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កំែណទ្រមងវ់មិជឈករ និងវសិហមជឈករ្រតូវបនអនុវត្ត្របកបេƽយេជគជយ័េនឃុំ សងក ត ់ǂមរយៈ
ករខិតខំ្របឹងែ្របងពី្រគបតួ់អងគពកព់ន័ធ និងអនុវត្តបេណ្តើ រេរៀនសូ្រតបេណ្តើ រ។ ែផ្អកេលើេជគជយ័េនះ Ǎជរƽ្ឋ ភបិល
បនសេ្រមចចិត្តព្រងីកវǒិលភពៃនករអនុវត្តកំែណទ្រមងវ់មិជឈករ និងវសិហមជឈករេនថន កេ់្រកមជតិទងំ
មូល គឺថន កǍ់ជធនី េខត្ត ថន ក្់រកុង ្រសុក ខណ្ឌ  និងថន កឃុ់ំ សងក ត។់ 

កនុងករអនុវត្តកំែណទ្រមងេ់នថន កេ់្រកមជតិ Ǎជរƽ្ឋ ភបិលបនƽកេ់ចញនូវ (ក).្រកបខណ័្ឌ យុទធǒ្រស្ត
ស្តីពីកំែណទ្រមងវ់មិជឈករនិងវសិហមជឈករនៃថងទី១៧ ែខមថុិន ឆន ២ំ០០៥ (ខ).ចបបស់្ដីពីករ្រគប្់រគងរដ្ឋបល
Ǎជធនី េខត្ត ្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ  និងចបបស់្ដីពីករេបះេឆន តេ្រជើសេរ ើស្រកុម្របឹកǜǍជធនី ្រកុម្របឹកǜេខត្ត ្រកុម
្របឹកǜ្រកុង ្រកុម្របឹកǜ្រសុក ្រកុម្របឹកǜខណ្ឌ  នៃថងទី២៤ ែខឧសភ ឆន ២ំ០០៨ (គ).កមមវធីិជតិរយៈេពល១០
ឆន សំ្រមបក់រអភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយេនថន កេ់្រកមជតិ (២០១០-២០១៩) នៃថងទី២៨ ែខឧសភ ឆន ំ
២០១០ និង(ឃ).ែផនករអនុវត្តរយៈេពលបីឆន ដំំបូង(២០១១-២០១៣)ៃនកមមវធីិជតិ នៃថងទី៣០ ែខវចិឆិក ឆន ំ
២០១០។ េលើសពីេនះេទៀត Ǎជរƽ្ឋ ភបិលកប៏នƽកេ់ចញផងែដរនូវលិខិតបទƽ្ឋ នគតិយុត្តនន ពកព់ន័ធនឹង
រចនសមពន័ធ ្របពន័ធ និងនីតិវធីិននស្រមបក់រ្រគប្់រគង និងករបំេពញករងរេនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។  

ែផ្អកេលើមូលƽ្ឋ នគតិយុត្តទងំេនះ ្រកុម្របឹកǜǍជធនី េខត្ត ្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ ្រតូវបនេបះេឆន តេ្រជើស
េរ ើស្របកបេƽយេជគជយ័នៃថងទី១៧ ែខឧសភ ឆន ២ំ០០៩, គណៈអភបិលǍជធនី េខត្ត ្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ ក៏
្រតូវបនែតងǂងំ និងរចនសមពន័ធរបស់ǒǎǍជធនី េខត្ត ្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ  រមួទងំរចនសមពន័ធគណៈកមម ធិ
ករ្របតិបត្តិǍជធនី េខត្ត និងបុគគលិករបស់្រកសួងមǓៃផទែដលបំេពញករងរេនǍជធនី េខត្ត ្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ  
្រតូវបនេធ្វើសមហរណកមមេទកនុងរចនសមពន័ធថមីរបស់Ǎជធនី េខត្ត ្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ  ្រសបǂមចបបស់្ដីពីករ្រគប់
្រគងរដ្ឋបលǍជធនី េខត្ត ្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ ។  
 កនុងេគលបំណងជួយ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិកនុងករអភវិឌƌសមតថភពǒថ បន័ និងបុគគលិករបស់ខ្លួន ឱយ
ក្ល យជរដ្ឋបលមយួែដលមនសមតថភពបំេពញករងរេទǂមǕណត្តិ និងតួនទី ភរកិចច្របកបេƽយ្របសិទធ
ភព គណៈកមម ធិករជតិស្រមបក់រអភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយេនថន កេ់្រកមជតិ(គ.ជ.អ.ប) បនេរៀបចំ 
និងƽកឱ់យេ្របើ្របស់នូវេសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភវិឌƌǒថ បន័ស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិេនះ។ 
 េសៀវេភែណនំស្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នេនះ ្រតូវបនេរៀបចំǂក់ែតងេឡើង េƽយែផ្អកǂម្រកបខ័ណ្ឌ
យុទធǒ្រស្តអភវិឌƌនស៍មតថភពជតិស្រមបែ់ផនករអនុវត្តរយៈេពលបីឆន ដំំបូងៃនកមមវធីិជតិស្រមបក់រអភវិឌƌ
ǂមែបប្របជធិបេតយយេនថន កេ់្រកមជតិ និងបទពិេǒធននិ៍ងករ្របតិបត្តិល្អៗរបស់បǁ្ត ǒថ បន័ននកនុង
្របេទសកមពុជ និងបរេទសនន ែដលសម្រសបនឹងបរបិទរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិេនកមពុជ។  

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ មនបីជំពូក ែដលកនុងេនះ ៖ 
 ĄеĮР˝◦Бơ ៖ ពិពណ៌នអំពីទសƞនទនសំខន់ៗ ៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ តួនទីនិងករទទួលខុស្រតូវ 

របស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័និងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិកនុងដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ដំេណើ រករៃន 
ករអភវិឌƌǒថ បន័ និងវធីិǒ្រស្តមយួចំនួនស្រមបអ់ន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។ 

 ĄеĮР˝◦БƯ ៖ បរយិយអំពីទ្រមង់គំរូ និងករែណនំននស្រមប់េរៀបចំ និងអនុវត្តជំǓននីមួយៗ
ៃនដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ និងទ្រមងម់យួចំនួនស្រមបក់របេងកើត្រកបខណ័្ឌ ្រតួតពិនិតយ និងǏយ
តៃម្ល។  
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ĄеĮР˝◦Бơ 
◦₤℮ĕĈĕ ĕЊ₣řеЮ‗ЧũŁũаĕ 

ŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 1 

ĄеĮР˝◦Бơ 
◦₤℮ĕĈĕ ĕЊ₣řеЮ‗ЧũŁũаĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 

ơ.ơ. ΒеĮБЮ₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŉБĮБŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 
េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភវិឌƌǒថ បន័ បនេរៀបចំេឡើងែផ្អកǂមបទពិេǒធនន៍នៃនករអនុវត្តករ

អភវិឌƌǒថ បន័េនកមពុជ និងេនបរេទស េƽយមនករពិេ្រគះេយបល់ជមយួអនកជំនញែផ្អកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័
ននេនកមពុជ។ េសៀវេភែណនេំនះបរយិយអំពីទសƞនទន ដំេណើ រករ ទ្រមងគំ់រូ និងឧបករណ៍ននស្រមប់
េរៀបចំǂកែ់តង និងផ្តល់កិចចអន្តǍគមនែ៍ផនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ េƽយែបងែចកជជំពូក និងែផនក ដូចខងេ្រកម ៖  
 

ĄеĮР˝◦Бơ ៖ ₤Ŕň ‗ ĕЊ₣řеЮ‗ЧũŁũаĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ   
 ជំពូកេនះបរយិយអំពីវǒិលភពនិងករេ្របើ្របស់េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភវិឌƌǒថ បន័ តួនទីនិងករ
ទទួលខុស្រតូវរបស់អនកពកព់ន័ធននេនកនុងដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ្រពមទងំទសƞនទន និងកិចចដំេណើ រករ
ៃនករអភវិឌƌǒថ បន័។  

ទសƞនទនៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ រមួមននិយមនយ័ េគលករណ៍្រគឹះ ǒរៈសំខនៃ់នករអភវិឌƌǒថ បន័ 
កǂ្ត កំណតេ់ជគជយ័និងបǍជយ័ៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ និងសមសធតុសំខន់ៗ ៃនǒថ បន័មយួែដល្រតូវពិចរǁ
ស្រមបអ់នុវត្តកិចចអន្តǍគមនែ៍ផនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។  

កិចចដំេណើ រករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័រមួមន ករត្រមងទិ់ស ករប៉ន្់របមណត្រមូវករសមតថភព ករេរៀបចំ
ែផនករអន្តǍគមន ៍ករេរៀបចំǂកែ់តងនិងករផ្តល់អន្តǍគមន ៍ និងករǏយតៃម្លលទធផលៃនករេរៀនសូ្រត។ 

េគលវធីិៃនករអភវិឌƌសមតថភពរមួមន ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ករស្រមប្រសួល ករហ្វឹកហ្វឺន ករពិេ្រគះ 
េយបល់ សិកខ ǒǎ ទសƞនកិចចសិកǜ និងករឆ្លុះបញច ំង។ 
 

ĄеĮР˝◦БƯ ៖ ◦Ūņ₣сÐеũРĜĜ₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ  
  ជំពូកេនះផ្តល់នូវទ្រមងគំ់រូ និងករែណននំនស្រមបអ់នកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ែដលǕចយកេទេ្របើ្របស់ 
េដើមបអីនុវត្តជំǓននីមយួៗៃនដំេណើ រករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ ្រពមទងំទ្រមងម់យួចំនួនស្រមបប់េងកើត្រកបខណ័្ឌ
្រតួតពិនិតយ និងǏយតៃម្លផងែដរ។ 
 

ĄеĮР˝◦Бư ៖ ΧĠ˝ũ‗чĜĜ₤ŪŌĠсĩŉŲс˝ ЊşĆΒĕŉŬÐņĕчЯĩĖ̋ ΒķЊŷűΘĕч⅜□ Ġњĕ  
  ជំពូកេនះផ្តល់នូវឧបករណ៍គំរូសំខន់ៗ ស្រមបេ់រៀបចំǂកែ់តង និងផ្តល់កិចចអន្តǍគមនែ៍ផនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
េƽយបរយិយអំពីខ្លឹមǒរសំខន់ៗ ែដល្រតូវបញចូ លកនុងកិចចអន្តǍគមន៍ជក់ǎក់នីមួយៗ និងករែណនំអំពី
វធីិǒ្រស្តកនុងករេរៀបចំកិចចែតងករបេ្រងȣន ឬដំេណើ រករននកនុងករផ្តល់កិចចអន្តǍគមនែ៍ផនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័
ដល់សិកខ កម និង្រកុមេគលេǮ។  
 

ơ.Ư. ŁũЮŪĠЧŪģ₤сЮ₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŉБĮБŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 
េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភវិឌƌǒថ បន័េនះ េរៀបចំេឡើងស្រមបអ់នកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ែដលមនភរកិចច

ជួយ អភវិឌƌសមតថភពដល់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ េដើមបេីធ្វើឱយមនករែ្រប្របួលជវជិជមនេនកនុងរដ្ឋបលថន ក់
េ្រកមជតិ។ 



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 2 

អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ េ្របើ្របស់េសៀវេភែណនេំនះជមូលƽ្ឋ នកនុងករអភវិឌƌសមតថភពៃនរដ្ឋបលថន ក់
េ្រកមជតិ េƽយែកស្រមួលឱយបនសម្រសបេទǂមǒថ នភព និងត្រមូវករជកǎ់ករ់បស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកម
ជតិនីមយួៗ េដើមបធីនបននូវករអភវិឌƌសមតថភពៃនរដ្ឋបលទងំេនះ។ េលើសពីេនះេទៀត អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័
គួរែស្វងរកឯកǒរននពី្របភពេផƞងេទៀត េដើមបបំីេពញបែនថមនូវចំណុចខ្វះចេន្ល ះៃនេសៀវេភែណនេំនះ។ ទនទឹម
េនះ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវ ៖ 

 ែស្វងយល់បែនថមអំពីទសƞនទនៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ និងេគលវធីិអភវិឌƌនស៍មតថភពជេ្រចើនេទៀត 
េដើមបបីេងកើនករយល់ដឹងឱយសីុជេ្រមអំពីវធីិែដល្រតូវេ្របើ្របស់េគលវធីិទងំេនះ សំេǮេឆ្លើយតបឱយ
បនសម្រសបបំផុតេទនឹងត្រមូវករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ជកែ់ស្តង។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ែដលល្អ 
កជ៏អនកេរៀនសូ្រតល្អផងែដរ ដូេចនះ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័គួរមនសមតថភពេកើនេឡើងជនិចច េដើមបី
េƽះ្រǒយបញ្ហ ្របឈមនន កនុងដំេណើ រករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័។ 

 យល់ដឹងអំពីǒថ នភពជកែ់ស្តងរបស់ǒថ បន័នីមយួៗ ជពិេសសក្រមតិសមតថភពែដលមន្រǒប ់
(សមតថភពបុគគលទងំបុរសនិង្រសី្ត និងសមតថភពǒថ បន័ទងំមូល) េហើយេ្របើ្របស់ពត័ម៌នទងំ
េនះជមូលƽ្ឋ នស្រមបេ់្រជើសេរ ើស និងែកស្រមួលអន្តǍគមនស៍ម្រសបេចញពីេសៀវេភែណនេំនះ។ 
អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវផ្តល់ជូនǒថ បន័នូវអ្វីែដលជត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ទងំេនះ (រេបៀបៃនករ
ផ្ល ស់ប្តូរ ឬែកលម្អចំណុចេខǜយ ឬចំណុចអសកមមរបស់ǒថ បន័) ជជងផ្តល់អន្តǍគមនេ៍ទǂមែត
ǒថ បន័ទងំេនះេសនើសំុ។ ចំណុចេនះមនករែណនេំនកនុងែផនកប៉ន្់របមណត្រមូវករសមតថភព 
ែដល្រតូវេធ្វើេឡើងកនុងដំេណើ រករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័។ 

 ផ្ល ស់ប្តូរគំនិតែដលយល់ថ ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល គឺជេគលវធីិែតមយួគតៃ់នករអភវិឌƌសមតថភព 
េដើមបសីេ្រមចបននូវករផ្ល ស់ប្តូរជវជិជមនកនុងǒថ បន័។ បទពិេǒធនៃ៍នករអភវិឌƌសមតថភពេន
្របេទសកមពុជបនបង្ហ ញឱយេឃើញថ ករផ្តល់“ចំេណះដឹង”ដល់មនុសƞ មនិែមនមននយ័ជស្វ័យ
្របវត្តិថ នឹងមនករផ្ល ស់ប្តូរេកើតេឡើងេនះេទ។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័គួរមនករេប្តជញ ចិត្តកនុងករ
ស្រមបស្រមួលដំេណើ រករផ្ល ស់ប្តូរ ǂមរយៈករេ្របើ្របស់េគលវធីិដៃទេទៀត ដូចជករឆ្លុះបញច ំង 
ករស្រមបស្រមួល ករេរៀនសូ្រតពីសកមមភព ករគិតែបបសីុជេ្រម ករហ្វឹកហ្វឺន ឬករណីសិកǜ
ទសƞនកិចចសិកǜជេដើម។ ករអភវិឌƌសមតថភពមនិǕចេ្របើ្របស់ករបណ្តុ ះបǁ្ត លែតមយួមុខ ជ
ករ្រគប្់រគនេ់នះេទ េហើយករអភវិឌƌǒថ បន័កដូ៏ចេនះែដរ។ ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល្រគនែ់តជេគល
វធីិមយួកនុងចំេǁមេគលវធីិជេ្រចើន កនុងករអភវិឌƌសមតថភព េដើមបបីណ្តុ ះសក្ត នុពលមនុសƞ ឬ
ǒថ បន័មយួ។  

 

ជំǓនជកǎ់កន់នកនុងករេ្របើ្របស់េសៀវេភែណនេំនះ មនដូចខងេ្រកម ៖ 
 ពិនិតយជំǓននីមយួៗៃនដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័េƽយ្របុង្របយត័ន េƽយសួរខ្លួនឯងនូវអ្វីែដល

អនកចងេ់ធ្វើ? 
 Ǖនករពណ៌ន េគលេǮ និងសកមមភពៃនជំǓននីមយួៗ េƽយសួរខ្លួនឯងថ េតើេសៀវេភ

ែណនេំនះǕចជួយ អនកេƽយវធីិǁ េដើមបសីេ្រមចេគលបំណងរបស់អនក កនុងករេធ្វើឱយǒថ បន័មយួ
កនែ់តមន្របសិទធភព? 

 េ្រជើសេរ ើស និងេ្របើ្របស់ទ្រមង្់រតឹម្រតូវ ែដលបនផ្តល់ជូនǂមសកមមភពជកǎ់ក ់ ែដលអនកចង់
អនុវត្ត ៖ េតើគំរូ ឬទ្រមងម់យួǁែដលǕចយកេទេ្របើ្របស់បនស្រមបǒ់ថ នភពជកǎ់កែ់ដល



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 3 

អនកបនǒគ ល់? 
 ប៉ន្់របមណអំពីភពែដលǕចេ្របើ្របស់បនៃនឧបករណ៍ ៖ េតើឧបករណ៍េនះសម្រសបនឹងត្រមូវ

ករពិត្របកដ និងក្រមតិៃនសមតថភពបុគគល និងǒថ បន័ែដរឬេទ? បនទ បម់កេធ្វើករែកស្រមួល
ឧបករណ៍ទងំេនះ ្របសិនេបើចបំច ់េដើមបឱីយសីុគន នឹងបរបិទៃនត្រមូវករǒថ បន័។  

 

ដំេណើ រករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ែដលបនបរយិយកនុងេសៀវេភែណនេំនះ មនដូចខងេ្រកម ៖ 

 
 

ơ.ư. ΒĖ˝ΒķЊŷűΘĕч⅜□ Ġњĕ 
ơ.ư.ơ. ĳУĜ◦Б ĕЊ₣Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ  

តួនទី និងករទទួលខុស្រតូវជរមួរបស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ គឺជួយ ែណនអំំពីដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
ែដលរមួមនករប៉ន្់របមណអំពីត្រមូវករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ និងករេរៀបចំǂកែ់តងនិងផ្តល់កិចចអន្តǍគមន៍
ែផនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។ េដើមបអីនុវត្តដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្របកបេƽយ្របសិទធភព អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័គួរ
េធ្វើករងរជ្រកុម(យ៉ងតិចពីរនក)់ Ǖ្រស័យេទǂមទំហំៃនករងរអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ែដល្រតូវផ្តល់ដល់រដ្ឋបល
ថន កេ់្រកមជតិ។ ករងរជ្រកុម្រតូវមនសមសភព្រស្តីចូលរមួផងែដរ។ 

តួនទី និងករទទួលខុស្រតូវជកǎ់ករ់បស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ រមួមន ៖ 
 ែណនអំំពីទសƞនទន និងផល្របេយជនៃ៍នករអភវិឌƌǒថ បន័ដល់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
 កǒង និងែថរកǜទំនកទំ់នង កិចចសហករជមយួអនកដឹកន ំ និងបុគគលិករបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកម 

ជតិែដលអនក្រតូវេធ្វើករជមយួ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

řеЮ‗ЧũŁũ 
ΒķЊŷűΘĕч 
⅜□ Ġњĕ 

 ប៉ន្់របមណ 
ត្រមូវករǒថ បន័ 

ត្រមងទ់ិស 
 

 

 

ពណ៌ន

េគលបំណង 

សកមមភព

ករេរៀបចំែផនករ 
អន្តǍគមន ៍

ករេរៀបចំǂកែ់តង 
និងផ្តល់អន្តǍគមន ៍

ករǏយតៃម្ល 
លទធផល 

 

១ 

 

២ 

 

ư 

 

̉ 

 

̣ 

ពណ៌ន 

េគលបំណង 

សកមមភព 

ពណ៌ន 

េគលបំណង 

សកមមភព 

ពណ៌ន 

េគលបំណង 

សកមមភព 

ពណ៌ន 

េគលបំណង 

សកមមភព 

ទ្រមង់

ឧបករណ៍

្រកបខ័ណ្ឌ  
្រតួតពិនិតយ  
និងǏយតៃម្ល 

ទ្រមង់

ទ្រមង់

ទ្រមង់
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េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 4 

 ប៉ន្់របមណអំពីត្រមូវករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ ែដលរមួមនករ្របមូលទិនននយ័ ករវភិគ និងករ
សរេសររបយករណ៍អំពីត្រមូវករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ 

 បញជ កជ់មយួរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិអំពីត្រមូវករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ែដលបនកំណត ់ 
 េរៀបចំែផនករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ (េគលេǮ សូចនករស្រមបក់រផ្ល ស់ប្តូរ ែផនករសកមមភព។ល។) 

េហើយƽកជូ់ន្រកុម្របឹកǜ និងគណៈអភបិលៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ េដើមបពិីនិតយ និងសេ្រមច 
មុននឹងអនុវត្តកិចចអន្តǍគមន ៍

 េរៀបចំǂកែ់តងកិចចអន្តǍគមនជ៍កǎ់ក ់ ្រសបេទǂមǒថ នភពៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិនីមយួៗ 
េដើមបេីឆ្លើយតបេទនឹងត្រមូវករសមតថភពែដលបនកំណត ់  

 ផ្តល់ករេរៀនសូ្រតដល់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិអំពី្របធនបទអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ជកǎ់ក ់េដើមបបំីេពញ
ចំេណះដឹង ឬព្រងឹងករយល់ដឹងរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិទងំេនះ 

 ស្រមបស្រមួលដំេណើ រករអភវិឌƌǒថ បន័ េដើមបជួីយ ឱយសិកខ កមបនគិត្រតឹម្រតូវ និងǕចផលិត
បននូវលទធផលǂមកររពឹំងទុក 

 ហ្វឹកហ្វឺន និង្របឹកǜេយបល់ដល់អនកដឹកន ំ និងបុគគលិកសំខន់ៗ របស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិេទ
េលើបញ្ហ សំខន់ៗ ទកទ់ងនឹងករអភវិឌƌǒថ បន័របស់អនកដឹកន ំនិងបុគគលិកទងំេនះ 

 ផ្តល់គំនិត ឬេយបល់ដល់អនកដឹកន ំ និងបុគគលិកសំខន់ៗ  កនុងេពលជួប្របទះបញ្ហ ្របឈម និង
ƽកប់ញចូ លចំណុចេរៀនសូ្រតេទកនុងករអនុវត្ត  

 ស្រមបស្រមួលដំេណើ រករេរៀនសូ្រតដៃទេទៀតស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ដូចជ សិកខ ǒǎ
អន្តររដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ េដើមបេីរៀនសូ្រត្របធនបទរមួគន  និងែចករែំលកបទពិេǒធនល៍្ៗអ  េរៀបចំ
ករ្របជំុឆ្លុះបញច ំងេដើមបែីកលម្អករ្របតិបត្តិកនុងǒថ បន័ ឬេរៀបចំទសƞនកិចចសិកǜេដើមបេីរៀនសូ្រតអំពី
បទពិេǒធនៃ៍នករអភវិឌƌǒថ បន័ពីǒថ បន័ដៃទេទៀត (អងគករមនិែមនរƽ្ឋ ភបិល ǒថ បន័ែដលធ្ល ប់
បនឆ្លងកតដំ់េណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័រចួេហើយ)។ 

្របសិនេបើអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័មនជំនញកនែ់តេ្រចើន រមួទងំមនបទពិេǒធនក៍នុងករប្រញជ បេយនឌរ័  
េនះពួកេគអនុវត្តករងរអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័កនែ់តមន្របសិទធភព។ តួនទីសំខនរ់បស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ គឺករ
េ្រជើសេរ ើសេគលវធីិស្រមបផ់្តល់កិចចអន្តǍគមនែ៍ដលសម្រសបេទនឹងបញ្ហ  ឬត្រមូវករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័។  

ឧទហរណ៍ ៖ ǒថ បន័មយួមនបញ្ហ អំពីទំនកទំ់នងៃផទកនុង ដូេចនះ ្របសិនេបើអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័េ្រជើស
េរ ើសយកេគលវធីិ“បណ្តុ ះបǁ្ត លស្រមបេ់ƽះ្រǒយបញ្ហ ទំនកទំ់នងៃផទកនុង” ្របែហលជមនិǕចេƽះ្រǒយ
បនេទ។ ជំនួសឱយេគលវធីិបណ្តុ ះបǁ្ត ល េគǕចេ្របើ្របស់េគលវធីិហ្វឹកហ្វឺនដល់បុគគលិកសំខន់ៗ  េដើមបី
ែស្វងយល់អំពីបញ្ហ  និងពិភកǜរកវធីិេƽះ្រǒយ េនះ្របែហលជសម្រសបជង។ េនចុងបញចបៃ់នករហ្វឹកហ្វឺន 
សិកខ កមទងំអស់្រតូវកំណត ់ និងឯកភពគន េលើសកមមភពជកǎ់កែ់ដលអនកពកព់ន័ធ្រតូវអនុវត្ត េដើមបែីកលម្អ 
ទំនកទំ់នងៃផទកនុងឱយមនភព្របេសើរេឡើង។ េលើសពីេនះេទៀត អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវេធ្វើករឆ្លុះបញច ំងបនទ បពី់
អនុវត្តបនមយួរយៈេដើមប្ីរតួតពិនិតយនូវអ្វីែដលបនហ្វឹកហ្វឺន។  

ខងេ្រកមេនះគឺជេសចក្តីសេងខបអំពីរេបៀបេ្រជើសេរ ើសេគលវធីិ្រតឹម្រតូវ ែដលេឆ្លើយតបេទនឹងេគល
បំណងៃនករផ្តល់អន្តǍគមន ៍(ឧទហរណ៍េនះ ស្រមបែ់ត្របធនបទមយួប៉ុេǁ្ណ ះ) ៖ 
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ែផនករ 
យុទធǒ្រស្ត 

 កំណតចំ់ណុចខ្ល ងំ និងចំណុចេខǜយរបស់ǒថ បន័ទកទ់ង
នឹងែផនករយុទធǒ្រស្ត និងករប៉ន្់របមណអំពីត្រមូវករ

េរៀនសូ្រត 

 
ប៉ន្់របមណ ឬករ
ពិេ្រគះេយបល់ 

    

 កǒងចំេណះដឹង និងបេងកើនករយល់ដឹងរបស់បុគគលិក
េលើដំេណើ រករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត 

 
បណ្តុ ះបǁ្ត ល 

    

 បេងកើតែផនករ (សកមមភព និងថវកិ) េដើមបកីǒង
ែផនករយុទធǒ្រស្ត (េ្រតȣមេដើមបកីǒងែផនករ)

 
ស្រមបស្រមួល 

    

 ជួយ សិកខ កមេ្រតȣមេរៀបចំ េដើមបេីទពិេ្រគះេយបល់ 
ជមយួអនកពកព់ន័ធ

 
ហ្វឹកហ្វឺន 

    

 បេងកើត និងឯកភពេលើេ្រគងករយុទធǒ្រស្ត(បេងកើត
សមសធតុសំខន់ៗ របស់ែផនករយុទធǒ្រស្ត)។ 

 
ស្រមបស្រមួល 

    

 បេងកើតេសចក្តី្រពងែផនករយុទធǒ្រស្ត 
ស្រមបǒ់ថ បន័។ 

 
ហ្វឹកហ្វឺន 

 

ơ.ư.Ư. şеЮ‗йřЕ₣ ĕЊ₣ĄеĜŀЯřŲŪĳСŷŁũČ еģşс 
 េដើមបេី្របើ្របស់េសៀវេភែណនំេនះឱយមន្របសិទធភព អនកអភិវឌƌន៍ǒថ ប័ន្រតូវមនចំេណះដឹង និង
ជំនញជកǎ់កម់យួចំនួន រមួមន ៖ 

 ចំេណះដឹងអំពីចបបស់្តីពីករ្រគប្់រគងរដ្ឋបលǍជធនី េខត្ត ្រកុង ្រសកុ ខណ្ឌ  ចបប ់លិខិតបទƽ្ឋ ន 
គតិយុត្តននែដលពកព់ន័ធកំែណទ្រមងវ់មិជƌករនិងវសិហមជƌករ កមមវធីិជតិស្រមបក់រអភវិឌƌ
ǂមែបប្របជធិបេតយយេនថន កេ់្រកមជតិ និងែផនករអនុវត្តកមមវធីិជតិស្រមបក់រអភវិឌƌǂម
ែបប្របជធិបេតយយេនថន កេ់្រកមជតិ 

 ចំេណះដឹង និងករយល់ដឹងអំពីអងគករឬǒថ បន័ និងទសƞនទន និងេគលវធីិៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ 
 ជំនញចរច និងជំនញកǒងទំនកទំ់នង 
 ជំនញ្រប្រស័យទកទ់ង រមួទងំជំនញǒ្ត បេ់ƽយសកមម 
 ជំនញពិេ្រគះេយបល់ ឬជំនញអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ៖ 

 េរៀបចំǂកែ់តងករប៉ន្់របមណត្រមូវករសមតថភព 
 ្របមូល និងវភិគទិនននយ័  
 េរៀបចំǂកែ់តង និងផ្តល់កិចចអន្តǍគមនែ៍ផនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័េលើ្របធនបទជេ្រចើន 
 ែកស្រមួលកិចចអន្តǍគមន ៍េដើមបឱីយ្រសបǂមǒថ នភពជកǎ់កនី់មយួៗ 
 ផ្តល់េយបល់ និងេលើកសំេណើ េលើបញ្ហ ជកǎ់កន់ន 
 ្រតួតពិនិតយ និងǏយតៃម្លលទធផលេរៀនសូ្រត 
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េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 6 

 ជំនញកនុងករេ្របើ្របស់េគលវធីិអភវិឌƌនស៍មតថភព ៖ 
 េរៀបចំ និងផ្តល់ករបណ្តុ ះបǁ្ត លǂមែបបចូលរមួ 
 េរៀបចំដំេណើ រករសម្រសប និងស្រមបស្រមួលកិចចអន្តǍគមនែ៍ផនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 ផ្តល់ករហ្វឹកហ្វឺន និងករ្របឹកǜេយបល់ 
 េរៀបចំករឆ្លុះបញច ំងǂមលំƽបលំ់េƽយ (ដូចជេ្របើវដ្តេរៀនសូ្រតពីសកមមភព) 
 េ្របើ្របស់េគលវធីិដៃទេទៀត ដូចមនបង្ហ ញកនុងេសៀវេភែណនេំនះ។ 

 ចំេណះដឹង និងជំនញអំពីេគលនេយបយននរបស់Ǎជរƽ្ឋ ភបិលកនុងករេលើកកមពស់សមភព 
េយនឌរ័ ករប្រញជ បេយនឌរ័ ករវភិគបញ្ហ េយនឌរ័ និងករព្រងឹងអំǁចដល់្រស្តី 

 បទពិេǒធនអំ៍ពីករអភវិឌƌǒថ បន័ ដូចជបទពិេǒធនក៍នុងករេរៀបចំែផនករ ករបេងកើត្របពន័ធ្រតួត
ពិនិតយនិងǏយតៃម្ល ករ្រគប្់រគងបុគគលិក និងករសរេសររបយករណ៍ជេដើម។  

 

ơ.̉. ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďតិ 
ơ.̉.ơ. ļĮЮĩ℮₣ៗýĖ аĕũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ 

បចចុបបននេនះ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិនីមយួៗ មនǒថ នភពេផƞងៗពីគន  ដូចជ រចនសមពន័ធ (រូបវន្ត និង
សងគម) ទីǂងំភូមǒិ្រស្ត ល័កខខណ័្ឌ ធមមជតិ មេធយបយ(រមួទងំករយិល័យ) និងលទធភពននកនុងករេ្របើ្របស់
េសǏដៃទេទៀត។ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិែដលសថិតេនតំបនខុ់សគន  មនǒថ នភពផ្លូវខុសគន  និងលទធភពខុស
គន កនុងករេ្របើ្របស់អគគិសនី ករអបរ់(ំរមួទងំករអបរ់ថំន កខ់ពស់) កǎនុវត្តភពែផនកេសដ្ឋកិចច និងេសǏសុខភព
។ល។ េហើយកǂ្ត ទងំេនះមនភពខុសគន ខ្ល ងំរǏងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិែដលសថិតកនុងតំបន្់របជំុជន និងតំបន់
ជនបទឆង យៗ។ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិែដលសថិតេនតំបនជ់នបទឆង យៗទទួលបនករទកទ់ញតិចតួចពីសំ
ǁកបុ់គគលិកែដលមនសមតថភព េហើយែដលកំពុងរស់េនតំបន្់របជំុជនកនុងករផ្ល ស់មកេធ្វើករេនទីេនះ ែដល
ជេហតុេធ្វើឱយមនភពខុសគន ខ្ល ងំ រǏងសមតថភពធនធនមនុសƞេនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិេនតំបន្់របជំុជន 
និងេនតំបនជ់នបទឆង យៗ។ 

ក្រមតិខុសគន ៃនសមតថភពរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ត្រមូវឱយមនករេរៀបចំនិងផ្តល់កិចចអន្តǍគមន៍
ែផនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ក្រមតិខុសៗគន ែដរ ែដលកនុងេនះរមួមន រយៈេពលចំǁយេលើ្របធនបទនីមយួៗ ក្រមតិ
ៃនខ្លឹមǒរអន្តǍគមន(៍ក្រមតិទប មធយម និងខពស់) េគលវធីិ និងធនធន។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវពិចរǁ
េទេលើកǂ្ត ទងំអស់េនះ េហើយេរៀបចំអន្តǍគមនែ៍ដលសម្រសបបំផុតǂមក្រមតិសមតថភព និងមេធយបយ ែដល
មន្រǒបរ់បស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិនីមយួៗ។  

េដើមបធីនបននូវ្របសិទធភពៃនករចូលរមួនិងករេរៀនសូ្រត ចំនួនសិកខ កមស្រមបកិ់ចចអន្តǍគមនែ៍ផនក 
អភវិឌƌនǒ៍ថ បន័នីមយួៗ មនិ្រតូវេលើសពី៣០នកេ់ឡើយ។ ្របសិនេបើសិកខ កមមនចំនួនេ្រចើនជង៣០នក ់អនក
អភវិឌƌនǒ៍ថ បន័Ǖចពិចរǁអនុវត្តជេ្រមើសដូចខងេ្រកម ៖ 

 េ្រជើសយកែតបុគគលិកសំខន់ៗ ែដលǕចតំǁងឱយបុគគលិកភគេ្រចើន (ឧទហរណ៍ ៧៥%ៃនចំនួន
បុគគលិកទងំអស់ ឬេ្រចើនជងេនះ) ឬ 

 ែចកសិកខ កមជេ្រចើន្រកុម េទǂមក្រមតិៃនតួនទី។ ឧទហរណ៍ ៖ ្រកុមទី១ស្រមបថ់ន កដឹ់កន ំ
្រកុមទី២ស្រមបបុ់គគលិកសំខន់ៗ ជេដើម។ 

 



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 7 

ơ.̉.Ư. ĳУĜ◦БũĠ₤сũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ 
េនខណៈែដលអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ទទួលខុស្រតូវកនុងករស្រមបស្រមួល ករជួយ គ្ំរទ និងករែណនអំំពី

ដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិទទួលខុស្រតូវកនុងករចូលរមួកនុងដំេណើ រករ ខិតខំេរៀនសូ្រត 
និងƽកប់ញចូ លករេរៀនសូ្រតទងំេនះេទកនុងករអនុវត្តជកែ់ស្តង េដើមបេីធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងកនុងǒថ បន័របស់ខ្លួន។ 
អនកដឹកន ំនិងបុគគលិករបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ្រតូវបនរពឹំងទុកថនឹង ៖ 

 េធ្វើករេƽយជិតសនិទធជមយួអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ េƽយទំនកទំ់នងជករេបើកចំហ 
 បំេពញបញជ ីសំណួរ ចូលរមួសមភ សនិង្រកុមពិភកǜ និងែចករែំលកករយល់េឃើញរបស់ខ្លួន កនុង

េពលប៉ន្់របមណត្រមូវករេរៀនសូ្រត និងេពលǏយតៃម្លលទធផលេរៀនសូ្រត 
 ផ្តល់ពត័ម៌ន្រតឹម្រតូវអំពីត្រមូវករ និងចំណុចែដល្រតូវែកលម្អ(ចំណុចេខǜយ)របស់ǒថ បន័  
 ចូលរមួǍល់សកមមភពអន្តǍគមនទ៍ងំអស់ ដូចជករបណ្តុ ះបǁ្ត ល សិកខ ǒǎ ករ្របជំុ ករហ្វឹក

ហ្វឺន និងសកមមភពេរៀនសូ្រតដៃទេទៀត 
 ចូលរមួផ្តល់េយបល់យ៉ងសកមម និងែចករែំលកបទពិេǒធននិ៍ងទសƞនទន កនុងេពលចូលរមួេរៀន

សូ្រតអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 កំណតអំ់ពីត្រមូវករថមីៗ និងផ្តល់ពត័ម៌ន ឬែស្វងរកករគ្ំរទពីអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 មនឆនទៈƽកប់ញចូ លករេរៀនសូ្រតេទកនុងករអនុវត្ត និងអនុវត្តǂមសកមមភពែដលបន្រពមេ្រពȣង។ 

 កិចចអន្តǍគមនែ៍ផនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវែតសថិតេ្រកមករ្រគប្់រគងរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ជជង
សថិតេនេ្រកមករ្រគប្់រគងរបស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។ មនកǂ្ត សំខនពី់រេដើមបេីធ្វើឱយកិចចអន្តǍគមនែ៍ផនកអភវិឌƌន៍
ǒថ បន័ទទួលបនេជគជយ័ គឺ ៖ 

 ករកំណត ់ និងករទទួលǒគ ល់ត្រមូវករពិត្របកដេƽយរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ (ចំណុចែដល្រតូវ
ែកលម្អ ឬចំណុចេខǜយ) ៖ ជទូេទសិកខ កមមនកររួញǍកនុងករបង្ហ ញឬេលើកេឡើងពីចំណុច
េខǜយរបស់ខ្លួន(ជចំណុចែដល្រតូវែកលម្អ) ្របបឱ់យអនកខងេ្រកដឹង េƽយពួកេគǕចមនǕរមមណ៍
ថបតប់ងកិ់ត្តយិស។ ពកយចំណុចេខǜយ ឬពកយបញ្ហ  Ǖច្រតូវេគយល់ថ ជេរឿងមនិល្អ ជជង
េមើលេឃើញថ ជឱកសកនុងករេរៀនសូ្រតេដើមបជំីនះឧបសគគ និងេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើង។ ដǍបǁករ
្របឈមរបស់ǒថ បន័(រមួទងំចំណុចេខǜយ) មនិ្រតូវបនកំណតច់បស់ǎស់េទ េនះកិចចអន្តǍគមន៍
ែផនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័នឹងមនិមន្របសិទធភពេឡើយ។ ចំណុចែដល្រតូវែកលម្អ ឬចំណុចេខǜយនន 
គឺជមូលƽ្ឋ នស្រមបក់រេរៀបចំ និងករផ្តល់កិចចអន្តǍគមនប៍ន្រតឹម្រតូវ។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ទងំ
អស់្រតូវេគរពǂមេគលករណ៍េនះឱយមនខជ បខ់ជួន។  

 ឆនទៈកនុងករƽកប់ញចូលករេរៀនសូ្រតេទកនុងករអនុវត្តជកែ់ស្តង ៖ ជេរឿយៗ េនកនុងបរបិទៃនករ
អភវិឌƌសមតថភព េគែតងែតឮពកយថ “សិកខ កមបនទទួលករបណ្តុ ះបǁ្ត លេ្រចើនǁស់មក
េហើយ ប៉ែុន្តǓកបី់ដូចជមនិមនអ្វែី្រប្របួលេǒះ”។ េនកនុងដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ េគលវធីិ
ច្រមុះនឹង្រតូវបនេ្របើ្របស់ ជជងពឹងែផ្អកេលើេគលវធីិែតមយួ(ដូចជករបណ្តុ ះបǁ្ត ល) កនុងករ
អភវិឌƌសមតថភព។ េទះជយ៉ងǁកេ៏ƽយ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័មនិǕចបងខិតបងខំអនកដឹកន ំនិង
បុគគលិករបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិឱយេធ្វើករផ្ល ស់ប្តូរបនេទ ្របសិនេបើអនកដឹកន ំ និងបុគគលិកទងំ
េនះមនិចងេ់ធ្វើករផ្ល ស់ប្តូរ។ េយងǂមមូលេហតុេនះ ករេប្តជញ ចិត្ត និងឆនទៈរបស់អនកដឹកន ំ និង
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បុគគលិក គឺជបញ្ហ ដម៏នǒរៈសំខនបំ់ផុតស្រមបអ់នកទទួលេសǏអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ កនុងករអនុវត្តនូវ
អ្វីែដលខ្លួនបនេរៀនសូ្រត ឬេធ្វើសកមមភពជកែ់ស្តងេ្រកយេពលេរៀនសូ្រតនូវចំណុចែដលបន្រពម
េ្រពȣងគន កនុងេពលេរៀនសូ្រត េដើមបឱីយមនករផ្ល ស់ប្តូរ និងេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើង។ 

 

ơ.̉.ư. ŁũЮĊſЧόŏŌĕşБũļĮřŲсřеЮ‗ЧũŁũΒķЊŷűΘĕч⅜□ Ġњĕ 
ករបណ្តុ ះបǁ្ត លបុគគលិកǁមន កេ់លើជំនញជកǎ់កǁ់មយួ េដើមបបំីេពញកិចចករជកǎ់កǁ់

មយួ េ្រកយេពលែដលបុគគលិករូបេនះǎឈបពី់ǒថ បន័ េនះជំនញែដលបនបណ្តុ ះបǁ្ត ល កប៏តពី់ǒថ បន័
េទជមយួបុគគលិករូបេនះែដរ។ ករអភវិឌƌǒថ បន័ គឺទកទ់ងនឹងករអភវិឌƌសមតថភពៃនǒថ បន័ទងំមូលេដើមប ី
អភវិឌƌ និងេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងនូវកិចច្របតិបត្តិកររបស់ǒថ បន័ទងំមូល ដូចជែផនករ ្របពន័ធ រចនសមពន័ធ នីតិវធីិ 
ករដឹកនំ និងវបបធម៌ǒថ ប័ន។ កិចច្របតិបត្តិករទំងអស់េនះនឹងសថិតេនជមួយǒថ ប័នជនិចច េទះបីជមន
បុគគលិកមយួចំនួនបនǎឈប ់ឬចកេចញពីǒថ បន័កេ៏ƽយ។ 

េដើមបឱីយមនចីរភពដល់ដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ្រតូវពិចរǁនូវកិចចករសំខន់ៗ ដូចខងេ្រកម ៖ 

កិចចករសំខន់ៗ  
ករទទួលខុស្រតូវ

រដ្ឋបលថន ក ់
េ្រកមជត ិ

អនកអភវិឌƌន៍
ǒថ បន័

ករវនិិចឆយ័(ប៉ន្់របមណ)ឱយបន្រតឹម្រតូវអំពីបញ្ហ (ត្រមូវករ)។  

ករេ្រជើសេរ ើសអន្តǍគមនែ៍ដល្រតូវនឹងត្រមូវករ ៖ េឆ្លើយតបនឹងបញ្ហ  មនិពិបកអនុវត្ត 
មនិចំǁយេ្រចើន។  

  

ក្រមតិៃនជំនញរបស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ៖ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័កនែ់តមនជំនញ
ខ្ល ងំ ចីរភពៃនករេលើកកមពស់ǒថ បន័កនែ់តǕចេធ្វើេទបន។   

បូកសរុបដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័េƽយយកចិត្តទុកƽក ់េដើមបឱីយអនកដឹកន ំនិងបុគគ
លិកបនដឹងនូវអ្វីែដលពួកេគ្រតូវេធ្វើនេពលអនគត។ ចំណុចេនះរមួមនសិកខ ǒǎ
ឆ្លុះបញច ំងេដើមបប៉ីន្់របមណកររកីចេ្រមើនកន្លងមក និងអ្វី្រតូវេធ្វើបែនថម េƽយផ្តល់អនុ
ǒសនដ៍ល់អនកដឹកនǒំថ បន័។  

  

អភវិឌƌរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិឱយេទជǒថ បន័មយួែដលមនចរតិេរៀនសូ្រត មននយ័
ថជǒថ បន័ែដលេរៀនសូ្រត្របកបេƽយមនសិករ និងេរៀនសូ្រតជបន្តបនទ ប ់បេងកើត
វធីិǒ្រស្តេរៀនសូ្រតពីបទពិេǒធន ៍ និងេធ្វើឱយសេ្រមចបននូវករ្របតិបត្តិែដលមន
លកខណៈ្របេសើរេឡើងជបន្តបនទ ប។់  

  

បេងកើតឱយមនមុខងរអភវិឌƌសមតថភពខងកនុងǒថ បន័។ ចតែ់ចងឱយមនអងគភព
ទទួលបនទុកស្រមបស្រមួលសកមមភពអភវិឌƌសមតថភព រមួទងំសកមមភពអភវិឌƌន៍
ǒថ បន័។ េរៀបចំករកǒងសមតថភពៃផទកនុង និងែស្វងរកករគ្ំរទ(បេចចកេទស និង
ថវកិ) ពីខងេ្រកេដើមបគី្ំរទដល់ករអភវិឌƌǒថ បន័។  

  

ប៉ន្់របមណឱយបន្រតឹម្រតូវចំេពះសមតថភពរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិកនុងករេ្រតȣម
ខ្លួនទទួលតួនទី េដើមបេីធ្វើឱយǒថ បន័មនភព្របេសើរេឡើង េƽយកតប់នថយតួនទី
របស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ពីខងេ្រកបន្តិចម្តងៗ។ 
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ơ.̣. ◦₤℮ĕĈĕ₤еžĕсៗаĕŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ 
ơ.̣.ơ. ĕЊŎņĕњŎаĕŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ 

ករអភវិឌƌសមតថភព គឺសំេǮេទេលើករគ្ំរទបេចចកេទស កǎនុវត្តភពៃនករសិកǜេរៀនសូ្រត និង
ត្រមូវករពត័ម៌ន ទិនននយ័ សមភ រៈ បរកិខ រ ្របពន័ធ និងនីតិវធីិននែដលបងកលកខណៈឱយបុគគលិក និងǒថ បន័នន 
Ǖចសេ្រមចបននូវលទធផលទងំǔយៃនករអភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយេនថន កេ់្រកមជតិ។ (កមមវធិីជត ិ
និងែផនករអនុវត្តរយៈេពលបឆីន ដំǁំក់កលទី១)  

ករអភវិឌƌសមតថភព គឺជដំេណើ រករមយួែដលបុគគល អងគករចតǂ់ងំឬǒថ បន័ និងសងគមទទួលបននូវ
កររកǜ និងព្រងឹងសមតថភពេដើមបកំីណត ់និងសេ្រមចបននូវេគលេǮអភវិឌƌនជ៍បន្តបនទ ប។់ (UNDP)  

 

ơ.̣.Ư. ̋ ŪņЊĳаĕŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ 
ករអភវិឌƌសមតថភពមនបីក្រមតិ គឺក្រមតិបុគគល ក្រមតិǒថ បន័ និងក្រមតិ្រកបខណ័្ឌ គ្ំរទ។ ករអភវិឌƌ

សមតថភព្របកបេƽយចីរភព ត្រមូវឱយមនករអភវិឌƌជបន្តបនទ បេ់ទេលើអន្តǍគមនែ៍ដលមនលកខណៈជប់
ǎប ់ និងបំេពញឱយគន េទវញិេទមកេនកនុងក្រមតិទងំបី។ េនះមននយ័ថ Ǎល់ករខិតខំ្របឹងែ្របងកនុងករេធ្វើ
ករប៉ន្់របមណ ឬករអភវិឌƌសមតថភព ចបំច្់រតូវពិចរǁេទេលើក្រមតិទងំបីៃនសមតថភព េបើមនិដូេចន ះេទ
នឹងមនិមន្របសិទធភពេឡើយ។ ឧទហរណ៍ ៖ ្របធននយកƽ្ឋ នមន កǕ់ចមនសមតថភព្រគប្់រគន ់ (ក្រមតិ
បុគគល)កនុងករេធ្វើឱយនយកƽ្ឋ នេនះដំេណើ រករ ប៉ុែន្តគតǕ់ចមនិសេ្រមចបននូវលទធផលរពឹំងទុកេនះេទ ្របសិន
េបើគតពំុ់មននីតិវធីិ និងដំេណើ រករនន(ក្រមតិǒថ បន័)ស្រមបេ់ធ្វើករជមយួនយកƽ្ឋ នដៃទេទៀត។  
 

˝).  ˝ŪņЊĳŪ˝ĠŠњ‗Źý еŪ◦ 
្រកបខណ័្ឌ គ្ំរទ្រតូវបនកតស់មគ ល់ថ ជួនកលជបរបិទǒថ បន័ ឬជួនកលជក្រមតិសងគម។ ្រកបខណ័្ឌ

គ្ំរទបរយិយ អំពី្របពន័ធ មុខងររបស់បុគគលមន ក់ៗ  និងǒថ បន័ េហើយ្រកបខណ័្ឌ េនះ គឺជកǂ្ត ែដលជួយ គ្ំរទ ឬ
ǍǍងំដល់លទធផលបំេពញករងររបស់បុគគលមន ក់ៗ  និងǒថ បន័(Ǖចជកǂ្ត េលើកទឹកចិត្តឬមនិេលើកទឹកចិត្ត)។ 
្រកបខណ័្ឌ គ្ំរទកំណតអំ់ពីចបបទ់ម្ល បៃ់នអន្តរអំេពើរǏងǒថ បន័និងǒថ បន័ និងេនកនុងǒថ បន័ េហើយមនឥទធិពល
យ៉ងខ្ល ងំដល់ឥរយិបថរបស់បុគគល និងǒថ បន័។  

សមតថភពេនក្រមតិ្រកបខណ័្ឌ គ្ំរទ រមួមនេគលនេយបយ ចបប ់ ទំនកទំ់នងអំǁច និងនិយម 
សងគម ែដលទងំអស់េនះ្រគប្់រគងេទេលើǕណត្តិ Ǖទិភព វធីិ្របតិបត្តិ និងករចូលរមួរបស់្របជពលរដ្ឋ ្រពម
ទងំអនកពកព់ន័ធននេនǂមែផនកេផƞងៗគន ៃនសងគម។  
 

Š).  ˝ŪņЊĳΒ₣ ðŁũČĳс″е₣ ι⅜□ Ġњĕ 
ក្រមតិអងគករចតǂ់ងំឬǒថ បន័ រមួមនេគលនេយបយ ករេរៀបចំចតែ់ចង នីតិវធីិ និង្រកបខណ័្ឌ ករងរ

ៃផទកនុងនន ែដលǕចេធ្វើឱយអងគករចតǂ់ងំឬǒថ បន័មយួ្របតិបត្តិ និងផ្តល់េសǏេទǂមǕណត្តិរបស់ខ្លួន និង
េធ្វើឱយសមតថភពរបស់បុគគលិកមន ក់ៗ  Ǖចេធ្វើករងរជមយួគន េដើមបសីេ្រមចនូវេគលបំណង។ េលើសពីេនះេទៀត 
្របសិនេបើមនធនធន និងមនករផǜរភជ បទ់ំនកទំ់នងគន បនល្អ េពលេនះសមតថភពរបស់ǒថ បន័កនុងករ
បំេពញករងរ នឹងទទួលបនលទធផល្របេសើរជងសមតថភពរបស់ǒថ បន័ែដលមនបុគគលិកេធ្វើករេƽយែឡកៗ
ពីគន ។ 
 



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 10 

Ð). ˝ŪņЊĳĠНÐðŲ 
ក្រមតិបុគគល សំេǮេទេលើចំេណះដឹង ជំនញ និងǕកបបកិរយិរបស់បុគគលមន ក់ៗ ។ មនុសƞមន ក់ៗ មន

សមតថភពច្រមុះ ែដលǕចឱយពួកេគបំេពញករងរបន េទះជេនផទះ េនកែន្លងេធ្វើករ ឬេនកនុងសងគម។ 
សមតថភពមយួចំនួនទទួលបនǂមរយៈករបណ្តុ ះបǁ្ត ល និងករអបរ់ផំ្លូវករ ឬǂមរយៈករេរៀនសូ្រតបេណ្តើ រ
េធ្វើបេណ្តើ រ និងេរៀនសូ្រតពីបទពិេǒន។៍ 

˝ŪņЊĳ
Ū˝ĠŠњ‗Źý еŪ◦ 

្រកបខណ័្ឌ គ្ំរទជបរយិកសគ្ំរទ និងល័កខខណ័្ឌ ននែដលត្រមូវឱយមន ស្រមបេ់ធ្វើឱយសមតថ
ភពក្រមតិបុគគល និងក្រមតិǒថ បន័Ǖច្រប្រពឹត្តិេទបន។ ្រកបខណ័្ឌ គ្ំរទǕចរមួបញចូ លទងំ
្របពន័ធផ្លូវករ (ដូចជវធិន ចបប ់េគលនេយបយ លិខិតបទƽ្ឋ នគតិយុត្ត និងបទបញជ នន) 
និង្របព័នធេ្រកផ្លូវករ (ទម្ល ប់ ្របៃពណី និងនិយមសងគម)។ ្រកបខ័ណ្ឌ គំ្រទេនះកំណត់អំពី
វǒិលភពទូេទ និងបរបិទស្រមបក់រអភវិឌƌសមតថភព។ 

˝ŪņЊĳ 
⅜□ Ġњĕ 

ក្រមតិǒថ បន័សំេǮេទេលើេគលបំណង យុទធǒ្រស្ត រចនសមពន័ធ ្របពន័ធ េគលនេយបយៃផទ
កនុង រមួទងំេគលនេយបយេយនឌរ័ ករ្រគប្់រគង ករដឹកន ំ ករ្រប្រស័យទកទ់ង ដំេណើ រ
ករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច ធនធន។ល។ ែដលកំណត្់របសិទធភពអងគករចតǂ់ងំ ឬǒថ បន័មយួ
កនុងករសេ្រមចេគលេǮរបស់ខ្លួន ែដលមនលកខណៈេឆ្លើយតបេទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរ។

˝ŪņЊĳ 
ĠНÐðŲ 

ក្រមតិបុគគលេផ្ត តេលើចំេណះដឹង ជំនញ និងǕកបបកិរយិ ែដលǕចេធ្វើឱយបុគគលមន ក់ៗ អនុវត្ត
ភរកិចចរបស់ខ្លួនេនកនុងǒថ បន័។  
 ចំេណះដឹង សំេǮេទេលើករយល់ដឹងអំពីចបបស់្តីពីករ្រគប្់រគងរដ្ឋបលǍជធនី េខត្ត ្រកុង 

្រសុក ខណ្ឌ  កមមវធីីជតិស្រមប់ករអភិវឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយេនថន ក់េ្រកមជតិ 
លិខិតបទƽ្ឋ នគតិយុត្តនន។ល។  

 ជំនញសំេǮេលើជំនញគណេនយយ បណ្តុ ះបǁ្ត ល ្រǒវ្រជវ កំុពយូទរ័ និងភǒ។ល។  
 ǕកបបកិរយិសំេǮេលើករទទួលខុស្រតូវ គណេនយយភព ករេប្តជញ ចិត្ត ករេគរពេពល  

េវǎ។ល។ 
 

˝ŪņЊĳĈ е₣ĠБаĕ₤ņĳ□ļĮũУņýĖ  ěĕЮĉ₤ЮŪņşģĕĕРŷŲ◦ċĩŲŁũİũũĠ₤с⅜□ Ġњĕ 

 
 

សរុបមក ករអភវិឌƌសមតថភពǕចឱយនិយមនយ័បនថ គឺជដំេណើ រករៃនករអភវិឌƌសមតថភពទងំ
បីក្រមតិ េƽយេធ្វើករប៉ន្់របមណត្រមូវករ និងអភវិឌƌសមតថភពបុគគលមន ក់ៗ េដើមបបីំេពញករងររបស់ខ្លួន  
(ក្រមតិបុគគល) អភវិឌƌសមតថភពǒថ បន័ ឬែផនកǁមយួៃនǒថ បន័ (ក្រមតិǒថ បន័) និងអភវិឌƌចបប ់បទបបញញត្តិ
ននែដលǒថ បន័ឬែផនក និងបុគគលមន ក់ៗ ្រតូវេគរពǂម(្រកបខណ័្ឌ គ្ំរទ)។ 

˝ŪņЊĳ
Ū˝ĠŠњ‗Ź
ý еŪ◦ 

˝ŪņЊĳ
⅜□ Ġњĕ 

˝ŪņЊĳĠНÐðŲ Ų◦ċĩŲ 



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 11 

ơ.̀. ◦₤℮ĕĈĕ₤еžĕсៗаĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 
ơ.̀.ơ. ĕЊŎņĕњŎаĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 

ករអភវិឌƌǒថ បន័ គឺជករខិតខំ្របឹងែ្របងមយួស្រមបǒ់ថ បន័ទងំមូលេƽយមនករេ្រគងទុក េដើមបី
បេងកើន្របសិទធភពរបស់ǒថ បន័ǂមរយៈករេរៀបចំ និងករផ្តល់កិចចអន្តǍគមនន៍នេƽយមនករេ្រគងទុក សំេǮ
េឆ្លើយតបេទនឹងេគលេǮ(Ǖណត្តិ)របស់ǒថ បន័េនះ។ ករអភវិឌƌǒថ បន័ គឺជវធីិមយួស្រមបេ់ធ្វើឱយមនករ
ផ្ល ស់ប្តូរ ែដលេផ្ត តទងំមនុសƞ និង្របពន័ធរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។ ករអភវិឌƌǒថ បន័មនិែមន្រគនែ់តជ
្របធនបទមយួេទ Ǐជជំនញឯកេទសដសំ៏ខនម់យួៃនករអភវិឌƌសមតថភព(កនុងក្រមតិបុគគល ǒថ បន័ និងបរយិ
កសគ្ំរទ) ែដលមនឧបករណ៍ស្រមបប៉់ន្់របមណ និងដំេណើ រករអន្តǍគមនផ៍ទ ល់។ ករអភវិឌƌǒថ បន័ គឺជ
ករ្របតិបត្តិអភវិឌƌនស៍មតថភព ែដលបនេកើតេឡើងជបន្តបនទ ប ់ចបេ់ផ្តើមពីវស័ិយឯកជន េហើយបចចុបបននេនះ
បនេ្របើ្របស់េនកនុងǒថ បន័ǒធរណៈ។ ្របេទសននេនេលើពិភពេǎក កប៏នេ្របើ្របស់ករអភវិឌƌǒថ បន័
កនុងករេលើកកមពស់្របសិទធភពៃនរƽ្ឋ ភបិលមូលƽ្ឋ ន ឬរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិរបស់ខ្លួនផងែដរ។  
 

ơ.̀.Ư. ЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣ЮýŲЮţаĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 
˝). ЮýŲĠе‗₣аĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 

 េគលបំណងៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ គឺេដើមបេីលើកកមពស់សមតថភព និង្របសិទធភពរដ្ឋបលថន ក់
េ្រកមជតិកនុងករអនុវត្តǕណត្តិ និងមុខងររបស់ខ្លួនេលើករផ្តល់េសǏǒធរណៈ ែដលឆ្លុះបញច ំង
នូវេគលករណ៍ៃនករអភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយ ដូចបនកំណតេ់នកនុងចបបស់្តីពីករ្រគប្់រគង
រដ្ឋបលǍជធនី េខត្ត ្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ  និងកមមវធីិជតិស្រមបក់រអភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយេន
ថន កេ់្រកមជតិ។ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ្រតូវែតជǒថ បន័មយួែដលមន្របសិទធភព េដើមបសីេ្រមច
េគលបំណង្រគប្់រគងធនធន្របកបេƽយភពស័ក្តិសិទធិ សំេǮបេ្រមើផល្របេយជន្៍របជពលរដ្ឋ 
និងេƽះ្រǒយបញ្ហ សមភពេយនឌរ័ បរយិបន័ន និងសមធមស៌ងគម។ 

Š).  ЮýŲЮţаĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 
 េគលេǮៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ គឺេដើមប ី៖ 

 គ្ំរទឱយមនករេលើកកមពស់សមតថភពឬ្របសិទធភពǒថ បន័(រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ) ជបន្តបនទ ប ់
ឬ្រកុមទងំមូលកនុងដំេណើ រករផ្ល ស់ប្តូរ។ ករអភវិឌƌǒថ បន័ជួយ ឱយរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិមនករ
យល់ដឹងអំពីǒថ នភពបចចុបបនន កំណតប់ញ្ហ  និងែស្វងរកដំេǁះ្រǒយសម្រសបែដលផ្តល់ឱកស
ឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរ (េឆ្លើយតបេទនឹងបរបិទែ្រប្របួល រមួមន ចបប ់បទបបញញត្តិ កមមវធីិជតិស្រមប់
ករអភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយេនថន កេ់្រកមជតិ និងែផនករអនុវត្តកមមវធីិជតិស្រមបក់រ
អភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយេនថន កេ់្រកមជតិ)។ 

 េលើកកមពស់ករបំេពញករងររបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ និងករអភវិឌƌបុគគលិកដ្ឋបលថន កេ់្រកម
ជតិ។ ករអភវិឌƌǒថ បន័ជួយ េƽះ្រǒយនូវកររពឹំងទុកននរបស់បុគគលិក កនុងនយ័ទទួលǒគ ល់
ǒន ៃដ កិចចករមនតៃម្ល ទំនក់ទំនងល្អជមួយសហករ ីផ្តល់ឱកសនិងផ្តល់ផល្របេយជន៍ដល់
បុគគលិកទំងបុរស ្រស្តី និងគុណភពៃនជីវតិករងរ។ ចំណុចទំងអស់េនះ នឹងមនឥទធិពលជ
វជិជមនេទេលើលទធផល ផលិតភព និងគុណភពេសǏǒធរណៈរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
ែដលជត្រមូវករចបំចរ់បស់្របជពលរដ្ឋ។ 



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 12 

 េលើកកមពស់ករផ្ល ស់ប្តូរ និងករេឆ្លើយតបរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិកនុងករផ្តល់េសǏǒធរណៈ 
និងសេ្រមចបននូវǕណត្តិនិងេគលេǮរបស់ខ្លួនកនែ់ត្របេសើរ ្រពមទំងគិតគូរអំពីត្រមូវករេយ
នឌរ័កនុងេសǏǒធរណៈ និងផ្ល ស់ប្តូរផនតគំ់និតេយនឌរ័អវជិជមន។ ករអភវិឌƌǒថ បន័ផ្តល់ជម
េធយបយ្របកបេƽយ្របសិទធភព(សមតថភព) កនុងករេƽះ្រǒយករ្របឈមននៃនកំែណ
ទ្រមងវ់មិជឈករ និងវសិហមជឈករកនុងបរបិទមយួែដលមនករែ្រប្របួល។  

 

ơ.̀.ư. ЮýŲŁũ‗ч₤еžĕсៗаĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 
េគលករណ៍សំខន់ៗ ៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ មនដូចខងេ្រកម ៖ 
 ករអភវិឌƌǒថ បន័្រតូវេផ្ត តេលើǒថ បន័ទងំមូល ទងំមនុសƞ (Ǖកបបកិរយិ ជំេនឿ ទំនកទំ់នង។ល។) 

និងទងំ្របពន័ធ (រចនសមពន័ធ  ដំេណើ រករ  យុទធǒ្រស្ត។ល។)។ សំខនជ់ងេនះ ដំេណើ រករអភវិឌƌន៍
ǒថ បន័ត្រមូវឱយមនករគ្ំរទពីអនកដឹកនជំនខ់ពស់ េដើមបកីǒងជំេនឿទុកចិត្ត និងករេយគយល់គន
ស្រមបដំ់េណើ រករទងំមូល។ 

 ករអភវិឌƌǒថ បន័ គឺជវធីិមយួេដើមបសី្រមបស្រមួលឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរជវជិជមនេនកនុងǒថ បន័ ែដល
ជដំេǁះ្រǒយរយៈេពលែវង(ជជងដំេǁះ្រǒយភ្ល មៗ)។ ករអភវិឌƌǒថ បន័គឺជករខិតខំ
្របឹងែ្របង និងជដំេណើ រករែដលមនករេ្រគងទុក មននយ័ថ លទធផលមនករេ្រគងទុក(ករ
ផ្ល ស់ប្តូរែដលរពឹំងទុក) ជមយួនឹងកិចចអន្តǍគមនជ៍េ្រចើនែដលមនករេ្រគងទុកផងែដរ។ 

 ករអភវិឌƌǒថ បន័ត្រមូវឱយមនករចូលរួមយ៉ងសកមមពីបុគគលិកកនុងករវនិិចឆយ័បញ្ហ  បេងកើតេគល
បំណងេដើមបេីធ្វើឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរ អនុវត្តនូវករផ្ល ស់ប្តូរែដលបនរពឹំងទុក និងǏយតៃម្លលទធផល
េចញពីករេរៀនសូ្រត។ បុគគលិកែដលទទួលរងផលបះ៉ពល់េƽយǒរករផ្ល ស់ប្តូរ ្រតូវមនឱកស
រួមចំែណក និងទទួលខុស្រតូវេនកនុងដំេណើ រករេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងជបន្តបនទ ប់ េដើមបជួីយ ព្រងីក
គំនិត និងឥរយិបថរបស់បុគគលិកទងំេនះកនុងករអនុវត្តវធីិǒ្រស្តថមីៗ និងេƽះ្រǒយករ្របឈម
បចចុបបនន។ 

 ជទូេទ ករអភវិឌƌǒថ បន័្រតូវមនអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័េដើមបជួីយ ស្រមបស្រមួល និងគ្ំរទដំេណើ រ
ករអភវិឌƌǒថ បន័។ ្របសិនេបើករអភវិឌƌǒថ បន័្រតូវបនអនុវត្តេƽយ្រតឹម្រតូវ េនះកិចចដំេណើ រករ
ៃនករអភវិឌƌǒថ បន័នឹងដំេណើ រករ្របកបេƽយចីរភពេនកនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ បនទ បពី់ករ
បញចបនូ់វករជួយ អន្តǍគមនពី៍អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ខងេ្រក។ ្របករេនះǕចសេ្រមចេទបនǂម
រយៈករអនុវត្តករប៉ន្់របមណេƽយខ្លួនឯង និងករទទួលǒគ ល់អំពីត្រមូវករៃនករេធ្វើឱយ្របេសើរ
េឡើងជបន្តបនទ ប ់កនុងករណីមនករផ្ល ស់បុគគលិក និងករផ្ល ស់ប្តូរបរបិទខងេ្រក។ 

 Ǎល់កិចចអន្តǍគមនទ៍ងំអស់្រតូវបនǂកែ់តងេរៀបចំេទǂមត្រមូវករ េនកនុង្រកបខណ័្ឌ េពលេវǎ 
និងធនធនែដលមន និងក្រមិតៃនសមតថភពរបស់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ ្រពមទំងទំហំរបស់
ǒថ ប័នទងំេនះផងែដរ។  

 

ơ.̀.̉. ̋ ″ŉ ЯřŲĄУŎόŏŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ◦◦УŲЮďÐĄњŎ 
˝).  Łũý еŪ◦ЮĮŀЮŲŀĮБΒĖ˝řЕ˝Ĝе 

អនកដឹកន ំនិងបុគគលិកៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិយល់េឃើញថ ្រតូវករនូវករផ្ល ស់ប្តូរ ឬ្រតូវេធ្វើឱយ្របេសើរ
េឡើង និងផ្តល់ករគ្ំរទេពញេលញ (ធនធន ករេប្តជញ ចិត្ត និងករគ្ំរទេផƞងៗេទៀត) ដល់ដំេណើ រករអភវិឌƌន៍



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 13 

ǒថ បន័។ េលើសពីេនះេទៀត អនកដឹកន ំនិងបុគគលិក្រតូវមនឆនទៈេធ្វើករជមយួអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ននេƽយេបើក
ចំហ និងមនករេជឿទុកចិត្ត។ ជមយួគន េនះែដរ ្រតូវមនករទុកចិត្តគន  និងកិចចសហកររǏងគណៈអភបិល និង
្រកុម្របឹកǜៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។  

 

Š).  ŁũЮŢйŪ⅜Ŏ″ņĳŪņСŷŁũЯřŲŪĳЕņŪĳСŷ  
ចំណុចែដល្រតូវែកលម្អ(ចំណុចេខǜយ)្រតូវបនកំណត ់និងទទួលǒគ ល់េƽយអនកដឹកន ំនិងបុគគលិកៃន

រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ េនកនុងអំឡុងេពលេធ្វើករប៉ន្់របមណអំពីត្រមូវករǒថ បន័ េហើយអនកដឹកនៃំនរដ្ឋបល
ថន កេ់្រកមជតិ្រតូវមនឆនទៈ និងករេប្តជញ ចិត្តកនុងករេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងេនកនុងǒថ បន័របស់ខ្លួនេƽយេបើកចំហ ឬ
ែចករែំលកអំពីបញ្ហ  ករ្របឈម និងចំណុចេខǜយរបស់ǒថ បន័។ កិចចករេនះមនǒរៈសំខនǁ់ស់ស្រមប់
ជមូលƽ្ឋ នកនុងករេរៀបចំកិចចអន្តǍគមនន៍នែផនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ឱយបន្រតឹម្រតូវ និងទទួលបនលទធផលល្អ។  

 

Ð).  ŁũЮĠŉďń şЊĳŉşеЮĵйŁũЮũЬĕ₤РŪĳ ĕЊ₣ŁũĬų ₤сĠŉСũ   
អនកដឹកន ំ និងបុគគលិកៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ្រតូវពយយមេរៀនសូ្រតករ្របតិបត្តិថមីៗ កនុងករអនុវត្ត

ករងរ្របចៃំថងរបស់ខ្លួន និងពិភកǜ េដើមបƽីកប់ញចូ លករេរៀនសូ្រតទងំេនះេទកនុងករ្របតិបត្តិរបស់ǒថ បន័ទងំ
មូល្របកបេƽយចីរភព។ េលើសពីេនះេទៀត អនកដឹកនំ និងបុគគលិក្រតូវមនឆនទៈកនុងករេរៀនសូ្រត និងអនុវត្ត
សកមមភពែដលបន្រពមេ្រពȣង េដើមបេីធ្វើឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរ ឬេធ្វើឱយǒថ បន័របស់ខ្លួនមនភព្របេសើរេឡើង។  

 

þ).  ΒĖ̋ ΒķЊŷűΘĕч⅜□ ĠњĕЯřŲŌĕĄеĜŀ  
អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវមនចំេណះដឹង និងជំនញទងំេលើខ្លឹមǒរៃន្របធនបទ និងករេរៀបចំដំេណើ រ

ករស្រមបស្រមួលអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវមនទំនុកចិត្តកនុងករេធ្វើករជមយួសិកខ កមអំពី
ករ្របឈមនន និងករគ្ំរទដល់សិកខ កម។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ែដលទទួលបននូវករេជឿទុកចិត្ត និងករ
េគរពពីសិកខ កម អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័េនះនឹងទទួលបនេជគជយ័កនុងករស្រមបស្រមួលឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរ
េនកនុងǒថ បន័។  
 

ơ.̀.̣. ̋ ″ŉ ЯřŲЮĊſЧόŏŁũΒķЊŷűΘ⅜□ ĠњĕņЊĕ◦◦УŲģĕЮďÐĄњŎ 
˝).  Š ſйŁũý еŪ◦ĮБΒĖ˝řЕ˝Ĝе ĕЊ₣Łũ˝⅜₣◦еĜ с̋◦еĕ₣ņЊĕģĕŲΔ   

បុគគលទងំអស់កនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិមនǕរមមណ៍ថ មនិ្រតូវមនករផ្ល ស់ប្តូរអ្វីេឡើយ េហើយចង់
រកǜអ្វីៗឱយេនǒថ នភពដែដល។ អនកដឹកនមំយួចំនួនមនិទុកចិត្ត និងមនិឱយតៃម្ល ឬមនិេមើលេឃើញផល្របេយជន ៍
ែដលបនមកពីកិចចអន្តǍគមនែ៍ផនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័េឡើយ។ អនកដឹកនមំនទំេនរេ្របើអំǁច េហើយមនិផ្តល់េពល
េវǎ ធនធន និងករគ្ំរទបុគគលិករបស់េគកនុងករចូលរមួកនុងសកមមភពអភវិឌƌǒថ បន័េឡើយ។  

 

Š).  ŌĕΧĠ₤Ðð̋ Ė О₣Łũ е̋‗ĳсĳŪņСŷŁũĮЊĳŪģ˝ř 
អនកដឹកន ំ និងបុគគលិកមនǕរមមណ៍ថ ពួកេគបតប់ងកិ់ត្តិយសេនេពលពិភកǜអំពីចំណុចេខǜយ ឬ

ចំណុចែដល្រតូវែកលម្អ។ េហតុេនះ បញ្ហ  ឬករ្របឈមពិត្របកដ(ត្រមូវករេរៀនសូ្រត) មនិǕចកំណតប់ន 
េƽយǒរពួកេគǒទ កេ់សទើរកនុងករបេញចញេយបល់ ឬបរមភខ្ល ចទទួលនូវករស្តីបេនទ ស្របសិនេបើនិយយករ
ពិត។ ដូេចនះ ចំណុចែដល្រតូវែកលម្អមនិǕចរកេឃើញនិងទទួលǒគ ល់ េហើយកម៏និǕចរកសកមមភពេឆ្លើយតប
េដើមបេីលើកកមពស់ករបំេពញករងរបនែដរ។  



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 14 

Ð).  ЯĠĠĠ◦ЮũЬĕ₤РŪĳЯřŲņЊĕŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ 
អនកដឹកន ំនិងបុគគលិកមនិទទួលយកតួនទីសកមមកនុងករេរៀនសូ្រតេទ េƽយពួកេគចូលចិត្តវធីិǒ្រស្ត

េរៀនសូ្រតែដលធ្ល បអ់នុវត្តǂងំពីយូរមក។ ឧទហរណ៍ បុគគលិករពឹំងទុកថ អនកស្រមបស្រមួលផ្តល់ចេម្លើយភ្ល មៗ 
ជជងចូលរមួែស្វងយល់ គិត ឆ្លុះបញច ំង ឬេរៀនសូ្រតេƽយខ្លួនឯង ǂមរយៈករ្របតិបត្តិវធីិេរៀនសូ្រតេƽយមន
ករចូលរួម។ សិកខ កមǕចមនិេពញចិត្តនឹងេគលវធីិេរៀនសូ្រតថមីៗ ដូចជ ករស្រមបស្រមួល ករហ្វឹកហ្វឺន 
(ែដលកនុងេនះមនករសួរសំណួរ) ករេរៀនសូ្រតǂមសកមមភព។ល។ េ្រកពីេនះ មនករខ្វះខតនូវជំនញ
ទូេទកនុងករេរៀនសូ្រត(េរៀនសូ្រតពីវធីិេរៀន)។  

 

þ).  ЮũЬĕ₤РŪĳ ЯĳĮНеŌĕ₤˝ņŊļĮ 
អនកដឹកន ំនិងបុគគលិកមនិǕចអនុវត្តនូវអ្វីែដលខ្លួនបនេរៀនសូ្រត ឬអ្វីែដលខ្លួនបន្រពមេ្រពȣង េƽយ

មនមូលេហតុមយួចំនួន(ផទ ល់ខ្លួន នេយបយ និងǒថ នភពដៃទេទៀត)។ ្របករេនះកប៏ǁ្ត លមកពីខ្វះករ
េប្តជញ ចិត្តផទ ល់ខ្លួន ឬខ្វះករគ្ំរទពីអនកដឹកនកំនុងករេធ្វើឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរ(ករេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើង)។  

 

₣).  ŁũĠ˝Ū⅜ŎŠН₤ 
អនកដឹកន ំ និងបុគគលិកមនករបក្រǒយភន្់រចឡំនូវទសƞនៈ និងេគលករណ៍ៃនករអនុវត្តមយួចំនួន។ 

ឧទហរណ៍ករេលើកកមពស់សមភពេយនឌរ័កនុងករអភវិឌƌǒថ បន័ ភគេ្រចើនយល់្រចឡំថ បញ្ហ េយនឌរ័េផ្ត តែត
េទេលើបញ្ហ ្រស្តី េហើយករប្រញជ បេយនឌ័រ គឺជករយល់ដឹងបែនថមមួយចំនួនប៉ុេǁ្ណ ះ។ េហតុេនះ េធ្វើឱយអនក
ដឹកនំឬបុគគលិកមួយចំនួន ពិេសសបុរសមិនបនយកចិត្តទុកƽក់កនុងករទទួលខុស្រតូវ និងមិនបនផ្ល ស់ប្តូរ
ឥរយិបថ និងផនតគំ់និតចំេពះបញ្ហ េយនឌរ័។ 

 

ş).  ΒĖ̋ ΒķЊŷűΘĕч⅜□ ĠњĕЯřŲņЊĕŌĕĄеĜŀ 
អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ែដលមនិមនជំនញ ពំុមនសមតថភព្រគប្់រគនក់នុងករេƽះ្រǒយបញ្ហ ៃនករអភវិឌƌ

ǒថ បន័េទǂមត្រមូវករជǕទិភព ǂមរយៈករេ្រជើសេរ ើស និងករេ្របើ្របស់វធីិǒ្រស្តែដលមន្របសិទធភព 
រមួទំងវធីិǒ្រស្តប្រញជ បេយនឌរ័កនុងករអភវិឌƌǒថ បន័បនេឡើយ។ សិកខ កមពំុមនទំនុកចិត្តេលើសមតថភព
របស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័កនុងករអភវិឌƌǒថ បន័ឱយមនភព្របេសើរេឡើង។ 

 

ơ.̀.̀. ₤Ŕň аĕŁũĄеĈ₤сЮĉĕЕ₣ŁũĬų ₤сĠŉСũ 
ជទូេទមនុសƞេយើងចងប់នេសថរភព ជជងសេ្រមចចិត្តេធ្វើករផ្ល ស់ប្តូរ ពីេ្រពះបរមភែ្រកងមនបញ្ហ

្របឈមែដលǕចេកើតេឡើងេƽយǒរករផ្ល ស់ប្តូរេនះ។ ដូចគន េនះែដរ េនកនុងដំេណើ រករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ 
េដើមបែីកលម្អនូវចំណុចǁមយួរបស់ǒថ បន័ឱយកនែ់ត្របេសើរេឡើង គឺទមទរឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរមយួចំនួន ដូេចនះ 
ǏនឹងǕចមនករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរទងំេនះ។ អនកដឹកន ំនិងបុគគលិករបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិបន
បំេពញករងរេនកនុងǒថ បន័េនះអស់រយៈេពលជយូរមកេហើយ ដូចេនះពួកេគǕចមនǕរមមណ៍មនិល្អចំេពះ
ករផ្ល ស់ប្តូរ ជពិេសសអនកែដលមនតួនទីេƽះ្រǒយបញ្ហ  (រមួទងំករេលើកកមពស់សមភពេយនឌរ័ និងករ
ព្រងឹងអំǁចដល់្រស្តី) និងេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច។  

ករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរ គឺជ្របតិកមមែផនកǕរមមណ៍្របឆងំេទនឹងដំេណើ រករផ្ល ស់ប្តូរ។ អនកអភវិឌƌន៍
ǒថ បន័្រតូវមនករយល់ដឹងអំពីសញញ ៃនករជំទស់នន។ សញញ ៃនករជំទស់Ǖចមនដូចជ ៖ 

 បុគគលិកតǏ៉ថ ពួកេគគម នេពល ឬមនេពលតិចតួចចូលរមួកនុងដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ េƽយ
េលើកេហតុផលថ ពួកេគមនករមមញឹកនឹងករងរ 



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 15 

 បុគគលិកតǏ៉ថ ពួកេគមនិǕចេប្តជញ ចិត្តេធ្វើករផ្ល ស់ប្តូរបនេទ ពីេ្រពះពួកេគទទួលបន្របកែ់ខតិច
ដូេចនះ ្របែហលេឆ្លȣតេធ្វើករងរេផƞងេទៀត េ្រកពីករងរជបុគគលិកម្រន្តីǍជករ 

 បុគគលិកតǏ៉ថ ដំេǁះ្រǒយែដលេលើកេឡើងេនះមនិǕចេ្របើបនេទ និងមនិǕចអនុវត្តកនុងបរបិទ
ៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិបនេឡើយ 

 បុគគលិកសងƞយ័ពីសមតថភពរបស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ េƽយសួរបញជ កអំ់ពីវធីិǒ្រស្ត ឬសមតថភព
របស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័កនុងករងរអភវិឌƌនស៍មតថភព 

 បុគគលិកទទួលយកយ៉ងងយនូវǍល់អ្វីៗែដលបនេលើកេឡើង េƽយមនិសួរសំណួរអ្វីេឡើយ (អនក
អភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវដឹងថ ភពេសងȣមǒង តម់និមននយ័ថយល់្រពមេនះេទ) 

 បុគគលិកអសកមមកនុងករចូលរមួសិកខ ǒǎ ឬករ្របជំុេផƞងៗ 
 បុគគលិកទទូចសំុដំេǁះ្រǒយ មុនេពលយល់ដឹងពីករ្របឈម 
 បុគគលិកេជឿថ ពួកេគបនទទួលករបណ្តុ ះបǁ្ត ល្រគប្់រគនេ់ហើយ េƽយតǏ៉ថ ពួកេគមនចំេណះ

ដឹង និងជំនញែដល្រតូវេរៀនេនះេហើយ 
 បុគគលិកតǏ៉ថ ពួកេគបនខិតខំយ៉ងខ្ល ងំកនុងករេលើកកមពស់្រស្តី ប៉ុែន្ត្រស្តីមនករខម ស់េអៀនេ្រចើន 

េហើយមនិមនសមតថភព្រគប្់រគនក់នុងករបំេពញករងរែដលបន្របគល់ឱយ 
 ...។ល។ 
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 េបើទំហំ និងឥទធិពលៃនករផ្ល ស់ប្តូរកនែ់តធំ េនះករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរមនកនែ់តេ្រចើន។ 

ករេធ្វើឱយទំហំៃនករផ្ល ស់ប្តូរេនតូច េហើយែណនឱំយមនករផ្ល ស់ប្តូរជជំǓនតូចៗ នឹងǕចបនថយ
ករជំទស់នឹងករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

 ករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរនឹងមនតិចតួច េនេពលែដលករផ្ល ស់ប្តូររបស់ǒថ បន័Ǖចវលិ្រតឡប់
េទរកសភពេដើមដូចមុនេពលេធ្វើករផ្ល ស់ប្តូរ។ េនះមននយ័ថǕច្រតឡបេ់ទេ្របើវធិីចស់វញិ េបើ
ដំេណើ រករផ្ល ស់ប្តូរេនះមនិមន្របសិទធភព។ ករេធ្វើឱយករផ្ល ស់ប្តូរមយួមនិǕចវលិេទរកសភព
េដើមវញិ Ǖចេធ្វើឱយមនករជំទស់ខ្ល ងំ។ 

 ករបតប់ងឥ់ទធិពល សិទធិអំǁច ឬបតប់ងធ់នធននឱំយមនករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរ។ ករ
ពយយមមនិឱយមនករណីឈនះ-ចញ់ ឬអនកឈនះ និងអនកចញ់ នឹងជួយ កតប់នថយនូវករជំទស់េទ
នឹងករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

 បុគគលិកមនករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរ េនេពលែដលករផ្ល ស់ប្តូរមនករគំǍមកំែហងដល់សមតថ
ភពបចចុបបននរបស់ពួកេគ េហើយេធ្វើឱយពួកេគមនǕរមមណ៍ថ ជអនករងេ្រគះ។ ករជួយ ពួកេគឱយ
ទទួលបននូវសមតថភពែដលពួកេគ្រតូវករស្រមបអ់នគត នឹងជួយ កតប់នថយនូវករជំទស់េទ
នឹងករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

 បុគគលិកមនករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរ េនេពលែដលករផ្ល ស់ប្តូរនឱំយមនករែបកបកទំ់នក់
ទំនងជមយួសហកររីបស់ពួកេគ។ ករពយយមរកវធីិបន្តទំនកទំ់នងល្អ និងស្រមបស្រមួលឱយមន
ទំនកទំ់នងថមី Ǖចកតប់នថយនូវករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

 បុគគលិកមនករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរ េនេពលែដលករ្របកួត្របែជងមនេកើនេឡើង និងករេធ្វើ



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 16 

ឱយពួកេគមនǕរមមណ៍ថ ǒថ នភពករងររបស់េគពំុមនសុវតថិភព។ ករបេងកើតមេធយបយនន
េដើមបឱីយមនករយល់ដឹងអំពីសមភពេយនឌរ័ និងបរយិកសករងរែដលេឆ្លើយតបនឹងេយនឌរ័ដល់
អនកដឹកន ំនិងបុគគលិក ជពិេសសសអនកដឹកន ំនិងបុគគលិកជបុរស នឹងេលើកកមពស់្របសិទធភពករ
ងររបស់ǒថ បន័ និងកតប់នថយករជំទស់ននកនុងករជំរុញឱយមនសមភពេយនឌរ័។ 

 ករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរǕចេចៀសǏងបន ្របសិនេបើអនកដឹកនំករផ្ល ស់ប្តូរ (អនកអភិវឌƌន៍
ǒថ បន័) ជអនកែដលមនសមតថភពǕចេជឿទុកចិត្តបន និងទទួលបនករេគរពពីǒថ បន័។  

 ករមនិបញចូ លបុគគលិកេទកនុងដំេណើ រករផ្ល ស់ប្តូរ ឬកតប់នថយតួនទី ឬដកហូតករទទួលខុស្រតូវ
របស់ពួកេគ Ǖចេធ្វើឱយមនករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរ។ ករជំទស់នឹងថយចុះ ្របសិនេបើបុគគលិក 
និង្រកុមទទួលបនតួនទីសមរមយ េពលេនះពួកេគǕចចូលរមួយ៉ងសកមមកនុងដំេណើ រករផ្ល ស់ប្តូរ។  

 ករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរនឹងេកើនេឡើង ្របសិនេបើេលបȠនៃនករផ្ល ស់ប្តូរយតឺេពក ឬេលឿនេពក 
ែដលេធ្វើឱយǒថ បន័មនិǕចរកǜជំហរបនជមយួដំេណើ រករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

 ករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរនឹងថយចុះ ្របសិនេបើែផនករស្រមបក់រផ្ល ស់ប្តូរ្រតូវបនគិតគូរយ៉ង
ល្អិតល្អន ់និងǕចទុកចិត្តបន េហើយត្រមូវឱយបុគគលិកមនភពជមច ស់េលើែផនករផ្ល ស់ប្តូរនន និង
មនឆនទៈចូលរមួអនុវត្ត។ ្របករេនះ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវពនយល់ឱយបុគគលិកមនករេជឿជកេ់លើ 
លទធផលៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ និងដំេណើ រករអនុវត្តអន្តǍគមនជ៍បន្តបនទ ប។់  

 ករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរថយចុះ េបើមនករ្រប្រស័យទកទ់ងញឹកញប ់្របកបេƽយករទុកចិត្ត 
និងករេយគយល់គន េនកនុងǒថ បន័ ែដល្របករេនះǕចកតប់នថយភពមនិចបស់ǎស់ ក្តីកង្វល់ 
និងជួយ ផ្តល់ពត័ម៌នដល់បុគគលិកអំពីវឌƌនភពឈនេទសេ្រមចេគលបំណងៃនករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

 ករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរនឹងថយចុះ ្របសិនេបើវធីិǒ្រស្តេរៀនសូ្រតǂមែបបចូលរមួ្រតូវបនេ្របើ
្របស់ ជពិេសសេពលបណ្តុ ះបǁ្ត ល ែដលជែផនកមយួៃនករអភវិឌƌសមតថភព។ េនេពលែដល
បុគគលិក្រតូវបនអនុញញ តឱយចូលរមួកនុងដំេណើ រករផ្ល ស់ប្តូរ ǂមរយៈករទកទ់ងយ៉ងសកមមេនកនុង
ដំេណើ រករ និងជមយួអនកពកព់ន័ធ េនះករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរកនែ់តតិច។ ករេរៀនសូ្រត
Ǖចទទួលបនបទពិេǒធនគួ៍រឱយេពញចិត្ត ្របសិនេបើអនកចូលរមួសកមម និងមនǕរមមណ៍ថគម ន
ករគំǍមកំែហងពីអនកដៃទ។  
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ករជំទស់នឹងករ
ផ្ល ស់ប្តូរ។ 
 

បេǁ្ត យឱយមនករ 
ផ្ល ស់ប្តូរ ែតមនិជំទស់
េហើយកម៏និគ្ំរទករ
ផ្ល ស់ប្តូរែដរ។ 

គ្ំរទឱយមនដំេណើ រករផ្ល ស់ប្តូរ 
េƽយជួយ ែចករែំលកគំនិតផ្តួច
េផ្តើម និងផ្តល់ធនធនេដើមបឱីយ
មនករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

ចូលរមួជំរុញ និងមនគំនិត
ផ្តួចេផ្តើមឱយមនផ្ល ស់ប្តូរេƽយ
ចូលរមួដឹកន ំនិងេធ្វើសកមម
ភពទងំអស់ េដើមបនីឱំយមន
ករផ្ល ស់ប្តូរ។ 
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ơ.̀.៨. ŁũЮŢйŪ⅜ŎşеЮĵйŁũĄеĈ₤сЮĉĕЕ₣ŁũĬų ₤сĠŉСũ  
 ករេƽះ្រǒយចំេពះករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរ មនបីលំƽប ់៖  

ករពណិ៌ន លំƽបទ់១ីៃនករជទំស់
(ករ្របតិកមមចេំពះព័ត៌មន)

លំƽបទ់២ីៃនករជទំស់
(ករ្របតិកមមែផនកǕរមមណ៍)

លំƽបទ់៣ីៃនករជទំស់ 
(ករទុកចិត្តគន  និងទំនុកចិត្តកនុងខ្លួន) 

អតថនយ័  ករមិនយល់្រសបនឹងព័ត៌មន ឬករបក្រǒយ
ខ្លឹមǒរៃនព័ត៌មន(មូលេហតុ និងផលវបិក)។ 

 ្របតកិមមែផនកǕរមមណ៍ (ករភយ័ខ្ល ច និងករបរមភ
..)ចេំពះករផ្ល ស់ប្តូរ េƽយែផ្អកេលកីរវនិចិឆ័យ និង
ករសននិƽ្ឋ នផទ ល់ខ្លួន។  

 ្របតកិមមនងឹអនកដឹកនកំរផ្ល សប់្តូរេƽយǒរជំេនឿ 
បទពិេǒធន៍ និងភពលេម្អȣងៃនភពខុសគន ៃនǕយុ 
េភទ ពូជǒសន៍ និងវបបធម៌។ល។

េធ្វើឱយយល់ដឹងអពំបីញ្ហ  
និងភពចបំចៃ់នករ
ផ្ល ស់ប្តូរ 

 ផ្តល់ព័ត៌មន នងិករយល់ដឹង
 កំណត់ចំណុចខ្ល ងំនិងចំណុចេខǜយៃផទកនុងǒថ ប័ន 
 កំណត់ឱកស និងករគំǍមកែំហងពខីងេ្រក។ 

 េឆ្លីយតបេទនងឹǕរមមណ៍ នងិ្របតកិមមរបសប់ុគគលិក
ចំេពះព័ត៌មន។ 

 េƽះ្រǒយបញ្ហ ៃនករមិនចូលចិត្ត និងករមិនមន
ទំនុកចិត្តេលអីនកដឹកនកំរផ្ល ស់ប្តូរ ែដលជអនកខិតខំ
្របឹងែ្របងេធ្វីឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

ចបេ់ផ្តើមដំេណើ រករ 
ផ្ល ស់ប្តូរ 
 

 បេងកតី និងផƞព្វផǜយនូវទិសេǮ ឬចកខុវសិ័យ
មួយែដលចបស់ǎស់ 

 បុគគលិក ្រតូវករដឹងនូវអ្វែីដលជកររពំឹងទុក
របស់ខ្លួន។  

 បេងកតីវធិីនន េដីមបឱីយបុគគលកិមនǕរមមណ៍ថ
បនចូលរមួកនុងដំេណីរករ 

 េធ្វីឱយបុគគលិកបត់ករភ័យខ្ល ចនូវអ្វីែដលនឹង្រតូវមក
ដល់(ផ្ល សប់្តូរ)។  

 បញ្ហ ននជមួយអនកដឹកនកំរផ្ល ស់ប្តូរ្រតវូបនេƽះ
្រǒយ 

 េធ្វីឱយបុគគលកិមនទនំុកចិត្តកនុងករអនុវត្តǂមអនកដឹក
នកំរផ្ល ស់ប្តូរ។ 

 កǒងករទុកចិត្តគន េនទូទងំǒថ ប័ន។ 
េធ្វើឱយមនចរីភពដល់
ករផ្ល ស់ប្តូរ(បញចូ លករ
ផ្ល ស់ប្តូរជទម្ល បថ់មី) 

 អនុវត្តយុទធǒ្រស្តែដលបុគគលកិទងំអស់បនដឹង
 មន្រកបខ័ណ្ឌ ករងរឬកចិចសនយចបស់ǎស់ 
 ផ្តល់ធនធនឱយបន្រគប្រគនស់្រមប់ដេំណីរករ
ផ្ល ស់ប្តូរ។ 

 អនកដកឹនកំរផ្ល ស់ប្តូរបន្តេធ្វឱីយមនករផ្ល ស់ប្តូរជប
េណ្តី រៗ  រហូតដល់មនករផ្ល ស់ប្តូរកនុងǒថ ប័នទងំមូល  

 េធ្វីឱយមនភពជមច ស់ៃនករផ្តួចេផ្តីមគឺជ្រកតិ្រកម 
 ផ្តល់រង្វ ន់ស្រមប់កិចចករផ្តួចេផ្តមីៃនករផ្ល ស់ប្តូរ។

 ករផ្ល ស់ប្តូរធំៗ  ត្រមវូឱយមនករេប្តជញ ចិត្តពអីនកដឹកនំ
ជន់ខពស់  

 ្រតវូយល់ដងឹព្រពឹត្តិករណ៍ឥតេ្រគងទុក ែដលǕចេធ្វី
ឱយមនករមិនទុកចតិ្តេលីអនកដឹកនកំរផ្ល ស់ប្តូរ។ 

្រតឡបេ់ទរកភព្រតឹម
្រតូវវញិ េនេពលេចញពី
គន្លងឬដំេណើ រករខុស 

 ǒរ(ចកខុវសិ័យ េបសកកមម េគលេǮ េគលនេយ
បយ... របស់ǒថ ប័ន) Ǖចមិនចបស់ ឬផƞព្វផǜយ
យតឺេពក ែដលǕចេធ្វឱីយបុគគលិកមនករ្រចឡ ំ

 បេងកតីឱយមនករពិភកǜ ករេធ្វអីេងកត និងករ
សមភ សជ្រកុមេដីមបេីធ្វីករេƽះ្រǒយ។

 បុគគលិកមនករភ័យខ្ល ច ចំេពះករផ្ល ស់ប្តូរអ្វីមួយ
ែដលបǁ្ត ល ឱយពួកេគមនǕរមមណ៍មិនល្អ និង
មនករបរមភជខ្ល ងំ។  

 ែស្វងយល់ និងពិភកǜអំពគីុណសមបត្តិ នងិគុណ
វបិត្តែិដលបនេកីតេឡងី។ 

 អនកដឹកនកំរផ្ល ស់ប្តូរǓក់ដូចជមិនបន្រប្រពឹត្តិេƽយ
សុចរតិ។ បុគគលិកដូចជែលងចប់Ǖរមមណ៍នឹងដំេណីរ
ករេនះ  

 អនកដឹកនកំរផ្ល ស់ប្តូរ្រតូវខិតខំបេងកីតេឡងីវញិនូវករ
ទុកចតិ្តគន  និងទំនុកចិត្តរបសប់ុគគលិកមកេលីខ្លួន។ 
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ơ.̀.៩. ΧĠ₤ÐðĜĜЮşŀĮБ₤₣ ðņşеЮĵйŁũЮũЬĕ₤РŪĳ 
ករអភវិឌƌǒថ បន័ គឺជដំេណើ រករែដលេធ្វើឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរ ដូេចនះ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវចំǁយ

េពលេវǎមយួចំនួនេនមុនេពល និងកនុងអំឡុងេពលផ្តល់កិចចអន្តǍគមន ៍ េដើមបសិីកǜែស្វងយល់អំពីកǂ្ត សងគម 
្របវត្តិǒ្រស្ត បញ្ហ េយនឌរ័ និងវបបធមរ៌បស់ែខមរមយួចំនួន ែដលǕចជកǂ្ត ǍǍងំដល់ករេរៀនសូ្រត្របកបេƽយ
្របសិទធភព។  

កǂ្ត ទងំេនះរមួមន វធីិេរៀនសូ្រតចស់ និងវធីិេរៀនសូ្រតថមី(ǂមែបបចូលរមួ) វធីិǒ្រស្តច្រមុះកនុងករេរៀន
សូ្រតអភវិឌƌសមតថភព ករេរៀនសូ្រតអំពីវធីិេរៀនសូ្រត(ជជំនញេរៀនសូ្រតមយួ េដើមបកី្ល យខ្លួនជអនកេរៀនសូ្រត
្របកបេƽយ្របសិទធភព) តួនទីអនកពកព់ន័ធ(អនកស្រមបស្រមួល និងអនកេរៀន) កនុងដំេណើ រករអភវិឌƌនស៍មតថភព 
ករេបះបងេ់ចលនូវអ្វីែដលចស់ និងករចបយ់កគំនិតថមី។ល។  

្របសិនេបើកǂ្ត ǍǍងំដូចបនេរៀបǍបខ់ងេលើេនះ មនិ្រតូវបនពិចរǁនិងេƽះ្រǒយេទ ករអភវិឌƌ
សមតថភពពំុǕចមន្របសិទធភពដូចកររពឹំងទុកបនេឡើយ។  

 

ơ.̀.ơƠ. ЮŢйŪ⅜ŎĳŪņСŷŁũЮũЬĕ₤РŪĳ ďď₣₤е‗РņĮũЮũЬĕ₤РŪĳ 
អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវ្របកដថ Ǎល់្របេភទៃនអន្តǍគមនទ៍ងំអស់នឹងេឆ្លើយតបេទនឹងត្រមូវករេរៀន

សូ្រតរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ជជងេឆ្លើយតបǂមសំណូមពរេរៀនសូ្រត។  
ត្រមូវករេរៀនសូ្រតេចញមកពីចំណុចននៃនចំណុចេខǜយ(កិចចករ ឬ្រពឹត្តិករណ៍ែដលេធ្វើមនិទនប់ន

ល្អ) ឬបញ្ហ  និងករ្របឈមជកǎ់កន់ន ែដលរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិជួប្របទះ េហើយមនបំណងេƽះ្រǒយ 
ឬេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងǂមរយៈកិចចអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។  

សំណូមពរេរៀនសូ្រត គឺជ្រពឹត្តិករណ៍េរៀនសូ្រតមយួែដលអនកដឹកន ំ ឬបុគគលិកបនេសនើេឡើងេដើមបចូីល
រមួ ប៉ុែន្តមនិ្របកដថ មនេគលេǮកនុងករេƽះ្រǒយករ្របឈមជកǎ់កǁ់មយួ ទកទ់ងនឹងសមតថភព
េនះេទ។  

ដំេណើ រករប៉ន្់របមណត្រមូវករǒថ បន័នឹងជួយ កំណតត់្រមូវករេរៀនសូ្រត និងបេងកើតបនជសំេណើ េរៀន
សូ្រត ែដលǕចពណ៌នអំពីករផ្ល ស់ប្តូរែដលរពឹំងទុក (ជករǏស់ែវងអំពីភពេជគជយ័ǂមរយៈសូចនករ) េហើយ
សំេណើ េនះនឹង្រតូវអនុមត័េƽយរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិនីមយួៗ។  

 

ơ.̀.ơơ. ₤Ō₤ēĳН₤еžĕсៗаĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 
សមសធតុǒថ បន័ៃនǒថ បន័នីមយួៗǕច្រតូវបនេរៀបចំេផƞងៗគន ។ េសៀវេភែណនេំនះបនែបងែចក

សមសធតុǒថ បន័ជ៨ែផនក េហើយេនកនុងែផនកនីមយួៗមនសមសធតុរងជេ្រចើនេទៀត។ ប៉ុែន្តែផនកករ្រគប្់រគង
ហិរញញ វតថុ និងែផនកសមភពេយនឌរ័ បរយិបន័ន និងសមធមស៌ងគម ពំុទនប់នƽកប់ញចូ លេនកនុងេសៀវេភែណនំ
េនះេនេឡើយេទ។  

សមភពេយនឌ័រ បរយិប័នន និងសមធម៌សងគម គឺជបញ្ហ អន្តរវស័ិយមួយយ៉ងសំខន់ េហតុេនះ
ចំបច់្រតូវេធ្វើករប្រញជ បេទកនុង្រគបែ់ផនក ឬសមសធតុទងំអស់ៃនេសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភវិឌƌǒថ បន័។ 

ែផនក ឬសមសធតុ្រគប្់រគងហិរញញ វតថុ នឹង្រតូវេរៀបចំេƽយែឡកពីេសៀវេភែណនេំនះ។ 
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សមសធតុសំខន់ៗ ៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ រមួមន ៖  
១). ទិសេǮ និងែផនកររបស់ǒថ បន័ 

 ចកខុវស័ិយ េបសកកមម េគលបំណង និងគុណតៃម្ល 
 ែផនកររបស់ǒថ បន័ (ែផនករយុទធǒ្រស្ត និង្របតិបត្តិករ) 

២). ករ្រគប្់រគងកមមវធីិ ឬេសǏកមម 
 ករេធ្វើែផនករគេ្រមង ឬកមមវធីិ 
 ករǂមƽន និងǏយតៃម្ល 
 ករសរេសររបយករណ៍ និងទុកƽកឯ់កǒរ 

៣). ករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគង 
 ករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគងǒថ បន័ 
 ករេƽះ្រǒយបញ្ហ  
 ករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច 
 ករ្រប្រស័យទកទ់ង និងកិចចសហករៃផទកនុង 
 ករេរៀបចំកិចច្របជំុ 
 ករេរៀនសូ្រត និងករែកត្រមូវ 

៤). រចនសមពន័ធ ្របពន័ធ និងេគលនេយបយៃផទកនុង 
 រចនសមពន័ធ និងគណេនយយភព 
 ្របពន័ធ េគលនេយបយ និងនីតិវធីិ 

៥). ករ្រគប្់រគង និងករអភវិឌƌធនធនមនុសƞ 
 ករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ 
 ករ្រគប្់រគងករបំេពញករងរ 
 ្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិក 
 ្របពន័ធេលើកទឹកចិត្ត និងករអភវិឌƌǕជីពករងរ 

៦). ទំនកទំ់នងែផទេ្រក និងករេកៀរគរធនធន 
 ភពជៃដគូ និងបǁ្ត ញករងរ 
 ករ្រប្រស័យទកទ់ង និងទំនកទំ់នងǒធរណៈ 
 ករេកៀរគរធនធន 

៧). ករ្រគប្់រគងហរិញញ វតថុ 
 (ពំុទនម់នេនកនុងេសៀវេភែណនេំនះេនេឡើយេទ) 

៨). សមភពេយនឌរ័ បរយិបន័ន និងសមធមស៌ងគម 
 (ពំុទនម់នេនកនុងេសៀវេភែណនេំនះេនេឡើយេទ) 
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ơ.́. řеЮ‗ЧũŁũаĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 
ដំេណើ រករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័មន៥ជំǓន ដូចខងេ្រកម ៖ 

 
 
 

អតថនយ័សេងខបៃនជំǓននីមយួៗ ៖ 
ជំǓនទី១ ៖ ករត្រមងទិ់ស  

ែណនអំំពីទសƞនទន និងវǒិលភពៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ បញជ កតួ់នទី ពិភកǜវធីិǒ្រស្តេរៀនសូ្រត 
្រពមេ្រពȣងគន អំពីជំǓនបនទ ប ់និងចបេ់ផ្តើមកǒងទំនកទំ់នងជមយួបុគគលិក និងអនកដឹកនកំនុងǒថ បន័។ 

ជំǓនទី២ ៖ ករប៉ន្់របមណត្រមូវករសមតថភពǒថ បន័ 
ប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ ែដលជមូលƽ្ឋ នស្រមបក់រេធ្វើែផនករ ករេរៀបចំǂកែ់តង និង
ករផ្តល់អន្តǍគមន។៍ 

ជំǓនទី៣ ៖ ករេរៀបចំែផនករអន្តǍគមន ៍ 
េរៀបចំែផនករអន្តǍគមន ៍ ែផ្អកǂមលទធផលៃនករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័។ ែផនករេនះរមួ
មន េគលេǮកិចចអន្តǍគមនជ៍កǎ់ក ់ សូចនករ េពលេវǎ អនកទទួលខុស្រតូវ ្រកុមេគលេǮែដល
េƽះ្រǒយបញ្ហ (ត្រមូវករ)របស់ǒថ បន័។ ែផនករេនះ្រតូវមនករ្រពមេ្រពȣងពីរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ
ǒម។ី  

ជំǓនទី៤ ៖ ករេរៀបចំǂកែ់តង និងផ្តល់អន្តǍគមន ៍ 
េរៀបចំǂកែ់តងកិចចអន្តǍគមននី៍មយួៗ (ឧទហរណ៍ ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ករ្របជំុ ឬដំេណើ រករស្រមប
ស្រមួលេទេលើ្របធនបទǁមយួជកǎ់ក)់ ដូចបនកំណតេ់នកនុងែផនករអន្តǍគមន ៍ រមួទងំេរៀបចំ
ឯកǒរែដលពកព់ន័ធផងែដរ។  

ជំǓនទី៥ ៖ ករǏយតៃម្លលទធផល  
ករǏយតៃម្លលទធផល គឺជករប៉ន្់របមណលទធផលេរៀនសូ្រត ែដលǕចេឡើងǂមរយៈករ្រតួតពិនិតយ
វគគេឡើងវញិ ករ្រតួតពិនិតយ្របចឆំន  ំនិងករǏយតៃម្លចុងបញចបៃ់នកមមវធីិអន្តǍគមន។៍  

១. ករត្រមងទ់ិស 

២. ករប៉ន្់របមណ
ត្រមូវករ

៥. ករǏយតៃម្ល 
លទធផល 

៣. ករេរៀបចំ 
ែផនករអន្តǍគមន៍ 

៤. ករេរៀបចំǂកែ់តង 
និងផ្តល់អន្តǍគមន ៍
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ĄеΉĕ◦Бơ ៖ ŁũĳŪņ₣с◦Њ₤ 
˝). ŁũĮЊĮ‗хĜ 

ករត្រមងទិ់ស គឺជជំǓនដំបូងៃនករជួបជមយួរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ េដើមបែីណនឱំយǒគ ល់គន េទ
វញិេទមក ែណនំឱយǒថ បន័េនះបនយល់អំពីករអភវិឌƌǒថ បន័ ែណនំអំពីដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ និង
បញជ កពី់បញ្ហ ពកព់ន័ធនឹងករ្របឈមនន។ េƽយǒរករអភវិឌƌǒថ បន័ គឺជទសƞនទនថមីេនេឡើយស្រមប់
កមពុជ និងត្រមូវឱយមនទំនកទំ់នងេរៀនសូ្រត និងករេប្តជញ ចិត្តយូរអែង្វង ជំǓនេនះមនǒរៈសំខនǁ់ស់កនុង
ករកំណតភ់ពេជគជយ័ៃនកិចចអន្តǍគមន ៍ែដលនឹង្រតូវអនុវត្តេនជំǓនបន្តបនទ ប។់  
Š).  ЮýŲЮţ 

 ផ្តល់ករយល់ដឹងជទូេទអំពីករអភវិឌƌǒថ បន័ វធីិǒ្រស្ត និងដំេណើ រករ 
 បញជ កអំ់ពីតួនទី កររពឹំងទុក ករ្របឈមននកនុងដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 ្រពមេ្រពȣងជេគលករណ៍េទេលើជំǓនបនទ ប ់ ៖ ប៉ន្់របមណ េរៀបចំែផនករ និងេរៀបចំកិចច

អន្តǍគមន។៍ល។ 
 ចបេ់ផ្តើមកǒងទំនកទំ់នង្របកបេƽយកិចចសហកររǏងអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ជមយួនឹងបុគគលិក 

និងអនកដឹកនរំបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ េដើមបទីទួលភពជមច ស់ និងករេប្តជញ ចិត្តកនុងដំេណើ រករ
អភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។  

Ð).  ₤˝ņŊļĮ 
Ð.ơ). ŁũŪĠĄНеřеĠР₣ďņУŎΒĖ˝řЕ˝Ĝе (ũУņŌĕŪĠēĕŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣ΒķЊģŲ)  
 ករ្របជំុេលើកដំបូងជមយួថន កដឹ់កនǒំថ បន័ គឺេដើមបែីណនអំំពីវǒិលភពៃនករងរអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័
ដល់អនកដឹកន ំែស្វងរកករគ្ំរទ ករអនុមត័និងករេប្តជញ ចិត្តពីអនកដឹកន ំនិងកំណតអ់ងគភពទទួលខុស្រតូវេដើមបី
ចបេ់ផ្តើមបេងកើតទំនកទំ់នងករងរ និងកិចចសហករអនុវត្ត ្រពមទងំកំណតក់លបរេិចឆទស្រមបសិ់កខ ǒǎ
ត្រមងទិ់ស។ កិចច្របជំុេនះ្រតូវមនកំណតេ់ហតុ ែដលេរៀបចំេƽយអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័េដើមបƽីកជូ់នថន កដឹ់កនំ
ៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិǒម។ី 

ករ្របជំុេនះ្រតូវកំណត ់ និងេ្រជើសេរ ើសអងគភពǁមយួរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិǒម ី េដើមបសី្រមប
ស្រមួលសកមមភពអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។ អងគភពេនះនឹងេដើរតួនទីជអន្តរកររីǏងអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ និងរដ្ឋបល
ថន កេ់្រកមជតិទងំមូល។ តួនទីចមបងរបស់អងគភពេនះ គឺស្រមបស្រមួល ទំនកទំ់នងជមយួអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
និងែចករែំលកនិងជូនដំណឹងដល់បុគគលិក និងអនកដឹកនអំំពីសកមមភពអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ (កលវភិគ របយករណ៍ 
ឯកǒរពត័ម៌ន។ល។)។  

េនចុងបញចបៃ់នករ្របជំុេលើកដំបូងេនះ អងគ្របជំុទងំមូល្រតូវកំណតក់លបរេិចឆទស្រមបេ់ធ្វើសិកខ ǒǎ
ត្រមងទិ់ស។  

ទ្រមង១់.១ ៖ រេបៀបǏរៈៃនកិចច្របជុេំលើកដបូំង 
ទ្រមង១់.២ ៖ គរូំកណំតេ់ហតុៃនកិចច្របជុេំលើកដបូំង។ 

Ð.Ư). ₤ЊŁš⅜ŵĳŪņ₣с◦Њ₤ďņУŎĠНÐðŲЊ˝Ĉе₣Β₤сЮĝ˝ Ė О₣ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 
អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវេរៀបចំសិកខ ǒǎមយួែដលមនរយៈេពល្របមណពីរៃថង ជមយួអនកដឹកន ំ និង

បុគគលិករបស់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ។ េគលេǮៃនសិកខ ǒǎេនះ គឺេដើមបែីណនំអំពីទសƞនទនៃនករ



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 22 

អភវិឌƌǒថ បន័ ពិភកǜអំពីវǒិលភពៃនករងរ ពនយល់អំពីដំេណើ រករ េពលេវǎ វធីិǒ្រស្តផ្តល់អន្តǍគមន ៍
និង្របមូលពត័ម៌នដំបូងៗ ស្រមបេ់រៀបចំករប៉ន្់របមណសមតថភពǒថ បន័។ 

ទ្រមង១់.៣ ៖ កមមវធីិសិកខ ǒǎត្រមងទិ់សស្តីពីករអភិវឌƌǒថ បន័  
ទ្រមង១់.៤ ៖ កិចចែតងករបេ្រងȣនស្រមបអ់នកស្រមបស្រមួល 
ទ្រមង១់.៥ ៖ ឯកǒរេមេរៀនស្តីពីទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ បន័ 

 

ĄеΉĕ◦БƯ ៖ Łũģл ĕсŪĠŌ‗ĳŪņСŷŁũ₤ņĳ□ļĮ⅜□ Ġњĕ 
˝). ŁũĮЊĮ‗хĜ 

ករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ គឺជដំេណើ រករពិនិតយេមើល្រគប្់រជុងេ្រជយេលើ្រគបស់មសធតុ
ននៃនǒថ បន័ េដើមបកំីណតឱ់យេឃើញអំពីកិចចករអ្វីខ្លះែដលកំពុងដំេណើ រករបនល្អ(ចំណុចខ្ល ងំ) និងកិចចករអ្វីខ្លះ
ែដល្រតូវែកលម្អ(ចំណុចេខǜយ) រមួទងំចំណុចខ្ល ងំ និងចំណុចេខǜយែផនកសមភពេយនឌរ័ បរយិបន័ន និងសមធម៌
សងគមផងែដរ។ ករប៉ន្់របមណេនះនឹងជួយ ដល់អនក្រគប្់រគងកនុងករសេ្រមចចិត្ត ថេតើ្រតូវេធ្វើអ្វីខ្លះបែនថម េដើមបី
បេងកើន្របសិទធភព និងភពស័ក្តិសិទធិកនុងករសេ្រមចǕណត្តិរបស់ǒថ បន័។ េលើសពីេនះេទៀត លទធផលៃនករប៉ន់
្របមណត្រមូវករ នឹង្រតូវបនេ្របើ្របស់ជទិនននយ័េដើម្រគស្រមបស់កមមភពអភវិឌƌនស៍មតថភពរបស់ǒថ បន័។  

ករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័កដូ៏ចជករសិកǜ្រǒវ្រជវមយួផងែដរ។ ករប៉ន្់របមណត្រមូវ
ករមនិែមនជសកមមភពែដល្រតូវេធ្វើែតមយួេលើកេនះេទ គឺ្រតូវេធ្វើេឡើងវញិជបន្តបនទ បក់នុងដំេណើ រករអភវិឌƌន៍
ǒថ បន័ទងំមូល េƽយេ្របើ្របស់វធីិǒ្រស្ត និង្របភពពត័ម៌នជេ្រចើន េដើមបេីធ្វើឱយលទធផលប៉ន្់របមណេនះ
មនភព្រតឹម្រតូវ។ េជគជយ័ៃនករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័គឺǕ្រស័យេƽយមនកិចចសហកររបស់
បុគគលិក និងក្រមតិៃនករេបើកចំហរបស់បុគគលិកទងំេនះកនុងករែចករែំលកចំេណះដឹង និងករយល់េឃើញរបស់
ពួកេគអំពីǒថ បន័របស់ខ្លួនផទ ល់។ េបើពិចរǁេទេលើបរបិទកមពុជ ករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ គឺជ
កិចចករមយួែដលមនភពរេសើប េƽយǒរបុគគលិកǓកបី់ដូចជមនករǒទ កេ់សទើរកនុងករេលើកេឡើងនូវចំណុច
េខǜយរបស់ǒថ បន័ខ្លួន ឬនិយយករពិត្របបដ់ល់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ែដលមកពីខងេ្រក។ ដូេចនះ េនេពល
ចបេ់ផ្តើម ជករសំខនǁ់ស់ែដលអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ្រតូវពនយល់អំពីមូលេហតុៃនករប៉ន្់របមណត្រមូវករ
របស់ǒថ បន័ េƽយបញជ កឱ់យបនចបស់ថ េហតុអ្វីបនជចបំច្់រតូវកំណតឱ់យេឃើញអំពីចំណុចែដល្រតូវែកលម្អ
(ចំណុចេខǜយ) របស់ǒថ បន័កនុងដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។  

ករវនិិចឆយ័េទេលើǒថ បន័ គឺជកិចចករមយួែដលមនភពរេសើបបំផុត។ ្របសិនេបើពត័ម៌នែដលទទួល
បនពីករប៉ន្់របមណេនះមនិ្រតូវបនេ្របើ្របស់សម្រសបេទ េនះនឹងមនទំនស់េកើតេឡើង។ ពត័ម៌នែដល
្របមូលបនទងំេនះមនិែមនមនែតពត័ម៌នអំពីរចនសមពន័ធǒថ បន័ និងដំេណើ រករប៉េុǁ្ណ ះេទ ប៉ុែន្តកម៏នពត័ម៌ន
អំពីបុគគលិក និងទំនកទំ់នងរǏងបុគគលិកទងំេនះ និងសមភពរǏងបុរស និង្រស្តីកនុងǒថ បន័េនះផងែដរ។  

លទធផលៃនករប៉ន្់របមណនឹង្រតូវេ្របើ្របស់ស្រមបេ់រៀបចំែផនករ េរៀបចំǂកែ់តង និងផ្តល់អន្តǍគមន ៍
សំេǮេលើកកមពស់្របសិទធភពǒថ បន័។  
Š).  ЮýŲЮţ 

 ផ្តល់ករយល់ដឹងអំពីករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ ǒរៈសំខនៃ់នករប៉ន្់របមណ និង
ករេចៀសǏងករ្របឈមនន(ករភយ័ខ្ល ចមនិǓ៊ននិយយអំពីចំណុចេខǜយ) កនុងដំេណើ រករប៉ន់



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 23 

្របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័។ 
 អនុវត្តដំេណើ រករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័យ៉ងេពញេលញមយួ ជមយួរដ្ឋបលថន កេ់្រកម

ជតិ េដើមបកំីណត់អំពីត្រមូវកររបស់ǒថ ប័នឱយបន្រតឹម្រតូវ(ជពិេសសចំណុចែដល្រតូវែកលម្អ) 
ស្រមបេ់្របើ្របស់កនុងករេរៀបចំែផនករ េរៀបចំǂកែ់តង និងផ្តល់អន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។  

 

Ð).  ₤˝ņŊļĮ 
Ð.ơ). ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ĮЊļ˝⅝ďņНĕ 
 មុនេពលចបេ់ផ្តើមប៉ន្់របមណ បុគគលិកទងំអស់្រតូវមនǕរមមណ៍េបើកចំហកនុងករនិយយពីករយល់
េឃើញរបស់ខ្លួនេរៀងៗខ្លួន។ េដើមបឱីយបុគគលិកមនǕរមមណ៍េបើកចំហ ទមទរឱយមនករេ្រតȣមេរៀបចំ និងពិភកǜ
មយួចំនួនជមុន ែដលរមួមន ៖ 

 មុនៃថងេធ្វើករប៉ន្់របមណ ៖ កំណតក់លបរេិចឆទស្រមបេ់ធ្វើករប៉ន្់របមណចំនួន២ៃថង ែដលកនុង
េនះ១ៃថង នឹង្រតូវេ្របើ្របស់ស្រមបក់រពិភកǜជ្រកុម និងករប៉ន្់របមណេƽយខ្លួនឯង េហើយ១
ៃថងេទៀតស្រមបស់មភ សជបុគគល។ ្រតូវ្របកដថ បុគគលិកមន ក់ៗ បនដឹងអំពីករប៉ន្់របមណេនះ 
េដើមបឱីយពួកេគៃលលកេពលេវǎមកចូលរមួកនុងដំេណើ រករេនះ។ េលើសពីេនះេទៀត អនកអភវិឌƌន៍
ǒថ បន័្រតូវធនថ Ǎល់បុគគលិក និងអនកដឹកនសំំខន់ៗ ទងំអស់នឹងមកចូលរមួកនុងដំេណើ រករប៉ន់
្របមណេនះ។  
ទ្រមង២់.១ ៖ រេបៀបǏរៈស្រមបក់រប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ 
 

 កនុងេពលេធ្វើករប៉ន្់របមណ ៖ េនេពលចប់េផ្តើមដំេណើ រករ ្រតូវចំǁយេពលេវǎមួយចំនួន 
េដើមបពីនយល់អំពីករប៉ន្់របមណត្រមូវករǒថ បន័ េគលេǮៃនករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ 
និងពិភកǜអំពីឧបសគគននដូចជករភយ័ខ្ល ចរបស់បុគគលិក ករមនិចងប់ង្ហ ញទសƞនៈផទ ល់ខ្លួន
ជេដើម។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវពនយល់អំពីទំនកទ់ំនងរǏងត្រមូវករǒថ បន័ និងអន្តǍគមន ៍និង
ែស្វងរក្របភពៃនត្រមូវកររបស់ǒថ បន័។ កិចចអន្តǍគមនǕ៍ចមន្របសិទធភពេទបន លុះ្រǂែត
កិចចអន្តǍគមនេ៍នះេឆ្លើយតបនឹងត្រមូវករពិត្របកដ េហើយត្រមូវករទងំេនះេចញមកពីបញ្ហ  ឬ
ចំណុចេខǜយៃនសមសធតុននរបស់ǒថ បន័ ែដលមនបំណងចងេ់ធ្វើឱយ្របេសើរេឡើង ឬផ្ល ស់ប្តូរ
ឱយមនលកខណៈល្អជងេនះ។ កលែដលបុគគលិក ឬអនកដឹកនǒំថ បន័យល់ថ ǒថ បន័របស់ខ្លួនមនិ
មនត្រមូវករកនុងករេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើង េនះមនិែមនជករពតិេទ។  

 

Ð.Ư). ŁũŪĠņРŲ◦ЊĕĖĕњŎ 
វធីិǒ្រស្តជេ្រចើននឹង្រតូវេ្របើ្របស់ស្រមប្់របមូលទិនននយ័ និងេធ្វើករេផទȣងផទ តព់ត័ម៌នែដលទទួលបន

ពីបុគគលិកននេនកនុងǒថ បន័។ ករេ្របើ្របស់វធីិǒ្រស្តជេ្រចើនែបបេនះេធ្វើឱយពត័ម៌នǕចទុកចិត្តបន និងេធ្វើ
ឱយលទធផលៃនករប៉ន្់របមណកនែ់តមនភព្រតឹម្រតូវ។ វធីិǒ្រស្តទងំេនះរមួមន ៖ 

 ករសមភ សជ្រកុម ឬសិកខ ǒǎឆ្លុះបញច ងំ 
ចំេពះǒថ បន័ែដលមនបុគគលិកេ្រចើន(េលើសពី២០នក)់ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ែបងែចក្រកុមេគលេǮ
ជ្រកុមតូចៗេដើមបសីមភ ស។ ្រកុមនីមយួៗមនសមជិកពី៥េទ៨នក ់ែដលមនតួនទី និងǒថ នភព
្របǓក្់របែហលគន (Ǖយុ េភទ ក្រមតិវបបធម។៌ល។)។ ករសមភ សជ្រកុម គឺចំេណញេពលេវǎ 



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 24 

និងទទួលបនគំនិតេ្រចើនពីបុគគលិកអំពីបញ្ហ ជកǎ់កǁ់មយួរបស់ǒថ បន័។ អនកចូលរមួសមភ ស
្រតូវចូលរមួពិភកǜឱយបនសកមម្រគប់ៗ គន ។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវស្រមបស្រមួលេធ្វើយ៉ងǁផ្តល់
ឱកសឱយអនកចូលរួមបនបេញចញេយបល់្រគប់ៗ គន  េជៀងǏងកំុឱយមនអនកបេញចញេយបល់្រគប 
ដណ្ត ប(់និយយេ្រចើនែតមន កឯ់ង) ជពិេសស្រតូវជំរុញេលើកទឹកចិត្តឱយមនករចូលរមួផ្តល់េយបល់
ពី្រស្តី េដើមបធីនថ លទធផលពិភកǜបនតំǁងឱយ្រកុមទងំមូល មនិែមនជរបស់បុគគលិកមន កឬ់
ពីរនកេ់នះេទ។ ចំេពះបញ្ហ ែដលមនភពរេសើបមយួចំនួន(ដូចជករដឹកន ំនិងទំនកទំ់នង។ល។) 
មនិគួរពិភកǜសីុជេ្រមកនុង្រកុមេនះេទ េដើមបេីចៀសǏងភពǂនតឹង និងធនដល់ករបេញចញ
េយបល់ឱយបន្រតឹម្រតូវ។ បញ្ហ រេសើបទងំេនះǕចសួរសីុជេ្រមបនេនេពលសមភ សជបុគគល។  
ទ្រមង២់.២ ៖ េសចក្តែីណនសំ្រមបេ់រៀបចកំរសមភ សជ្រកុម 
 

សិកខ ǒǎឆ្លុះបញច ំងជជេ្រមើសមយួេទៀត (ជពិេសសស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិែដលមន
ទំហំតូច) ែដលǕចជំនួសឱយករសមភ សជ្រកុម។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័Ǖចេរៀបចំសិកខ ǒǎឆ្លុះ
បញច ំងមយួជមយួបុគគលិក និងអនកដឹកនទំងំអស់។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវធនឱយមនករចូល
រមួយ៉ងសកមមពី្រគបអ់នកចូលរួមទំងអស់(ទងំបុរស និង្រស្តី)។ សិកខ ǒǎេនះនឹងេធ្វើករវភិគពី
ǒថ នភពេនកនុងǒថ បន័(េ្របើវធីិǒ្រស្ត SWOT) េដើមបពិីនិតយេមើលចំណុចខ្ល ងំ និងចំណុចេខǜយជ
រមួរបស់ǒថ បន័។ បញ្ហ ែដលមនភពរេសើប ដូចជករដឹកន ំនិងទំនកទំ់នង មនិគួរយកមកពិភកǜ
សីុជេ្រមេពកេទ ្រតូវទុកពិភកǜេពលសមភ សជបុគគលេទើបជករ្របេសើរ។  
ទ្រមង២់.៣ ៖ េសចក្តែីណនសំ្រមបេ់រៀបចសិំកខ ǒǎឆ្លុះបញច ងំ 

 ស្វ័យប៉ន្់របមណេƽយបុគគលិកមន ក់ៗ  
ស្វ័យប៉ន្់របមណេƽយបុគគលិកមន ក់ៗ  គឺជករប៉ន្់របមណេពញេលញមយួេទេលើǍល់សមស
ធតុសំខន់ៗរបស់ǒថ ប័នមួយ។ េដើមបេីធ្វើស្វ័យប៉ន់្របមណេនះ អនកអភិវឌƌន៍ǒថ ប័ន្រតូវបេងកើត
ឧបករណ៍ប៉ន្់របមណសមតថភពǒថ បន័ជមុន។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវចំǁយេពលេវǎពនយល់
នូវǍល់ចំណុចននែដលមនេនកនុងឧបករណ៍េនះដល់អនកចូលរមួទងំអស់ េដើមបធីនថពួកេគយល់
ចបស់នូវអ្វីែដលបនសួរ និងចំេណញេពលេវǎកនុងេពលបំេពញទ្រមងេ់នះ។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័
្រតូវបញជ កអំ់ពីភពសមង ត(់ទ្រមងព់ត័ម៌នជលកខណៈអនមកិ) េដើមបឱីយបុគគលិកមន ក់ៗ មនǕរមមណ៍
សុវតថិភពកនុងករែចករែំលកទសƞនៈរបស់ខ្លួនេទកនុងទ្រមងេ់នះ។   
ទ្រមង២់.៤ ៖ ឧបករណ៍ប៉ន្់របមណសមតថភពរបស់ǒថ បន័ 

 ករសមភ សជបុគគល 
កនុងេពលសមភ សជ្រកុម ឬសិកខ ǒǎឆ្លុះបញច ំង ឬស្វ័យប៉ន្់របមណ មនចំណុចជេ្រចើន្រតូវ
បនប៉ន្់របមណ និងពិភកǜកពិ៏តែមន ប៉ុែន្តកǕ៏ចេនមនចំណុចមយួចំនួន(ពិេសសចំណុច
ែដលមនភពរេសើប)េនមនិទនប់នពិភកǜសីុជេ្រម។ ករសមភ សមន ក់ៗ នឹងបំេពញនូវចំណុចខ្វះ
ខតទងំេនះ។ ករសមភ ស គឺជែផនកមយួៃនករ្រǒវ្រជវ ែដលǕចǓតេ់រៀន និងអនុវត្តបន។ 
េƽយǒរេពលេវǎមនកំណត ់េយើងមនិǕចសមភ ស្រគបបុ់គគលិកទងំអស់បនេទ េយើងសមភ ស
ែតអនកដឹកន ំ និងបុគគលិកសំខន់ៗ មយួចំនួនប៉ុេǁ្ណ ះ។ អនកដឹកន ំ និងបុគគលិកទងំេនះ្រតូវេ្រជើស
េរ ើសេចញពី្រគបែ់ផនកទងំអស់របស់ǒថ បន័ ែដលកនុងេនះ្រតូវមនទងំបុរសនិង្រស្តី។ បញជ ីសំណួរ



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 25 

Ǖចនឹង្រតូវបែនថមឬបនថយសំណួរ Ǖ្រស័យេទេលើតួនទី និងចំេណះដឹងរបស់អនកែដល្រតូវសមភ ស 
ទកទ់ងនឹង្របធនបទែដល្រតូវសមភ ស។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវរកǜករសមង តៃ់នពត័ម៌នែដល
ទទួលបនពីករសមភ ស និងបញជ ក្់របបអ់នកែដល្រតូវសមភ សជមុន មុនេពលសមភ ស។ អនកសមភ ស 
្រតូវកត្់រǂ ឬគួរេ្របើឧបករណ៍ថតសំេឡងនូវǍល់មតិេយបល់ទងំអស់កនុងអំឡុងេពលសមភ ស។  
ទ្រមង២់.៥ ៖ េសចក្តែីណនសំ្រមបក់រសមភ សជបុគគល 

 ករសេងកត 
កនុងអំឡុងេពលជួបជមយួបុគគលិកនិងអនកដឹកនǒំថ បន័ េពលសមភ សជ្រកុម េពលសមភ សមន ក់ៗ  
េពលសិកខ ǒǎ ឬǂមរយៈករជួបេ្រកផ្លូវករនន អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវសេងកតេមើលឥរយិបថ
របស់បុគគលិកនិងអនកដឹកន ំបរយិកស និងចំណុចដៃទេទៀតៃនបុគគលមន ក់ៗ កនុងǒថ បន័េនះ។ ករ
សេងកតេនះនឹងជួយ បញជ ក ់ ឬបំេពញបែនថមនូវពត័ម៌នែដលបន្របមូលǂមវធិីǒ្រស្តននែដល
បនេរៀបǍបខ់ងេលើ។ 

 ករពិនិតយឯកǒរ 
េដើមបទីទួលបនពត័ម៌នអំពីករពិតរបស់ǒថ បន័ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវពិនិតយឯកǒរពកព់ន័ធនន 
ែដលទកទ់ងនឹងសមសធតុននរបស់ǒថ បន័ ដូចជែផនករ រចនសមពន័ធ េគលករណ៍ ឯកǒរ
អំពី្របព័នធករងរកនុងǒថ ប័ន នីតិវធីិ របយករណ៍។ល។ ឯកǒរទំងេនះនឹងជួយ អនកអភិវឌƌន៍
ǒថ បន័កនុងករេផទȣងផទ តនូ់វពត័ម៌នែដលទទួលបនពីករសមភ ស ឬស្វ័យប៉ន្់របមណ ែដលជួយ 
ឱយករប៉ន្់របមណកនែ់តមនភព្រតឹម្រតូវ។  

Ð.ư). Łũ ŷЋļÐ◦ЊĕĖĕњŎ 
 អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវវភិគទិនននយ័ទងំអស់ែដល្របមូលបន។ ករវភិគ្រតូវេផ្ត តទងំពត័ម៌នែបប
បរមិណ និងពត័ម៌នែបបគុណភព។ កិចចកររបស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័កនុងករវភិគទិនននយ័រមួមន ៖ 

 បូកសរុប និងេរៀបចំចង្រកងនូវអ្វីៗែដលទទួលបនពីករសមភ សជ្រកុម ករស្វ័យប៉ន់្របមណ 
ករសមភ សមន ក់ៗ  និងករពិនិតយឯកǒរ 

 ចតǕ់ទិភពចំណុចខ្ល ងំ និងចំណុចេខǜយែដលបនមកពីស្វ័យប៉ន្់របមណេƽយេ្របើឧបករណ៍ 
ប៉ន្់របមណសមតថភពជមយួនឹងេយបល់េផƞងៗែដលផ្តល់េƽយសិកខ កមកនុងទ្រមងប៉់ន្់របមណ 

 ពិនិតយ និងេផទȣងផទ តល់ទធផលែដលបនមកពីករេ្របើ្របស់ឧបករណ៍ប៉ន្់របមណ ជមយួនឹងលទធ
ផលែដលបនមកពីវធិីǒ្រស្តេផƞងៗេទៀត ដូចជសិកខ ǒǎ(SWOT) ករសមភ ស ករសេងកត 
និងករពិនិតយឯកǒរជេដើម។ 
ទ្រមង២់.៦ ៖ ករបូកសរុបលទធផលៃនករសមភ សជ្រកុម ឬសិកខ ǒǎឆ្លុះបញច ងំ  
 ករសមភ សជបុគគល និងករពិនិតយឯកǒរពកព័់នធ 

Ð.̉).  Łũ₤ũЮ₤ũũģŎŁũ‗ч₤ŉБĮБŁũģлĕсŪĠŌ‗ĳŪņСŷŁũũĠ₤с⅜□ Ġњĕ 
េនចុងបញចបៃ់នករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវសរេសររបយករណ៍

សេងខបអំពីលទធផលៃនករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ េƽយបង្ហ ញអំពីកររកេឃើញ និងអនុǒសនន៍ន
ស្រមប្់រគបែ់ផនកទងំអស់កនុងǒថ បន័ែដល្រតូវែកលម្អ។ របយករណ៍េនះ្រតូវភជ បម់កជមយួនូវលទធផលរមួǂម



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 26 

ទ្រមងនី់មយួៗ(វធីិǒ្រស្តនីមយួៗ)កនុងឧបសមពន័ធ។  
ទ្រមង២់.៧ ៖ របយករណ៍ស្តីពីករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ 

 

þ). ₤Ō₤ēĳНЯřŲŪĳСŷЮĊſЧŁũģлĕсŪĠŌ‗ 
þ.ơ).  ◦Њ₤Юţ ĕЊ₣ЯĩĕŁũũĠ₤с⅜□ Ġњĕ 

ជំǓនដំបូងកនុងករអភវិឌƌǒថ បន័ គឺ្រតូវប៉ន្់របមណថ េតើǒថ បន័មនទិសេǮរួម ដូចជចកខុវស័ិយ 
េបសកកមម េគលបំណង (រមួទងំថេតើចកខុវស័ិយ េបសកកមម េគលបំណងទងំេនះមនបនបញចូ លនូវទសƞន
ទនេយនឌរ័ និងករេលើកកមពស់សមភពេយនឌរ័ បរយិបន័ន និងសមធមស៌ងគមែដរឬេទ)ចបស់ǎស់ែដរឬេទ? 
េតើអនកដឹកន ំ និងបុគគលិកមនករយល់ដឹងរមួគន អំពីទិសេǮៃនǒថ បន័របស់ខ្លួនែដរឬេទេលើសពីេនះេទៀត?។ ្រតូវ
ដឹងថេតើេគលបំណងរបស់បុគគលិកមន ក់ៗ រមួចំែណកកនុងករសេ្រមចេគលបំណងរបស់ទីចតក់រ ឬករយិល័យ 
េហើយេគលបំណងរបស់ទីចតក់រឬករយិល័យទងំអស់រមួចំែណក កនុងករសេ្រមចេគលបំណងរបស់រដ្ឋបល
ថន កេ់្រកមជតិែដរឬេទ?។ គុណតៃម្លរបស់ǒថ បន័កគួ៏រ្រតូវបនពិភកǜផងែដរ។  

ជករចបំចផ់ងែដរកនុងករប៉ន្់របមណ ថេតើអនកដឹកននិំងបុគគលិកយល់ដឹងអំពីបរបិទខងេ្រក និង
ខងកនុងបនចបស់ǎស់ក្រមតិǁ េហើយបនបេងកើតយុទធǒ្រស្តអ្វីខ្លះេឡើងេដើមបេីឆ្លើយតប?។ ជងេនះេទៀត 
្រតូវដឹងថ េតើǒថ បន័បនែ្របក្ល យយុទធǒ្រស្តរបស់ខ្លួនេទជសកមមភព ឬដំេǁះ្រǒយជកែ់ស្តងែដរឬេទ?។ 
្របករេនះ ត្រមូវឱយមនករេរៀបចំែផនករយុទធǒ្រស្តស្រមបǒ់ថ បន័ទំងមូល េហើយបនទ បម់កបំែបកែផនករ
យុទធǒ្រស្តេនះឱយេទជែផនករ្របតិបត្តិករ។ 

 

þ.Ư).  ŁũŪÐĠсŪÐ₣˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣Ю₤ǻ 
 ករ្រគប្់រគងកមមវធីិ និងេសǏ គឺទកទ់ងនឹងសមតថភពរបស់ǒថ បន័កនុងករេធ្វើែផនករគេ្រមង និងេសǏ 
េដើមបេីឆ្លើយតបឱយបនសម្រសបបំផុតេទនឹងត្រមូវកររបស់្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ ន កនុងេនះរមួមនករកំណត ់
េគលបំណង េគលេǮ សកមមភព សូចនករ និងធនធនឱយបនសម្រសប។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវេធ្វើករ
ប៉ន្់របមណថ េតើǒថ បន័មនសមតថភពអនុវត្តគេ្រមង និងផ្តល់េសǏ្របកបេƽយគុណភព និងភពស័ក្តិសិទធិ
ែដរឬេទ? េតើǒថ បន័មនសមតថភពសរេសររបយករណ៍្របកបេƽយគុណភពែដរឬេទ? េតើǒថ បន័មនសមតថ
ភពែថរកǜទុកƽកឯ់កǒរបន្រតឹម្រតូវែដរឬេទ?។  
 

þ.ư).  ŁũřЕ˝Ĝе ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ 
តួនទីរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ្រតូវបនកំណតេ់ƽយចបបស់្តីពីករ្រគប្់រគងរដ្ឋបលǍជធនី េខត្ត 

្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ  និងលិខិតបទƽ្ឋ នគតិយុត្តែដលមនទិសេǮេលើកកមពស់ករអភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយ 
និងសមភពរǏងបុរសនិង្រស្តី។ ដូេចនះ ចំបច់្រតូវេធ្វើករប៉ន់្របមណេលើករដឹកនំ(ដូចជ លកខណសមបត្តិ 
ែបបបទ សមតថភពដឹកន ំឥរយិបថចំេពះបុរសនិង្រស្តី និងផលបះ៉ពល់មកេលើបុគគលិក។ល។) និងចំណុច
េផƞងៗេទៀតដូចជ ដំេណើ រករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច បរយិកសករងរៃផទកនុង ឱកសេសមើគន រǏងបុរសនិង្រស្តី 
្រពមទងំករងរជ្រកុម និងកិចចសហ្របតិបត្តិកររǏងបុគគលិកកនុងǒថ បន័។ ចំណុចទំងអស់េនះ មនឥទធិពល
យ៉ងធំេធងេទេលើករេលើកទឹកចិត្តបុគគលិក និងលទធផលករងររបស់ǒថ បន័ទងំមូល(ករអនុវត្តគេ្រមងឬផ្តល់
េសǏǒធរណៈ) ែដលរមួចំែណកកនុងករសេ្រមចេគលបំណងរបស់ǒថ បន័។   

 



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 27 

þ.̉).  ũşĜ₤ņįњĕ ċ ĕЊ₣ņНŠİũаĩĀ̋ Ė О₣ 
ករប៉ន្់របមណពីរចនសមពន័ធ និងមុខងរៃផទកនុង គឺេផ្ត តេទេលើក្រមតិៃនករយល់ដឹង ភពសម្រសបៃន

រចនសមពន័ធបចចុបបនន និងមូលេហតុននែដលត្រមូវឱយមនករែកស្រមួល េដើមបេីលើកកមពស់គុណភពៃនករបំេពញ
ករងររបស់ǒថ បន័។ រចនសមពន័ធ និងមុខងរៃផទកនុង រមួមន តួនទី ភរកិចច និងសិទធិអំǁចរបស់បុគគលិកមន ក់ៗ  
ករយិល័យ ទីចតក់រ គណៈអភបិល ្រកុម្របឹកǜ ទំនកទំ់នងករងរកនុងǒថ បន័ និងទំនកទំ់នងករងរជមយួ
អនកពកព់ន័ធខងេ្រក។ ទនទឹមេនះ្រតូវេធ្វើករប៉ន្់របមណថ េតើǒថ បន័ និងបុគគលិកបនេរៀបចំ ឬអនុវត្ត្របពន័ធ 
េគលនេយបយ នីតិវធីិ និងករេលើកកមពស់សមភពេយនឌរ័ េដើមបរីមួចំែណកដល់អភបិលកិចចǒថ បន័ែដរឬេទ? 
េតើសមតថភពǒថ បន័កនុងករដឹកនកំរ្របជំុ្របកបេƽយ្របសិទធភពែដរឬេទ? េតើយន្តករទកទ់ងគន កនុងករអនុវត្ត
ករងរ្របចំៃថង្រប្រពឹត្តេទេƽយរលូនែដរឬេទ?។ សំខន់ជងេនះេទៀត ្រតូវប៉ន់្របមណថេតើǒថ ប័នមន
វធីិេរៀនសូ្រតពីបទពិេǒធន៍ េដើមបេីធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងជបន្តបនទ ប់នូវគុណភពករងរ និងបុគគលិករបស់ខ្លួន
ែដរឬេទ?។   

 

þ.̣).  ŁũŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘĊĕēĕņĕН₤℮ 
 ករ្រគប្់រគង និងករអភវិឌƌធនធនមនុសƞ គឺេផ្ត តេលើករបេងកើតឱយមនឧបករណ៍មយួចំនួនស្រមបក់រ
្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ និងករអភវិឌƌសមតថភពបុគគលិកៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិនីមយួៗ។ ឧទហរណ៍ ៖ 
េតើǒថ បន័យល់ដឹងពីករ្រគប្់រគងករបំេពញករងរលកខណៈជ្របពន័ធែដរឬេទ? េតើមនយុទធǒ្រស្តអ្វីខ្លះកនុងករ
េលើកកមពស់លទធផលករងររបស់ǒថ បន័? េតើករǏយតៃម្លបុគគលិកអនុវត្តយ៉ងដូចេម្តច? េតើមនយុទធǒ្រស្ត និង
នីតិវធីិកនុងករេលើកកមពស់សមភពេយនឌរ័យ៉ងដូចេម្តច? េតើ្របពន័ធនន(ហិរញញ វតថុនិងមនិែមនហិរញញ វតថុ)្រតូវបន
ពិចរǁនិងេ្របើ្របស់ក្រមតិǁេដើមបេីលើកទឹកចិត្តបុគគលិក និងសមភពេយនឌរ័? េតើមនយុទធǒ្រស្តអ្វីខ្លះែដល
បនេលើកេឡើងស្រមបអ់ភវិឌƌន ៍ និងេលើកកមពស់សមតថភពបុគគលិក? េតើǒថ បន័មនែផនករអភវិឌƌនបុ៍គគលិក
ជនិចចកលែដរឬេទ?។ 
 

þ.̀).  ◦еĜ с̋◦еĕ₣ďņУŎЯĩĖ̋ ž₣ЮŪł ĕЊ₣ŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ 
 ទំនកទំ់នងជមយួែផនកខងេ្រក និងករេកៀរគរធនធននឹងេផ្ត តេលើករប៉ន្់របមណអំពីទំនកទំ់នង
របស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ជមយួនឹងអនកពកព់ន័ធខងេ្រក ដូចជរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិេផƞងៗេទៀត មនទរី 
្រកសួង ǒថ បន័ អងគករមនិែមនរƽ្ឋ ភបិល ៃដគូអភវិឌƌន ៍និងែផនកឯកជននន។ ករប៉ន្់របមណនឹងេផ្ត តេលើ
វធីិែដលរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិបេងកើតភពជៃដគូយុទធǒ្រស្តជមយួនឹងǒថ បន័ពកព់ន័ធទំងេនះ េដើមបទីទួល
បនករគ្ំរទ និងករស្រមបស្រមួលជអតិបរមិ ែដលនឹងផ្តល់ផល្របេយជនដ៍ល់្របជពលរដ្ឋេនមូលƽ្ឋ ន(ទងំ
បុរសនិង្រស្តី)។ េលើសពីេនះេទៀត ្រតូវប៉ន្់របមណពីយុទធǒ្រស្ត និងវធីិǒ្រស្តែដលរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិេ្របើ
្របស់ េដើមបេីកៀរគរធនធន(ថវកិ និងបេចចកេទស) ស្រមបអ់នុវត្តគេ្រមង និងផ្តល់េសǏ េដើមបសីេ្រមចǕណត្តិ
របស់ខ្លួន។ សមតថភពទងំេនះនឹងមនឥទធិពលេលើǒថ បន័កនុងករេកៀរគរ និងទកទ់ញធនធន េដើមបǕីចដំេណើ រ
ករǒថ បន័្របកបេƽយ្របសិទធភព។  
þ.́).  ŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□ О 

រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ្រតូវេធ្វើែផនករចតែ់ចង ្រតួតពិនិតយសកមមភព និង្រតួតពិនិតយហិរញញ វតថុរបស់ខ្លួន 
េដើមបសីេ្រមចេគលបំណង។ េគលនេយបយ និងបទបបញញត្តិទកទ់ងនឹងហិរញញ វតថុ្រតូវែតេគរព េហើយស្តងƽ់រ



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 28 

្របតិបត្តិៃនករ្រគប្់រគងហិរញញ វតថុ្រតូវអនុវត្តេនកនុងǒថ បន័ទងំមូល េដើមបធីនឱយករេ្របើ្របស់ធនធនហិរញញ វតថុ
មនភព្រតឹម្រតូវ និងមន្របសិទធភព។ េទះជយ៉ងេនះក្តី ករអភវិឌƌសមតថភពេលើករ្រគប្់រគងហិរញញ វតថុនឹង
្រតូវអនុវត្តƽចេ់ƽយែឡកពីេសៀវេភែណនេំនះ។ បញ្ហ សមភពេយនឌរ័កន៏ឹង្រតូវƽកប់ញចូ លេទកនុងេសចក្តី
ែណនសំ្តីពី្រគប្់រគងហិរញញ វតថុេនះផងែដរ។  

 

þ.៨).  ₤ņļĮЮŎĕűњũ ĠũЋŗĠњĕĖ ĕЊ₣₤ņĊņх₤₣ ðņ 
 េនកនុងករអភវិឌƌǒថ បន័ែដលេលើកកមពស់សមភពេយនឌរ័ បរយិបន័ន និងសមធមស៌ងគមត្រមូវឱយេធ្វើករ
ប៉ន្់របមណថ េតើបុរស ្រស្តី ជនពិករ និងជនងយរងេ្រគះេពញចិត្តចំេពះករទទួលǒគ ល់ និងƾនៈរបស់ខ្លួន
េនកនុងǒថ បន័ែដរឬេទ? េតើត្រមូវករជǕទិភពរបស់បុរស ្រស្តី ជនពិករ និងជនងយរងេ្រគះ ្រតូវបនទទួល
ǒគ ល់និងេƽះ្រǒយែដរឬេទ? េតើបុរស ្រស្តី ជនពិករ និងជនងយរងេ្រគះមនឱកសេសមើគន  និងǕចចូលរមួ
េនកនុងដំេណើ រករ និងករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចននេនកនុងǒថ បន័ែដរឬេទ? េតើលទធផល និងផល្របេយជនន៍ន
ៃនករេ្របើ្របស់ថវកិ និងករផ្តល់េសǏរបស់ǒថ បន័ផ្តល់ផល្របេយជនដ៍ល់បុរស ្រស្តី ជនពិករ និងជនងយរង
េ្រគះដូចគន ែដរឬេទ? 
 ឧបករណ៍ និងករអនុវត្តននែដលបនបញចូ លេនកនុងែផនកសមភពេយនឌរ័ បរយិបន័ន និងសមធមស៌ងគម
មនេគលេǮបេងកើតករយល់ដឹងអំពីរេបៀបƽកប់ញចូ លនូវករវភិគេយនឌរ័ បរយិបន័ន និងសមធមស៌ងគមេទកនុង
ករវភិគǒថ នភព និងបញ្ហ ជេទៀងទត ់ និងអំពីរេបៀបពិនិតយេឡើងវញិនូវǒថ បន័ពកព់ន័ធនឹងទសƞនទនេយនឌរ័ 
បរយិបន័ន និងសមធមស៌ងគម។  
 

ĄеΉĕ◦Бư ៖ ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũΒĕŉŬÐņĕч 
˝).  ŁũĮЊĮ‗хĜ 
 កនុងជំǓនេនះ បញ្ហ ឬអនុǒសនន៍នែដលបនេលើកេឡើងេនកនុងរបយករណ៍ស្តីពីករប៉ន្់របមណ
ត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ ្រតូវបនពិចរǁƽកប់ញចូ លកនុងែផនករ េដើមបេីƽះ្រǒយǍល់ចំណុចេខǜយរបស់ǒថ បន័
ែដលបនរកេឃើញ។ ែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័េ្របȣបដូចជគេ្រមងមយួែដរ ែដលកនុងេនះមនបរយិយ
អំពីេគលេǮ េគលបំណង សកមមភព សូចនករ និងចំណុចេផƞងៗេទៀត។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័នឹងេ្របើ្របស់
របកគំេហើញែដលទទួលបនពីករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ ជចំណុចចបេ់ផ្តើមេដើមបកំីណតអ់ន្តǍគមន៍
ែដលសម្រសបស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។ ែផនករ្រតូវេលើកេឡើងនូវ្របេភទអន្តǍគមនស៍ម្រសបេឆ្លើយតប
នឹងត្រមូវករǒថ បន័។ េដើមបឱីយករេ្រជើសេរ ើសអន្តǍគមនប៍ន្រតឹម្រតូវ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ្រតូវយល់ដឹងអំពី
ត្រមូវករឱយបនចបស់ǎស់ និងដឹងពី្របេភទអន្តǍគមនែ៍ដលរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ្រតូវករេដើមបសីេ្រមចេគល
បំណងេរៀនសូ្រត(សូចនករ)។  
 ឧទហរណ៍ ៖ 

េគលេǮេរៀនសូ្រត ែផនករអន្តǍគមនែ៍ដល្រតូវេ្រជើសេរ ើស
បេងកើតករយល់ដឹងអំពីេគលបំណង និងǒរៈសំខន។់ េបើកវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លអំពី“េគលបំណង” 
េធ្វើឱយបុគគលិកមនករយល់ដឹងរមួគន អំពីេគលបំណង  
ǒថ បន័ និងេរៀបចំបេងកើតេគលបំណងស្រមបែ់ផនកនន
កនុងរដ្ឋបល។ 

េរៀបចំសិកខ ǒǎ ស្រមបស្រមួលបុគគលិក និងអនក
ដឹកន ំេដើមបពីនយល់ឱយបនចបស់ពីេគលបំណង ǒថ បន័ 
និងបេងកើតេគលបំណងស្រមបែ់ផនកនីមយួៗ។



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 29 

េនដំǁកក់លដំបូងៗ េƽយǒរសមតថភពបចចុបបននរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិេនមនក្រមតិេន
េឡើយ(ពិេសសរដ្ឋបល្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ ) ករផ្តល់អន្តǍគមនែ៍ដលចបេ់ផ្តើមេƽយវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លទំនងជមនិ
Ǖចេចៀសបនេទ។ េទះបីជយ៉ងដូេចនះក្តី អនកអភិវឌƌន៍ǒថ ប័ន្រតូវគិតគូអំពីេគលវធីិែដលសម្រសបបំផុត
ស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិនីមយួៗ េហើយកតប់នថយសកមមភពបណ្តុ ះបǁ្ត ល និងបេងកើនេគលវធីិអភវិឌƌន៍
សមតថភពេផƞងៗេទៀត(ករស្រមបស្រមួល និងករហ្វឹកហ្វឺន)ែដលសម្រសប េដើមបជួីយ បុគគលិកឱយទទួលបន
លទធផលេរៀនសូ្រតទងំបរមិណ និងគុណភព។ ជករចបំចǁ់ស់ែដលអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័មនបទពិេǒធន៍
កនុងករេ្របើ្របស់េគលវធីិអភវិឌƌនស៍មតថភពនន។  
 ែផនករអន្តǍគមន្៍រតូវƽកជូ់នរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិǒម ី េដើមបពិីនិតយ និងសេ្រមចជមុន មុននឹងចប់
េផ្តើមអនុវត្ត ែដលករពិនិតយ និងសេ្រមចេនះ្រតូវេធ្វើេឡើងǂមរយៈដំេណើ រករពិេ្រគះពិភកǜ។ ែផនករអន្តǍគមន ៍
គឺជឯកǒរកិចច្រពមេ្រពȣងជផ្លូវករមយួ ែដលកំណតយ៉់ងចបស់ǎស់អំពី្របេភទអន្តǍគមនែ៍ដល្រតូវអនុវត្ត
ស្រមបរ់យៈេពលពីមធយមេទរយៈេពលែវង។ េហតុេនះ ចបំច្់រតូវមនឧបករណ៍មយួស្រមបក់រǂមƽន និង
ករǏយតៃម្លដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។  
 

Š).  ЮýŲЮţ 
 ករេរៀបចំែផនករអន្តǍគមន ៍មនេគលេǮ េដើមប ី៖  

 បេងកើតែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌǒថ បន័ស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ េƽយេ្របើ្របស់លទធផល
ែដលបនមកពីករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ 

 ពិភកǜ និង្រពមេ្រពȣងេទេលើែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ជមយួរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។ 
 

Ð).  ₤˝ņŊļĮ 
Ð.ơ).  ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũΒĕŉŬÐņĕчũŎкЮĮŲưĂĖ е  

 ករពិនិតយេឡើងវញិនូវលទធផល និងអនុǒសនែ៍ដលបនមកពីករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ ៖ 
អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ្រតូវពិនិតយេឡើងវញិនូវលទធផលែដលបនមកពីករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់
ǒថ បន័ និងចតǕ់ទិភពǂមែផនកនីមយួៗ។ បនទ បម់កេរៀបǍបជ់សេងខបនូវបញ្ហ ្របឈមនន
ែដលǒថ បន័ជួប្របទះែដល្រតូវផ្តល់កិចចអន្តǍគមន ៍ រមួទងំបញ្ហ ្របឈមននទកទ់ងនឹងបរយិបន័ន 
សមភពេយនឌរ័ ដូចជវសិមភពរǏងបុរសនិង្រស្តីកនុងករទទួលបននូវឱកសនិងធនធននន 
ឥរយិបថែដលǕចǍǍងំឬរខំនដល់សមភពេយនឌរ័ បរយិបន័ន និងសមធមស៌ងគមេនកនុងǒថ បន័
ជេដើម(សូមេមើលរបយករណ៍ស្តីពីករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័)។ 

 ករេរៀបចំេសចក្ត្ីរពងែផនករអន្តǍគមនរ៍យៈេពល៣ឆន  ំ ៖ េƽយពិចរǁេទេលើបញ្ហ ្របឈម
ននែដលǒថ បន័កំពុងជួប្របទះ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវ ៖ 
 េ្រជើសេរ ើសចំណុចឬវស័ិយǕទិភពស្រមបែ់ផនករអន្តǍគមន។៍ ចំណុចឬវស័ិយែដលេខǜយ

ជងេគនឹងមនǕទិភពខពស់ជងេគ េហើយចំនួនចំណុចឬវស័ិយែដល្រតូវƽក់កនុងែផនករ 
Ǖ្រស័យេលើទំហំ្របធនបទ និងទំហំǒថ បន័។ 

 តេ្រមȣបអន្តǍគមនែ៍ដលបនេ្រជើសេរ ើស េទǂមលំƽបលំ់េƽយៃនទំនកទំ់នងេហតុ និងផល
របស់អន្តǍគមនទ៍ងំេនះ។ ឧទហរណ៍ អន្តǍគមនេ៍លើ“ជំនញសរេសររបយករណ៍” គួរƽក់



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 30 

េនេ្រកយអន្តǍគមនស៍្តីពី“ករǂមƽននិងǏយតៃម្ល” ពីេ្រពះ្របសិនេបើេយើងេរៀនសូ្រតពីករ
ǂមƽននិងǏយតៃម្ល េនះេយើងនឹងដឹងអំពីវធីិǒ្រស្ត្របមូលទិនននយ័(ទងំទិនននយ័ែបបបរមិណ
និងទិនននយ័ែបបគុណភព) ែដលǕចជួយ េយើងកនុងករសរេសររបយករណ៍មនគុណភព។  

 បេងកើតេគលបំណងរួមមួយស្រមប់ែផនករអន្តǍគមន៍។ េគលបំណងេនះគួរមនលកខណៈ
្របǓក្់របែហលគន ស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិនីមយួៗ ដូចជ“េលើកកមពស់ករ្រគប្់រគង 
និង្របសិទធភពǒថ បន័ េដើមបេីធ្វើឱយសេ្រមចេគលបំណង និងǕណត្តិរបស់្រកុម្របឹកǜ”។ 

 ពិនិតយេមើលចំណុចនីមយួៗ េហើយកំណតអំ់ពីដំេǁះ្រǒយជកែ់ស្តង។ បនទ បម់កបេងកើត
េគលេǮ និងសូចនករ។ េបើមនេគលេǮេ្រចើន េគលេǮទងំេនះគួរƽកក់នុងǂǍងមយួ។ 
សូចនករ្រតូវកំណត់យ៉ងតិចពីរលំƽប់ គឺលំƽប់លទធផល និងឥទធិពលរយៈេពលខ្លី ឬមធយម
(សូមǕនែផនកǂមƽន និងǏយតៃម្ល) 

 បេងកើតែផនករសកមមភពលម្អតិ េƽយកំណតស់កមមភពអន្តǍគមនជ៍កǎ់កស់្រមបេ់គលេǮ
នីមយួៗ។ បនទ បម់កអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវេរៀបចំែផនករអន្តǍគមនស៍្រមបឆ់ន ទីំ១។    

ទ្រមង៣់.១ ៖ គរូំៃនែផនករអន្តǍគមនអ៍ភិវឌƌនǒ៍ថ បន័ស្រមបរ់យៈេពល៣ឆន  ំ

ĠŔą ˝ с ៖ ករេ្រជើសេរ ើសអន្តǍគមន្៍រតូវ ៖ 
 េឆ្លើយតបេƽយផទ ល់េទនឹងលទធផលៃនករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័  
 មនភព្រគប្់រគន ់និងចបំច ់េដើមបសីេ្រមចេគលេǮនីមយួៗ 
 សម្រសបេទនឹងករចំǁយ និងធនធនែដលមន។ 

 

 ករ្របជំុពិភកǜជមយួអនកដឹកនសំំខន់ៗ  ៖ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវជួបជមយួអនកដឹកនសំំខន់ៗ  
(្របធន្រកុម្របឹកǜ អភបិល នយករដ្ឋបល និងថន កដឹ់កនេំផƞងៗេទៀត) េដើមបបីង្ហ ញេសចក្តី្រពង
ែផនករអន្តǍគមន ៍និងេសនើសំុករឯកភពជេគលករណ៍ មុននឹងƽកឆ់្លងសិកខ ǒǎពិេ្រគះេយបល់។ 
សំណួរ និងករ្រពួយបរមភនននឹង្រតូវបនពិភកǜ បក្រǒយបំភ្ល ឺនិងែកត្រមូវឱយបនសម្រសប។ ករ
្របជំុពិភកǜេនះ្រតូវមនកំណតេ់ហតុ។ ករឯកភពជេគលករណ៍ពីអនកដឹកនសំំខន់ៗ មនǒរៈ
សំខនǁ់ស់ េដើមបទីទួលបននូវករជួយ គ្ំរទជបន្តបនទ ប ់ ភពជមច ស់ និងករេប្តជញ ចិត្តចំេពះ
កិចចដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ែដលនឹង្រតូវអនុវត្តរយៈេពលែវង។ 

 ករេរៀបចំសិកខ ǒǎពិេ្រគះេយបល់ ៖ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវេរៀបចំសិកខ ǒǎមយួែដលមនរយៈ
េពល១ៃថង េដើមបបីង្ហ ញលទធផលៃនករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ និងេសចក្តី្រពងែផនករ
អន្តǍគមន ៍េƽយមនករចូលរមួពី្រគបអ់នកដឹកន ំនិងបុគគលិកទងំអស់។ េគលេǮៃនសិកខ ǒǎេនះ 
េដើមបឱីយអនកដឹកន ំនិងបុគគលិកទងំអស់បនយល់ចបស់អំពីបញ្ហ  និងករ្របឈមននរបស់ǒថ បន័ែដល
បនកំណតេ់នកនុងករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ និងឯកភពេទេលើសំេណើ អន្តǍគមនន៍ន
េដើមបេីឆ្លើយតបេទនឹងត្រមូវកររបស់ǒថ បន័។ សិកខ ǒǎេនះគួរេរៀបចំǂមែបបចូលរមួ។ េបើមនករ
ជំទស់េទនឹងលទធផលៃនករប៉ន្់របមណត្រមូវករǒថ បន័ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវរលឹំកេឡើងវញិនូវអ្វី
ែដលបនរកេឃើញេនកនុងេពលេធ្វើករប៉ន្់របមណត្រមូវករǒថ បន័។ េលើសពីេនះេទៀត កǕ៏ចមន



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 31 

ទសƞនៈេផƞងៗគន ចំេពះបញ្ហ ្របឈមែដលបនរកេឃើញ និងវធីិǒ្រស្តកនុងករេƽះ្រǒយ េដើមបេីឆ្លើយ
តបនឹងត្រមូវករǒថ បន័ផងែដរ។ សិកខ កមខ្លះǕចមនិចូលចិត្តវធីិǒ្រស្តមយួចំនួន ដូចជករឆ្លុះបញច ំង 
ករវភិគ ករƽកកិ់ចចករ្រǒវ្រជវេƽយខ្លួនឯង។ល។ េហតុេនះ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវពយយមេធ្វើ
ឱយសិកខ កមមនជំេនឿ និងចូលរមួេ្របើ្របស់វធីិǒ្រស្តថមីៗទងំេនះ។ សិកខ ǒǎេនះនឹងបង្ហ ញសញញ
ឱយេឃើញថ ដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័នឹងមនករចូលរមួយ៉ងសកមម និងផ្តល់ឱកសដល់ថន កដឹ់កន ំ
និងបុគគលិកទងំអស់ចូលរមួចំែណកេƽយមនិគិតពីេភទ ឬƾនៈ ឬតួនទីរបស់ខ្លួនេឡើយ។  
ទ្រមង៣់.២ ៖ ករេរៀបចសិំកខ ǒǎពិេ្រគះេយបល់េទេលើលទធផលៃនករប៉ន្់របមណសមតថ

ភពរបស់ǒថ បន័ និងែផនករអន្តǍគមន។៍  

 ករពិនិតយ និងករអនុមត័ែផនករអន្តǍគមនរ៍យៈេពល៣ឆន  ំ ៖ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវែកស្រមួលេសចក្តី
្រពងែផនករអន្តǍគមនេ៍ទǂមមតិេយបល់ និងអនុǒសនន៍នែដលទទួលបនពីសិកខ ǒǎពិេ្រគះ
េយបល់ខងេលើ។ បនទ បពី់ែកស្រមួលរចួ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវƽកជូ់នគណៈអភបិលពិនិតយ និង
ផ្ដល់េយបល់ េហើយបនទ បម់កƽកជូ់ន្រកុម្របឹកǜពិនិតយ និងអនុមត័។ ែផនករអន្តǍគមនរ៍យៈេពល៣
ឆន ែំដល្រកុម្របឹកǜអនុមត័រចួ ្រតូវƽកជូ់នអភបិលចុះហតថេលខ និងផƞព្វផǜយដល់្រកុម្របឹកǜ គណៈ
អភបិល និងបុគគលិក និងអនកពកព់ន័ធនន។ 

Ð.Ư).  ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũΒĕŉŬÐņĕчŪĠČеĂĖ е 
 េនឆន ទីំ២ និងឆន ទីំ៣ៃនករអនុវត្តែផនករអន្តǍគមនរ៍យៈេពល៣ឆន  ំ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិនីមយួៗ
្រតូវេរៀបចំែផនករអន្តǍគមន្៍របចឆំន ។ំ ករេរៀបចំែផនករអន្តǍគមន្៍របចឆំន េំនះ គឺជករេធ្វើបចចុបបននភពែផនករ
អន្តǍគមន្៍របចឆំន ែំដលបនេ្រគងកនុងែផនករអន្តǍគមនរ៍យៈេពល៣ឆន  ំេដើមបពិីនិតយេឡើងវញិនូវកិចចអន្តǍគមន៍
ែដលបនេ្រគងកនុង្រគដំបូង ថេតើអន្តǍគមនប៍នេ្រគងេនះ្រតូវករផ្ល ស់ប្តូរែដរឬេទ? េតើមនអន្តǍគមនថ៍មីៗ 
េដើមបេីឆ្លើយតបនឹងេគលបំណងេនកនុងែផនកររយៈេពល៣ឆន  ំ ែដលចបំច្់រតូវƽកប់ញចូ លកនុងែផនករេនះែដរឬ
េទ?។ ករេរៀបចំែផនករអន្តǍគមន្៍របចឆំន  ំ្រតូវកំណតឱ់យបនជកǎ់កនូ់វ្របធនបទ េគលវធីិ ្រកុមេគលេǮ 
និងេពលេវǎ។ ករេរៀបចំែផនករអន្តǍគមន្៍របចឆំន ្ំរតូវេធ្វើេឡើងេƽយមនករចូលរមួពី្រកុម្របឹកǜ គណៈអភិ
បល និងបុគគលិកសំខន់ៗ  ែដលមនកិចចដំេណើ រករដូចខងេ្រកម ៖  

 ករេរៀបចំេសចក្ត្ីរពងែផនករអន្តǍគមន្៍របចឆំន  ំ ៖ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវេរៀបចំេសចក្តី្រពង
ែផនករអន្តǍគមន្៍របចឆំន  ំ េƽយដក្រសងនូ់វ្របធនបទអន្តǍគមនន៍ន ែដលមនេនកនុងែផនករ
អន្តǍគមនរ៍យៈេពល៣ឆន  ំ និងƽកប់ញចូ លនូវ្របធនបទអន្តǍគមនថ៍មីៗែដលជត្រមូវករចបំច ់ និង
បនទ ន។់ កនុងករណី្របធនបទែដលបនេ្រគងកនុងែផនករអន្តǍគមនរ៍យៈេពល៣ឆន  ំ ែដលែលងជ
ត្រមូវករចំបច ់ ពំុ្រតូវបញចូ លេនកនុងែផនករអន្តǍគមន្៍របចឆំន េំឡើយ។ ចំណងេជើង និងចំនួន
្របធនបទអន្តǍគមនេ៍នកនុងែផនករអន្តǍគមន្៍របចំឆន  ំǕចខុសគន នឹងេទ្របធនបទែដលបន
េ្រគងេនកនុងែផនករអន្តǍគមនរ៍យៈេពល៣ឆន ។ំ 
ទ្រមង៣់.៣ ៖ គរូំៃនែផនករអន្តǍគមនអ៍ភិវឌƌនǒ៍ថ បន័្របចឆំន  ំ
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េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 32 

 ករ្របជំុពិភកǜជមយួអនកដឹកន ំ និងម្រន្តសំីខន់ៗ  ៖ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវជួបជមយួអនកដឹកន ំ
និងម្រន្តីសំខន់ៗ  (្រកុម្របឹកǜ គណៈអភបិល នយករដ្ឋបល ្របធនអងគភពនន និងម្រន្តីេផƞងៗ
េទៀត) េដើមបពិីភកǜេទេលើេសចក្តី្រពងែផនករអន្តǍគមន៍្របចំឆន ។ំ េនកនុងកិចច្របជំុេនះ អនក
អភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវបង្ហ ញអំពី(១)ែផនករអន្តǍគមនរ៍យៈេពល៣ឆន  ំ (២)លទធផលអន្តǍគមនែ៍ដល
សេ្រមចបនកន្លងមក (៣)កិចចអន្តǍគមនែ៍ដលពំុបនផ្តល់ǂមបǁ្ត ឆន នីំមយួៗ (៤)ត្រមូវករកិចច
អន្តǍគមនថ៍មីៗែដលចំបចនិ់ងបនទ ន(់េបើមន) និង(៥)េសចក្តី្រពងែផនករអន្តǍគមន្៍របចំឆន ។ំ 
បនទ បម់ក ពិភកǜេទេលើ្របធនបទ េគលវធីិ ្រកុមេគលេǮ និងេពលេវǎ ែដលបនេ្រគងេន
កនុងេសចក្តី្រពងែផនករអន្តǍគមន្៍របចឆំន ។ំ សំណួរ និងករ្រពួយបរមភនននឹង្រតូវបនពិភកǜ 
និងបក្រǒយបំភ្ល ឺ េដើមបឱីយអនកចូលរមួទងំអស់យល់ចបស់ និងឯកភព។ ករ្របជំុពិភកǜេនះ្រតូវ
មនកំណតេ់ហតុ។  
ទ្រមង៣់.៤. ករេរៀបចកិំចច្របជុពិំភកǜេសចក្ត្ីរពងែផនករអន្តǍគមនអ៍ភិវឌƌនǒ៍ថ បន័្របចឆំន  ំ

 ករពិនិតយ និងករអនុមត័ែផនករអន្តǍគមន្៍របចឆំន  ំ ៖ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវែកស្រមួលេសចក្តី
្រពងែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្របចឆំន  ំ េទǂមមតិេយបល់ និងអនុǒសនន៍នែដល
ទទួលបនពីកិចច្របជំុ។ បនទ បពី់ែកស្រមួលរចួ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវƽកជូ់នគណៈអភបិលពិនិតយ 
និងផ្ដល់េយបល់ េហើយបនទ បម់កƽកជូ់ន្រកុម្របឹកǜពិនិតយ និងអនុមត័។ ែផនករអន្តǍគមន្៍របចំ
ឆន ែំដល្រកុម្របឹកǜអនុមត័រួច ្រតូវƽកជូ់នអភបិលចុះហតថេលខ និងផƞព្វផǜយដល់្រកុម្របឹកǜ 
គណៈអភបិល បុគគលិក និងអនកពកព់ន័ធនន។ 

ĠŔą ˝ с ៖ ែផនករអន្តǍគមនអ៍ភិវឌƌនǒ៍ថ បន័្របចឆំន  ំ គឺជឯកǒរមួយែដលǕចេធ្វីករែកស្រមួល
បនកនុងអំឡុងេពលផ្តល់កិចចអន្តǍគមន ៍ េនេពលែដលត្រមូវករពិត្របកដរបស់ǒថ បន័Ǖច្រតូវបន
បញជ ក់បែនថម ឬមនត្រមូវករថមីេលចេឡងី េƽយǒរមនករែ្រប្របួលល័កខខណ័្ឌ ខងេ្រក ដូចជ
ករƽកេ់ចញនូវ្រពះǍជ្រកឹតយ អនុ្រកឹតយ ្របកស េសចក្តីែណនថំមីៗជេដីម។ 

ĄеΉĕ◦Б̉ ៖ ŁũЮũЬĠşе″ с̋Яĳ₣ ĕЊ₣ĩŉŲсΒĕŉŬÐņĕч 
˝).  ŁũĮЊĮ‗хĜ 

កនុងជំǓនេនះ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវេរៀបចំǂកែ់តង និងផ្តល់អន្តǍគមនជ៍កǎ់កេ់ទǂមែផនករ
អន្តǍគមនែ៍ដលបនអនុមត័។ ជំនញ និងបទពិេǒធនក៍នុងករេរៀបចំ និងផ្តល់អន្តǍគមនម៍នǒរៈសំខនǁ់ស់ 
ែដលǕចកំណតេ់ជគជយ័ឬបǍជយ័ មនិ្រគនែ់តចំេពះអន្តǍគមនម៍យួប៉ុេǁ្ណ ះេទ ែតចំេពះអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌន៍
ǒថ បន័ទងំមូល។ ្រតូវមនេពលេវǎ្រគប្់រគន ់ េដើមបធីនករេ្រតȣមេរៀបចំ និងករǂកែ់តងអន្តǍគមនប៍នល្អ 
េហើយកម៏និចបំចǂ់កែ់តងអន្តǍគមនទ៍ងំអស់កនុងេពលែតមយួេនះេទ។ ករǂកែ់តងអន្តǍគមនម៍យួǕចេ្របើ
្របស់ស្រមបǒ់ថ បន័េ្រចើនែដលមនត្រមូវករ្របǓក្់របែហល ប៉ុែន្តត្រមូវឱយមនករែកស្រមួលេទǂមǒថ ន
ភពជកǎ់ករ់បស់ǒថ បន័នីមយួៗ ជពិេសសេទǂមក្រមតិៃនសមតថភព និងបទពិេǒធនរ៍បស់សិកខ កម។ 
េƽយǒរករេរៀបចំអន្តǍគមនម៍នចំនួនេ្រចើន េហើយេ្របើ្របស់វធីិǒ្រស្តេផƞងៗគន  ដូេចនះ ែផនកេនះ្រគនែ់តផ្តល់
េគលករណ៍មយួចំនួនប៉ុេǁ្ណ ះ ស្រមបក់រេរៀបចំអន្តǍគមនែ៍ដលសម្រសបេទនឹងវធីិǒ្រស្ត។   



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 
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ឧទហរណ៍ ៖ ្របធនបទអំពី“រចនសមពន័ធ”  អន្តǍគមនែ៍ដលǕចេរៀបចំ រមួមន ៖  
 េធ្វើឱយមនករយល់ដឹងអំពីអតថនយ័ ǒរៈសំខន ់និងសមសធតុសំខន់ៗ ៃនរចនសមពន័ធǒថ បន័  ឬ  
 ស្រមបស្រមួលបេងកើតរចនសមពន័ធថមីបែនថម (ដូចជបេងកើតគណៈកមម ធិករថមីេƽយមនករេលើកកមពស់

តួនទី្រស្តីេនកនុងមុខងរសម្រសបǁមយួ) ឬ 
 េរៀបចំសិកខ ǒǎឆ្លុះបញច ំង េដើមបេីធ្វើឱយែផនកǁមយួៃនរចនសមពន័ធែដលមន្រǒប ់ ដំេណើ រករ

ល្អជងមុន (Ǐស់ែវងេƽយសូចនករ)។   
 

ǂǍងខងេ្រកមេនះ បង្ហ ញពីទំនកទំ់នងរǏងទិដ្ឋភពសំខន់ៗ បីគឺ ៖  
 ្របធនបទស្រមបេ់ធ្វើអនថǍគមន ៍(ែផនកែដលមនបញ្ហ ្របឈម និងនឱំយមនត្រមូវករ)   
 េគលេǮែដលǒថ បន័ចងស់េ្រមច េ្រកយេពលទទួលអន្តǍគមន(៍លទធផលរពឹំងទុក)  និង  
 េគលវធីិផ្តល់អន្តǍគមន(៍មនេគលវធីិេ្រចើនយ៉ង)។  
ករផƞចូំលគន ៃនធតុននេចញពីទិដ្ឋភពទងំបីេនះ នឹងបេងកើតបនជអន្តǍគមនជ៍េ្រចើន។ េគលេǮ

អន្តǍគមន៍(លទធផលរពឹំងទុក) ជកǂ្ត ែដលមនឥទធិពលេលើករេ្រជើសេរ ើសេគលវធីិ (េគលវធីិǕ្រស័យេលើ
េគលេǮ)។ 
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ŪĠēĕĠ◦₤еžĕсៗ₤ŪŌĠсЮũЬĠşе″˝ сЯĳ₣ΒĕŉŬÐņĕчŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ 

ŪĠēĕĠ◦ 

◦Њ₤Юţ ĕЊ₣ЯĩĕŁũũĠ₤с⅜□ Ġњĕ
១). ចកខុវស័ិយ េបសកកមម េគលបំណង 

និងគុណតៃម្លǒថ បន័ 
២). ករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត 
៣). ករកǒងែផនករ្របតិបត្តកិរ

ũşĜ₤ņįњĕċ ŪĠĮњĕċ ĕЊ₣ЮýŲĕЮŗģŎаĩĀ̋ Ė О₣ 
១). រចនសមពន័ធ  
២). ្រកុមថន ក្់រគប្់រគង 
៣). ល័កខខណ័្ឌ ករងរ និងេសចក្តីបរយិយករងរ 
៤). ្របពន័ធ េគលនេយបយ និងនីតវិធិ ី

ŁũŪÐĠсŪÐ₣˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣Ю₤ǻ˝ņŊ
១). ករកǒងែផនករគេ្រមង 
២). ករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល 
៣). ករសរេសររបយករណ៍ 

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘĊĕēĕņĕН₤℮ 
១). ករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ 
២). ករ្រគប្់រគងករបំេពញករងរ 
៣). ្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិក 
៤). ្របពន័ធេលើកទឹកចិត្ត និងករអភវិឌƌǕជីពករងរ

ŁũřЕ˝Ĝе ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ 
១). ករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគងǒថ បន័ 
២). ករេƽះ្រǒយបញ្ហ  
៣). ករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច 
៤). ករ្រប្រស័យទកទ់ង និងកិចចសហករ

ៃផទកនុង 
៥). ករេរៀបចកំិចច្របជុ ំ
៦). ករេរៀនសូ្រត និងករែកត្រមូវ 

◦еĜ с̋◦еĕ₣аĩĀЮŪł ĕЊ₣ŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ 
១). ភពជៃដគូ និងបǁ្ត ញករងរ 
២). ករ្រប្រស័យទកទ់ង និងទំនកទ់ំនងǒធរណៈ
៤). ករេកៀរគរធនធន 
៣). ករេរៀបចសំំេណើ  
 

  
 

ЮýŲЮţ 

 កǒងចំេណះដឹង ករយល់ដឹង 
 ផ្តល់ពត័ម៌ន 
 ែស្វងយល់ពគីំនិត ទសƞនទន 
 ផ្តល់បទពេិǒធន ៍ករ្របតបិត្តលិ្អ 
 េធ្វើឱយមនករយល់ដឹងរមួគន  
 បេងកើតភពជឯកចឆន័ទ ឬករ្រពមេ្រពȣង

 បេងកើនលទធផល(ែផនករ ្របពន័ធ សំេណើ )  
 បេងកើតសកមមភពេƽះ្រǒយបញ្ហ  
 កំណតស់កមមភពស្រមបែ់កលម្អ 
 េធ្វើឱយមនករយល់ដឹងពខី្លួនឯង 
 បញជ កប់ញ្ហ កង្វល់នន 
 កំណតជ់េ្រមើស ឬលទធភពេƽះ្រǒយ 

 
 
 

ЮýŲ ŷЋĊБ 
аĕŁũΒķЊŷűΘ 
₤ņĳ□ļĮ 

 
 

សិកខ ǒǎ 

ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

ទសƞនកិចចសិកǜ 

ករហ្វកឹហ្វនឺ 

ករឆ្លុះបញច ងំ 

ករពិេ្រគះេយបល់ 

ករស្រមបស្រមួល 
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ទ្រមង៤់.១ ៖ គរូំៃនកិចចែតងករបេ្រងȣនស្រមបក់របណ្តុ ះបǁ្ត ល 
ទ្រមង៤់.២ ៖ គរូំៃនដេំណើ រករស្រមបស្រមួល 
ទ្រមង៤់.៣ ៖ គរូំៃនដេំណើ រករហ្វឹកហ្វឺន 
ទ្រមង៤់.៤ ៖ គរូំៃនករេរៀបចសិំកខ ǒǎអន្តររដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិស្តីពីǒថ បន័ែដលមន

ចរតិេរៀនសូ្រត 
ទ្រមង៤់.៥ ៖ ដេំណើ រករស្រមបអ់នុវត្តវដ្ដេរៀនសូ្រតពីសកមមភព 

Š).  ЮýŲЮţ 

 ករេរៀបចំǂកែ់តង និងផ្តល់អន្តǍគមន ៍មនេគលេǮ េដើមប ី៖  
 េរៀបចំអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ជកǎ់ក ់ែដលេឆ្លើយតបេទនឹងែផនករអន្តǍគមនែ៍ដលបន

អនុមត័ និងសម្រសបបំផុតេទនឹងបរបិទរបស់ǒថ បន័  
 ផ្តល់អន្តǍគមនដ៍ល់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។  

Ð).  ₤˝ņŊļĮ 

Ð.ơ). ŁũЮũЬĠşе″ с̋Яĳ₣ΒĕŉŬÐņĕч 
 ពិនិតយេឡើងវញិនូវ្របធនបទនីមយួៗ និងសូចនកររបស់្របធនបទេនះ ែដលបនកំណតេ់នកនុង

ែផនករអន្តǍគមន។៍ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវយល់ឱយបនចបស់អំពីលទធផលរពឹំងទុកៃនអន្តǍគមន៍
នីមយួៗ។ 

 សេ្រមចអំពីវធីិǒ្រស្តៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ ែដលǕចសេ្រមចបននូវលទធផលរពឹំងទុក្របកបេƽយ
្របសិទធភព។ វធីិǒ្រស្តៃនករអភវិឌƌǒថ បន័មនេ្រចើន ដូចជ ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ករស្រមបស្រមួល 
សិកខ ǒǎ ករហ្វឹកហ្វឺន ករឆ្លុះបញច ំង។ល។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវមនជំនញ និងបេចចកេទស
ជកǎ់កក់នុងករេ្របើ្របស់វធីិǒ្រស្តទងំេនះ។ 

 ្របមូលពត័ម៌ន និងឯកǒរែដលពកព់ន័ធស្រមបក់រេរៀបចំǂកែ់តងអន្តǍគមន។៍ ឯកǒរទងំេនះ
Ǖចជ្រទឹស្តីអំពី្របធនបទǁមយួ ឯកǒរផ្លូវករែដលមន្រǒបក់នុងǒថ បន័ ចបប ់ឬបទបបញញត្តិ
នន ឬវធីិǒ្រស្តǁមយួ។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវជួបជមយួបុគគលិកមយួចំនួន េដើមបពីិនិតយ
បញ្ហ េឡើងវញិ និង្របមូលពត័ម៌នមយួចំនួនពកព់ន័ធនឹងបញ្ហ ទងំេនះ ែដលមនǒរៈ្របេយជន៍
ស្រមបក់រេរៀបចំǂកែ់តងអន្តǍគមន។៍ 

 ចបេ់ផ្តើមបេងកើតខ្លឹមǒរ ជំǓន ឬដំេណើ រករៃនករǂកែ់តងអន្តǍគមន។៍ អន្តǍគមនខ៍្លះេផ្ត តេលើករ
ផ្តល់ចំេណះដឹងេ្រចើន ប៉ុែន្តអន្តǍគមនខ៍្លះត្រមូវឱយផ្តល់ចំេណះដឹងតិចតួច ឬមនិ្រតូវករឱយអនកអភវិឌƌន៍
ǒថ បន័ផ្តល់ចំេណះដឹងេទ។ ករេធ្វើករងរជ្រកុម ពិតជមន្របេយជនក៍នុងករេរៀបចំអន្តǍគមន ៍
ប៉ុែន្តអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័០១រូបគួរជអនកដឹកនកំនុងករេរៀបចំ។ ករេរៀបចំដំេណើ រករខ្លះត្រមូវឱយមន
ករពិេ្រគះេយបល់ជមយួអនកដឹកនំសំខន់ៗ របស់ǒថ បន័ǒម ី េដើមបកីំណតពី់វǒិលភព និង
ទិសេǮទូេទៃនករពិភកǜ និងខ្លឹមǒរៃនអន្តǍគមន។៍ 

 ចតែ់ចង្របជំុ្រកុមកនុងចំេǁមអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ េដើមបែីកត្រមូវ និងបញចបក់រេរៀបចំ។ សូមេមើល
ែផនកឧបករណ៍អន្តǍគមនស៍្រមបក់រែណនបំែនថម។ 
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Ð.Ư).  ĩŉŲсΒĕŉŬÐņĕчřŲс⅜□ Ġњĕ 

 អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវេ្រតȣមេរៀបចំកិចចករមយួចំនួនឱយបនរចួជេ្រសច មុនេពលផ្តល់អន្តǍគមន។៍ 
កិចចករទងំេនះ រមួមន ៖ 
- បញជ កអំ់ពីតួនទី និងករងររបស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័មន ក់ៗ  
- ǒកលបងេមេរៀន និងផ្តល់េយបល់ឱយគន េទវញិេទមក 
- ពិនិតយឯកǒរេឡើងវញិ (ដំេណើ រករ និងខ្លឹមǒរ) េដើមបឱីយមនទំនុកចិត្ត 
- េរៀបចំសមភ រៈបង្ហ ញ (សរេសរេលើ្រកƽសផទ ងំធំ ្រកƽសកត គូររូបភព និងǒ្ល យបង្ហ ញ) 
- េរៀបចំសមភ រៈនន ែដល្រតូវករស្រមបគ់្ំរទដំេណើ រករអន្តǍគមន ៍
- បេងកើតឱយមនករេរៀនសូ្រតǂមែបបចូលរមួ ស្រមបǍ់ល់ករេរៀបចំអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័

នីមយួៗ ែដលធនឱយមនករចូលរមួពី្រគបសិ់កខ កមទងំអស់(រមួមនករេរៀបចំកែន្លងអងគុយ 
ែលបងថមពល ករសែម្តងខ្លីៗ និងបេចចកេទសដៃទេទៀត)។  

 ផ្តល់អន្តǍគមនេ៍ទǂមអ្វីែដលបនេរៀបចំ និងǂមតួនទីែដលបន្រពមេ្រពȣងគន ។ សមជិកកនុង្រកុម
អនកស្រមបស្រមួល្រតូវមនវត្តមនទំងអស់គន  េន្រគប់េមេរៀនទំងអស់កនុងេពលផ្តល់អន្តǍគមន៍ 
េទះបីជេពលខ្លះ សមជិកǁមន កម់និមនតួនទីដឹកនកំរស្រមបស្រមួលកេ៏ƽយ។ ពួកេគគួរមក
សេងកត និងជួយ គន េទវញិេទមកកនុងេពលស្រមបស្រមួល។ េនចុងបញចបៃ់នអន្តǍគមននី៍មយួៗ 
្រតូវមនករǏយតៃម្លតូចមយួអំពីលទធផលៃនករផ្តល់អន្តǍគមនេ៍នះ។  
ទ្រមង៤់.៦ ៖ ករǏយតៃម្លកិចចអន្តǍគមនៃ៍នករអភិវឌƌǒថ បន័  

 បនទ បពី់បនផ្តល់អន្តǍគមនរ៍ចួេហើយ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវពិភកǜជមយួមនុសƞសំខន់ៗ របស់
ǒថ បន័អំពីេជគជយ័ៃនករផ្តល់អន្តǍគមនទ៍ងំេនះ និងប៉ន្់របមណថ េតើលទធផលរពឹំងទុកបន
សេ្រមចែដរឬេទ េហើយវធីិǒ្រស្តែដលបនេ្របើ្របស់េនះមន្របសិទធភពែដរឬេទ។ េលើសពីេនះ
េទៀត អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវពិភកǜជមយួ្រកុមករងររបស់ខ្លួន េដើមបឆី្លុះបញច ំងនូវអ្វីែដលបន
ដំេណើ រករល្អ និងមនិល្អកនុងករសេ្រមចលទធផល េហើយថេតើមនអ្វីខ្លះគួរែកលម្អ ្របសិនេបើមន
អន្តǍគមនែ៍បបេនះ្រតូវផ្តល់េទកែន្លងេផƞងេទៀត។ ករឆ្លុះបញច ំងេនះ្រតូវសរេសរចូលេទកនុងរបយ
ករណ៍ស្តីពីករផ្តល់អន្តǍគមន ៍ រួមទំងេយបល់របស់សិកខ កម និងលទធផលេផƞងេទៀត (ដូចជ
ែផនករសកមមភពែដលបន្រពមេ្រពȣងគន ) េហើយរបយករណ៍េនះ្រតូវƽកជូ់នǒថ បន័ǒមផីងែដរ 
េដើមបផីƞព្វផǜយបន្តដល់សិកខ កម។ របយករណ៍មយួចបប្់រតូវរកǜទុកេនអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័
ស្រមបេ់គលេǮǂមƽន។  
ទ្រមង៤់.៧ ៖ របយករណ៍សេងខបស្តីពីករផ្តល់អន្តǍគមន ៍

 

អនុǒសនសំ៍ខន់ៗ ស្រមបជួ់យ ឱយករផ្តល់អន្តǍគមនទ៍ទួលបនេជគជយ័ ៖ 
 េ្រជើសេរ ើសសិកខ កមឱយបន្រតមឹ្រតូវǂម្របធនបទៃនអន្តǍគមន ៍ ៖ អន្តǍគមនខ៍្លះǕចសម្រសប

ស្រមបែ់តអនកដឹកនជំនខ់ពស់ មនិត្រមូវឱយ្រគបបុ់គគលិកទងំអស់ចូលរមួេនះេទ។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័
្រតូវពិភកǜជមយួ្របធន្រកុម្របឹកǜ និងអភបិល េដើមបកំីណតអ់នកែដល្រតូវចូលរមួកនុងអន្តǍគមន៍
នីមយួៗ (េƽយយកចិត្តទុកƽកទ់ងំបុរស និង្រស្តី)។ 



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 37 

 យកចិត្តទុកƽកក់នុងករកǒងទំនកទំ់នងជ្របច ំ ៖ ទំនុកចិត្តជចំណុចសំខន់ កនុងដំេណើ រករ
អភវិឌƌនស៍មតថភព ពីេ្រពះករទុកចិត្តǕចជួយ បេងកើតទំនកទំ់នងល្អជបន្តបនទ បប់ន េហើយេធ្វើឱយ
អន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័Ǖច្រប្រពឹត្តិេទេƽយរលូន។ ្របករេនះត្រមូវឱយអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័
ចំǁយេពលេវǎ េដើមបកីǒងទំនុកចិត្តបន្តិចម្តងៗជមយួសិកខ កម។ ទំនកទំ់នងេ្រកផ្លូវករ
មយួចំនួនេនេ្រកករយិល័យែដលមនលកខណៈសម្រសបេទនឹងǒថ នភពទងំបុរស និង្រស្តី Ǖច
ជួយ បេងកើនករទុកចិត្តគន  និងែចករែំលកពត័ម៌នេទវញិេទមកកនុងលកខណៈមនិផ្លូវករផងែដរ។ 

 ភពជមច ស់ និងទទួលខុស្រតូវ ៖ េលើកទឹកចិត្តបុគគលិកឱយមនភពជមច ស់ និងទទួលខុស្រតូវកនុង
ករ្រតួតពិនិតយ និងអនុវត្តេសចក្តីសេ្រមច។ ចំណុចេនះសំេǮេទដំេណើ រករែបបចូលរមួ ែដលសិកខ
កមមនសិទធិ និងឱកសចូលរូមកនុងករពិភកǜ។ ្របករេនះត្រមូវឱយអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ពិចរǁ
េរៀបចំកែន្លងអងគុយរបស់សិកខ កមឱយបនសម្រសប េដើមបធីនឱយមនករចូលរមួពី្រគបសិ់កខ កម
ទងំអស់។ េលើសពីេនះេទៀត អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវធនឱយមនតម្ល ភព (ឧទហរណ៍ ធនថ
Ǎល់ព័ត៌មន្រតូវបនែចករែំលកេទសិកខ កមទំងអស់ែដលបនចូលរួម) េដើមបទីទួលបននូវករ
េប្តជញ ចិត្ត និងទំនុកចិត្តពីបុគគលិក។ 

 មនតុលយភពរǏងករផ្តល់ចេម្លើយ និងករចូលរមួ ៖ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័មនិគួរេរៀបចំអន្តǍគមនǂ៍ម
វធីិមយួែដលខ្លួនឯងផទ ល់ក្ល យជអនកេដើរតួសកមមកនុងករផ្តល់ចេម្លើយេនះេទ។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័
គួរេរៀបចំវធីិǒ្រស្តយ៉ងǁឱយមនករពិភកǜជ្រកុមតូចៗ ពិភកǜរមួគន  សកមមភពគិតមន ក់ៗ  
និងករេធ្វើលំǓតជ់កែ់ស្តងនន និងេរៀបចំកែន្លងអងគុយកនុងបនទប(់ដូចជេរៀបចំតុអងគុយឱយសិកខ កម
Ǖចេមើលមុខគន េឃើញ្រគប់ៗ គន ) ពីេ្រពះថ ករេរៀបចំែបបេនះនឹងនឱំយទទួលបនលទធផលេរៀនសូ្រត
ធំេធងស្រមបសិ់កខ កមទងំអស់។ 

 េលើកកមពស់ឱយមនករេ្របើ្របស់វធីិǒ្រស្តេរៀនសូ្រតថមីៗ ៖ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័មនិគួរេដើរតួជអនក
ផ្តល់ចេម្លើយេនះេទ ែតគតគួ់រជួយ សិកខ កមឱយយល់ពីបញ្ហ ្របឈម និងមូលេហតុែដលសថិតេនពី
េ្រកយបញ្ហ ្របឈមេនះ បនទ បម់កេលើកទឹកចិត្តឱយសិកខ កមគិតកនុងចំេǁមពួកេគ។  ចំណុចេនះ
ត្រមូវឱយអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ជួយ ផ្តល់នូវជេ្រមើសមយួចំនួនជមយួនឹងគុណសមបត្តិ និងគុណវបិត្តិៃន
ជេ្រមើសនីមយួៗ េហើយជួយ ស្រមបស្រមួលករពិភកǜកនុង្រកុមេដើមបកំីណតយ់កជេ្រមើសែដលសម
្រសបបំផុតស្រមបǒ់ថ នភពរបស់ពួកេគ។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ឱយសិកខ កមបង្ហ ញពីគំនិតេយបល់ 
ែចករែំលកបទពិេǒធន ៍និងបញ្ហ ជកែ់ស្តងអំពី្របធនបទែដលកំពុងេធ្វើអន្តǍគមន។៍ ករអភវិឌƌ
ǒថ បន័េផ្ត តេលើករេធ្វើឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរ ដូេចនះសិកខ កមគួរែតពយយមេដើមបឱីយមនករផ្ល ស់ប្តូរ 
ជជងេផ្ត តេលើលទធផលជបរមិណ។ េពលខ្លះ សិកខ កម្រតូវ្របឈមនឹងវធីិǒ្រស្តេរៀនសូ្រតមយួ
ចំនួន ែដលជកǂ្ត ǍǍងំដល់្របសិទ្វភពៃនករេរៀនសូ្រតរបស់ខ្លួន។  

 េលើកកមពស់ករវភិគបញ្ហ ពីមុថំមី ៖ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវស្រមបស្រមួលឱយមនករពិភកǜេទ
េលើបញ្ហ ននែដលមនលកខណៈជ្របៃពណី ែតមនិបនទទួលǒគ ល់ថ ជបញ្ហ ។ បញ្ហ ទងំេនះ
មយួចំនួននឹងមនិបនេលចេឡើងជស្វ័យ្របវត្តិេនកនុងករពិភកǜ្រកុមេទ ពីេ្រពះអ្វីៗទងំេនះែតងែត
្រតូវបន្រប្រពឹត្តតេរៀងមក ដូចជ ្រស្តីពំុគួរកនមុ់ខតំែណងខពស់េទ ពីេ្រពះ្រស្តីពំុមនបទពិេǒធន ៍
និងជអនកេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចមនិល្អ បុរសមនិសម្រសបនឹងកនមុ់ខតំែណងេលខធិករ ែដលបេ្រមើ
ករកិចចករទទួលេភញȣវ ដូចជេរៀបចំែត កេហ្វជូនេភញȣវ។ល។  



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 38 

 េរៀនសូ្រតេដើមបេីជឿជកេ់លើដំេណើ រករ ៖ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័មយួចំនួនមនករភយ័ខ្ល ចចំេពះអ្វី
ែដលខ្លួនមនិបនដឹងជមុន ដូចជមនិដឹងចេម្លើយជមុនចំេពះ្របធនបទពិភកǜǁមយួ ដូេចនះ
ពួកេគមនករខ្វល់ខ្វ យថ ពួកេគ្របែហលជមនិǕចេធ្វើឱយសិកខ កមេពញចិត្ត ឬមនិǕចបតែ់បន
ដំេណើ រករស្រមបស្រមួលបន។ ចំណុចេនះមនិគួរǍǍងំដល់ទំនុកចិត្តរបស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័
េឡើយ។ េដើមបបំីបតǕ់កបបកិរយិែបបេនះ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវករករេរៀនសូ្រតេដើមបេីជឿជក់
េលើដំេណើ រករេƽយមនភពបតែ់បនកនុងេពលស្រមបស្រមួល និងករគិតែបបរហ័ស។ ្របសិនេបើ 
អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័មនជំនញវភិគ និងជំនញហ្វឹកហ្វឺនកនែ់តខពស់ ពួកេគនឹងមនទំនុកចិត្តកន់
ែតខ្ល ងំេនកនុងដំេណើ រករ េហើយសមតថភពរបស់ពួកេគកនុងករផ្តល់អន្តǍគមនក៍ខ៏ពស់ែដរ។  

 

ĄеΉĕ◦Б̣ ៖ ŁũǻŎĳаņųŲ◦ċĩŲ 
˝).  ŁũĮЊĮ‗хĜ 

ករǏយតៃម្លលទធផលៃនអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ គឺជជំǓនចុងេ្រកយៃនករេធ្វើឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរ
េនកនុងǒថ បន័។ ករǏយតៃម្ល គឺជកិចចករយ៉ងសំខនម់យួកនុងករកំណតថ់េតើេគលេǮ ឬេគលបំណងរបស់
កមមវធីិអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ និងករផ្តល់អន្តǍគមនប៍នសេ្រមចែដរឬេទ។ េហតុេនះ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវ្រតួត
ពិនិតយជ្របច ំ ែដល្រតូវេធ្វើេឡើងេនេរៀងǍល់៦ែខម្តង ǂមរយៈវធីិǒ្រស្តឆ្លុះបញច ំង។ ǂមរយៈវធីិǒ្រស្តេនះ 
ទងំសិកខ កម និងអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័Ǖចេរៀនសូ្រតនូវអ្វីែដលដំេណើ រករបនល្អ និងអ្វីែដលដំេណើ រករមនិដូច
កររពឹំងទុក ្រពមទងំេធ្វើករែកស្រមួល ឬផ្ល ស់ប្តូរករផ្តល់អន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ េដើមបេីធ្វើឱយសេ្រមចលទធផល
បនល្អជងេនះ។ េនចុងបញចបៃ់នកមមវធីិ្រតូវេធ្វើករǏយតៃម្លរមួមយួស្រមបអ់ន្តǍគមនែ៍ដលបនផ្តល់ទងំអស់។  

ករǏយតៃម្លលទធផលខុសគន ពីករǏយតៃម្លេនេពលផ្តល់អន្តǍគមននី៍មយួៗ ពីេ្រពះករǏយតៃម្លេនះ
េផ្ត តេទេលើលទធផលរួមៃនអន្តǍគមន៍ទំងអស់ែដលបនផ្តល់េនកនុងអំឡុងេពលមួយ មិនែមនេផ្ត តេទេលើ
អន្តǍគមននី៍មយួៗេនះេទ។ ដូេចនះ ករǏយតៃម្លនឹងេផ្ត តទងំេលើបរមិណ និងគុណភពៃនលទធផលអភវិឌƌន៍
សមតថភព។   

ឧទហរណ៍ ៖ អន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័នឹង្រតូវបនǏយតៃម្លេទេលើែផនកជេ្រចើន ដូចជចំេណះដឹងនិង
ជំនញែដលបនទទួល ករផ្ល ស់ប្តូរឥរយិបថនិងករ្រប្រពឹត្តិរបស់បុគគល និងករផ្ល ស់ប្តូរលទធផលនិងករផ្តល់
េសǏរបស់ǒថ បន័ទងំមូល។ េƽយǒរេគលបំណងចុងេ្រកយៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ គឺករេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងនូវ
បរមិណ និងគុណភពៃនករផ្តល់េសǏដល់្របជពលរដ្ឋ ករǏយតៃម្លǕចបញចូ លនូវករǏយតៃម្លករអនុវត្តករងរ
របស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ េƽយមនករចូលរមួពី្របជពលរដ្ឋេនមូលƽ្ឋ នផងែដរ។ ពត័ម៌នទកទ់ងនឹងករ
Ǐយតៃម្លករអនុវត្តករងររបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ Ǖច្របមូលបនǂមរយៈករេធ្វើអេងកតមយួេƽយ ករ
ǒទ បសទងទ់សƞនៈរបស់្របជពលរដ្ឋមូលƽ្ឋ នេទេលើករែ្រប្របួលៃនករផ្តល់េសǏរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។  

 

Š).  ЮýŲЮţ 
 ្រតួតពិនិតយជ្របចេំទេលើសកមមភពផ្តល់អន្តǍគមន ៍ និងលទធផលៃនករផ្តល់អន្តǍគមន ៍ េដើមបធីន 

បននូវគុណភព និង្របសិទធភពៃនអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។ 
លទធផលៃនករ្រតួតពិនិតយ្រតូវបនេ្របើ្របស់ជមូលƽ្ឋ នស្រមបǏ់យតៃម្លចុងេ្រកយ និងែកស្រមួល
អន្តǍគមនជ៍បន្តបនទ ប ់ឱយកនែ់ត្របេសើរ េដើមបសីេ្រមចលទធផលរពឹំងទុក។ 



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 39 

 Ǐយតៃម្លចុងេ្រកយេលើកមមវធីិអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ េដើមបេីធ្វើករប៉ន្់របមណអំពីករែ្រប្របួលសំខន់ៗ
របស់ǒថ បន័ ែដលេកើតេចញពីលទធផលៃនករផ្តល់អន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ និងពិនិតយេមើលថ 
េតើអន្តǍគមន្៍របេភទǁគួរផ្តល់នេពលអនគត និង្រតូវែកស្រមួលយ៉ងដូចេម្តច េដើមបេីធ្វើឱយកន់
ែត្របេសើរកនុងករសេ្រមចបននូវលទធផលែដលបនរពឹំងទុក។  

 

Ð).  ₤˝ņŊļĮ 
 ករ្រតួតពិនិតយវគគេឡើងវញិ ៖ សិកខ ǒǎឆ្លុះបញច ំងមយួ្រតូវេធ្វើេឡើងជមយួសិកខ កមសំខន់ៗ  េន

េរៀងǍល់៦ែខម្តង។ សិកខ ǒǎេនះគឺជលំǓតឆ់្លុះបញច ំងៃផទកនុង េហើយǕចេធ្វើេឡើងǂមរយៈករ
ជួប្របជំុរយៈេពលកន្លះៃថងជមយួបុគគលិកសំខន់ៗ េនកនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។ 

 ករ្រតួតពិនិតយ្របចឆំន  ំ៖ ករ្រតួតពិនិតយ្របចឆំន ្ំរតូវេធ្វើេឡើងǂមរយៈយន្តករ្រតួតពិនិតយៃផទកនុង េដើមបី
ពិនិតយេមើល ថេតើសកមមភពអ្វីខ្លះេនកនុងកមមវធីិអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ែដលបនអនុវត្តកនុងរយៈេពលមយួ
ឆន កំន្លងមកេនះ ជពិេសសេផ្ត តេទេលើសមទិធផល បញ្ហ ្របឈម និងដំេǁះ្រǒយននស្រមប់
ករអនុវត្តេនឆន បំនទ ប់។ ែផនករអន្តǍគមន៍(េគលេǮ និងសូចនករ)្រតូវបនេ្របើ្របស់ជមូល
ƽ្ឋ នស្រមបក់រ្រតួតពិនិតយ្របចឆំន ។ំ ករ្រតួតពិនិតយេនះេធ្វើេឡើងǂមរយៈករអេងកតមយួ និងករ
្របជំុរយៈេពលកន្លះៃថង។ ជេរៀងǍល់ឆន  ំអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័គួរេលើកទឹកចិត្តឱយបុគគលិក ឬអនកដឹកនំ
សរេសរករណីសិកǜអំពីករផ្ល ស់ប្តូរននេនកនុងǒថ បន័របស់ខ្លួន  ែដលបនេកើតេឡើងǂមរយៈ
ដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ស្រមបក់រែចករែំលកបទពិេǒធន។៍ 

 ករǏយតៃម្លបញចបក់មមវធីិអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ៖ ករǏយតៃម្លេពញេលញមយួ្រតូវបនេរៀបចំេឡើងេដើមបី
Ǐយតៃម្លកមមវធីិអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ទងំមូល េនេពលបញចបែ់ផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័រយៈ
េពល៣ឆន ។ំ ករǏយតៃម្លេនះរមួមនសកមមភពដូចខងេ្រកម ៖ 
- ករ្របមូលទិនននយ័ ៖ េយបល់ផ្លូវករ និងេ្រកផ្លូវករេƽយេ្របើ្របស់បញជ ីសំណួរ និងសមភ ស

ជបុគគលជមយួបុគគលិក និងអនកដឹកនសំំខន់ៗ ។  
- ករវភិគទិនននយ័  
- ករសរេសររបយករណ៍Ǐយតៃម្ល។ 
ទ្រមង៥់ ៖ ្រកបខណ័្ឌ ករងរǂមƽន និងǏយតៃម្ល 

 

ơ.៨. ЮýŲវិĊБ Ė̋О₣ŁũĩŉŲсΒĕŉŬÐņĕчΒķЊŷűΘĕч⅜□ Ġњĕ 
ǂមបទពិេǒធនក៍ន្លងមកបនបង្ហ ញឱយេឃើញថ ករេ្របើ្របស់ករបណ្តុ ះបǁ្ត លែតមយួមុខ មនិǕច

សេ្រមចបនទងំ្រសុងនូវករអភវិឌƌសមតថភពេនះេទ ដូេចនះ្រតូវមនេគលវធីិេរៀនសូ្រតេផƞងៗេទៀតបំេពញបែនថម
េទេលើករបណ្តុ ះបǁ្ត ល។ ខងេ្រកមេនះគឺជេគលវធីិមយួចំនួន និងតួនទីរបស់េគលវធីិទងំេនះេនកនុង
ករអភវិឌƌសមតថភពរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ៖ 

 

សិកខ ǒǎ 

ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

ទសƞនកិចចសិកǜ 

ករហ្វកឹហ្វនឺ 

ករឆ្លុះបញច ងំ 

ករពិេ្រគះេយបល់ 

ករស្រមបស្រមួល 



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 40 

ơ.៨.ơ. ЮýŲ ŷЋĊБ₤еžĕсៗĈ е₣ĠБ  
េគលវធីិសំខន់ៗ ចំនួនបី រមួមនករបណ្តុ ះបǁ្ត ល  ករស្រមបស្រមួល  និងករហ្វឹកហ្វឺន។ 

 ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ Łũ΅ſЕ˝΅ſЙĕ
េគលបំណង េលីកកមពស់ចំេណះដឹង 

សមតថភព និងជំនញ  
ករ្រពមេ្រពៀងឯកភពគន  ករ
យល់ដឹងរមួគន   ករ្រពមេ្រពៀង 
និងករេធ្វីេសចក្តីសេ្រមចកនុង
ចំេǁមអនកចូលរមួ។ 

េលីកកមពស់លទធផលអនុវត្ត
ករងរ (វជិជ ជីវៈ និងបុគគល
ភព) 

វធីិǒ្រស្ត ដឹកនកំរេរៀនសូ្រតែដលបន
េ្រតៀម និងកំណតេ់ពល 
ទុកជមុន(វគគសិកǜ)។  

ស្រមបស្រមួលករពិភកǜ ឬ 
ករវភិគជមួយ្រកុម ឬេន
កនុងǒថ បន័។  

គ្ំរទដំេណីរករគិត និងេរៀន
សូ្រតជមួយបុគគលនីមួយៗ 
ឬ្រកុមនីមួយៗ។ 

ករទទួល 
ខុស្រតូវ 

្រគូបណ្តុ ះបǁ្ត លទទួលខុស 
្រតូវេលីខ្លឹមǒរ និងដំេណីរ
ករ ចំែណកសិកខ កមទទួល
ខុស្រតូវកនុងករេរៀនសូ្រត។  

អនកស្រមបស្រមួលទទួលខុស
្រតូវេលីដំេណីរករ ចំែណក
សិកខ កមទទួលខុស្រតូវេលី
លទធផល និងករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

អនកបង្វឹកទទួលខុស្រតូវេលី 
ដំេណីរករ ចំែណកសិកខ កម 
ទទួលខុស្រតូវកនុងករេលីក
បញ្ហ  និងករសេ្រមចចិត្ត។  

 

˝).  ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų 
ករបណ្ដុ ះបǁ្ដ ល គឺជេគលវធីិមយួៃនករសិកǜ ែដលមនករេរៀបចំ្រតឹម្រតូវស្រមបក់រអភវិឌƌសមតថ

ភព ែដលកនុងេនះ្រគូបណ្ដុ ះបǁ្ដ ល្របឹកǜេយបល់ជមយួសិកខ កមននកនុងករកំណតនូ់វេគលេǮ និងខ្លឹមǒរ 
េដើមបធីនថ អនកចូលរួមទងំអស់សេ្រមចបននូវេគលេǮសិកǜរបស់ខ្លួន។ េគលេǮសំខនៃ់នករបណ្ដុ ះ
បǁ្ដ ល គឺេដើមបជួីយ សិកខ កមកនុងករបេងកើនចំេណះដឹង ឬករយល់ដឹង និងជំនញននអំពី្របធនបទ ឬ
ឧបករណ៍ǁមយួជកǎ់ក។់ ជែផនកមយួៃនដំេណើ រករបណ្ដុ ះបǁ្ដ ល ្រគូបណ្ដុ ះបǁ្ដ ល្រតូវផ្ដល់ធតុចូល
(េƽយេ្របើ្របស់ឯកǒរជជំនួយ ដូចជឯកǒរបណ្ដុ ះបǁ្ដ ល ឯកǒរបង្ហ ញ...) ដល់អនកចូលរមួេដើមបជួីយ 
ជំរុញដល់ករសិកǜ។ ករបណ្ដុ ះបǁ្ដ ល្រតូវបនេធ្វើេឡើង្របកបេƽយ្របសិទធភព េនេពល្រគូបណ្ដុ ះបǁ្ដ ល
មនបទពិេǒធនជ៍កែ់ស្ដងអំពី្របធនបទែដលខ្លួនបេ្រងȣន។ េលើសពីេនះេទៀត ករបណ្ដុ ះបǁ្ដ ល(រមួជមយួ
នឹងសកមមភពសិកǜនន)កនែ់តមន្របសិទធភព ្របសិនេបើករបណ្ដុ ះបǁ្ដ លេនះ្រតូវបនេធ្វើេឡើង្របកបេƽយ
ករចូលរួម ែដលពក់ព័នធជមួយសិកខ កមទំងអស់ǂមរយៈករទំនក់ទំនងគន េទវញិេទមករǏង្រគូបណ្ដុ ះ
បǁ្ដ ល និងសិកខ កម េƽយមនិ្រគនែ់តេផ្ដ តេលើករǒ្ដ ប ់ឬករǕនប៉ុេǁ្ណ ះេទ។ េទះជយ៉ងǁកេ៏ƽយ 
គួរកតស់មគ ល់ថ ករបណ្ដុ ះបǁ្ដ លែតមយួមុខមនិǕចេធ្វើឱយសិកខ កមផ្ល ស់ប្ដូរឥរយិបថបនេទ ពីេ្រពះជទូេទ 
ឧបសគគៃនករផ្ល ស់ប្ដូរ មនិែមនបǁ្ដ លមកពីគម្ល តៃនចំេណះដឹងេនះេទ។ 

ឧទហរណ៍ ៖ 
្រពឹត្ដកិរណ៍បណ្ដុ ះបǁ្ដ ល លទធផលរពឹំងទុក 

ករបណ្ដុ ះបǁ្ដ លអំពីករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ដ ចំេណះដឹង និងករយល់ដឹងអំពីទសƞនទន និងដំេណីរករៃនករ
កǒងែផនករយុទធǒ្រស្ដ។

ករបណ្ដុ ះបǁ្ដ លអំពីចកខុវស័ិយǒថ ប័ន េបសកកមម
រចនសមព័នធ និងនីតិវធីិនន ចំេណះដឹងអំពីចកខុវស័ិយ េបសកកមម រចនសមព័នធ និងនីតិវធីិនន

របស់ǒថ ប័នមយួ។



ជពូំកទី១ ៖ ទសƞនទន និងដេំណើ រករៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 41 

្រពឹត្ដកិរណ៍បណ្ដុ ះបǁ្ដ ល លទធផលរពឹំងទុក 
ករបណ្ដុ ះបǁ្ដ លអំពីករេƽះ្រǒយបញ្ហ  ករអនុវត្ដ
លំǓត់ ឬករណីសិកǜអំពីករេƽះ្រǒយបញ្ហ  

ចំេណះដឹងអំពីបញ្ហ ឧបករណ៍នន និងដំេណីរករស្រមប់ករ
េƽះ្រǒយបញ្ហ ្របឈមនន និងជំនញននស្រមប់ករេƽះ
្រǒយបញ្ហ និងករប្រញជ បេយនឌ័រ។ 

 

Š).  Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 
ករស្រមបស្រមួល គឺជេគលវធីិមយួៃនករសិកǜ ែដលអនកស្រមបស្រមួលេធ្វើករគ្ំរទ និងែណនដំល់

សិកខ កមកនុងករអនុវត្ដដំេណើ រករៃនករគិត េដើមបីផលិតនូវលទធផលននែដលចង់បន។ ជងេនះេទៀត 
ករស្រមបស្រមួល គឺជដំេណើ រករមយួែដលអនកស្រមបស្រមួលជំរុញ និងេលើកទឹកចិត្ដឱយសិកខ កមពិភកǜ និង
គិត ជជងផ្ដល់នូវធតុចូល ដូចកនុងករណីករបណ្ដុ ះបǁ្ដ ល។ ករស្រមបស្រមួលមនេគលបំណងផលិតនូវ
លទធផលនន ǂមរយៈករពិភកǜ ករឆ្លុះបញច ំង ករវភិគ និងករបេងកើតនូវករ្រពមេ្រពȣងកនុងចំǁមសិកខ
កមទងំមូល។  

ឧទហរណ៍ ៖  
្រពឹត្ដកិរណ៍ស្រមបស្រមួល លទធផលរពឹំងទុក 

ករស្រមបស្រមួលកនុងករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ដ ែផនករយុទធǒ្រស្ដ
ករស្រមបស្រមួលកនុងករេរៀបចំចកខុវស័ិយ េបសកកមម ដំេǁះ្រǒយែដលបនឯកភព 
ករស្រមបស្រមួលកនុងដំេណីរករឆ្លុះបញច ងំ េលីកេឡងីនូវសកមមភពែដលបនឯកភពស្រមប់ែកលម្អ
 

Ð).  Łũ΅ſЕ˝΅ſЙĕ 
ករហ្វឹកហ្វឺន គឺជេគលវធីិមយួៃនករសិកǜ ែដលជួយ ឱយសិកខ កមយល់ដឹងអំពីខ្លួនឯង េចះបង្ហ ញ និង

វភិគបញ្ហ របស់ខ្លួន និងបំផុសឱយសិកខ កមេ្របើ្របស់សក្ត នុពលរបស់ខ្លួន។ ករហ្វឹកហ្វឺន្រតូវបនចតទុ់កជ
ដំេណើ រករពិភកǜស្រមបែ់កលម្អករបំេពញករងររបស់មនុសƞមន ក់ៗ  េដើមបសីេ្រមចបននូវេគលេǮវជិជ ជីវៈ 
និងេគលេǮននរបស់ខ្លួន(អនក្រតូវបនហ្វឹកហ្វឺន)។ ្រគូបង្វឹកជួយ គ្ំរទដល់សិកខ កមកនុងដំេណើ រករៃនករគិត និង
ករសិកǜ ែដលជទូេទករគ្ំរទេនះ ្រតូវបនេធ្វើេឡើងǂមរយៈករជួបផទ ល់មយួទល់នឹងមយួ។ 
 ្រគូបង្វឹក គឺជអនកែដលមនជំនញខពស់ កនុងករជួយ គ្ំរទដល់សិកខ កមកនុងករកំណតេ់គលេǮនន
ស្រមបក់រផ្ល ស់ប្ដូរឥរយិបថ ែដលនឹងនមំកនូវករេលើកកមពស់ករបំេពញករងរ មនករយល់ដឹងកនែ់ត្របេសើរ
អំពីខ្លួនឯងនិងǒថ នភពរបស់ខ្លួន កំណតពី់មេធយបយននេដើមបសិីកǜនិងែកលម្អ និងេធ្វើែផនករស្រមបជំ់Ǔន
បនទ ប់ននកនុងករសិកǜរបស់ខ្លួន។ ករងរេនះពិតជផ្ដល់នូវគុណសមបត្ដិមួយយ៉ងពិត្របកដ ្របសិនេបើ
្រគូបង្វឹកមនករយល់ដឹងចបស់ǎស់អំពីវស័ិយេធ្វើករងររបស់សិកខ កម និងǕចផ្ដល់នូវករ្របឹកǜែផនកបេចចក
េទសេនកនុងដំេណើ រករហ្វឹកហ្វឺន។ 
 ្រគូបង្វឹកែដលល្អ មនិែមនជអនកផ្ដល់ចេម្លើយ្រគបេ់ពលេនះេទ គឺជអនកែដលេចះអនុវត្ដដំេណើ រករៃនករ
ហ្វឹកហ្វឺនបនល្អ ដូចជ ករǒ្ដ បនូ់វគំនិតេយបល់ និងǕរមមណ៍ននរបស់ដៃទ ករសួរនូវសំណួរល្ៗអ  ករជំរុញ
េលើកទឹកចិត្ដ ករទញនូវករចបǕ់រមមណ៍និងករគិតរបស់សិកខ កម និងករជួយ សិកខ កមកនុងករកំណត ់ និង
វភិគនូវជេ្រមើស ឬដំេǁះ្រǒយននរបស់ខ្លួន។ 

េនកនុងអំឡុងេពលជួយ សិកខ កមេƽះ្រǒយបញ្ហ របស់ខ្លួន ្រគូបង្វឹក្រតូវមនទិសេǮជួយ បំផុសសក្ត នុ
ពលរបស់សិកខ កម េដើមបឱីយសិកខ កមេចះបេងកើនសមតថភព និងេƽះ្រǒយបញ្ហ េƽយខ្លួនឯង។ ្រគូបង្វឹកមនិ្រតូវ
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យល់្រចឡំថ ករហ្វឹកហ្វឺន គឺជករ្រគប្់រគងបុគគលិកផទ ល់ ឬករ្រតួតពិនិតយេឡើយ។ ្របសិនេបើករហ្វឹកហ្វឺន្រតូវ
បនេសនើេឡើងេƽយសិកខ កម ្របករសំខនេ់នះ ្រតូវឱយសិកខ កម្របបឱ់យបនចបស់នូវកររពឹំងទុករបស់ខ្លួនអំពី
អ្វីែដល្រតូវេធ្វើ អ្វីែដល្រតូវសេ្រមចឱយបន ឬអ្វីែដល្រតូវផ្ល ស់ប្តូរ។ សិកខ កមគឺជអនកទទួលខុស្រតូវកនុងករេ្រជើស
េរ ើសបញ្ហ មកពិភកǜកនុងេពលករហ្វឹកហ្វឺន និងជអនកសេ្រមចចិត្តកនុងករអនុវត្តសកមមភព េដើមបែីកលម្អនូវអ្វីែដល
បន្រពមេ្រពȣង។ ្រគូបង្វឹកទទួលខុស្រតូវេលើគុណភព និងភព្រគប្់រគនៃ់នដំេណើ រករករហ្វឹកហ្វឺន។ ខ្លឹមǒរ 
និងលទធផលៃនករហ្វឹកហ្វឺន្រតូវរកǜទុកជករសមង ត ់រǏង្រគូបង្វឹក និងសិកខ កម។  

ករហ្វឹកហ្វឺនមនសកមមភពជេ្រចើន Ǖ្រស័យេលើក្រមតិៃនបទពិេǒធន ៍ និងត្រមូវកររបស់សិកខ កម 
ដូចជករផ្តល់ចំេណះដឹង ករែចករែំលកបទពិេǒធន ៍ករផ្តល់ឱǏទនិងេយបល់ ឬករសួរសំណួរសំខន់ៗ  េដើមបី
ឆ្លុះបញច ំង និងបេងកើនករយល់ដឹងពីខ្លួនឯង។ 

 
 

ơ.៨.Ư. ЮýŲ ŷЋĊБřа◦Ю◦Ьĳ 
˝). ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс 

ករពិេ្រគះេយបល់ គឺជេគលវធីិមយួែដល្រតូវបនេ្របើ្របស់កនុងករអភវិឌƌǒថ បន័។ ជញឹកញប ់
ករពិេ្រគះេយបល់្រតូវបនេ្របើ្របស់ស្រមបប៉់ន្់របមណ Ǐយតៃម្ល ឬសកមមភព្រǒវ្រជវǂមែបបចូលរមួ។ 
ǂមរយៈករពិេ្រគះេយបល់ េធ្វើឱយមនករវភិគសីុជេ្រម និងផ្តល់នូវអនុǒសនសំ៍ខន់ៗ  េដើមបែីស្វងរកវធីិេធ្វើ
ឱយសមសធតុǒថ បន័កនែ់ត្របេសើរេឡើង។  

 

Š). ₤ЊŁš⅜ŵ  
សិកខ ǒǎ គឺជេគលវធីិមយួែដលជួយ ឱយសិកខ កមមកពីអងគភព ឬរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិេផƞងៗគន  

ែចករែំលក និងេរៀនសូ្រតពីគន េទវញិេទមកអំពីេមេរៀនបទពិេǒធន ៍ និងករ្របតិបត្តិល្ៗអ  ទកទ់ងនឹង្របធន
បទរួមគន ǁមយួ ែដលអងគភពទំងេនះមនចំǁបǕ់រមមណ៍ដូចគន ។ សិកខ កមែដលជមនុសƞសំខន់ៗ  
អេញជ ើញមកពីអងគភពេផƞងៗគន នឹងចូលរមួេរៀនសូ្រតជមយួគន ។ បនទ បពី់សិកខ ǒǎ សិកខ កមនឹងែចករែំលក 
និងឬអនុវត្តនូវអ្វីែដលបនេរៀនសូ្រតេនកនុង្រកុម ឬអងគភពរបស់ខ្លួន។ 
 

niyayR)ab;  
¬ENnaM¦ 

BMuniyayR)ab; 
¬BMuENnaM¦ 

pþl;karENnaM b¤tRmg;Tis ³ 
RKUhVwkhVWnpþl;karENnaM  Eck 
rMElkcMeNHdwgTak;TgnwgCMnaj 
Cak;lak; b¤karbMeBjkargar 
edIm,I[GñkhVwkhVWnyl;dwg[ 
)ansIuCeRmA.  

pþl;eyabl; ³
RKUhVwkhVWnpþl;eyabl; CRmIs rYm
TaMgEckrMElkbTBiesaFn_Cak;Esþg 
GMBIbBaða b¤karbMeBjkargar b:uEnþ 
GñkhVwkhVWnCaGñkseRmckñúgkar 
TTYlyk nigGnuvtþ.  

CMrujskþanuBlrbs;GñkhVwkhVWn ³
RKUhVwkhVWnCYyGñkhVwkhVWneFVIkarqøúH 
bBa©aMgnigdwgGMBIbBaðanana RBmTaMg
elIkTwkcitþ[xitxMRbwgERbgedaH 
RsaybBaðaTaMgenaHedayxøÜnÉg.  

ĕЊŗŎŪģĠс 
(Я‗Ĝе) 

ĮНеĕЊŗŎŪģĠс 
(ĮНеЯ‗Ĝе)

ផ្តល់ករែណន ំឬត្រមងទិ់ស ៖ 
្រគូបង្វឹកផ្តល់ករែណន ំែចករែំលក
ចំេណះដឹងទក់ទងនឹងជំនញជក់ 
ǎក់ ឬករបំេពញករងរ េដីមបឱីយ 
សិកខ កមយល់ដឹងបនសីុជេ្រម។ 

ផ្តល់ឱǏទ ឬេយបល់ ៖
្រគូបង្វឹកផ្តល់ឱǏទ េយបល់ ជេ្រមីស
រមួទងំែចករែំលកបទពិេǒធន៍ជក់
ែស្តងអំពីករបញ្ហ ឬករបំេពញករងរ 
បុ៉ែន្តសិកខ កមជអនកសេ្រមចកនុងករ
ទទួលយក និងអនុវត្ត។ 

ជំរុញសក្ត នុពលរបស់សិកខ កម ៖ 
្រគូបង្វឹកជួយសិកខ កមេធ្វីករឆ្លុះបញច ងំ 
និងយល់ដឹងអំពីបញ្ហ នន ្រពមទងំ
េលីកទឹកចិត្តសិកខ កមឱយខិតខំ្របឹង 
ែ្របងេƽះ្រǒយបញ្ហ ទងំេនះេƽយ
ខ្លួនឯង។ 
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Ð). ◦₤℮ĕ Њ̋şĆ₤Њ˝⅝  
 ទសƞនកិចចសិកǜ គឺជេគលវធីិមយួ ែដលមនេគលេǮជួយ គ្ំរទដល់្រកុម ឬអងគភពមយួ េរៀនសូ្រតពី
បទពិេǒធន ៍និងករ្របតិបត្តិល្ៗអ ពី្រកុម ឬអងគភពដៃទ ឬេធ្វើទសƞនកិចចសិកǜេនទីកែន្លងេផƞងៗ។ ទសƞនកិចច
សិកǜǕចេធ្វើេឡើងកនុង្របេទស ឬេ្រក្របេទស េƽយ្រកុមរួមគន ǁមួយ ឬ្រកុមេផƞងៗ េដើមបបីង្ហ ញពីករ
្របតិបត្តិល្ៗអ េលើ្របធនបទជកǎ់កǁ់មយួ។   
 

þ). Łũđų ОйĠŔĆ е₣ 
 ករឆ្លុះបញច ំងមនេគលេǮជួយ គ្ំរទដល់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ េƽយេ្របើ្របស់ឧបករណ៍ឆ្លុះបញច ំង 
ជួយ ឱយករ្របតិបត្តិកនែ់ត្របេសើរេឡើងជលំƽប។់ វដ្តេរៀនសូ្រតពីសកមមភពែបបǒមញញមយួ ជមូលƽ្ឋ នកនុង
ករេ្របើ្របស់ កដូ៏ចជឧបករណ៍មយួស្រមបេ់ធ្វើឱយរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិកនែ់ត្របេសើរេឡើងជបន្តបនទ ប។់     
 ករេរៀនសូ្រតពីសកមមភព គឺជដំេណើ រករេរៀនសូ្រតមយួ្របកបេƽយǒម រតីភញ ករ់លឹក ពីបទពិេǒធន៍
ផទ ល់ខ្លួន និងពីបទពិេǒធនរ៍បស់អនកដៃទ េដើមបេីលើកកមពស់ករអនុវត្តនេពលអនគត (ទងំវជិជ ជីវៈ និងជីវតិ
ផទ ល់ខ្លួន)។ វដ្តេរៀនសូ្រតពីសកមមភព គឺជឧបករណ៍មយួស្រមបទ់ញយកចំណុចេរៀនសូ្រតពីសកមមភព (បទ
ពិេǒធន)៍ ǂមរយៈករឆ្លុះបញច ំង្របកបេƽយករវភិគ។ វដ្តេរៀនសូ្រតពីសកមមភពែដលល្អ គឺជករេរៀនសូ្រត
ជបន្តបនទ បេ់ឆព ះេទមុខជនិចច(Ǎងដូចគូចខយង) ែដលនឱំយករេរៀនសូ្រតកនែ់តមន្របសិទធភពខ្ល ងំេឡើងៗ។ 
ឥទធិពលេរៀនសូ្រតǕចសេ្រមចេពញេលញបន លុះ្រǂែតវដ្តេរៀនសូ្រតមយួបនព្រងឹងបែនថមេទេលើវដ្តេរៀនសូ្រត
មុនៗ េដើមបេីលើកកមពស់្របសិទធភពៃនសកមមភពអនគត។ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

₤˝ņŊļĮ
រលឹំកនូវអ្វីែដលបនេកើតេឡើងជកែ់ស្តង 

(ទងំរពឹំងទុក និងមិនបនរពំឹងទុក) 
េតើអនកពកព់ន័ធយល់យ៉ងដូចេម្តចចំេពះ

អ្វីែដលបនេកើតេឡើងេនះ? 

ŁũđųОйĠŔĆ е₣ 
ចំេពះសកមមភពនីមយួៗ ៖ 

១. អ្វីខ្លះែដលដំេណើ រករបនល្អ? 
មនកǂ្ត អ្វីខ្លះជួយ ? 

២. អ្វីខ្លះែដលេធ្វើមនិបនល្អ? 
មនកǂ្ត អ្វីខ្លះǍǍងំ? 

ŁũЮũЬĕ₤РŪĳ 
េតើេមេរៀនអ្វីខ្លះែដលេយើងទទួលបន? 
អ្វីខ្លះជករសននិƽ្ឋ នរបស់េយើង? 
អ្វីខ្លះែដលេយើងរកេឃើញថមីៗ? 

ŁũЮĊſЧЯĩĕŁũ 
 េតើេយើងនឹងេធ្វើអ្វីេផƞងពីេនះ  
នេពលអនគត ្របសិនេបើ

អនកជួប្របទះǒថ នភព្របǓក់
្របែហលេនះេទៀត? 



 

 

 
 
 
 

ĄеĮР˝◦БƯ 
◦Ūņ₣сÐеũРĜĜ₤ŪŌĠс 
ŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 
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◦Ūņ₣сơ.ơ 
ũЮĠЬĠǻũкаĕ Њ̋şĆŪĠĄНеЮŲЧ˝řеĠР₣ 

 

ơ. Ю₤ş˝ ŉБЯ‗Ĝе 
 អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ្រតូវកំណតេ់ពលជួប្របជំុជមយួនឹងថន កដឹ់កនៃំនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិǒមចំីនួន 
បីឬបនួរូប(្របធន្រកុម្របឹកǜ អភបិល នយករដ្ឋបល... ែដលកនុងេនះយ៉ងតិចǁស់មន្រសីមយួរូបចូលរមួ)
ជមុន។ ករ្របជំុេនះមនរយៈេពល្របមណពីរេម៉ង។ (េរៀបចំឯកǒរ២-៣ទំពរ័ស្រមបប់ង្ហ ញអំពីករអភវិឌƌ
ǒថ បន័)។ 
 

Ư. ũЮĠЬĠǻũкаĕ˝ ЊşĆŪĠĄНе 
ក). ករែណន ំ

 ករែណនឱំយǒគ ល់គន   
 ករែណនពីំេគលេǮៃនកិចច្របជំុ។ េគលេǮៃនកិចច្របជំុ គឺេដើមប ី៖  

- យល់ដឹងអំពីទិដ្ឋភពទូេទ និងǒរ្របេយជនៃ៍នករអភវិឌƌǒថ បន័  
- កំណតអំ់ពីបញ្ហ មយួចំនួនៃនករអភវិឌƌǒថ បន័  
- ្រពមេ្រពȣងអំពីករអនុវត្តដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 

 

ខ). សញញ ណៃនករអភវិឌƌǒថ បន័  
 មូលេហតុស្រមបក់រអភវិឌƌǒថ បន័ ៖ កមមវធីិជតិស្រមបក់រអភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយេន

ថន កេ់្រកមជតិ ែផនករអនុវត្ត៣ឆន  ំ (រួមទំងយុទធǒ្រស្តេយនឌរ័របស់ែផនករអនុវត្ត៣ឆន )ំ និង
រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិែដលេទើបបេងកើតថមី។ 

 និយមនយ័ និងǒរៈសំខនៃ់នករអភវិឌƌǒថ បន័ 
 

គ). ដំេណើ រករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ 
 ជំǓនននៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ 
 វធីិǒ្រស្តកនុងករផ្តល់អន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័  

 

ឃ).  ករែស្វងយល់អំពីបញ្ហ មយួចំនួនៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ 
 េតើករ្របឈម ឬបញ្ហ អ្វីខ្លះែដល្រតូវេƽះ្រǒយ? 
 េតើǒថ បន័មនចំណុចអី្វខ្លះែដល្រតូវេធើ្វឱយ្របេសើរេឡើង? 
 េតើបញ្ហ អន្តរវស័ិយអ្វីខ្លះែដល្រតូវេƽះ្រǒយ? 

 

ង). ករពិភកǜអំពីត្រមូវករស្រមបដំ់េណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ឱយបនេជគជយ័ 
 ករគ្ំរទពី្របធន្រកុម្របឹកǜ និងអភបិល 
 ករចូលរមួរបស់បុគគលិកេនកនុង្រពឹត្តិករណ៍េផƞងៗ កនុងអំឡុងេពលអន្តǍគមនៃ៍នករអភវិឌƌǒថ បន័ 
 ករេប្តជញ ចិត្តេដើមបអីនុវត្តសកមមភពែដលបន្រពមេ្រពȣងគន  
 ករេបើកចំហចំេពះរេបៀបេរៀនសូ្រតថមី រមួទងំករចូលរមួអនុវត្តជកែ់ស្តង 



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 45 

 ករជួយ ផ្តល់ពត័ម៌ន ជពិេសសកនុងេពលប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ រមួទងំពត័ម៌នពក ់
ពន័ធនឹងសមភពេយនឌរ័  

 

ច). កររពឹំងទុករបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតពីិអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 
 
ឆ). ករបញជ កអំ់ពីចំǁបǕ់រមមណ៍ និងករគ្ំរទរបស់្របធន្រកុម្របឹកǜ និងអភបិល 
 
 
ជ). ករ្រពមេ្រពȣងស្រមបជំ់Ǔនបនទ ប់ៗ  

 អងគភពទទួលខុស្រតូវស្រមបស្រមួលជមយួអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 តួនទីរបស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ និងអនកពកព់ន័ធេនកនុងដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 កំណតក់លបរេិចឆទស្រមបសិ់កខ ǒǎត្រមងទិ់សេដើមបែីណនលំម្អតិពីករអភវិឌƌǒថ បន័ដល់រដ្ឋ

បលថន កេ់្រកមជតិ។ 
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◦Ūņ₣сơ.Ư 
Ð еũР е̋‗ĳсЮ΅ĳНаĕ Њ̋şĆŪĠĄНеЮŲЧ˝řеĠР₣ 

 

(កបលលិខតិ) 
 

е̋‗ĳсЮ΅ĳНаĕ Њ̋şĆŪĠĄНеЮŲЧřеĠР₣₤ŉБĮБŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 
ឆន ពីំរពន់ .... ...ែខ..... ....ៃថងទី........ េវǎេម៉ង............................. េន រដ្ឋបល............................. 

បនេរៀបចំកិចច្របជំុមយួេដើមប.ី....... ....................  េ្រកមអធិបតីភព..................................................។ 
ơ.  ₤Ō₤ļĮşРŲũУņŪĠĄНе 
 សមសភពចូលរមួ្របជំុ ៖ សរុប.....នក ់ែដលកនុងេនះ្រសី....នក ់(ជូនភជ បម់កជមយួនូវបញជ ីវត្តមន) 
Ư.  ũЮĠЬĠǻũкаĕ Њ̋şĆŪĠĄНе  

1. ......... 
2. ........ 

ư.  řеЮ‗ЧũŁũ ĕЊ₣Łũ₤ЮŪņşũĠ₤сΒ₣ ðŪĠĄНе 
៣.១. រេបៀបǏរៈទី១ ៖ បទបង្ហ ញអំពីករអភវិឌƌǒថ បន័ 

អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវសរេសរេរៀបǍបអំ់ពីចំណុចននែដលបនបង្ហ ញេនកនុងអងគ្របជំុ ដូចជ ៖ 
 មូលេហតុស្រមបក់រអភវិឌƌǒថ បន័  
 និយមនយ័ និងǒរៈសំខនៃ់នករអភវិឌƌǒថ បន័ 
 ដំេណើ រករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ 
 វធីិǒ្រស្តកនុងករផ្តល់អន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័  

៣.២. រេបៀបǏរៈទី២ ៖ បញ្ហ ននែដលបនពិភកǜេនកនុងអងគ្របជំុ 
 បញ្ហ  ឬចំណុចខ្វះខតននរបស់ǒថ បន័ែដល្រតូវេƽះ្រǒយ ឬែកលម្អ 
 ត្រមូវករស្រមបដំ់េណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ឱយបនេជគជយ័ 
 កររពឹំងទុករបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិពីករអភវិឌƌǒថ បន័ 
 ករបញជ កអំ់ពីចំǁបǕ់រមមណ៍ និងករគ្ំរទរបស់្របធន្រកុម្របឹកǜ និងអភបិល 

៣.៣. រេបៀបǏរៈទី៣ ៖ ករ្រពមេ្រពȣង 
 អងគភពទទួលខុស្រតូវស្រមបស្រមួលជមយួអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 តួនទីរបស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ និងអនកពកព់ន័ធេនកនុងដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 កំណតក់លបរេិចឆទទីកែន្លង និងអនកចូលរមួសិកខ ǒǎត្រមងទិ់សេដើមបែីណនលំម្អតិពីករអភវិឌƌ

ǒថ បន័ដល់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។ 
ΒĖ̋ ЮĊſЧ е̋‗ĳсЮ΅ĳН 

បនេឃើញ និងឯកភព  
ៃថងទី......... ែខ.............. ឆន .ំ........... 

    ŪĠēĕΒ₣ ðŪĠĄНе  
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◦Ūņ₣сơ.ư 
˝ņŊវិĊБ₤ЊŁš⅜ŵĳŪņ₣с◦Њ₤₤ŉБĮБŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 

 

ơ. Ю₤ş˝ ŉБЮĩŉЧņ  
 
 

 
Ư. ЮýŲЮţ  

េនចុងបញចបៃ់នសិកខ ǒǎេនះ អនកចូលរមួនឹងǕច ៖ 
 យល់ដឹងអំពីទិដ្ឋភពរមួៃនករអភវិឌƌសមតថភព 
 េរៀបǍបអំ់ពីǒរ្របេយជនៃ៍នករអភវិឌƌǒថ បន័ែដលជែផនកមយួៃនករអភវិឌƌសមតថភព 
 កំណតនូ់វសមសធតុសំខន់ៗ ៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ 
 កំណតនូ់វជំǓនសំខន់ៗ េនកនុងដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 ែស្វងយល់ពីវធីិǒ្រស្តអន្តǍគមនេ៍ផƞងៗស្រមបអ់ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 ពិភកǜអំពីជំǓនបនទ ប។់ 

ư. ŁŲĠũЋЮş◦̄ ĕЊ₣◦Б˝Яĕų₣  
 
 
̉. ₤Ō₤ļĮşРŲũУņ  
 
 
̣. ˝ņŊŷЋĊБ  
េពលេវǎ សកមមភព អនកស្រមបស្រមួល 

аℓĞ◦Бơ ៖ аℓĞ............. ◦Б........ ЯŠ............ ĂĖ е.............. 
០៨:០០ ករចុះេឈម ះអនកចូលរមួ  
០៨:១៥ កមមវធីិេបើកសិកខ ǒǎ   
០៨:៤៥   កររពឹំងទុក និងេគលេǮ  
០៩:៣០ ស្រមក  
០៩:៤៥ សញញ ណៃនករអភវិឌƌសមតថភព  
១១:០០ ស្រមកǕǓរៃថង្រតង ់  
១៤:០០ សញញ ណៃនករអភវិឌƌǒថ បន័  
១៥:៣០   ស្រមក  
១៦:៤៥ ករសននិƽ្ឋ នបញចបៃ់ថងទី១  
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េពលេវǎ សកមមភព អនកស្រមបស្រមួល 
аℓĞ◦БƯ ៖ аℓĞ............. ◦Б........ ЯŠ............ ĂĖ е.............. 

៨:០០    រលឹំកេឡើងវញិពីៃថងទី១  
៨:១៥   សមសធតុសំខន់ៗ ៃនǒថ បន័  
៩:៣០ ស្រមក  
៩:៤៥ ដំេណើ រករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័  
១១:០០ ស្រមកៃថង្រតង ់  
១៤:០០ វធីិǒ្រស្តកនុងករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័  
១៥:៣០ ស្រមក  
១៥:៤៥ ករបញជ ក ់និងជំǓនបនទ ប ់  
១៦:១៥ ករǏយតៃម្ល និងបិទកមមវធីិ  
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◦Ūņ₣сơ.̉ 
Њ̋şĆЯĳ₣ŁũĠЮŪ₣Эĕ₤ŪŌĠсΒĖ˝₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

 

 

ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉБĮБ◦₤℮ĕĈĕ ĕЊ₣řеЮ‗ЧũŁũаĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 
₤ŪŌĠсũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďតិ 

 

ơ. ЮýŲЮţ   
េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេនះ សិកខ កមនឹង ៖ 
 បនយល់ដឹងអំពីទសƞនទនៃនករអភវិឌƌសមតថភព 
 ǕចេរៀបǍបអំ់ពីទសƞនទនៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ 
 Ǖចកំណតនូ់វសមសធតុសំខន់ៗ ៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ 
 Ǖចកំណតប់នអនកពកព់ន័ធនឹងករអភវិឌƌǒថ បន័ 
 Ǖចកំណតនូ់វជំǓនសំខន់ៗ េនកនុងដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 បនែស្វងយល់វធីិǒ្រស្តអន្តǍគមនេ៍ផƞងៗស្រមបអ់ភវិឌƌǒថ បន័ 
 បនពិភកǜអំពីជំǓនបនទ ប។់ 

Ư. ũŎкЮĮŲ ៖ ២ៃថង 
ư. ΒĖ̋ şРŲũУņ ៖ ថន កដឹ់កន ំនិងបុគគលិកទងំអស់ 
̉. ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ៖ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ (យ៉ងតិច២នក)់ 
̣. ₤Ōĸ ũк ៖ ហ្វឺតសរេសរ ្រកƽសផទ ងំធំ ្រកƽសកត សកុត កៃ្រន្ត កបិំត ក្ត រេខៀន ម៉សីុន

បញច ំងអិលសីុឌី ទ្រមង១់.៥ “ឯកǒរេមេរៀនស្តីពីទសƞនទន និងដំេណើ រករៃនករ
អភវិឌƌǒថ បន័” និងទ្រមង១់.៦ “គំរូទ្រមងǏ់យតៃម្លបញចបសិ់កខ ǒǎ” 

̀. ŁŲŷЋļÐ 
េពលេវǎ ្របធនបទ ឬសកមមភព អនកស្រមបស្រមួល

аℓĞ◦Бơ ៖ аℓĞ◦Б........ ЯŠ............ ĂĖ е..........
េពល្រពឹក 

(08:00-11:30) 
 កមមវធីិេបើក និងែណន ំ
 កររពឹំងទុក និងេគលេǮ 
 ទសƞនទនៃនករអភវិឌƌសមតថភព 
 ទសƞនទនៃនករអភវិឌƌǒថ បន័

 

េពលរេសៀល 
(14:00-17:00)

 ទសƞនទនៃនករអភវិឌƌǒថ បន័(ត)  

аℓĞ◦БƯ ៖ аℓĞ◦Б........ ЯŠ............ ĂĖ е.......... 
េពល្រពឹក 

(08:00-11:30) 
 សមសធតុសំខន់ៗ ៃនǒថ បន័ 
 អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
 ដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័

 



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 50 

េពលេវǎ ្របធនបទ ឬសកមមភព អនកស្រមបស្រមួល
េពលរេសៀល 

(14:00-17:00) 
 វធីិǒ្រស្តកនុងករផ្តល់អន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 ករបូកសរុប និងជំǓនបនទ ប ់
 ករǏយតៃម្ល និងបិទកមមវធីិ 

 

́. řеЮ‗ЧũŁũ 
 េពលេវǎ ្របធនបទ វធីិǒ្រស្ត និងសកមមភព សមភ រៈ

аℓĞ◦Бơ ៖ аℓĞ◦Б......  ЯŠ......... ĂĖ е........
៨:០០   ករចុះេឈម ះ អេញជ ើញអនកចូលរមួចុះវត្តមន បញជ ីវត្តមន
០៨:១៥ កមមវធីិេបើក និង 

ករែណន ំ
១. ករចបេ់ផ្តើមវគគ
 កមមវធីិេបើក  
 ករែណនឱំយǒគ ល់គន  
 ករពិនិតយនូវកររពឹំងទុក 

 េតើអ្វីខ្លះែដលអនករពឹំងថនឹងេរៀនកនុងវគគេនះ? 
 េតើអនកមនសំណួរសំខនអ់្វីខ្លះ? 

 ករែណនពីំេគលេǮ និងកលវភិគ 
 ករេរៀបចំវនិយ័ៃផទកនុងស្រមបវ់គគបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

 

០៨:៤៥  កររពឹំងទុក 
េគលេǮ និង
បទវនិយ័ 

២. ករបំផុសគំនិត
 អនកចូលរមួមន ក់ៗ  គិតអំពីកររពឹំងទុកជកǎ់កម់យួ

របស់ខ្លួនពីសិកខ ǒǎ រចួបេងកើតជ្របេយគសំណួរ។  
 អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមǕន្របេយគសំណួរ

មន កម់្តងៗ (គម នចេម្លើយជនគ់ន ) រចួសរុបសំណួរទងំ
អស់ƽកេ់លើ្រកƽលផទ ងំធំ 

 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញពីេគលេǮៃនសិកខ ǒǎ 
េƽយផǜរភជ បេ់ទនឹងកររពឹំងទុករបស់អនកចូលរមួ 
និងបញជ កពី់អ្វីែដលនឹង្រតូវេƽះ្រǒយ ឬមនិេƽះ
្រǒយǂមរយៈសិកខ ǒǎេនះ។ 

 អនកស្រមបស្រមួលជំរុញេលើកទឹកចិត្តអនកចូលរមួកនុង
ករបេងកើតបទវនិយ័ǒមញញមយួ ដូចជេពលេវǎ 
ករេ្របើទូរស័ពទ ករចូលរមួ។ល។

 
ក្ត រេខៀន, 
្រកƽសផទ ងំធំ
ែដលបនេ្រតȣម,
េគលេǮៃន 
សិកខ ǒǎ 
 

០៩:៣០  ស្រមក 
០៩:៤៥  ទសƞនទន សំ

ខន់ៗ ៃន 
 ករអភវិឌƌ 
សមតថភព 

៣. ករងរជៃដគូ
 អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមចបគូ់ និងផ្តល់្រកƽស

កតពីរសន្លឹកឱយគូនីមយួៗ។ ៃដគូនីមយួៗពិភកǜគន
អំពីថេតើ្រតូវអភវិឌƌសមតថភពជកǎ់កអ់្វីខ្លះ េបើអនក
ចងអ់ភវិឌƌសមតថភព?(បុគគលនិងǒថ បន័)។ 

 
ក្ត រេខៀន, 
្រកƽសកត 
 



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 51 

 េពលេវǎ ្របធនបទ វធីិǒ្រស្ត និងសកមមភព សមភ រៈ
បញជ ក ់៖ សូមសរេសរមយួសន្លឹកមយួគំនិត។

 អនកស្រមបស្រមួលអេញជ ើញៃដគូនីមយួៗឱយǕនគំនិត 
កនុង្រកƽសកតរបស់ខ្លួន បនទ ប្់របមូលយកែតគំនិត 
ǁែដលមនិមននយ័ដូចគន េទបិតេលើ្រកƽសផទ ងំ 
ធំ ឬក្ត រេខៀន។ បនទ បម់កេទៀត ្រតូវតេ្រមȣបគំនិត 
ទងំេនះǂមជួរេផƞងគន  ដូចជជួរបុគគល ឬជួរǒថ បន័ 
និង្រកុមេផƞងៗគន  (ជំនញ ចំេណះដឹង ្របពន័ធ)។ 

 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញនិយមនយ័ និងក្រមតិទងំ
៣ៃនករអភវិឌƌសមតថភព។ 

 ករឆ្លុះបញច ំង ៖ េតើសមតថភពបុគគល និងសមតថភព
ǒថ បន័ខុសគន អ្វីខ្លះ?

 
 
 
 
 
 
 
 

ទ្រមង១់.៥  
ចំណុចទី១ 

១០:២០ ទសƞនទន សំ
ខន់ៗ ៃនករ
អភវិឌƌǒថ បន័ 

 

៤. ករបំផុសគំនិត និងករងរជៃដគូ
ក). ករបំផុសគំនិត  
 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតេƽយេ្របើសំណួរ ៖ េតើ

ពកយ “ǒថ បន័ ឬអងគករចតǂ់ងំ” មននយ័យ៉ងដូច
េម្តច? 

 អនកស្រមបស្រមួលសរេសរេលើក្ត រេខៀននូវគំនិតែដល
សិកខ កមបនផ្តល់។ បនទ បម់កបង្ហ ញនិយមនយ័អំពី
អងគករ និង្របេភទេផƞងៗៃនអងគករ ឬǒថ បន័។ 

 អនកស្រមបស្រមួលសួរសំណួរ ៖ េតើអនកដឹងអ្វីខ្លះអំពី
រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ? បនទ បម់កអេញជ ើញសិកខ
កម២-៣នកឱ់យផ្តល់ចេម្លើយ។  អនកស្រមបស្រមួល
បញជ កថ់ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ គឺជǒថ បន័មយួ
ែដលមនរចនសមពន័ធចបស់ǎស់។ 

ខ). ករងរជៃដគូ 
 អនកស្រមបស្រមួលែចកសិកខ កមជៃដគូ។ ៃដគូ

នីមយួៗសរេសរមយួគំនិតƽកេ់លើ្របƽសកត 
េƽយេឆ្លើយសំណួរ ៖ េតើអ្វីខ្លះែដលេធ្វើឱយǒថ បន័មយួ
ល្អ និងរងឹម?ំ អនកស្រមបស្រមួល្របមូល្រកƽសកត
ទងំអស់ មកបិទេលើក្ត រេខៀនេƽយេរៀបǂម្រកុម។ 
សំេយគ និងសរុបសមសធតុទងំអស់។ 

 បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលសួរសំណួរ ៖ េតើករ
អភវិឌƌǒថ បន័គឺជអ្វី? (ចេម្លើយរពឹំងទុក ៖ ករអភវិឌƌ

 
ក្ត រេខៀន, 
្រកƽសផទ ងំធំ  
 
ទ្រមង១់.៥  
ចំណុចទី២.១(ក) 
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 េពលេវǎ ្របធនបទ វធីិǒ្រស្ត និងសកមមភព សមភ រៈ
ǒថ បន័មននយ័ថ ករអភវិឌƌសមសធតុែដលចំ
បចទ់ងំអស់របស់ǒថ បន័េនះ)។ 

 បនទ បម់កបង្ហ ញនិយមនយ័ករអភវិឌƌǒថ បន័។ 

ទ្រមង១់.៥  
ចំណុចទី២.១(ខ) 

១០:៤០ ទសƞនទន សំខ
ន់ៗ ៃនករ អភវិឌƌ

ǒថ បន័(ត) 
 

 

៥. ករបំផុសគំនិត
 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតេƽយេ្របើសំណួរ ៖ 

“េតើករអភវិឌƌǒថ បន័មនេគលបំណងអ្វី?” 
 អនកស្រមបស្រមួលសរេសរេលើក្ត រេខៀននូវគំនិតែដល

សិកខ កមបនផ្តល់ រចួសំេយគចំណុចសំខន់ៗ ។ 
 អនកស្រមបស្រមួលបន្តបំផុសគំនិតេƽយេ្របើសំណួរ ៖ 

“េតើករអភវិឌƌǒថ បន័មនេគលេǮអ្វី?” 
 អនកស្រមបស្រមួលសរេសរេលើក្ត រេខៀននូវគំនិតែដល

សិកខ កមបនផ្តល់ រចួសំេយគចំណុចសំខន់ៗ  
 បនទ បម់កបង្ហ ញអំពីេគលបំណង និងេគលេǮៃន

ករអភវិឌƌǒថ បន័។ 

ក្ត រេខៀន,
្រកƽសផទ ងំធំ  
 
 
 
 
 
 
 

ទ្រមង១់.៥  
ចំណុចទី២.២ 

១១:០០ ស្រមកǕǓរៃថង្រតង ់
១៤:០០ ទសƞនទន សំខ

ន់ៗ ៃនករ 
អភវិឌƌǒថ បន័(ត) 

 

៦. ករងរជៃដគូ
 អនកស្រមបស្រមួលែចកសិកខ កមជៃដគូ។ ៃដគូ 

នីមយួៗ សរេសរមយួគំនិតƽកេ់លើ្របƽសកត 
េƽយេឆ្លើយសំណួរ ៖ េតើករអភវិឌƌǒថ បន័្រតូវមន
េគលករណ៍សំខន់ៗ អ្វីខ្លះ?  

 អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កម្រកុមនីមយួៗ Ǖន 
ចេម្លើយរបស់ខ្លួន រចួ្របមូល្រកƽសកតម្តងមយួៗ 
មកបិទេលើក្ត រេខៀន រចួសំេយគចំណុចសំខន់ៗ  

 បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញេគលករណ៍ 
សំខន់ៗ ៃនករអភវិឌƌǒថ បន័។ 

ក្ត រេខៀន,
្រកƽសផទ ងំធំ 
្របƽសកត 
 
 
 
 
 
ទ្រមង១់.៥  
ចំណុចទី២.៣

១៤:៣០ ទសƞនទន សំខ
ន់ៗ ៃនករ 

អភវិឌƌǒថ បន័(ត) 
 

៧. ករផគូរផគងច់េម្លើយ
 អនកស្រមបស្រមួលែចកសិកខ កមជ០២្រកុម រចួឈរ 

ជ២ជួរទល់មុខគន ។ សមជិកមន ក់ៗ  កនុង្រកុមទី១ 
គិតអំពី “កǂ្ត ែដលជួយ ឱយករអភវិឌƌǒថ បន័ទទួល 
បនេជគជយ័” ។ សមជិកមន ក់ៗ  កនុង្រកុមទី២ គិត 
អំពី“កǂ្ត ែដលេធ្វើឱយករអភវិឌƌǒថ បន័មនិទទួលបន 
េជគជយ័” ។ សមជិកមន ក់ៗ  កនុង្រកុមមនិ្រតូវផ្តល់ 
ចេម្លើយដូចគន េឡើយ។

ក្ត រេខៀន,
្រកƽសផទ ងំធំ, 
្រកƽសកត  
 
 
 
 
 



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 
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 េពលេវǎ ្របធនបទ វធីិǒ្រស្ត និងសកមមភព សមភ រៈ
 ្រកុមទងំ២ ែចករែំលកេយបល់គន  េƽយេលើក 

េយបល់មន កម់្តងៗ ឆ្ល ស់គន បន្តម្តង្រកុមទី១ និងម្តង 
្រកុមទី២ រហូតដល់អស់សមជិកកនុង្រកុម។ បនទ បម់ក 
្រកុមនីមយួៗ កតច់េម្លើយ ្រកុមខ្លួនេលើ្រកƽសកត (១
្រកƽសកត ១គំនិត) រចួបិទេលើក្ត រេខៀន។ 

 អនកស្រមបស្រមួលេរៀបចំ្រកƽសកត រចួសំេយគ 
ចំណុចសំខន់ៗ ។ 

 បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញេមេរៀន “កǂ្ត  
ែដលជួយ ឱយករអភវិឌƌǒថ បន័ទទួលបនេជគជយ័” 
និង“កǂ្ត ែដលជួយ ឱយករអភវិឌƌǒថ បន័មនិទទួល 
បនេជគជយ័”។

 
 
 
 
 

 
 

ទ្រមង១់.៥  
ចំណុចទី២.៤ 
និង ២.៥ 

១៥:៣០ ស្រមក 
១៥:៤៥ ទសƞនទន សំខ

ន់ៗ ៃនករ 
អភវិឌƌǒថ បន័(ត) 

៨. ករបំផុសគំនិត និងករពិភកǜ្រកុមធំ
ក). ករបំផុសគំនិត 
 អនកស្រមបស្រមួលពនយល់អតថនយ័សំខន់ៗ ៃនពកយ

ផ្ល ស់ប្តូរេនកនុងករអភវិឌƌǒថ បន័ ្រពមទងំផ្តល់ 
ឧទហរណ៍មយួចំនួន 

 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតេƽយេ្របើសំណួរ ៖ 
“េបើមនករផ្ល ស់ប្តូរ េតើǕចនឹងមនសញញ ជំទស់អ្វីខ្លះ 
េកើតេឡើង?” 

 អនកស្រមបស្រមួលសរេសរេលើក្ត រេខៀននូវគំនិតែដល
សិកខ កមបនផ្តល់ រចួសំេយគចំណុចសំខន់ៗ ។ 

ខ). ករពិភកǜ្រកុមធំ 
 អនកស្រមបស្រមួលេលើកជសំណួរស្រមបក់រពិភកǜ 

េតើអនកមនដំេǁះ្រǒយអ្វីខ្លះ ចំេពះករ្របឈម 
ននៃនសញញ  ៃនករជំទស់ែដលបនេលើកេឡើង 

 បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញសញញ ៃនករ 
ជំទស់នឹងករផ្ល ស់ប្តូរ ករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរ 
Ǖចេកើនេឡើង ឬថយចុះ និងករេƽះ្រǒយចំេពះ 
ករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរ។

 
ក្ត រេខៀន, 
្រកƽសផទ ងំធំ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ទ្រមង១់.៥  
ចំណុចទី២.៦ 
២.៧ នងិ ២.៨ 

១៦:២០ ទសƞនទន សំខ
ន់ៗ ៃនករ 

អភវិឌƌǒថ បន័(ត) 
 

៩. ករបំផុសគំនិត
 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតេƽយេ្របើសំណួរ ៖  

េតើមនឧបសគគអ្វីខ្លះ ែដលេចញពីសងគមចំេពះ ករ 
េរៀនសូ្រត? 

ក្ត រេខៀន,
្រកƽសផទ ងំធំ  
 
 



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 54 

 េពលេវǎ ្របធនបទ វធីិǒ្រស្ត និងសកមមភព សមភ រៈ
 អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមសម័្រគចិត្ត ៣-៤នក ់

េឆ្លើយមន កម់្តងៗ កត្់រǂេលើក្ត រេខៀន រចួសំេយគ 
ចំណុចសំខន់ៗ  

 បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញឧបសគគនន 
េចញពីសងគមចំេពះករេរៀន។ 

 
 
 
ទ្រមង១់.៥  
ចំណុចទី២.៩

១៦:៣៥ ទសƞនទន សំខ
ន់ៗ ៃនករ 

អភវិឌƌǒថ បន័(ត) 

១០. ពិភកǜ្រកុមធំ
 អនកស្រមបស្រមួលេលើកជសំណួរស្រមបក់រ 

ពិភកǜ ៖ េហតុអ្វី បនជករេƽះ្រǒយត្រមូវករ 
េរៀនសូ្រត ជជងសំណូមពរេរៀនសូ្រត? េតើត្រមូវករ 
េរៀនសូ្រតបនមកពីǁ? េហើយǏេឆ្លើយតបនឹងករ 
េរៀនយ៉ងដូចេម្តច?  

 បនទ បម់កបង្ហ ញករេƽះ្រǒយត្រមូវករេរៀនសូ្រត 
ជជងសំណូមពរេរៀនសូ្រត។ 

ក្ត រេខៀន,
្រកƽសផទ ងំធំ  
 
 
 
 

ទ្រមង១់.៥  
ចំណុចទី២.១០

១៦:៥០ ករសននិƽ្ឋ ន ១១. ករសននƽិ្ឋ នបញចបៃ់ថងទី១
 អនកស្រមបស្រមួលសួរសំណួរ ៖ េតើអនកបនេរៀនសូ្រត

អ្វីខ្លះពីកមមវធីិៃថងេនះ? 
 អនកស្រមបស្រមួលសរុបចេម្លើយរបស់អនកចូលរមួ និង

សេងខបេមេរៀនបញចបៃ់ថងទី១ 

ក្ត រេខៀន 
 

аℓĞ◦БƯ ៖ аℓĞ◦Б......  ЯŠ......... ĂĖ е........
០៨:០០ រលឹំកេឡើងវញិ

ពីៃថងទី១ 
១២. កររលឹំកេមេរៀន
 េតើអ្វីែដលបនពិភកǜមƞលិមញិ? 
 េតើមនសំណួរែដលឬេទ ពកព់ន័ធនឹង្របធនបទកល

ពីមƞលិមញិ?

 

០៨:១៥  សមសធតុសំ
ខន់ៗ  ៃនǒថ ប័

ន 
 

១៣. លំǓតេ់្របȣបេធៀបរូបមនុសƞេទនិងសមសធតុសំ
ខន់ៗ ៃនǒថ បន័ 

 អនកស្រមបស្រមួលគូររូបមនុសƞមន កេ់លើ្រកƽសផទ ងំ
ធំ េហើយពយួរេនក្ត រេខៀន។ បនទ បម់កសួរសំណួរ ៖ 
េតើមនុសƞមនែផនកអ្វីខ្លះ េដើមប្ីរទ្រទងជី់វតិ? េតើែផនក
ǁ្រទ្រទងែ់ផនកǁខ្លះ? េតើមនអ្វីេកើតេឡើង ្របសិន 
េបើ ែផនកǁមយួឈបេ់ធ្វើករ?  

 អនកស្រមបស្រមួលេរៀបចំសរេសរធតុសំខន់ៗ ៃនǒថ
បន័ƽកេ់លើ្រកƽសកត េƽយេ្របើលទធផលពីជំǓន
ទី៤ (េបើសមសធតុេនះមនចំនួនតិច អនក ស្រមប

្រកƽសផទ ងំធំ,  
្រកƽសកត, 
រូបមនុសƞេលើ 
្រកƽសផទ ងំធំ  
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 េពលេវǎ ្របធនបទ វធីិǒ្រស្ត និងសកមមភព សមភ រៈ
ស្រមួលǕចសរេសរបែនថមមយួចំនួន)ែចក ឱយអនក
ចូលរមួេ្រចើននក ់និងអេញជ ើញពួកគតឱ់យបិទ កែន្លង
ǁមយួេលើរូបភព។ បនទ បពី់បិទអស់ អនក ស្រមប
ស្រមួលសួរសំណួរថ េតើេហតុអ្វីបនជអនក បិទេន
កែន្លងេនះ? ។  

លំƽបែ់ដលǕចមន (គម នចេម្លើយ្រតូវឬខុស) ៖ 
 កបល    ៖ ចកខុវសិ័យ េបសកកមម 
 ក          ៖ ែផនករយុទធǒ្រស្តឬទិសេǮកមមវធីិ 
 េបះដូង   ៖ គុណតៃម្ល 
 ខ្លួន        ៖ រចនសមពន័ធ ករដឹកន ំឬទំនកទំ់នង 
 ៃដេឆ្វង   ៖ មុខងរគ្ំរទ 
 ៃដǒ្ត  ំ   ៖ ករ្រគប្់រគងកមមវធីិ 
 េជីងេឆ្វង ៖ ហរិញញវតថុ ឬធនធនរូបវន័្ត 
 េជីងǒ្ត  ំ ៖ ធនធនមនុសƞ 

 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញេƽយេ្របើអិលសីុឌី ឬេ្របើ
្រកƽសកតម្តងមយួៗ ែដលបិទេលើក្ត រេខៀន េហើយ
ពនយល់លម្អតិ។  អនកស្រមបស្រមួល្រតូវបង្ហ ញធតុ
នីមយួៗǂមវធីិǒ្រស្តចូលរមួសកមម មននយ័ថ េ្របើ
សំណួរគ្ំរទដូចជ ៖ 
 េតើអនកǁដឹងអំពីធតុេនះ? េតើជធតុអ្វី? 
 េហតុអ្វីǒថ បន័មយួ្រតូវករធតុេនះ? 
 សំណួរពកព់ន័ធេផƞងេទៀត? 
អនុញញ តឱយមនសំណួរេដើមបបីញជ កប់ែនថម។

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
អិលសីុឌី,  ឬ
្រកƽសកត, 
ទ្រមង១់.៥ 
ចំណុចទី៣ 

០៩:៣០   ស្រមក 
០៩:៤៥   អនកអភវិឌƌ 

ǒថ បន័ និង រដ្ឋ
បលថន ក់
េ្រកមជតិ 

១៤. ពិភកǜ្រកុមធំ 
 អនកស្រមបស្រមួលែណន ំ៖ មកដល់េពលេនះេយើង

ដឹងថ េយើង្រតូវអភវិឌƌែផនកជេ្រចើន េដើមបបីេងកើតǒថ
បន័មយួខ្ល ងំ។ សំណួរ ៖ េតើេយើងេធ្វើដូចេម្តចេដើមបី
អភវិឌƌធតុទងំេនះ? 

 េដើមបេីឆ្លើយសំណួរេនះ េយើង្រតូវដឹង ៖ 
 េតើអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័នឹងេធ្វើអ្វីខ្លះ? 
 េតើរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិនឹងេធ្វើអ្វីខ្លះ? 

 

 
 
 
 
 
ក្ត រេខៀន ឬ 
្រកƽសផទ ងំធំ 
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 េពលេវǎ ្របធនបទ វធីិǒ្រស្ត និងសកមមភព សមភ រៈ
 ចេម្លើយ ៖ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័នឹងេរៀបចំ និងផ្តល់េស

Ǐអភវិឌƌនស៍មតថភព ចំែណកបុគគលិករបស់រដ្ឋបល
ថន កេ់្រកមជតិជអនកទទួលេសǏអភវិឌƌសមតថភព។ 
អនកស្រមបស្រមួលេលើកេឡើងថ េដើមបឱីយǒថ បន័មយួ
េរៀនសូ្រតមន្របសិទធភព ៖ 
 ្រតូវមនែផនករឯកភពគន មយួ 
 ែផនករេនះបនមកពីត្រមូវករǒថ បន័ 
 ត្រមូវករអភវិឌƌǒថ បន័េនះបនមកពីករប៉ន់

្របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ 
 ជំǓនបនទ ប ់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវេរៀបចំ និង

េធ្វើករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ េហើយ
បុគគលិករដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិចូលរមួកនុងដំេណើ រ
ករេនះ។  

 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញអំពីអនកអភវិឌƌǒថ បន័ និង 
រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ េƽយេ្របើអិលសីុឌី ឬ្រកƽស 
ផទ ងំធំែដលបនេរៀបចំជេ្រសច។

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
អិលសីុឌី ឬ
្រកƽសផទ ងំធំ, 
ទ្រមង១់.៥  
ចំណុចទី៤ និង៥ 

១០:១៥ ដំេណើ រករៃនករ
អភវិឌƌǒថ បន័ 

១៥. ករបំផុសគំនិត
 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតេƽយេ្របើសំណួរ ៖ “េតើ

ដំេណើ រករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័្រតូវមនជំǓន សំខ
ន់ៗ អ្វីខ្លះ?” 

 អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមសម័្រគចិត្ត ៣-៤នក ់
េឆ្លើយមន កម់្តងៗ េហើយកត្់រǂចេម្លើយƽកេ់លើក្ត រ 
េខៀន រចួសំេយគជជំǓនសំខន់ៗ ។ 

 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញដំេណើ រករៃនករអភវិឌƌ
ǒថ បន័ េƽយេ្របើអិលសីុឌី ឬ្រកƽសផទ ងំធំ ែដល 
បនេរៀបចំជេ្រសច។ 

ក្ត រេខៀន, 
្រកƽសផទ ងំធំ  
 
 
 
 
 
ទ្រមង១់.៥  
ចំណុចទី៦ 

១១:០០ ស្រមកǕǓរៃថង្រតង់
១៤:០០  វធីិǒ្រស្ត

ស្រមប់
អន្តǍគមន៍
អភវិឌƌន ៍
ǒថ បន័ 

១៦. ករបំផុសគំនិត
 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតេƽយេ្របើសំណួរ ៖  

 េតើមន្របធនបទប៉ុនម នែដលអនក្រតូវករេរៀន? 
(េ្រចើន) 

 ស្រមប្់របធនបទនីមយួៗ ៖ េតើលទធផលអ្វីខ្លះ 
ែដលអនករពឹំងពីករេរៀនសូ្រត? (ចំេណះ)
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 េពលេវǎ ្របធនបទ វធីិǒ្រស្ត និងសកមមភព សមភ រៈ
 េតើអនកចងប់នែតចំេណះ ឬអ្វីេផƞងេទៀត ដូចជ

បទពិេǒធន ៍ករសេ្រមចអ្វីមយួជឯកឆន័ទ ឬេƽះ
្រǒយបញ្ហ អ្វីមយួ បេងកើត្របពន័ធឬែផនករស្រមប់
ǒថ បន័អនក។ល។? 

 េតើករគ្ំរទ្របេភទǁខ្លះែដលអនកចងប់នពីអនក
អភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ឬកមមវធីិអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័? េតើអនក
អភវិឌƌនǒ៍ថ បន័Ǖចជួយ អនកយ៉ងដូចេម្តច? (ប
ណ្តុ ះបǁ្ត ល ទសƞនកិចចសិកǜ ករជួយ កនុងករ
េរៀនបេណ្តើ រេធ្វើបេណ្តើ រ...។ល។)  

 អនកស្រមបស្រមួលេលើកេឡើងថ េយើង្រតូវេ្របើវធីិ
ǒ្រស្តេផƞងៗេដើមបេីធ្វើអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។ 
វធីិǒ្រស្តមយួមនិ្រគប្់រគនេ់ទ។ អនកស្រមបស្រមួល
បង្ហ ញេឈម ះវធីិǒ្រស្តេផƞងៗេលើ្រកƽសកត និង
ពយយមពនយល់ម្តងមយួៗ ៖ េតើវធីិǒ្រស្តនីមយួៗ
មនអតថនយ័យ៉ងដូចេម្តច? មនតួនទីអ្វីខ្លះកនុងករ
អភវិឌƌǒថ បន័? បេងកើតបនលទធផលអ្វីខ្លះ?។ ចុង
បញចបៃ់នជំǓនេនះអនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញេƽយ
សេងខបអំពីវដ្តៃនករេរៀនសូ្រត (សកមមភព  ករឆ្លុះ
បញច ំង ករេរៀនសូ្រត និងែផនករ) ែដលេរៀបចំជ
េ្រសចេលើ្រកƽសផទ ងំធំ។  

 
 
 
 
 
 
 

 
្រកƽសកតអំពី
វធីិǒ្រស្តអភវិឌƌ
ǒថ បន័, ្រកƽស 
ផទ ងំធំែដលេរៀបចំ
ជេ្រសចអំពីវដ្តៃន
ករេរៀនសូ្រត,   
ទ្រមងទី់១.៥ 
ចំណុចទី៧ 

១៥:៤៥ បូកសរុប និង
ជំǓនបនទ ប ់

១៧. ករពិភកǜ្រកុមធំ
 ករបញជ កេ់ឡើងវញិអំពីេមេរៀនទងំមូល ៖ 

 េតើមនចំណុចអ្វីខ្លះ ែដល្រតូវករបញជ កឱ់យកនែ់ត
ចបស់?  

 សេងខបខ្លឹមǒរេមេរៀនសំខនៃ់នសិកខ ǒǎ 
 ជំǓនបនទ ប ់៖ 

 េតើ្រតូវេធ្វើអ្វីខ្លះេទៀត? (ករប៉ន្់របម៉ណ និង
េរៀបចំែផនករ) 

 េតើអងគភពǁគួរែតជអនកទំនកទំ់នង? (អងគភព
ទទួលខុស្រតូវស្រមបទំ់នកទំ់នងរǏងǒថ បន័និង
អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័) 

 េផƞងៗ  

 
្រកƽសផទ ងំធំ 
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 េពលេវǎ ្របធនបទ វធីិǒ្រស្ត និងសកមមភព សមភ រៈ
១៦:១៥ ករǏយតៃម្ល 

និងបិទកមមវធីិ 
១៨. ករǏយតៃម្ល និងបិទកមមវធីិ
 ករǏយតៃម្លបញចបសិ់កខ ǒǎ ៖ 

 អនកស្រមបស្រមួលែចកទ្រមងǏ់យតៃម្លឱយសិកខ
កម្រគបគ់ន   

 ផ្តល់រយៈេពល១០នទីស្រមបក់រǏយតៃម្លេនះ។ 
 បិទកមមវធីិ 

 អេញជ ើញអធិបតីែថ្លងបិទសិកខ ǒǎ (្របសិនមន
វត្តមន) 

 ែថ្លងអំណរគុណដល់អនកចូលរមួទងំអស់។ 

 
ទ្រមង១់.៦ ៖ គំរូ 
Ǐយតៃម្លបញចប់
សិកខ ǒǎ 

˝ е‗ĳс₤Ōð Ųс ៖ 
សិកខ ǒǎេនះ គឺជករជួបជំុគន ដំបូង ែដលǕចចតជ់វគគបណ្តុ ះបǁ្ត លមយួ េដើមបបីង្ហ ញ និងេធ្វើឱយ

មនករយល់ដឹងអំពីករអភវិឌƌǒថ បន័ែដលជែផនកមយួៃនករអភវិឌƌសមតថភព។ ករេរៀបចំកែន្លងអងគុយ ្រតូវ
េធ្វើយ៉ងǁឱយអនកចូលរួមទងំអស់Ǖចេមើលេឃើញគន េទវញិេទមក ជǍងជអកƞរអ៊ុយ(U) ឬអកƞរអូ (O)។ 
អនកស្រមបស្រមួល្រតូវធនថ សិកខ កមែដលមនករេអៀនខម ស់ និងេសងȣមǒង តប់នចូលរមួបេញចញេយបល់ 
្រគប់ៗ គន  ែដលកនុងេនះរមួទងំសិកខ កមជ្រស្តីផងែដរ។ 
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◦Ūņ₣сơ.̣ 
υ˝⅜ũЮņЮũЬĕ₤ŉБĮБ◦₤℮ĕĈĕ ĕЊ₣řеЮ‗ЧũŁũаĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 

 

ơ. ◦₤℮ĕĈĕ₤еžĕсៗаĕŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ 
ơ.ơ. ĕЊŎņĕњŎаĕŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ 

ករអភវិឌƌសមតថភព គឺសំេǮេទេលើករគ្ំរទបេចចកេទស កǎនុវត្តភពៃនករសិកǜេរៀនសូ្រត និង
ត្រមូវករពត័ម៌ន ទិនននយ័ សមភ រៈ បរកិខ រ ្របពន័ធ និងនីតិវធីិននែដលបងកលកខណៈឱយបុគគលិក និងǒថ បន័នន 
Ǖចសេ្រមចបននូវលទធផលទងំǔយៃនករអភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយេនថន កេ់្រកមជតិ។ (កមមវធិីជត ិ
និងែផនករអនុវត្តរយៈេពលបឆីន ដំបូំងៃនកមមវធិជីត)ិ  

ករអភវិឌƌសមតថភព គឺជដំេណើ រករមយួែដលបុគគល អងគករចតǂ់ងំឬǒថ បន័ និងសងគមទទួលបននូវ
កររកǜ និងព្រងឹងសមតថភពេដើមបកំីណត ់និងសេ្រមចបននូវេគលេǮអភវិឌƌនជ៍បន្តបនទ ប។់ (UNDP)  
 

ơ.Ư.  ˝ŪņЊĳаĕŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ 
ករអភវិឌƌសមតថភពមនបីក្រមតិ គឺក្រមតិបុគគល ក្រមតិǒថ បន័ និងក្រមតិ្រកបខណ័្ឌ គ្ំរទ។ ករអភវិឌƌ

សមតថភព្របកបេƽយចីរភព ត្រមូវឱយមនករអភវិឌƌជបន្តបនទ បេ់ទេលើអន្តǍគមនែ៍ដលមនលកខណៈជប់
ǎប ់ និងបំេពញឱយគន េទវញិេទមកេនកនុងក្រមតិទងំបី។ េនះមននយ័ថ Ǎល់ករខិតខំ្របឹងែ្របងកនុងករេធ្វើ
ករប៉ន្់របមណ ឬករអភវិឌƌសមតថភព ចបំច្់រតូវពិចរǁេទេលើក្រមតិទងំបីៃនសមតថភព េបើមនិដូេចន ះេទ
នឹងមនិមន្របសិទធភពេឡើយ។ ឧទហរណ៍ ៖ ្របធននយកƽ្ឋ នមន កǕ់ចមនសមតថភព្រគប្់រគន ់ (ក្រមតិ
បុគគល)កនុងករេធ្វើឱយនយកƽ្ឋ នេនះដំេណើ រករ ប៉ុែន្តគតǕ់ចមនិសេ្រមចបននូវលទធផលរពឹំងទុកេនះេទ ្របសិន
េបើគតពំុ់មននីតិវធីិ និងដំេណើ រករនន(ក្រមតិǒថ បន័)ស្រមបេ់ធ្វើករជមយួនយកƽ្ឋ នដៃទេទៀត។  
 

˝).  ˝ŪņЊĳŪ˝ĠŠњ‗Źý еŪ◦ 
្រកបខណ័្ឌ គ្ំរទ្រតូវបនកតស់មគ ល់ថ ជួនកលជបរបិទǒថ បន័ ឬជួនកលជក្រមតិសងគម។ ្រកបខណ័្ឌ

គ្ំរទបរយិយ អំពី្របពន័ធ មុខងររបស់បុគគលមន ក់ៗ  និងǒថ បន័ េហើយ្រកបខណ័្ឌ េនះ គឺជកǂ្ត ែដលជួយ គ្ំរទ ឬ
ǍǍងំដល់លទធផលបំេពញករងររបស់បុគគលមន ក់ៗ  និងǒថ បន័(Ǖចជកǂ្ត េលើកទឹកចិត្តឬមនិេលើកទឹកចិត្ត)។ 
្រកបខណ័្ឌ គ្ំរទកំណតអំ់ពីចបបទ់ម្ល បៃ់នអន្តរអំេពើរǏងǒថ បន័និងǒថ បន័ និងេនកនុងǒថ បន័ េហើយមនឥទធិពល
យ៉ងខ្ល ងំដល់ឥរយិបថរបស់បុគគល និងǒថ បន័។  

សមតថភពេនក្រមតិ្រកបខណ័្ឌ គ្ំរទ រមួមនេគលនេយបយ ចបប ់ ទំនកទំ់នងអំǁច និងនិយម 
សងគម ែដលទងំអស់េនះ្រគប្់រគងេទេលើǕណត្តិ Ǖទិភព វធីិ្របតិបត្តិ និងករចូលរមួរបស់្របជពលរដ្ឋ ្រពម
ទងំអនកពកព់ន័ធននេនǂមែផនកេផƞងៗគន ៃនសងគម។  
 

Š).  ˝ŪņЊĳΒ₣ ðŁũČĳс″е₣ ι⅜□ Ġњĕ 
ក្រមតិអងគករចតǂ់ងំឬǒថ បន័ រមួមនេគលនេយបយ ករេរៀបចំចតែ់ចង នីតិវធីិ និង្រកបខណ័្ឌ ករងរ

ៃផទកនុងនន ែដលǕចេធ្វើឱយអងគករចតǂ់ងំឬǒថ បន័មយួ្របតិបត្តិ និងផ្តល់េសǏេទǂមǕណត្តិរបស់ខ្លួន និងេធ្វើ
ឱយសមតថភពរបស់បុគគលិកមន ក់ៗ  Ǖចេធ្វើករងរជមយួគន េដើមបសីេ្រមចនូវេគលបំណង។ េលើសពីេនះេទៀត 
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្របសិនេបើមនធនធន និងមនករផǜរភជ បទំ់នកទំ់នងគន បនល្អ េពលេនះសមតថភពរបស់ǒថ បន័កនុងករបំេពញ
ករងរ នឹងទទួលបនលទធផល្របេសើរជងសមតថភពរបស់ǒថ បន័ែដលមនបុគគលិកេធ្វើករេƽយែឡកៗពីគន ។ 
 

Ð). ˝ŪņЊĳĠНÐðŲ 
ក្រមតិបុគគល សំេǮេទេលើចំេណះដឹង ជំនញ និងǕកបបកិរយិរបស់បុគគលមន ក់ៗ ។ មនុសƞមន ក់ៗ មន

សមតថភពច្រមុះ ែដលǕចឱយពួកេគបំេពញករងរបន េទះជេនផទះ េនកែន្លងេធ្វើករ ឬេនកនុងសងគម។ 
សមតថភពមយួចំនួនទទួលបនǂមរយៈករបណ្តុ ះបǁ្ត ល និងករអបរ់ផំ្លូវករ ឬǂមរយៈករេរៀនសូ្រតបេណ្តើ រ
េធ្វើបេណ្តើ រ និងេរៀនសូ្រតពីបទពិេǒន។៍ 

˝ŪņЊĳ
Ū˝ĠŠњ‗Źý еŪ◦ 

្រកបខណ័្ឌ គ្ំរទជបរយិកសគ្ំរទ និងល័កខខណ័្ឌ ននែដលត្រមូវឱយមន ស្រមបេ់ធ្វើឱយសមតថ
ភពក្រមតិបុគគល និងក្រមតិǒថ បន័Ǖច្រប្រពឹត្តិេទបន។ ្រកបខណ័្ឌ គ្ំរទǕចរមួបញចូ លទងំ
្របពន័ធផ្លូវករ (ដូចជវធិន ចបប ់េគលនេយបយ លិខិតបទƽ្ឋ នគតិយុត្ត និងបទបញជ នន) 
និង្របព័នធេ្រកផ្លូវករ (ទម្ល ប់ ្របៃពណី និងនិយមសងគម)។ ្រកបខ័ណ្ឌ គំ្រទេនះកំណត់អំពី
វǒិលភពទូេទ និងបរបិទស្រមបក់រអភវិឌƌសមតថភព។  

˝ŪņЊĳ 
⅜□ Ġњĕ 

ក្រមតិǒថ បន័សំេǮេទេលើេគលបំណង យុទធǒ្រស្ត រចនសមពន័ធ ្របពន័ធ េគលនេយបយៃផទកនុង 
រមួទងំេគលនេយបយេយនឌរ័ ករ្រគប្់រគង ករដឹកន ំ ករ្រប្រស័យទកទ់ង ដំេណើ រករេធ្វើ
េសចក្តីសេ្រមច ធនធន។ល។ ែដលកំណត្់របសិទធភពអងគករចតǂ់ងំ ឬǒថ បន័មយួកនុងករ
សេ្រមចេគលេǮរបស់ខ្លួន ែដលមនលកខណៈេឆ្លើយតបេទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

˝ŪņЊĳ 
ĠНÐðŲ 

ក្រមតិបុគគលេផ្ត តេលើចំេណះដឹង ជំនញ និងǕកបបកិរយិ ែដលǕចេធ្វើឱយបុគគលមន ក់ៗ អនុវត្ត
ភរកិចចរបស់ខ្លួនេនកនុងǒថ បន័។  
 ចំេណះដឹង សំេǮេទេលើករយល់ដឹងអំពីចបបស់្តីពីករ្រគប្់រគងរដ្ឋបលǍជធនី េខត្ត ្រកុង 

្រសុក ខណ្ឌ  កមមវធីីជតិស្រមប់ករអភិវឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយេនថន ក់េ្រកមជតិ 
លិខិតបទƽ្ឋ នគតិយុត្តនន។ល។  

 ជំនញសំេǮេលើជំនញគណេនយយ បណ្តុ ះបǁ្ត ល ្រǒវ្រជវ កំុពយូទរ័ និងភǒ។ល។  
 ǕកបបកិរយិសំេǮេលើករទទួលខុស្រតូវ គណេនយយភព ករេប្តជញ ចិត្ត ករេគរពេពលេវ

ǎ។ល។ 
 

˝ŪņЊĳĈ е₣ĠБаĕ₤ņĳ□ļĮũУņýĖ  ěĕЮĉ₤ЮŪņşģĕĕРŷŲ◦ċĩŲŁũİũũĠ₤с⅜□ Ġњĕ 

 
 

˝ŪņЊĳ
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˝ŪņЊĳ
⅜□ Ġњĕ 

˝ŪņЊĳĠНÐðŲ Ų◦ċĩŲ 



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 61 

សរុបមក ករអភវិឌƌសមតថភពǕចឱយនិយមនយ័បនថ គឺជដំេណើ រករៃនករអភវិឌƌសមតថភពទងំ
បីក្រមតិ េƽយេធ្វើករប៉ន្់របមណត្រមូវករ និងអភវិឌƌសមតថភពបុគគលមន ក់ៗ េដើមបបីំេពញករងររបស់ខ្លួន  
(ក្រមតិបុគគល) អភវិឌƌសមតថភពǒថ បន័ ឬែផនកǁមយួៃនǒថ បន័ (ក្រមតិǒថ បន័) និងអភវិឌƌចបប ់បទបបញញត្តិ
ននែដលǒថ បន័ឬែផនក និងបុគគលមន ក់ៗ ្រតូវេគរពǂម(្រកបខណ័្ឌ គ្ំរទ)។  

 

Ư.  ◦₤℮ĕĈĕ₤еžĕсៗаĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 
Ư.ơ.  ĕЊŎņĕњŎ 
˝). Β₣ ðŁũČĳс″е₣ ι⅜□ Ġњĕ  

កនុងនយ័ទូេទ អងគករចតǂ់ងំ ឬǒថ បន័ គឺជ្រកុមមនុសƞេធ្វើករជមយួគន  េដើមបសីេ្រមចេគលេǮរមួ
មយួ។ អងគករចតǂ់ងំ ឬǒថ បន័ផƞេំឡើងពីរចនសមពន័ធ ឬែផនកនន (កនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ រមួមន្រកុម
្របឹកǜ គណៈអភបិល គណៈកមម ធិករននរបស់្រកុម្របឹកǜ ។ល។) ែដល្របតិបត្តិេ្រកម្រកបខណ័្ឌ ចបប ់ និង
បទបបញញត្តិនន។  

អងគករចតǂ់ងំ ឬǒថ បន័ Ǖចមនតួអងគមយួចំនួនដូចខងេ្រកម ៖ 
 តួអងគនេយបយ ៖ គណបកƞនេយបយ សភ 
 ǒថ បន័រƽ្ឋ ភបិល ៖ ្រកសួង ǒថ បន័ គ.ជ.អ.ប មនទីរ ។ល។ 
 អងគករមនិែមនរƽ្ឋ ភបិល ៖ អងគករមនិែមនរƽ្ឋ ភបិលជតិ និងអន្តរជតិ 
 តួអងគេសដ្ឋកិចច ៖ ្រកុមហុ៊ន ្រកុមǕជីវកមម សមគម ។ល។ 
 តួអងគសងគម ៖ ្រពះវǓិរ ǒǎេរៀន ǒកលវទិយល័យ សមគម 
 ្រកុមេ្រកផ្លូវករ ៖ ក្លឹបកីǔ ឬក្លឹបកំǒន្ត ្រកុម្របកបករងរេƽយខ្លួនឯង។ល។ 
 រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ៖ រដ្ឋបលឃុំ សងក ត ់រដ្ឋបល្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ  រដ្ឋបលǍជធនី េខត្ត។ 

 

Š).  ŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 
ករអភវិឌƌǒថ បន័ គឺជករខិតខំ្របឹងែ្របងមយួស្រមបǒ់ថ បន័ទងំមូលេƽយមនករេ្រគងទុក េដើមបី

បេងកើន្របសិទធភពរបស់ǒថ បន័ǂមរយៈករេរៀបចំ និងករផ្តល់កិចចអន្តǍគមនន៍នេƽយមនករេ្រគងទុក សំេǮ
េឆ្លើយតបេទនឹងេគលេǮ(Ǖណត្តិ)របស់ǒថ បន័េនះ។  

ករអភវិឌƌǒថ បន័ គឺជវធីិមយួស្រមបេ់ធ្វើឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរ ែដលេផ្ត តទំងមនុសƞ និង្របពន័ធរបស់
រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។  

ករអភវិឌƌǒថ បន័មនិែមន្រគនែ់តជ្របធនបទមយួេទ Ǐជជំនញឯកេទសដសំ៏ខនម់យួៃនករអភវិឌƌ
សមតថភព(កនុងក្រមតិបុគគល ǒថ បន័ និងបរយិកសគ្ំរទ) ែដលមនឧបករណ៍ស្រមបប៉់ន្់របមណ និងដំេណើ រ
ករអន្តǍគមនផ៍ទ ល់។ ករអភវិឌƌǒថ បន័ គឺជករ្របតិបត្តិអភវិឌƌនស៍មតថភព ែដលបនេកើតេឡើងជបន្តបនទ ប ់
ចបេ់ផ្តើមពីវស័ិយឯកជន េហើយបចចុបបននេនះបនេ្របើ្របស់េនកនុងǒថ បន័ǒធរណៈ។ ្របេទសននេនេលើ
ពិភពេǎក កប៏នេ្របើ្របស់ករអភវិឌƌǒថ បន័កនុងករេលើកកមពស់្របសិទធភពៃនរƽ្ឋ ភបិលមូលƽ្ឋ ន ឬរដ្ឋបល
ថន កេ់្រកមជតិរបស់ខ្លួនផងែដរ។  
 
 



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 
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Ư.Ư. ЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣ЮýŲЮţаĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 
˝). ЮýŲĠе‗₣аĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 

 េគលបំណងៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ គឺេដើមបេីលើកកមពស់សមតថភព និង្របសិទធភពរដ្ឋបលថន កេ់្រកម
ជតិកនុងករអនុវត្តǕណត្តិ និងមុខងររបស់ខ្លួនកនុងករផ្តល់េសǏǒធរណៈ និងករអភវិឌƌនមូ៍លƽ្ឋ ន 
្រសបǂមេគលករណ៍ៃនករអភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយ ដូចបនកំណតេ់នកនុងចបបស់្តីពីករ
្រគប្់រគងរដ្ឋបលǍជធនី េខត្ត ្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ  និងកមមវធីិជតិស្រមបក់រអភវិឌƌǂមែបប្របជ
ធិបេតយយេនថន កេ់្រកមជតិ។ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ្រតូវែតជǒថ បន័មយួែដលមន្របសិទធភព 
េដើមបសីេ្រមចបននូវេគលបំណងកនុងករ្រគប្់រគងធនធន្របកបេƽយភពស័ក្តសិទធិ សំេǮបេ្រមើ
ផល្របេយជន្៍របជពលរដ្ឋ និងេƽះ្រǒយបញ្ហ សមភពេយនឌរ័ បរយិបន័ន និងសមធមស៌ងគម។ 

 

Š).  ЮýŲЮţаĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 
េគលេǮៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ គឺេដើមប ី៖ 
 គ្ំរទឱយមនករេលើកកមពស់សមតថភពឬ្របសិទធភពǒថ បន័(រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ) ជបន្តបនទ ប ់

ឬ្រកុមទងំមូលកនុងដំេណើ រករផ្ល ស់ប្តូរ។ ករអភវិឌƌǒថ បន័ជួយ ឱយរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិមនករ
យល់ដឹងអំពីǒថ នភពបចចុបបនន កំណតប់ញ្ហ  និងែស្វងរកដំេǁះ្រǒយសម្រសបែដលផ្តល់ឱកស
ឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរ (េឆ្លើយតបេទនឹងបរបិទែ្រប្របួល រមួមន ចបប ់បទបបញញត្តិ កមមវធីិជតិស្រមប់
ករអភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយេនថន កេ់្រកមជតិ និងែផនករអនុវត្តរយៈេពល៣ឆន ដំំបូងៃន
កមមវធីិជតិស្រមបក់រអភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយេនថន កេ់្រកមជតិ)។ 

 េលើកកមពស់ករបំេពញករងររបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ និងករអភវិឌƌបុគគលិកដ្ឋបលថន កេ់្រកម
ជតិ។ ករអភវិឌƌǒថ បន័ជួយ េƽះ្រǒយនូវកររពឹំងទុកននរបស់បុគគលិក កនុងនយ័ទទួលǒគ ល់
ǒន ៃដ កិចចករមនតៃម្ល ទំនក់ទំនងល្អជមួយសហករ ីផ្តល់ឱកសនិងផ្តល់ផល្របេយជន៍ដល់
បុគគលិកទំងបុរស ្រស្តី និងគុណភពៃនជីវតិករងរ។ ចំណុចទំងអស់េនះ នឹងមនឥទធិពលជ
វជិជមនេទេលើលទធផល ផលិតភព និងគុណភពេសǏǒធរណៈរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
ែដលជត្រមូវករចបំចរ់បស់្របជពលរដ្ឋ។ 

 េលើកកមពស់ករផ្ល ស់ប្តូរ និងករេឆ្លើយតបរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិកនុងករផ្តល់េសǏǒធរណៈ 
និងសេ្រមចបននូវǕណត្តិនិងេគលេǮរបស់ខ្លួនកនែ់ត្របេសើរ ្រពមទងំគិតគូរអំពីត្រមូវករេយនឌរ័
កនុងេសǏǒធរណៈ និងផ្ល ស់ប្តូរផនតគំ់និតេយនឌរ័អវជិជមន។ ករអភវិឌƌǒថ បន័ផ្តល់ជមេធយបយ
្របកបេƽយ្របសិទធភព(សមតថភព) កនុងករេƽះ្រǒយករ្របឈមននៃនកំែណទ្រមងវ់មិជឈករ 
និងវសិហមជឈករកនុងបរបិទមយួែដលមនករែ្រប្របួល។ 

 

Ư.ư. ЮýŲŁũ‗ч₤еžĕсៗаĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 
េគលករណ៍សំខន់ៗ ៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ មនដូចខងេ្រកម ៖ 
 ករអភវិឌƌǒថ បន័្រតូវេផ្ត តេលើǒថ បន័ទងំមូល ទងំមនុសƞ (Ǖកបបកិរយិ ជំេនឿ ទំនកទំ់នង។ល។) 

និងទងំ្របពន័ធ (រចនសមពន័ធ  ដំេណើ រករ  យុទធǒ្រស្ត។ល។)។ សំខនជ់ងេនះ ដំេណើ រករអភវិឌƌន៍
ǒថ បន័ត្រមូវឱយមនករគ្ំរទពីអនកដឹកនជំនខ់ពស់ េដើមបកីǒងជំេនឿទុកចិត្ត និងករេយគយល់គន
ស្រមបដំ់េណើ រករទងំមូល។ 



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 63 

 ករអភវិឌƌǒថ បន័ គឺជវធីិមយួេដើមបសី្រមបស្រមួលឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរជវជិជមនេនកនុងǒថ បន័ ែដល
ជដំេǁះ្រǒយរយៈេពលែវង(ជជងដំេǁះ្រǒយភ្ល មៗ)។ ករអភវិឌƌǒថ បន័គឺជករខិតខំ
្របឹងែ្របង និងជដំេណើ រករែដលមនករេ្រគងទុក មននយ័ថ លទធផលមនករេ្រគងទុក(ករ
ផ្ល ស់ប្តូរែដលរពឹំងទុក) ជមយួនឹងកិចចអន្តǍគមនជ៍េ្រចើនែដលមនករេ្រគងទុកផងែដរ។ 

 ករអភវិឌƌǒថ បន័ត្រមូវឱយមនករចូលរួមយ៉ងសកមមពីបុគគលិកកនុងករវនិិចឆយ័បញ្ហ  បេងកើតេគល
បំណងេដើមបេីធ្វើឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរ អនុវត្តនូវករផ្ល ស់ប្តូរែដលបនរពឹំងទុក និងǏយតៃម្លលទធផល
េចញពីករេរៀនសូ្រត។ បុគគលិកែដលទទួលរងផលបះ៉ពល់េƽយǒរករផ្ល ស់ប្តូរ ្រតូវមនឱកស
រួមចំែណក និងទទួលខុស្រតូវេនកនុងដំេណើ រករេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងជបន្តបនទ ប់ េដើមបជួីយ ព្រងីក
គំនិត និងឥរយិបថរបស់បុគគលិកទងំេនះកនុងករអនុវត្តវធីិǒ្រស្តថមីៗ និងេƽះ្រǒយករ្របឈម
បចចុបបនន។ 

 ជទូេទ ករអភវិឌƌǒថ បន័្រតូវមនអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័េដើមបជួីយ ស្រមបស្រមួល និងគ្ំរទដំេណើ រ
ករអភវិឌƌǒថ បន័។ ្របសិនេបើករអភវិឌƌǒថ បន័្រតូវបនអនុវត្តេƽយ្រតឹម្រតូវ េនះកិចចដំេណើ រករ
ៃនករអភវិឌƌǒថ បន័នឹងដំេណើ រករ្របកបេƽយចីរភពេនកនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ បនទ បពី់ករ
បញចបនូ់វករជួយ អន្តǍគមនពី៍អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ខងេ្រក។ ្របករេនះǕចសេ្រមចេទបនǂមរ
យៈករអនុវត្តករប៉ន្់របមណេƽយខ្លួនឯង និងករទទួលǒគ ល់អំពីត្រមូវករៃនករេធ្វើឱយ្របេសើរ
េឡើងជបន្តបនទ ប ់កនុងករណីមនករផ្ល ស់បុគគលិក និងករផ្ល ស់ប្តូរបរបិទខងេ្រក។ 

 Ǎល់កិចចអន្តǍគមនទ៍ងំអស់្រតូវបនǂកែ់តងេរៀបចំេទǂមត្រមូវករ េនកនុង្រកបខណ័្ឌ េពលេវǎ 
និងធនធនែដលមន និងក្រមិតៃនសមតថភពរបស់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ ្រពមទំងទំហំរបស់
ǒថ ប័នទងំេនះផងែដរ។ 

 

Ư.̉. ˝″ŉ ЯřŲĄУŎόŏŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ◦◦УŲЮďÐĄњŎ 
 ករគ្ំរទេពញេលញពីអនកដឹកន ំ

អនកដឹកន ំ និងបុគគលិកៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិយល់េឃើញថ ្រតូវករនូវករផ្ល ស់ប្តូរ ឬ្រតូវេធ្វើឱយ
្របេសើរេឡើង និងផ្តល់ករគ្ំរទេពញេលញ (ធនធន ករេប្តជញ ចិត្ត និងករគ្ំរទេផƞងៗេទៀត) ដល់
ដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។ េលើសពីេនះេទៀត អនកដឹកន ំ និងបុគគលិក្រតូវមនឆនទៈេធ្វើករជមយួ
អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ននេƽយេបើកចំហ និងមនករេជឿទុកចិត្ត។ ជមយួគន េនះែដរ ្រតូវមនករ
ទុកចិត្តគន  និងកិចចសហកររǏងគណៈអភបិល និង្រកុម្របឹកǜៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។  
 

 ករេƽះ្រǒយǂមត្រមូវករែដល្រតឹម្រតូវ  
ចំណុចែដល្រតូវែកលម្អ(ចំណុចេខǜយ)្រតូវបនកំណត ់និងទទួលǒគ ល់េƽយអនកដឹកន ំនិងបុគគលិក
ៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ េនកនុងអំឡុងេពលេធ្វើករប៉ន្់របមណអំពីត្រមូវករǒថ បន័ េហើយអនក
ដឹកនំៃនរដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ្រតូវមនឆនទៈ និងករេប្តជញ ចិត្តកនុងករេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងេនកនុង
ǒថ បន័របស់ខ្លួនេƽយេបើកចំហ ឬែចករែំលកអំពីបញ្ហ  ករ្របឈម និងចំណុចេខǜយរបស់ǒថ បន័។ 
កិចចករេនះមនǒរៈសំខន់ǁស់ ស្រមប់ជមូលƽ្ឋ នកនុងករេរៀបចំកិចចអន្តǍគមន៍ននែផនក
អភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ឱយបន្រតឹម្រតូវ និងទទួលបនលទធផលល្អ។  



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 64 

 ករេប្តជញ ចិត្តចំេពះករេរៀនសូ្រត និងករផ្ល ស់ប្តូរ   
អនកដឹកន ំនិងបុគគលិកៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ្រតូវពយយមេរៀនសូ្រតករ្របតិបត្តិថមីៗ កនុងករអនុវត្ត
ករងរ្របចៃំថងរបស់ខ្លួន និងពិភកǜ េដើមបƽីកប់ញចូ លករេរៀនសូ្រតទងំេនះេទកនុងករ្របតិបត្តិ
របស់ǒថ បន័ទងំមូល្របកបេƽយចីរភព។ េលើសពីេនះេទៀត អនកដឹកន ំ និងបុគគលិក្រតូវមនឆនទៈ
កនុងករេរៀនសូ្រត និងអនុវត្តសកមមភពែដលបន្រពមេ្រពȣង េដើមបេីធ្វើឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរ ឬេធ្វើឱយ
ǒថ បន័របស់ខ្លួនមនភព្របេសើរេឡើង។  

 អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ែដលមនជំនញ  
អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវមនចំេណះដឹង និងជំនញទងំេលើខ្លឹមǒរៃន្របធនបទ និងករេរៀបចំ
ដំេណើ រករស្រមបស្រមួលអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវមនទំនុកចិត្តកនុងករេធ្វើករជ
មយួសិកខ កមអំពីករ្របឈមនន និងករគ្ំរទដល់សិកខ កម។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ែដលទទួល
បននូវករេជឿទុកចិត្ត និងករេគរពពីសិកខ កម អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័េនះនឹងទទួលបនេជគជយ័
កនុងករស្រមបស្រមួលឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរេនកនុងǒថ បន័។  

 

Ư.̣. ˝″ŉ ЯřŲЮĊſЧόŏŁũΒķЊŷűΘ⅜□ ĠњĕņЊĕ◦◦УŲģĕЮďÐĄњŎ 
 ខ្វះករគ្ំរទពីអនកដឹកន ំនិងករកǒងទំនកទំ់នងមនិបនល្អ   

បុគគលទងំអស់កនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិមនǕរមមណ៍ថ មនិ្រតូវមនករផ្ល ស់ប្តូរអ្វីេឡើយ េហើយ
ចងរ់កǜអ្វីៗឱយេនǒថ នភពដែដល។ អនកដឹកនមំយួចំនួនមនិទុកចិត្ត និងមនិឱយតៃម្ល ឬមនិេមើល
េឃើញផល្របេយជន ៍ែដលបនមកពីកិចចអន្តǍគមនែ៍ផនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័េឡើយ។ អនកដឹកនមំន
ទំេនរេ្របើអំǁច េហើយមនិផ្តល់េពលេវǎ ធនធន និងករគ្ំរទបុគគលិករបស់េគកនុងករចូលរមួ
កនុងសកមមភពអភវិឌƌǒថ បន័េឡើយ។  

 មនឧបសគគកនុងករកំណតត់្រមូវករពិត្របកដ 
អនកដឹកន ំ និងបុគគលិកមនǕរមមណ៍ថ ពួកេគបតប់ងកិ់ត្តិយសេនេពលពិភកǜអំពីចំណុចេខǜយ 
ឬចំណុចែដល្រតូវែកលម្អ។ េហតុេនះ បញ្ហ  ឬករ្របឈមពិត្របកដ(ត្រមូវករេរៀនសូ្រត) មនិǕច
កំណតប់ន េƽយǒរពួកេគǒទ កេ់សទើរកនុងករបេញចញេយបល់ ឬបរមភខ្ល ចទទួលនូវករស្តីបេនទ ស
្របសិនេបើនិយយករពិត។ ដូេចនះ ចំណុចែដល្រតូវែកលម្អមនិǕចរកេឃើញនិងទទួលǒគ ល់ េហើយ
កម៏និǕចរកសកមមភពេឆ្លើយតបេដើមបេីលើកកមពស់ករបំេពញករងរបនែដរ។  

 ែបបបទេរៀនសូ្រតែដលមនិមន្របសិទធភព 
អនកដឹកន ំនិងបុគគលិកមនិទទួលយកតួនទីសកមមកនុងករេរៀនសូ្រតេទ េƽយពួកេគចូលចិត្តវធីិǒ្រស្ត
េរៀនសូ្រតែដលធ្ល បអ់នុវត្តǂងំពីយូរមក។ ឧទហរណ៍ បុគគលិករពឹំងទុកថ អនកស្រមបស្រមួលផ្តល់
ចេម្លើយភ្ល មៗ ជជងចូលរួមែស្វងយល់ គិត ឆ្លុះបញច ំង ឬេរៀនសូ្រតេƽយខ្លួនឯង ǂមរយៈករ
្របតិបត្តិវធីិេរៀនសូ្រតេƽយមនករចូលរមួ។ សិកខ កមǕចមនិេពញចិត្តនឹងវធីិǒ្រស្តេរៀនសូ្រតថមីៗ 
ដូចជ ករស្រមបស្រមួល ករហ្វឹកហ្វឺន(ែដលកនុងេនះមនករសួរសំណួរ) ករេរៀនសូ្រតǂមសកមម
ភព។ល។ េ្រកពីេនះ មនករខ្វះខតនូវជំនញទូេទកនុងករេរៀនសូ្រត(េរៀនសូ្រតពីវធីិេរៀន)។  

 



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 65 

 េរៀនសូ្រត ែតពំុមនសកមមភព 
អនកដឹកន ំនិងបុគគលិកមនិǕចអនុវត្តនូវអ្វីែដលខ្លួនបនេរៀនសូ្រត ឬអ្វីែដលខ្លួនបន្រពមេ្រពȣង េƽយ
មនមូលេហតុមយួចំនួន(ផទ ល់ខ្លួន នេយបយ និងǒថ នភពដៃទេទៀត)។ ្របករេនះកប៏ǁ្ត លមក
ពីខ្វះករេប្តជញ ចិត្តផទ ល់ខ្លួន ឬខ្វះករគ្ំរទពីអនកដឹកនកំនុងករេធ្វើឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរ(ករេធ្វើឱយ្របេសើរ
េឡើង)។  

 ករបក្រǒយខុស 
អនកដឹកន ំ និងបុគគលិកមនករបក្រǒយភន្់រចឡំនូវទសƞនៈ និងេគលករណ៍ៃនករអនុវត្តមយួ
ចំនួន។ ឧទហរណ៍ករេលើកកមពស់សមភពេយនឌរ័កនុងករអភវិឌƌǒថ បន័ ភគេ្រចើនយល់្រចឡំថ 
បញ្ហ េយនឌរ័េផ្ត តែតេទេលើបញ្ហ ្រស្តី េហើយករប្រញជ បេយនឌរ័ គឺជករយល់ដឹងបែនថមមយួចំនួន
ប៉ុេǁ្ណ ះ។ េហតុេនះ េធ្វើឱយអនកដឹកនឬំបុគគលិកមយួចំនួន ពិេសសបុរសមនិបនយកចិត្តទុកƽកក់នុង
ករទទលួខុស្រតូវ និងមនិបនផ្ល ស់ប្តូរឥរយិបថ និងផនតគំ់និតចំេពះបញ្ហ េយនឌរ័។ 

 អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ែដលមនិមនជំនញ 
អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ែដលមនិមនជំនញ ពំុមនសមតថភព្រគប្់រគនក់នុងករេƽះ្រǒយបញ្ហ ៃនករ
អភវិឌƌǒថ បន័េទǂមត្រមូវករជǕទិភព ǂមរយៈករេ្រជើសេរ ើស និងករេ្របើ្របស់វធីិǒ្រស្តែដល
មន្របសិទធភព រមួទងំវធីិǒ្រស្តប្រញជ បេយនឌរ័កនុងករអភវិឌƌǒថ បន័បនេឡើយ។ សិកខ កមពំុ
មនទំនុកចិត្តេលើសមតថភពរបស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័កនុងករអភវិឌƌǒថ បន័ឱយមនភព្របេសើរេឡើង។  

 

Ư.̀. ₤Ŕň аĕŁũĄеĈ₤сЮĉĕЕ₣ŁũĬų ₤сĠŉСũ 
ជទូេទមនុសƞេយើងចងប់នេសថរភព ជជងសេ្រមចចិត្តេធ្វើករផ្ល ស់ប្តូរ ពីេ្រពះបរមភែ្រកងមនបញ្ហ

្របឈមែដលǕចេកើតេឡើងេƽយǒរករផ្ល ស់ប្តូរេនះ។ ដូចគន េនះែដរ េនកនុងដំេណើ រករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ 
េដើមបែីកលម្អនូវចំណុចǁមយួរបស់ǒថ បន័ឱយកនែ់ត្របេសើរេឡើង គឺទមទរឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរមយួចំនួន ដូេចនះ 
ǏនឹងǕចមនករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរទងំេនះ។ អនកដឹកន ំនិងបុគគលិករបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិបន
បំេពញករងរេនកនុងǒថ បន័េនះអស់រយៈេពលជយូរមកេហើយ ដូចេនះពួកេគǕចមនǕរមមណ៍មនិល្អចំេពះ
ករផ្ល ស់ប្តូរ ជពិេសសអនកែដលមនតួនទីេƽះ្រǒយបញ្ហ  (រមួទងំករេលើកកមពស់សមភពេយនឌរ័ និងករ
ព្រងឹងអំǁចដល់្រស្តី) និងេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច។  

ករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរ គឺជ្របតិកមមែផនកǕរមមណ៍្របឆងំេទនឹងដំេណើ រករផ្ល ស់ប្តូរ។ អនកអភវិឌƌន៍
ǒថ បន័្រតូវមនករយល់ដឹងអំពីសញញ ៃនករជំទស់នន។ សញញ ៃនករជំទស់Ǖចមនដូចជ ៖ 

 បុគគលិកតǏ៉ថ ពួកេគគម នេពល ឬមនេពលតិចតួចចូលរមួកនុងដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ េƽយ
េលើកេហតុផលថ ពួកេគមនករមមញឹកនឹងករងរ 

 បុគគលិកតǏ៉ថ ពួកេគមនិǕចេប្តជញ ចិត្តេធ្វើករផ្ល ស់ប្តូរបនេទ ពីេ្រពះពួកេគទទួលបន្របកែ់ខតិច
ដូេចនះ ្របែហលេឆ្លȣតេធ្វើករងរេផƞងេទៀត េ្រកពីករងរជបុគគលិកម្រន្តីǍជករ 

 បុគគលិកតǏ៉ថ ដំេǁះ្រǒយែដលេលើកេឡើងេនះមនិǕចេ្របើបនេទ និងមនិǕចអនុវត្តកនុងបរបិទ
ៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិបនេឡើយ 

 បុគគលិកសងƞយ័ពីសមតថភពរបស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ េƽយសួរបញជ កអំ់ពីវធីិǒ្រស្ត ឬសមតថភព
របស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័កនុងករងរអភវិឌƌនស៍មតថភព 



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 66 

 បុគគលិកទទួលយកយ៉ងងយនូវǍល់អ្វីៗែដលបនេលើកេឡើង េƽយមនិសួរសំណួរអ្វីេឡើយ (អនក
អភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវដឹងថ ភពេសងȣមǒង តម់និមននយ័ថយល់្រពមេនះេទ) 

 បុគគលិកអសកមមកនុងករចូលរមួសិកខ ǒǎ ឬករ្របជំុេផƞងៗ 
 បុគគលិកទទូចសំុដំេǁះ្រǒយ មុនេពលយល់ដឹងពីករ្របឈម 
 បុគគលិកេជឿថ ពួកេគបនទទួលករបណ្តុ ះបǁ្ត ល្រគប្់រគនេ់ហើយ េƽយតǏ៉ថ ពួកេគមនចំេណះ

ដឹង និងជំនញែដល្រតូវេរៀនេនះេហើយ 
 បុគគលិកតǏ៉ថ ពួកេគបនខិតខំយ៉ងខ្ល ងំកនុងករេលើកកមពស់្រស្តី ប៉ុែន្ត្រស្តីមនករខម ស់េអៀនេ្រចើន 

េហើយមនិមនសមតថភព្រគប្់រគនក់នុងករបំេពញករងរែដលបន្របគល់ឱយ 
 ...។ល។ 
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 េបើទំហំ និងឥទធិពលៃនករផ្ល ស់ប្តូរកនែ់តធំ េនះករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរមនកនែ់តេ្រចើន។ 

ករេធ្វើឱយទំហំៃនករផ្ល ស់ប្តូរេនតូច េហើយែណនឱំយមនករផ្ល ស់ប្តូរជជំǓនតូចៗ នឹងǕចបនថយ
ករជំទស់នឹងករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

 ករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរនឹងមនតិចតួច េនេពលែដលករផ្ល ស់ប្តូររបស់ǒថ បន័Ǖចវលិ្រតឡប់
េទរកសភពេដើមដូចមុនេពលេធ្វើករផ្ល ស់ប្តូរ។ េនះមននយ័ថǕច្រតឡបេ់ទេ្របើវធិីចស់វញិ េបើ
ដំេណើ រករផ្ល ស់ប្តូរេនះមនិមន្របសិទធភព។ ករេធ្វើឱយករផ្ល ស់ប្តូរមយួមនិǕចវលិេទរកសភព
េដើមវញិ Ǖចេធ្វើឱយមនករជំទស់ខ្ល ងំ។ 

 ករបតប់ងឥ់ទធិពល សិទធិអំǁច ឬបតប់ងធ់នធននឱំយមនករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរ។ ករ
ពយយមមនិឱយមនករណីឈនះ-ចញ់ ឬអនកឈនះ និងអនកចញ់ នឹងជួយ កតប់នថយនូវករជំទស់េទ
នឹងករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

 បុគគលិកមនករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរ េនេពលែដលករផ្ល ស់ប្តូរមនករគំǍមកំែហងដល់សមតថ
ភពបចចុបបននរបស់ពួកេគ េហើយេធ្វើឱយពួកេគមនǕរមមណ៍ថ ជអនករងេ្រគះ។ ករជួយ ពួកេគឱយ
ទទួលបននូវសមតថភពែដលពួកេគ្រតូវករស្រមបអ់នគត នឹងជួយ កតប់នថយនូវករជំទស់េទ
នឹងករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

 បុគគលិកមនករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរ េនេពលែដលករផ្ល ស់ប្តូរនឱំយមនករែបកបកទំ់នក់
ទំនងជមយួសហកររីបស់ពួកេគ។ ករពយយមរកវធីិបន្តទំនកទំ់នងល្អ និងស្រមបស្រមួលឱយមន
ទំនកទំ់នងថមី Ǖចកតប់នថយនូវករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

 បុគគលិកមនករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរ េនេពលែដលករ្របកួត្របែជងមនេកើនេឡើង និងករេធ្វើ
ឱយពួកេគមនǕរមមណ៍ថ ǒថ នភពករងររបស់េគពំុមនសុវតថិភព។ ករបេងកើតមេធយបយនន
េដើមបឱីយមនករយល់ដឹងអំពីសមភពេយនឌរ័ និងបរយិកសករងរែដលេឆ្លើយតបនឹងេយនឌរ័ដល់
អនកដឹកន ំនិងបុគគលិក ជពិេសសសអនកដឹកន ំនិងបុគគលិកជបុរស នឹងេលើកកមពស់្របសិទធភពករ
ងររបស់ǒថ បន័ និងកតប់នថយករជំទស់ននកនុងករជំរុញឱយមនសមភពេយនឌរ័។ 

 ករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរǕចេចៀសǏងបន ្របសិនេបើអនកដឹកនំករផ្ល ស់ប្តូរ (អនកអភិវឌƌន៍
ǒថ បន័) ជអនកែដលមនសមតថភពǕចេជឿទុកចិត្តបន និងទទួលបនករេគរពពីǒថ បន័។  



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 67 

 ករមនិបញចូ លបុគគលិកេទកនុងដំេណើ រករផ្ល ស់ប្តូរ ឬកតប់នថយតួនទី ឬដកហូតករទទួលខុស្រតូវ
របស់ពួកេគ Ǖចេធ្វើឱយមនករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរ។ ករជំទស់នឹងថយចុះ ្របសិនេបើបុគគលិក 
និង្រកុមទទួលបនតួនទីសមរមយ េពលេនះពួកេគǕចចូលរមួយ៉ងសកមមកនុងដំេណើ រករផ្ល ស់ប្តូរ។  

 ករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរនឹងេកើនេឡើង ្របសិនេបើេលបȠនៃនករផ្ល ស់ប្តូរយតឺេពក ឬេលឿនេពក 
ែដលេធ្វើឱយǒថ បន័មនិǕចរកǜជំហរបនជមយួដំេណើ រករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

 ករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរនឹងថយចុះ ្របសិនេបើែផនករស្រមបក់រផ្ល ស់ប្តូរ្រតូវបនគិតគូរយ៉ង
ល្អិតល្អន ់និងǕចទុកចិត្តបន េហើយត្រមូវឱយបុគគលិកមនភពជមច ស់េលើែផនករផ្ល ស់ប្តូរនន និង
មនឆនទៈចូលរមួអនុវត្ត។ ្របករេនះ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវពនយល់ឱយបុគគលិកមនករេជឿជកេ់លើ 
លទធផលៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ និងដំេណើ រករអនុវត្តអន្តǍគមនជ៍បន្តបនទ ប។់  

 ករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរថយចុះ េបើមនករ្រប្រស័យទកទ់ងញឹកញប ់្របកបេƽយករទុកចិត្ត 
និងករេយគយល់គន េនកនុងǒថ បន័ ែដល្របករេនះǕចកតប់នថយភពមនិចបស់ǎស់ ក្តីកង្វល់ 
និងជួយ ផ្តល់ពត័ម៌នដល់បុគគលិកអំពីវឌƌនភពឈនេទសេ្រមចេគលបំណងៃនករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

 ករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរនឹងថយចុះ ្របសិនេបើវធីិǒ្រស្តេរៀនសូ្រតǂមែបបចូលរមួ្រតូវបនេ្របើ
្របស់ ជពិេសសេពលបណ្តុ ះបǁ្ត ល ែដលជែផនកមយួៃនករអភវិឌƌសមតថភព។ េនេពលែដល
បុគគលិក្រតូវបនអនុញញ តឱយចូលរមួកនុងដំេណើ រករផ្ល ស់ប្តូរ ǂមរយៈករទកទ់ងយ៉ងសកមមេនកនុង
ដំេណើ រករ និងជមយួអនកពកព់ន័ធ េនះករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរកនែ់តតិច។ ករេរៀនសូ្រត
Ǖចទទួលបនបទពិេǒធនគួ៍រឱយេពញចិត្ត ្របសិនេបើអនកចូលរមួសកមម និងមនǕរមមណ៍ថគម ន
ករគំǍមកំែហងពីអនកដៃទ។  

 

˝ŪņЊĳаĕŁũЮĠŉďń şЊĳŉşеЮĵйŁũĬų ₤сĠŉСũ 
 

 

ơ. ĄеĈ₤с Ư. ĠЮ₧ŉ Ŏ″ņ ư. ý еŪ◦ ̉. şРŲũУņ
មនិគ្ំរទនឹងករផ្ល ស់
ប្តូរេƽយបង្ហ ញពី
ករជំទស់នឹងករ
ផ្ល ស់ប្តូរ។ 
 

បេǁ្ត យឱយមនករ 
ផ្ល ស់ប្តូរ ែតមនិជំទស់
េហើយកម៏និគ្ំរទករ
ផ្ល ស់ប្តូរែដរ។ 

គ្ំរទឱយមនដំេណើ រករផ្ល ស់ប្តូរ 
េƽយជួយ ែចករែំលកគំនិតផ្តួច
េផ្តើម និងផ្តល់ធនធនេដើមបឱីយ
មនករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

ចូលរមួជំរុញ និងមនគំនិត
ផ្តួចេផ្តើមឱយមនផ្ល ស់ប្តូរេƽយ
ចូលរមួដឹកន ំនិងេធ្វើសកមម
ភពទងំអស់ េដើមបនីឱំយមន
ករផ្ល ស់ប្តូរ។ 



ជពំូកទី២ ៖ ទ្រមង់គរំូននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 
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Ư.៨. ŁũЮŢйŪ⅜ŎşеЮĵйŁũĄеĈ₤сЮĉĕЕ₣ŁũĬų ₤сĠŉСũ  
 ករេƽះ្រǒយចំេពះករជំទស់េទនឹងករផ្ល ស់ប្តូរ មនបីលំƽប ់៖  

ករពណិ៌ន លំƽបទ់១ីៃនករជទំស់
(ករ្របតិកមមចេំពះព័ត៌មន)

លំƽបទ់២ីៃនករជទំស់
(ករ្របតិកមមែផនកǕរមមណ៍)

លំƽបទ់៣ីៃនករជទំស់ 
(ករទុកចិត្តគន  និងទំនុកចិត្តកនុងខ្លួន) 

អតថនយ័  ករមិនយល់្រសបនឹងព័ត៌មន ឬករបក្រǒយ
ខ្លឹមǒរៃនព័ត៌មន(មូលេហតុ និងផលវបិក)។ 

 ្របតកិមមែផនកǕរមមណ៍ (ករភយ័ខ្ល ច និងករបរមភ
..)ចេំពះករផ្ល ស់ប្តូរ េƽយែផ្អកេលកីរវនិចិឆ័យ និង
ករសននិƽ្ឋ នផទ ល់ខ្លួន។  

 ្របតកិមមនងឹអនកដឹកនកំរផ្ល សប់្តូរេƽយǒរជំេនឿ 
បទពិេǒធន៍ និងភពលេម្អȣងៃនភពខុសគន ៃនǕយុ 
េភទ ពូជǒសន៍ និងវបបធម៌។ល។

េធ្វើឱយយល់ដឹងអពំបីញ្ហ  
និងភពចបំចៃ់នករ
ផ្ល ស់ប្តូរ 

 ផ្តល់ព័ត៌មន នងិករយល់ដឹង
 កំណត់ចំណុចខ្ល ងំនិងចំណុចេខǜយៃផទកនុងǒថ ប័ន 
 កំណត់ឱកស និងករគំǍមកែំហងពខីងេ្រក។ 

 េឆ្លីយតបេទនងឹǕរមមណ៍ នងិ្របតកិមមរបសប់ុគគលិក
ចំេពះព័ត៌មន។ 

 េƽះ្រǒយបញ្ហ ៃនករមិនចូលចិត្ត និងករមិនមន
ទំនុកចិត្តេលអីនកដឹកនកំរផ្ល ស់ប្តូរ ែដលជអនកខិតខំ
្របឹងែ្របងេធ្វីឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

ចបេ់ផ្តើមដំេណើ រករ 
ផ្ល ស់ប្តូរ 
 

 បេងកតី និងផƞព្វផǜយនូវទិសេǮ ឬចកខុវសិ័យ
មួយែដលចបស់ǎស់ 

 បុគគលិក ្រតូវករដឹងនូវអ្វែីដលជកររពំឹងទុក
របស់ខ្លួន។  

 បេងកតីវធិីនន េដីមបឱីយបុគគលកិមនǕរមមណ៍ថ
បនចូលរមួកនុងដំេណីរករ 

 េធ្វីឱយបុគគលិកបត់ករភ័យខ្ល ចនូវអ្វីែដលនឹង្រតូវមក
ដល់(ផ្ល សប់្តូរ)។  

 បញ្ហ ននជមួយអនកដឹកនកំរផ្ល ស់ប្តូរ្រតវូបនេƽះ
្រǒយ 

 េធ្វីឱយបុគគលកិមនទនំុកចិត្តកនុងករអនុវត្តǂមអនកដឹក
នកំរផ្ល ស់ប្តូរ។ 

 កǒងករទុកចិត្តគន េនទូទងំǒថ ប័ន។ 
េធ្វើឱយមនចរីភពដល់
ករផ្ល ស់ប្តូរ(បញចូ លករ
ផ្ល ស់ប្តូរជទម្ល បថ់មី) 

 អនុវត្តយុទធǒ្រស្តែដលបុគគលកិទងំអស់បនដឹង
 មន្រកបខ័ណ្ឌ ករងរឬកចិចសនយចបស់ǎស់ 
 ផ្តល់ធនធនឱយបន្រគប្រគនស់្រមប់ដេំណីរករ
ផ្ល ស់ប្តូរ។ 

 អនកដកឹនកំរផ្ល ស់ប្តូរបន្តេធ្វឱីយមនករផ្ល ស់ប្តូរជប
េណ្តី រៗ  រហូតដល់មនករផ្ល ស់ប្តូរកនុងǒថ ប័នទងំមូល  

 េធ្វីឱយមនភពជមច ស់ៃនករផ្តួចេផ្តីមគឺជ្រកតិ្រកម 
 ផ្តល់រង្វ ន់ស្រមប់កិចចករផ្តួចេផ្តមីៃនករផ្ល ស់ប្តូរ។

 ករផ្ល ស់ប្តូរធំៗ  ត្រមវូឱយមនករេប្តជញ ចិត្តពអីនកដឹកនំ
ជន់ខពស់  

 ្រតវូយល់ដងឹព្រពឹត្តិករណ៍ឥតេ្រគងទុក ែដលǕចេធ្វី
ឱយមនករមិនទុកចតិ្តេលីអនកដឹកនកំរផ្ល ស់ប្តូរ។ 

្រតឡបេ់ទរកភព្រតឹម
្រតូវវញិ េនេពលេចញពី
គន្លងឬដំេណើ រករខុស 

 ǒរ(ចកខុវសិ័យ េបសកកមម េគលេǮ េគលនេយ
បយ... របស់ǒថ ប័ន) Ǖចមិនចបស់ ឬផƞព្វផǜយ
យតឺេពក ែដលǕចេធ្វឱីយបុគគលិកមនករ្រចឡ ំ

 បេងកតីឱយមនករពិភកǜ ករេធ្វអីេងកត និងករ
សមភ សជ្រកុមេដីមបេីធ្វីករេƽះ្រǒយ។

 បុគគលិកមនករភ័យខ្ល ច ចំេពះករផ្ល ស់ប្តូរអ្វីមួយ
ែដលបǁ្ត ល ឱយពួកេគមនǕរមមណ៍មិនល្អ និង
មនករបរមភជខ្ល ងំ។  

 ែស្វងយល់ និងពិភកǜអំពគីុណសមបត្តិ នងិគុណ
វបិត្តែិដលបនេកីតេឡងី។ 

 អនកដឹកនកំរផ្ល ស់ប្តូរǓក់ដូចជមិនបន្រប្រពឹត្តិេƽយ
សុចរតិ។ បុគគលិកដូចជែលងចប់Ǖរមមណ៍នឹងដំេណីរ
ករេនះ  

 អនកដឹកនកំរផ្ល ស់ប្តូរ្រតូវខិតខំបេងកីតេឡងីវញិនូវករ
ទុកចតិ្តគន  និងទំនុកចិត្តរបសប់ុគគលិកមកេលីខ្លួន។ 



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 
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Ư.៩. ΧĠ₤ÐðĜĜЮşŀĮБ₤₣ ðņşеЮĵйŁũЮũЬĕ₤РŪĳ 
ករអភវិឌƌǒថ បន័ គឺជដំេណើ រករែដលេធ្វើឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរ ដូេចនះ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវចំǁយ

េពលេវǎមយួចំនួនេនមុនេពល និងកនុងអំឡុងេពលផ្តល់កិចចអន្តǍគមន ៍ េដើមបសិីកǜែស្វងយល់អំពីកǂ្ត សងគម 
្របវត្តិǒ្រស្ត បញ្ហ េយនឌរ័ និងវបបធមរ៌បស់ែខមរមយួចំនួន ែដលǕចជកǂ្ត ǍǍងំដល់ករេរៀនសូ្រត្របកបេƽយ
្របសិទធភព។  

កǂ្ត ទងំេនះរមួមន វធីិេរៀនសូ្រតចស់ និងវធីិេរៀនសូ្រតថមី(ǂមែបបចូលរមួ) វធីិǒ្រស្តច្រមុះកនុងករេរៀន
សូ្រតអភវិឌƌសមតថភព ករេរៀនសូ្រតអំពីវធីិេរៀនសូ្រត(ជជំនញេរៀនសូ្រតមយួ េដើមបកី្ល យខ្លួនជអនកេរៀនសូ្រត
្របកបេƽយ្របសិទធភព) តួនទីអនកពកព់ន័ធ(អនកស្រមបស្រមួល និងអនកេរៀន) កនុងដំេណើ រករអភវិឌƌនស៍មតថភព 
ករេបះបងេ់ចលនូវអ្វីែដលចស់ និងករចបយ់កគំនិតថមី។ល។  

្របសិនេបើកǂ្ត ǍǍងំដូចបនេរៀបǍបខ់ងេលើេនះ មនិ្រតូវបនពិចរǁនិងេƽះ្រǒយេទ ករអភវិឌƌ
សមតថភពពំុǕចមន្របសិទធភពដូចកររពឹំងទុកបនេឡើយ។  

 

Ư.ơƠ. ЮŢйŪ⅜ŎĳŪņСŷŁũЮũЬĕ₤РŪĳ ďď₣₤е‗РņĮũЮũЬĕ₤РŪĳ 
អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវ្របកដថ Ǎល់្របេភទៃនអន្តǍគមនទ៍ងំអស់នឹងេឆ្លើយតបេទនឹងត្រមូវករេរៀន

សូ្រតរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ជជងេឆ្លើយតបǂមសំណូមពរេរៀនសូ្រត។  
ត្រមូវករេរៀនសូ្រតេចញមកពីចំណុចននៃនចំណុចេខǜយ(កិចចករ ឬ្រពឹត្តិករណ៍ែដលេធ្វើមនិទនប់ន

ល្អ) ឬបញ្ហ  និងករ្របឈមជកǎ់កន់ន ែដលរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិជួប្របទះ េហើយមនបំណងេƽះ្រǒយ 
ឬេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងǂមរយៈកិចចអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។  

សំណូមពរេរៀនសូ្រត គឺជ្រពឹត្តិករណ៍េរៀនសូ្រតមយួែដលអនកដឹកន ំ ឬបុគគលិកបនេសនើេឡើងេដើមបចូីល
រមួ ប៉ុែន្តមនិ្របកដថ មនេគលេǮកនុងករេƽះ្រǒយករ្របឈមជកǎ់កǁ់មយួ ទកទ់ងនឹងសមតថភព
េនះេទ។  

ដំេណើ រករប៉ន្់របមណត្រមូវករǒថ បន័នឹងជួយ កំណតត់្រមូវករេរៀនសូ្រត និងបេងកើតបនជសំេណើ េរៀន
សូ្រត ែដលǕចពណ៌នអំពីករផ្ល ស់ប្តូរែដលរពឹំងទុក (ជករǏស់ែវងអំពីភពេជគជយ័ǂមរយៈសូចនករ) េហើយ
សំេណើ េនះនឹង្រតូវអនុមត័េƽយរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិនីមយួៗ។ 

 

ư.  ₤Ō₤ēĳНũĠ₤с⅜□ Ġњĕ 
ư.ơ.  ₤Ō₤ēĳН₤еžĕсៗũĠ₤с⅜□ Ġњĕ 

សមសធតុសំខន់ៗ ៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ រមួមន ៖  
១). ទិសេǮ និងែផនកររបស់ǒថ បន័ 

 ចកខុវស័ិយ េបសកកមម េគលបំណង និងគុណតៃម្ល 
 ែផនកររបស់ǒថ បន័ (ែផនករយុទធǒ្រស្ត និង្របតិបត្តិករ) 

២). ករ្រគប្់រគងកមមវធីិ ឬេសǏកមម 
 ករេធ្វើែផនករគេ្រមង ឬកមមវធីិ 
 ករǂមƽន និងǏយតៃម្ល 
 ករសរេសររបយករណ៍ និងទុកƽកឯ់កǒរ 
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៣). ករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគង 
 ករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគងǒថ បន័ 
 ករេƽះ្រǒយបញ្ហ  
 ករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច 
 ករ្រប្រស័យទកទ់ង និងកិចចសហករៃផទកនុង 
 ករេរៀបចំកិចច្របជំុ 
 ករេរៀនសូ្រត និងករែកត្រមូវ 

៤). រចនសមពន័ធ ្របពន័ធ និងេគលនេយបយៃផទកនុង 
 រចនសមពន័ធ និងគណេនយយភព 
 ្របពន័ធ េគលនេយបយ និងនីតិវធីិ 

៥). ករ្រគប្់រគង និងករអភវិឌƌធនធនមនុសƞ 
 ករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ 
 ករ្រគប្់រគងករបំេពញករងរ 
 ្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិក 
 ្របពន័ធេលើកទឹកចិត្ត និងករអភវិឌƌǕជីពករងរ 

៦). ទំនកទំ់នងែផទេ្រក និងករេកៀរគរធនធន 
 ភពជៃដគូ និងបǁ្ត ញករងរ 
 ករ្រប្រស័យទកទ់ង និងទំនកទំ់នងǒធរណៈ 
 ករេកៀរគរធនធន 

៧). ករ្រគប្់រគងហរិញញ វតថុ 
 (ពំុទនម់នេនកនុងេសៀវេភែណនេំនះេនេឡើយ) 

៨). សមភពេយនឌរ័ បរយិបន័ន និងសមធមស៌ងគម 
 (ពំុទនម់នេនកនុងេសៀវេភែណនេំនះេនេឡើយ) 
បញជ ក ់ ៖ ករប្រញជ បេយនឌរ័្រតូវបនអនុវត្តេន្រគបស់មសធតុ និងទិដ្ឋភពទងំអស់ៃនករអភវិឌƌ 

ǒថ បន័។ េនះមននយ័ថ ៖  
 ្រស្តី និងបុរស្រតូវបនេលើកទឹកចិត្តឱយចូលរមួចំែណក និងពិេ្រគះេយបល់ េƽយឈរេលើមូលƽ្ឋ ន

េសមើភពេន្រគបដំ់ǁកក់លទងំអស់ៃនករអភវិឌƌǒថ បន័។  
 ្រគបក់រសេ្រមច និងកិចចអន្តǍគមនទ៍ំងអស់ ្រតូវបនǏយតៃម្លអំពីផលវបិកននចំេពះ្រស្តី និង 

បុរស។ 
 

ư.Ư. ΒĳŉĕњŎаĕ₤Ō₤ēĳН₤еžĕсៗũĠ₤с⅜□ Ġњĕ  
សមសធតុ អតថនយ័ ឬខ្លមឹǒរសំខន់ៗ

ចកខុវស័ិយ 
 

គឺជរូបភពៃនេជគជយ័ែដលអនកចងេ់ឃើញនេពលអនគត ឬអ្វីែដលǒថ បន័មយួចងស់េ្រមច
ស្រមបរ់យៈេពលមធយម ឬរយៈេពលែវងនេពលអនគត កនុងនយ័រមួចំែណកដល់ករេលើក
កមពស់ជីវភពរបស់្របជពលរដ្ឋទងំបុរស និង្រស្តីេនកនុងែដនដីរបស់ខ្លួន។ 
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សមសធតុ អតថនយ័ ឬខ្លមឹǒរសំខន់ៗ
េបសកកមម 
 

គឺជសកមមភពសនូល (Ǖណត្តិទូេទ)របស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ៖ េធ្វើអ្វី? កនុងបំណងអ្វី? 
និងស្រមបអ់នកǁ? 

េគលបំណង គឺជឥទធិពលរមួគន ៃនកមមវធីិ ឬេសǏកមមទងំអស់របស់ǒថ បន័មយួ (េគលបំណងǒថ បន័) 
ឬជឥទធិពលរបស់កមមវធីិមយួ (េគលបំណងកមមវធីិ) ឬរបស់អងគភពមយួ ឬជឥទធិពលរបស់
គេ្រមងមយួ (េគលបំណងគេ្រមង)។ 

ករកǒងែផន
ករយុទធǒ្រស្ត 
 

គឺជដំេណើ រករមយួេដើមបកំីណតនូ់វអ្វីែដលរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិចងេ់ធ្វើឱយបនសេ្រមច
កនុងរយៈេពលមធយម ឬែវង េហើយពយយមកំណតយុ់ទធǒ្រស្តសម្រសប (ឬេគលបំណង
យុទធǒ្រស្ត) េដើមបឈីនេទសេ្រមចបននូវចកខុវស័ិយ។ ល័កខខណ័្ឌ ែ្រប្របួលៃនរដ្ឋបលថន ក់
េ្រកមជតិនីមយួៗ ្រតូវបនពិចរǁេនេពលកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត (ឧទហរណ៍ 
ǂមរយៈករវភិគǒថ នភព េƽយេ្របើវធីិǒ្រស្ត SWOT) េហើយករេឆ្លើយតបសម្រសប 
(ទងំបញ្ហ ទកទ់ងនឹងករផ្តល់េសǏǒធរណៈ និងករអភវិឌƌៃផទកនុងǒថ បន័) នឹង្រតូវបន
កំណត។់  

រចនសមពន័ធ និង 
គណេនយយភព 
 

រចនសមពន័ធកំណតអំ់ពីកិចចករ និងករទទួលខុស្រតូវ តួនទី និងទំនកទំ់នងករងរ ្រពម
ទងំែខƞរយៈៃនទំនកទំ់នង។  
 េតើអ្វីខ្លះជតួនទី ករទទួលខុស្រតូវ និងអំǁចរបស់្រកុម្របឹកǜ គណៈកមម ធិករនន 

គណៈអភបិល ករយិល័យ? េតើែផនកនីមយួៗមនេបសកកមម (Ǖណត្តិ)អ្វីខ្លះ? បេងកើត
េឡើងេដើមបអី្វី? 

 េតើអ្វីខ្លះជតួនទី ករទទួលខុស្រតូវ និងសិទធិអំǁចរបស់សមជិកមន ក់ៗ  (្រកុម្របឹកǜ 
អភបិល អភបិលរង នយករដ្ឋបល ្របធនករយិល័យ បុគគលិក)? 

 េតើែផនកនីមយួៗ (្រកុម្របឹកǜ គណៈកមម ធិករនន  គណៈអភបិល ករយិល័យ) 
មនកររមួចំែណកដូចេម្តចខ្លះចំេពះេបសកកមមទូេទរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ? 

 េតើែផនក ឬបុគគលិកមន ក់ៗ េធ្វើករ និង្រប្រស័យទកទ់ងគន យ៉ងដូចេម្តច? អនកǁមន
គណេនយយភពចំេពះអនកǁ? អនកǁទទួលខុស្រតូវចំេពះអនកǁ? អនកǁ
ទទួលខុស្រតូវេលើអ្វី?

្របពន័ធ 
 

គឺជសមសធតុមយួចំនួនែដលដំេណើ រករជមយួគន ។ ្របពន័ធមនករផǜរភជ បគ់ន  និង
បំេពញឱយគន េទវញិេទមក។ ឧទហរណ៍ ្របពន័ធហិរញញ វតថុ  ្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិក ្របពន័ធ
ពត័ម៌នវទិយ ្របពន័ធ្រតួតពិនិតយ និងǏយតៃម្ល ្របពន័ធរបយករណ៍ ្របពន័ធរដ្ឋបល។ល។ 

ដំេណើ រករ គឺជជំǓនននកនុងករអនុវត្តសកមមភព។ ជំǓន្រតូវមនលំƽបលំ់េƽយ េដើមបធីន
បននូវភពស័ក្តិសិទធិ។ ឧទហរណ៍ ៖ ដំេណើ រករេ្រជើសេរ ើសបុគគលិក ដំេណើ រករេដញៃថ្ល 
ដំេណើ រករកǒងផ្លូវ ដំេណើ រករ្រតួតពិនិតយ និងǏយតៃម្ល។ 

នីតិវធីិ គឺជសំណំុៃនសកមមភព ឬជំǓនមយួចំនួនស្រមបេ់ធ្វើអ្វីមយួ។ ជទូេទនីតិវធីិទកទ់ងនឹង
រេបៀបៃនករអនុវត្តចបប ់្របកស ឬេគលនេយបយេនកនុងǒថ បន័។ ឧទហរណ៍ ៖ ចបប់
បនែចងថ បុគគលិក្រគបរូ់បមនសិទធិទទួលបននូវករឈបស់្រមក្របចឆំន ចំំនួន១៨ៃថង។ 
ដូេចនះ េបើចងសំុ់ឈបស់្រមក បុគគលិក្រតូវបំេពញែបបបទេទǂមនីតិវធីិែដលបនកំណត។់
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សមសធតុ អតថនយ័ ឬខ្លមឹǒរសំខន់ៗ
ករេរៀបចំគេ្រមង 
 

ករេរៀបចំគេ្រមង គឺជករបេងកើតគេ្រមងមយួ។ ករ្រគប្់រគងគេ្រមងមនǒរៈសំខន់
ចំេពះរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ពីេ្រពះកិចចករេនះ Ǖចជួយ ដល់រដ្ឋបលទងំេនះ កនុងករ 
េរៀបចំ និងអនុវត្តគេ្រមងេƽយខ្លួនឯង ឬយល់ដឹងអំពីដំេណើ រករៃនករេរៀបចំគេ្រមង ឬ
ករǏយតៃម្លគេ្រមងែដលអនុវត្តេƽយǒថ បន័ដៃទ។ ករេរៀបចំគេ្រមងរមួមនករកំណត់
គេ្រមង ករវភិគបញ្ហ  ករបេងកើតេគលបំណង េគលេǮ សកមមភព សូចនករ មេធយ
បយǏស់ែវង និងករសនមត (កǂ្ត ខងេ្រក ឬǓនិភយ័)។

ករេរៀបចំសំេណើ
គេ្រមង 
 

្របធនបទេនះនឹងជួយ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិកនុងករេ្រតȣមេរៀបចំសំេណើ គេ្រមងǁមយួ 
ឬជួយ ឱយរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិេចះǏយតៃម្ល ឬអនុមត័សំេណើ េដញៃថ្លǁមយួស្រមប់
សកមមភព គេ្រមង ឬេសǏǒធរណៈជកǎ់កម់យួ ែដលនឹង្រតូវចុះកិចចសនយអនុវត្ត
េƽយǒថ បន័េផƞង (ដូចជ្រកុមហុ៊ន  អងគករមនិែមនរƽ្ឋ ភបិល)។ សំេណើ គេ្រមងរមួមន 
េសចក្តីពណ៌នអំពីបញ្ហ  ករេរៀបចំ្រកបខណ័្ឌ គេ្រមង (េគលបំណង េគលេǮ សកមមភព 
សូចនករេដើមបǏីស់ែវងេជគជយ័) ករបញជ កពី់សមតថភព និងធនធនែដល្រតូវករចបំច់  
(សមភ រៈ និងថវកិ) និងនីតិវធីិស្រមប្់រតួតពិនិតយ និងǏយតៃម្ល។  

ករ្រគប្់រគង និង
ករអភវិឌƌធនធន
មនុសƞ 

ករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ រមួមនករេធ្វើែផនករធនធនមនុសƞ  ករេ្រជើសេរ ើស ករ្រគប់
្រគងករបំេពញករងរ ករǂមƽនករងរបុគគលិកជបន្តបនទ ប ់ករǏយតៃម្លបុគគលិក ករ
េលើកទឹកចិត្តបុគគលិក ករƽកពិ់នយ័ ករទូទតសំ់ណង ករដំេឡើងƾនៈ និងករអភវិឌƌ
វជិជ ជីវៈ ្រពមទងំករបេងកើតនិងករអនុវត្តនូវឧបករណ៍ ឬ្របពន័ធ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞនន
ដូចជ េគលនេយបយបុគគលិក បទបញជ ៃផទកនុង កិចចសនយបុគគលិក រចនសមពន័ធបុគគលិក 
្រកបខណ័្ឌ ករងរ ្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិក ្របពន័ធផ្តល់រង្វ ន។់ល។ េន្រគបទិ់ដ្ឋភពទងំអស់
ៃនករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ ្រស្តី និងបុរស្រតូវបនផ្តល់ឱកស និង្រប្រពឹត្តេƽយឈរេលើ
េគលករណ៍េសមើភពគន ។  
 

ករអភវិឌƌធនធនមនុសƞទកទ់ងនឹងករអភវិឌƌសមតថភពបុគគលិក េដើមបឱីយបុគគលិកទងំ
េនះǕចអនុវត្តតួនទី និងករទទួលខុស្រតូវរបស់ខ្លួនបន្របេសើរបំផុត។ ករអភវិឌƌធនធន
មនុសƞរមួមនករេធ្វើ្របតិភូកមមករងរ ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ករហ្វឹកហ្វឺននិង្របឹកǜេយបល់ 
ករǏយតៃម្លបុគគលិក ទសƞនកិចចសិកǜ ករឆ្លុះបញច ំង ករសិកǜǂម្របពន័ធអបរ់ ំ ្រពមទងំ
ករេរៀបចំេគលនេយបយអភវិឌƌនធ៍នធនមនុសƞ  យុទធǒ្រស្តអភវិឌƌនធ៍នធនមនុសƞ 
និងែផនករអភវិឌƌនស៍មតថភពបុគគលិក្របចឆំន ។ំ 

ករǂមƽន និង
ករǏយតៃម្ល 
 
 

Ǎល់សកមមភព និងគេ្រមងទងំអស់្រតូវមនករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល។ ករǂមƽន 
និងករǏយតៃម្លេនះនឹងជួយ បុគគលិក និងអនកដឹកនសំំខន់ៗ របស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
កនុងករǂមƽនលទធផល កររកីចេ្រមើន សមទិធផលសេ្រមចបន និងករ្របឈមននែដល
ជួប្របទះ និងវនិិចឆយ័ថេតើសកមមភព ឬគេ្រមងទងំេនះកំពុងសថិតេលើផ្លូវ្រតឹម្រតូវ កនុងករ
ឈនេឆព ះេទសេ្រមចេគលបំណងែដរឬេទ។ ករǂមƽន និងករǏយតៃម្លរមួមន្របធន
បទមយួចំនួនដូចជ ករយល់ដឹងអំពីទសƞនទន ǒរៈសំខន ់ និងវǒិលភពៃនករǂម
ƽន និងករǏយតៃម្ល ករបេងកើតមូលƽ្ឋ ន្រគឹះស្រមបេ់ធ្វើករǂមƽននិងករǏយតៃម្ល (ដូច



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 73 

សមសធតុ អតថនយ័ ឬខ្លមឹǒរសំខន់ៗ
ជទិនននយ័េដើម្រគ ្របេភទេផƞងៗៃនសូចនករ) ករបេងកើតឧបករណ៍ǂមƽននិងǏយតៃម្ល 
ករបេងកើត្របពន័ធǂមƽននិងǏយតៃម្លេនកនុងǒថ បន័ និងករបេងកើតែផនករǂមƽននិងǏយ
តៃម្ល។ល។ ករǂមƽន និងករǏយតៃម្លកម៏នǒរៈសំខនផ់ងែដរកនុងករពិនិតយេមើលថ 
េតើគេ្រមង និងសកមមភពននរបស់ǒថ បន័ ផ្តល់ផល្របេយជន ៍ និងបះ៉ពល់ដល់្រស្តី និង
បុរសដូចគន  ឬយ៉ងǁ។

ករសរេសរ    
របយករណ៍ 
 

្របធនបទេនះនឹងជួយ បុគគលិក និងអនកដឹកនកំនុងករេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងនូវលំហូៃនករ្រប
្រស័យទកទ់ង និងករែចករែំលកពត័ម៌នេនកនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។ ដូេចនះ ជំនញ
សរេសររបយករណ៍មនǒរៈសំខនស់្រមបេ់រៀបចំរបយករណ៍ឱយបនល្អ និងǏយតៃម្ល 
និងអនុមត័របយករណ៍របស់អនកអនុវត្តកិចចសនយបន្រតឹម្រតូវ។ ្របធនបទសំខន់ៗ ៃន
ជំនញសរេសររបយករណ៍រមួមន េគលេǮៃនករសរេសររបយករណ៍ ្របេភទរបយ
ករណ៍ ទ្រមង ់រចនសមពន័ធ មតិក និងជំǓនៃនករសរេសរ។ ជំǓនៃនករសរេសរមន
ដូចជ ករ្របមូលពត័ម៌ន ករវភិគពត័ម៌ន និងករសរេសរេសចក្តីេផ្តើម តួេសចក្តី និងករ
សននិƽ្ឋ ន។  

ករេƽះ្រǒយ 
បញ្ហ  

្របធនបទេនះជួយ បុគគលិក និងអនកដឹកនរំដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ឱយេចះេƽះ្រǒយបញ្ហ
ែដលǕចមនេនកនុងǒថ បន័ឬករយិល័យ និងកនុងតំបនែ់ដនដីរបស់ខ្លួន។ ្របធនបទេនះ
រមួមន ៖ ករកំណតនិ់ងវភិគបញ្ហ េƽយេ្របើ្របស់វធីិǒ្រស្តេផƞងៗ ករកំណតនិ់ងេ្រជើស
េរ ើសយកដំេǁះ្រǒយែដលសម្រសបបំផុត។  

ករដឹកនអំងគ្របជំុ
្របកបេƽយ  
្របសិទធភព 

្របធនបទេនះបញជ កពី់េគលេǮៃនកិចច្របជំុ  រេបៀបេរៀបចំរេបៀបǏរៈនិងកំណតេ់ហតុ  រេបៀប
ដឹកនអំងគ្របជុំ្របកបេƽយ្របសិទធភព វធីិែដលធនឱយមនករចូលរមួ រេបៀបេធ្វើេសចក្តី
សេ្រមចចិត្តកនុងអងគ្របជំុ រេបៀបផƞព្វផǜយេសចក្តីសេ្រមច។ល។ 

ករេធ្វើេសចក្តី
សេ្រមចចិត្ត្របកប 
េƽយ្របសិទធភព 

្របធនបទេនះផ្តល់ឱកសដល់បុគគលិក និងអនកដឹកនរំដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិកនុងករេធ្វើឱយ
្របេសើរេឡើងនូវករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្តេនកនុងǒថ បន័របស់ខ្លួន។ ្របធនបទេនះរមួមន 
ករកំណតេ់គលបំណង ករកំណតល់កខណៈវនិិចឆយ័សម្រសប ករ្របមូលពត័ម៌ន ករបេងកើត
ជេ្រមើស ករǏយតៃម្លេលើជេ្រមើស និងករេ្រជើសេរ ើសជេ្រមើសែដលសម្រសបបំផុត។  

ករដឹកន ំនិងករ
្រគប្់រគង 

ករដឹកន ំ គឺជសមតថភពកនុងករេធ្វើឱយមនឥទធិពល បណ្តុ ះឆនទៈ និងេលើកទឹកចិត្តមនុសƞ 
ǒថ បន័ និងសងគមឱយសេ្រមចនូវេគលបំណង។ ករដឹកនេំផ្ត តេលើមនុសƞ និងករផ្ល ស់ប្តូរ 
ចំែណកឯករ្រគប្់រគងេផ្ត តជបឋមេលើកិចចករ និងែផនកបេចចកេទសៃនករងរ។ 
 

ករដឹកន្ំរគបដណ្ត បេ់លើ ៖ គុណភពឬលកខណសមបត្តិៃនករដឹកន ំ អំǁចៃនករដឹកន ំ
ែបបបទៃនករដឹកន ំករយល់ដឹងពីខ្លួនឯង ករកǒងទំនុកចិត្តផទ ល់ខ្លួន ករ្រគប្់រគងខ្លួន
ឯង ករេលើកទឹកចិត្តបុគគលិក ករអភវិឌƌបុគគលិក (រមួទងំករហ្វឹកហ្វឺននិង្របឹកǜេយបល់) 
ករកǒងទំនកទំ់នង ករកǒង្រកុម ករកǒងភពទុកចិត្តគន  ករចរច ករ្រប្រស័យ
ទកទ់ង ជំនញៃនករេធ្វើឱយមនឥទធិពល និងករេƽះ្រǒយទំនស់។ល។ 
 

ករ្រគប្់រគង្រគបដណ្ត បេ់លើ ៖ ករកǒងែផនករ (ែផនកររយៈេពលែវងនិងខ្លី) ករចត់
ែចងនិងែបងែចកករងរ ករេធ្វើ្របតិភូកមមករងរ ករ្រតួតពិនិតយ ករǏយតៃម្ល ករសរេសរ
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សមសធតុ អតថនយ័ ឬខ្លមឹǒរសំខន់ៗ
របយករណ៍ ករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្ត ករ្រគប្់រគងនិងអភបិលកិចច ដំេណើ រករៃន្រកុម
អនក្រគប្់រគង ករដឹកនអំងគ្របជំុ ករេƽះ្រǒយបញ្ហ  ករ្រគប្់រគងគេ្រមង ករ្រគប្់រគង
ហិរញញ វតថុ ករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ ករេរៀបចំរចនសមពន័ធ ្របពន័ធ និងនីតិវធីិ ករ្រគប្់រគង
បេចចកវទិយ។ល។ 

ទំនកទំ់នង
ករងរ 
 

ទំនកទំ់នងល្អេធ្វើឱយបុគគលិកសបបយចិត្ត និងចូលចិត្តេធ្វើករងរ។ ្របករេនះនឱំយលទធផល
ៃនករបំេពញករងរេកើនេឡើង។  ្របធនបទេនះនឹងែស្វងយល់អំពីវធីិែដលបុគគលិក និងអនក
ដឹកនǕំចកǒងទំនកទំ់នងៃផទកនុង្របកបេƽយករគ្ំរទ និងករទុកចិត្ត ្រពមទងំករ្រគប់
្រគងទំនកទំ់នងជមយួអនកខងេ្រក។ េតើមន ក់ៗ មនតួនទីអ្វីខ្លះកនុងករកǒងទំនកទំ់នង? 
េតើកǂ្ត អ្វីខ្លះែដលជួយ គ្ំរទ ឬǍǍងំដល់ករកǒងទំនកទំ់នង? (រមួទងំកǂ្ត គ្ំរទ និងកǂ្ត
ǍǍងំដល់ករកǒងទំនកទំ់នងល្អរǏងបុគគលិកបុរសនិង្រស្តី) េតើǕចមនយុទធǒ្រស្តអ្វីខ្លះ 
េដើមបេីធ្វើឱយទំនកទំ់នងមនភព្របេសើរេឡើង?

ករកǒង្រកុម 
 

ករកǒង្រកុមទកទ់ងនឹងករកǒងǒម រតី្រកុមេនកនុងǒថ បន័ េដើមបេីធ្វើឱយបុគគលិកមន ក់ៗ
មនǕរមមណ៍ថ ពួកេគគឺជែផនកមយួរបស់ǒថ បន័ និងធនឱយ្រកុមនីមយួៗបំេពញករងរ
ទទួលបនលទធផលល្អ។ អន្តǍគមនǕ៍ចមនសកមមភពជេ្រចើន ដូចជ ករឆ្លុះបញច ំងេដើមបី
ឱយមនករយល់ដឹងរមួគន អំពីចកខុវស័ិយ និងេបសកកមមរបស់ǒថ បន័ ករយល់ដឹងពីតួនទី 
ករទទួលខុស្រតូវ និងត្រមូវករពីគន េទវញិេទមក ករយល់ដឹងពីដំǁកក់លៃនករអភវិ
ឌƌ្រកុម ករេរៀបចំសកមមភពសំខន់ៗ ស្រមបក់ǒង្រកុមេƽះ្រǒយទំនស់។ល។

វបបធម ៌និងគុណ
តៃម្លǒថ បន័ 
 

វបបធមǒ៌ថ បន័ គឺជគំរូៃនជំេនឿ Ǖកបបកិរយិ ករសនមត និងគុណតៃម្លែដលមនជរមួេន
កនុងǒថ បន័ទងំមូល។ វបបធមǒ៌ថ បន័បង្ហ ញអំពីរេបៀបែដលមនុសƞ (បុគគលិក និងអនកដឹកន ំ
ទងំបុរស និង្រសី) ្រប្រពឹត្ត ឬេធ្វើអន្តរកមម ែដលមនឥទធិពលយ៉ងខ្ល ងំេទេលើរេបៀបបំេពញ
ករងរ។ សមសធតុសំខន់ៗ របស់វបបធមǒ៌ថ បន័រមួមន គុណតៃម្ល ឥរយិបថចំេពះ 
េយនឌរ័ និយម និងែបបបទៃនករ្របតិបត្តិៃផទកនុងែដលមនិមនចង្រកងកនុងឯកǒរ េហើយ
េយើងǕចេមើលេឃើញ និងដឹងេƽយǕរមមណ៍េនកនុងǒថ បន័។  
 

គុណតៃម្លǒថ បន័ គឺជជំេនឿែដលដកជ់បយ៉់ងេ្រជកនុងេបះដូងបុគគលិក និងអនកដឹកនរំបស់
ǒថ បន័ ែដលពួកេគ្របកនយ់កជរមួ េហើយជំេនឿទងំេនះ្រតូវបនបង្ហ ញេឡើងǂមរយៈ
ឥរយិបថ (សកមមភព) របស់បុគគលិក និងអនកដឹកនទំងំបុរស និង្រស្តី។  

ករ្រប្រស័យ 
ទកទ់ង និងកិចច 
សហ្របតិបត្តកិរ 
 

ករ្រប្រស័យទកទ់ង និងកិចចសហ្របតិបត្តិករ គឺជរេបៀបែដលបុគគលិក និងអនកដឹកនǕំច
ធននូវករ្រប្រស័យទកទ់ងៃផទកនុងនិងៃផទេ្រក ករយល់ដឹងពីឧបសគគៃនករ្រប្រស័យទក់
ទង មេធយបយនិងយុទធǒ្រស្តស្រមបទំ់នកទំ់នង (ខងកនុងនិងេទខងេ្រកǒថ បន័) រេបៀប
ែដលធនឱយមនកិចចសហ្របតិបត្តិករល្អរǏងរចនសមពន័ធៃផទកនុង (្រកុម្របឹកǜ គណៈអភបិល 
ករយិល័យ) និងបុគគលិក។ ថន កដឹ់កនជំនខ់ពស់Ǖចេធ្វើជគំរូអំពីករេប្តជញ ចិត្តកនុងករេលើក
កមពស់សមភពេយនឌរ័ ǂមរយៈករករពរចំេពះត្រមូវករៃនករផ្ល ស់ប្តូរ និងរេបៀបអនុវត្ត
ននេដើមបសីេ្រមចបននូវសមភពេយនឌរ័ ជពិេសសេនកនុងេពលែដលមនករជំទស់។

 



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 
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̉. ΒĖ˝ΒķЊŷűΘĕч⅜□ Ġњĕ 
̉.ơ. ĳУĜ◦Б ĕЊ₣Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ  

តួនទី និងករទទួលខុស្រតូវជរមួរបស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ គឺជួយ ែណនអំំពីដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
ែដលរមួមនករប៉ន្់របមណអំពីត្រមូវករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ និងករេរៀបចំǂកែ់តងនិងផ្តល់កិចចអន្តǍគមន៍
ែផនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។ េដើមបអីនុវត្តដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្របកបេƽយ្របសិទធភព អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័គួរ
េធ្វើករងរជ្រកុម(យ៉ងតិចពីរនក)់ Ǖ្រស័យេទǂមទំហំៃនករងរអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ែដល្រតូវផ្តល់ដល់រដ្ឋបល
ថន កេ់្រកមជតិ។ ករងរជ្រកុម្រតូវមនសមសភព្រស្តីចូលរមួផងែដរ។ 

តួនទី និងករទទួលខុស្រតូវជកǎ់ករ់បស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ រមួមន ៖ 
 ែណនអំំពីទសƞនទន និងផល្របេយជនៃ៍នករអភវិឌƌǒថ បន័ដល់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
 កǒង និងែថរកǜទំនកទំ់នង កិចចសហករជមយួអនកដឹកន ំ និងបុគគលិករបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកម 

ជតិែដលអនក្រតូវេធ្វើករជមយួ 
 ប៉ន្់របមណអំពីត្រមូវករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ ែដលរមួមនករ្របមូលទិនននយ័ ករវភិគ និងករ

សរេសររបយករណ៍អំពីត្រមូវករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ 
 បញជ កជ់មយួរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិអំពីត្រមូវករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ែដលបនកំណត ់ 
 េរៀបចំែផនករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ (េគលេǮ សូចនករស្រមបក់រផ្ល ស់ប្តូរ ែផនករសកមមភព។ល។) 

េហើយƽកជូ់ន្រកុម្របឹកǜ និងគណៈអភបិលៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ េដើមបពិីនិតយ និងសេ្រមច 
មុននឹងអនុវត្តកិចចអន្តǍគមន ៍

 េរៀបចំǂកែ់តងកិចចអន្តǍគមនជ៍កǎ់ក ់ ្រសបេទǂមǒថ នភពៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិនីមយួៗ 
េដើមបេីឆ្លើយតបេទនឹងត្រមូវករសមតថភពែដលបនកំណត ់  

 ផ្តល់ករេរៀនសូ្រតដល់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិអំពី្របធនបទអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ជកǎ់ក ់េដើមបបំីេពញ
ចំេណះដឹង ឬព្រងឹងករយល់ដឹងរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិទងំេនះ 

 ស្រមបស្រមួលដំេណើ រករអភវិឌƌǒថ បន័ េដើមបជួីយ ឱយសិកខ កមបនគិត្រតឹម្រតូវ និងǕចផលិត
បននូវលទធផលǂមកររពឹំងទុក 

 ហ្វឹកហ្វឺន និង្របឹកǜេយបល់ដល់អនកដឹកន ំ និងបុគគលិកសំខន់ៗ របស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិេទ
េលើបញ្ហ សំខន់ៗ ទកទ់ងនឹងករអភវិឌƌǒថ បន័របស់អនកដឹកន ំនិងបុគគលិកទងំេនះ 

 ផ្តល់គំនិត ឬេយបល់ដល់អនកដឹកន ំ និងបុគគលិកសំខន់ៗ  កនុងេពលជួប្របទះបញ្ហ ្របឈម និង
ƽកប់ញចូ លចំណុចេរៀនសូ្រតេទកនុងករអនុវត្ត  

 ស្រមបស្រមួលដំេណើ រករេរៀនសូ្រតដៃទេទៀតស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ដូចជ សិកខ ǒǎ
អន្តររដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ េដើមបេីរៀនសូ្រត្របធនបទរមួគន  និងែចករែំលកបទពិេǒធនល៍្ៗអ  េរៀបចំ
ករ្របជំុឆ្លុះបញច ំងេដើមបែីកលម្អករ្របតិបត្តិកនុងǒថ បន័ ឬេរៀបចំទសƞនកិចចសិកǜេដើមបេីរៀនសូ្រតអំពី
បទពិេǒធនៃ៍នករអភវិឌƌǒថ បន័ពីǒថ បន័ដៃទេទៀត (អងគករមនិែមនរƽ្ឋ ភបិល ǒថ បន័ែដលធ្ល ប់
បនឆ្លងកតដំ់េណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័រចួេហើយ)។ 

្របសិនេបើអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័មនជំនញកនែ់តេ្រចើន រមួទងំមនបទពិេǒធនក៍នុងករប្រញជ បេយនឌរ័  
េនះពួកេគអនុវត្តករងរអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័កនែ់តមន្របសិទធភព។ តួនទីសំខនរ់បស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ គឺករ
េ្រជើសេរ ើសវធីិǒ្រស្តស្រមបផ់្តល់កិចចអន្តǍគមនែ៍ដលសម្រសបេទនឹងបញ្ហ  ឬត្រមូវករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័។  



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 76 

ឧទហរណ៍ ៖ ǒថ បន័មយួមនបញ្ហ អំពីទំនកទំ់នងៃផទកនុង ដូេចនះ ្របសិនេបើអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័េ្រជើស
េរ ើសយកវធីិǒ្រស្ត“បណ្តុ ះបǁ្ត លស្រមបេ់ƽះ្រǒយបញ្ហ ទំនកទំ់នងៃផទកនុង” ្របែហលជមនិǕចេƽះ្រǒយ
បនេទ។ ជំនួសឱយវធីិǒ្រស្តបណ្តុ ះបǁ្ត ល េគǕចេ្របើ្របស់វធីិǒ្រស្តហ្វឹកហ្វឺនដល់បុគគលិកសំខន់ៗ  េដើមបី
ែស្វងយល់អំពីបញ្ហ  និងពិភកǜរកវធិីេƽះ្រǒយ េនះ្របែហលជសម្រសបជង។ េនចុងបញចបៃ់នករហ្វឹក
ហ្វឺន សិកខ កមទងំអស់្រតូវកំណត ់ និងឯកភពគន េលើសកមមភពជកǎ់កែ់ដលអនកពកព់ន័ធ្រតូវអនុវត្ត េដើមបី
ែកលម្អ ទំនកទំ់នងៃផទកនុងឱយមនភព្របេសើរេឡើង។ េលើសពីេនះេទៀត អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវេធ្វើករឆ្លុះបញច ំង
បនទ បពី់អនុវត្តបនមយួរយៈេដើមប្ីរតួតពិនិតយនូវអ្វីែដលបនហ្វឹកហ្វឺន។  

ខងេ្រកមេនះគឺជេសចក្តីសេងខបអំពីរេបៀបេ្រជើសេរ ើសវធីិǒ្រស្ត្រតឹម្រតូវ ែដលេឆ្លើយតបេទនឹងេគល
បំណងៃនករផ្តល់អន្តǍគមន ៍(ឧទហរណ៍េនះ ស្រមបែ់ត្របធនបទមយួប៉ុេǁ្ណ ះ) ៖ 
ŪĠēĕĠ◦  ЮýŲЮţ  ЮýŲŷЋĊБ

     

ែផនករ 
យុទធǒ្រស្ត 

 កំណតចំ់ណុចខ្ល ងំ និងចំណុចេខǜយរបស់ǒថ បន័ទកទ់ង
នឹងែផនករយុទធǒ្រស្ត និងករប៉ន្់របមណអំពីត្រមូវករ

េរៀនសូ្រត 

 
ប៉ន្់របមណ ឬករ
ពិេ្រគះេយបល់ 

    

 កǒងចំេណះដឹង និងបេងកើនករយល់ដឹងរបស់បុគគលិក
េលើដំេណើ រករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត 

 
បណ្តុ ះបǁ្ត ល 

    

 បេងកើតែផនករ (សកមមភព និងថវកិ) េដើមបកីǒង
ែផនករយុទធǒ្រស្ត (េ្រតȣមេដើមបកីǒងែផនករ) 

 
ស្រមបស្រមួល 

    

 ជួយ សិកខ កមេ្រតȣមេរៀបចំ េដើមបេីទពិេ្រគះេយបល់ 
ជមយួអនកពកព់ន័ធ 

 
ហ្វឹកហ្វឺន 

    

 បេងកើត និងឯកភពេលើេ្រគងករយុទធǒ្រស្ត(បេងកើត
សមសធតុសំខន់ៗ របស់ែផនករយុទធǒ្រស្ត)។

 
ស្រមបស្រមួល 

    

 បេងកើតេសចក្តី្រពងែផនករយុទធǒ្រស្ត 
ស្រមបǒ់ថ បន័។

 
ហ្វឹកហ្វឺន 

 

̉.Ư. şеЮ‗йřЕ₣ ĕЊ₣ĄеĜŀЯřŲŪĳСŷŁũČ еģşс 
 េដើមបេី្របើ្របស់េសៀវេភែណនំេនះឱយមន្របសិទធភព អនកអភិវឌƌន៍ǒថ ប័ន្រតូវមនចំេណះដឹង និង
ជំនញជកǎ់កម់យួចំនួន រមួមន ៖ 

 ចំេណះដឹងអំពីចបបស់្តីពីករ្រគប្់រគងរដ្ឋបលǍជធនី េខត្ត ្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ  ចបប ់លិខិតបទƽ្ឋ ន
គតិយុត្តននពកព់ន័ធកំែណទ្រមងវ់មិជឈករនិងវសិហមជឈករ កមមវធីិជតិស្រមបក់រអភវិឌƌǂម
ែបប្របជធិបេតយយេនថន កេ់្រកមជតិ និងែផនករអនុវត្តកមមវធិីជតិស្រមបក់រអភវិឌƌǂមែបប
្របជធិបេតយយេនថន កេ់្រកមជតិ 

 ចំេណះដឹង និងករយល់ដឹងអំពីអងគករឬǒថ បន័ និងទសƞនទន និងេគលវធីិៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ 
 ជំនញចរច និងជំនញកǒងទំនកទំ់នង 



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 77 

 ជំនញ្រប្រស័យទកទ់ង រមួទងំជំនញǒ្ត បេ់ƽយសកមម 
 ជំនញពិេ្រគះេយបល់ ឬជំនញអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ៖ 

 េរៀបចំǂកែ់តងករប៉ន្់របមណត្រមូវករសមតថភព 
 ្របមូល និងវភិគទិនននយ័  
 េរៀបចំǂកែ់តង និងផ្តល់កិចចអន្តǍគមនែ៍ផនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័េលើ្របធនបទជេ្រចើន 
 ែកស្រមួលកិចចអន្តǍគមន ៍េដើមបឱីយ្រសបǂមǒថ នភពជកǎ់កនី់មយួៗ 
 ផ្តល់េយបល់ និងេលើកសំេណើ េលើបញ្ហ ជកǎ់កន់ន 
 ្រតួតពិនិតយ និងǏយតៃម្លលទធផលេរៀនសូ្រត 

 ជំនញកនុងករេ្របើ្របស់េគលវធីិអភវិឌƌនស៍មតថភព ៖ 
 េរៀបចំ និងផ្តល់ករបណ្តុ ះបǁ្ត លǂមែបបចូលរមួ 
 េរៀបចំដំេណើ រករសម្រសប និងស្រមបស្រមួលកិចចអន្តǍគមនែ៍ផនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 ផ្តល់ករហ្វឹកហ្វឺន និងករ្របឹកǜេយបល់ 
 េរៀបចំករឆ្លុះបញច ំងǂមលំƽបលំ់េƽយ (ដូចជេ្របើវដ្តេរៀនសូ្រតពីសកមមភព) 
 េ្របើ្របស់េគលវធីិដៃទេទៀត ដូចមនបង្ហ ញកនុងេសៀវេភែណនេំនះ។ 

 ចំេណះដឹង និងជំនញអំពីេគលនេយបយននរបស់Ǎជរƽ្ឋ ភបិលកនុងករេលើកកមពស់សមភព 
េយនឌរ័ ករប្រញជ បេយនឌរ័ ករវភិគបញ្ហ េយនឌរ័ និងករព្រងឹងអំǁចដល់្រស្តី 

 បទពិេǒធនអំ៍ពីករអភវិឌƌǒថ បន័ ដូចជបទពិេǒធនក៍នុងករេរៀបចំែផនករ ករបេងកើត្របពន័ធ្រតួត
ពិនិតយនិងǏយតៃម្ល ករ្រគប្់រគងបុគគលិក និងករសរេសររបយករណ៍ជេដើម។  

 

̣. ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďតិ 
̣.ơ. ļĮЮĩ℮₣ៗýĖ аĕũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ 

បចចុបបននេនះ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិនីមយួៗ មនǒថ នភពេផƞងៗពីគន  ដូចជ រចនសមពន័ធ (រូបវន្ត និង
សងគម) ទីǂងំភូមǒិ្រស្ត ល័កខខណ័្ឌ ធមមជតិ មេធយបយ(រមួទងំករយិល័យ) និងលទធភពននកនុងករេ្របើ្របស់
េសǏដៃទេទៀត។ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិែដលសថិតេនតំបនខុ់សគន  មនǒថ នភពផ្លូវខុសគន  និងលទធភពខុស
គន កនុងករេ្របើ្របស់អគគិសនី ករអបរ់(ំរមួទងំករអបរ់ថំន កខ់ពស់) កǎនុវត្តភពែផនកេសដ្ឋកិចច និងេសǏសុខភព
។ល។ េហើយកǂ្ត ទងំេនះមនភពខុសគន ខ្ល ងំរǏងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិែដលសថិតកនុងតំបន្់របជំុជន និងតំបន់
ជនបទឆង យៗ។ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិែដលសថិតេនតំបនជ់នបទឆង យៗទទួលបនករទកទ់ញតិចតួចពីសំ
ǁកបុ់គគលិកែដលមនសមតថភព េហើយែដលកំពុងរស់េនតំបន្់របជំុជនកនុងករផ្ល ស់មកេធ្វើករេនទីេនះ ែដល
ជេហតុេធ្វើឱយមនភពខុសគន ខ្ល ងំ រǏងសមតថភពធនធនមនុសƞេនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិេនតំបន្់របជំុជន 
និងេនតំបនជ់នបទឆង យៗ។ 

ក្រមតិខុសគន ៃនសមតថភពរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ត្រមូវឱយមនករេរៀបចំនិងផ្តល់កិចចអន្តǍគមន៍
ែផនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ក្រមតិខុសៗគន ែដរ ែដលកនុងេនះរមួមន រយៈេពលចំǁយេលើ្របធនបទនីមយួៗ ក្រមតិ
ៃនខ្លឹមǒរអន្តǍគមន(៍ក្រមតិទប មធយម និងខពស់) េគលវធីិ និងធនធន។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវពិចរǁ
េទេលើកǂ្ត ទងំអស់េនះ េហើយេរៀបចំអន្តǍគមនែ៍ដលសម្រសបបំផុតǂមក្រមតិសមតថភព និងមេធយបយ ែដល
មន្រǒបរ់បស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិនីមយួៗ។  



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 78 

េដើមបធីនបននូវ្របសិទធភពៃនករចូលរមួនិងករេរៀនសូ្រត ចំនួនសិកខ កមស្រមបកិ់ចចអន្តǍគមនែ៍ផនក 
អភវិឌƌនǒ៍ថ បន័នីមយួៗ មនិ្រតូវេលើសពី៣០នកេ់ឡើយ។ ្របសិនេបើសិកខ កមមនចំនួនេ្រចើនជង៣០នក ់អនក
អភវិឌƌនǒ៍ថ បន័Ǖចពិចរǁអនុវត្តជេ្រមើសដូចខងេ្រកម ៖ 

 េ្រជើសយកែតបុគគលិកសំខន់ៗ ែដលǕចតំǁងឱយបុគគលិកភគេ្រចើន (ឧទហរណ៍ ៧៥%ៃនចំនួន
បុគគលិកទងំអស់ ឬេ្រចើនជងេនះ) ឬ 

 ែចកសិកខ កមជេ្រចើន្រកុម េទǂមក្រមតិៃនតួនទី។ ឧទហរណ៍ ៖ ្រកុមទី១ស្រមបថ់ន កដឹ់កន ំ
្រកុមទី២ស្រមបបុ់គគលិកសំខន់ៗ ជេដើម។ 

 

̣.Ư. ĳУĜ◦БũĠ₤сũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ 
េនខណៈែដលអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ទទួលខុស្រតូវកនុងករស្រមបស្រមួល ករជួយ គ្ំរទ និងករែណនអំំពី

ដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិទទួលខុស្រតូវកនុងករចូលរមួកនុងដំេណើ រករ ខិតខំេរៀនសូ្រត 
និងƽកប់ញចូ លករេរៀនសូ្រតទងំេនះេទកនុងករអនុវត្តជកែ់ស្តង េដើមបេីធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងកនុងǒថ បន័របស់ខ្លួន។ 
អនកដឹកន ំនិងបុគគលិករបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ្រតូវបនរពឹំងទុកថនឹង ៖ 

 េធ្វើករេƽយជិតសនិទធជមយួអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ េƽយទំនកទំ់នងជករេបើកចំហ 
 បំេពញបញជ ីសំណួរ ចូលរមួសមភ សនិង្រកុមពិភកǜ និងែចករែំលកករយល់េឃើញរបស់ខ្លួន កនុង

េពលប៉ន្់របមណត្រមូវករេរៀនសូ្រត និងេពលǏយតៃម្លលទធផលេរៀនសូ្រត 
 ផ្តល់ពត័ម៌ន្រតឹម្រតូវអំពីត្រមូវករ និងចំណុចែដល្រតូវែកលម្អ(ចំណុចេខǜយ)របស់ǒថ បន័  
 ចូលរមួǍល់សកមមភពអន្តǍគមនទ៍ងំអស់ ដូចជករបណ្តុ ះបǁ្ត ល សិកខ ǒǎ ករ្របជំុ ករហ្វឹក

ហ្វឺន និងសកមមភពេរៀនសូ្រតដៃទេទៀត 
 ចូលរមួផ្តល់េយបល់យ៉ងសកមម និងែចករែំលកបទពិេǒធននិ៍ងទសƞនទន កនុងេពលចូលរមួេរៀន

សូ្រតអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 កំណតអំ់ពីត្រមូវករថមីៗ និងផ្តល់ពត័ម៌ន ឬែស្វងរកករគ្ំរទពីអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 មនឆនទៈƽកប់ញចូ លករេរៀនសូ្រតេទកនុងករអនុវត្ត និងអនុវត្តǂមសកមមភពែដលបន្រពមេ្រពȣង។   

កិចចអន្តǍគមនែ៍ផនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវែតសថិតេ្រកមករ្រគប្់រគងរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ជជង
សថិតេនេ្រកមករ្រគប្់រគងរបស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។ មនកǂ្ត សំខនពី់រេដើមបេីធ្វើឱយកិចចអន្តǍគមនែ៍ផនកអភវិឌƌន៍
ǒថ បន័ទទួលបនេជគជយ័ គឺ ៖ 

 ករកំណត ់ និងករទទួលǒគ ល់ត្រមូវករពិត្របកដេƽយរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ (ចំណុចែដល្រតូវ
ែកលម្អ ឬចំណុចេខǜយ) ៖ ជទូេទសិកខ កមមនកររួញǍកនុងករបង្ហ ញឬេលើកេឡើងពីចំណុច
េខǜយរបស់ខ្លួន(ជចំណុចែដល្រតូវែកលម្អ) ្របបឱ់យអនកខងេ្រកដឹង េƽយពួកេគǕចមនǕរមមណ៍
ថបតប់ងកិ់ត្តយិស។ ពកយចំណុចេខǜយ ឬពកយបញ្ហ  Ǖច្រតូវេគយល់ថ ជេរឿងមនិល្អ ជជង
េមើលេឃើញថ ជឱកសកនុងករេរៀនសូ្រតេដើមបជំីនះឧបសគគ និងេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើង។ ដǍបǁករ
្របឈមរបស់ǒថ បន័(រមួទងំចំណុចេខǜយ) មនិ្រតូវបនកំណតច់បស់ǎស់េទ េនះកិចចអន្តǍគមន៍
ែផនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័នឹងមនិមន្របសិទធភពេឡើយ។ ចំណុចែដល្រតូវែកលម្អ ឬចំណុចេខǜយនន 
គឺជមូលƽ្ឋ នស្រមបក់រេរៀបចំ និងករផ្តល់កិចចអន្តǍគមនប៍ន្រតឹម្រតូវ។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ទងំ
អស់្រតូវេគរពǂមេគលករណ៍េនះឱយមនខជ បខ់ជួន។  



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 79 

 ឆនទៈកនុងករƽកប់ញចូលករេរៀនសូ្រតេទកនុងករអនុវត្តជកែ់ស្តង ៖ ជេរឿយៗ េនកនុងបរបិទៃនករ
អភវិឌƌសមតថភព េគែតងែតឮពកយថ “សិកខ កមបនទទួលករបណ្តុ ះបǁ្ត លេ្រចើនǁស់មក
េហើយ ប៉ែុន្តǓកបី់ដូចជមនិមនអ្វែី្រប្របួលេǒះ”។ េនកនុងដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ េគលវធីិ
ច្រមុះនឹង្រតូវបនេ្របើ្របស់ ជជងពឹងែផ្អកេលើេគលវធីិែតមយួ(ដូចជករបណ្តុ ះបǁ្ត ល) កនុងករ
អភវិឌƌសមតថភព។ េទះជយ៉ងǁកេ៏ƽយ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័មនិǕចបងខិតបងខំអនកដឹកន ំនិង
បុគគលិករបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិឱយេធ្វើករផ្ល ស់ប្តូរបនេទ ្របសិនេបើអនកដឹកន ំ និងបុគគលិកទងំ
េនះមនិចងេ់ធ្វើករផ្ល ស់ប្តូរ។ េយងǂមមូលេហតុេនះ ករេប្តជញ ចិត្ត និងឆនទៈរបស់អនកដឹកន ំ និង
បុគគលិក គឺជបញ្ហ ដម៏នǒរៈសំខនបំ់ផុតស្រមបអ់នកទទួលេសǏអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ កនុងករអនុវត្តនូវ
អ្វីែដលខ្លួនបនេរៀនសូ្រត ឬេធ្វើសកមមភពជកែ់ស្តងេ្រកយេពលេរៀនសូ្រតនូវចំណុចែដលបន្រពម
េ្រពȣងគន កនុងេពលេរៀនសូ្រត េដើមបឱីយមនករផ្ល ស់ប្តូរ និងេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើង។ 

 

̣.ư. ŁũЮĊſЧόŏŌĕşБũļĮřŲсřеЮ‗ЧũŁũΒķЊŷűΘĕч⅜□ Ġњĕ 
ករបណ្តុ ះបǁ្ត លបុគគលិកǁមន កេ់លើជំនញជកǎ់កǁ់មយួ េដើមបបំីេពញកិចចករជកǎ់កǁ់

មយួ េ្រកយេពលែដលបុគគលិករូបេនះǎឈបពី់ǒថ បន័ េនះជំនញែដលបនបណ្តុ ះបǁ្ត ល កប៏តពី់ǒថ បន័
េទជមយួបុគគលិករូបេនះែដរ។ ករអភវិឌƌǒថ បន័ គឺទកទ់ងនឹងករអភវិឌƌសមតថភពៃនǒថ បន័ទងំមូលេដើមប ី
អភវិឌƌ និងេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងនូវកិចច្របតិបត្តិកររបស់ǒថ បន័ទងំមូល ដូចជែផនករ ្របពន័ធ រចនសមពន័ធ នីតិវធីិ 
ករដឹកនំ និងវបបធម៌ǒថ ប័ន។ កិចច្របតិបត្តិករទំងអស់េនះនឹងសថិតេនជមួយǒថ ប័នជនិចច េទះបីជមន
បុគគលិកមយួចំនួនបនǎឈប ់ឬចកេចញពីǒថ បន័កេ៏ƽយ។ 

េដើមបឱីយមនចីរភពដល់ដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ្រតូវពិចរǁនូវកិចចករសំខន់ៗ ដូចខងេ្រកម ៖ 

កិចចករសំខន់ៗ  
ករទទួលខុស្រតូវ

រដ្ឋបលថន ក ់
េ្រកមជត ិ

អនកអភវិឌƌន៍
ǒថ បន័

ករវនិិចឆយ័(ប៉ន្់របមណ)ឱយបន្រតឹម្រតូវអំពីបញ្ហ (ត្រមូវករ)។  

ករេ្រជើសេរ ើសអន្តǍគមនែ៍ដល្រតូវនឹងត្រមូវករ ៖ េឆ្លើយតបនឹងបញ្ហ  មនិពិបកអនុវត្ត 
មនិចំǁយេ្រចើន។  

  

ក្រមតិៃនជំនញរបស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ៖ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័កនែ់តមនជំនញ
ខ្ល ងំ ចីរភពៃនករេលើកកមពស់ǒថ បន័កនែ់តǕចេធ្វើេទបន។   

បូកសរុបដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័េƽយយកចិត្តទុកƽក ់េដើមបឱីយអនកដឹកន ំនិងបុគគ
លិកបនដឹងនូវអ្វីែដលពួកេគ្រតូវេធ្វើនេពលអនគត។ ចំណុចេនះរមួមនសិកខ ǒǎ
ឆ្លុះបញច ំងេដើមបប៉ីន្់របមណកររកីចេ្រមើនកន្លងមក និងអ្វី្រតូវេធ្វើបែនថម េƽយផ្តល់អនុ
ǒសនដ៍ល់អនកដឹកនǒំថ បន័។  

  

អភវិឌƌរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិឱយេទជǒថ បន័មយួែដលមនចរតិេរៀនសូ្រត មននយ័
ថជǒថ បន័ែដលេរៀនសូ្រត្របកបេƽយមនសិករ និងេរៀនសូ្រតជបន្តបនទ ប ់បេងកើត
វធីិǒ្រស្តេរៀនសូ្រតពីបទពិេǒធន ៍ និងេធ្វើឱយសេ្រមចបននូវករ្របតិបត្តិែដលមន
លកខណៈ្របេសើរេឡើងជបន្តបនទ ប។់  

  



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 80 

កិចចករសំខន់ៗ  
ករទទួលខុស្រតូវ

រដ្ឋបលថន ក ់
េ្រកមជត ិ

អនកអភវិឌƌន៍
ǒថ បន័

បេងកើតឱយមនមុខងរអភវិឌƌសមតថភពខងកនុងǒថ បន័។ ចតែ់ចងឱយមនអងគភព
ទទួលបនទុកស្រមបស្រមួលសកមមភពអភវិឌƌសមតថភព រមួទងំសកមមភពអភវិឌƌន៍
ǒថ បន័។ េរៀបចំករកǒងសមតថភពៃផទកនុង និងែស្វងរកករគ្ំរទ(បេចចកេទស និង
ថវកិ) ពីខងេ្រកេដើមបគី្ំរទដល់ករអភវិឌƌǒថ បន័។  

  

ប៉ន្់របមណឱយបន្រតឹម្រតូវចំេពះសមតថភពរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិកនុងករេ្រតȣម
ខ្លួនទទួលតួនទី េដើមបេីធ្វើឱយǒថ បន័មនភព្របេសើរេឡើង េƽយកតប់នថយតួនទី
របស់អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ពីខងេ្រកបន្តិចម្តងៗ។ 

  

 

̀. řеЮ‗ЧũŁũаĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 
ដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័មន៥ជំǓន ដូចខងេ្រកម ៖ 

 
 

ĄеΉĕ◦Бơ ៖ ŁũĳŪņ₣с◦Њ₤  
ជំǓនេនះកំណតអំ់ពីវǒិលភពៃនដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ បញជ កឱ់យបនចបស់អំពីកររពឹំងទុក

ននជមយួបុគគលិកនិងអនកដឹកនរំបស់ǒថ បន័ និងបេងកើតទំនកទំ់នងជមយួបុគគលិក និងអនកដឹកនទំងំអស់េន
កនុងǒថ បន័។ សកមមភពសំខន់ៗ ៃនជំǓនេនះរមួមន ៖ 

 

˝). ŁũĄУĠŪĠĄНеřеĠР₣ďņУŎΒĖ̋ řЕ˝Ĝе₤еžĕсៗ េដើមបកំីណតអំ់ពីវǒិលភពៃនករងរអភវិឌƌǒថ បន័ ទទួលបន
នូវករយល់្រពមនិងករេប្តជញ ចិត្ត និងចបេ់ផ្តើមបេងកើតទំនកទំ់នងករងរ។ 

 

Š). ŁũЮũЬĠşе₤ЊŁš ⅜ŵĳŪņ₣с◦Њ₤ďņУŎĠНÐðŲЊ˝Ĉе₣Β₤с េដើមបែីណនំអំពីទសƞនទនៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ 
ពិភកǜអំពីវǒិលភពនិងករងរ  ពនយល់អំពីដំេណើ រករ និងេពលេវǎ វធីិǒ្រស្តផ្តល់អន្តǍគមន ៍និង
្របមូលពត័ម៌នដំបូងៗ ស្រមបេ់រៀបចំករប៉ន្់របមណសមតថភពǒថ បន័ ្រពមទងំេដើមបទីទួលបននូវ

១. ករត្រមងទ់ិស 

២. ករប៉ន្់របមណ 
ត្រមូវករ 

៥. ករǏយតៃម្ល 
លទធផល 

៣. ករេរៀបចំ 
ែផនករអន្តǍគមន ៍

៤. ករេរៀបចំǂកែ់តង 
និងផ្តល់អន្តǍគមន ៍



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 81 

ករយល់្រពមពីថន កដឹ់កនំǒថ បន័េទេលើដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ែដលនឹង្រតូវអនុវត្តជបន្តបនទ ប់
ស្រមបអំ់ឡុងេពលមយួ។ ករយល់្រពមេនះ ក្៏រតូវរមួបញចូ លផងែដរនូវករេប្តជញ ចិត្តរបស់ǒថ បន័កនុងករ
អនុញញ តឱយបុគគលិករបស់ខ្លួនចូលរមួេនកនុងដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ែដលស្រមបស្រមួលេƽយអនក
អភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។   

 

ĄеΉĕ◦БƯ ៖ Łũģл ĕсŪĠŌ‗ĳŪņСŷŁũũĠ₤с⅜□ Ġњĕ 
 ជំǓនេនះនឹងេធ្វើករប៉ន្់របមណអំពីចំណុចខ្ល ងំ និងចំណុចេខǜយរបស់ǒថ បន័ (រមួទងំចំណុចខ្ល ងំ 
និងចំណុចេខǜយទក់ទងនឹងសមភពេយនឌ័រ) ែដលǕចឱយេយើងយល់បនអំពីបញ្ហ ្របឈមនន ែដលជ
មូលƽ្ឋ នស្រមបក់រេរៀបចំែផនករអន្តǍគមន។៍ សកមមភពសំខន់ៗ ៃនជំǓនទីេនះ រមួមន៖ 
 

˝). ŁũŪĠņРŲ◦ЊĕĖĕњŎ ៖ ពិនិតយឯកǒរ ǒទ បសទងត់្រមូវកររបស់ǒថ បន័េƽយេ្របើឧបករណ៍ប៉ន្់របមណ
ត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ សមភ ស និងសេងកតនន។  

 

Š).  ŁũŷЋļÐ◦ЊĕĖĕњŎ ៖ វភិគទិនននយ័ែដល្របមូលបន (រមួទងំទិនននយ័ទកទ់ងនឹងេយនឌរ័) និងេរៀបចំជ
របកគំេហើញែដលេផ្ត តេទេលើចំណុចខ្ល ងំ និងចំណុចេខǜយរបស់ǒថ បន័។  

 

Ð).  Łũ₤ũЮ₤ũũģŎŁũ‗ч₤ŉБĮБŁũģлĕсŪĠŌ‗ĳŪņСŷŁũũĠ₤с⅜□ Ġњĕ ៖ សរេសររបយករណ៍អំពីលទធផលៃន
ករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ និងƽកជូ់នថន កដឹ់កនǒំថ បន័ពិនិតយ និងសេ្រមច។ របយករណ៍
េនះនឹង្រតូវបនេ្របើ្របស់ជទិននន័យេដើម្រគស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ កនុងករǏស់ែវងនូវភព
្របេសើរេឡើងៃន្របសិទធភពរបស់ǒថ បន័នេពលអនគត។   

 

Ĉ΅ũ‗чΒеĮБΧĠ˝ũ‗чģл ĕсŪĠŌ‗ĳŪņСŷŁũũĠ₤с⅜□ Ġњĕ 
₤ŪŌĠсũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ 

មតិេយបល់ ឬពត័ម៌នែដលបនផ្តល់េនកនុងដំេណើ រករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័្រតូវបនរកǜ
ជករសមង ត។់ អនកផ្តល់ពត័ម៌នមនិ្រតូវបនបង្ហ ញថ អនកេនះបនផ្តល់េយបល់ឬពត័ម៌នǁមយួេឡើយ។ 

សូមគូសរង្វងជំុ់វញិេលខǁមយួកនុងជួរនីមយួៗ និងសូមផ្តល់េយបល់ (្របសិនេបើមន) ៖ េលខ២មន
នយ័ថយល់្រសបទងំ្រសុង, េលខ១មននយ័ថយល់្រសប, េលខ០មននយ័ថមិន្របកដឬមិនដឹង, េលខ-១មន
នយ័ថមិនយល់្រសប និងេលខ-២មននយ័ថមិនយល់្រសបទល់ែតេǒះ។ 
១. ករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគង ប៉ន្់របមណ េយបល់
១.១. អនកដឹកន្ំរតូវបនបុគគលិក (ទងំបុរស និង្រសី្ត) េគរព និង

ឲយតៃម្លខពស់ 
2 1 0 -1 -2  

១.២. ែបបបទដឹកន ំនិងករេធ្វីេសចក្តីសេ្រមច េលីកទឹកចិត្តឱយ
បុគគលិក (ទងំបុរស និង្រស្តី) ចូលរមួ

2 1 0 -1 -2  

១.៣. អនកដឹកនមំនជំនញ (េនកនុងករដឹកនំ និងករងរពក់
ពន័ធដៃទេទៀត) និងេធ្វី្របតិភូកមមករងរដល់បុគគលិក (ទងំ
បុរស និង្រស្តី) បនសម្រសប។ 

2 1 0 -1 -2 
 



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 
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១. ករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគង ប៉ន្់របមណ េយបល់
១.៤. អនកដឹកន្ំរតូវករព័ត៌មន េយបល់ និងែផនករសកមមភព 

ទកទ់ងនឹងសមភពេយនឌ័រពីបុគគលិក
2 1 0 -1 -2  

១.៥. ករ្រគប់្រគងបុគគលិក (ករេ្រជីសេរសី និងផល្របេយជន៍) 
មនភពយុត្តិធម ៌និងមនតម្ល ភព។

2 1 0 -1 -2  

១.៦. បុរស និង្រសី្ត ្រតូវបនផ្តល់ឱកសេសនីគន  កនុងករេ្រជីសេរសី 
ដំេឡងីƾនៈ និងទទួលបនផល្របេយជនន៍នេƽយគម ន
ករេរសីេអីង ។ 

2 1 0 -1 -2 
 

១.៧. ǒថ បន័មនយុទធǒ្រស្ត និងែផនករអភិវឌƌនបុ៍គគលិក។ 2 1 0 -1 -2  
 

២. ទំនកទំ់នង និងករ្រប្រស័យទកទ់ង ប៉ន្់របមណ េយបល់
២.១. ǒថ បន័មនយន្តករទំនកទំ់នងករងរ និង្រប្រស័យទក់

ទងៃផទកនុងល្អ 
2 1 0 -1 -2  

២.២. បុគគលិកមនǒម តី្រកុមខពស់ ែដលនេំទដល់ករេធ្វីករងរ
ជ្រកុមបនល្អ 

2 1 0 -1 -2  

២.៣. ករ្រប្រស័យទក់ទងេនកនុងករǒថ បន័ ជួយជំរុញដល់ករ
េលីកកមពស់បរយិកសករងរែដលេឆ្លីយតបនឹងេយនឌ័រ 

2 1 0 -1 -2  

២.៤. ǒថ បន័មនបǁ្ត ញឬៃដគូជមួយអងគករមិនរƽ្ឋ ភិបល
សងគមសុីវលិ និងវសិ័យឯកជនេនកនុងតំបនែ់ដនសមតថកិចច 
(និងេនេ្រកតំបនែ់ដនសមតថកិចច េបីមន)។

2 1 0 -1 -2 
 

២.៥. ǒថ បន័បនកǒងទំនកទំ់នងល្អជមួយអនកផ្តល់ជំនួយ
បចចុបបនន និងអនកផ្តល់ជំនួយសក្ត នុពលនន

2 1 0 -1 -2  

២.៦. ǒថ បន័បនេរៀបចំមេធយបយផ្តល់ពត័ម៌នជេ្រចីន (ដូចជ 
ពត័ម៌នសេងខបអំពីថវកិ ខិតបណ័្ណផƞព្វផǜយ បណ័្ណព័ត៌មន 
េសចក្តី្របកសពត័ម៌ន)  

2 1 0 -1 -2 
 

 

៣. ករ្របជំុ  របយករណ៍ និងករទុកƽកឯ់កǒរ ប៉ន្់របមណ េយបល់ 
៣.១. ǒថ បន័បនេរៀបចំករ្របជំុជេទៀងទត ់យ៉ងតិច១ែខម្តង 

ស្រមបǒ់ថ ប័នទងំមូល ឬករ្របជំុǂម្រកុម(ែផនក)។ 
2 1 0 -1 -2 

 

៣.២. ករ្របជំុមនរេបៀបǏរៈចបស់ǎស់ និងមនកំណតេ់ហតុ។ 
េសចក្តីសេ្រមចនន្រតូវបនកត្់រǂយ៉ង្រតឹម្រតូវ ស្រមប់
ជលទធផលៃនករ្របជំុ។  

2 1 0 -1 -2 
 

៣.៣.បុគគលិកទងំអស់ទងំបុរស និង្រស្តី ជពិេសសបុគគលិកែដល
មនករខម ស់េអៀនេ្រចីន ្រតូវបនេលីកទឹកចិត្តឱយនិយយ 
និងបេញចញេយបល់។ 

2 1 0 -1 -2 
 



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 
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៣. ករ្របជំុ  របយករណ៍ និងករទុកƽកឯ់កǒរ ប៉ន្់របមណ េយបល់ 
៣.៤. ǒថ បន័មន្របពន័ធេធ្វីរបយករណ៍ និងកំពុងេ្របី្របស់េដីមបី

ជូនដំណឹង ្រប្រស័យទក់ទង និងកត្់រǂករងរǒថ បន័។ 
2 1 0 -1 -2 

 

៣.៥. បុគគលិករបស់ǒថ បន័Ǖចសរេសររបយករណ៍្របកបេƽយ
គុណភពស្រមប្់រគបអ់នកពកព់ន័ធ ែដលǕចយល់បនចបស់ 
និងទទួលបនទនេ់ពលេវǎ។  

2 1 0 -1 -2 
 

៣.៦. របយករណ៍ និងឯកǒរននមនរេំលចឱយេឃញីនូវវឌƌន
ភព ឬពត័ម៌នននទកទ់ងនឹងេយនឌរ័។ 

2 1 0 -1 -2 
 

៣.៧. Ǎល់ឯកǒរទងំអស់របស់ǒថ បន័្រតូវបនរកǜទុក្រតឹម្រតូវ 
និងងយរកេ្របី្របស់េƽយអនកពក់ពន័ធ រមួទងំឯកǒរ
ស្រមប់ផƞព្វផǜយដល់្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ នផងែដរ។  

2 1 0 -1 -2 
 

បញជ ក ់៖ េនេពលអនុវត្តជកែ់ស្តងនឹងមនចំណុចជេ្រចើនេទៀតបែនថមេទកនុងឧបករណ៍េនះ។  
 

ĄеΉĕ◦Бư ៖ ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũΒĕŉŬÐņĕчΒķЊŷűΘĕч⅜□ Ġњĕ 
ែផនករអន្តǍគមនកំ៍ណតអំ់ពីបញ្ហ ្របឈម និងអន្តǍគមនជ៍កǎ់កែ់ដលមនេគលេǮេƽះ្រǒយករ

្របឈមទងំេនះ និងមនបញជ កអំ់ពីេពលេវǎ។ ែផនករអន្តǍគមនរ៍មួមន៖ 
 ្របធនបទ (បញ្ហ ្របឈម ឬត្រមូវករែដល្រតូវេƽះ្រǒយ) 
 េគលេǮ និងសូចនករ (សូមេមើលឧទហរណ៍ខងេ្រកម) 
 ែផនករសកមមភព និងកលវភិគ (សូមេមើលឧទហរណ៍ខងេ្រកម)  
ែផនករអន្តǍគមនែ៍ដលអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័បនេរៀបចំេឡើង ្រតូវបនពិភកǜេនកនុងកិចច្របជំុរបស់ថន ក់

ដឹកនសំំខន់ៗ ៃនǒថ បន័ និងេនកនុងសិកខ ǒǎែដល្រគបថ់ន កដឹ់កននិំងបុគគលិកទងំអស់ចូលរមួ េហើយ្រតូវ
បនƽកជូ់នគណៈអភបិលពិនិតយនិងផ្ដល់េយបល់ និង្រកុម្របឹកǜពិនិតយនិងអនុមត័។  

ΧĈ΅ũ‗ч ៖ ЮýŲЮţ 
ЯĩĕŁũΒĕŉŬÐņĕчΒķЊŷűΘĕч⅜□ Ġњĕ

ŪĠēĕĠ◦ ₤РşĜ˝ũ 
១.  ករបំេពញមុខងររបស់្រកុម្របឹកǜ 

េនដំǁច់ឆន ២ំ០១៣ សមជិក្រកុម្របឹកǜៃន
រដ្ឋបល.................. មនសមតថភពកនុងករអនុវត្ត
តួនទី និងភរកិចចរបស់ខ្លួន កនុងក្រមិតមួយែដល្រគប់
្រគនក់នុងករេឆ្លីយតបនឹងត្រមូវកររបស់ខ្លួន និងǂម
លទធផលរពឹំងទុករបស់ែផនករអនុវត្តរយៈេពល៣ឆន ំ
ដំបូង។  

 តួនទី ភរកិចច និងសិទធិអំǁចរបស់្រកុម្របឹកǜ្រតូវបន
យល់ដឹង និងអនុវត្តយ៉ងេពញេលញពីអនកពកព់ន័ធ។ 

 សមជិក្រកុម្របឹកǜយ៉ងតិច៦០% មនទំនុកចិត្តកនុង
ករអនុវត្តតួនទី និងភរកិចចេនកនុងរដ្ឋបល។ 

 សមជិក្រកុម្របឹកǜជ្រសី្តមនǕរមមណ៍ថ ខ្លួនទទួល 
បននូវករគ្ំរទពីសមជិក្រកុម្របឹកǜជបុរស 

 ្រកុម្របឹកǜជួប្របជំុយ៉ងេទៀងទត ់េហយីេសចក្តីសេ្រមច
ខងបញញត្តិ និងខង្របតិបត្តិ្រតូវបនេធ្វីេឡងី និងអនុវត្ត
្របកបេƽយ្របសិទធភព។
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លរ អន្តǍគមន ៍ េគលវធីិ ចំននួ
ៃថង

្រកុមេគលេǮ 
(សិកខ កម) 

ឆន អំនុវត្ត
2016 2017 2018

១. ករបំេពញមខុងររបស់្រកុម្របឹកǜ 
១.១ តនួទី ភរកិចច និងសិទធិអំǁច្រកុម្របឹកǜ ស្រមបស្រមួល ១ ្រកុម្របឹកǜ និងគណៈអភិបល    
១.២ កិចចដំេណីរករ្របជំុរបស់្រកុម្របឹកǜ្របកប 

េƽយ្របសិទធភព 
ហ្វកឹហ្វនឺ ១ 

្រកុម្របឹកǜ 
   

១.៣ ករេធ្វីេសចក្តីសេ្រមច្របកបេƽយ្របសិទធភព បណ្តុ ះបǁ្ត ល ៣ ្រកុម្របឹកǜ    
១.៤ ករបំេពញមុខងរជទូេទរបស់្រកុម្របឹកǜ ឆ្លុះបញច ងំ ១ ្រកុម្របឹកǜ និងគណៈអភិបល   

ΧĈ΅ũ‗ч ៖ ЯĩĕŁũΒĕŉŬÐņĕчΒķЊŷűΘĕч⅜□ ĠњĕĂĖ еƯƠờ 
លរ អន្តǍគមន ៍ េគលវធិ ី ចនំនួ

ៃថង 
ចនួំនសិកខ កម កលវភិគ ǒថ បន័ 

អនុវត្ត ្រកុម្របឹកǜ គណៈអភិបល ម្រន្តី សរុប 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

១. ករបំេពញមខុងររបស់្រកុម្របឹកǜ 
១.១ តួនទី ភរកិចច នងិសិទធិ 

អំǁច្រកមុ្របកឹǜ 
ស្រមប
ស្រមួល ១ ៩ ៣ ១ ១៣            

១.២ កិចចដំេណីរករ្របជុំរបស់ 
្រកុម្របកឹǜ្របកបេƽយ
្របសិទធភព 

ហ្វកឹហ្វនឺ ១ ៩   ៩            

 

ĄеΉĕ◦Б̉ ៖ ŁũЮũЬĠşе″˝ сЯĳ₣ ĕЊ₣ŁũĩŉŲсΒĕŉŬÐņĕч 
ករេរៀបចំǂកែ់តងនិងផ្តល់អន្តǍគមន ៍ ្រតូវេធ្វើេឡើង្រសបេទǂមែផនករអន្តǍគមន ៍ េគលបំណង និង

លទធផលរពឹំងទុក(សូចនករ) ស្រមបែ់ផនកនីមយួៗ។ សកមមភពសំខន់ៗ ៃនជំǓនេនះរមួមន៖ 
˝). ŁũЮũЬĠşе″ с̋Яĳ₣ Њ̋şĆΒĕŉŬÐņĕч ដូចជ ៖  

 េរៀបចំកិចច្របជំុេដើមបបីញជ កឱ់យបនចបស់ǎស់អំពីបញ្ហ នន និងផ្តល់ពត័ម៌ន 
 េរៀបចំǂកែ់តងស្រមបវ់គគបណ្តុ ះបǁ្ត លអំពី្របធនបទជកǎ់កǁ់មយួ ដូចជអភបិលកិចចល្អ។ 
 េរៀបចំǂកែ់តងស្រមបសិ់កខ ǒǎនន េដើមបេីƽះ្រǒយករ្របឈមនន កំណតេ់គលបំណង 

េរៀបចំែផនករយុទធǒ្រស្ត។ល។ 
 េរៀបចំǂកែ់តងស្រមបសិ់កខ ǒǎ េដើមបេីរៀបចំ្របពន័ធ និងនីតិវធីិ ដូចជ ្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិក 

្របពន័ធផ្តល់រង្វ ន។់ 
 េរៀបចំǂកែ់តងស្រមបដំ់េណើ រករហ្វឹកហ្វឺនស្រមប្់រកុមថន ក្់រគប្់រគង។  

Š).  ĩŉŲс Њ̋şĆΒĕŉŬÐņĕчĜĜ េទǂមកលវភិគែដលបន្រពមេ្រពȣង។ 
 

ĄеΉĕ◦Б̣ ៖ ŁũǻŎĳаņųŲ◦ċĩŲ 
េនអំឡុងពកក់ǁ្ត ល និងេនេពលបញចបៃ់នកិចចអន្តǍគមនន៍ន ្រតូវេធ្វើករǏយតៃម្លលទធផលៃនករ

េរៀនសូ្រត។ េគលេǮ និងសូចនករែដលបន្រពមេ្រពȣង ្រតូវបនេ្របើ្របស់ជមូលƽ្ឋ នកនុងករǏស់ែវងលទធផល
ៃនករេរៀនសូ្រត។ លទធផលែដល្រតូវǏយតៃម្លរមួមន ៖ 
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 លទធផល (Output) ៖  អន្តǍគមនែ៍ដលបនផ្តល់  ចំនួនអនកចូលរមួកនុងដំេណើ រករេរៀនសូ្រត (ែបងែចក
េភទបុរសនិង្រស្តី) ចំេណះដឹង និងករយល់ដឹងែដលបុគគលិក និងអនកដឹកនេំទេលើ្របធនបទនន
ែដលបនទទួលពីអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។ 

 ឥទធិពល ឬផលបះ៉ពល់រយៈេពលមធយម (Outcome) ៖ ជលទធផលែដលǒថ បន័បនបេងកើតេឡើង 
(ដូចជែផនករ គេ្រមង រចនសមពន័ធ របយករណ៍។ល។) បនទ បពី់ករេ្របើ្របស់លទធផលៃនករ
េរៀនសូ្រតភ្ល មៗ(ចំេណះដឹង)។ ឥទធិពលរយៈេពលមធយមករ៏មួបញចូ លផងែដរនូវករែ្រប្របួលǕកបប
កិរយិ និងករអនុវត្តរបស់បុគគលិក អនកដឹកន ំនិងǒថ បន័ទកទ់ងនឹង្របធនបទǁមយួ។  

 ឥទធពិល ឬផលបះ៉ពល់រយៈេពលែវង (Impact) ែចកេចញជពីរែផនក ៖ 
 ក្រមតិបុគគលឬ្រកុម ៖ ករែ្រប្របួលǒថ នភព និងទំនកទំ់នងបុគគលិក (ដូចជទំនុកចិត្ត ភព

ស័ក្តិសិទធិ ករថយចុះៃនករពឹងែផ្អក ករេប្តជញ ចិត្តឬករេលើកទឹកចិត្ត ករផ្តួចេផ្តើមសកមមភព 
ករងរ្រកុម សមភពរǏងបុគគលិកបុរសនិង្រស្តី។ល។)  

 ក្រមិតǒថ ប័ន ៖ ករែ្រប្របួលលទធផលករងរ និងǒថ នភពរបស់ǒថ ប័ន (ដូចជ ǒថ ប័ន
ដំេណើ រករបនល្អ ្របសិទធភព និងភពស័ក្តិសិទធិកនុងករបំេពញǕណត្តិរបស់ខ្លួន ករេពញចិត្ត 
និងករទទួលǒគ ល់ពីអនកពកព់ន័ធនន និងករទទួលបននូវករគ្ំរទថវកិពីៃដគូអភវិឌƌន ៍និង
ǒថ បន័នន។ល។)  

សកមមភពសំខនៃ់នជំǓនេនះរមួមន ៖ 
 ករ្របមូលទិនននយ័ ៖ Ǖចមនទ្រមងជ់ករǒទ បសទងម់តិ (េ្របើបញជ ីសំណួរស្រមប្់រកុមេផƞងៗគន កនុង

ǒថ បន័) ករ្របជំុពិនិតយេឡើងវញិឬករឆ្លុះបញច ំង ករទទួលេយបល់ជផ្លូវករឬេ្រកផ្លូវករពីបុគគលិក
ននរបស់ǒថ បន័។  

 ករវភិគទិនននយ័ និងǍយករណ៍អំពីលទធផលេរៀនសូ្រត ែដលរួមមនេមេរៀនបទពិេǒធន៍ និង
អនុǒសនន៍នស្រមបែ់កលម្អវធីិǒ្រស្ត និងករផ្តល់អន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័េនជំǓនបនទ ប។់   

 

́. ЮýŲĊБ⅜ū₤ŉ Ė̋О₣ŁũĩŉŲсΒĕŉŬÐņĕчΒķЊŷűΘĕч⅜□ Ġњĕ 
ǂមបទពិេǒធនក៍ន្លងមកបនបង្ហ ញឱយេឃើញថ ករេ្របើ្របស់ករបណ្តុ ះបǁ្ត លែតមយួមុខ មនិǕច

សេ្រមចបនទងំ្រសុងនូវករអភវិឌƌសមតថភពេនះេទ ដូេចនះ្រតូវមនេគលវធីិេរៀនសូ្រតេផƞងៗេទៀតបំេពញបែនថម
េទេលើករបណ្តុ ះបǁ្ត ល។ ខងេ្រកមេនះគឺជេគលវធីិមយួចំនួន និងតួនទីរបស់េគលវធីិទងំេនះេនកនុង
ករអភវិឌƌសមតថភពរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ៖ 

 

 
 

សិកខ ǒǎ 

ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

ទសƞនកិចចសិកǜ 

ករហ្វកឹហ្វនឺ 

ករឆ្លុះបញច ងំ 

ករពិេ្រគះេយបល់ 

ករស្រមបស្រមួល 
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́.ơ. Βĳ□ĕњŎаĕЮýŲ ŷЋĊБ₤еžĕсៗĈ е₣ĠБ 
˝).  ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų 

ករបណ្ដុ ះបǁ្ដ ល គឺជេគលវធីិមយួៃនករសិកǜ ែដលមនករេរៀបចំ្រតឹម្រតូវស្រមបក់រអភវិឌƌសមតថ
ភព ែដលកនុងេនះ្រគូបណ្ដុ ះបǁ្ដ ល្របឹកǜេយបល់ជមយួសិកខ កមននកនុងករកំណតនូ់វេគលេǮ និងខ្លឹមǒរ 
េដើមបធីនថ អនកចូលរួមទងំអស់សេ្រមចបននូវេគលេǮសិកǜរបស់ខ្លួន។ េគលេǮសំខនៃ់នករបណ្ដុ ះ
បǁ្ដ ល គឺេដើមបជួីយ សិកខ កមកនុងករបេងកើនចំេណះដឹង ឬករយល់ដឹង និងជំនញននអំពី្របធនបទ ឬ
ឧបករណ៍ǁមយួជកǎ់ក។់ ជែផនកមយួៃនដំេណើ រករបណ្ដុ ះបǁ្ដ ល ្រគូបណ្ដុ ះបǁ្ដ ល្រតូវផ្ដល់ធតុចូល
(េƽយេ្របើ្របស់ឯកǒរជជំនួយ ដូចជឯកǒរបណ្ដុ ះបǁ្ដ ល ឯកǒរបង្ហ ញ...) ដល់អនកចូលរមួេដើមបជួីយ 
ជំរុញដល់ករសិកǜ។ ករបណ្ដុ ះបǁ្ដ ល្រតូវបនេធ្វើេឡើង្របកបេƽយ្របសិទធភព េនេពល្រគូបណ្ដុ ះបǁ្ដ ល
មនបទពិេǒធនជ៍កែ់ស្ដងអំពី្របធនបទែដលខ្លួនបេ្រងȣន។ េលើសពីេនះេទៀត ករបណ្ដុ ះបǁ្ដ ល(រមួជមយួ
នឹងសកមមភពសិកǜនន)កនែ់តមន្របសិទធភព ្របសិនេបើករបណ្ដុ ះបǁ្ដ លេនះ្រតូវបនេធ្វើេឡើង្របកបេƽយ
ករចូលរួម ែដលពក់ព័នធជមួយសិកខ កមទំងអស់ǂមរយៈករទំនក់ទំនងគន េទវញិេទមករǏង្រគូបណ្ដុ ះ
បǁ្ដ ល និងសិកខ កម េƽយមនិ្រគនែ់តេផ្ដ តេលើករǒ្ដ ប ់ឬករǕនប៉ុេǁ្ណ ះេទ។ េទះជយ៉ងǁកេ៏ƽយ 
គួរកតស់មគ ល់ថ ករបណ្ដុ ះបǁ្ដ លែតមយួមុខមនិǕចេធ្វើឱយសិកខ កមផ្ល ស់ប្ដូរឥរយិបថបនេទ ពីេ្រពះជទូេទ 
ឧបសគគៃនករផ្ល ស់ប្ដូរ មនិែមនបǁ្ដ លមកពីគម្ល តៃនចំេណះដឹងេនះេទ។ 

 

Š).  Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 
ករស្រមបស្រមួល គឺជេគលវធីិមយួៃនករសិកǜ ែដលអនកស្រមបស្រមួលេធ្វើករគ្ំរទ និងែណនដំល់

សិកខ កមកនុងករអនុវត្ដដំេណើ រករៃនករគិត េដើមបីផលិតនូវលទធផលននែដលចង់បន។ ជងេនះេទៀត 
ករស្រមបស្រមួល គឺជដំេណើ រករមយួែដលអនកស្រមបស្រមួលជំរុញ និងេលើកទឹកចិត្ដឱយសិកខ កមពិភកǜ និង
គិត ជជងផ្ដល់នូវធតុចូល ដូចកនុងករណីករបណ្ដុ ះបǁ្ដ ល។ ករស្រមបស្រមួលមនេគលបំណងផលិតនូវ
លទធផលនន ǂមរយៈករពិភកǜ ករឆ្លុះបញច ំង ករវភិគ និងករបេងកើតនូវករ្រពមេ្រពȣងកនុងចំǁមសិកខ
កមទងំមូល។  

 

Ð).  Łũ΅ſЕ˝΅ſЙĕ 
ករហ្វឹកហ្វឺន គឺជេគលវធីិមយួៃនករសិកǜ ែដលជួយ ឱយសិកខ កមយល់ដឹងអំពីខ្លួនឯង េចះបង្ហ ញ និង

វភិគបញ្ហ របស់ខ្លួន និងបំផុសឱយសិកខ កមេ្របើ្របស់សក្ត នុពលរបស់ខ្លួន។ ករហ្វឹកហ្វឺន្រតូវបនចតទុ់កជ
ដំេណើ រករពិភកǜស្រមបែ់កលម្អករបំេពញករងររបស់មនុសƞមន ក់ៗ  េដើមបសីេ្រមចបននូវេគលេǮវជិជ ជីវៈ 
និងេគលេǮននរបស់ខ្លួន(អនក្រតូវបនហ្វឹកហ្វឺន)។  

ករហ្វឹកហ្វឺនមនសកមមភពជេ្រចើន Ǖ្រស័យេលើក្រមតិៃនបទពិេǒធន ៍ និងត្រមូវកររបស់សិកខ កម 
ដូចជករផ្តល់ចំេណះដឹង ករែចករែំលកបទពិេǒធន ៍ករផ្តល់ឱǏទ និងេយបល់ ឬករសួរសំណួរសំខន់ៗ  
េដើមបឆី្លុះបញច ំង និងបេងកើនករយល់ដឹងពីខ្លួនឯង។ 

្រគូបង្វឹកែដលល្អ មនិែមនជអនកផ្ដល់ចេម្លើយ្រគបេ់ពលេនះេទ គឺជអនកែដលេចះអនុវត្ដដំេណើ រករៃនករ
ហ្វឹកហ្វឺនបនល្អ ដូចជ ករǒ្ដ បនូ់វគំនិតេយបល់ និងǕរមមណ៍ននរបស់ដៃទ ករសួរនូវសំណួរល្ៗអ  ករជំរុញ
េលើកទឹកចិត្ដ ករទញនូវករចបǕ់រមមណ៍និងករគិតរបស់សិកខ កម និងករជួយ សិកខ កមកនុងករកំណត ់ និង
ករវភិគនូវជេ្រមើស ឬដំេǁះ្រǒយននរបស់ខ្លួន។ 
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˝). ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс 

ករពិេ្រគះេយបល់ គឺជេគលវធីិមយួែដល្រតូវបនេ្របើ្របស់កនុងករអភវិឌƌǒថ បន័។ ជញឹកញប ់
ករពិេ្រគះេយបល់្រតូវបនេ្របើ្របស់ស្រមបប៉់ន្់របមណ Ǐយតៃម្ល ឬសកមមភព្រǒវ្រជវǂមែបបចូលរមួ។ 
ǂមរយៈករពិេ្រគះេយបល់ េធ្វើឱយមនករវភិគសីុជេ្រម និងផ្តល់នូវអនុǒសនសំ៍ខន់ៗ  េដើមបែីស្វងរកវធីិេធ្វើ
ឱយសមសធតុǒថ បន័កនែ់ត្របេសើរេឡើង។  
Š). ₤ЊŁš⅜ŵ  

សិកខ ǒǎ គឺជេគលវធីិមយួែដលជួយ ឱយសិកខ កមមកពីអងគភព ឬរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិេផƞងៗគន  
ែចករែំលក និងេរៀនសូ្រតពីគន េទវញិេទមកអំពីេមេរៀនបទពិេǒធន ៍ និងករ្របតិបត្តិល្ៗអ  ទកទ់ងនឹង្របធនបទ
រមួគន ǁមយួ ែដលអងគភពទងំេនះមនចំǁបǕ់រមមណ៍ដូចគន ។ សិកខ កមែដលជមនុសƞសំខន់ៗ  អេញជ ើញ
មកពីអងគភពេផƞងៗគន នឹងចូលរមួេរៀនសូ្រតជមយួគន ។ បនទ បពី់សិកខ ǒǎ សិកខ កមនឹងែចករែំលក និងឬ
អនុវត្តនូវអ្វីែដលបនេរៀនសូ្រតេនកនុង្រកុម ឬអងគភពរបស់ខ្លួន។ 
Ð). ◦₤℮ĕ Њ̋şĆ₤Њ˝⅝  
 ទសƞនកិចចសិកǜ គឺជេគលវធីិមយួែដលមនេគលេǮជួយ គ្ំរទដល់្រកុម ឬអងគភពមយួ េរៀនសូ្រតពី
បទពិេǒធន ៍និងករ្របតិបត្តិល្ៗអ ពី្រកុម ឬអងគភពដៃទ ឬេធ្វើទសƞនកិចចសិកǜេនទីកែន្លងេផƞងៗ។ ទសƞនកិចច
សិកǜǕចេធ្វើេឡើងកនុង្របេទស ឬេ្រក្របេទស េƽយ្រកុមរួមគន ǁមួយ ឬ្រកុមេផƞងៗ េដើមបបីង្ហ ញពីករ
្របតិបត្តិល្ៗអ េលើ្របធនបទជកǎ់កǁ់មយួ។ 
þ). Łũđų ОйĠŔĆ е₣ 
 ករឆ្លុះបញច ំងមនេគលេǮជួយ គ្ំរទដល់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ េƽយេ្របើ្របស់ឧបករណ៍ឆ្លុះបញច ំង 
ជួយ ឱយករ្របតិបត្តិកនែ់ត្របេសើរេឡើងជលំƽប។់ វដ្តេរៀនសូ្រតពីសកមមភពែបបǒមញញមយួ ជមូលƽ្ឋ នកនុង
ករេ្របើ្របស់ កដូ៏ចជឧបករណ៍មយួស្រមបេ់ធ្វើឱយរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិកនែ់ត្របេសើរេឡើងជបន្តបនទ ប។់     
 ករេរៀនសូ្រតពីសកមមភព គឺជដំេណើ រករេរៀនសូ្រតមយួ្របកបេƽយǒម រតីភញ ករ់លឹក ពីបទពិេǒធន៍
ផទ ល់ខ្លួន និងពីបទពិេǒធនរ៍បស់អនកដៃទ េƽយឆ្លុះបញច ំងអំពីកǂ្ត ែដលនឱំយេជគជយ័ និងឧបសគគនន សំេǮ
េលើកកមពស់ករអនុវត្តនេពលអនគត (ទងំវជិជ ជីវៈ និងជីវតិផទ ល់ខ្លួន)។ វដ្តៃនករេរៀនសូ្រតពីសកមមភពឬវដ្តៃន
ករឆ្លុះបញច ំង្រតូវបនអនុវត្តម្តងេហើយម្តងេទៀត រហូតដល់សេ្រមចបននូវលទធផលដូចកររពឹំងទុក (សូមេមើល
រូបភពខងេ្រកម)។ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

₤˝ņŊļĮ
រលឹំកនូវអ្វីែដលបនេកើតេឡើងជកែ់ស្តង 

(ទងំរពឹំងទុក និងមិនបនរពំឹងទុក) 
េតើអនកពកព់ន័ធយល់យ៉ងដូចេម្តចចំេពះ

អ្វីែដលបនេកើតេឡើងេនះ? 

ŁũđųОйĠŔĆ е₣ 
ចំេពះសកមមភពនីមយួៗ ៖ 

១. អ្វីខ្លះែដលដំេណើ រករបនល្អ? 
មនកǂ្ត អ្វីខ្លះជួយ ? 

២. អ្វីខ្លះែដលេធ្វើមនិបនល្អ? 
មនកǂ្ត អ្វីខ្លះǍǍងំ? 

ŁũЮũЬĕ₤РŪĳ 
េតើេមេរៀនអ្វីខ្លះែដលេយើងទទួលបន? 
អ្វីខ្លះជករសននិƽ្ឋ នរបស់េយើង? 
អ្វីខ្លះែដលេយើងរកេឃើញថមីៗ? 

ŁũЮĊſЧЯĩĕŁũ 
 េតើេយើងនឹងេធ្វើអ្វីេផƞងពីេនះ  
នេពលអនគត ្របសិនេបើ

អនកជួប្របទះǒថ នភព្របǓក់
្របែហលេនះេទៀត? 



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 88 

◦Ūņ₣сơ.̀ 
ŁũǻŎĳаņųĠŃĆĠс₤ЊŁš⅜ŵ 

១. េតើសិកខ ǒǎេនះបនេឆ្លើយតបេទនឹងេគលបំណងនិងេគលេǮែដលបនកំណតក់្រមតិǁ? សូមគូសសញញ  “” 
េនកនុង្របអបខ់ងេ្រកម ៖ 

       
មនិេឆ្លើយតបេǒះ បនបន្ដិចបនទួច បនគរួសម បនេ្រចើន េឆ្លើយតបទងំ្រសុង 

២. េតើ្របធនបទ ឬេមេរៀនǁែដលសំខនបំ់ផុតស្រមបអ់នក? 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................ 

៣.  េតើ្របធនបទ ឬេមេរៀនǁែដលសំខនតិ់ចតចួស្រមបអ់នក?  
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................ 

៤.  សូមគូសសញញ  “” េនកនុងǂǍងខងេ្រកមនូវក្រមតិយល់ដឹងរបស់អនកែដលបនមកពីសិកខ ǒǎេនះ ៖ 
ករបរយិយ េខǜយǁស់ េខǜយ មធយម ល្អ ល្អǁស់  

ខ្លឹមǒរេមេរៀន ឬ្របធនបទ      
ដំេណើ រករ វធីិǒ្រស្ដ ឬឧបករណ៍      
អនកស្រមបស្រមួល      
ទីកែន្លង       
៥. សូមបង្ហ ញពីកររកីចេ្រមើនៃនចំេណះដឹងនិងករយល់ដឹងរបស់អនក េƽយគូសសញញ  “” េនកនុងǂǍងខងេ្រកម ៖ 

សំគល់ ៖ ១ = គម នកររកីចេ្រមើនេǒះ    ១០ = មនកររកីចេ្រមើនខ្ល ងំǁស់  
ករបរយិយ ១ ២ ៣ ៤ ៥ ៦ ៧ ៨ ៩ ១០ 

មនុេពលចូលរមួសិកខ ǒǎ           
េ្រកយេពលបញចបសិ់កខ ǒǎ           
៦.  ែផនកǁែដលអនកបនទទលួកររកីǍយបំផុតកនុងសិកខ ǒǎេនះ? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
៧. សំណូមពរ ឬេយបល់េផƞងៗ 

 ................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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◦Ūņ₣сƯ.ơ 
ũЮĠЬĠǻũк₤ŪŌĠсŁũģл ĕсŪĠŌ‗ĳŪņСŷŁũũĠ₤с⅜□ Ġњĕ 

 

ơ. ЮýŲЮţ 
 ែណន ំ និងបេងកើតករយល់ដឹងអំពីករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ និងǒរៈសំខនៃ់នករ

ប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ រមួទងំមូលេហតុៃនករប៉ន្់របមណត្រមូវករបស់ǒថ បន័ ែដល
្រតូវបញចូ លនូវករវភិគសមភពរǏងបុរស និង្រស្តីេនកនុងǒថ បន័ 

 ពិភកǜអំពីករ្របឈមមយួចំនួនរបស់ǒថ បន័ េនកនុងេពលេធ្វើករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ 
 ប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័េពញេលញមយួ េដើមបកំីណតអំ់ពីត្រមូវករននរបស់ǒថ បន័

(ចំណុចែដល្រតូវែកលម្អ) ែដលនឹង្រតូវបនេ្របើ្របស់ស្រមបក់រេធ្វើែផនករអន្តǍគមន ៍និងករេរៀបចំ
ǂកែ់តង និងផ្តល់អន្តǍគមនៃ៍នករអភវិឌƌǒថ បន័។ 

 

Ư. ũЮĠЬĠǻũк 
ៃថងទី១ ៖ បុគគលិក ឬអនកដឹកនទំងំអស់ (្រកុម្របឹកǜ គណៈអភបិល បុគគលិកបេចចកេទស និងបុគគលិករដ្ឋ

បល) ្រតូវបនរពឹំងទុកថ នឹងចូលរមួ 
៨:៣០ ៖ កមមវធីិេបើក 
៨:៤៥ ៖ ករែណនខំ្លីៗអំពីអនកចូលរមួ និងអនកស្រមបស្រមួល 
៩:០០ ៖ ករប៉ន្់របមណ ៖ និយមនយ័ េគលេǮ សកមមភព 
៩:១៥ ៖ ករពិភកǜដំបូង មុននឹងចូលដល់ករប៉ន្់របមណǒថ បន័*** 
៩:៤៥ ៖ ស្រមក 
១០:៤៥ ៖ ករពិភកǜជ្រកុម ឬសិកខ ǒǎឆ្លុះបញច ំង 
១១:៣០ ៖ ស្រមកៃថង្រតង ់
១៤:០០ ៖ ករពិភកǜជ្រកុម ឬសិកខ ǒǎឆ្លុះបញច ំង (បន្ត) 
១៥:០០ ៖ ករពនយល់អំពីឧបករណ៍ប៉ន្់របមណ  
១៥:៣០ ៖ ស្រមក 
១៥:៤៥ ៖ ករប៉ន្់របមណជលកខណៈបុគគលេƽយេ្របើឧបករណ៍ប៉ន្់របមណ 
១៧:០០ ៖ ចបៃ់ថងទី១ 
 

 

ៃថងទី២ ៖ មនែតបុគគលិក ឬអនកដឹកនែំដលបនេ្រជើសេរ ើស (ពីករយិល័យ និងែផនកេផƞងៗគន ) ស្រមប់
ករសមភ សប៉េុǁ្ណ ះ ែដលនឹង្រតូវអេញជ ើញមកចូលរមួសមភ ស។  

៨:៣០ ៖ ករសមភ សជលកខណៈបុគគលេទǂមǒថ នភពជក់ែស្តង អនកស្រមបស្រមួលǕចេធ្វើករ
ǁតជួ់បសមភ សេនៃថងេផƞងៗេទៀត េបើបុគគលិកឬអនកដឹកនេំនះមនិទំេនរេនៃថងេនះ។ 
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*** កនុងករពិភកǜដំបូងេនះ េដើមបបំីបតនូ់វករភយ័ខ្ល ច មនិǓ៊នេលើកេឡើងចំណុចននរបស់ǒថ បន័ែដល្រតូវ
ែកលម្អ (ចំណុចេខǜយ) សំណួរសំខន់ៗ ខងេ្រកមេនះ ្រតូវបនេ្របើ្របស់ ៖  

 េតើេធ្វើដូចេម្តចេដើមបឱីយករផ្តល់អន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័មន្របេយជននិ៍ង្របសិទធភព? (ពកយគន្លឹះ 
ǒថ បន័្រតូវបង្ហ ញអំពីត្រមូវករពិត្របកដ)  

 េតើមនត្រមូវករស្រមបក់រេធ្វើអន្តǍគមនអ៍្វីខ្លះ? ត្រមូវករទងំេនះមកពីǁ? (ជចំណុចមយួចំនួន
របស់ǒថ បន័ែដលអនកចងែ់កលម្អ ឬជអ្វីៗែដលេធ្វើមនិទនប់ន្របេសើរ ឬចំណុចេខǜយ) 

 េតើអនកមនករ្រពួយបរមភេទ េនេពលនិយយអំពីចំណុចេខǜយរបស់ǒថ បន័? េតើ្រពួយបរមភអ្វីខ្លះ? 
 េនេលើពិភពេǎកេនះ ពំុមនǒថ បន័ǁមយួែដលល្អឥតេខច ះេនះេទ មននយ័ថ ǒថ បន័ǁក៏

េƽយកម៏នចំណុចខ្ល ងំ និងចំណុចេខǜយែដរ។ ដូចេនះ េតើនឹងមនអ្វីេកើតេឡើង ្របសិនេបើេយើង
មនិǕចកំណត ់ឬបង្ហ ញអំពីចំណុចេខǜយរបស់ǒថ បន័? (េបើមនិមនចំណុចេខǜយ កម៏និចបំច់
មនអន្តǍគមនែ៍ដរ។ េបើគម នអន្តǍគមន ៍េនះនឹងមនិមនករែកលម្អេទ ដូេចនះ នឹងមនិមនករផ្ល ស់
ប្តូរចរតិ ឬករ្របតិបត្តិរបស់ǒថ បន័ែដរ)។  

 េតើេយើងេធ្វើដូចេម្តច េដើមបេីƽះ្រǒយករ្របឈមខងេលើ?  
 

បញជ ក ់៖  ្របសិនេបើអនកអនុវត្តករសមភ សជ្រកុម េនះអនកមនិចបំចេ់ធ្វើសិកខ ǒǎឆ្លុះបញច ំងេទៀតេទ 
(េធ្វើែតមយួបនេហើយ)។ 
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◦Ūņ₣сƯ.Ư 
Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе₤ŪŌĠсЮũЬĠşеŁũ₤Ōĸ ₤ďŪ О̋ņ 

 

ơ. Ю₤ş˝ ŉБЯ‗Ĝе 
 េ្រជើសេរ ើសអនកចូលរមួ៥-៨នកក់នុងមយួ្រកុម (សរេសរេឈម ះកនុងបញជ ីមយួ) 
 ពិចរǁពីមុខតំែណង ƾនៈ េភទ ក្រមតិសមតថភព និងបទពិេǒធន ៍ឱយ្របែហលគន  
 រកកែន្លងសមរមយ (ǒង ត ់គម នកររខំនេផƞងៗ) 
 ករពិភកǜេផ្ត តេលើ្រកុម មនរយៈេពល៦០-៩០នទី 
 េ្របើសំណួរដូចគន ស្រមប្់រកុមេផƞងៗគន  
 ្រតូវករអនកអភវិឌƌនស៍មតថភពេលើសពីមយួនក ់៖ សមភ ស កត្់រǂ និងសេងកត 

 

Ư. řеЮ‗ЧũŁũ₤Ōĸ ₤ 
˝). ŁũЯ‗Ĝе 

 ែណនដំល់អនកសមភ ស និងអនកផ្តល់ពត័ម៌ន 
 ែណនពីំេគលេǮៃនករសមភ ស 
 ជ្រមបដល់្រកុមអំពី“ភពសមង ត”់ (ករបេញចញេយបល់ឬករផ្តល់ពត័ម៌ននឹងមនិបង្ហ ញេឈម ះេទ)។ 

 

Š). ŪĠēĕĠ◦₤ŪŌĠс₤Ōĸ ₤ (ЮŪĠЧ₤е‗Уũĵ с̋˝₧ŉ Ųĩų СŷŁũ) 
មនិែមន្រគប្់របធនបទ្រតូវបនេ្របើ្របស់ស្រមប្់រគប្់រកុមទងំអស់េនះេទ។  សូមេ្រជើសយក្របធន

ǁមយួែដលសម្រសបចំេពះអនកផ្តល់ពត័ម៌ន។ ឧទហរណ៍ ៖ 
 ចកខុវស័ិយǒថ បន័ េបសកកមម េគលបំណង  
 ែផនករយុទធǒ្រស្ត និងែផនករ្របតិបត្តិ 
 ករេធ្វើែផនករ ករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល 
 ករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច 
 រចនសមពន័ធរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ៖ ្រកុម្របឹកǜ គណៈអភបិល គណៈកមម ធិករ និងទីចតក់រ 

ឬករយិល័យ  
 ទំនកទំ់នងករងរៃផទកនុង 
 ករេរៀនសូ្រត និងករែកត្រមូវ 
 ករ្រគប្់រគងករបំេពញករងរ 
 ទំនកទំ់នងខងេ្រក និងករេកៀរគរធនធន 

 

Ð). ₤е‗УũĜĜЯřŲŪĳСŷЮŪĠЧŪģ₤с (₤ŪŌĠсŪĠēĕĠ◦ĕБņУŎៗ) 
សំណួរǕចមនតិចឬេ្រចើន Ǖ្រស័យេលើសភពករណ៍ជកែ់ស្តង។ ផ្តល់ឱកស និងេលើកទឹកចិត្តដល់

អនកផ្តល់ពត័ម៌ន្រគប់ៗ គន បនចូលរមួេឆ្លើយសំណួរ (ជពិេសសអនកែដលមនករខម ស់េអៀនេ្រចើន និង្រស្តី េបើេន
កនុង្រកុម្រស្តីមនភគតិច) និងេចៀសǏងនូវករេឆ្លើយសំណួរែតមនុសƞមន ក។់  

 េតើអនកយល់យ៉ងដូចេម្តចអំពី............? េតើអនកគិតថអនកេផƞងេទៀតយល់យ៉ងដូេចន ះែដរឬេទ? 
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 េតើǒថ បន័មន និងេ្របើ្របស់..........េហើយឬេន? េតើ.........្រតូវបនបេងកើតេឡើងយ៉ងដូចេម្តច? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលល្អ (មន្របសិទធភព)? េតើអ្វីែដលបនដំេណើ រករ្របេសើរ? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលមនិល្អ (គម ន្របសិទធភព)? េតើអ្វីខ្លះែដលដំេណើ រករមនិបនល្អ្របេសើរ? េតើែផនកǁ

ខ្លះៃនǒថ បន័្រតូវករែកលម្អ? 
 

សំណួរននែដល្រតូវេ្របើ្របស់ពកព់ន័ធនឹងេយនឌរ័ ៖ 
 េតើអនកគិតថ េនកនុងǒថ បន័របស់អនក បុរស និង្រស្តី្រតូវបនផ្តល់ឱកសេសមើភពគន ែដរឬេទ? 
 េតើអនកគិតថ េនកនុងǒថ បន័របស់អនក បុរស និង្រស្តី្រតូវបន្រប្រពឹត្តដូចគន ែដរឬេទ? 
 េតើវធិនករ និងឧបករណ៍អ្វីខ្លះ្រតូវបនƽកឱ់យេ្របើ្របស់ េដើមបេីលើកកមពស់សមភពរǏងបុគគលិក

បុរស និង្រស្តី? 
 

þ). ₤е‗Уũ◦РЮĉ 
 េតើអ្វីខ្លះែដលជចំណុចខ្ល ងំសំខន់ៗ របស់ǒថ បន័? 
 េតើចំណុចǁខ្លះៃនǒថ បន័ែដលគួរែកឱយល្អជងេនះ (ចំណុចេខǜយ)? 
 េតើអនកមនេយបល់ចុងេ្រកយេលើ្របធនបទៃនករពិភកǜឬេទ? 

 

₣).  ŁũĠŃĆĠс 
 ែថ្លងអំណរគុណអនកចូលរមួទងំអស់អំពីកររមួចំែណករបស់ពួកេគ េដើមបែីកលម្អǒថ បន័របស់ខ្លួន។ 
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ΧĈ΅ũ‗ч  ៖ ĠŃą Б₤е‗Уũ₤Ōĸ ₤ďŪ О̋ņ₤ŪŌĠс▫Ė с̋řЕ˝Ĝе 
្រកុមេគលេǮ ៖   ្រកុម្របឹកǜ ចំនួនសរុប ៖ ........នក ់ ចំនួន្រស្តី......នក ់  
  គណៈអភបិល  ចំនួនសរុប ៖ ........នក ់ ចំនួន្រស្តី......នក ់ 
ơ. ◦Њ₤Юţ ĕЊ₣ЯĩĕŁũũĠ₤с⅜□ Ġњĕ  

១.១. េតើអនកយល់យ៉ងដូចេម្តច ចំេពះចកខុវស័ិយ េបសកកមម េគលបំណង គុណតៃម្លរបស់ǒថ បន័អនក?  
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

១.២. េតើǒថ បន័អនកមនែផនករយុទធǒ្រស្ត និងែផនករ្របតិបត្តិែដរឬេទ? េបើមន ចូរបង្ហ ញ? 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

១.៣. េតើែផនករយុទធǒ្រស្ត និងែផនករ្របតិបត្តិេនះ មនចំណុចល្អអ្វីខ្លះ? 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

១.៤. េតើែផនករយុទធǒ្រស្ត និងែផនករ្របតិបត្តិេនះ មនចំណុចខ្វះខតអ្វីខ្លះ ែដល្រតូវែកលម្អ? 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

Ư. ŁũŪÐĠсŪÐ₣˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣Ю₤ǻ 
២.១. េតើអងគភព ឬǒថ បន័អនកមនែផនករសកមមភពស្រមបក់រ្រគប្់រគងគេ្រមងែដរឬេទ?  

 មន េតើអនកយល់យ៉ងដូចេម្តច ចំេពះ ែផនករទងំេនះ?  
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
 មនិមន សូមបញជ កមូ់លេហតុ
..........................................................................................................................................
.......................................................................................................................................... 

២.២. េតើǒថ បន័អនកមន្របពន័ធǂមƽន និងǏយតៃម្លអ្វីខ្លះ? 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

២.៣. េតើ្របពន័ធǂមƽន និងǏយតៃម្លកនុងǒថ បន័អនក មនចំណុចល្អអ្វីខ្លះ?  
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

២.៤. េតើ្របពន័ធǂមƽន និងǏយតៃម្លទងំេនះ មនចំណុចខ្វះខតអ្វីខ្លះែដល្រតូវែកលម្អ?  
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
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ư. ŁũřЕ˝Ĝе ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣  
៣.១. េតើករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចនន េនកនុងអងគភព ឬǒថ បន័របស់អនកេធ្វើេឡើងយ៉ងដូចេម្តច?   

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
៣.២. េតើអ្វីខ្លះដំេណើ រករល្អ្របេសើរ កនុងករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចេនកនុងអងគភព ឬǒថ បន័របស់អនក? 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
៣.៣. េតើអ្វីខ្លះដំេណើ រករមនិទនប់នល្អ្របេសើរ កនុងករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចេនកនុងអងគភព ឬǒថ បន័របស់អនក? 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
៣.៤. េតើអនកយល់យ៉ងដូចេម្តច អំពីទំនកទំ់នងករងររǏងបុគគលិកនិងបុគគលិក បុគគលិកនិងថន កដឹ់កន?ំ   

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
៣.៥. េតើអនកយល់យ៉ងដូចេម្តច អំពីកសហកររǏងអងគភពអនកជមយួអងគភពដៃទេទៀត?   

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
៣.៦. េតើអនកយល់យ៉ងដូចេម្តច ចំេពះករេ្របើ្របស់លទធផលេរៀនសូ្រតកនុងករែកត្រមូវករងរកនុងǒថ បន័?   

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
̉. ŁũŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘĊĕēĕņĕН₤℮ 

៤.១. េតើអនកយល់យ៉ងដូចេម្តច ចំេពះករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞេនកនុងអងគភព ឬរដ្ឋបលរបស់អនក?   
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

៤.២. េតើអនកយល់យ៉ងដូចេម្តច ចំេពះករ្រគប្់រគងករបំេពញករងររបស់បុគគលិកកនុងអងគភពរបស់អនក?   
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

៤.៣. េតើអនកយល់យ៉ងដូចេម្តច ចំេពះ្របពន័ធេលើកទឹកចិត្ត និងករអភវិឌƌនអ៍ជីពករងររបស់បុគគលិក?   
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

̣. ◦еĜ˝ с◦еĕ₣ž₣ЮŪł ĕЊ₣ŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ 
៥.១. េតើអនកយល់យ៉ងដូចេម្តច ចំេពះបǁ្ត ញករងររបស់ǒថ បន័អនកជមយួៃដគូអភវិឌƌនន៍ន?  

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
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៥.២. េតើអ្វីែដលដំេណើ រករបនល្អ្របេសើរ េនកនុងករេកៀរគរធនធនរបស់ǒថ បន័អនក?  
.......................................................................................................................................... 

 .......................................................................................................................................... 
៥.៣. េតើអ្វីែដលដំេណើ រករមនិទនប់នល្អ្របេសើរ េនកនុងករេកៀរគរធនធនរបស់ǒថ បន័អនក? 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
̀. ₤ņļĮЮŎĕűњũ ĠũЋŗĠњĕĖ ĕЊ₣₤ņĊņх₤₣ ðņ 

៦.១. េតើអនកគិតថ េនកនុងǒថ បន័របស់អនក បុរស និង្រស្តី ្រតូវបនផ្តល់ឱកសេសមើភពគន ែដរឬេទ? 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

៦.២. េតើអនកគិតថ េនកនុងǒថ បន័របស់អនក បុរស និង្រស្តី្រតូវបន្រប្រពឹត្តដូចគន ែដរឬេទ? 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

៦.៣. េតើវធិនករ និងឧបករណ៍អ្វីខ្លះ្រតូវបនƽកឱ់យេ្របើ្របស់ េដើមបេីលើកកមពស់សមភពេយនឌរ័ បរយិបន័ន 
និងសមធមស៌ងគម? 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

́. ₤е‗Уũ◦РЮĉ 
៧.១. េតើអ្វីខ្លះែដលជចំណុចខ្ល ងំសំខន់ៗ របស់ǒថ បន័? 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
៧.២. េតើចំណុចǁខ្លះៃនǒថ បន័ែដលគួរែកឱយល្អជងេនះ (ចំណុចេខǜយ)? 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
៧.៣. េតើអនកមនេយបល់ចុងេ្រកយេលើ្របធនបទៃនករពិភកǜឬេទ? 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
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ΧĈ΅ũ‗ч ៖ ĠŃą Б₤е‗Уũ₤Ōĸ ₤ďŪ О̋ņ ₤ŪŌĠсņūĕŉБ ĕЊ₣ĠНÐðŲЊ̋  
 ចំនួនសរុប ៖ ........នក ់ ចំនួន្រស្តី......នក ់ 
ơ. ◦Њ₤Юţ ĕЊ₣ЯĩĕŁũũĠ₤с⅜□ Ġњĕ  

១.១. េតើអនកយល់យ៉ងដូចេម្តច ចំេពះចកខុវស័ិយ េបសកកមម េគលបំណង គុណតៃម្លរបស់ǒថ បន័អនក?  
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

១.២. េតើǒថ បន័អនកមនែផនករយុទធǒ្រស្ត និងែផនករ្របតិបត្តិែដរឬេទ? េបើមន ចូរបង្ហ ញ? 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

១.៣. េតើែផនករយុទធǒ្រស្ត និងែផនករ្របតិបត្តិេនះ មនចំណុចល្អអ្វីខ្លះ? 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

១.៤. េតើែផនករយុទធǒ្រស្ត និងែផនករ្របតិបត្តិេនះ មនចំណុចខ្វះខតអ្វីខ្លះ ែដល្រតូវែកលម្អ? 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

Ư. ŁũŪÐĠсŪÐ₣˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣Ю₤ǻ 
២.១. េតើអងគភព ឬǒថ បន័អនកមនែផនករសកមមភពស្រមបក់រ្រគប្់រគងគេ្រមងែដរឬេទ?  

 មន េតើអនកយល់យ៉ងដូចេម្តច ចំេពះ ែផនករទងំេនះ?  
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
 មនិមន សូមបញជ កមូ់លេហតុ
..........................................................................................................................................
.......................................................................................................................................... 

២.២. េតើǒថ បន័អនកមន្របពន័ធǂមƽន និងǏយតៃម្លអ្វីខ្លះ? 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

២.៣. េតើ្របពន័ធǂមƽន និងǏយតៃម្លកនុងǒថ បន័អនក មនចំណុចល្អអ្វីខ្លះ?  
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

២.៤. េតើ្របពន័ធǂមƽន និងǏយតៃម្លទងំេនះ មនចំណុចខ្វះខតអ្វីខ្លះែដល្រតូវែកលម្អ?  
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
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.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
៣.២. េតើអ្វីខ្លះដំេណើ រករល្អ្របេសើរ កនុងករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចេនកនុងអងគភព ឬǒថ បន័របស់អនក? 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
៣.៣. េតើអ្វីខ្លះដំេណើ រករមនិទនប់នល្អ្របេសើរ កនុងករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចេនកនុងអងគភព ឬǒថ បន័របស់អនក? 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
៣.៤. េតើអនកយល់យ៉ងដូចេម្តច អំពីទំនកទំ់នងករងររǏងបុគគលិកនិងបុគគលិក បុគគលិកនិងថន កដឹ់កន?ំ   

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
៣.៥. េតើអនកយល់យ៉ងដូចេម្តច អំពីកសហកររǏងអងគភពអនកជមយួអងគភពដៃទេទៀត?   

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
៣.៦. េតើអនកយល់យ៉ងដូចេម្តច ចំេពះករេ្របើ្របស់លទធផលេរៀនសូ្រតកនុងករែកត្រមូវករងរកនុងǒថ បន័?   

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
̉. ŁũŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘĊĕēĕņĕН₤℮ 

៤.១. េតើអនកយល់យ៉ងដូចេម្តច ចំេពះករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞេនកនុងអងគភព ឬរដ្ឋបលរបស់អនក?   
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

៤.២. េតើអនកយល់យ៉ងដូចេម្តច ចំេពះករ្រគប្់រគងករបំេពញករងររបស់បុគគលិកកនុងអងគភពរបស់អនក?   
.......................................................................................................................................... 
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៤.៣. េតើអនកយល់យ៉ងដូចេម្តច ចំេពះ្របពន័ធេលើកទឹកចិត្ត និងករអភវិឌƌនអ៍ជីពករងររបស់បុគគលិក?   
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◦Ūņ₣сƯ.ư 
Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе₤ŪŌĠсЮũЬĠşе₤ЊŁš⅜ŵđųОйĠŔĆ е₣ 

 

ơ. Ю₤ş˝ ŉБЯ‗Ĝе 
 ែបងែចកជ្រកុមតូចៗេផƞងៗគន  ្រកុមនីមយួៗមនសមជិក្របមណពី៦-៨នក ់
 ផ្តល់្របធនបទពីរ-បី ដល់្រកុមនីមយួៗ។ ្របធនបទ្រសងយ់កពីបញជ ីខងេ្រកម។ 

 

Ư. řеЮ‗ЧũŁũ 
ក).  ករែណនអំំពី្របធនបទែដលបនេ្រជើសេរ ើស និងពនយល់អតថនយ័របស់្របធនបទនីមយួៗេƽយសេងខប  

 ចកខុវស័ិយǒថ បន័ េបសកកមម េគលបំណង 
 ែផនករយុទធǒ្រស្ត និងែផនករ្របតិបត្តិ 
 ករ្រតួតពិនិតយ និងករǏយតៃម្ល 
 ករសរេសររបយករណ៍ 
 ករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្ត 
 រចនសមពន័ធរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ៖ ្រកុម្របឹកǜ គណៈអភបិល គណៈកមម ធិករ និងទីចតក់រ 

ឬករយិល័យ 
 ទំនកទំ់នងករងរៃផទកនុង 
 ករេរៀនសូ្រត និងករែកត្រមូវ 
 ករ្រគប្់រគងករបំេពញករងរ 
 ករអភវិឌƌបុគគលិក 
 ទំនកទំ់នងខងេ្រក និងករេកៀរគរធនធន 

 

ខ).  ករផ្តល់កិចចករដល់្រកុមនីមយួៗ 
្រកុមនីមយួៗ ្រតូវកំណតចំ់ណុចខ្ល ងំ និងចំណុចេខǜយៃន្របធនបទនីមយួៗែដលខ្លួនបនទទួល និង 

ពនយល់ឱយបនជក់ǎក់អំពីកǂ្ត ែដលេធ្វើឱយអនកយល់ថជចំណុចខ្ល ំង ឬចំណុចេខǜយៃនǒថ ប័នរបស់អនក។ 
្របធនបទមយួចំនួនមនចំណុចខ្ល ងំេ្រចើន និង្របធនបទមយួចំនួនេទៀតមនចំណុចេខǜយេ្រចើន។ ខងេ្រកម
េនះ គឺជǂǍងស្រមបក់រពិភកǜǂម្រកុមនីមយួៗ (េ្របើ្រកƽសផទ ងំធំ) ៖ 

្របធនបទ ចំណុចខ្ល ងំ ចំណុចេខǜយ 
១. ករកǒងែផនករ
យុទធǒ្រស្ត  

ែផនករយុទធǒ្រស្ត្រតូវបនបេងកីតេឡងី  
 

មិនមនបុគគលិកេ្រចីនចូលរមួកនុងដំេណីរ
ករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត។ ែផនករ
េនះបនបេងកីតយតឺយ៉វ។ 

២. ករǂមƽន និងករ
Ǐយតៃម្ល  

មនករ្របជំុញឹកញប់ េដីមបǂីមƽនករ
រកីចេ្រមីន និងករ្របឈម។ បនចុះពិនិតយ
ផទ ល់េនមូលƽ្ឋ ន។ 

គម ន្រកបខណ័្ឌ ǂមƽននិងǏយតៃម្ល សូច
នករ និងឧបករណ៍ចបស់ǎស់។ 

 កំណតស់មគ ល ់៖ ខ្លឹមǒរេនកនុងǂǍងេនះ គឺ្រគន់ែតជឧទហរណ៍ប៉ុេǁ្ណ ះ។  
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គ). ករេរៀបចំ្រកុម 
ករេរៀបចំ្រកុមǕចេធ្វើេឡើងǂមរយៈករǍបេ់លខ ១, ២, ៣... (ករេរៀបចំ្រកុមច្រមុះ) ឬករែបងែចក
្រកុមǂមែផនក ករយិល័យ ទីចតក់រ ឬǂម្របេភទតួនទី (អនកដឹកនជំនខ់ពស់ បុគគលិក...) 

 
ឃ). ករផ្តល់្របធនបទឱយ្រកុមនីមយួៗ 
 
ង).  ករពិភកǜǂម្រកុម (មនិឱយេលើស៤៥នទី) 
 
ច). ករបង្ហ ញលទធផលរបស់្រកុមនីមយួៗដល់្រកុមធំ 
 
ឆ).  ករស្រមបស្រមួលករពិភកǜ និងសំេយគលទធផលរបស់្រកុម 
 
ជ). ករបិទកមមវធីិេƽយអនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញអំពីរេបៀបអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ នឹងជួយ ǒថ បន័កនុង

ករេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងដល់ǒថ បន័ទងំមូល។ 
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◦Ūņ₣сƯ.̉ 
ΧĠ˝ũ‗чģл ĕсŪĠŌ‗₤ņĳ□ļĮ⅜□ Ġњĕ 

 

សូមអនកផ្តល់េយបល់េទេលើករប៉ន្់របមណសមតថភពǒថ បន័ េƽយផ្តល់ពិនទុេទេលើក្រមតិឯកភព
យល់្រពមរបស់អនក ដូចខងេ្រកម ៖  

ឯកភពតិចតួច        ឯកភពខ្ល ងំ 
១   ២   ៣   ៤   ៥   ៦   ៧   ៨   ៩   ១០  

 

របយករណ៍ស្តីពីករប៉ន្់របមណេនះនឹងេរៀបចំេឡើងេƽយពំុមនƽកេ់ឈម ះអនកផ្តល់ពត័ម៌នǁមន ក់
េឡើយ។ េហតុេនះ សូមអនកកំុបរមភកនុងករផ្តល់េយបល់ ពីេ្រពះពុំមនអនកǁដឹងថ អនកបនផ្តល់េយបល់អ្វី
េនះេទ។ មុននឹងបំេពញǂǍងខងេ្រកមេនះ សូមអនកចំǁយេពលǕនសូមǕនឃ្ល ខងេ្រកមេƽយយកចិត្ត
ទុកƽក។់ និងសួរបញជ កអំ់ពីសំណួរនីមយួៗឱយបនយល់ចបស់ជមុនសិន។ សូមអនកកំុមនករǒទ កេ់សទើរកនុងករ
សួរបញជ ក់ ពីេ្រពះអនកនឹងផ្តល់ចេម្លើយៃនសំណួរនីមួយៗ េទǂមអ្វីែដលអនកយល់ប៉ុេǁ្ណ ះ។ ្របសិនេបើករ
ប៉ន់្របមណេនះេធ្វើមនិបន្រតឹម្រតូវេទ េនះនឹងត្រមូវឱយេយើងេធ្វើករប៉ន្់របមណǒជថមី េដើមបឱីយលទធផលៃន
ករប៉ន្់របមណេនះǕចយកេទេ្របើករបន។  
១). ែផនករ និងទិសេǮǒថ បន័  

ករបរយិយ ក្រមតិៃនករឯកភព េយបល់ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

១.១. ǒថ ប័នមនចកខុវសិ័យ េបសកកមម េគលបំណង
ចបស់ǎស់ ែដលបុគគលកិ នងិអនកដឹកនភំគ
េ្រចនីបនយល់ចបស់ 

           

១.២. ចកខុវសិយ័ េបសកកមម េគលបំណងរបស់ǒថ ប័
នមនភពចបស់ǎស់កនុងករេលីកកមពស់សម
ភពេយនឌរ័េនកនុងǒថ ប័ន 

           

១.៣. េគលបណំង និងែផនកននរបស់គេ្រមងែដល
បនបេងកតី ្រសបេទនឹងេគលបំណងរបស់ǒថ ប័ន 

           

១.៤. គុណតៃម្លរបស់ǒថ បន័្រតូវបនែស្វងយល់បេងកតី
េឡងី និង្របកន់ខជ ប់េƽយបុគគលិកភគេ្រចនី  

           

១.៥. គុណតៃម្លរបស់ǒថ បន័បនƽក់បញចូ លអំពីគុណ 
តៃម្លសមភពេយនឌ័រ  

           

១.៦. ែផនករយុទធǒ្រស្តរបស់ǒថ ប័ន្រតវូបនបេងកតីេឡងី
េƽយមនករវភិគǒថ នភពចបស់ǎស់ (រមួទងំ
ករវភិគេយនឌ័រ) និងមនករេឆ្លីយតបជលកខណៈ
យុទធǒ្រស្ត 

           

១.៧. ែផនករ្របតិបត្តិករ្រតូវបនេរៀបចេំឡងី ្រសបេទ
នឹងែផនករយុទធǒ្រស្ត 
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២). ករ្រគប្់រគងកមមវធីិ ឬេសǏ 

ករបរយិយ ក្រមតិៃនករឯកភព េយបល់ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

២.១. ǒថ ប័ន្របឹកǜេយបល់ជមួយ្របជពលរដ្ឋកនុងមូល
ƽ្ឋ នជេទៀងទត់ កនុងអំឡុងេពលេរៀបចែំផនករ
គេ្រមង ឬេសǏ 

           

២.២. េ្រគងករគេ្រមងឬេសǏមនេគលបំណង 
េគលេǮ សកមមភពចបស់ǎស់ មនករេឆ្លីយ
តបេយនឌ័រ នងិបញជ កព់មីេធយបយǏស់ែវងលទធ
ផល  

           

២.៣. ǒថ ប័នមនេរៀបច្ំរកបខ័ណ្ឌ ǂមƽន និងǏយតៃម្ល 
និងកំពុងេ្របីជឧបករណ៍ស្រមប់ǂមƽនវឌƌនភព 
និងǏស់ែវង្របសិទធភពករងរ  

           

២.៤. បុគគលិក ឬអនកដឹកនǒំថ ប័នយល់ចបស់អំពកី្រមិត
េផƞងៗគន ៃនសូចនករស្រមបǂ់មƽននងិǏយតៃម្ល 

           

២.៥. ǒថ ប័នអនុវត្តករǂមƽន នងិǏយតៃម្លជេទៀង
ទត់ទងំេលីសកមមភពផ្តលេ់សǏ និងសកមមភព
អភិវឌƌន៍ǒថ បន័ ឬសមតថភព 

           

២.៦. េយនឌ័រ្រតូវបនយកចិត្តទុកƽក់េសទីរែត្រគប់
ទិដ្ឋភពៃនសកមមភពរបស់ǒថ ប័ន  

           

២.៧. ្របព័នធរបយករណ៍របស់ǒថ ប័ន្រតវូបនេរៀបចំ 
និងអនុវត្តǂមជេទៀងទត ់

           

២.៨. ǒថ ប័នសរេសររបយករណ៍ែដលមនគុណភពល្អ 
និងេផញីជូនអនកពក់ព័នធ ទន់េពលេវǎǂមកល
កំណត ់ 

           

២.៩. របយករណ៍ និងឯកǒរនន្រតូវបនទុកƽក់ 
និងែថទ្ំរតមឹ្រតូវ េហយីអនកពក់ព័នធទងំអស់ែដល
ចប់Ǖរមមណ៍Ǖចរកបន 

           

 
៣). ករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគង  

ករបរយិយ ក្រមតិៃនករឯកភព េយបល់ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

៣.១. អនកដកឹនមំនចកខុវសិយ័ Ǖចេលីកទកឹចិត្តឱយ   
បុគគលិកេធ្វីករងរេឆព ះេទកន់េគលបំណងរមួ
របស់ ǒថ ប័ន នងិǕច្រគប់្រគងករផ្ល ស់ប្តូរ 

           

៣.២. អនកដឹកនទំទួលបនករទុកចតិ្ត ករេប្តជញ ចិត្ត ករ
េគរព និងករសរេសីរពីបុគគលិកភគេ្រចីន 
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ករបរយិយ ក្រមតិៃនករឯកភព េយបល់ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

៣.៣. អនកដកឹនបំេងកីតបរយិកសករងរែដលមនករ
េឆ្លីយតបេទនងឹសមភពរǏងបុគគលិកបុរសនងិ្រស្ត ី

           

៣.៤. អនកដឹកនមំនសមតថភព និងជំនញ្រគប់្រគនក់នុង
ករបំេពញតួនទីដឹកនរំបស់ខ្លួន 

           

៣.៥. អនកដកឹនេំធ្វី្របតិភូកមមករងរ និងហ្វកឹហ្វនឺបុគគលិក 
េដីមបបីេងកីនករទទួលខុស្រតវូ និងករអភិវឌƌរបស់
បុគគលិក  

           

៣.៦. អនកដឹកនផំ្តល់ឱកសេសមីគន ដល់បុគគលិកបុរស និង
្រសី្តេនេពលេធ្វី្របតិភូកមមកិចចករ និងេពលហ្វកឹហ្វនឺ 

           

៣.៧. ដំេណីរករេធ្វេីសចក្តសីេ្រមចចតិ្តមនករចូលរមួ 
មន្របសិទធភព និងឆ្លុះបញច ងំនូវេគលករណ៍
្របជធិបេតយយ 

           

៣.៨. បុគគលិកទងំអស់បនដងឹអំពកីរសេ្រមចចិត្ត     
សំខន់ៗ រមួទងំសនិទនភព  

           

៣.៩. ករេƽះ្រǒយករ្របឈមេនកនុងǒថ ប័នបន 
 េƽះ្រǒយចឫំសគល់បញ្ហ ពតិ្របកដ នងិមន

្របសិទធភព 

           

៣.១០. ǒថ ប័នមនទំនក់ទនំង និងករ្រប្រស័យទក់ទង
ៃផទកនុងល្អ (េនកនុងករយិលយ័ែតមួយ អន្តរករយិ
ល័យ និងជមួយរចនសមព័នធេផƞងេទៀត ដូចជ
្រកុម្របឹកǜ គណៈអភិបល)  

           

៣.១១. បុគគលិក ឬអនកដឹកនǒំថ ប័នមនǒម រតីេធ្វីករជ
្រកុមខពស ់និងសហករគន េទវញិេទមក  

           

៣.១២. បុគគលកិបុរស នងិ្រស្តរីកីǍយចំេពះបរយិកស
ករងរល្អ និងករ្រប្រពឹត្ត្របកបេƽយសមភពេលី
្រគបទ់ិដ្ឋភពករងររបស់ǒថ បន័ 

           

៣.១៣. ករ្របជុំរបស់ǒថ បន័្រតូវបនេធ្វីេឡងីជេទៀងទត់ 
និង្របកបេƽយ្របសិទធភព 

           

៣.១៤. ǒថ ប័នអនុវត្តករឆ្លុះបញច ងំជេទៀងទត់ េដីមបដីក
្រសងេ់មេរៀនបទពិេǒធន៍ពកីរងរស្រមបេ់លីក
កមពសល់ទធផលបំេពញករងររបសǒ់ថ ប័នទងំមូល 

           

៣.១៥. បុគគលិកទងំអស់ ជពិេសសបុគគលិកែដលមនករ
ខម ស់េអៀនេ្រចនី ្រតូវបនេលីកទឹកចិត្តឱយចូលរមួែចក
រែំលកបទពេិǒធន៍ និងទសƞនៈរបស់ខ្លួន េនេពល
េធ្វីករឆ្លុះបញច ងំជេទៀងទត់ 

           



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 
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៤). េគលនេយបយ ្របពន័ធ និងរចនសមពន័ធៃផទកនុង  
ករបរយិយ ក្រមតិៃនករឯកភព េយបល់ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

៤.១. រចនសមពន័ធǒថ ប័នបចចុបបននមនភពចបស់ǎស់ មន
្របសិទធភព នងិបុគគលកិភគេ្រចីនបនយល់ចបស់

           

៤.២. រចនសមព័នធនមួីយៗ (្រកុម្របឹកǜ គណៈកមម ធិករ
គណៈអភិបល ករយិល័យ) មនតួនទ ីនិង
Ǖណត្តិចបស់ǎស់ េហយីរចនសមព័នធដៃទេទៀត
េនកនុងǒថ ប័នយល់ដឹងចបស់អំពីតួនទ ីនិង
Ǖណត្តិទងំេនះ 

           

៤.៣. រចនសមព័នធនមួីយៗមនភពចបស់ǎស់អំពីែខƞ
សិទធិអំǁច និងែខƞគណេនយយភព 

           

៤.៤. បនទុកករងររបស់ករយិល័យ និងរចនសមព័នធទងំ
អស់មនតុលយភពជមួយនឹងក្រមតិៃនបុគគលិក
បចចុបបនន េដីមបេីឆ្លីយតបេទនឹងត្រមូវករ និងករ
ទទួលខុស្រតូវរបស់រចនសមពន័ធ។ េបីមិនេឆ្លយីតប 
សូមបញជ ក់េឈម ះរចនសមពន័ធែដលគម នតុលយភព

           

៤.៥. ថន ក់្រគប្់រគង្រតវូបនបេងកីត និងបេំពញមុខងរ
បនល្អ កនុងករដឹកនកំិចចកររបស់ǒថ ប័ន

           

៤.៦. បុគគលិកនីមួយៗមនេសចក្តីបរយិយករងរចបស់
ǎស់ ែដលមនបញជ កអ់ំពតួីនទី ករទទួលខុស
្រតូវ និងកិចចករជក់ǎក់  

           

៤.៧. ្របពន័ធចបំច់ននរបស់ǒថ ប័ន (្របពន័ធǂមƽន
និងǏយតៃម្ល ្របព័នធǏយតៃម្លបុគគលិក ្របព័នធរបយ
ករណ៍) ្រតូវបនេរៀបច ំនិងេ្របី្របស់  

           

៤.៨. ǒថ ប័នƽក់េចញនូវេគលនេយបយននចបស់
ǎស់ និងអនុវត្តេƽយែផនកទងំអស់ៃនǒថ បន័ 

           

 
៥). ករ្រគប្់រគង និងករអភវិឌƌធនធនមនុសƞ 

ករបរយិយ ក្រមតិៃនករឯកភព េយបល់ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

៥.១. ករេ្រជសីេរសីបុគគលិកមនយុត្តិធម ៌មនតម្ល ភព
និងអនុវត្តេទǂមវធិន និងដំេណីរករែដលបន
កំណត ់

  

៥.២. វធិនករជវជិជមន្រតូវបនអនុវត្តេនកនុងករេ្រជីស
េរសីបុគគលិក េដីមបបីេងកនីចនួំន្រស្តីេនកនុងǒថ ប័ន

  

៥.៣. ចំនួនបុគគលិកបចចុបបននមនតុលយភពេទនឹងទំហំ
បនទុកករងរបចចុបបនន

  



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 
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ករបរយិយ ក្រមតិៃនករឯកភព េយបល់ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

៥.៤. អនកដកឹនǒំថ ប័នបនដឹង និង្របតបិត្តិករ្រគប្់រគង
បុគគលិកǂមមេធយបយ្របកបេƽយវជិជ ជីវៈ និង
Ǖចទទួលយកបន(ករែបងែចក ករេធ្វ្ីរបតភូិកមម 
ករហ្វកឹហ្វនឺ ករ្រប្រពឹត្ត ករǂមƽន ករេលីកទឹក
ចិត្ត វធិនករƽក់វនិ័យ។ល។) 

           

៥.៥. បុគគលិកភគេ្រចីនមនǕរមមណ៍ទទួលបននូវករ
េលីកទកឹចិត្តកនុងករេធ្វីករងរកនុងǒថ ប័ន  

           

៥.៦. ្របពន័ធេលីកទឹកចិត្តបុគគលិក្រតវូបនេរៀបចំ និងេ្របី
្របស់ េដីមបបីេងកីនទកឹចិត្ត នងិករេប្តជញ ចិត្តរបស់
បុគគលិក   

           

៥.៧. ǒថ ប័នមនេគលនេយបយ និង្រកបខ័ណ្ឌ ៃនករ
្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ េដមីបអីភិវឌƌសមតថភព 
និងវជិជ ជវីៈបុគគលិក 

           

៥.៨. បុរស និង្រសី្ត្រតវូបនផ្តលឱ់កសេសមីគន កនុងករេ្រជីស
េរសីបុគគលិក នងិករដេំឡងីƾនៈ េហយី្របកែ់ខ 
និងផល្របេយជនេ៍ផƞងៗ េទៀត្រតូវបនផ្តលេ់ƽយ
គម នករេរសីេអងី  

           

៥.៩. បុគគលិកមនសមតថភព្រគប្់រគនក់នុងករអនុវត្តតួ
នទី នងិករទទួលខុស្រតវូរបស់ខ្លួន 

           

៥.១០. អនកដឹកនមំនសមតថភព្រគប្់រគនក់នុងករអនុវត្ត
តួនទ ីនិងករទទួលខុស្រតវូរបស់ខ្លួន  

           

៥.១១. យុទធǒ្រស្តអភិវឌƌបុគគលិកចបំចន់ន្រតូវបន
បេងកតី និងេ្រប្ីរបស់ 

           

៥.១២. ែផនករអភវិឌƌនបុ៍គគលិក្របចឆំន ្ំរតវូបនេរៀបច ំ
និងេ្រប្ីរបស់  

           

 
៦).  ទំនកទំ់នង និងករេកៀរគរធនធនខងេ្រក 

ករបរយិយ ក្រមតិៃនករឯកភព េយបល់ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

៦.១. ǒថ ប័នបនកǒងជៃដគូរងឹមជំមួយអងគករមិន
ែមនរƽ្ឋ ភិបលឬអងគករសងគមសីុវលិ និងវសិយ័
ឯកជន  

           

៦.២. ǒថ ប័នរកǜបននូវទំនក់ទំនងល្អ និង្របកបេƽយ
ករគ្ំរទជមួយ្រគប់តួអងគពក់ព័នធទងំអស់េន
មូលƽ្ឋ ន រមួទងំ្របជពលរដ្ឋ និងសហគមន៍នន 

           



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 
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ករបរយិយ ក្រមតិៃនករឯកភព េយបល់ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

៦.៣. ǒថ ប័នបនេរៀបចំឧបករណ៍្រប្រស័យទក់ទងនន 
(កូនេសៀវេភ េគហទំព័រ សមភ រៈព័ត៌មន) េដមីប ី
ផ្តល់ព័ត៌មន និងអប់រ្ំរបជពលរដ្ឋ និងអនកេផƞងៗ
េទៀតអំពសីកមមភព និងសក្ត នុពលៃនករអភិវឌƌ
េសដ្ឋកិចចរបស់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 

           

៦.៤. ǒថ ប័នមនធនធន្រគប់្រគន់ (ករយិល័យ 
ឧបករណ៍ សមភ រៈ) កនុងករ្របតិបត្តិ្របកបេƽយ
្របសិទធភព 

           

៦.៥. ǒថ ប័នǕចេរៀបចំសេំណីសុំថវកិ្របកបេƽយវជិជ
ជីវៈស្រមបគ់េ្រមងនន (េហƽ្ឋ រចនសមពន័ធ និង
មិនែមនេហƽ្ឋ រចនសមព័នធ) 

           

៦.៦. ǒថ ប័នǕចែស្វងរក និងទក់ទងអនកផ្តល់ជំនួយ ឬ
ទីភន ក់ងរផ្តលជ់ំនួយនន ស្រមប់ករគ្ំរទែផនក
ថវកិ 

           

៦.៦. ǒថ ប័នǕចេកៀរគរធនធនែដលǕចមនទងំអស់
(ហរិញញវតថុ  បេចចកេទស  សមភ រៈ) ព្ីរគបក់្រមតិទងំ
អស់ (េនមូលƽ្ឋ ន ថន ក់ជតិ និងអន្តរជតិ) 
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◦Ūņ₣сƯ.̣ 
Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе₤ŪŌĠсŁũ₤Ōĸ ₤ďĠНÐðŲ 

 

ơ. Ю₤ş˝ ŉБЯ‗Ĝе 
 េ្រជើសេរ ើសបុគគលិកឬអនកដឹកនសំំខន់ៗ  (យ៉ងេǓចǁស់្រតូវមន្រស្តីមន ក)់ េដើមបសីមភ ស (Ǖច

េ្រជើសេរ ើសកនុងអំឡុងេពលសិកខ ǒǎស្តីពីករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័) ែដលតំǁង
ឱយបុគគលិក មុខតំែណង្រគប្់រគង និងែផនក ឬ្រកុមេផƞងៗគន   

 រកទីកែន្លងសមរមយ (ǒង ត ់គម នកររខំនេផƞងៗ) ែដលǕចនិយយបនេƽយេសរ ី (សមភ សមយួ
ទល់នឹងមយួ េƽយគម នវត្តមនអនកេផƞង) 

 សមភ សរយៈេពល៣០-៤៥នទី 
 សំណួរនន(រមួទងំសំណួរទកទ់ងនឹងសមភពេយនឌរ័)នឹង្រតូវបនេ្រជើសេរ ើស Ǖ្រស័យេទនឹង

មុខតំែណងរបស់បុគគលិកេនកនុងǒថ បន័ ែដលអនកផ្តល់ពត័ម៌នǕចផ្តល់ពត័ម៌នបន។  
 អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវេផ្ត តករយកចិត្តទុកƽកឱ់យបនេ្រចើនេលើែផនកទន(់ទំនកទំ់នង ឬករដឹកន)ំ 

របស់ǒថ បន័កនុងេពលសមភ ស 
 អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័េធ្វើករកត្់រǂ និងសេងកតកនុងេពលសមភ ស 
 អនកសមភ សǕចេ្របើឧបករណ៍ថតសំេឡង ែត្រតូវសំុករអនុញញ តពីអនកទទួលករសមភ ស (កនុងករណី

ចបំច)់។ 
 

Ư. řеЮ‗ЧũŁũ₤Ōĸ ₤ 
˝). ŁũЯ‗Ĝе 

 ែណន ំនិងជែជកេ្រកផ្លូវករខ្លះៗ មុនេពលចបេ់ផ្តើម 
 ែណនពីំេគលេǮសមភ ស 
 បញជ ក់ពី“ភពសមង ត់”ថ ព័ត៌មនែដលបនពីករសមភ សនឹងេ្របើ្របស់ជធតុចូល ស្រមប់ករ

អភវិឌƌǒថ បន័ែតប៉ុេǁ្ណ ះ មនិេ្របើស្រមបេ់គលេǮេផƞងេទៀតេឡើយ។ 
 

Š). ₤е‗Уũ₤Ōĸ ₤ 
 េតើអនកមនតួនទីនិងករទទួលខុស្រតូវអ្វីខ្លះ? េតើអនកដឹងពីតួនទីនិងករទទួលខុស្រតូវរបស់បុគគលិក

ភគេ្រចើនៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិឬេទ? 
 ǂមករយល់េឃើញរបស់អនក េតើ្រកុម្របឹកǜបំេពញមុខងរ្របកបេƽយ្របសិទធភពឬេទ? េតើ

សមជិក្រកុម្របឹកǜជ្រស្តីទទួលបនគ្ំរទពីសមជិក្រកុម្របឹកǜជបុរសែដរឬេទ? 
 េតើរេបៀបរបបេធ្វើកររបស់ករយិល័យ និងកិចចសហ្របតិបត្តិករគន េទវញិេទមករបស់ករយិល័យ

បនល្អែដរឬេទ? 
 េតើបុគគលិក ឬអនកដឹកនមំនទំនកទំ់នងល្អជមយួគន េទវញិេទមកឬេទ? 
 ǂមករយល់េឃើញរបស់អនក េតើបុគគលិក្រស្តី និងបុរសទទួលបនឱកស និងករ្រប្រពឹត្ត្របកបេƽយ 

សមភពែដរឬេទ? (ដូចជ ករេ្រជើសេរ ើសបុគគលិក ករដំេឡើងƾនៈ ករអភវិឌƌសមតថភព ករេរៀន 
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សូ្រតបេណ្តើ រេធ្វើបេណ្តើ រ និងករទទួលផល្របេយជនេ៍ផƞងៗេទៀត។ល។) 
 េតើជទូេទបុគគលិកននគិតថ ពួកគតម់នបរយិកសករងរល្អេនកនុងǒថ បន័ឬេទ? 
 េតើអនកǕចបរយិយបនយ៉ងដូចេម្តចចំេពះករដឹកនេំនកនុងǒថ បន័របស់អនក? 
 េតើអនក និងបុគគលិកេផƞងេទៀតបនចូលរមួកនុងករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្ត និងបនដឹងអំពីករសេ្រមច

ចិត្តនន ែដលេចញមកពីរដ្ឋបលឬេទ? និងមកពី្រកុម្របឹកǜែដរឬេទ? 
 េតើǒថ បន័បនែកលម្អករ្របតិបត្តិរបស់ǒថ បន័ជ្របចឬំេទ? សូមបញជ កមូ់លេហតុ? 
 

សេងខប ៖  
 សូមរកចំណុចខ្ល ងំចំនួន៣េនកនុងǒថ បន័របស់អនក ែដលអនកគិតថសំខនជ់ងេគ? 
 សូមរកចំណុចេខǜយចំនួន៣េនកនុងǒថ បន័របស់អនក ែដលអនកគិតថសំខនជ់ងេគ? 
 ឧបមថ អនកមនអំǁចǕចេធ្វើអ្វីកប៏នេនកនុងǒថ បន័របស់អនក េតើអនកនឹងេធ្វើអ្វីភ្ល មៗេដើមបឱីយ

មនកររកីចេ្រមើន? 
 

Ð).  ЮĳЧΒĖ̋ Ōĕ₤е‗УũΒſБŠ ųйЯřŲΒĖ̋ ş₣с₤Уũņ˝Š ńОеŷЋŀ? 

þ).  ĠŃĆĠсŁũ₤Ōĸ ₤  
 ជ្រមបអនកផ្តល់ពត័ម៌នអំពីជំǓនបនទ ប ់និងរេបៀបេ្របើ្របស់ពត័ម៌នរបស់ពួកគតស់្រមបជួ់យ ដល់

ករអភវិឌƌǒថ បន័ៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។  
 ចុងបញចប ់ ែថ្លងអំណរគុណដល់អនកផ្តល់ពត័ម៌នែដលបនចំǁយេពលចូលរមួសមភ ស និងផ្តល់

ពត័ម៌នយ៉ងល្អ។ 
 

ΧĈ΅ũ‗ч ៖ ĠŃą Б₤е‗Уũ₤ŪŌĠсŁũ₤Ōĸ ₤ďĠНÐðŲ 
 េឈម ះអនកេធ្វើសមភ ស  ៖........................ េភទ ៖.......... តួនទី ៖.................................................... 
 េឈម ះអនកផ្តល់ពត័ម៌ន ៖ ........................ េភទ ៖ .......... តួនទី ៖.................................................... 
ơ. ЮýŲĕЮŗģŎ ŪĠĮњĕċ ĕЊ₣ũşĜ₤ņįњĕċаĩĀ̋ ĖО₣ 

១.១. េតើអនកមនតួនទី និងករទទួលខុស្រតូវអ្វីខ្លះ? េតើអនកដឹងពីតួនទី និងករទទួលខុស្រតូវរបស់បុគគលិក
ភគេ្រចើនៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិែដរឬេទ? 

 .......................................................................................................................................... 
 .......................................................................................................................................... 

១.២. ǂមករយល់េឃើញរបស់អនក េតើ្រកុម្របឹកǜបំេពញមុខងរ្របកបេƽយ្របសិទធភពឬេទ? េតើសមជិក
្រកុម្របឹកǜជ្រស្តីទទួលបនគ្ំរទពីសមជិក្រកុម្របឹកǜជបុរសែដរឬេទ? 

 .......................................................................................................................................... 
 .......................................................................................................................................... 

១.៣. េតើរេបៀបរបបេធ្វើករ និងកិចចសហ្របតិបត្តិករគន េទវញិេទមករបស់អងគភពអនកបនល្អែដរឬេទ? 
 .......................................................................................................................................... 
 .......................................................................................................................................... 
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១.៤. េតើបុគគលិក ឬអនកដឹកនមំនទំនកទំ់នងល្អជមយួគន េទវញិេទមកឬេទ? 
 .......................................................................................................................................... 
 .......................................................................................................................................... 

១.៥. ǂមករយល់េឃើញរបស់អនក េតើបុគគលិក្រស្តី និងបុរសទទួលបនឱកស និងករ្រប្រពឹត្ត្របកបេƽយ 
សមភពែដរឬេទ? (ដូចជ ករេ្រជើសេរ ើសបុគគលិក ករដំេឡើងƾនៈ ករអភវិឌƌសមតថភព ករេរៀន
សូ្រត បេណ្តើ រេធ្វើបេណ្តើ រ និងករទទួលផល្របេយជនេ៍ផƞងៗេទៀត។ល។) 

 .......................................................................................................................................... 
 .......................................................................................................................................... 
Ư. ŁũřЕ˝Ĝе ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣  

២.១. េតើជទូេទបុគគលិកននគិតថ ពួកគតម់នបរយិកសករងរល្អេនកនុងǒថ បន័ឬេទ? 
 .......................................................................................................................................... 
 .......................................................................................................................................... 

២.២. េតើអនកǕចបរយិយបនយ៉ងដូចេម្តចចំេពះករដឹកនេំនកនុងǒថ បន័របស់អនក? 
 .......................................................................................................................................... 
 .......................................................................................................................................... 

២.៣. េតើអនក និងបុគគលិកេផƞងេទៀតបនចូលរមួកនុងករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្ត និងបនដឹងអំពីករសេ្រមច
ចិត្តនន ែដលេចញមកពីរដ្ឋបលឬេទ? និងមកពី្រកុម្របឹកǜែដរឬេទ? 

 .......................................................................................................................................... 
 .......................................................................................................................................... 

២.៤. េតើǒថ បន័បនែកលម្អករ្របតិបត្តិរបស់ǒថ បន័ជ្របចឬំេទ? សូមបញជ កមូ់លេហតុ? 
 .......................................................................................................................................... 
 .......................................................................................................................................... 
ư. ₤е‗Уũ◦РЮĉ 

៣.១. សូមរកចំណុចខ្ល ងំចំនួន៣េនកនុងǒថ បន័របស់អនក ែដលអនកគិតថសំខនជ់ងេគ? 
 .......................................................................................................................................... 
 .......................................................................................................................................... 

៣.២. សូមរកចំណុចេខǜយចំនួន៣េនកនុងǒថ បន័របស់អនក ែដលអនកគិតថសំខនជ់ងេគ? 
 .......................................................................................................................................... 
 .......................................................................................................................................... 

៣.៣.ឧបមថ អនកមនអំǁចǕចេធ្វើអ្វីកប៏នេនកនុងǒថ បន័របស់អនក េតើអនកនឹងេធ្វើអ្វីភ្ល មៗេដើមបឱីយមន
កររកីចេ្រមើន? 

 .......................................................................................................................................... 
 .......................................................................................................................................... 
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◦Ūņ₣сƯ.̀ 
ŁũĠР˝₤ũНĠŲ◦ċĩŲаĕŁũ₤Ōĸ ₤ďŪ О̋ņ ι₤ЊŁš⅜ŵđųОйĠŔĆ е₣  

Łũ₤Ōĸ ₤ďĠНÐðŲ ĕЊ₣ŁũĮЊĕЊĳŏυ˝⅜ũĵ с̋Įњĕċ  
 

លទធផលជសេងខបែដលបនមកពីករសមភ សជ្រកុម ឬសិកខ ǒǎឆ្លុះបញច ំង ករសមភ សជបុគគល និង
ករពិនិតយឯកǒរពកព់ន័ធនន ្រតូវេ្របើ្របស់ជឯកǒរេយងបែនថមេទេលើលទធផលែដលបនមកពីស្វ័យប៉ន់
្របមណេƽយបុគគលិកមន ក់ៗ  (េ្របើទ្រមង២់.៤ ៖ ឧបករណ៍ប៉ន្់របមណសមតថភពǒថ បន័) េដើមបƽីកប់ញចូ ល
េទកនុងរបយករណ៍ស្តីពីករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័។  

េយនឌរ័ គឺជបញ្ហ អន្តរវស័ិយ ដូេចនះអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ្រតូវធនថ បញ្ហ េយនឌរ័្រតូវបនƽកប់ញចូ ល 
េទកនុង្រគបែ់ផនកៃនករប៉ន្់របមណត្រមូវករ។ 

 

ែផនក សេងខបចំណុចខ្ល ងំ សេងខបចំណុចេខǜយ 
១. ែផនករ និងទិសេǮǒថ បន័ 
 

  

២. ករ្រគប្់រគងកមមវធីិ ឬេសǏ 
 

  

៣. ករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគង  
 

  

៤. រចនសមពន័ធៃផទកនុង និងមុខងរ  
នន 

  

៥. ករ្រគប្់រគង និងករអភវិឌƌ 
ធនធនមនុសƞ 

  

៦. ទំនកទំ់នង និងករេកៀរគរ
ធនធនខងេ្រក 

  

៧. ករ្រគប្់រគងហិរញញ វតថុ 
 

  

៨. សមភពេយនឌរ័ បរយិបន័ន 
និងសមធមស៌ងគម 

  

 
េយបល់ននស្រមបែ់កលម្អǒថ បន័ ៖ 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
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◦Ūņ₣сƯ.́ 
ũģŎŁũ‗ч₤ŉБĮБŁũģл ĕсŪĠŌ‗ĳŪņСŷŁũũĠ₤с⅜□ Ġњĕ 

ơ.  ◦еĮњũşе‗₣ЮĄЧ₣ 
 េឈម ះǒថ បន័ ៖ រដ្ឋបល.................................................................... 
 ចំណងេជើង  ៖ របយករណ៍ស្តីពីករប៉ន្់របមណសមតថភពរបស់ǒថ បន័ 
 ែខ និងឆន  ំ ៖ ែខ និងឆន ៃំនករអនុមត័របយករណ៍េនះ  

 

Ư.    Ю₤ş˝ ŉБЮĩŉЧņ 
 ពត័ម៌នអំពីǒថ បន័ ៖ េឈម ះ ទីǂងំភូមǒិ្រស្ត ចំនួនសមជិក្រកុម្របឹកǜ ចំនួនសមសភពគណៈ

អភបិល ចំនួនបុគគលិក (មនបញជ កចំ់នួន្រស្តី)។ល។ 
 េគលេǮៃនករប៉ន្់របមណសមតថភពរបស់ǒថ បន័ (េដើមបកំីណតអំ់ពីត្រមូវករៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ 

ែដល្រតូវបនេ្របើ្របស់ស្រមបជ់មូលƽ្ឋ នៃនករេរៀបចំǂកែ់តង និងផ្តល់អន្តǍគមន ៍សំេǮេឆ្លើយតប
េទនឹងត្រមូវករទងំេនះ េដើមបបីេងកើន្របសិទធភពǒថ បន័)។ 

 សេងខបអំពីដំេណើ រករ េពលេវǎ និងអនកចូលរមួេនកនុងករប៉ន្់របមណ។ 
 

ư.   ŷЋĊБ⅜ū₤ŉ̋ ĖО₣Łũģл ĕсŪĠŌ‗ 
បរយិយអំពីវធីិǒ្រស្តននែដលបនេ្របើេនកនុងករប៉ន្់របមណ ឧទហរណ៍ដូចជ ករពិភកǜ្រកុម

ចំǁបǕ់រមមណ៍ សិកខ ǒǎឆ្លុះបញច ំង ស្វ័យប៉ន្់របមណ ករសមភ សជបុគគល ករពិនិតយឯកǒរជេដើម។ 
 

̉.  Ų◦ċĩŲаĕŁũģл ĕсŪĠŌ‗ 
̉.ơ. şе‗Нşžų е₣ũĠ₤с⅜□ Ġњĕ 

េរៀបចំបញជ ីមយួែដលកត្់រǂចូលនូវចំណុចខ្ល ងំទងំអស់របស់ǒថ បន័ េƽយចបេ់ផ្តើមពីចំណុចខ្ល ងំបំផុត 
និងបរយិយពិǒ្ត រនូវចំណុចនីមយួៗ ឧទហរណ៍ ៖ 

 ǒថ បន័មនចកខុវស័ិយ និងេគលបំណងចបស់ǎស់ (្រពមទងំេឆ្លើយតបនឹងេយនឌរ័) ែដលរមួចំែណក
ដល់ចកខុវស័ិយរបស់Ǎជរƽ្ឋ ភបិលកមពុជស្រមបក់រអភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយេនថន កេ់្រកម
ជតិ និងǒថ នភពៃនែដនសមតថកិចចរបស់ខ្លួន។ បុគគលិក អនកដឹកន ំ និងសមជិក្រកុម្របឹកǜភគ
េ្រចើនសុទធែតយល់ និងǕចេរៀបǍបប់នអំពីចកខុវស័ិយ និងេគលបំណងǒថ បន័ េហើយពួកេគេធ្វើករ
េឆព ះេទកនេ់គលបំណងែតមយួ។ 

 គណៈអភបិល និងបុគគលិករបស់ǒថ បន័បនកំណតត់្រមូវករៃនករ្របជំុៃផទកនុង្របេភទេផƞងៗ  ែដល
មនេគលេǮចបស់ǎស់។ ពួកេគបនេធ្វើកលវភិគ្របជំុជេទៀងទត។់ ករ្របជំុភគេ្រចើនបនេធ្វើ
ǂមករេ្រគងទុក េហើយសមជិកភគេ្រចើនមនករǂងំចិត្តចូលរមួ និងផ្តល់េយបល់កនុងអងគ្របជំុ។ 

 រដ្ឋបលមនអគរេធ្វើករសម្រសបេទនឹងចំនួនបុគគលិក ករយិល័យមនទំហំ្រគប្់រគនស់្រមប់
សមជិក្រកុម្របឹកǜ គណៈអភបិល និងបុគគលិករដ្ឋបល។ រដ្ឋបលមនកែន្លង្រគប្់រគនស់្រមបក់រ
្របជំុធំៗ និងឧបករណ៍ករយិល័យចបំចទ់ងំអស់ (កំុពយូទរ័ ទូរឯកǒរ តុ និងេកអី) េដើមបេីធ្វើករ
ងរកនុងរដ្ឋបលរបស់ខ្លួន។ 

 . . . ។ល។ 
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̉.Ư. şе‗НşЮŠ⅝ŎũĠ₤с⅜□ Ġњĕ ιЯĩĖ̋ ЯřŲŪĳСŷЯ˝ŲņΔũĠ₤с⅜□ Ġњĕ 
េរៀបចំបញជ ីមយួែដលកត្់រǂនូវចំណុចេខǜយទងំអស់របស់ǒថ បន័ េƽយចបេ់ផ្តើមពីចំណុចេខǜយបំផុត 

និងបរយិយពិǒ្ត រនូវចំណុចនីមយួៗ ឧទហរណ៍ ៖ 
 មនិបនបេងកើតែផនករយុទធǒ្រស្ត េដើមបេីធ្វើជមគគុេទសដល់ករអនុវត្តសកមមភពននរបស់ǒថ បន័។ 

បុគគលិកមនិយល់ពីដំេណើ រករេធ្វើែផនករយុទធǒ្រស្ត។ ករផ្ល ស់ប្តូរខងេ្រកកនុងបរបិទល័កខខណ័្ឌ
គ្ំរទ និងេសដ្ឋកិចច សងគមកិចចមនិ្រតូវបនវភិគឬពិចរǁ។ បុគគលិក ឬអនកដឹកនភំគេ្រចើនេផ្ត ត
េលើករងរ្របចៃំថង ជជងគិតពីយុទធǒ្រស្តយូរអែង្វង។ 

 េគលនេយបយ ឧបករណ៍ និងករែណននំនកនុងករេលើកកមពស់សមភពេយនឌរ័េនកនុងǒថ បន័ 
្រតូវបនƽកឱ់យេ្របើ្របស់ ប៉ុែន្តមនិទន្់រតូវបនអនុវត្តេនេឡើយ។ មនករបក្រǒយខុសអំពីអតថនយ័
ៃនសមភពេយនឌរ័ និងករប្រញជ បេយនឌរ័។ 

 មនករពិេ្រគះេយបល់ខ្លះៗជមយួនឹង្របជពលរដ្ឋេនមូលƽ្ឋ ន ប៉ុែន្តរដ្ឋបលមនិដឹងថ េតើ្រតូវ
បញចូ លកង្វល់ និងបញ្ហ ្របជពលរដ្ឋចូលេទកនុងករេរៀបចំេសǏ និងកមមវធីិយ៉ងដូចេម្តច។ ǒថ បន័
មនសមតថភពេខǜយេនេឡើយកនុងករបេងកើតេគលបំណង េគលេǮ សកមមភព សូចនករ និង
រកមេធយបយេដើមបេីឆ្លើយតបេទនឹងត្រមូវករទងំេនះ។ 

 ǒថ ប័នមិនបនបេងកើតយុទធǒ្រស្តអភិវឌƌន៍បុគគលិក។ ករអភិវឌƌសមតថភពបុគគលិកេធ្វើេឡើងមិន
បនេទៀងទតេ់ƽយគម នេគលបំណង និងយុទធǒ្រស្តចបស់ǎស់។ ǒថ បន័មនិបនបេងកើតែផនករ
អភវិឌƌនស៍មតថភព ស្រមបបុ់គគលិកនេយបយ បេចចកេទស ឬរដ្ឋបលេឡើយ េហតុដូេចនះេហើយ
បនជមនករខ្វះខតថវកិ និងករគ្ំរទបេចចកេទសស្រមបបំ់េពញត្រមូវករសមតថភព។ 

 ǒថ បន័្របគល់កិចចករ ឬករងរមនិសូវសំខនដ់ល់បុគគលិក្រស្តី ចំែណកឯបុគគលិកបុរសែដលមន
សមតថភព្របǓក្់របែហលគន ទទួលបនកិចចករឬករងរសំខន់ៗ  ែដលជេហតុនឱំយបុគគលិក្រស្តី
ទទួលបនឱកសអភវិឌƌនស៍មតថភពតិចតួច។ 

 . . . ។ល។ 
 

̣.  ΒĕН⅜₤ĕч 
អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័គួរផ្តល់អនុǒសនម៍យួចំនួនអំពី ៖ 
 ចំណុចជǕទិភពែដល្រតូវពិចរǁស្រមបក់រេធ្វើអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 កំណតវ់ធីិǒ្រស្តអភវិឌƌនស៍មតថភពជកǎ់ក ់ េដើមបេីធ្វើអន្តǍគមនជ៍បន្តបនទ បេ់ទǂមǕទិភព

ៃនត្រមូវកររបស់ǒថ បន័  
 ចំណុចពិេសសមយួចំនួនេទៀត ែដលគួរពិចរǁយកចិត្តទុកƽក ់
 អនុǒស៍េផƞងៗេទៀត (េបើមន) ស្រមបែ់កលម្អ្របសិទធភពǒថ បន័ ្រសបǂមត្រមូវករែដលបន

កំណត។់ 
ΧĠ₤ņįњĕċ ៖ 
១). សេងខបរបកគំេហើញបនមកពីករសមភ សជ្រកុម សិកខ ǒǎ ករសមភ សជបុគគល និងករពិនិតយឯកǒរ 
២). សេងខបពិនទុៃនករប៉ន្់របមណបុគគលមន ក់ៗ  
៣). បញជ ីអនកែដល្រតូវបនចូលរមួផ្តល់េយបល់ និងអំឡុងេពលករប៉ន្់របមណសមតថភពǒថ បន័។ 
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◦Ūņ₣сư.ơ 
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ơ.  ◦еĮњũşе‗₣ЮĄЧ₣ 
 ែផនកកបល ៖ េឈម ះ្របេទស បវចន រូបសញញ  និង្របភព(េឈម ះរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ) 
 ចំណងេជើង ៖ ែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័រយៈេពល៣ឆន  ំ(ឆន .ំ........-ឆន .ំ.......) 
 ែខ និងឆន  ំ ៖ ែខ និងឆន ៃំនករចុះហតថេលខេលើែផនករអន្តǍគមនេ៍នះ  

Ư.  Ю₤ş˝ ŉБЮĩŉЧņ 
 ǒវǂៃនករអភវិឌƌǒថ បន័របស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ  
 កិចចដំេណើ រករេរៀបចំែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័រយៈេពល៣ឆន  ំ 

ư.  ЮýŲĠе‗₣ 
 បញជ កពី់ផលបះ៉ពល់រយៈេពលែវងែដលទទួលបនពីអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័  
 ជ្របេយគសេងខបនូវលទធផលរពឹំងទុករមួ  
 ជទូេទែផនករអន្តǍគមនម៍យួមនេគលបំណងមយួ  
 ជទូេទេគលបំណងគួរេរៀបǍបយ៉់ងសេងខបែតមយួ្របេយគ។  

̉.  ЮýŲЮţ ĕЊ₣₤РşĜ˝ũ 
 េគលេǮ ៖ បង្ហ ញពីលទធផល ឬផលបះ៉ពល់រយៈេពលខ្លី ឬមធយម លកខណៈǒម ត(SMART ជក់

ǎក ់ǕចǏស់ែវងបន Ǖចសេ្រមចបន ្របកដ្របជ Ǖចកំណតេ់ពលេវǎបន)។ ែផនករមយួ
មនេគលេǮេ្រចើន ែដលរមួចំែណកដល់ករសេ្រមចបននូវេគលបំណងរមួ។  

 សូចនករ ៖ ជទិនននយ័ែដលបង្ហ ញពីលទធផលែដលសេ្រមចបន  ǂម្រកុមេគលេǮ(្របេភទ និង
ចំនួន) និងេពលេវǎជកǎ់ក។់  

 េគលេǮ និងសូចនករ ៖ េរៀបចំជǂǍង និងƽកǂ់មលំƽបលំ់េƽយៃនឆន នីំមយួៗ ែដលេ្រគង
នឹងសេ្រមចឱយបន។ 

̣.  ЯĩĕŁũΒĕŉŬÐņĕчΒķЊŷűΘĕч⅜□ ĠњĕũŎкЮĮŲưĂĖ е 

លរ អន្តǍគមន ៍ េគលវធីិ ចំននួៃថង ្រកុមេគលេǮ
(សិកខ កម)

ឆន អំនុវត្ត 
20.... 20.... 20....

១. ទិសេǮ និងែផនកររបស់ǒថ ប័ន 
        
        

២. ករ្រគប់្រគងកមមវធីិ និងេសǏកមម 
        
        

៣. ករដឹកន ំនិងករ្រគប់្រគង 
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លរ អន្តǍគមន ៍ េគលវធីិ ចំននួៃថង ្រកុមេគលេǮ
(សិកខ កម)

ឆន អំនុវត្ត 
20.... 20.... 20....

៤. រចនសមពន័ធ ្របព័នធ និងេគលនេយបយៃផទកនុង 
        
        

៥. ករ្រគប់្រគង និងករអភិវឌƌធនធនមនុសƞ 
        
        

៦. ទំនក់ទំនងៃផទេ្រក និងករេកៀរគរធនធន 
        
        

៧. ករ្រគប់្រគងហរិញញវតថុ 
        
        

៨. សមភពេយនឌ័រ បរយិប័នន និងសមធម៌សងគម 
        
        

̀. ЯĩĕŁũΒĕŉŬÐņĕчΒķЊŷűΘĕч⅜□ ĠњĕĂĖ е.......... 

លរ អន្តǍគមន ៍ េគលវធីិ ចំនួនៃថង ចំននួសិកខ កម កលវភិគ ǒថ បន័ 
អនុវត្ត្រកុម្របឹកǜគណៈអភិបល ម្រន្តី សរុប 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

១. ទិសេǮ និងែផនកររបស់ǒថ ប័ន 
         
         
២. ករ្រគប់្រគងកមមវធីិ និងេសǏកមម 

         
         
៣. ករដឹកន ំនិងករ្រគប់្រគង 

         
         
៤. រចនសមពន័ធ ្របព័នធ និងេគលនេយបយៃផទកនុង

         
         
៥. ករ្រគប់្រគង និងករអភិវឌƌធនធនមនុសƞ

         
         
៦. ទំនក់ទំនងៃផទេ្រក និងករេកៀរគរធនធន 
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លរ អន្តǍគមន ៍ េគលវធីិ ចំនួនៃថង ចំននួសិកខ កម កលវភិគ ǒថ បន័ 
អនុវត្ត្រកុម្របឹកǜគណៈអភិបល ម្រន្តី សរុប 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

៧. ករ្រគប់្រគងហរិញញវតថុ 
                     
                     
៨. សមភពេយនឌ័រ បរយិប័នន និងសមធម៌សងគម 

                     
                     

́.  ŁũĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ŁũņĕНņњĳ  
ែផនកេនះ្រតូវបរយិយអំពីសមយ័្របជំុ និងកលបរេិចឆទ្របជំុរបស់គណៈអភបិល និង្រកុម្របឹកǜកនុងករ

ពិនិតយ ករឯកភព និងករអនុមត័ែផនករអន្តǍគមនេ៍នះ។ 
ឧទហរណ៍ ៖ 
 ែផនករអន្តǍគមនេ៍នះ្រតូវបនពិនិតយ និងឯកភពេនកនុងកិចច្របជំុរបស់គណៈអភបិល...................... 

នៃថងទី........ ែខ............ ឆន .ំ..........។  
 ែផនករអន្តǍគមនេ៍នះ្រតូវបនពិនិតយ និងអនុមត័េនកនុងសមយ័្របជំុǒមញញ េលើកទី..... (ឬវǒិមញញ ) 

របស់្រកុម្របឹកǜ................... នៃថងទី........ ែខ............ ឆន .ំ......។ 

៨.  ŁũşНй΅ĳ□ЮŲž 
 ែផនករអន្តǍគមនេ៍នះ ្រតូវចុះហតថេលខេƽយអភបិលៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។ 

ឧទហរណ៍ ៖ 
ៃថងទី......... ែខ.......... ឆន .ំ......... 

ΒķЊģŲ.................. 
 

៩.  υ˝⅜ũЯřŲŪĳСŷļą ĠсďņУŎЯĩĕŁũΒĕŉŬÐņĕчũŎкЮĮŲưĂĖ е 
ឯកǒរែដល្រតូវភជ បជ់មយួែផនករអន្តǍគមនរ៍យៈេពល៣ឆន  ំរមួមន ៖ 
 របយករណ៍សិកខ ǒǎស្តីពីលទធផលៃនករប៉ន្់របមណត្រមូវកររបស់ǒថ បន័ និងែផនករ

អន្តǍគមន ៍និងបញជ ីេឈម ះអនកចូលរមួ 
 កំណតេ់ហតុកិចច្របជំុរបស់គណៈអភបិលកនុងករពិនិតយ និងករឯកភពេទេលើែផនករអន្តǍគមន ៍

និងបញជ ីេឈម ះអនកចូលរមួ 
 កំណតេ់ហតុកិចច្របជំុរបស់្រកុម្របឹកǜកនុងពិនិតយ និងករអនុមត័ែផនករអន្តǍគមន ៍និងបញជ ីេឈម ះ

អនកចូលរមួ។ 
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ơ.  Ю₤ş˝ ŉБЮĩŉЧņ 
 រដ្ឋបល្រសុក្រសីសនធរ បនេរៀបចំែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌǒថ បន័រយៈេពល៣ឆន េំលើកដំបូង(២០១៣-
២០១៥)ស្រមបក់រអភវិឌƌសមតថភពបុគគល និងǒថ បន័ៃនរដ្ឋបលរបស់ខ្លួន។ ករអនុវត្តែផនករអន្តǍគមនេ៍នះ 
នឹង្រតូវេនដំǁចឆ់ន ២ំ០១៥។  

េដើមបជីមូលƽ្ឋ នកនុងករអភវិឌƌសមតថភពបុគគល និងǒថ បន័ៃនរដ្ឋបលរបស់ខ្លួនស្រមបរ់យៈេពល៣ឆន ំ
ខងមុខេទៀត រដ្ឋបល្រសុក្រសីសនធរនឹងេរៀបចំែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌǒថ បន័រយៈេពល៣ឆន េំលើកទី២របស់
ខ្លួន(២០១៦-២០១៨)។  
 កនុងករេរៀបចំែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌǒថ បន័រយៈេពល៣ឆន េំលើកទី២េនះ រដ្ឋបល្រសុក្រសីសនធរបន
អនុវត្តកិចចដំេណើ រករប៉ន្់របមណត្រមូវករសមតថភពៃនរដ្ឋបលរបស់ខ្លួន ចបពី់ៃថងទី........ ែខ........ ឆន .ំ....... 
ដល់ៃថងទី........ ែខ........ ឆន .ំ........ និងបនេរៀបចំរបយករណ៍ស្តីពីលទធផលៃនករប៉ន្់របមណេនះ។ ែផ្អក
ǂមលទធផលៃនករប៉ន្់របមណត្រមូវករសមតថភពេនះ រដ្ឋបល្រសុក្រសីសនធរបនេរៀបចំែផនករអន្តǍគមន៍
អភិវឌƌǒថ ប័នរយៈេពល៣ឆន  ំចប់ពីឆន ២ំ០១៦ ដល់ឆន ២ំ០១៨ ស្រមប់ជមូលƽ្ឋ នកនុងករផ្តល់អន្តǍគមន៍
អភវិឌƌនស៍មតថភពបុគគល និងǒថ បន័ៃនរដ្ឋបលរបស់ខ្លួន។   
 េនកនុងែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌǒថ បន័រយៈេពល៣ឆន េំនះ កម៏នែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័
្របចឆំន សំ្រមបឆ់ន ដំំបូង(ឆន ២ំ០១៦)ផងែដរ។  

េនចុងឆន នីំមយួៗៃនែផនករអន្តǍគមនរ៍យៈេពល៣ឆន េំនះ នឹងមនករពិនិតយេឡើងវញិនូវលទធផល
សេ្រមច េដើមបេីរៀបចំែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្របចឆំន សំ្រមបឆ់ន បំន្តបនទ ប។់ 

Ư.  ЮýŲĠе‗₣ 
ែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័រយៈេពល៣ឆន េំនះ មនេគលបំណងបេងកើនសមតថភព និង្របសិទធភព

របស់រដ្ឋបល្រសុក្រសីសនធរ េដើមបឱីយមនលទធភព្រគប្់រគនក់នុងករអនុវត្តǕណត្តិ និងមុខងររបស់ខ្លួន កនុងករ
ផ្តល់េសǏǒធរណៈ និងករអភវិឌƌមូលƽ្ឋ ន ្រសបǂមេគលករណ៍ៃនករអភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយែដល
បនកំណតេ់នកនុងចបបស់្តីពីករ្រគប្់រគងរដ្ឋបលǍជធនី េខត្ត ្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ ។ 
 

ư. ЮýŲЮţ ĕЊ₣₤РşĜ˝ũ 
េគលេǮ សូចនករ 

ឆន ២ំ០១៦ 
1. េន្រតឹម្រតីមសទី២ ឆន ២ំ០១៦ ែផនករ

យុទធǒ្រស្ត និងែផនករ្របចឆំន រំបស់
រដ្ឋបល្រសុក្រតូវបនបេងកើតេឡើង 
េƽយមនករពិេ្រគះជមយួអនកពក់
ពន័ធសំខន់ៗ   

 េន្រតឹម្រតីមសទី១ ឆន ២ំ០១៦ ម្រន្តី បុគគលិករបស់រដ្ឋបល
្រសុកចំនួន៧០% យល់ដឹង និងបនចូលរមួកិចចដំេណើ រករ
កǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត និងែផនករ្របចឆំន  ំ 

 េន្រតឹម្រតីមសទី២ ឆន ២ំ០១៦ ែផនករយុទធǒ្រស្ត្រតូវ
បនេរៀបចំេឡើង។ 

 េន្រតឹម្រតីមសទី២ ឆន ២ំ០១៦ ែផនករ្របចឆំន ្ំរតូវបន
េរៀបចំេឡើង ្រសបǂមែផនករយុទធǒ្រស្ត។ 
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េគលេǮ សូចនករ 
ឆន ២ំ០១៧ 

2. េន្រតឹម្រតីមសទី៤ ឆន ២ំ០១៧ េ្រគង
ករគេ្រមងរបស់រដ្ឋបល្រសុក្រតូវបន
េរៀបចំǂកែ់តងេឡើង្របកបេƽយវជិជ ជីវៈ 
ែដលេឆ្លើយតបេទនឹងត្រមូវករជǕទិ
ភពរបស់្របជពលរដ្ឋមូលƽ្ឋ ន។  

 េន្រតឹម្រតីមសទី៣ ឆន ២ំ០១៧ អនកដឹកន ំនិងម្រន្តី បុគគលិក 
សំខន់ៗ  មនករយល់ដឹងអំពីករេរៀបចំេ្រគងករគេ្រមង 
ែដលកនុងេនះរមួមន េគលបំណង េគលេǮ សកមមភព 
សូចនករ និងករសនមត។ 

 េន្រតឹម្រតីមសទី៤ ឆន ២ំ០១៦ េ្រគងករគេ្រមងបចចុបបនន
្រតូវបនពិនិតយេឡើងវញិ និងែកលម្អឱយបនសម្រសប។ 

ឆន ២ំ០១៨ 
3. .........................................................

.........................................................

.......................................................... 

 .................................................................................
................................................................................. 

 .................................................................................
................................................................................. 
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លរ អន្តǍគមន ៍ េគលវធិី ចំនួនៃថង ្រកុមេគលេǮ(សិកខ កម) ឆន អំនុវត្ត 
២០១៦ ២០១៧ ២០១៨ 

១ ទិសេǮ និងែផនកររបសǒ់ថ បន័       
១.១ បេងកីតករយល់ដឹងអំពីទសƞនទនកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត បណ្តុ ះបǁ្ត ល 3 ្រកុម្របឹកǜ គណៈអភិបល និងម្រន្តីសំខន់ៗ     
១.២ ពិេ្រគះេយបល់ជមួយអនកពកព់ន័ធ ហ្វកឹហ្វនឺ 6 ្រកុមករងរកǒងែផនករអភិវឌƌន៍    
១.៣ សិកខ ǒǎកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត ស្រមបស្រមួល 5 ្រកុម្របឹកǜ គណៈអភិបល និងម្រន្តីសំខន់ៗ     
១.៤ បេងកីតែផនករយុទធǒ្រស្ត ហ្វកឹហ្វនឺ 5 ្រកុមករងរកǒងែផនករអភិវឌƌន ៍    
២ ករ្រគប្រគងកមមវធិី និងេសǏកមម       
២.១ ពិនិតយេឡងីវញិអំពីេ្រគងករគេ្រមងបចចុបបនន ស្រមបស្រមួល 1 គណៈអភិបល និងម្រន្តីសំខន់ៗ     
២.២ ព្រងឹងករយល់ដឹងបែនថមអំពីេ្រគងករគេ្រមង បណ្តុ ះបǁ្ត ល 1 ្រកុម្របឹកǜ គណៈអភិបល និងម្រន្តីសំខន់ៗ     
២.៣ អនុវត្តករេរៀបចំគេ្រមង ហ្វកឹហ្វនឺ 3 ម្រន្តីសំខន់ៗ     
២.៤ ពិនិតយ ឬែកលម្អគេ្រមងេឡងីវញិ ករឆ្លុះបញច ងំ 2 ្រកុម្របឹកǜ គណៈអភិបល និងម្រន្តីសំខន់ៗ     
៣ ករ្រគប្រគង និងករអភិវឌƌធនធនមនុសƞ       
៣.១ ឆ្លុះបញច ងំ និងបេងកីតករយល់ដឹងអំពីករអភិវឌƌបុគគលិក ករឆ្លុះបញច ងំ 2 ្រកុម្របឹកǜ គណៈអភិបល និងម្រន្តីសំខន់ៗ     
៣.២ េរៀបចំេសចក្តី្រពងយុទធǒ្រស្តអភិវឌƌនប៍ុគគលិក ស្រមបស្រមួល 3 ្រកុម្របឹកǜ គណៈអភិបល និងម្រន្តីសំខន់ៗ     
៣.៣ ពិភកǜ និងផ្តល់េយបល់េទេលីេសចក្តី្រពង ស្រមបស្រមួល 2 ្រកុម្របឹកǜ គណៈអភិបល និងម្រន្តីសំខន់ៗ     
៤ សមភពេយនឌរ័ បរយិបន័ន និងសមធមស៌ងគម       
៤.១ បេងកីតករយល់ដឹងអំពីទសƞនៈៃនករប្រញជ បេយនឌ័រ បណ្តុ ះបǁ្ត ល 1 ្រកុម្របឹកǜ គណៈអភិបល និងម្រន្តីសំខន់ៗ     
៤.២ កǒងសមតថភពកនុងករវភិគេយនឌរ័ បណ្តុ ះបǁ្ត ល 2 ្រកុម្របឹកǜ គណៈអភិបល និងម្រន្តីសំខន់ៗ     
៤.៣ សិកខ ǒǎេដីមបេីរៀបចំែផនករសកមមភព ស្រមបស្រមួល 2 ្រកុម្របឹកǜ គណៈអភិបល និងម្រន្តីសំខន់ៗ     
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លរ អន្តǍគមន ៍ េគលវធិី ចំនួនៃថង ចំនួនសិកខ កម កលវភិគ ǒថ បន័ 
អនុវត្ត ្រកុម្របកឹǜ គណៈអភិបល ម្រន្ត ី សរុប 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

១ ទិសេǮ និងែផនកររបសǒ់ថ បន័                    
១.១ បេងកីតករយល់ដឹងអំពីទសƞនទនកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត បណ្តុ ះបǁ្ត ល 3 10 3 15 28              
១.២ ពិេ្រគះេយបល់ជមួយអនកពកព់ន័ធ ហ្វកឹហ្វនឺ 6 10 3 15 28              
១.៣ សិកខ ǒǎកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត ស្រមបស្រមួល 5 10 3 15 28              
១.៤ បេងកីតែផនករយុទធǒ្រស្ត ហ្វកឹហ្វនឺ 5 1 1 2 4              
២ ករ្រគប្រគងកមមវធិី និងេសǏកមម                    
២.១ ពិនិតយេឡងីវញិអំពីេ្រគងករគេ្រមងបចចុបបនន ស្រមបស្រមួល 1 10 3 15 28              
២.២ ព្រងឹងករយល់ដឹងបែនថមអំពីេ្រគងករគេ្រមង បណ្តុ ះបǁ្ត ល 1 10 3 15 28              
២.៣ អនុវត្តករេរៀបចំគេ្រមង ហ្វកឹហ្វនឺ 3  1 3 4              
២.៤ ពិនិតយ ឬែកលម្អគេ្រមងេឡងីវញិ ករឆ្លុះបញច ងំ 2 2 2 5 9              

 

 ែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័រយៈេពល៣ឆន េំនះ្រតូវបនពិនិតយ និងឯកភពេនកនុងកិចច្របជុំរបស់គណៈអភបិល្រសុក្រសីសនធរ នៃថងទី២០ ែខវចិឆិក ឆន ២ំ០១៥។  
 ែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័រយៈេពល៣ឆន េំនះ្រតូវបនពិនិតយ និងអនុមត័េនកនុងសមយ័្របជុំǒមញញ េលើកទី៣០របស់្រកុម្របឹកǜ្រសុក្រសីសនធរ នៃថងទី២៧ ែខវចិឆិក ឆន ំ

២០១៥។ 
ៃថងទី៣០ ែខវចិឆិក ឆន ២ំ០១៥ 
ΒķЊģŲŪ₤О˝Ū₤Б₤ĕċũ 

 
  



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 122 

◦Ūņ₣сư.Ư 
ŁũЮũЬĠşе₤ЊŁš⅜ŵĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮĉЮŲЧŲ◦ċĩŲаĕŁũģл ĕсŪĠŌ‗₤ņĳ□ļĮ⅜□ Ġњĕ  

ĕЊ₣ЯĩĕŁũΒĕŉŬÐņĕч 
 

ơ. ЮýŲЮţ ៖ 
 បង្ហ ញលទធផលៃនករប៉ន្់របមណសមតថភពរបស់ǒថ បន័ (រមួទងំលទធផលទកទ់ងនឹងសមភព

េយនឌរ័) 
 ពិភកǜ និង្រពមេ្រពȣងេលើែផនករអន្តǍគមនក៍នុងករេƽះ្រǒយបញ្ហ ែដលបនរកេឃើញ។ 

Ư. ΒĖ̋ şРŲũУņ ៖ បុគគលិក ឬអនកដឹកនសំំខន់ៗ ទងំអស់របស់ǒថ បន័  
ư. ũŎкЮĮŲ ៖ ១ៃថង 
̉. ũЮĠЬĠǻũк ៖ 

៨:៣០ ៖ កមមវធីិេបើក (េƽយ្របធន្រកុម្របឹកǜ អភបិល ឬអភបិលរង) 
៨:៤៥ ៖ េគលេǮ និងរេបៀបǏរៈសិកខ ǒǎ (េƽយអនកស្រមបស្រមួល)  
៩:០០ ៖ បទបង្ហ ញអំពីលទធផលៃនករប៉ន្់របមណសមតថភពរបស់ǒថ បន័ 

 ដំេណើ រករៃនករប៉ន្់របមណសមតថភពរបស់ǒថ បន័ 
 បង្ហ ញលទធផលែដលបនមកពីករសមភ សជ្រកុម ឬសិកខ ǒǎឆ្លុះបញច ំង ករសមភ ស

ជបុគគល និងករពិនិតយឯកǒរ (ទ្រមង២់.៦) 
៩:៤៥ ៖ ស្រមក 
១០:០០ ៖ បទបង្ហ ញអំពីលទធផលៃនករប៉ន្់របមណសមតថភពរបស់ǒថ បន័ (របយករណ៍សរុប)  

 សេងខបអំពីចំណុចខ្ល ងំ និងចំណុចែដល្រតូវែកលម្អ 
 អនុǒសន ៍ឬករសននិƽ្ឋ ន 
 សំណួរ និងករបំភ្លបឺញជ ក ់

 ១១:១៥ ៖ ្របតិកមមរបស់អនកចូលរមួចំេពះលទធផលែដលបនបង្ហ ញ 
 ឯកភព 
 មនិឯកភព 
 ចំណុចែដល្រតូវែកែ្រប 

១១:៣០ ៖ ស្រមកៃថង្រតង ់
១៤:០០ ៖ ែផនករអន្តǍគមន-៍ែផនកទី១ 

 បញ្ហ ជǕទិភពស្រមបឆ់ន ទីំ១ 
 េគលេǮ និងសូចនករ 

១៥:៣០ ៖ ស្រមក 
១៥:៤៥ ៖ ែផនករអន្តǍគមន-៍ែផនកទី២ 

 ែផនករករងរអន្តǍគមន ៍
 កលវភិគ  

១៤:៤៥ ៖ បញចប ់និងពិភកǜជំǓនបនទ ប ់
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◦Ūņ₣сư.ư 
Ð еũРаĕЯĩĕŁũΒĕŉŬÐņĕчΒķЊŷűΘĕч⅜□ ĠњĕŪĠČеĂĖ е 

 

ơ.  ◦еĮњũşе‗₣ЮĄЧ₣ 
 ែផនកកបល ៖ េឈម ះ្របេទស បវចន រូបសញញ  និង្របភព(េឈម ះរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ) 
 ចំណងេជើង  ៖ ែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ឆន .ំ.........      
 ែខ និងឆន  ំ ៖ ែខ និងឆន ៃំនៃនករចុះហតថេលខេលើែផនករអន្តǍគមនេ៍នះ 

Ư.  Ю₤ş˝ ŉБЮĩŉЧņ 
 ǒវǂននទកទ់ងនឹងែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្របចឆំន  ំ
 កិចចដំេណើ រករេរៀបចំែផនែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្របចឆំន  ំ

ư.  ЮýŲĠе‗₣ 
 គឺជេគលបំណងៃនែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័រយៈេពល៣ឆន ។ំ 

̉.  ЮýŲЮţ ĕЊ₣₤РşĜ˝ũ 
 ្រតូវដក្រសងេ់ចញពីេគលេǮ និងសូចនករែដលបនកំណតក់នុងឆន អំន្តǍគមននី៍មយួៗ ៃនែផនករ

អន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័រយៈេពល៣ឆន ។ំ  
̣. ЯĩĕŁũΒĕŉŬÐņĕчΒķЊŷűΘĕч⅜□ ĠњĕĂĖ е.......... 

លរ អន្តǍគមន ៍ េគលវធីិ ចំនួនៃថង ចំននួសិកខ កម កលវភិគ ǒថ បន័ 
អនុវត្ត្រកុម្របឹកǜ គណៈអភិបល ម្រន្តី សរុប 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

១. ទិសេǮ និងែផនកររបស់ǒថ ប័ន 
         
         
២. ករ្រគប់្រគងកមមវធីិ និងេសǏកមម 

         
         
៣. ករដឹកន ំនិងករ្រគប់្រគង 

         
         
៤. រចនសមពន័ធ ្របព័នធ និងេគលនេយបយៃផទកនុង

         
         
៥. ករ្រគប់្រគង និងករអភិវឌƌធនធនមនុសƞ 

         
         
៦. ទំនក់ទំនងៃផទេ្រក និងករេកៀរគរធនធន 
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លរ អន្តǍគមន ៍ េគលវធីិ ចំនួនៃថង ចំននួសិកខ កម កលវភិគ ǒថ បន័ 
អនុវត្ត្រកុម្របឹកǜ គណៈអភិបល ម្រន្តី សរុប 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

៧. ករ្រគប់្រគងហរិញញវតថុ 
                     
                     
៨. សមភពេយនឌ័រ បរយិប័នន និងសមធម៌សងគម 

                     
                     

̀.  ŁũĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ŁũņĕНņњĳ  
ែផនកេនះ្រតូវបរយិយអំពីសមយ័្របជំុ និងកលបរេិចឆទ្របជំុរបស់គណៈអភបិល និង្រកុម្របឹកǜកនុងករ

ពិនិតយ ករឯកភព និងករអនុមត័ែផនករអន្តǍគមនេ៍នះ។ 
ឧទហរណ៍ ៖ 
 ែផនករអន្តǍគមនេ៍នះ្រតូវបនពិនិតយ និងឯកភពេនកនុងកិចច្របជំុរបស់គណៈអភបិល................... 

នៃថងទី........ ែខ............ ឆន .ំ..........។  
 ែផនករអន្តǍគមនេ៍នះ្រតូវបនពិនិតយ និងអនុមត័េនកនុងសមយ័្របជំុǒមញញ េលើកទី.... (ឬវǒិមញញ ) 

របស់្រកុម្របឹកǜ................... នៃថងទី........ ែខ............ ឆន .ំ......។ 

́.  ŁũşНй΅ĳ□ЮŲž 
 ែផនករអន្តǍគមនេ៍នះ ្រតូវចុះហតថេលខេƽយអភបិលៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។ 

ឧទហរណ៍ ៖ 
ៃថងទី......... ែខ.......... ឆន .ំ......... 

ΒķЊģŲ.................. 

៨.  υ˝⅜ũЯřŲŪĳСŷļą ĠсďņУŎЯĩĕŁũΒĕŉŬÐņĕчŪĠČ еĂĖ е 
 ǂǍងែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័រយៈេពល៣ឆន  ំ
 កំណតេ់ហតុកិចច្របជំុរបស់គណៈអភបិលកនុងករពិនិតយ និងករឯកភពេទេលើែផនករអន្តǍគមន ៍

និងបញជ ីេឈម ះអនកចូលរមួ 
 កំណតេ់ហតុកិចច្របជំុរបស់្រកុម្របឹកǜកនុងពិនិតយ និងករអនុមត័ែផនករអន្តǍគមន ៍និងបញជ ីេឈម ះ

អនកចូលរមួ។ 
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ũřťģŲŪ₤О˝Ū₤Б₤ĕċũ 

 ŪĮйŬď₧şŪ˝˝ņįОď
ជតិ ǒសន ្រពះមǓកƞ្រត 

3 

 

 
 

ЯĩĕŁũΒĕŉŬÐņĕчΒķЊŷűΘĕч⅜□ Ġњĕ 
ĂĖ еƯƠớ 

 
 
 
 
 

 
ЯŠŷЋş̄ЊŁ ĂĖ еƯƠờ 
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ŌĳЊŁ 

១.  េសចក្តីេផ្តើម...................................................................................................................  

២.  េគលបំណង ................................................................................................................  

៣.  េគលេǮ និងសូចនករ ..................................................................................................  

៤.  ែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ឆន ២ំ០១៧ ....................................................................  

 
ΧĠ₤ņįњĕċ ៖ 
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ơ.  Ю₤ş˝ ŉБЮĩŉЧņ 
រដ្ឋបល្រសុក្រសីសនធរ បនេរៀបចំែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័រយៈេពល៣ឆន (ំ២០១៦-២០១៨)

េលើកទី២ ស្រមបក់រអភវិឌƌសមតថភពបុគគល និងǒថ បន័ៃនរដ្ឋបលរបស់ខ្លួន។ ែផនករអន្តǍគមនរ៍យៈេពល
៣ឆន េំនះ ្រតូវបនអនុវត្តរយៈេពលមយួឆន កំន្លងមកេហើយកនុងឆន ២ំ០១៦។ 

េដើមបជីមូលƽ្ឋ នកនុងករអភវិឌƌសមតថភពបុគគល និងǒថ បន័ៃនរដ្ឋបលរបស់ខ្លួនស្រមបឆ់ន ២ំ០១៧ខង
មុខេនះ រដ្ឋបល្រសុក្រសីសនធរនឹងេរៀបចំែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌǒថ បន័ឆន ២ំ០១៧របស់ខ្លួន។ 

កនុងករេរៀបចំែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌǒថ បន័ឆន ២ំ០១៧េនះ រដ្ឋបល្រសុក្រសីសនធរបនេធ្វើករពិនិតយ
េឡើងវញិេទេលើលទធផលៃនករផ្តល់កិចចអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនែ៍ដលសេ្រមចបននឆន ២ំ០១៦ និងពិនិតយអំពី
ត្រមូវករៃនករអភវិឌƌសមតថភពថមីៗែដលចបំច ់ និងបនទ ន។់ កិចចដំេណើ រករពិនិតយេឡើងវញិេនះ ្រតូវបនេធ្វើ
េឡើង ចបពី់ៃថងទី........ ែខ........ ឆន .ំ....... ដល់ៃថងទី........ ែខ........ ឆន .ំ........ និងបនេរៀបចំរបយករណ៍ស្តីពី
លទធផលៃនករពិនិតយេឡើងវញិេនះ។ ែផ្អកǂមលទធផលៃនករពិនិតយេឡើងវញិេនះ រដ្ឋបល្រសុក្រសីសនធរបន
េរៀបចំែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌǒថ បន័ឆន ២ំ០១៧ ស្រមបជ់មូលƽ្ឋ នកនុងករផ្តល់អន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនស៍មតថ
ភពបុគគល និងǒថ បន័ៃនរដ្ឋបលរបស់ខ្លួន។ 

Ư.  ЮýŲĠе‗₣ 
ែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ឆន ២ំ០១៧េនះ មនេគលបំណងបេងកើនសមតថភព និង្របសិទធភព

របស់រដ្ឋបល្រសុក្រសីសនធរ េដើមបឱីយមនលទធភព្រគប្់រគនក់នុងករអនុវត្តǕណត្តិ និងមុខងររបស់ខ្លួន កនុងករ
ផ្តល់េសǏǒធរណៈ និងករអភវិឌƌមូលƽ្ឋ ន ្រសបǂមេគលករណ៍ៃនករអភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយ
ែដលបនកំណតេ់នកនុងចបបស់្តីពីករ្រគប្់រគងរដ្ឋបលǍជធនី េខត្ត ្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ ។ 

ư. ЮýŲЮţ ĕЊ₣₤РşĜ˝ũ 
េគលេǮ សូចនករ 

1. េន្រតឹម្រតីមសទី៤ ឆន ២ំ០១៧ េ្រគង
ករគេ្រមងរបស់រដ្ឋបល្រសុក្រតូវបន
េរៀបចំǂកែ់តងេឡើង្របកបេƽយវជិជ ជីវៈ 
ែដលេឆ្លើយតបេទនឹងត្រមូវករជǕទិ
ភពរបស់្របជពលរដ្ឋមូលƽ្ឋ ន។  

 េន្រតឹម្រតីមសទី៣ ឆន ២ំ០១៧ អនកដឹកន ំនិងម្រន្តី បុគគលិក 
សំខន់ៗ  មនករយល់ដឹងអំពីករេរៀបចំេ្រគងករគេ្រមង 
ែដលកនុងេនះរមួមន េគលបំណង េគលេǮ សកមមភព 
សូចនករ និងករសនមត។ 

 េន្រតឹម្រតីមសទី៤ ឆន ២ំ០១៦ េ្រគងករគេ្រមងបចចុបបនន
្រតូវបនពិនិតយេឡើងវញិ និងែកលម្អឱយបនសម្រសប។ 
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̉.  ЯĩĕŁũΒĕŉŬÐņĕчΒķЊŷűΘĕч⅜□ ĠњĕĂĖ еƯƠớ  

ល.រ អន្តǍគមន ៍ េគលវធិី ចំនួនៃថង ចំនួនសិកខ កម កលវភិគ ǒថ បន័ 
អនុវត្ត ្រកុម្របកឹǜ គណៈអភិបល ម្រន្ត ី សរុប 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

១ ករ្រគប្រគង និងករអភិវឌƌធនធនមនុសƞ                    
១.១ ឆ្លុះបញច ងំ និងបេងកីតករយល់ដឹងអំពីករអភិវឌƌបុគគលិក ករឆ្លុះបញច ងំ 2 10 3 15 28              
១.២ េរៀបចំេសចក្តី្រពងយុទធǒ្រស្តអភិវឌƌនប៍ុគគលិក ស្រមបស្រមួល 3 10 3 15 28              
១.៣ ពិភកǜ និងផ្តល់េយបល់េទេលីេសចក្តី្រពង ស្រមបស្រមួល 2 10 3 15 28              
 

 ែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ឆន ២ំ០១៧េនះ្រតូវបនពិនិតយ និងឯកភពេនកនុងកិចច្របជុំរបស់គណៈអភបិល្រសុក្រសីសនធរ នៃថងទី១៨ ែខវចិឆិក ឆន ២ំ០១៦។  
 ែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ឆន ២ំ០១៧េនះ្រតូវបនពិនិតយ និងអនុមត័េនកនុងសមយ័្របជុំǒមញញ េលើកទី៤២របស់្រកុម្របឹកǜ្រសុក្រសីសនធរ នៃថងទី២៥ ែខវចិឆិក ឆន ២ំ០១៦។ 

 
ៃថងទី៣០ ែខវចិឆិក ឆន ២ំ០១៦ 
ΒķЊģŲŪ₤О˝Ū₤Б₤ĕċũ 
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ơ. ЮýŲЮţ ៖ 
 បង្ហ ញែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័រយៈេពល៣ឆន  ំនិងអន្តǍគមនេ៍នសល់ែដលពំុទន ់បន

អនុវត្ត 
 បង្ហ ញេសចក្តី្រពងែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្របចឆំន  ំ
 ពិភកǜ និងឯកភពេលើេសចក្តី្រពងែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្របចឆំន  ំ

Ư. ΒĖ̋ şРŲũУņ ៖  ម្រន្តី បុគគលិក ឬអនកដឹកនសំំខន់ៗ ទងំអស់របស់ǒថ បន័  
ư. ũŎкЮĮŲ ៖  កន្លះៃថង 
̉. ũЮĠЬĠǻũк ៖ 

០៨:០០ ៖  កមមវធីិេបើក (េƽយ្របធន្រកុម្របឹកǜ ឬអភបិល) 
០៨:៣០ ៖  បង្ហ ញេគលេǮ និងរេបៀបǏរៈៃនកិចច្របជំុ (េƽយអនកស្រមបស្រមួល)  
០៨:៤០ ៖  បទបង្ហ ញអំពី ៖  

 ែផនករអន្តǍគមនរ៍យៈេពល៣ឆន  ំ
 អន្តǍគមនេ៍នសល់ែដលពំុទនប់នអនុវត្ត 
 េសចក្តី្រពងែផនករអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្របចឆំន  ំ

០៩:៤៥ ៖ ស្រមក 
១០:០០ ៖ ពិភកǜពិនិតយេលើេសចក្តី្រពងែផនករអន្តǍគមន្៍របចឆំន  ំ

 ចំណុចែដលឯកភព 
 ចំណុចែដលមនិឯកភព 
 ចំណុចែដល្រតូវែកែ្រប 

១១:០០ ៖  កមមវធីិេបើក (េƽយ្របធន្រកុម្របឹកǜ ឬអភបិល) 
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◦Ūņ₣с̉.ơ 
Ð еũРаĕ Њ̋şĆЯĳ₣ŁũĠЮŪ₣Эĕ₤ŪŌĠсŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų 

 

ЮěŊ йŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ៖ ................................................................... 
 

ơ. ЮýŲЮţ 
េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត ល  សិកខ កមនឹងទទួលបន ៖ 
  
  

Ư. ũŎкЮĮŲ  
ư. ◦Б˝Яĕų₣ 
̉. ΒĖ̋ şРŲũУņ  
̣. ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ  
̀. ₤Ōĸ ũк  
́. ŁŲŷЋļÐ 
េពលេវǎ ្របធនបទ និងសកមមភព អនកស្រមបស្រមួល 

ៃថងទី១
េពល្រពឹក 

(08:00-11:30) 
    

េពលរេសៀល 
(14:00-17:00) 

   

ៃថងទី២
េពល្រពឹក 

(08:00-11:30) 
   

េពលរេសៀល 
(14:00-17:00) 

   

 

៨. řеЮ‗ЧũŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų 
 េពលេវǎ ្របធនបទ វធីិǒ្រស្ត និងសកមមភព ធនធន 

ៃថងទី១ 
    
    
    

(សូមេមើលទ្រមង១់.៤ ស្រមបព់ត័ម៌នលម្អតិ)  
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◦Ūņ₣с̉.Ư 
Ð еũРаĕřеЮ‗ЧũŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

 

ŪĠēĕĠ◦ ៖ ŁũЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ  
 

ơ. ЮýŲЮţ  
េនចុងបញចបៃ់នេមេរៀនេនះ សិកខ កមនឹងǕច ៖ 
 កំណតប់ននូវបញ្ហ បចចុបបនន និងចតǕ់ទិភពបញ្ហ សំខន់ៗ ែដលនឹង្រតូវេƽះ្រǒយ 
 េ្រជើសេរ ើសបននូវបញ្ហ សំខនបំ់ផុតមយួស្រមបពិ់ភកǜរកដំេǁះ្រǒយ 
 កំណតប់ននូវមូលេហតុៃនបញ្ហ ែដលǒថ បន័ជួប្របទះ 
 េ្រជើសបននូវដំេǁះ្រǒយសម្រសបបំផុត 
 កំណតប់ននូវអ្វីែដល្រតូវេធ្វើេនជំǓនបនទ បេ់ដើមបេីƽះ្រǒយបញ្ហ  

 

Ư. ũŎкЮĮŲ ៖ ១ៃថង 
ư. ◦Б˝Яĕų₣ ៖ ǒល្របជំុ 
̉. ΒĖ̋ şРŲũУņ ៖ បុគគលិកទងំអស់ៃនរដ្ឋបល្រសុក 
̣. ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ៖ អនកស្រមបស្រមួលចំនួន២នក ់
̀. ₤Ōĸ ũк ៖ ហ្វឺតសរេសរ ្រកƽសផទ ងំធំ ្រកƽសកត សកុត 
́. ũЮĠЬĠǻũк 

1. កំណតប់ញ្ហ បចចុបបនន និងេ្រជើសេរ ើសយកបញ្ហ សំខនបំ់ផុតមយួ 
2. វភិគបញ្ហ  (រមួទងំករវភិគេយនឌរ័) 
3. កំណតជ់េ្រមើសេផƞងៗៃនដំេǁះ្រǒយ 
4. បេងកើតលកខណៈវនិិចឆយ័ និងǏយតៃម្លជេ្រមើសននេដើមបេីធ្វើករសេ្រមច 
5. េរៀបចំែផនករសកមមភព (អនកǁ? េពលǁ? កែន្លងǁ? អ្វីខ្លះ? និងកលវភិគ) 

˝ е‗ĳс₤Ōð Ųс ៖  
 េមេរៀនេនះǕចអនុវត្ត្របកបេƽយ្របសិទធភព េនេពលសិកខ កមមនករយល់ដឹងអំពីទសƞនទនៃនបញ្ហ  

ឧបករណ៍ស្រមបវ់ភិគបញ្ហ  និងដំេណើ រករៃនករេƽះ្រǒយបញ្ហ ជេដើម។ ដូចេនះ ជករ្របេសើរ គួរេរៀបចំ
វគគបណ្តុ ះបǁ្ត លស្តីពីករេƽះ្រǒយបញ្ហ ជមុន(ឧទហរណ៍រយៈេពល២ៃថង) មុននឹងអនុវត្តដំេណើ រករ
ស្រមបស្រមួលស្តីពីករេƽះ្រǒយបញ្ហ ។ 

 អនកស្រមបស្រមួលនឹងេ្របើ្របស់ដំេណើ រករេƽះ្រǒយបញ្ហ  កនុងករត្រមងទិ់សសិកខ កមទងំអស់េធ្វើករគិត 
និងសេ្រមចយកបញ្ហ ǁមយួែដលពួកេគចងេ់ƽះ្រǒយ ្រពមទងំជួយ ពួកេគេធ្វើករវភិគ កំណតជ់េ្រមើស
នន និងសេ្រមចយកជេ្រមើសសម្រសប។ លទធផលៃនករពិភកǜេនះមនិǕច ដឹងជមុនបនេទ។
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៨. řеЮ‗ЧũŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ  
˝). ŁũЯ‗Ĝеόŏ⅜ð ŲсýĖ  ĕЊ₣ŁũĄŪŌĠΒеĮБЮýŲЮţ ĕЊ₣ũЮĠЬĠǻũк 

 ែណនខំ្លួនឱយǒគ ល់គន  (Ǖចេ្របើវធីិǒ្រស្តេផƞងៗ)   
 ជ្រមបអំពីេគលេǮ និងរេបៀបǏរៈ 

 

Š) Łũ е̋‗ĳс ĕЊ₣ČĳсΖ◦ЊļĮĠŔΆ ĠşĆ ОĠġĕĖ 
 អនកស្រមបស្រមួលេសនើសំុឱយសិកខ កមទំងអស់ គិតេរៀងៗខ្លួន និងផ្តល់ចេម្លើយឱយបន៣ េទនឹង

សំណួរេតើបញ្ហ អ្វខី្លះែដលអនក ឬ្រកុមរបស់អនកកំពុង្របឈមមុខកនុងេពលេនះ?។ (បញ្ហ ទងំេនះគឺជ
បញ្ហ ៃផទកនុង ឬបញ្ហ េនកនុងសហគមន ៍ឬបញ្ហ ពកព់ន័ធនឹងវសិមភពរǏងបុរសនិង្រសី្ត ប៉ុែន្តមនិែមន
ជបញ្ហ ផទ ល់ខ្លួន ឬបញ្ហ ែដលមនិពកព់ន័ធករងរេនះេទ)។  

 អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមចបគូ់េនកនុងែផនក ឬករយិល័យ ឬទីចតក់ររបស់ខ្លួន េដើមបី
ពិភកǜ និងចតǕ់ទិភពបញ្ហ សំខនបំ់ផុតឱយបន២-៣។ បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយ
សិកខ កមចូលǂមែផនក ឬករយិល័យ ឬទីចតក់ររបស់ខ្លួន េដើមបពិីភកǜ និងកំណតយ់កបញ្ហ
សំខនបំ់ផុតចំនួន២ េហើយសរេសរបញ្ហ េនះេនេលើ្រកƽសកត។ 

 អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយែផនក ឬករយិល័យ ឬទីចតក់រនីមយួៗǍយករណ៍ជូនអងគសិកខ ǒǎ
ទងំមូល េƽយពនយល់អំពីបញ្ហ នីមយួៗ ឱយអនកដៃទបនយល់ ថេតើេហតុអ្វីបនជថǏជបញ្ហ ។ 
បនទ ប់មក អនកស្រមបស្រមួលរួមជមួយសិកខ កមទំងអស់ពិនិតយ និងែកែ្របឃ្ល បញ្ហ ទំងអស់
េឡើងវញិ េដើមបេីធ្វើឱយបញ្ហ ទងំេនះមនភពចបស់ǎស់ និង្រតឹម្រតូវ េហើយេរៀបចំបញ្ហ ទងំេនះ
ជបញជ ីមយួ)។ 

 អនកស្រមបស្រមួលសួរេទកនសិ់កខ កមទងំអស់ ៖ េតើបញ្ហ ǁមយួែដលជបញ្ហ សំខនបំ់ផុតជង
េគែដលអនកចងពិ់ភកǜនេពលេនះ?។ អនកស្រមបស្រមួលេធ្វើករស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមទងំ 
អស់ឈនដល់ករ្រពមេ្រពȣងឯកភពគន េទេលើបញ្ហ មយួែដលពួកេគចងពិ់ភកǜៃថងេនះ។ េនេពល
ែដលបញ្ហ មយួ្រតូវបនេ្រជើសេរ ើសរចួ អនកស្រមបស្រមួលនឹងេធ្វើករឆ្លុះបញច ំងអំពីបញ្ហ េនះ េដើមបឱីយ
យល់កនែ់តសីុជេ្រម ៖ 
 េតើបញ្ហ េនះពិត្របកដគឺជអ្វី? 
 េតើបញ្ហ េនះបនេកើតេឡើងញឹកញបប់៉ុǁ្ណ ? េតើអនកខ្លះពកព់ន័ធ? 
 េតើǒថ នភពៃនបញ្ហ េនះយ៉ងដូចេម្តច? 
 េតើអនក និងអនកដៃទេទៀតមនǕរមមណ៍ដូចេម្តចចំេពះបញ្ហ េនះ? 

 

Ð).  ŁũŷЋļÐĠŔΆ  
 ករងរជ្រកុមតូច ៖ អនកស្រមបស្រមួលែបងែចកសិកខ កមជ្រកុមតូចៗ ែដលមនសមជិក៦-៨

នកក់នុង១្រកុម េហើយេធ្វើករែណនដូំចខងេ្រកម ៖ 
 កំណតមូ់លេហតុផទ ល់ចមបងៗចំនួន២ - េតើមូលេហតុអ្វខី្លះែដលនឱំយមនបញ្ហ ? 
 កំណតមូ់លេហតុមនិផទ ល់ ឬមូលេហតុបនទ បចំ់នួន១-២ េនេ្រកមមលូេហតុផទ ល់នីមយួៗ  
 កំណតផ់លបះ៉ពល់ផទ ល់ចំនួន២ - េតើនឹងមនអ្វេីកើតេឡើងេបើបញ្ហ េនះមនិ្រតូវបនេƽះ្រǒយ? 
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 សរេសរចេម្លើយេលើ្រកƽសកត េហើយបិទេលើ្រកƽសផទ ងំធំ េធ្វើជេដើមេឈើបញ្ហ ។ 
 ្រកុមនីមយួៗមនរយៈេពល៦០នទីកនុងករពិភកǜ។ 

 ករបង្ហ ញរបស់្រកុមនីមយួៗ ៖ អនកស្រមបស្រមួលអេញជ ើញ្រកុមនីមយួៗឱយបង្ហ ញលទធផលរបស់ខ្លួន។ 
បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលេធ្វើករឆ្លុះបញច ំងដូចតេទ ៖ 
 េតើអ្វីខ្លះជមូលេហតុផទ ល់ែដលអនករកេឃើញរមួគន ? (សរេសរេលើ្រកƽសកតថមី) 
 េតើអ្វីខ្លះជមូលេហតុមនិផទ ល់ែដលអនករកេឃើញរមួគន ? (សរេសរេលើ្រកƽសកតថមី) 
 េតើអ្វីខ្លះជផលបះ៉ពល់ (ផទ ល់ និងមនិផទ ល់) ែដលអនកេឃើញរមួគន ? (សរេសរេលើ្រកƽសកតថមី) 

 ករសំេយគលទធផល្រកុម ៖ អនកស្រមបស្រមួលសេងខបមូលេហតុទងំអស់ (ផទ ល់និងមនិផទ ល់) េន
េលើ្រកƽសផទ ងំធំថមី និងផលបះ៉ពល់ែដល្របមូលបនពីលទធផល្រកុមទងំអស់ និងអេញជ ើញសិកខ
កមពិនិតយ េហើយែកស្រមួលǂមករចំបច។់ បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលភជ បទំ់នកទំ់នងៃន
ធតុទងំអស់(មូលេហតុ និងផលបះ៉ពល់) និងពិនិតយតកកភពេƽយេ្របើឃ្ល ខងេ្រកម ៖ 
 ពីេ្រកមេទេលើ ៖ ្របសិនេបើ........... េនះនឹង.................... 
 ពីេលើចុះេ្រកម ៖ េនះ............. បǁ្ត លមកពី................... 

 

þ). Łũ е̋‗ĳсĄЮŪņЧ₤ ιřеЮ₧йŪ⅜ŎĜĜ 
 អនកស្រមបស្រមួលេលើកេឡើងថ េដើមបេីƽះ្រǒយបញ្ហ  េយើង្រតូវេធ្វើសកមមភពទបទ់ល់េទនឹងមូល

េហតុ ឫសគល់ៃនបញ្ហ ។ អនកស្រមបស្រមួលអេញជ ើញសិកខ កមពិនិតយេមើលមូលេហតុ ឫសគល់ៃន
បញ្ហ ែដលពួកេគបនវភិគខងេលើ និងសួរសំណួរ េតើេយើងមនជេ្រមើស ឬដំេǁះ្រǒយអ្វខី្លះ? 

 អនកស្រមបស្រមួលអេញជ ើញសិកខ កមឱយពិភកǜជ្រកុមមនសមជិក៣នក ់ េហើយ១០នទីេ្រកយ
មក េសនើឱយ្រកុមនីមយួៗǍយករណ៍អំពីជេ្រមើសមយួ។ អនកស្រមបស្រមួលសរេសរជេ្រមើសទងំអស់
ែដលេលើកេឡើងេƽយ្រកុមនីមយួៗេនេលើ្រកƽសផទ ងំធំ (េធ្វើជបញជ ីមយួ)។ 

 

₣). ŁũĠЮ₣̨ЧĳŲ˝ š‗кŷЋĕЊş ¯њŎ ĕЊ₣ǻŎĳаņųĄЮŪņЧ₤ĜĜЮřЧņġБ₤ЮŪņşşЊĳŉ 
 អនកស្រមបស្រមួលេលើកេឡើងថ េនេពលេនះេយើង្រតូវេ្រជើសេរ ើសយកនូវជេ្រមើសែដល្របេសើរបំផុត។ 

េដើមបេី្រជើសេរ ើសបននូវជេ្រមើសែដល្របេសើរបំផុត េយើង្រតូវករលកខណៈវនិិចឆយ័ ែដលជមូលƽ្ឋ ន
កនុងករសេ្រមចចិត្ត។ េទះបីជបញ្ហ ដូចគន កេ៏ƽយ អនកǕចសេ្រមចចិត្តេផƞងគន  ្របសិនេបើអនកេ្របើ
លកខណៈវនិិចឆយ័េផƞងគន ។ មនិ្រតូវេធ្វើករសេ្រមចចិត្តǁមយួែដលេធ្វើេឡើងេƽយគម នលកខណៈ
វនិិចឆយ័េឡើយ។ 

 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតេដើមបបីេងកើតលកខណៈវនិិចឆយ័(ផ្តល់ឧទហរណ៍ខ្លះៗ េបើសិកខ កមពំុǕច
ផ្តល់ចេម្លើយបន) និងធនថបញ្ហ វសិមភពរǏងបុរស និង្រស្តីេនកនុងǒថ បន័្រតូវបនេលើកេឡើង ៖ 
ពិភកǜ និងឯកភពេទេលើចំនួនលកខណៈវនិិចឆយ័ (យ៉ងតិចបំផុត្រតូវមនលកខណៈវនិិចឆយ័៣-៥)។ 
្រតូវេរៀបចំបញជ ីលកខណៈវនិិចឆយ័។ អនកស្រមបស្រមួល្រតូវសរេសរជេ្រមើសទងំអស់េនជួរឈរ េហើយ
សរេសរលកខណៈវនិិចឆយ័េនជួរេដក ដូចខងេ្រកម ៖ 
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លកខណៈវនិិចឆយ័ 
 

ជេ្រមើស 
លកខណៈ 
វនិិចឆយ័១ 

លកខណៈ 
វនិិចឆយ័២ 

លកខណៈ 
វនិិចឆយ័៣ 

លកខណៈ 
វនិិចឆយ័៤ 

លទធផល 
Ǐយតៃម្ល 

ជេ្រមើស១  
 

     

ជេ្រមើស២ 
 

     

ជេ្រមើស៣ 
 

     

ជេ្រមើស៤ 
 

     

 េនេពលេនះ អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតថ េតើេធ្វើដូចេម្តចេដើមបǏីយតៃម្លជេ្រមើសេƽយេ្របើ្របស់
លកខណៈវនិិចឆយ័ទងំេនះ។ មនវធីិǒ្រស្តពីរ ៖ 
1. ƽកពិ់នទុជេ្រមើសនីមយួៗ ǂមលកខណៈវនិិចឆយ័នីមយួៗេƽយផ្តល់ពិនទុពី១ដល់១០ (១=េខǜយ, 

១០=ល្អǁស់)។ ជេ្រមើសǁែដលទទួលបនពិនទុសរុបេ្រចើនជេគគឺជជេ្រមើសែដលល្អជងេគ។ 
2. ចតǕ់ទិភពជេលខេទេលើជេ្រមើសទងំអស់។ ជេ្រមើសែដលល្អបំផុតគឺǕទិភពទី១ ƽកេ់លខ១ 

ជេ្រមើសែដលអនបំ់ផុត គឺǕទិភពទបជងេគបំផុត ែដលមនេលខេសមើនឹងចំនួនជេ្រមើស។ 
 ជចុងបញចប ់អនកស្រមបស្រមួលជួយ សិកខ កមេ្រជើសេរ ើសយកជេ្រមើស (ដំេǁះ្រǒយ) ែផ្អកǂម

លទធផលៃនករǏយតៃម្ល មននយ័ថ ជេ្រមើសǁែដលមនពិនទុសរុបខពស់ជងេគបំផុត ឬជេ្រមើស
ែដលមនលំƽបǕ់ទិភពខពស់ជងេគបំផុត ្រតូវបនេ្រជើសេរ ើសយក។ 

 

ş). ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ 
អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមគិត និងេឆ្លើយតបនឹងសំណួរខងេ្រកម ៖ 
 េតើសកមមភពជកǎ់កអ់្វីខ្លះនឹង្រតូវអនុវត្ត? 
 េតើអនកǁជអនកដឹកន?ំ េតើអនកǁខ្លះនឹងចូលរមួពកព់ន័ធ? និងេតើអនុវត្តសកមមភពទងំេនះេន

េពលǁ? 
 េតើ្រតូវǂមƽនវឌƌនភពៃនករអនុវត្តសកមមភពទងំេនះយ៉ងដូចេម្តច? 
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◦Ūņ₣с̉.ư 
Ð еũРаĕřеЮ‗ЧũŁũ ſ̈́Е˝ ſ̈́ Йĕ 

 

ơ. Ю₤ş˝ ŉБЯ‗Ĝе  
 ជធមមǂ ករហ្វឹកហ្វឺន្រតូវបនេធ្វើេឡើងមន កទ់ល់នឹងមន ករ់Ǐង្រគូបង្វឹក និងអនកទទួលករបង្វឹក(សិកខ កម)។ 
សិកខ កមǕចជ្របធន្រកុម្របឹកǜ អភបិល នយករដ្ឋបល និងមុខតំែណងសំខន់ៗ ដៃទេទៀត។ េទះជយ៉ង
ដូចេនះកេ៏ƽយ ចំេពះបញ្ហ ជរមួ ដូចជ្របពន័ធ ឬរចនសមពន័ធǒថ បន័ ទំនកទំ់នងៃផទកនុង និងករ្រប្រស័យទកទ់ង 
ធនធន និង្របធនបទេផƞងេទៀត ករហ្វឹកហ្វឺនǕចេធ្វើជ្រកុមបនែដរ(ករហ្វឹកហ្វឺនជ្រកុម)។  

ខងេ្រកមេនះ គឺជេសចក្តីែណនចំំនួនពីរស្រមបដំ់េណើ រករហ្វឹកហ្វឺន ៖ 
 

˝). řеЮ‗ЧũŁũ΅ſЕ˝΅ſЙĕЯĠĠũ΅њ₤ 
  សំណួរសំខន់ៗ ៃនករហ្វកឹហ្វនឺ 

ЮýŲĠе‗₣ 
  េតើអនកចងប់នអ្វី? 

 េតើលទធផលអ្វីខ្លះែដលល្អបំផុតស្រមបអ់នក? 
 េតើនឹងមនǒថ នភពដូចេម្តច េបើបញ្ហ ្រតូវបនេƽះ្រǒយ?  

   

ΧĠ₤Ðð 

 េតើអ្វីខ្លះែដលǍǍងំដល់អនក (េនពងំផ្លូវអនក) កនុងករេទដល់េគលបំណង? 
 ខ្លួនអនកផទ ល់? 
 អនកដៃទ? 
 ǒថ នភព ឬកលៈេទសៈ?  

   
 

₤˝ņŊļĮ 
 

  
េតើមនសកមមភពអ្វីខ្លះែដលអនកǕចេធ្វើបន េដើមបយីកឈនះនូវឧបសគគទងំេនះ? 
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Š).  řеЮ‗ЧũŁũ΅ſЕ˝΅ſЙĕЯĠĠЮĮŀЮŲŀ 
 
 
 
 

 

បញជ កអំ់ពី
បញ្ហ នន 

  េតីអនកមនករ្របឈមអ្វីខ្លះ? 
 េតីករ្របឈមǁមួយែដលអនកចង់ពិភកǜេពលេនះ? 
 េតីករ្របឈមេនះេកីតេឡងីដូចេម្តច? អនកǁខ្លះពកព់័នធ? 
 េតីǒថ នភពៃនករ្របឈមេនះយ៉ងដូចេម្តច? 
 េតីអនកមនǕរមមណ៍យ៉ងដូចេម្តចចំេពះករ្របឈមេនះ? 

     
 

ŁũĠЮ₣ ˛Чĳ◦еĜ˝ с
◦еĕ₣ 

 

 

បញជ កអំ់ពី
េគលេǮ 

  េតីេគលបំណង ឬេគលេǮរបស់អនក គឺជអ្វី? 
 េតីអនកចងប់នលទធផលអ្វីខ្លះ?  
 ្របសិនេបីករ្របឈម្រតូវបនេƽះ្រǒយរចួ េតីអនកចងេ់ឃញី
ǒថ នភពែបបǁ?  

 េតីអ្វីែដលគួរែតជǒថ នភពល្អបំផុត? 
     
  កំណតអំ់ពី

ឧបសគគ 

  េតីអ្វីខ្លះែដលǍǍងំអនកមិនឱយេទដល់េគលបំណង? 
 េតីអ្វីខ្លះែដលេធ្វីឱយអនកជប់គងំ? 
 េតីអ្វីខ្លះែដលជឧបសគគ? (ខ្លួនអនកផទ ល់ អនកដៃទ កលៈេទសៈ) 

     
  

កំណត ់និង
វភិគជេ្រមើស 

  េតីអនកមនជេ្រមីស ឬលទធភពអ្វីខ្លះ? 
 េតីជេ្រមីសនីមួយៗមនគុណសមបត្តិ និងគុណវបិបត្តិអ្វីខ្លះ?  
 កនុងចំេǁមជេ្រមីសទងំេនះ េតីជេ្រមីសǁមួយែដល្របេសីរ
បំផុតស្រមប់អនក? េតីេហតុអ្វីបនជអនកគិតថ Ǐជជេ្រមីសដ៏
្របេសីរបំផុតស្រមបអ់នក?  

     

₤ЊŁš ŁņΒĕНŷĳŉ 
₤˝ņŊļĮ 

 
សេ្រមចអំពី 
សកមមភព 

  េតីអនកនឹងេធ្វីអ្វីខ្លះ? េធ្វីេនេពលǁ? 
 េតីអនកនឹងអនុវត្តសកមមភពេនះយ៉ងដូចេម្តច? 
 េតីអនក្រតូវករនូវករគ្ំរទ្របេភទǁ?  
 េតីអនកǁែដលអនកគិតថǕចគ្ំរទអនកបន? 

     
  ឆ្លុះបញច ំងេលើ

ករពិភកǜ 

  េតីអនកមនǕរមមណ៍យ៉ងដូចេម្តចអំពីករពិភកǜេនះ? 
 េតីអនកគិតដូចេម្តចអំពីដំេណីរករនះ? 
 េតីអ្វីខ្លះែដលអនកគិតថ គួរេធ្វីឱយល្អជងេនះស្រមបេ់លីកេ្រកយ?

 

ČĠсЮĩ ŉЧņ 
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Ư. ΧĈ΅ũ‗чΒеĮБřеЮ‗ЧũŁũ΅ſЕ˝΅ſЙĕ 
កលវភិគស្រមបក់រហ្វឹកហ្វឺន្រតូវបន្រពមេ្រពȣង រǏងអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័(្រគូបង្វឹក) និងថន កដឹ់កនំ

របស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។ េនេពលេនះ ្រគូបង្វឹក និងថន កដឹ់កនជួំបគន េដើមបដំីេណើ រករពិភកǜǂមលំƽប់
លំេƽយដូចខងេ្រកម ៖ 
˝). ŁũĠŔą с̋ΒеĮБĠŔΆ ĜĜ 

សំណួរពី្រគូបង្វកឹ ចេម្លើយពីសិកខ កម  (្រគនែ់តជឧទហរណ៍ប៉េុǁ្ណ ះ) 
េតើមនករ្របឈមអ្វីខ្លះេនរដ្ឋបលថន កេ់្រកម
ជតិរបស់អនក? 

 គម នថវកិ ឬមនថវកិតិចតួចេពក 
 ខ្វះករេលើកទឹកចិត្ត ឬមនករេលើកទឹកចិត្តបុគគលិកតិចតួច 
 បុគគលិកគម នសមតថភព ឬសមតថភពមនិ្រគប្់រគន ់
 មនវសិមភពេយនឌរ័េនកែន្លងេធ្វើករ 
 មនេកមងទំេនើងេនកនុងសហគមន ៍

េតើករ្របឈមǁមយួកនុងចំេǁមករ្របឈម
ទងំេនះ ែដលអនកចងពិ់ភកǜេនេពលេនះ? 

ខ្វះករេលើកទឹកចិត្ត ឬមនករេលើកទឹកចិត្តបុគគលិកតិចតួច 

េតើករ្របឈមេនះេកើតេឡើងយ៉ងដូចេម្តច? អនក
ǁខ្លះពកព់ន័ធ? 
 

បុគគលិកមនិមកេធ្វើករ ឬមកេធ្វើករយតឺ ប៉ុែន្តេទផទះមុនេម៉ង
កំណត។់ ពួកេគមនិយកចិត្តទុកƽកចំ់េពះករងររបស់ខ្លួន
េទ។ បញ្ហ េនះបនេកើតេឡើងចំេពះបុគគលិកភគេ្រចើន និង
អនកដឹកនកំ្រមតិកǁ្ត ល។ 

េតើǒថ នភពៃនករ្របឈមេនះយ៉ងដូចេម្តច? 
 

ធងនធ់ងរǁស់។ ជញឹកញប ់គម នអនកǁមន កប់ង្ហ ញមុខេន
ករយិល័យេទ។ បុគគលិកអសកមមនិងេធ្វើករមនិេទៀងទត។់ 

 

Š). ŁũĠŔą с̋ΒеĮБЮýŲЮţ 
សំណួរពី្រគូបង្វកឹ ចេម្លើយពីសិកខ កម  (្រគនែ់តជឧទហរណ៍ប៉េុǁ្ណ ះ) 

្របសិនេបើករ្របឈម្រតូវបនេƽះ្រǒយរចួ េតើ
អនកចងេ់ឃើញǒថ នភពែបបǁ?  
 

េយើងចងេ់ឃើញថ បុគគលិកមកេធ្វើករេទៀងទត ់ ចំǁយ
េពលយ៉ងតិច៨េម៉ងកនុងមយួៃថង(ៃថងេធ្វើករ)េនករយិល័យ 
េហើយពួកេគសបបយចិត្តនឹងមកេធ្វើករ និងយកចិត្តទុកƽក់
េលើករងរេដើមបរីមួចំែណកដល់ករងរǒថ បន័ទងំមូល។ 

 

Ð). Łũ е̋‗ĳсΒеĮБΧĠ₤Ðð 
សំណួរពី្រគូបង្វកឹ ចេម្លើយពីសិកខ កម  (្រគនែ់តជឧទហរណ៍ប៉េុǁ្ណ ះ) 

េតើអ្វីខ្លះែដលǍǍងំអនកមនិឱយេទដល់េគលបំណង?
េតើអ្វីខ្លះែដលមនិបនេលើកទឹកចិត្តបុគគលិក? 
(សូមគិតអំពីខ្លួនអនកផទ ល់ អនកដៃទ កលៈេទសៈ) 

េយើងមនិដឹងេលើកទឹកចិត្តដល់បុគគលិកែបបǁេទ ពីេ្រពះ
េយើង(ខ្លួនឯង)កម៏និមនករេលើកទឹកចិត្តែដរ។ Ǎជរƽ្ឋ ភបិល
ផ្តល់្របកែ់ខតិចតួចេពក មនិ្រគប្់រគនស់្រមបក់ររស់េន
្របចៃំថងេឡើយ។ 
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þ). Łũ е̋‗ĳс ĕЊ₣Łũ ŷЋļÐΒеĮБĄЮŪņЧ₤ 
សំណួរពី្រគូបង្វកឹ ចេម្លើយពីសិកខ កម  (្រគនែ់តជឧទហរណ៍ប៉េុǁ្ណ ះ) 

េតើអនកមនជេ្រមើសអ្វីខ្លះ? 1. កតប់នថយចំនួនបុគគលិក, េសនើឱយបុគគលិកǎែលងពី
ករងរ េបើពួកេគមនិǕចេធ្វើករេពញេម៉ងបន 

2. បញជ កក់ររពឹំងទុក ៖ េរៀបចំេម៉ងេធ្វើករអបបបរម 
3. ពិចរǁដំេឡើង្របកែ់ខ ែផ្អកេលើលទធផលករងរ 
4. អនកដឹកន្ំរតូវេរៀនសូ្រតបែនថមអំពីភពជអនកដឹកន ំនិង 

រេបៀបេលើកទឹកចិត្តបុគគលិក 
5. បេងកើនកǂ្ត េលើកទឹកចិត្តមនិែមនលុយ ែផ្អកេលើលទធផល

ករងរ។ 
េតើជេ្រមើសនីមយួៗមនគុណសមបត្តិ និងគុណ
វបិបត្តិអ្វីខ្លះ?  

េធ្វើករវភិគជមយួគន  
 

កនុងចំេǁមជេ្រមើសទងំេនះ េតើជេ្រមើសǁមយួ
ែដល្របេសើរបំផុតស្រមបអ់នក? េតើេហតុអ្វីបនជ
អនកគិតថ Ǐជជេ្រមើសដ្៏របេសើរបំផុតស្រមប់
អនក? 

ចǒំ្ត បក់រេឆ្លើយតប 

 

₣).  Łũ₤ЮŪņşşЊĳŉΒеĮБ₤˝ņŊļĮ 
សំណួរពី្រគូបង្វកឹ ចេម្លើយពីសិកខ កម  (្រគនែ់តជឧទហរណ៍ប៉េុǁ្ណ ះ) 

េតើអនកនឹងេធ្វើអ្វីខ្លះ? េធ្វើេនេពលǁ? 
េតើអនកនឹងអនុវត្តសកមមភពេនះយ៉ងដូចេម្តច? 
េតើអនក្រតូវករនូវករគ្ំរទ្របេភទǁ?  
េតើអនកǁែដលអនកគិតថǕចគ្ំរទអនកបន? 

ចǒំ្ត បក់រេឆ្លើយតប 

 

ş).  Łũđų ОйĠŔĆ е₣ 
 េតើអនកមនǕរមមណ៍យ៉ងដូចេម្តចអំពីករពិភកǜេនះ? 
 េតើអនកគិតដូចេម្តចអំពីដំេណើ រករេនះ? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលអនកគិតថ គួរេធ្វើឱយល្អជងេនះស្រមបេ់លើកេ្រកយ? 
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◦Ūņ₣с̉.̉ 
Ð еũРаĕŁũЮũЬĠşе₤ЊŁš⅜ŵΒĕŉũũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďតិ 

₤ŉБĮБ⅜□ ĠњĕЯřŲŌĕşũЋĳЮũЬĕ₤РŪĳ 
 

ơ.  ĮњĳхŌĕ◦РЮĉ (ស្រមបអ់នកចូលរមួ)  
ơ.ơ. Ю₤ş˝ ŉБЮĩŉЧņ 

្រកសួងមǓៃផទ គឺជǒថ បន័ទទួលខុស្រតូវកនុងករអភវិឌƌសមតថភពរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិទងំអស់ 
េដើមបឱីយរដ្ឋបលទងំេនះដំេណើ រករ្របកបេƽយ្របសិទធភពកនុងករអនុវត្តǕណត្តិរបស់ខ្លួន។ េគលវធីិអភវិឌƌន៍
សមតថភពែដលមនលកខណៈ្រគប្់រជុងេ្រជយមយួ ្រតូវបនកំណតេ់នកនុងែផនករអនុវត្តរយៈេពល៣ឆន ដំំបូងៃន
កមមវធីិជតិស្រមបក់រអភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយេនថន កេ់្រកមជតិ ែដលកនុងេនះរមួទងំេគលវធីិសិកខ
ǒǎអន្តររដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិផងែដរ។ 

ជែផនកមយួៃនែផនករអភវិឌƌសមតថភព្របចឆំន រំបស់ខ្លួន ្រកសួងមǓៃផទនឹងេរៀបចំសិកខ ǒǎថន ក់
តំបនម់យួ₤ŉБĮБ⅜□ ĠњĕЯřŲŌĕşũЋĳЮũЬĕ₤РŪĳ ស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។ ្របធនបទសំខន់ៗ  ែដលនឹង
ពិភកǜេនកនុងសិកខ ǒǎេនះ រមួមនេគលវធីិេផƞងៗកនុងករេរៀនសូ្រត និងអតថនយ័និងសនិទនភព (មូល
េហតុ)កនុងករក្ល យជǒថ បន័ែដលមនចរតិេរៀនសូ្រតមយួកនុងនមជរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។ េគលេǮៃនសិកខ
ǒǎ គឺេដើមបផី្តល់ឱកសដល់បុគគលិកសំខន់ៗ  ែដលអេញជ ើញមកពីរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិនន ែចករែំលក
ទសƞនទន និងបទពិេǒធនរ៍បស់ខ្លួន និងេរៀនសូ្រតពីគន េទវញិេទមក។  
 

ơ.Ư. şе‗₣ЮĄЧ₣₤ЊŁš⅜ŵ ៖ សិកខ ǒǎអន្តររដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតថិន កតំ់បនេ់លើកទី១ ស្តីពីǒថ បន័ែដល
មនចរតិេរៀនសូ្រត។ 

 

ơ.ư. ŁŲĠũЋЮş̄◦ ៖ សិកខ ǒǎេនះមនរយៈេពល០២ៃថង ចបពី់ៃថងទី........ ែខ............... ឆន .ំ......... ដល់ 
ៃថងទី........ ែខ............... ឆន .ំ.........។ 

 

ơ.̉. ◦Б˝Яĕų₣ ៖ សិកខ ǒǎេនះនឹងេរៀបចំេន.................................................................................... 
 

ơ.̣. ЮýŲЮţ  
អនកចូលរមួទងំអស់នឹងបន ៖ 
 ពិនិតយេឡើងវញិនូវករ្របតិបត្តិរបស់ខ្លួនពីអតីតកលអំពីករេរៀនសូ្រតកនុងǒថ បន័ 
 ឆ្លុះបញច ំងអំពីេជគជយ័ និងករ្របឈមទកេ់ទនឹងបទពិេǒធនៃ៍នករេរៀនសូ្រត 
 ដក្រសងេ់មេរៀនសំខន់ៗ ពីបទពិេǒធនែ៍ដលបនេរៀនពីអតីតកល 
 កំណតស់កមមភព េដើមបែីកលម្អករេរៀនសូ្រតេនកនុងǒថ បន័របស់ខ្លួន។ 

 

ơ.̀. ₤ЊŁš Łņ ιΒĖ̋ şРŲũУņ  
សិកខ កមែដលចូលរមួកនុងសិកខ ǒǎេនះ មនចំនួន......រូប ែដលជ..........................(Ǎយេឈម ះ

មុខតែំណង)................... និងអញជ ីញមកពីរដ្ឋបល..................(Ǎយេឈម ះរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជត)ិ........



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 
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.............................................។ សិកខ កមែដលបនចូលរមួមនភរកិចចែចករែំលកលទធផលៃនករេរៀនសូ្រត 
ែដលទទួលបនពីសិកខ ǒǎេនះ េទឱយម្រន្តីដៃទេទៀតេនកនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិរបស់ខ្លួន។ 

 

ơ.́. Łũşе₧Ŏ 
Ǎល់ករចំǁយស្រមបសិ់កខ ǒǎេនះ រមួទងំ្របកេ់បសកកមម្របចៃំថង និងៃថ្លេធ្វើដំេណើ ររបស់សិកខ

កម គឺជបនទុករបស់្រកសួងមǓៃផទ េ្រកម្រកបខណ័្ឌ ផអ៣ទី២។  
 

ơ.៨.  Юĩ℮₣ៗ  
កនុងករណីមនសំណួរ ឬចមងល់េផƞងៗ សូមទកទ់ង ៖ េǎក ឬអនក្រសី ឬកញញ ................................. 

ជ....... (តនួទ ីឬមុខតែំណង).................................. ǂមរយៈទូរស័ពទេលខ.......................................... 
ឬǂមអីុែមល....................................។  
 

ơ.៩.  ˝ņŊŷЋĊБ₤ЊŁš⅜ŵ  
ៃថងេធ្វើដំេណើ រ ៖ ៃថង.................. ទី....... ែខ........... ឆន .ំ........  
១៧:០០ ៖ អនកចូលរមួមកដល់សǁ្ឋ គរ។ ចុះេឈម ះចូលǒន កេ់ន។ 
១៨:៣០ ៖ ទទួលឯកǒរ (េបើមន)  
១៩:០០ ៖ ǕǓរេពលǎង ចរមួគន  និងករទំនកទំ់នងគន េ្រកផ្លូវករ 
 

ៃថងទី១ ៖   ៃថង.................. ទី....... ែខ........... ឆន .ំ........ 
០៨:០០ ៖ ករចុះេឈម ះ 
០៨:១៥ ៖ ពិធីេបើកសិកខ ǒǎ  
០៨:២៥ ៖ េគលេǮ និងកលវភិគ 
០៨:៣០ ៖ ករពិភកǜǂម្រកុមអំពីបទពិេǒធនៃ៍នករេរៀនសូ្រត 
០៩:៣០ ៖ ស្រមកǕǓរស្រមន ់ 
១០:០០ ៖ ករពិភកǜǂម្រកុមអំពីបទពិេǒធនៃ៍នករេរៀនសូ្រត (បន្ត)  
១១:០០ ៖ ្រកុមនីមយួៗរបយករណ៍អំពីលទធផលៃនករពិភកǜរបស់ខ្លួន  
១១:៣០ ៖ ǕǓរៃថង្រតង ់
១៤:០០ ៖ ករកំណតភ់ពេជគជយ័ និងករ្របឈមទកទ់ងនឹងករេរៀនសូ្រត 
១៥:៣០ ៖ ស្រមកǕǓរស្រមន ់ 
១៥:៤៥ ៖ ករវភិគអំពីភពេជគជយ័ និងករ្របឈម 
១៧:០០ ៖ ចបៃ់ថងទី១ 
 

ៃថងទី២ ៖  ៃថង.................. ទី....... ែខ........... ឆន .ំ........ 
០៨:០០ ៖ រលឹំកេឡើងវញិអំពីៃថងទី១ 
០៨:៤៥ ៖ បទបង្ហ ញទី១ ៖ ǒថ បន័ែដលមនចរតិេរៀនសូ្រត ǂមទសƞនៈរបស់អងគករមនិែមន រƽ្ឋ ភិ

បល និងែផនកឯកជន  



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 
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០៩:៣០ ៖ ស្រមកǕǓរស្រមន ់
១០:០០ ៖ បទបង្ហ ញទី២ ៖ ǒថ បន័ែដលមនចរតិេរៀនសូ្រត ǂមទសƞនៈរបស់វស័ិយǒធរណៈ  
១០:៤៥ ៖ ថតរូបជ្រកុម 
១១:០០ ៖ បទបង្ហ ញទី៣ ៖ ្របសិទធភពៃនករេរៀនសូ្រត និងǒថ បន័ែដលមនចរតិេរៀនសូ្រត 
១១:៣០ ៖ ǕǓរៃថង្រតង ់
១៤:០០ ៖ េមេរៀនទទួលបនកនុងអំឡុងេពលសិកខ ǒǎ 
១៥:៣០ ៖ ស្រមកǕǓរស្រមន ់  
១៦:០០ ៖ ែផនករសកមមភពស្រមបអ់នុវត្តឧបករណ៍ ឬវធីិǒ្រស្តេរៀនសូ្រតេនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
១៦:៣០ ៖ បូកសរុប  
១៦:៤៥ ៖ ករǏយតៃម្ល និងបិទកមមវធីិ 

 

Ư. řеЮ‗ЧũŁũ₤ЊŁš⅜ŵ (ស្រមបអ់នកស្រមបស្រមួល) 
Ư.ơ. şе‗₣ЮĄЧ₣₤ЊŁš⅜ŵ ៖ សិកខ ǒǎអន្តររដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតថិន កតំ់បនេ់លើកទី១ ស្តីពីǒថ បន័ែដល

មនចរតិេរៀនសូ្រត។ 
Ư.Ư. ЮýŲЮţ 

អនកចូលរមួទងំអស់នឹងបន ៖ 
 ពិនិតយេឡើងវញិនូវករ្របតិបត្តិរបស់ខ្លួនពីអតីតកលអំពីករេរៀនសូ្រតកនុងǒថ បន័ 
 ឆ្លុះបញច ំងអំពីេជគជយ័ និងករ្របឈមទកទ់ងេទនឹងបទពិេǒធនៃ៍នករេរៀនសូ្រត 
 ដក្រសងេ់មេរៀនសំខន់ៗ ពីបទពិេǒធនែ៍ដលបនេរៀនពីអតីតកល 
 កំណតស់កមមភព េដើមបែីកលម្អករេរៀនសូ្រតេនកនុងǒថ បន័របស់ខ្លួន។ 

Ư.ư. ũŎкЮĮŲ ៖ ២ៃថង  
Ư.̉. ₤ЊŁš Łņ ៖ បុគគលិកសំខនចំ់នួន៣នកក់នុងមយួរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ែដលអេញជ ើញមកពីរដ្ឋបលថន ក់

េ្រកមជតិចំនួន.......។  
Ư.̣. ΒĖ̋ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ៖ អនកស្រមបស្រមួលចំនួន៥នក។់  
Ư.̀. ₤Ōĸ ũк ៖ ហ្វឺតសរេសរ ្រកƽសផទ ងំធំ ្រកƽសកត សកុត និងឧបករណ៍បញច ំងអិលសីុឌី។ 
Ư.́. ĄеΉĕ  ៖ 
េពលេវǎ វធីិǒ្រស្ត និងសកមមភព ធនធន 

аℓĞЮĊſЧřеЮ‗Чũ ៖ аℓĞ.................. ◦Б....... ЯŠ........... ĂĖ е......... 
១៧:០០   មកដល់សǁ្ឋ គរ។ ចុះេឈម ះចូលǒន កេ់ន។  
១៨:៣០ ទទួលឯកǒរ (េបើមន)   
១៩:០០ ǕǓរេពលǎង ចរមួគន  និងករទំនកទំ់នងគន េ្រកផ្លូវករ  

аℓĞ◦Бơ ៖ аℓĞ.................. ◦Б....... ЯŠ........... ĂĖ е......... 
៨:០០     ករចុះេឈម ះ  



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 142 

េពលេវǎ វធីិǒ្រស្ត និងសកមមភព ធនធន 
៨:១៥    ករែណនពីំេគលេǮ និងកលវភិគ  
៨:២៥    ករ្របកសជូនដំណឹងអំពីភស័្តុភរ  
៨:៣០    េវទិកតុកេហ្វ1 ៖ ជំុទី១ 

េរៀបចំតុ៨ អេញជ ើញសិកខ កម៦-៨នកអ់ងគុយេនǂមតុនីមយួៗ (មនិគួរមកពី
ǒថ បន័ែតមយួេទ) េហើយេសើនឱយពួកគតជ់ែជក និងែចករែំលកǂមតុេនះមន ក់
ម្តងៗ ឱយបន្រគបគ់ន អំពី ៖ 
 អតថនយ័ៃន “ករេរៀនសូ្រត” េនកនុងបរបិទអភវិឌƌនស៍មតថភព 
 អតថ្របេយជនៃ៍នករេរៀនសូ្រតពីបទពិេǒធនរ៍បស់ខ្លួន  
មុនស្រមក អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយតុនីមយួៗ ចតǂ់ងំមនុសƞមន កេ់នចំ
កែន្លង។ អនកចតុំេនះនឹងសេងខបខ្លីៗអំពីអ្វីែដលបនពិភកǜេនតុរបស់ខ្លួន។ 
សមជិកេនសល់នឹងចកេចញេទកនតុ់េផƞងេទៀត។  

 

៩:៣០    ស្រមក  
១០:០០    េវទិកតុកេហ្វ ៖ ជំុទី២ 

សិកខ កមេចញេទកនតុ់េផƞងៗេទៀត េនសល់មន កេ់ធ្វើករសេងខបស្រមប់
អនកមកថមី។ សិកខ កមែដលប្តូរកែន្លងេទតុេផƞង នឹង្របបេ់ទសមជិកកនុងតុ
ថមីអំពីអ្វីែដលបនពិភកǜេនតុរបស់ខ្លួនកលពីជំុទី១។ 
 

៤៥នទីេ្រកយមក អនកស្រមបស្រមួលជ្រមបេទតុនីមយួៗ ឱយេធ្វើករសេងខប 
លទធផលែដលបនពិភកǜេនេលើ្រកƽសកត ៖ 
 អតថនយ័ៃន“ ករេរៀនសូ្រត” (២គំនិតកនុងមយួតុ) 
 អតថ្របេយជនៃ៍នករេរៀនសូ្រតពីបទពិេǒធន ៍(២គំនិតកនុងមយួតុ)  

 

១១:០០    ករបង្ហ ញលទធផលǂមតុនីមយួៗ ៖ 
អនកស្រមបស្រមួលអេញជ ើញតំǁងតុនីមយួៗ Ǎយករណ៍ជូនអងគសិកខ ǒǎ 
ទងំមូល និង្របគល់្រកƽសកតដល់អនកស្រមបស្រមួល េដើមបយីកេទបិទ
េនេលើ្រកƽសផទ ងំធំពីរេផƞងគន  (មយួផទ ងំអំពីអតថនយ័ៃនករេរៀនសូ្រត និង
មយួផទ ងំេទៀតអំពីអតថ្របេយជនៃ៍នករេរៀនសូ្រតពីបទពិេǒធន)៍។  
 

បនទ បពី់តុនីមយួៗǍយករណ៍និងផ្តល់្រកƽសកតរចួ អនកស្រមបស្រមួល
េសនើឱយសិកខ កមជួយ សំេយគលទធផល េសនើសំុេយបល់ ឬសំណូមពរបែនថម។ 
 

 

                                                 
1 េវទិកតុកេហ្វ គឺជបេចចកេទសសិកខ ǒǎមយួ ែដលបេងកតីេƽយ “World Café” និងកំពុង្រតូវេ្របីទូទងំពិភពេǎក។ 
េវទិកតុកេហ្វជំរុញទឹកចិត្តអនកចូលរមួឱយែចករែំលកទសƞនៈ និងបទពិេǒធន៍កនុងបរយិកសមិនផ្លូវករ កនុងបរយិកសមយួ
ែបបលំែហ។ សំខន់ជងេនះ េវទិកតុកេហ្វេធ្វឱីយេកីតេឡងីនូវករេរៀនសូ្រតមយួ ្របកបេƽយ្របសិទធភពស្រមប់ឱយមនករ
ចងច ំនិងេ្របី្របស់ដំេណីរករេរៀនសូ្រត។  



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 143 

េពលេវǎ វធីិǒ្រស្ត និងសកមមភព ធនធន 
ជចុងបញចប ់អនកស្រមបស្រមួលេធ្វើេសចក្តីសននិƽ្ឋ នអំពីគំនិតរបស់សិកខ កម 
ែដលទក់ទងនឹងករេរៀនសូ្រត និងអតថ្របេយជន៍ៃនករេរៀនសូ្រតពីបទ
ពិេǒធន។៍ 
 

បញជ ក ់៖ អនកស្រមបស្រមួលនឹងមនិផ្តល់ចេម្លើយខុស ឬ្រតូវ ចំេពះលទធផល
ៃនករពិភកǜកនុងជំǓនេនះេទ ពីេ្រពះេនះមនិែមនជករបណ្តុ ះបǁ្ត ល
េឡើយ ដូេចនះ ជករសំខនេ់នះ ្រតូវចបយ់កនូវគំនិតេយបល់របស់សិកខ កម 
សំេយគជលទធផល។ 

១១:៣០    ស្រមក  
១៤:០០ ករងរមន ក់ៗ  ៖ 

សិកខ កមមន ក់ៗ  កំណតអំ់ពី ៖  
 េជគជយ័២-៣ េនកនុងបទពិេǒធនេ៍រៀនសូ្រតែដលខ្លួនបនសេ្រមច 
 ករ្របឈម២-៣ េនកនុងបទពិេǒធនេ៍រៀនសូ្រតែដលខ្លួបបនជួប 
សិកខ កមមន ក់ៗ កត្់រǂផទ ល់ខ្លួនអំពីេជគជយ័ និងករ្របឈមទងំេនះ។ 

 

១៤:១៥ ករពិភកǜ្រកុមតូច ៖ 
អនកស្រមបស្រមួលែបងែចកសិកខ កមជ្រកុមតូចៗ ែដលមនសមជិក៦-៨
នកក់នុងមយួ្រកុម េដើមបែីចករែំលកចំណុចសំខន់ៗ  ែដលមន ក់ៗ បនកត្់រǂ
េរៀងៗខ្លួន។ ្រកុមនីមយួៗ្រតូវកត្់រǂចំណុចទងំេនះ េនេលើ្រកƽសផទ ងំធំ
ពីរ េƽយ្រកƽសផទ ងំធំមយួកត្់រǂអំពីេជគជយ័ និង្រកƽសផទ ងំធំមយួ
េទៀតកត្់រǂករ្របឈម។ 

 

១៥:១៥ ករបង្ហ ញលទធផលǂម្រកុមនីមយួៗ ៖ 
្រកុមនីមយួៗបង្ហ ញអំពីេជគជយ័ និងករ្របឈមៃនករេរៀនសូ្រតរបស់ខ្លួន 
ជូនអងគសិកខ ǒǎទងំមូល។ បនទ បពី់ករបង្ហ ញៃន្រកុមនីមយួៗ អនុញញ ត
ឱយ្រកុមេផƞងៗេទៀតសួរសំណួរេដើមបបំីភ្ល។ឺ  

 

១៥:៣០ ស្រមក 
កនុងេពលស្រមកេនះ អនកស្រមបស្រមួល្រតូវសរេសរអំពីេជគជយ័ និងករ
្របឈមទងំេនះេទេលី្រកƽសកត (េ្របីែតពកយគន្លឹះប៉ុេǁ្ណ ះ)។ 

 

១៥:៤៥ ករវភិគអំពីេជគជយ័ និងករ្របឈម ៖ 
 អនកស្រមបស្រមួលដឹកនំេធ្វើលំǓត់េនះ េដើមបƽីក់ǂមលំƽប់ៃនករ

េជគជយ័ និងករ្របឈម Ǖ្រស័យេទនឹងទំនកទ់ំនងរǏងមូលេហតុ 
និងឥទធិពល េƽយចប់េផ្តើមពីេជគជ័យ និងបនទ ប់មកករ្របឈម។ 
អនកស្រមបស្រមួលអេញជ ើញឱយសិកខ កមបែនថមេយបល់ ឬសំេណើ នន
េលើដយ្រកម។ 

 អនកស្រមបស្រមួលសេងខប និងបូកសរុបលទធផលៃនលំǓតេ់នះ ៖ ដយ

 



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 144 

េពលេវǎ វធីិǒ្រស្ត និងសកមមភព ធនធន 
្រកមពីរ្រតូវបនបេងកើតេឡើង ែដលបង្ហ ញអំពីមូលេហតុ និងឥទធិពលៃន
េជគជយ័ និងករ្របឈមកនុងករេរៀនសូ្រត។ 

១៧:០០ ចបៃ់ថងទី១  
аℓĞ◦БƯ ៖ аℓĞ.................. ◦Б....... ЯŠ........... ĂĖ е......... 

៨:០០      ែលបងថមពល  
 ជែជកេ្រកផ្លូវករ ៖ ែចករែំលកេរឿងកំែប្លង េរឿងអំពីករេរៀនសូ្រត 
 ភជ បេ់ទៃថងទី១ ៖ អនកស្រមបស្រមួលបំផុសសំណួរ ៖ 

 េតើអ្វីខ្លះែដលបនពិភកǜេនៃថងទី១? 
 េតើេនមនសល់សំណួរេផƞងៗេទ? 

 

៨:៤៥     បទបង្ហ ញǏគមនិទី១ ៖ 
Ǐគមិនទី១្រតូវបនអេញជ ើញឱយេធ្វើបទបង្ហ ញអំពីេជគជយ័ និងករ្របឈមនន
ៃនករេរៀនសូ្រត ǂមទសƞនៈរបស់អងគករមនិែមនរដ្ឋភបិល ឬែផនកឯកជន។ 
បទបង្ហ ញេនះនឹងមន្របេយជនស៍្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ េដើមបដឹីង
ពីរេបៀបែដលអនកដៃទេរៀន និងករ្របឈមរបស់ពួកេគផងែដរ។ បនទ បពី់បទ
បង្ហ ញមនសំណួរ និងចេម្លើយ។ 

 

៩:៣០    ស្រមក  
១០:០០    បទបង្ហ ញǏគមនិទី២ ៖ 

Ǐគមិនទី១្រតូវបនអេញជ ើញឱយេធ្វើបទបង្ហ ញអំពីេជគជយ័ និងករ្របឈមនន
ៃនករេរៀនសូ្រត ǂមទសƞនៈរបស់វស័ិយǒធរណៈ (រដ្ឋបលថន កេ់្រកម
ជតិ)។ បនទ បពី់បទបង្ហ ញ មនសំណួរ និងចេម្លើយ។ 

 

១០:៤៥    ថតរូបជ្រកុម និងលំǓតព់តខ់្លួន្របណ  
១១:០០    បទបង្ហ ញរបស់អនកស្រមបស្រមួល ៖  

អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញអំពី“្របសិទធភពៃនករេរៀនសូ្រត និងរេបៀបេដើមបឱីយ
ក្ល យជǒថ បន័ែដលមនចរតិេរៀនសូ្រត”។ បនទ បពី់បទបង្ហ ញ មនសំណួរ 
និងចេម្លើយ។ 

 

១១:៣០    ǕǓរៃថង្រតង ់  
១៤:០០ ករកំណតអំ់ពីេមេរៀនបទពិេǒធនែ៍ដលទទួលបន ៖ 

 អនកស្រមបស្រមួលពនយល់អំពីអតថនយ័ៃនេមេរៀនបទពិេǒធន ៍ែដល 
Ǖចជ ៖ 
 ករសននិƽ្ឋ នផទ ល់ខ្លូនរបស់អនកអំពីករេរៀនសូ្រត 
 ករបញជ ករ់បស់អនកអំពីបទពិេǒធនពី៍អតីតកល 
 ករយល់េឃើញ ឬចំេណះដឹងថមីៗរបស់អនក 
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េពលេវǎ វធីិǒ្រស្ត និងសកមមភព ធនធន 
 អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមមន ក់ៗគិត និងកំណត់េមេរៀនបទ

ពិេǒធនសំ៍ខន់ៗ ចំនួន៣ ែដលបនទទួលពី ៖ 
 ករពិភកǜមƞលិមញិ (ៃថងទី១)  
 ករបង្ហ ញរបស់Ǐគមិន 
 ធតុចូលននែដលអនកស្រមបស្រមួលបនផ្តល់។ល។ 

 ១០នទីបនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមចបគូ់ និងែចក
រែំលកេទវញិេទមកអំពីេមេរៀនបទពិេǒធនែ៍ដលបនទទួល េƽយកត់
េចញនូវេមេរៀនបទពិេǒធនែ៍ដលជនគ់ន ។ 

 អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយគូនីមយួៗ ចបគូ់ជមយួគូេផƞងេទៀត (៤នក)់ 
និងែចករែំលកេទវញិេទមកអំពីេមេរៀនបទពិេǒធនៃ៍នគូរបស់ខ្លួន។
បនទ បម់ក ពិភកǜ និងសេ្រមចយកេមេរៀនបទពិេǒធនចំ៍នួន៣-៥ 
េដើមបែីចករែំលកជមយួ្រកុមធំ។  

 ករែចករែំលកកនុង្រកុមធំ ៖ ្រកុមនីមួយៗǍយករណ៍អំពីេមេរៀនបទពិ
េǒធនៃ៍ន្រកុមរបស់ខ្លួនជូន្រកុមធំ។ អនកស្រមបស្រមួលកត្់រǂេនេលើ
្រកƽសផទ ងំធំ (គម នេមេរៀនបទពិេǒធនǁ៍មយួជនគ់ន )។ 

 អនកស្រមបស្រមួលសេងខបេឡើងវញិនូវេមេរៀនបទពិេǒធន ៍ែដលទទួល
បនទងំអស់ ។ 

១៥:៣០ ស្រមក  
១៦:០០ អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមែដលអេញជ ើញមកពីរដ្ឋបលថន កេ់្រកម

ជតិនីមយួៗ ពិភកǜេលើសំណួរ ៖ េតើអនកនឹងេធ្វើអ្វខី្លះេដើមបបីេងកើនករេរៀនសូ្រត
កនុងǒថ បន័របស់អនក? 
 

្រកុមនីមយួៗកំណតស់កមមភពចបស់ǎស់២-៣ និងេរៀបចំែផនករសកមម
ភពតូចមយួអំពីរេបៀបែដលពួកេគនឹងអនុវត្តសកមមភពែដលបនកំណត់
ទងំេនះ។ 
 

្រកុមនីមយួៗǍយករណ៍អំពីសកមមភពែដលខ្លួនបនកំណតជូ់ន្រកុមធំ   
(មនិបចǍ់យករណ៍សកមមភពǁែដលដូចគន េទ)។ 

 

១៦:៣០ បូកសរុបសិកខ ǒǎេƽយអនកស្រមបស្រមួល  
១៦:៤៥ Ǐយតៃម្លសិកខ ǒǎ 

បិទកមមវធីិ ៖ េយបល់របស់េភញȣវកិត្តិយស (េបើមនវត្តមន)  
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◦Ūņ₣с̉.̣ 
řеЮ‗ЧŁũ₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉŷřŉЮũЬĕ₤РŪĳĮБ₤˝ņŊļĮ 

 

ơ. ЮýŲЮţ 
េ្រកយពីបនឆ្លងកតវ់គគរយៈេពលពីរៃថងេនះ សិកខ កមនឹង ៖ 
 មនករយល់ដឹងអំពីវដ្តេរៀនសូ្រតពីសកមមភព ែដលជឧបករណ៍ឆ្លុះបញច ំងដម៏ន្របេយជន ៍
 បនរលឹំកេឡើងវញិ និងបរយិយនូវសកមមភពរបស់ពួកេគពីអតីតកល 
 បនឆ្លុះបញច ំងេទេលើករងរ សកមមភព ឬបទពិេǒធនសំ៍ខន់ៗ  
 បនដក្រសងយ់កនូវេមេរៀនសំខន់ៗ ែដលទទួលបនពីបទពិេǒធន ៍
 បនេ្រគងសកមមភព និងរេបៀបែដលពួកេគអនុវត្តសកមមភពទងំេនះ េនេពលអនគត។ 

 

Ư. řеЮ‗ЧũŁũ 
Ư.ơ. ŁũŎŲсřЕ₣ΒеĮБŷřŉЮũЬĕ₤РŪĳĮБ₤˝ņŊļĮ 

សំណួរមយួចំនួនគួរពិចរǁ ៖ 
 េតើេយើងǕចែកលម្អករងរ ឬជីវតិរបស់េយើងយ៉ងដូចេម្តច? 
 េតើេយើងǕចេធ្វើដូចេម្តច េដើមបធីនថ េយើងនឹងមនិេធ្វើឱយមនកំហុសដែដលៗ? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលជអតថ្របេយជនៃ៍នករសម្លងឹេមើលអតីតកលេឡើងវញិ? 

 

និយមនយ័វដ្តេរៀនសូ្រតពីសកមមភព ៖ ករេរៀនសូ្រតពីសកមមភព គឺជដំេណើ រករេរៀនសូ្រតមយួ្របកប
េƽយǒម រតីភញ ករ់លឹក ពីបទពិេǒធនផ៍ទ ល់ខ្លួន និងពីបទពិេǒធនរ៍បស់អនកដៃទ េដើមបេីលើកកមពស់ករអនុវត្តន
េពលអនគត (ទងំវជិជ ជីវៈ និងជីវតិផទ ល់ខ្លួន)។ វដ្តេរៀនសូ្រតពីសកមមភព គឺជឧបករណ៍មយួស្រមបទ់ញយក
ចំណុចេរៀនសូ្រតពីសកមមភព(បទពិេǒធន)៍ ǂមរយៈករឆ្លុះបញច ំង្របកបេƽយករវភិគ។ វដ្តេរៀនសូ្រតពី
សកមមភព ជួយ េយើងឱយេរៀនសូ្រតពីបទពិេǒធនរ៍បស់េយើង េដើមបេីចៀសǏងកំុឱយកំហុសរបស់េយើងេកើតមនដ
ែដលៗ ឬករេធ្វើករងររបស់េយើងពំុមន្របសិទធភព និងេដើមបែីកលម្អករងររបស់េយើងជបន្តបនទ ប។់ ឧបករណ៍
េនះកǕ៏ចេȄថ ARLP (សកមមភព ករឆ្លុះបញច ំង ករេរៀនសូ្រត និងែផនករ)។ 

 

Ư.Ư. ĄеΉĕ◦Бơ ៖ ŁũĮЊĕЊĳŏ₤˝ņŊļĮЮΌЧ₣ŷЋŀ 
ក). បុគគលិកមន ក់ៗ មនេពល១៥នទីស្រមបគិ់តអំពីសកមមភព(ទងំបនេ្រគង និងមនិបនេ្រគងទុក) 

ែដលខ្លួនបនេធ្វើកលពី៦ែខកន្លងមក។ គិតអំពីអ្វីៗែដលអនកបនេធ្វើផទ ល់ អ្វីៗែដលអនកបនេធ្វើជមយួ
្រកុមរបស់អនក អ្វីៗែដលអនកបនេធ្វើេនកនុងករយិល័យឬែផនករបស់អនក អ្វីៗែដលអនកបនេធ្វើជមយួ
អនក្រគប់្រគងឬបុគគលិករបស់អនក។ សូមគិតទំងសកមមភពពក់ព័នធនឹងករងរសនូល សកមមភព
អភវិឌƌនបុ៍គគលិក សកមមភពែដលេជគជយ័ និងសកមមភពែដលមនិេជគជយ័ (មនិចបំចវ់ភិគេទ
កនុងដំǁកក់លេនះ)។ សូមកត្់រǂ និងេ្រជើសេរ ើសសកមមភពសំខនបំ់ផុតចំនួន២-៣ េដើមបែីចក
រែំលកជមយួអនកដៃទ។ 



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 147 

ខ). បុគគលមន ក់ៗ ែចករែំលកអំពីសកមមភពសំខនបំ់ផុតចំនួន២-៣ ែដលខ្លួនបនេ្រជើសេរ ើសដល់្រកុម ឬ
ករយិល័យ ៖ 
 បរយិយ្រពឹត្តិករណ៍ែដលបនេកើតេឡើងេនកនុងសកមមភពនីមយួៗឱយបនលម្អតិ ៖ េតើមនអ្វីខ្លះ

បនេកើតេឡើង? (បន ឬមនិបនេ្រគងទុក) 
 េតើអនក និងអនកពកព់ន័ធដៃទមនǕរមមណ៍ដូចេម្តចអំពីបទពិេǒធនេ៍នះ? 

  

 សមជិកមន ក់ៗ កនុង្រកុម្រតូវǍយករណ៍ឱយបនចបស់ េដើមបឱីយសមជិកដៃទេទៀតេនកនុង្រកុមបន 
យល់ចបស់។ េនកនុងេពលǍយករណ៍េនះ ្រតូវមនសមជិកមន កក់នុង្រកុម កត្់រǂេនេលើ្រកƽស
ផទ ងំធំ។ បនទ បពី់សមជិកទងំអស់បនែចករែំលករចួ ្រកុមនីមយួៗេធ្វើករពិភកǜ និងសេ្រមចេ្រជើស
េរ ើសយកសកមមភពសំខនបំ់ផុតចំនួន១-២ កនុងចំេǁមសកមមភពននែដលសមជិក្រកុមបន 
ផ្តល់ស្រមបេ់ធ្វើករឆ្លុះបញច ំងេនជំǓនបនទ ប។់ 

 

Ư.ư. ĄеΉĕ◦БƯ ៖ ŁũđųОйĠŔĆ е₣ 
្រកុមនីមយួៗេធ្វើករឆ្លុះបញច ំងនូវសកមមភពម្តងមយួៗ ដូចខងេ្រកម ៖ 
 េតើែផនកǁខ្លះៃនសកមមភពែដលេធ្វើបនល្អ? េតើអ្វីខ្លះែដលបនគ្ំរទដល់សកមមភពេនះ?  
 េតើែផនកǁខ្លះៃនសកមមភពែដលេធ្វើមនិបនល្អ? េតើអ្វីខ្លះែដលបនǍǍងំដល់សកមមភពេនះ? 
្រកុមនីមយួៗ្រតូវកត្់រǂលទធផលទងំអស់ែដលបនមកពីករឆ្លុះបញច ំងេនេលើ្រកƽសផទ ងំធំ ǂមទ្រមង់

ដូចខងេ្រកម ៖ 
ដំេណើ រករល្អ កǂ្ត គ្ំរទ 

សកមមភព ៖.............................. 
 
 

 

 
 
 

 

 

ដំេណើ រករមនិល្អ កǂ្ត ǍǍងំ ឬឧបសគគ 
សកមមភព ៖.............................. 
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Ư.̉.  ĄеΉĕ◦Бư ៖ ŁũЮũЬĕ₤РŪĳ 
្រកុមនីមយួៗពិនិតយេមើលេឡើងវញិនូវលទធផលៃនករឆ្លុះបញច ំងែដលេទើបែតបនេធ្វើ ៖ េតើអ្វីខ្លះែដលល្អ

និងករ្របឈមអ្វីខ្លះែដលអនកបនជួប។ ទញយកេមេរៀនបទពិេǒធនពី៍ករឆ្លុះបញច ំងេនះ ៖ Ǖចមនេមេរៀន
បទពិេǒធនេ៍លើសពីមយួស្រមបស់កមមភពនីមយួៗ េហើយេមេរៀនបទពិេǒធនǕ៍ចវជិជមន ឬអវជិជមន។ េមេរៀន
បទពិេǒធនេ៍ទះវជិជមនក្តី ឬអវជិជមនក្តី សុទធែតមន្របេយជនស៍្រមបក់រែកលម្អករអនុវត្តជកែ់ស្តងនេពល
អនគត។ 

សំណួរសំខន់ៗ ស្រមបទ់ញយកេមេរៀនបទពិេǒធនម៍នដូចខងេ្រកម ៖ 
 េតើករសននិƽ្ឋ នរបស់អនកមនអ្វីខ្លះ?  
 េតើេមេរៀនបទពិេǒធនអ៍្វីខ្លះ ែដលអនកǕចេរៀនសូ្រតបន? 
 េតើអនកបនទទួលនូវេមេរៀនបទពិេǒធនប៍ែនថមអ្វីខ្លះ? 
 េតើអនកបនរកេឃើញអ្វីខ្លះថមី? 

អនកស្រមបស្រមួលផ្តល់ឧទហរណ៍មយួចំនួនអំពីេមេរៀនបទពិេǒធន។៍  
 

Ư.̣. ĄеΉĕ◦Б̉ ៖ ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ 
្រកុមនីមយួៗកំណតស់កមមភព និងេរៀបចំែផនករសកមមភព េដើមបែីកលម្អករអនុវត្តជកែ់ស្តង។ ករ

េរៀបចំែផនករេនះ ្រតូវែផ្អកេលើេមេរៀនបទពិេǒធនែ៍ដលបនកំណតេ់នជំǓនទី៣។ េមេរៀនបទពិេǒធននី៍មយួៗ 
Ǖចមនសកមមភពេ្រចើនជងមយួ។ 

សំណួរស្រមបក់រពិភកǜ ៖ េនេពលខងមុខ អនកនឹងជួបសកមមភព្រសេដៀងគន េនះេទៀត ៖  
 េតើអនកនឹងេធ្វើអ្វីខ្លះខុសពីេនះ? 
 េតើអនកនឹងប្តូរវធីិǒ្រស្តអនុវត្តសកមមភពេនះយ៉ងដូចេម្តច? 

 

Ư.̀. ŁũЯş˝ũжЯŲ˝đų₣Ū˝ Оņ  
េនេពលេនះ សិកខ កមទងំអស់(ពី្រគប្់រកុមទងំអស់)ចូលរមួជមយួគន  េហើយ្រកុមនីមយួៗែចករែំលក

អំពីលទធផលៃនករឆ្លុះបញច ំងរបស់ខ្លួន។ េគលេǮៃនករែចករែំលកឆ្លង្រកុមេនះ គឺេដើមបេីលើកកមពស់ករេរៀនសូ្រត
េនកនុងǒថ បន័ទងំមូល ករកǒងទំនកទំ់នង ករជ្រមបអំពីគន េទវញិេទមក ករេរៀនសូ្រតពីគន េទវញិេទមក 
និងករស្រមបស្រមួលសកមមភព។ 

េដើមបចំីេណញេពលេវǎ ្រកុមនីមយួៗនឹងែចករែំលក និងពិភកǜែតេមេរៀនបទពិេǒធន ៍ និងែផនករ 
របស់ខ្លួនប៉ុេǁ្ណ ះ។ 
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◦Ūņ₣с̉.̀ 
ŁũǻŎĳаņų Њ̋şĆΒĕŉŬÐņĕчаĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 

 

˝). ŁũǻŎĳаņųŪĮЕĳŉŁũ‗чĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų 
 ចណំងេជើងវគគ ៖.................................................................................................................................. 
 

១.  េតើមនករេកើនេឡើងនូវចំេណះដឹងពកព់ន័ធនងឹ្របធនបទបណ្តុ ះបǁ្ត លទងំមូលែដរឬេទ? សូមគូសសញញ  “” 

ករបរយិយ ១ ២ ៣ ៤ ៥ ៦ ៧ ៨ ៩ ១០ 
មុនេពលបណ្តុ ះបǁ្ត ល           
េ្រកយេពលបណ្តុ ះបǁ្ត ល           

 

២. សូមផ្តល់នូវក្រមតិឯកភពរបស់អនកចំេពះឃ្ល ខងេ្រកម េƽយគូសសញញ  “” 

ករបរយិយ មនិឯកភព ឯកភពតិច ឯកភព 
ឯកភព 
ទងំ្រសុង 

្របធនបទទកទ់ង និងមន្របេយជន៍ខ្ល ងំដល់ករងររបសខ់ញុ ំ     
អនកស្រមបស្រមួលមនជំនញ្រគប្់រគន់ នងិអនុវត្តសកមមភព
បណ្តុ ះបǁ្ត លបនយ៉ងល្អ 

    

្រពឹត្តករណ៍បណ្តុ ះបǁ្ត លមនទំហសំម្រសបចំេពះ ្របធន
បទ និងមនបរយិកសេរៀនសូ្រតល្អ  

    

ករចត់ែចងេរៀបចំៃន្រពតឹ្តករណ៍មនលកខណៈសមរមយ (ទី
កែន្លង ǕǓរ សមភ រៈ)  

    

 

៣. សូមបង្ហ ញនូវǕរមមណ៍ទូេទរបស់អនកចំេពះវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លទងំមូល េƽយគូសរង្វងជុ់ំវញិរបូមយួកនុងចេំǁម 
រូបទងំបីខងេ្រកម ៖ 
 រកីǍយ  ធមមǂ  មនិរកីǍយ 

េហតុផល ៖........................................................................................................................................ 
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 

 

៤. េយបល់ ឬសំណូមពរេផƞងៗេទៀត 
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
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Š). ŁũǻŎĳаņųŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ι₤ЊŁš⅜ŵ 
 ចណំងេជើងសិកខ ǒǎ ៖..................................................................................................................... 
 

១.  េតើ្របធនបទ ឬេមេរៀនǁខ្លះៃនសិកខ ǒǎែដលមន្របេយជនប៍ផុំតស្រមបអ់នក? 
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 

២. េតើ្របធនបទ ឬេមេរៀនǁខ្លះៃនសិកខ ǒǎែដលមន្របេយជនត៍ចិតួចបំផុតស្រមបអ់នក? 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 

៣.  េតើេនមនបញ្ហ សំខនអ់្វីខ្លះែដលអនកចងព់ភិកǜ ប៉ុែន្តពុបំនពភិកǜេនកនុងសិកខ ǒǎេនះ? 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 

៤. េតើអ្វីខ្លះែដលដំេណើ រករេទបនល្អេនកនុងសិកខ ǒǎេនះ? 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 

៥. ្របសិនេបើអនក គឺជអនកេរៀបចចំតែ់ចងសិកខ ǒǎែបបេនះ 
 ក). េតើអ្វខី្លះែដលអនកនឹងរកǜទុក? 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 
 ខ). េតើអ្វខី្លះែដលអនកនឹងផ្ល ស់ប្តូរ? 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 
៦. សំណូមពរ ឬេយបល់េផƞងៗ 

 ........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
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ចំណងេជីងកិចចអន្តǍគមន៍  
កលបរេិចឆទ  
ទីកែន្លង  
្រកុមេគលេǮ  
ចំនួនអនកចូលរមួ សរុប...............នក ់្រសី..........នក ់
ǒថ បន័េរៀបចំ  
្របភពថវកិ និងចំនួន  
អនកផ្តល់កិចចអន្តǍគមន៍  

ơ. Ю₤ş˝ ŚБЮĩŚЧņ 
............................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................
Ư . ЮýŲЮţ ĕЊ₣Š ųЕņ⅜ũ₤еžĕсៗ   
Ư .ơ.  ЮýŲЮţ  

............................................................................................................................................
........................................................................................................................................................  

Ư .Ư.  Š ųЕņ⅜ũ₤еžĕсៗ 
............................................................................................................................................

........................................................................................................................................................  
ư . ˝ ЊşĆřеЮ‗ЧũŁũ 

............................................................................................................................................
........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................  
̉ . Ų◦ċĩŲ 
̉ .ơ.  ŁũǻŎĳаņųŲ◦ċĩŲаĕ Њ̋şĆΒĕŉŬÐņĕч (េបីមន) 

............................................................................................................................................
........................................................................................................................................................  

̉ .Ư.  ŁũǻŎĳаņųşеЮ‗йřЕ₣ũĠ₤с₤ЊŁšŁņņНĕ ĕЊ₣ЮŪŁŎ Њ̋şĆΒĕŉŬÐņĕч(េបីមន) 
............................................................................................................................................

........................................................................................................................................................  
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̉ .ư.  Łũ₤Ю₣̨ĳũĠ₤сΒĖ̋ ĩŉŲс Њ̋şĆΒĕŉŬÐņĕч 
 អី្វែដលបនដំេណីរករល្អ 

......................................................................................................................................
......................................................................................................................................  

 អី្វែដលបនដំេណីរករមិនបនល្អ ឬឧបសគគ 
......................................................................................................................................

......................................................................................................................................  
̣ . Łũ₤ĕĖЊŢť ĕ ĕЊ₣ΒĕН⅜₤ĕч  
̣ .ơ.   Łũ₤ĕĖЊŢť ĕ  

............................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
̣ .Ư.   ΒĕН⅜₤ĕч 

............................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
̀. ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ₤ŪŌĠсĄеΉĕĠĜĀ Ġс 

............................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 

ភជ បម់កជមួយនូវ ៖  
 បញជ ីវត្តមន 
 លទធផលǏយតៃម្លបញចបកិ់ចចអន្តǍគមន៍ 
 លទធផលǏយតៃម្លចំេណះដឹងមុន និងេ្រកយកិចចអន្តǍគមន៍ 

 ៃថងទី  .......ែខ ..........ឆន ំ........  
ΒĖ̋ ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч 
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◦Ūņ₣с̣ 
Ū˝ĠŠ њ‗Ź Łũİũ″ņŢĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņų 

 

Łũǻ₤сЯŷ₣Ų◦ċĩŲаĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 
ơ. ĕЊŎņĕњŎ 

ករǂមƽន គឺជករសេងកត និងករឆ្លុះបញច ំងជបន្តបនទ បេ់ទេលើសកមមភពអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ៃនរដ្ឋបល
ថន កេ់្រកមជតិ។ េគលេǮៃនករǂមƽន គឺេដើមបេីរៀនសូ្រត និងេធ្វើករែកត្រមូវ ឬផ្ល ស់ប្តូរៃនសកមមភព ឬ
ែផនករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ សំេǮែកលម្អនូវគុណភព និង្របសិទធភពៃនកិចចអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។ 

ករǏយតៃម្ល គឺជករប៉ន្់របមណលទធផលៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ េនកនុងអំឡុងេពលមយួ េធៀបនឹងេគល
បំណងននែដលបនរពឹំងទុក។ េគលេǮៃនករǏយតៃម្ល គឺេដើមបេីធ្វើករប៉ន្់របមណលទធផលៃនករអភវិឌƌ
ǒថ បន័ទងំមូល កនុងករេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងនូវសមតថភព និង្របសិទធភពទូេទរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ និង
េដើមបដីក្រសងេ់មេរៀនបទពិេǒធន ៍និងែកលម្អកមមវធីិអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័នេពលអនគត។ 
 

Ư.  ŷЋ⅜ŲļĮаĕŁũ″ņŢĕ ĕЊ₣ŁũǻŎĳаņų 
លទធផលៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ នឹង្រតូវបនǏស់ែវង េƽយមនករចូលរមួពីរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ែដល

បនទទួលអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ កនុងករេលើកកមពស់ឬបេងកើនសមតថភព និង្របសិទធភពៃនករអនុវត្តǕណត្តិ
របស់ខ្លួន។ លទធផលចុងេ្រកយៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ែដលនឹងនេំទដល់ករេលើកកមពស់ជីវភពរស់េនរបស់្របជ
ពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ ន នឹងមនិ្រតូវបនǏស់ែវងកនុងក្រមតិៃនករǏស់ែវងលទធផលៃនករអភវិឌƌǒថ បន័េនះេទ។ 

 
 

ư. ЯĩĕŁũ″ņŢĕ 

សកមមភព ឧបករណ៍ ភពញឹកញប ់
សូចនករ 

លទធផល 
ផលបះ៉ពល់រយៈេពល
មធយម ែវង

1. ករកត្់រǂទិនននយ័ ǂǍងទិនននយ័ ្របចែំខ   
2. ករǏយតៃម្លកិចចអន្តǍគមន ៍ ǂǍងǏយតៃម្ល េរៀងǍល់អន្តǍគមន៍   
3. ករពិនិតយវគគេឡើងវញិ វដ្តេរៀនសូ្រតពីសកមមភព េរៀងǍល់៦ែខ   

 

ЯŠ℮₤İſ ˝ сŲ◦ċĩŲ 

លទធផលៃនករអភវិឌƌ 
 
 
 

មនករេលើកកមពស់ជីវភព 

លទធផលៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ 
 
 
 

មនករែកលម្អសមតថភព 

ធតុចូល 
កិចចអន្តǍគមន៍
ៃនករអភវិឌƌ

ǒថ បន័ 
លទធផល 

ផលបះ៉ពល់
រយៈេពល
មធយម 

ផលបះ៉ពល់
រយៈេពលែវង

ផលបះ៉ពល់
ៃនករអភវិឌƌ 

 
 
 

ΒĖ̋ ĵ˝ сĮњĕċĜĜ

អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ (េគលេǮៃនករអភវិឌƌǒថ បន័) ្របជពលរដ្ឋ 

ផ្តល់អន្តǍគមន ៍
អភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 

ទទួលអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 

ផ្តល់អន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនមូ៍លƽ្ឋ ន 

 

ទទួលអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌន៍
មូលƽ្ឋ ន 
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សកមមភព ឧបករណ៍ ភពញឹកញប ់
សូចនករ 

លទធផល 
ផលបះ៉ពល់រយៈេពល
មធយម ែវង

4. ្រពឹត្តិករណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូរ  េរឿងǍ៉វៃនករផ្ល ស់ប្តូរ ្របចឆំន ំ  

5. ករ្រតួតពិនិតយ្របចឆំន  ំ បញជ ីសំណួរ ្របចឆំន ំ  

6. ករǏយតៃម្លបញចប ់ បញជ ីសំណួរ ចុងបញចបៃ់នកមមវធីិ  

ទិនននយ័េដើម្រគ ៖ របយករណ៍ស្តីពីករប៉ន្់របមណសមតថភពរបស់ǒថ បន័ 
 

̉.  ₤РşĜ˝ũ 
˝ŪņЊĳ  ĕЊŎņĕњŎ  ΧĈ΅ũ‗ч 

សូចនករ 
ផលបះ៉ពល់ 
រយៈេពលែវង 

 

ករផ្ល ស់ប្តូរននេនកនុងដំេណើ រករ 
និងករបំេពញករងរទូេទរបស់
ǒថ បន័ 

 

 ករងរǒថ ប័ន្របកបេƽយ្របសិទធភព និងភពស័ក្តិសិទធិ 
 ǒថ ប័នេធ្វីករងរយ៉ងសកមម និងǕចស្រមបខ្លួនេទនឹងករ
ផ្ល ស់ប្តូរបរយិកសខងេ្រក 

 ្របជពលរដ្ឋសែម្តងនូវករេពញចិត្តចំេពះេសǏននែដល
បនផ្តល់េƽយរដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 

 ǒថ ប័នទទួលបននូវករគ្ំរទ និងសហ្របតិបត្តិករល្អពីៃដគូ
អភិវឌƌន៍ និងអនកពក់ព័នធនន 

     

សូចនករ 
ផលបះ៉ពល់ 
រយៈេពលមធយម 

 

ករផ្ល ស់ប្តូរននេនកនុងឥរយិបថ
របស់បគុគល ទំនកទំ់នង និងករ
អនុវត្តរបស់ǒថ បន័ (្របពន័ធ និងករ
ដឹកន)ំ ែដលជលទធផលេកើតេចញ
ពីករេ្របើលទធផលននៃនករ
អភវិឌƌǒថ បន័ 

 

 បុគគលភគេ្រចីនផ្ល ស់ប្តូរឥរយិបថ ជំេនឿ ផនត់គំនិត ទសƞនៈ
របស់ខ្លួនចំេពះវធីិǒ្រស្តថមីៗកនុងករអនុវត្តǂមស្តង់ƽរ និង
បទពិេǒធន៍ល្ៗអ ។  

 បុគគលិកមនករេលីកទឹកចិត្ត ទំនក់ទំនង ករេធ្វីករងរជ
្រកុម ករ្រប្រស័យទក់ទង និងសហ្របតិបត្តិករល្អ ្រពមទងំ
ទទួលបនករ្រប្រពឹត្ត្របកបេƽយសមភពរǏងបុរស និង្រស្តី

 ករដឹកន ំនិងករ្រគប់្រគងǒថ ប័នមនភព្របេសីរេឡងី 
 ǒថ ប័នអនុម័តនូវែផនករ ្របព័នធ រចនសមព័នធ តួនទីឬករ
ទទួលខុស្រតូវ េគលនេយបយថមីៗ និងអនុវត្តឬ្របកន់
ខជ ប់នូវអ្វីៗែដលបនអនុម័តទងំេនះ។ 

     

សូចនករ 
លទធផល 

 

លទធផលភ្ល មៗេកើតេចញពីសកមម
ភព ឬដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។ 
ផលិតផលននបនបេងកើតេឡើង 
ឬេសǏននបនផ្តល់។ 

 

 ចំនួនអនកចូលរមួ, ចំនួនអន្តǍគមន៍ែដលបនផ្តល់ 
 ព័ត៌មន ចំេណះដឹង ករយល់ដឹងែដលអនកចូលរមួទទួលបន  
 ជំនញ បទពិេǒធន៍ែដលអនកចូលរមួទទួលបន 
 ទសƞនៈរមួឬករ្រពមេ្រពៀងឯកភពគន ែដលអនកចូលរមួបន
សេ្រមច 

 លទធផលនន ៖ ែផនករ  េគលនេយបយ  រចនសមព័នធ  
្របព័នធ សំេណីនន..។ល។ 

 សកមមភពននស្រមប់ករែកលម្អែដលបន្រពមេ្រពៀង  
 ករយល់ដឹងចបស់ពីបញ្ហ  ឬកង្វល់នន 
 ជេ្រមីសឬដំេǁះ្រǒយននែដលបនេ្រជីសយក ឬអនុវត្ត 
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̣. ΧĠ˝ũ‗ч″ņŢĕ 
̣.ơ.  ″Ŭ₣◦ЊĕĖĕњŎ˝ ЊşĆΒĕŉŬÐņĕч   
 ǂǍងទិនននយ័កិចចអន្តǍគមនេ៍នះ្រតូវបនេធ្វើបចចុបបននភពជ្របចបំនទ បព់ីបញចបក់ិចចអន្តǍគមនន៍ីមយួៗ ស្រមបរ់ដ្ឋបលនីមយួ ǂមឆន នំីមយួៗ។ 

ល.រ អន្តǍគមនអ៍ភិវឌƌនǒ៍ថ បន័ េគលវធិី 
ចំនួន
ៃថង 

ចំនួនសកិខ កម 
កលបរេិចឆទ

ថវកិ ǒថ បន័
អនុវត្ត ្រកុម្របឹកǜ គណៈអភិបល ម្រន្តី សរុប ចំននួ ្របភព សរុប ្រសី សរុប ្រសី សរុប ្រសី សរុប ្រសី

                
                
                
                
                
                
               
                
                

 

បនេឃើញ និងឯកភព 
ៃថងទី........... ែខ.................. ឆន .ំ............ 

ΒķЊģŲ................ 

ៃថងទី........... ែខ.................. ឆន .ំ............ 
ΒĖ̋ ЮũЬĠşе 
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̣.Ư.  ŁũǻŎĳаņų̋ ЊşĆΒĕŉŬÐņĕч 
 ករǏយតៃម្លកិចចអន្តǍគមន ៍ ្រតូវបនេធ្វើេឡើងេនចុងបញចបៃ់នកិចចអន្តǍគមននី៍មយួៗ េƽយេ្របើទ្រមង់
៤.៦។ លទធផលǏយតៃម្លេនះ ្រតូវបនេរៀបចំជរបយករណ៍ េƽយេ្របើទ្រមង៤់.៧។ 
̣.ư. ŁũĮЊĕЊĳŏŷÐðЮΌЧ₣ŷЋŀ  
 ករ្រតួតពិនិតយវគគេឡើងវញិ ្រតូវបនេធ្វើេឡើងេនេរៀងǍល់០៦ែខម្តង េƽយេ្របើឧបករណ៍វដ្តៃនករេរៀន
សូ្រតពីសកមមភព។  
˝). ЮýŲЮţаĕŷÐð 

 ពិនិតយេឡើងវញិនូវសកមមភពអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័កលពី៦ែខកន្លងមក ឆ្លុះបញច ំងអំពីេជគជយ័ និងករ
្របឈមនន 

 បញជ កអំ់ពីបញ្ហ  ឬសំណួរែដលពកព់ន័ធនឹងករអនុវត្តអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 កំណតអំ់ពីករផ្ល ស់ប្តូរននេនកនុងǒថ បន័ែដលបនេកើតេចញពីអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 ពិនិតយេឡើងវញិនូវវឌƌនភព និងលទធផលសេ្រមចបន េ្របȣបេធៀបនឹងែផនករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 ទញយកេមេរៀនបទពិេǒធនែ៍ដលមន្របេយជន ៍និងពិនិតយឬែកត្រមូវែផនករអនគត 

Š). ₤е‗Уũ₤ŪŌĠсŁũĮЊļ˝⅝ 
 ពិនិតយេឡើងវញិនូវសកមមភព ឬអន្តǍគមនក៍រអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ េƽយចបេ់ផ្តើមពីបុគគលមន ក់ៗ  និង 

បនទ បម់កែចករែំលកេនកនុង្រកុមធំ ៖ 
 េតើេយើងបនសេ្រមចអ្វីខ្លះកន្លងមក? (ទងំបនេ្រគងទុក ឬមនិបនេ្រគងទុក) 
 េតើអនកមនǕរមមណ៍យ៉ងដូចេម្តច ែដលបនចូលរមួេនកនុងដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័? 

 ករឆ្លុះបញច ងំ េƽយចបេ់ផ្តើមពីបុគគលមន ក់ៗ  និងបនទ បម់កែចករែំលកេនកនុង្រកុមធំ ៖ 
 េតើអ្វីខ្លះែដលជេជគជយ័ដធំ៏េធងរបស់េយើង? េតើមនអ្វីខ្លះគ្ំរទ?  

ឧទហរណ៍ ៖ េតើករអភវិឌƌǒថ បន័បនជួយ បេងកើន្របសិទធភពǒថ បន័របស់អនកយ៉ងដូចេម្តច? 
េតើករអភវិឌƌǒថ បន័បនជួយ បុគគលិកឱយមន្របសិទធភពជងមុនយ៉ងដូចេម្តច? 

 េតើអ្វីខ្លះែដលជករ្របឈមដខ៏្ល ងំក្ល របស់េយើងេនកនុងករអនុវត្តករអភវិឌƌǒថ បន័? េតើមនអ្វី
ខ្លះǍǍងំេនកនុងដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័? 

 េតើអនកេនមនសំណួរអ្វីខ្លះេទៀត? េតើបញ្ហ អ្វីខ្លះែដល្រតូវ្រǒយបំភ្ល?ឺ 
 េតើករផ្ល ស់ប្តូរអ្វីខ្លះែដលអនកបនសេងកតេឃើញកនុងǒថ បន័របស់អនក? (បុគគល ឬǒថ បន័) 
 េតើអ្វីខ្លះែដលេយើងសេ្រមចបន េ្របȣបេធៀបនឹងែផនករ? 

 េមេរៀនបទពិេǒធនែ៍ដលទទួលបន េƽយចបេ់ផ្តើមពីបុគគលមន ក់ៗ  និងបនទ បម់កែចករែំលកេន
កនុង្រកុមធំ ៖ 
 េតើអ្វីខ្លះែដលជេមេរៀនបទពិេǒធនសំ៍ខន់ៗ ែដលអនកទទួលបនកនុងអំឡុងេពលេរៀនសូ្រត

កន្លងមក? 
 ករេរៀបចំែផនករ 

 េតើបញ្ហ អភវិឌƌនǒ៍ថ បន័អ្វីខ្លះ ែដល្រតូវពិភកǜេនេពលអនគត? 
 េតើេយើងគួរេធ្វើសកមមភពអ្វីខ្លះ េដើមបែីកលម្អអន្តǍគមន ៍ឬដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័? 
 េតើ្រតូវករេធ្វើករែកត្រមូវែផនករអន្តǍគមនប៍ចចុបបននែដរឬេទ?  

˝ е‗ĳс₤Ōð Ųс ៖ ស្រមបព់ត័ម៌នលម្អតិៃនដំេណើ រករេរៀនសូ្រតពីសកមមភព សូមǕនទ្រមង៤់.៥។ 
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̣.̉. ŪĮЕĳŉЊŁũ‗чаĕŁũĬų ₤сĠŉСũ 
្រពឹត្តិករណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូរ គឺជេរឿងពិតរបស់បុគគលមន ក ់ឬǒថ បន័មយួអំពីករផ្ល ស់ប្តូរសមតថភព ែដល

ជលទធផលេកើតេចញពីអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័មយួឬេ្រចើន។ ្រពឹត្តិករណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូរេនះ Ǖចជករផ្ល ស់
ប្តូររបស់បុគគលមន ក់ៗ  ឬǒថ បន័។ ្រពឹត្តិករណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូររបស់បុគគលមន ក់ៗ  នឹង្រតូវបនបរយិយេƽយបុគគល
មន ក់ៗ  ចំែណកឯ្រពឹត្តិករណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូររបស់ǒថ បន័នឹង្រតូវបរយិយេƽយបុគគលមន ក់ៗ  ឬ្រកុមមយួ។ 

េសចក្តីែណនសំ្រមបក់រសរេសរ្រពឹត្តិករណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូរ ៖ 
 អនកចូលរមួ ឬសិកខ កមមន ក់ៗ  ្រតូវសរេសរ្រពឹត្តិករណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូរមយួជេរៀងǍល់ឆន  ំ
 ្រពឹត្តិករណ៍ៃនផ្ល ស់ប្តូរនីមយួៗ ្រតូវសរេសរមនិឱយេលើសពីមយួទំពរ័ 
 អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័នឹង្របមូល្រពឹត្តិករណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូរទងំអស់ និងេ្រជើសេរ ើសយក្រពឹត្តិករណ៍

ៃនករផ្ល ស់ប្តូរែដលសំខនបំ់ផុតចំនួនពីរ-បី។ 
្រពឹត្តកិរណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូររបស់អនកផទ ល់ ្រពឹត្តកិរណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូររបស់ǒថ បន័អនក

១.  ករែណនអំំពីខ្លួនរបស់អនក  
 េឈម ះ ករអបរ់ ំ
 Ǖជីព (មុខតំែណង) បទពិេǒធន ៍

១.  ករែណនពីំǒថ បន័(រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ) 
 េឈម ះ ទីǂងំភូមǒិ្រស្ត ចំនួន្របជជន 
 ពត័ម៌នទូេទ ៖ ្រកុម្របឹកǜ គណៈអភបិល 

រដ្ឋបល ក្រមតិវបបធម។៌ល។ 
 ករកតស់មគ ល់ពិេសសមយួចំនួន 

២.  ǒថ នភពរបស់អនកមុនេពលចូលរមួេនកនុងករ
អភវិឌƌǒថ បន័ ៖ 
 ករយល់េឃើញ និងǕកបបកិរយិ 
 ក្រមតិជំនញ ឬទំនុកចិត្ត 
 ក្រមតិរមួចំែណក។ល។ 

២.  ǒថ នភពរបស់ǒថ បន័មុនេពល ចូលរមួេនកនុង
ករអភវិឌƌǒថ បន័ ៖ 
 ក្រមតិសមតថភពទូេទ 
 បញ្ហ  ឬករ្របឈមែដលបនជួប្របទះ 
 វធីិǒ្រស្តេធ្វើករងរ ឬេƽះ្រǒយបញ្ហ ។ល។

៣.  បរយិយអំពីអ្វីៗែដលអនកបនេរៀន និងសកមមភព
ែដលបនេធ្វើ េដើមបផី្ល ស់ប្តូរខ្លួនអនកផទ ល់ឬǒថ បន័
របស់អនក។ 

៣.  បរយិយអំពីអន្តǍគមនន៍នែដលបនផ្តល់  

៤.  បរយិយអំពីករផ្ល ស់ប្តូរ េ្រកយពីអំឡុងេពលេនះ 
 សរេសរអំពីអ្វីៗែដលបនផ្ល ស់ប្តូរចំេពះអនក 
 បរយិយឱយបនជកǎ់កប់ែនថមអំពីករផ្ល ស់ 

ប្តូរនីមយួៗ ែដលកនុងេនះ រមួទងំកǂ្ត នន
ែដលគ្ំរទដល់ករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

៤.  បរយិយអំពីករផ្ល ស់ប្តូរ េ្រកយពីអំឡុងេពលេនះ 
 សរេសរអំពីអ្វីៗែដលបនផ្ល ស់ប្តូរ 
 បរយិយឱយបនជកǎ់កប់ែនថមអំពីករផ្ល ស់ 

ប្តូរនីមយួៗ ែដលកនុងេនះ រមួទងំកǂ្ត នន
ែដលគ្ំរទដល់ករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

៥.  េធ្វើករសននិƽ្ឋ នខ្លីអំពី្រពឹត្តិករណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូរេនះ ៥. េធ្វើករសននិƽ្ឋ នខ្លីអំពី្រពឹត្តិករណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូរេនះ
 

̣.̣. ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŪĠČ еĂĖ е 
˝). ЮýŲЮţ  

 កំណតអំ់ពីសមទិធផល និងករ្របឈមននៃនកិចចអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 ប៉ន្់របមណអំពី្របសិទធភពៃនដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័បចចុបបនន េដើមបែីកលម្អយុទធǒ្រស្ត និង

សកមមភពអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័នេពលអនគត។  



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 158 

កំណតស់មគ ល់ ៖ េនចុងឆន នីំមយួៗៃនករអនុវត្តែផនករអន្តǍគមន្៍របចឆំន  ំ ្រតូវេធ្វើករǏយតៃម្ល្របចំ
ឆន ។ំ ករǏយតៃម្លេនះ្រតូវបនអនុវត្តេƽយអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ េនǂមរដ្ឋបលនីមយួៗៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកម
ជតិ។ លទធផលៃនករǏយតៃម្ល្របចឆំន នឹំង្រតូវបនផƞព្វផǜយដល់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិǒម ី េƽយមនករ
ចូលរមួពីថន កដឹ់កន ំនិងម្រន្តី បុគគលិកសំខន់ៗ ទងំអស់។  
Š). Њ̋şĆřеЮ‗ЧũŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŪĠČеĂĖ е 

 ករេរៀបចំ្រកុមករងរ ៖ ្រកុមអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័គួរេរៀបចំជ្រកុមករងរតូចៗ ែដលមនសមជិក 
យ៉ងតិចចំនួន២រូប។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ៃន្រកុមតូចនីមយួៗ ពំុគួរចុះ្របមូលទិនននយ័េនរដ្ឋបល 
ែដលខ្លួនទទួលបនទុកេឡើយ។ 

 ករេរៀបចំកមមវធីិចុះ្របមូលទិនននយ័ ៖ ្រកុមអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវេរៀបចំកមមវធីិចុះ្របមូលទិនននយ័ េន
ǂមរដ្ឋបលនីមយួៗៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ េƽយកំណតឱ់យបនចបស់ǎស់កលបរេិចឆទ 
េពលេវǎ និងអនកចូលរមួផ្តល់ពត័ម៌ន។  

 ករ្របមូលទិនននយ័ ៖ វធីិǒ្រស្ត្របមូលទិនននយ័សំខន់ៗ  រមួមន ៖ 
 ករពិនិតយឯកǒរ ៖ ពិនិតយនូវǍល់ឯកǒរទំងអស់ែដលពកព់ន័ធនឹងករអភវិឌƌសមតថភព 

កនុងេនះរមួមន ែផនករអន្តǍគមនរ៍យៈេពល៣ឆន  ំ ែផនករអន្តǍគមន្៍របចឆំន  ំ របយករណ៍
អន្តǍគមន ៍ កំណត្់រǂទិនននយ័អភវិឌƌនស៍មតថភព របយករណ៍Ǐយតៃម្លអន្តǍគមន។៍ល។ 
ករពិនិតយឯកǒរនឹងជួយ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័កនុងករេផទȣងផទ តព់ត័ម៌ន និងទិនននយ័ននជ
មយួវធីិǒ្រស្តេផƞងៗេទៀត។ 

 ករសមភ សជ្រកុម ៖ ្រកុមេគលេǮស្រមបស់មភ សជ្រកុម ្រតូវេ្រជើសេរ ើសសិកខ កមែដលបន
ចូលរួមកនុងកិចចអន្តǍគមន។៍ ្រកុមេគលេǮស្រមបក់រសមភ សជ្រកុម្រតូវែបងែចកជ៣្រកុម
សំខន់ៗ  កនុងេនះរមួមន (១)្រកុម្របឹកǜ (២)គណៈអភបិលនិងនយករដ្ឋបល និង(៣)ម្រន្តី 
បុគគលិក។ ចំនួនសមជិក្រកុមេគលេǮស្រមបក់រសមភ សជ្រកុម គួរមនចំនួន៤-៦នក ់េដើមបី
ធនដល់ករចូលរមួ និង្របសិទធភព។  

 ករសមភ សជបុគគល ៖ សិកខ កមែដលបនចូលរមួកនុងកិចចអន្តǍគមន្៍រតូវបនេ្រជើសេរ ើសស្រមប់
ករសមភ សជបុគគល។ ករេ្រជើសេរ ើសសិកខ កមស្រមប់សមភ សជបុគគល ្រតូវេ្របើ្របស់វធីី
ǒ្រស្តេ្រជើសេរ ើសេƽយៃចដនយ ឬវធីីǒ្រស្តេ្រជើសេរ ើសេផƞងៗ។ សិកខ កមែដល្រតូវបនេ្រជើស
េរ ើសស្រមបស់មភ សជបុគគល គួរមនបុរស ្រស្តី ថន កដឹ់កន ំនិងម្រន្តី បុគគលិក។  
បញជ ក ់៖ ករសមភ សជ្រកុម  និងករសមភ សជបុគគល Ǖចេ្របី្របស់បញជ ីសំណួរ ដូចមនបង្ហ ញ

េនចំណុច “គ” ខងេ្រកមេនះ។ 
 ករសេងកត ៖ ករសេងកតǕចេធ្វើេឡើងǂមរយៈករពិនិតយេមើលសកមមភពករងរ និងឥរយិបថ 

របស់ថន កដឹ់កន ំ និងម្រន្តី បុគគលិករបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ កនុងេពលសមភ ស ករបំេពញ
ករងរ និងករជួបេ្រកផ្លូវករេផƞងៗ។ ករសេងកតនឹងជួយ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័កនុងករេផទȣង
ផទ ត ់និង្របមូលពត័ម៌នបែនថមែដលទទួលបនពីករសមភ ស។ 

 ករេរៀបចំរបយករណ៍ ៖ បនទ បពី់្របមូលទិនននយ័រចួ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវបូកសរុបទិនននយ័ទងំ
អស់ចូលេទកនុងទ្រមងរ់ួមមយួ។ ែផ្អកេលើទិនននយ័សរុបេនះ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវេរៀបចំរបយ



ជពូំកទី២ ៖ ទ្រមង់គរូំននស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 159 

ករណ៍ស្តីពីលទធផលៃនករ្រតួតពិនិតយ្របចឆំន ។ំ របយករណ៍េនះ ្រតូវƽកជូ់នកិចច្របជំុគណៈ
អភបិលពិនិតយ និងឯកភព និងƽកជូ់នកិចច្របជំុ្រកុម្របឹកǜពិនិតយ និងអនុមត័។  

 ករផƞព្វផǜយលទធផល្រតួតពិនិតយ្របចឆំន  ំ ៖ របយករណ៍ស្តីពីលទធផលៃនករ្រតួតពិនិតយ្របចឆំន  ំ
ែដល្រកុម្របឹកǜបនអនុមត័រចួ ្រតូវផƞព្វផǜយដល់្រកុម្របឹកǜ គណៈអភបិល និងម្រន្តី បុគគលិក
ទងំអស់កនុងកិចច្របជំុ្រតួតពិនិតយ្របចឆំន ។ំ កិចច្របជំុេនះគួរេធ្វើេឡើងរយៈេពលកន្លះៃថង។ 

Ð). ĠŃąБ₤е‗Уũ  
១.  េតើកិចចអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័អ្វីខ្លះ ែដលǒថ បន័របស់អនកបនទទួលពីអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័? 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 
២. េតើចំេណះ និងករយល់ដឹងរបស់អនកេកើនេឡើងឬេទ េƽយេ្របȣបេធៀបេនមុនេពល និងេ្រកយេពលករអនុវត្ត

កិចចអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័? សូមផ្តល់នូវក្រមតិផ្ល ស់ប្តូររបស់អនក េƽយគូសសញញ  “” េនកនុងǂǍង
ខងេ្រកម (សំគល់ ៖ ១ = ករផ្ល ស់ប្តូរតិចបំផុត ១០ = ករផ្ល ស់ប្តូរធំេធងបំផុត) ៖៖ 

អំឡុងេពល ១ ២ ៣ ៤ ៥ ៦ ៧ ៨ ៩ ១០ 
មុនេពលចូលរមួ            
េ្រកយេពលចូលរមួ           

 

៣. េតើǒថ បន័របស់អនកបនបញចូ លករេរៀនសូ្រតេទកនុងករអនុវត្តជកែ់ស្តងែដរឬេទ? េបើបនេហតុអ្វី? េបើមនិបន
េហតុអ្វី? 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 

៤. េតើអ្វីខ្លះែដលជេជគជយ័សំខន់ៗ េនកនុងសកមមភពអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ស្រមបǒ់ថ បន័របស់អនក? េតើអ្វីខ្លះបន
ជួយ ǒថ បន័របស់អនកកនុងករេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងេនកនុងǒថ បន័ទងំមូល? 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 

៥. េតើអ្វីខ្លះែដលជករ្របឈមសំខន់ៗ េនកនុងសកមមភពអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ស្រមបǒ់ថ បន័របស់អនក? េតើអ្វីខ្លះបន
ǍǍងំនឱំយǒថ បន័របស់អនកពំុមន្របសិទធភព ឬមនិǕចអនុវត្តបន? 
..................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. 

៦. េតើអនកបនសេងកតេឃើញមនករផ្ល ស់ប្តូរǁមយួ  ែដលជលទធផលៃនអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ែដរឬេទ? 
 ឥរយិបថ ករអនុវត្ត និងទំនកទំ់នងរបស់បុគគល? 
 ករអនុវត្តៃផទកនុងǒថ បន័ (្របពន័ធ និងករដឹកន)ំ 
 លទធផលអនុវត្តករងររបស់ǒថ បន័ទងំមូល? 
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៧. សូមផ្តល់នូវក្រមតិឯកភពរបស់អនកចំេពះឃ្ល ខងេ្រកម េƽយគូសសញញ  “” ៖ 

ករបរយិយ មនិឯកភព ឯកភពតិច ឯកភព 
ឯកភព 
ទងំ្រសុង 

ក). អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័មនជំនញ្រគប្់រគន ់និងស្រមប
ស្រមួលដំេណើ រករអភវិឌƌǒថ បន័បនល្អ 

    

ខ). កិចចអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័បនេរៀបចំយ៉ងល្អ និង
សម្រសបេទនឹងត្រមូវករǒថ បន័របស់ខញុ ំ 

    

គ). សិកខ កមបនចូលរមួយ៉ងសកមមេនកនុងដំេណើ រករផ្ត
ល់កិចចអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ េហើយបរយិសេរៀន
សូ្រត្របកបេƽយភពរកីǍយ និងសនិទធǒន ល។  

    

ឃ). កិចចអន្តǍគមនឬ៍វធីិǒ្រស្តអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័បចចុបបនន 
េឆ្លើយតបនឹងេគលេǮ្របកបេƽយ្របសិទធភព 

    

៨. េតើអនកគិតថ នេពលអនគត គួរអនុវត្តអ្វីខ្លះខុសពីបចចុបបននេនះេដើមបឱីយករអភវិឌƌǒថ បន័កនែ់តមន្របសិទធ
ភពជងេនះ? 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 

៩.  េយបល់ ឬសំណូមពរេផƞងៗេទៀតេទេលើដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័? 
..................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................. 

 

þ). ◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗чŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŪĠČеĂĖ е 
១. េសចក្តេីផ្តើម 

 ǒវǂៃនករអភិវឌƌនǒ៍ថ ប័ន 
 សនិទនភព 

២. េគលេǮ 
 កំណតអំ់ពីសមិទធផល និងបញ្ហ ្របឈមននៃនកិចចអន្តǍគមនអ៍ភិវឌƌន៍ǒថ បន័ 
 ប៉ន្់របមណអំពី្របសិទធភពៃនដំេណីរករអភិវឌƌនǒ៍ថ បន័បចចុបបនន េដីមបែីកលម្អយុទធǒ្រស្ត និង

សកមមភពអភិវឌƌនǒ៍ថ បន័នេពលអនគត។  
៣. វធីិǒ្រស្ត្របមូលទិនននយ័ 

 ករកំណត់្រកុមេគលេǮចូលរមួផ្តល់ព័ត៌មន  
 ករបង្ហ ញពីវធីិǒ្រស្តសំខន់ៗ  ែដលបនេ្របី្របស់កនុងករ្របមូលពត័៌មន 
 វធីិǒ្រស្តសំខន់ៗ  កនុងករវភិគទិនននយ័ 

៤. លទធផល្រតួតពិនិតយ ឬរបកគំេឃើញ 
 លទធផលកិចចអន្តǍគមនែ៍ដលសេ្រមចបន ៖ បរមិណនិងគុណភពអន្តǍគមន ៍ ចំនួននិង្របេភទ

្រកុមេគលេǮ ក្រមិតយល់ដឹងរបស់អនកចូលរមួ ្របពន័ធែដលបនបេងកីត។ល។ 
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 ករេ្របី្របស់ចំេណះដឹងែដលទទួលបន ៖ រេបៀបរបបេធ្វីករ ្របពន័ធករងរថមីៗ្រតូវបនƽកឱ់យ
េ្របី្របស់ ជំនញ គុណភព និង្របសិទធភពករងរ។ល។  

 ករផ្ល ស់ប្តូរែដលជលទធផលៃនអន្តǍគមន៍ ៖ ឥរយិបថរបស់បុគគលិក ទំនកទំ់នងរǏងបុគគលិក
និងបុគគលិក រǏងបុគគលិកនិងថន កដឹ់កន ំកិចចសហកររǏងករយិល័យ និងករយិល័យ។ល។ 
បញជ ក ់៖ េ្រកពីអតថបទ េសចក្តីបរយិយកនុងែផនកេនះ Ǖចƽក់ជទ្រមងǂ់Ǎង ្រកភិច..។ល។ 

៥. ករលំបក និងបញ្ហ ្របឈម 
 ករលំបក និងបញ្ហ ្របឈម្រតូវបរយិយអំពីឧបសគគននកនុងករអភិវឌƌសមតថភព ករេ្របី្របស់

ចំេណះដឹងែដលទទួលបន និងករផ្ល ស់ប្តូរែដលេកីតេចញពីលទធផលៃនអន្តǍគមន។៍ 
៦. េសចក្តសីននƽិ្ឋ ន 

 សេងខបេឡងីវញិនូវករវភិគសំខន់ៗ ែដលបនរកេឃញី េដីមបេីធ្វីករសននិƽ្ឋ ន ៖ េតីលទធផលសេ្រមច
បនǂមករេ្រគងទុកែដរឬេទ? េតីចំេណះដឹង្រតូវបនេ្របី្របស់ែដរឬេទ? េតីមនផ្ល ស់ប្តូរែដរ
ឬេទ?។ល។ 

៧. អនុǒសន ៍
 សកមមភព ឬយុទធǒ្រស្តសំខន់ៗ  ែដលជដំេǁះ្រǒយស្រមប់ែកលម្អនូវចំណុចខ្វះខត ឬ

ឧបសគគននកនុងករអភិវឌƌសមតថភព ករេ្របី្របស់ចំេណះដឹង និងករផ្ល ស់ប្តូរ។  
ឧបសមពន័ធ ៖ 

 ǂǍងែផនករអន្តǍគមន្៍របចឆំន  ំ
 ǂǍងទិននន័យកិចចអន្តǍគមន៍ 
 ǂǍងបូកសរុបទិននន័យែដលបន្របមូល 
 ករណីសិកǜ ឬេរឿងǍ៉វ្រពឹត្តិករណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូរ 

̣.̀. ŁũǻŎĳаņųĠŃĆĠс˝ņŊŷЋĊБΒķЊŷűΘĕч⅜□ Ġњĕ 
˝). ЮýŲЮţ 

េដើមបប៉ីន្់របមណផលបះ៉ពល់ឬឥទ្វិពល និង្របសិទធភពៃនដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័បចចុបបនន ស្រមប់
ែកលម្អយុទធǒ្រស្ត និងសកមមភពអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័នេពលអនគត 

កំណតស់មគ ល់ ៖ ករǏយតៃម្លេនះនឹង្រតូវបនអនុវត្តេƽយថន កជ់តិ ឬេƽយថន កេ់្រកមជតិខ្លួនឯង។ 
ល័កខខណ័្ឌ ករងរនឹង្រតូវេរៀបចំេឡើងស្រមបក់រǏយតៃម្លេនះ។ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិេនតំបនខុ់សៗគន  ែដល
មនលកខណៈខុសៗគន  (តូច ធំ េនទី្របជំុជន េនតំបនƽ់ច្់រសយល) នឹង្រតូវបនេ្រជើសេរ ើស ស្រមបផ់្តល់ធតុ
ចូលននកនុងករǏយតៃម្លេនះ។  

 

Š). ĠŃąБ₤е‗Уũ  
១. េតើអ្វីខ្លះែដលជករេជគជយ័ៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ស្រមបǒ់ថ បន័របស់អនក? េតើអ្វីខ្លះែដលបនជួយ ឱយǒថ បន័

របស់អនកទទួលបនេជគជយ័? 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
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២. េតើអ្វីខ្លះែដលជករ្របឈមៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ស្រមបǒ់ថ បន័របស់អនក? េតើអ្វីខ្លះែដលជឧបសគគ? 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 

៣. សូមផ្តល់េយបល់េទេលើករផ្ល ស់ប្តូរែដលអនកបនអេងកតេឃើញ ែដលជលទធផលេចញពីកិចចអន្តǍគមន៍
អភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ៖ 

ែផនកៃនករផ្ល ស់ប្តូរ េយបល់េទេលើករផ្ល ស់ប្តូរេនកនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
ក). ចំេណះ ករយល់ដឹង និងជំនញ  
ខ). ឥរយិបថ ករអនុវត្ត និងទំនក់

ទំនងរបស់បុគគលមន ក់ៗ  
 

គ).  ករអនុវត្តៃផទកនុងǒថ បន័ (្របពន័ធ 
និងករដឹកន)ំ 

 

ឃ). លទធផលអនុវត្តករងររបស់ǒថ បន័ 
(្របសិទធភព និងភពស័ក្តិសិទធិ)  

 

 

៤. េតើǒថ បន័របស់អនកេនមនត្រមូវករៃនករគ្ំរទេលើអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័េនែផនកǁខ្លះ? សូមសរេសរែផនកជក់
ǎកទ់ងំេនះ? 

 .................................................................................................................................................. 
 .................................................................................................................................................. 
៥. ស្រមបអ់ន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័អនគត ៖ េតើអ្វីខ្លះគួររកǜទុក េហើយអ្វីខ្លះគួរផ្ល ស់ប្តូរឬែកលម្អ? 

ែផនក រកǜទុក ផ្ល ស់ប្តូរ អនុǒសនរ៍បស់អនក 
 អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័    
 ដំេណើ រករ ឬវធីិǒ្រស្តៃនអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័    
 អនកចូលរមួ ឬសិកខ កម    
 ករេរៀបចំចតែ់ចង    
 ែផនកេផƞងៗេទៀត    

 

៦. េតើអនកចងេ់ធ្វើករសននិƽ្ឋ នǁមយួអំពីកិចចអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ែដរឬេទ? េបើមនអ្វីខ្លះ? (ដក្រសងសំ់ដី) 
 .................................................................................................................................................. 
 .................................................................................................................................................. 
៧. េយបល់ ឬសំណូមពរេផƞងៗេទៀត ៖ 
 .................................................................................................................................................. 
 .................................................................................................................................................. 



 

 

 
 

ĄеĮР̋ ◦Бư 
ΧĠ˝ũ‗чΒĕŉŬÐņĕч₤ŪŌĠс
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е̋‗ĳс₤Ōð Ųс 
 

ឧបករណ៍អន្តǍគមនស៍្រមបក់រអភវិឌƌǒថ បន័េនកនុងេសៀវេភែណនេំនះ ្រតូវបនេរៀបចំǂកែ់តងេឡើង 
េដើមបេីឆ្លើយតបនឹងលទធផលរពឹំងទុកៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ែដលសិកខ កមចងប់ន។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័មនិចបំច់
អនុវត្តǍល់ឧបករណ៍អន្តǍគមនែ៍ដលបនេលើកេឡើងទងំអស់េនះេទ ប៉ុែន្ត្រតូវអនុេǎមǂមត្រមូវកររបស់សិកខ
កម ែផ្អកǂមលទធផលៃនករប៉ន្របមណសមតថភពរបស់ǒថ បន័ និងករ្រពមេ្រពȣងជមយួរដ្ឋបលថន កេ់្រកម
ជតិ។ េលើសពីេនះេទៀត អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័្រតូវមនករ្រពមេ្រពȣងជមយួរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិេទេលើកិចច
អន្តǍគមន៍ និងលទធផលៃនករអភិវឌƌǒថ ប័នជមុន មុននឹងេ្រជើសេរ ើសយកឧបករណ៍ននែដលសម្រសបពី
េសៀវេភែណនេំនះ។ 

 ឧទហរណ៍ ៖ 

្របធនបទ 
លទធផលរពឹំងទុកៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ េនចុង

បញចបៃ់នអន្តǍគមន ៍សិកខ កមនឹង ៖ 
វធីិǒ្រស្ត ឧបករណ៍ 

១.១. 
ចកខុវស័ិយ 
េបសកកមម 
េគលបំណង 

១. មនចំេណះដឹង ឬករយល់ដឹងអំពី....... ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ១.១.១ 
២. មនករយល់ដឹងរមួអំពី................. ស្រមបស្រមួល (សិកខ ǒǎ) ១.១.២ 
៣. បន្រពមេ្រពȣង និងឯកភពភពគន  ស្រមបស្រមួល (សិកខ ǒǎ) ១.១.៣ 
៤. បនេរៀបចំេសចក្តី្រពង.................... ស្រមបស្រមួល (សិកខ ǒǎ) 

ករហ្វឹកហ្វឺន (ករ្របជំុ) 
១.១.៤ 

៥. បនបេងកើតែផនករសកមមភព ែដលមន 
ករឯកភពគន  

ស្រមបស្រមួល (សិកខ ǒǎ) 
ករហ្វឹកហ្វឺន (ករ្របជំុ) 

១.១.៥ 

៦. ទទួលបនបទពិេǒធនពី៍អនកដៃទ សិកខ ǒǎរមួគន  
ទសƞនកិចចសិកǜ 

១.១.៦ 

៧. កំណតប់នជេ្រមើស ឬដំេǁះ្រǒយ ករហ្វឹកហ្វឺន (សិកខ ǒǎ) ១.១.៧ 
 ចំេពះករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ្រតូវមនប្លងេ់មេរៀន ឬកិចចែតងករបេ្រងȣន និងខ្លឹមǒរសេងខប (េ្របើជ

ឯកǒរេមេរៀន)  
 ចំេពះករស្រមបស្រមួល ករហ្វឹកហ្វឺន និងវធីិǒ្រស្តអភវិឌƌនស៍មតថភពេផƞងៗេទៀត ្រតូវមនេស

ចក្តីែណនអំំពីករេរៀបចំដំេណើ រករ (ពំុមនឯកǒរេមេរៀន) 
 េសៀវេភែណនេំនះ ពំុមនផ្តល់ប្លងេ់មេរៀន ឬដំេណើ រករលម្អតិេទ ដូចេនះ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័Ǖច

មនភពបតែ់បនបនខ្លះៗ កនុងករេ្របើឧបករណ៍អន្តǍគមនទ៍ងំេនះ 
 គំរូលម្អតិៃនប្លងេ់មេរៀនស្រមបក់របណ្តុ ះបǁ្ត ល និងដំេណើ រករស្រមបក់រស្រមបស្រមួល ឬករ

ហ្វឹកហ្វឺន សូមǕនទ្រមងគំ់រូននេនជំពូកទី២ 
 សិកខ កម (្របេភទមុខតំែណងនន) ែដលនឹង្រតូវចូលរមួកនុងអន្តǍគមនជ៍កǎ់កǁ់មយួ ្រតូវ

ពិភកǜ និងឯកភពគន កនុងេពលេរៀបចំែផនករអន្តǍគមន ៍ និង្រពមេ្រពȣងអំពីករេរៀនសូ្រត (េន
ដំǁកក់លចបេ់ផ្តើមៃនដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័)។ 
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្របធនបទ 
លទធផលរពឹំងទុកៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ េនចុងបញចបៃ់ន

អន្តǍគមន ៍សិកខ កមនឹង ៖ 
វធីិǒ្រស្ត ឧបករណ៍ 

១.១. 
ចកខុវស័ិយ 
េបសកកមម 
េគលបំណង 

១. មនចំេណះដឹងឬករយល់ដឹងអំពីចកខុវស័ិយ េបសកកមម 
េគលបំណង គុណតៃម្ល 

ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ១.១.១ 

២. មនករយល់ដឹងរមួអំពីចកខុវស័ិយ េបសកកមម េគលេǮ 
គុណតៃម្លៃនǒថ បន័របស់ខ្លួន 

ស្រមបស្រមួល 
(សិកខ ǒǎ) 

១.១.២ 

៣. បន្រពមេ្រពȣង និងឯកភពភពគន អំពីឃ្ល ចកខុវស័ិយ 
េបសកកមម េគលបំណង គុណតៃម្លǒថ បន័របស់ខ្លួន 

ស្រមបស្រមួល 
(សិកខ ǒǎ) 

១.១.៣ 

១.២. 
ែផនករយុទធ
ǒ្រស្ត 

១. បនយល់ដឹងអំពីដំេណើ រករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ១.២.១ 
២. ឯកភពអំពីចំណុចខ្ល ងំនិងចំណុចេខǜយៃផទកនុងរបស់ 

ǒថ បន័, ឱកសនិងករគំǍមកំែហង (កǂ្ត ខងេ្រក), 
បញ្ហ ជយុទធǒ្រស្ត, េគលបំណងយុទធǒ្រស្ត និង 
េគលបំណង និងេគលេǮរបស់ករយិល័យឬទីចតក់រ 

ស្រមបស្រមួល 
(សិកខ ǒǎ) 

១.២.២ 

៣. បនេរៀបចំេសចក្តី្រពងែផនករយុទធǒ្រស្ត ករហ្វឹកហ្វឺន(្របជំុ) ១.២.៣ 
១.៣. 
ែផនករ
្របតិបត្តិ 

 

១. បនយល់ដឹងអំពីែផនករ្របចឆំន  ំរមួទងំជំǓន និង
សមសធតុ 

ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ១.៣.១ 

២. បនេរៀបចំេសចក្តី្រពងែផនករ្របចឆំន សំ្រមប ់
ករយិល័យ ឬទីចតក់ររបស់ខ្លួន 

ស្រមបស្រមួល 
(សិកខ ǒǎ) 

១.៣.២ 

បញជ ក ់៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមនេ៍ផƞងេទៀតǕច្រតូវបនបញចូ លបែនថមេនកនុងបញជ ីេនះ។  
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េគលេǮ េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត ល សិកខ កមនឹង ៖ 
 បនយល់ដឹងអំពីអតថនយ័ និងǒរៈសំខនៃ់នចកខុវស័ិយ និងេបសកកមមរបស់ǒថ បន័ 
 បនបញជ កច់បស់អំពីេគលបំណងរបស់ǒថ បន័ និងរបស់ករយិល័យ ឬទីចតក់រ 
 បនយល់អំពីគុណតៃម្ល និងǒរៈសំខនរ់បស់ǒថ បន័។

រយៈេពល  ១ៃថង 
ដំេណើ រករ ៖ 
 

ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ
០៨:០០ ករែណន ំ  កមមវធីិេបើកវគគបណ្តុ ះបǁ្ត ល  

 ករែណនអំំពីេគលេǮវគគ
០៨:៣០ ចកខុវស័ិយ ក). ចកខុវស័ិយផទ ល់ខ្លួន 

អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមបង្ហ ញនូវទសƞនផទ ល់ខ្លួនេƽយសួរសំណួរ 
ខងេ្រកម រចួផ្តល់ឱកសឱយសិកខ កមសម័្រគចិត្ត៣-៤នកេ់ឆ្លើយ។   
 េតើអនកǁខ្លះធ្ល បម់នករ្រសៃម? 
 េតើអនកបន្រសៃមេឃើញអំពីអ្វីខ្លះ? សូមែចករែំលក 
 េតើករ្រសៃមរបស់អនកធ្ល បក់្ល យជករពិតឬេទ? េហតុអ្វី? 
 េតើករ្រសៃមមនǒរៈសំខនដ់ល់មនុសƞេយើងឬេទ? 
 េតើអនក្រសៃមេឃើញស្រមបែ់តខ្លួនឯង ឬស្រមបអ់នកដៃទែដរ? 
អនកស្រមបស្រមួលេធ្វើករកតស់មគ ល់ថ ករ្រសៃមរបស់មនុសƞមន ក ់ គឺដូចជ
ចកខុវស័ិយផទ ល់របស់បុគគលេនះ។ 
 

ខ). ករគិតមន ក់ៗ    
អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមមន ក់ៗ ្របេមើលេមើលេទអនគតរបស់ខ្លួន និង 
បង្ហ ញករយល់េឃើញេនះ េƽយេលើកជសំណួរថ េតើអនកនឹងេទជយ៉ង
ǁេន១០ឆន ខំងមុខ? (ជីវភព Ǖជីព..)  
 

អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមទងំអស់ែចករែំលកេនកនុង្រកុមធំ រចួបន្តសួរ
សំណួរ េតើអនកគិតថ មនភពខុសគន ែដរេទ រǏងអនកមនចកខុវស័ិយ និងអនក
គម នចកខុវស័ិយ? 
 

បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលសំេយគ“ចកខុវស័ិយផទ ល់ខ្លួនមន ក់ៗ ”េដើមបបីង្ហ ញ 
រូបភពមនុសƞែដលចងេ់ឃើញខ្លួនេគេនអនគតដយូ៏រអែង្វង។ 
 

គ). ករបំផុសគំនិត ៖ ពិនិតយǒថ បន័េឡើងវញិ   
អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតេƽយេលើកជសំណួរថ ៖ 
 េតើǒថ បន័ជអ្វី? 
 េតើរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិជǒថ បន័ែដរឬេទ? 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 166 

ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ
 េតើេហតុអ្វីបនជមនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ? កនុងេគលេǮអ្វី? 
 

អនកស្រមបស្រមួលសេងខបថ ǒថ ប័នមួយេកើតេឡើងេដើមបបំីេពញតួនទី ឬ 
Ǖណត្តិជកǎ់កǁ់មយួ។ ǒថ បន័្រតូវមនចកខុវស័ិយផងែដរ េƽយេផ្ត ត
េលើ្របជពលរដ្ឋែដលទទួលេសǏរបស់ខ្លួន ឬែដលរស់េនកនុងែដនសមតថកិចច
របស់ខ្លួន។  
 

ឃ). ករពិភកǜ្រកុមែដលមនសមជិកបីនក ់  
អនកស្រមបស្រមួលែចកសិកខ កមជ្រកុមែដលមនសមជិកបីនក ់េដើមប ី
ពិភកǜ ៖ េតើអនកចងេ់ឃើញរូបភពេជគជយ័ស្រមបǒ់ថ បន័អនក េនេពល 
អនគតឆប់ៗ  និងយូរអែង្វងជអ្វ?ី 
 

អនកស្រមបស្រមួលឱយ្រកុមនីមយួៗ ែចករែំលកលទធផលរបស់ខ្លួនដល់្រកុមធំ 
(ែដលបនសរេសរេលើ្រកƽសកត) បនទ បម់ក្របមូលកតទងំេនះ រចួេធ្វើ 
សំេយគេទǂមសមសធតុនីមយួៗ និងទំនកទំ់នងរបស់Ǐ (Ǖចជមូល
េហតុ និងឥទធិពល)។ ចុងេ្រកយ េ្រជើសេរ ើសយកចេម្លើយែដលសម្រសប 
តំǁងឱយចកខុវស័ិយǒថ បន័របស់ពួកេគ(រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ)។ 
 

ង). ករឆ្លុះបញច ងំ 
អនកស្រមបស្រមួលឆ្លុះបញច ំង េƽយសួរសំណួរដូចខងេ្រកម ៖ 
 េតើអនកបនេរៀនអ្វីខ្លះពីលំǓតេ់នះ? 
 េតើចកខុវស័ិយផទ ល់ខ្លួនជអ្វី? 
 េតើ ចកខុវស័ិយǒថ បន័ជអ្វី? 
 េតើចកខុវស័ិយផទ ល់ខ្លួន និងចកខុវស័ិយǒថ បន័ខុសគន ដូចេម្តច? 
 េតើអ្វជីចកខុវស័ិយរបស់Ǎជរƽ្ឋ ភបិលកមពុជចំេពះរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ? 
 

ច). ករបង្ហ ញខ្លមឹǒរេមេរៀន  
អនកស្រមបស្រមួល បង្ហ ញខ្លឹមǒរេមេរៀនអំពីអតថន័យៃនចកខុវស័ិយǒថ ប័ន 
េƽយេ្របើ្រកƽសផទ ងំធំែដលេរៀបចំរចួ រមួទងំផ្តល់ឧទហរណ៍។ ចុងបញចប់
ៃនករបង្ហ ញទុកឱកសឱយសិកខ កមសួរសំណួរ រចួ្រǒយបំភ្ល។ឺ 

៩:៣០ ស្រមកǕǓរស្រមន ់ 
១០:០០ េបសកកមម ក). បំផុសគំនិត 

អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតេƽយេលើកេឡើងថ េតើអ្វីែដលអនកនឹកេឃើញ 
េនេពលអនកឮពកយ “េបសកកមម” ? 
 

អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមែចករែំលកករយល់េឃើញរបស់ខ្លួន េហើយេធ្វើ
ករកតស់មគ ល់ថ Ǐមនភពខុសគន រǏងេបសកកមមកនុងភǒǒមញញ  និង
េបសកកមមǒថ បន័។ ជទូេទǒថ បន័មយួមនេបសកកមមឬǕណត្តិ។ 
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បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតបន្ត េƽយសួរថ ៖ 
 េតើអ្វីជេបសកកមមរបស់ǒថ បន័? 
 េតើេបសកកមមមនចំណុចសំខន់ៗ អ្វីខ្លះ? 
 េតើេបសកកមមខុសពីចកខុវស័ិយយ៉ងដូចេម្តច? 
 េតើេហតុអ្វីបនជǒថ បន័្រតូវមនចកខុវស័ិយផង និងមនេបសកកមមផង? 
 

ខ). ករបង្ហ ញខ្លមឹǒរេមេរៀន 
អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញ និងពនយល់អំពីេបសកកមមរបស់ǒថ បន័ ែដលកនុង
េនះរមួមនអតថនយ័ ǒរៈសំខន ់ លកខណសមបត្តិ និងឧទហរណ៍ រមួទងំ
ឧទហរណ៍មយួចំនួន ែដលបង្ហ ញអំពីភពខុសគន រǏងេបសកកមមរបស់ǒថ បន័
ែដលមនករេឆ្លើយតប និងមនិមនករេឆ្លើយតបនឹងេយនឌរ័។ េនចុងបញចប់
ករបង្ហ ញ ផ្តល់ឱកសឱយសិកខ កមសួរសំណួរបំភ្លនឺន។ 

១០:៤៥ េគលបំណង ក). ករពិភកǜជចំហ  
អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមែចករែំលកករយល់េឃើញ និងករយល់ដឹង 
របស់ខ្លួន ǂមសំណួរខងេ្រកម ៖ 
 េតើទិសេǮ េគលបំណង េគលេǮខុសគន យ៉ងដូចេម្តច? 
 េតើេគលបំណងមននយ័យ៉ងដូចេម្តច? 
 េតើេគលបំណងǒថ បន័ជអ្វី? 
 េតើេគលបំណងគេ្រមងជអ្វី? 
 េតើអ្វីេទជេគលបំណងៃនែផនក ឬរចនសមពន័ធ (កនុងǒថ បន័មយួ)? 
 

ខ). ករបង្ហ ញខ្លមឹǒរេមេរៀន 
អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញនិយមនយ័េគលបំណង និងពនយល់ពីƾននុ្រកមៃន 
េគលបំណងǒថ បន័ េƽយគូសេលើក្ត រេខៀននូវេគលបំណងពីេលើចុះេ្រកម 
និងផ្តល់ឧទហរណ៍ជកǎ់កពី់េគលបំណងǒថ បន័ រមួទងំឧទហរណ៍មយួ
ចំនួន ែដលបង្ហ ញអំពីភពខុសគន រǏងេគលបំណងរបស់ǒថ បន័ែដលមនករ
េឆ្លើយតប និងមនិមនករេឆ្លើយតបេទនឹងេយនឌរ័។  
 

គ). ករគិតមន ក់ៗ អំពី“េគលបំណង” 
អនកស្រមបស្រមួលផ្តល់ឱកសឱយសិកខ កមមន ក់ៗ គិតអំពីេគលបំណងរបស់
ǒថ បន័ខ្លួន េƽយេលើកជសំណួរដូចខងេ្រកម ៖ 
 េតើអ្វីជេគលេǮរបស់ទីចតក់រ ឬករយិល័យ? សូមគិត២-៣នទី រចួ

ឱយសិកខ កមែចករែំលកេយបល់េទឱយ្រកុមធំ។ 
 េតើេគលបំណងរបស់ទីចតក់រ ឬករយិល័យេចញមកពីǁ? សូមគិត

២-៣នទី រចួឱយសិកខ កមែចករែំលកគំនិតេទឱយ្រកុមធំ។ 
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ឃ). ករឆ្លុះបញច ងំអំពី“េគលបំណង” 
អនកស្រមបស្រមួលឆ្លុះបញច ំងេƽយសួរសំណួរដូចខងេ្រកម ៖ 
 េតើេហតុអ្វីបនជចបំចត់្រមូវឱយកំណតេ់គលបំណង? 
 េតើអ្វីជទំនកទំ់នងរǏងេគលបំណងរបស់ទីចតក់រ ឬករយិល័យរបស់

អនក េទនឹងទីចតក់រ ឬករយិល័យដៃទេទៀត និងេទនឹងេគលបំណង
ǒថ បន័ទងំមូល? 

 េតើមនេយបល់ ឬសំណួរែដរឬេទ? 
១១:៣០ ស្រមកǕǓរៃថង្រតង ់
១៤:០០ គុណតៃម្ល ក). ករេធ្វើករជគូ  

អនកស្រមបស្រមួលេលើកេឡើងថ េបើអនកេធ្វើករជមយួមនុសƞជេ្រចើនកនុង ǒថ
បន័មយួ អនកនឹងមនទំនកទំ់នងជមយួបុគគលិកដៃទេទៀត ៖ 
 េតើអនក និងបុគគលិកឯេទៀតគួរេធ្វើអ្វី េដើមបរីកǜទំនកទំ់នងល្អ ជមយួគន  

េទវញិេទមក? 
 

អនកស្រមបស្រមួលឱយ្រកុមនីមយួៗ ពិភកǜរកឱយបន២គំនិត បនទ បម់កឱយ
្រកុមនីមយួៗែចករែំលកលទធផលរបស់ខ្លួនដល់្រកុមធំ។ អនកស្រមបស្រមួល
កតគំ់និតទងំេនះេលើក្ត រេខៀន។ 
 

ែលបងទសƞនទ៍យ (សូមេធ្វើឱយ្រកុមទងំមូលǕចេមើលេឃើញគំនិតែដលបន 
សរេសរ) ៖ អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កម២-៣នក ់ េƽយឱយម្តងមន ក់ៗ
េ្រជើសយកគំនិតមយួ (កំុនិយយឱយេគឮ) និងេធ្វើជសកមមភពឬចលន (គម ន
ករនិយយ)។ សិកខ កមេផƞងេទៀត្រតូវសេងកតនិងទយ រហូតដល់រកេឃើញ
ចេម្លើយ្រតឹម្រតូវ។ េធ្វើែបបេនះស្រមបសិ់កខ កមបន្តបនទ ប។់ 
 

ខ). ករឆ្លុះបញច ងំអំពីែលបងទសƞនទ៍យ (េយងេលើពកយែដលបនេលង) ៖ 
 េបើេគ្រគនែ់តនិយយពកយេនះ េតើអនកǕចេមើលេឃើញអ្វីខ្លះេទ? 

(ចេម្លើយ ៖ មនិǕចេមើលេឃើញេទ) 
 េបើអនកមនិǕចេមើលេឃើញ េតើǏេនទីǁ? (េនកនុងេបះដូងអនកទងំអស់ 

គន  មនិǕចេមើលេឃើញ) 
 េតើអនកǕចដឹងដូចេម្តចពីគំនិតៃនអនកនិយយពកយេនះ?(េមើលសកមមភព) 
 េតើពកយសំដី និងសកមមភពមនទំនកទំ់នងនឹងគន ែដរឬេទ? មយួǁ 

មនឥទធិពលេទេលើមយួǁ? 
អនកស្រមបស្រមួលសំេយគថ មនុសƞមន ក់ៗ មនជំេនឿដកជ់បយ៉់ងេ្រជកនុង
ចិត្តេទេលើអ្វមីយួែដលដឹកនឥំរយិបថរបស់បុគគលេនះ ែដលេនះេហើយគឺជ
គុណតៃម្លរបស់បុគគលេនះ។ 
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ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ
គ). ជំេនឿ និងឥរយិបថ  
អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមកំណតឥ់រយិបថដូចខងេ្រកម ៖ 
 បុរសមន ក្់រសǔញ់នរមីន ក ់
 មនុសƞវយ័េកមង្រតូវេគរពមនុសƞចស់ 
 មនមកពីរក (រកសីុ្រសបចបប)់ 
 ចំេណះជួយ េលើកកមពស់ជីវភពរស់េន 
 ...។ល។ 
 

ករែស្វងយល់ពីគុណតៃម្ល 
ឃ). ែផ្អកេលើអ្វែីដលេយើងបនពិភកǜ 
 េតើអ្វីខ្លះជគុណតៃម្លរបស់មនុសƞមន ក់ៗ ? 
 េតើេហតុអ្វីបនជគុណតៃម្លមនǒរៈសំខនស់្រមបម់នុសƞមន ក់ៗ ? 
 េតើអនកǕច្របបពី់គុណតៃម្លរបស់អនកបនែដរឬេទ? 
 េតើអ្វីខ្លះជគុណតៃម្លរបស់សងគម? 
 េតើអ្វីខ្លះជគុណតៃម្លេនកនុងសងគមកមពុជ (េលើកឧទហរណ៍)? 
 េតើអ្វីខ្លះជគុណតៃម្លរបស់ǒថ បន័? 
 េតើគុណតៃម្ល និង្រកមសីលធមខុ៌សគន ែដរឬេទ? 
 េតើឥរយិបថ្របកបេƽយ្រកមសីលធមជ៌ែផនកមយួៃន្របពន័ធគុណតៃម្ល

ែដរឬេទ? 
 េតើេហតុអ្វីបនជǒថ បន័នីមយួៗចបំច្់រតូវមនគុណតៃម្ល? 
 េតើគុណតៃម្លរបស់ǒថ បន័ ្រតូវបនបេងកើតយ៉ងដូចេម្តច? 
 េតើǏេទជយ៉ងǁ េបើគុណតៃម្ល្រតូវបនបេងកើត ប៉ុែន្តមនិបនƽកឱ់យ

្របតិបត្តិ?  
 

ឃ). ករបង្ហ ញខ្លមឹǒរ  
បនទ ប់មក អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញ ពនយល់ និងពិភកǜអំពីគុណតៃម្ល 
ǒរៈសំខន ់និងផ្តល់ជឧទហរណ៍ផងែដរ។ 

១៥:៣០ បូកសរុប ករបូកសរុប ៖ 
 អនកស្រមបស្រមួលបូកសរុបេមេរៀន េƽយសេងខបចំណុចសំខន់ៗ  
 បិទកមមវធីិ 
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ΧĠ˝ũ‗ч ơ.ơ.ơ  
υ˝⅜ũЮņЮũЬĕ₤ŉБĮБ 

ş š̋Оវិ₤њŎ ЮĠ₤˝˝ņŊ ЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣Ð Н‗ĳаņų 
 

ơ. ş˝ šО ŷЋ₤њŎ   
ơ.ơ. ĕЊŎņĕњŎаĕş˝ šОŷЋ₤њŎ 

 ចកខុវស័ិយ គឺជរូបភពេគលមយួៃនេជគជយ័ែដលនឹងេកើតេឡើងកនុងនយ័រមួចំែណកដល់េជគជយ័
របស់សហគមនឬ៍សងគម។ 

 ចកខុវស័ិយេឆ្លើយនឹងសំណួរថេតើ“េជគជយ័នឹងមនរូបǍងដូចេម្តច?” 
 ចកខុវស័ិយ គឺជករែស្វងរកនូវរូបភពៃនេជគជយ័មយួ ែដលជំរុញទឹកចិត្តឱយបុគគលិកខិតខំេធ្វើកររមួ

គន េឆព ះេទសេ្រមចចកខុវស័ិយេនះ។ 
 ចកខុវស័ិយ គឺជករ្រសៃមែដលមនករពិត។  
 ចកខុវស័ិយ គឺជករពិពណ៌នជពកយេពចនែ៍ដលេចញមកពីសមជិកមន ក់ៗ របស់្រកុមមយួអំពីទិស

េǮករងររបស់្រកុមេនះ កនុងនមជǒថ បន័មយួ។ 
 ចកខុវស័ិយ គឺជអ្វីមយួែដលអនកេមើលេឃើញនេពលអនគតដែ៏វងឆង យ ជរូបភពអ្វីមយួែដលអនកចង់

សេ្រមចឱយបន។  
 ចកខុវស័ិយ Ǖចចតទុ់កថ ជេគលបំណងធំបំផុតរបស់ǒថ បន័មយួ។  

 

ơ.Ư. ⅜ũк₤еžĕсаĕş˝ šО ŷЋ₤њŎ  
 ចកខុវស័ិយដឹកន ំេលើកទឹកចិត្ត និងបណ្តុ ះឆនទៈបុគគលិកកនុងǒថ បន័ឱយេធ្វើកររមួគន  េឆព ះេទទិសេǮែត

មយួ។ ចកខុវស័ិយនឹងត្រមងទិ់សដល់្រកុមបុគគលិកទងំអស់ឱយផ្តុ ំកម្ល ងំគន េធ្វើករងរ េដើមបសីេ្រមច
ចកខុវស័ិយេនះ។ 

 ចកខុវស័ិយជមគគុេទសកស៍្រមបប់េងកើត និងអនុវត្តយុទធǒ្រស្ត បននយ័ថយុទធǒ្រស្តនឹង្រតូវបេងកើត
េឡើងកនុងរង្វងច់កខុវស័ិយែដលបនកំណត។់  

 ចកខុវស័ិយកំណត់ទិសេǮរួមៃនករងររបស់អនក កំណត់Ǖទិភពនិង្របេភទករងរែដលអនក្រតូវ
អនុវត្ត និងជួយ អនកឱយយល់ចបស់ពីករចូលរមួចំែណករបស់អនកកនុងករសេ្រមចចកខុវស័ិយេនះ។ 

 

ơ.ư. Ų˝ š‗каĕş˝ šОŷЋ₤њŎ 
 ចកខុវស័ិយរបស់ǒថ បន័្រតូវបនែចករែំលក និងជកមមសិទធរបស់បុគគលិកទងំអស់េនកនុងǒថ បន័ បន

នយ័ថ ចកខុវស័ិយគឺជទិសេǮរមួរបស់ǒថ បន័ ែដលបុគគលិកទងំអស់្រតូវដឹង ្រតូវយល់ Ǖចបរយិយ 
និងមនភពជមច ស់ចំេពះចកខុវស័ិយេនះ  

 ឃ្ល ចកខុវស័ិយ្រតូវែតជកǎ់ក ់ ចបស់ǎស់ ងយយល់ សម្រសប មហិចឆǂ និងេឆ្លើយតបនឹងករ
ផ្ល ស់ប្តូរកនុងបរបិទមយួ។ 

 ឃ្ល ចកខុវស័ិយ្រតូវបង្ហ ញអំពីករ្របឈម និងមនលកខណៈបណ្តុ ះឆនទៈបុគគលិក។ 
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 ជេរឿយៗ ចកខុវស័ិយ្រតូវបនបង្ហ ញជករ្រសៃមអ្វីមយួែដលអនកចងេ់ឃើញឱយេកើតមនេឡើងពិត។ 
ចកខុវស័ិយ្រតូវែតជករ្រសៃមមយួែដលǕចសេ្រមចបន មនិែមនជករ្រសៃមែដលរេវ ើរǏយេនះេទ 
ឬជករ្រសៃមមយួែដលេយើងដឹងថ ǏនឹងមនិǕចេកើតេឡើងបនេឡើយកនុងមយួជីវតិរបស់េយើងេនះ។  

 ចកខុវស័ិយរបស់ǒថ បន័មយួ(កនុងនយ័ទូលំទូǎយ)គឺសថិតេនេ្រកករ្រតួត្រǂរបស់ǒថ បន័មយួ បន
នយ័ថ ǒថ បន័ននពីវស័ិយេផƞងៗគន រមួចំែណកសេ្រមចចកខុវស័ិយមយួ។  

 

ឧទហរណ៍អំពីចកខុវស័ិយ 
 ភព្រកី្រកេនកមពុជ្រតូវបនកតប់នថយ 
 ្របជពលរដ្ឋកមពុជមនក្រមតិជីវភពរស់េន្របេសើរេឡើង 
 សងគមមយួែដលបុរស និង្រស្តីមនសិទធិ និងឱកសេសមើគន  
 កនុងរយៈេពល១០ឆន េំទៀត ្របេទសកមពុជទងំមូលនឹងមនអគគិសនីរដ្ឋេ្របើ្របស់។ 
 

ចកខុវស័ិយខ្លះ្រតូវបនេរៀបចំេឡើងកនុង្រទង្់រទយតូច ដូចជ ៖ 
 រយៈេពល១០ឆន េំទៀត រដ្ឋបល......................... នឹងក្ល យជទីកែន្លងមយួទកទ់ញǕជីវកមម កនុងវ ិ

ស័យេទសចរណ៍ និងកសិកមម េហើយករផ្តល់េសǏǒធរណៈដល់្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ នមន
ភព្របេសើរេឡើង ែដលជរដ្ឋបលǒធរណៈមនតម្ល ភព មនកិចចសហករជមយួសងគមសីុវលិ 
និងវស័ិយឯកជន ែដលេធ្វើឱយក្រមតិជីវភពរស់េនរបស់្របជពលរដ្ឋមនភព្របេសើរេឡើង។  

 កនុងរយៈេពល១០ឆន េំ្រកយ ǒថ បន័េយើងទងំមូលនឹង្រតូវ្រគប្់រគងេƽយបុគគលិកកមពុជ ែដលមន
សមតថភព េƽយគម នករជួយ គ្ំរទបេចចកេទសពីបរេទសេឡើយ។ 

 រយៈេពល៨ឆន េំទៀត រដ្ឋបល................... នឹងមនបុគគលិកជ្រស្តីយ៉ងេǓចǁស់ចំនួន៤០% 
និងអនកដឹកនជំ្រស្តីយ៉ងេǓចǁស់២៥%។ 

 ្របេទសកមពុជ នឹងនអំងករេចញបន១ǎនេǂនកនុង១ឆន  ំចបពី់ឆន ២ំ០១២េទ។ 
ចកខុវស័ិយខ្លះមនលកខណៈទូលំទូǎយ ចំែណកឯខ្លះេទៀតមនលកខណៈចេង្អȣត Ǖ្រស័យេទនឹងករ

ចងប់នរបស់ǒថ បន័នីមយួៗ។ អនកជំនញខ្លះេȄថ ចកខុវស័ិយ ចំែណកអនកជំនញខ្លះេទៀតេȄថ េគលបំណង
ប៉ុេǁ្ណ ះ។  

 

Ư. ЮĠ₤˝˝ņŊ 
Ư.ơ. ĕЊŎņĕњŎаĕЮĠ₤˝˝ņŊ 

 េបសកកមម គឺជសកមមភពចមបង ឬǕណត្តិរបស់ǒថ បន័មយួ កនុងករឈនេទសេ្រមចចកខុវស័ិយ
របស់ខ្លួន។  

 េបសកកមមមយួែដលល្អ ្រតូវេឆ្លើយតបនឹងសំណួរថ េតើេហតុអ្វីបនជចបំចម់នǒថ បន័េនះ(េគល
បំណង)? េតើǒថ ប័នេនះេធ្វើអ្វីខ្លះ? (សកមមភពចមបងៗ) និងǒថ ប័នេនះបេ្រមើអនកǁ?(្រកុម 
េគលេǮ)។  
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Ư.Ư. ⅜ũк₤еžĕсаĕЮĠ₤˝˝ņŊ 
េបើǒថ បន័មយួមនិបនែចងចបស់ǎស់ និងផƞព្វផǜយេបសកកមមរបស់ខ្លួនេទ េនះǏនឹងនឱំយ ៖ 
 បុគគលិករបស់ǒថ បន័ខតបងេ់ពលេវǎ (េធ្វើករងរខុសǕទិភព) 
 ǒថ បន័មនិǕចគិតឱយបនទូលំទូǎយ្រគប្់រគនអំ់ពីលទធភពេផƞងៗគន  ្របសិបេបើេបសកកមមេនះ 

មនិមនភពចបស់ǎស់ ឬមនលកខណៈចេង្អȣតេពក 
 ǒថ បន័មនិǕចដឹងបនេទថ េនេពលǁែដលខ្លួនអនុវត្តេចញេ្រកែដនកំណតរ់បស់ខ្លួនេឡើយ 

្របសិនេបើេបសកកមមេនះ្រតូវបនេរៀបចំǂកែ់តងេឡើងមនិបនល្អ។ 
 

Ư.ư. Ų˝ š‗каĕЮĠ₤˝˝ņŊ 
ឃ្ល េបសកកមមមយួមនពីរែផនក ៖ 
 ែផនកេគលេǮ ៖ បញជ កពី់អ្វីៗែដលǒថ បន័ចងស់េ្រមច។  ឧទហរណ៍ ៖  

 េលើកកមពស់គុណភពជីវតិរស់េនរបស់្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ នទងំបុរស និង្រស្តី 
 េលើកកមពស់ឱកសបេងកើន្របកចំ់ណូល និងជីវភពរស់េនរបស់្របជពលរដ្ឋ 
 េលើកកមពស់សមតថភពរបស់្របជពលរដ្ឋកនុងករេលើកកមពស់ជីវតិរស់េនរបស់ពួកេគ 

 ែផនកធុរកិចច ៖ សកមមភព កមមវធីិ ឬេសǏែដលǒថ បន័្រតូវអនុវត្តេដើមបសីេ្រមចបំណងខងេលើ។  
ឧទហរណ៍ ៖ 
 ផ្តល់េសǏǒធរណៈ្របកបេƽយគុណភពកនុងែដនដីរដ្ឋបល.......................... 
 ផ្តល់សមភ រៈ និងករែថរកǜសុខភព្រស្តី និងកុមរ្របកបេƽយគុណភព 
 កǒងេហƽ្ឋ រចនសមពន័ធរូបវន្ត និងេហƽ្ឋ រចនសមពន័ធសងគម  
 េកៀរគរឱយមនករវនិិេយគេនមូលƽ្ឋ ន និងជួយ ស្រមបស្រមួលបញ្ហ ទីផǜរ 
 ផ្តល់េសǏអបរ់ǂំម្របពន័ធ្របកបេƽយគុណភព។ 

 

ឧទហរណ៍ឃ្ល េបសកកមម ៖ 
 េលើកកមពស់គុណភពជីវតិរស់េនរបស់្របជពលរដ្ឋ ǂមរយៈករផ្តល់េសǏǒធរណៈ ្របកបេƽយ

គុណភព ែដលេឆ្លើយតបនឹងត្រមូវករ 
 េលើកកមពស់គុណភពជីវតិរស់េនរបស់្របជពលរដ្ឋ ǂមរយៈករផ្តល់េសǏែថទសុំខភពមǂ និង

កុមរ  
 កǒងេហƽ្ឋ រចនសមព័នធរូបវន្ត និងេហƽ្ឋ រចនសមព័នសងគមកនុងតំបន់ទំងមូល េដើមបេីលើកកមពស់

ǒថ នភពរស់េនរបស់្របជពលរដ្ឋ 
 ផ្តល់េសǏអបរ់ǂំម្របពន័ធ្របកបេƽយគុណភព េដើមបេីលើកកមពស់សមតថភពរបស់្របជពលរដ្ឋកនុង

ករេធ្វើឱយជីវតិរបស់េគមនភព្របេសើរេឡើង។  
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ư. ЮýŲĠе‗₣ 
ư.ơ. ĕЊŎņĕњŎ 

 េគលបំណងរមួរបស់ǒថ បន័ ៖ ឥទធិពលរមួៃនកមមវធីិ និងគេ្រមងទងំអស់ 
 េគលបំណងននរបស់ǒថ បន័ ៖ េគលបំណងយុទធǒ្រស្តរបស់ǒថ បន័ ឬេȄថយុទធǒ្រស្ត 

ែដលែចកជេគលបំណងកមមវធីិឬេសǏ និងេគលបំណងគ្ំរទǒថ បន័ 
 េគលបំណងកមមវធីិ ៖ ឥទធិពលរបស់កមមវធីិមយួ 
 េគលបំណងគេ្រមង ៖ ឥទធិពលរបស់គេ្រមងមយួ  
 េគលបំណងរបស់ទីចតក់រ ឬករយិល័យ ៖ េបសកកមម ឬតួនទីរបស់ទីចតក់រ ឬករយិល័យ 
 េគលបំណង្រកុម ឬបុគគលមន ក់ៗ  ៖ េគលបំណងែដល្រកុម ឬបុគគលមន ក់ៗ ចងស់េ្រមចឱយបន។ 

 

řŜŪŁņĠİΆ ŀĮБůĜĕНŪ˝ņаĕş˝ šО ŷЋ₤њŎ ЮĠ₤˝˝ņŊ ЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣ЮýŲĠе‗₣ũ₣ 

 
 

ư.Ư. ΧĈ΅ũ‗чΒеĮБЮýŲĠе‗₣ 
˝). ŲеŢĠс⅜□ Ġњĕ   

 េគលបំណងរមួ 
 ្របជពលរដ្ឋមូលƽ្ឋ នទងំបុរស និង្រស្តី មនលទធភពដូចគន កនុងករទទួលបនេសǏǒធរណៈ

្របកបេƽយគុណភព និងបនេលើកកមពស់ក្រមតិជីវភពរស់េនរបស់្របជពលរដ្ឋទងំេនះ។ 
 េគលបំណងបេ្រមើេសǏ 

 ែកលម្អ និងែថទេំហƽ្ឋ រចនសមពន័ធរូបវន្តកនុងរដ្ឋបល..................................... 
 េធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងនូវេសǏ និងលទធភពទទួលបនេសǏǒធរណៈរបស់ជន្រកី្រក 

ŲеŢĠс⅜□ Ġњĕ
 

 
 

ǕចេȄថ ៖ 
• េគលបំណងយុទធǒ្រស្ត ឬ
• េគលេǮយុទធǒ្រស្ត ឬ 
• យុទធǒ្រស្តǒថ បន័ 

ŲеŢĠс
◦БČĳсŁũ ιŁũЋŗŲњŎ

ŲеŢĠсĠНÐðŲ

ទូលំទូǎយ ចកខុវស័ិយ 

េបសកកមម 

េគលបំណងរមួ 

េគលបំណង២ េគលបំណង១ េគលបំណង៣ េគលបំណង៤ េគលបំណង៥ 

េគលបំណងគ្ំរទ េគលបំណងេសǏ 

លម្អតិ 

េគលបំណង
ទីចតក់រឬករយិល័យ 

េគលបំណងបុគគល 

េគលបំណងបុគគល 

េគលបំណងបុគគល 

េគលបំណង
ទីចតក់រឬករយិល័យ 

េគលបំណងបុគគល

េគលបំណងបុគគល

េគលបំណងបុគគល

េគលបំណង
ទីចតក់រឬករយិល័យ 

េគលបំណងបុគគល

េគលបំណងបុគគល

េគលបំណងបុគគល
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 េលើកកមពស់ និងផ្តល់ករអបរ់កំ្រមតិបឋមដល់កុមǍ និងកុមរ ី
 េលើកកមពស់សកមមភពរក្របកចំ់ណូលស្រមបទ់ងំបុរសនិង្រស្តី ǂមរយៈកសិកមម េទសចរណ៍ 

ទកទ់ញវនិិេយគកនុងតំបន ់
 េធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងនូវសន្តិសុខ និងសǁ្ត បធ់ន បក់នុងមូលƽ្ឋ ន 
 េលើកកមពស់សមធមេ៌យនឌរ័កនុងករទទួលបននូវេសǏនន ពត័ម៌ន ឱកសទទួលបន្របក់

ចំណូល និងកនុងករពិេ្រគះេយបល់ និងករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចនន 
 េលើកកមពស់េសǏេនមូលƽ្ឋ ន េដើមបរីមួចំែណកេធ្វើឱយសេ្រមចេគលេǮសហសƞវតƞកមពុជ។ 

 េគលបំណងគ្ំរទǒថ បន័ 
 អភវិឌƌǒថ បន័របស់េយើងបែនថមេទៀតឱយក្ល យជǒថ បន័ǒធរណៈ្របកបេƽយវជិជ ជីវៈ 
 េធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងនូវករ្រគប្់រគង និងករដឹកនǒំថ បន័ 
 បេងកើត និងេ្របើ្របស់្របពន័ធ និងនីតិវធីិករងរថមីៗ 
 េធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងនូវករេលើកទឹកចិត្តបុគគលិក 
 េលើកកមពស់សមតថភពរបស់អនកដឹកន ំនិងម្រន្តីǍជករ 
 េលើកកមពស់សមភពរǏងបុគគលិកបុរស និង្រស្តី កនុងករទទួលបនឱកស និងករ្រប្រពឹត្តដូចគន  
 េលើកកមពស់ករេកៀរគរធនធន។ 

Š). ЮýŲĠе‗₣ŁũЋŗŲњŎ (ŁũЋŗŲњŎĕБņУŎៗũĠ₤сũřťģŲŪ₤О˝ŌĕЮýŲĠе‗₣ņУŎ) ៖ 
 ្រកុម្របឹកǜ 

 ƽកេ់ចញនូវេគលនេយបយស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ េដើមបេីលើកកមពស់គុណភពជីវតិ
របស់្របជពលរដ្ឋ និងេ្របើ្របស់ធនធន្របកបេƽយ្របសិទធភព កនុងករេលើកសទួយេគលបំណង 
និងអភបិលកិចចមូលƽ្ឋ ន េƽយមនករចូលរមួយ៉ងសកមមពី្របជពលរដ្ឋទងំបុរស និង្រស្តី។ 

 គណៈអភបិល 
 ផ្តល់េយបល់ និងរបយករណ៍ដល់្រកុម្របឹកǜ និងជអនកអនុវត្តǍល់េសចក្តីសេ្រមចរបស់្រកុម

្របឹកǜទងំេសចក្តីសេ្រមចខងបញញត្តិ និងេសចក្តីសេ្រមចខង្របតិបត្តិ។ 
 ករយិល័យែផនករ និងគ្ំរទឃុ ំសងក ត ់

 េរៀបចំែផនករ ស្រមបស្រមួលេលើករអនុវត្តែផនករ និងǂមƽនកមមវធីិផ្តល់េសǏǒធរណៈ 
និងផ្តល់ករគ្ំរទចបំចន់នដល់ឃុំ សងក ត។់ 

 ករយិល័យរដ្ឋបល និងហរិញញ វតថុ 
 ្រគប្់រគង និងអនុវត្តǍល់កិចចករទកទ់ងនឹងបុគគលិក ករងររដ្ឋបល ករងរហិរញញ វតថុ េដើមបផី្តល់

ករគ្ំរទៃផទកនុង្របកបេƽយ្របសិទធភពដល់រដ្ឋបលទងំមូលកនុងករអនុវត្តǕណត្តិរបស់ខ្លួន។ 
 ករយិល័យអន្តរវស័ិយ 

 គ្ំរទ និងស្រមបស្រមួលករងរអភវិឌƌនេ៍សដ្ឋកិចច សងគមកិចចកនុងមូលƽ្ឋ ន េឆ្លើយតបនឹងត្រមូវ
ករ្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ នទងំបុរស និង្រស្តី េដើមបេីលើកកមពស់ជីវតិរស់េនរបស់ពួកេគ។ 
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Ð). ˝ŪņЊĳĠНÐðŲ (ЮýŲĠе‗₣ĠНÐðŲ) 
បុគគលិកមន ក់ៗ កនុងǒថ បន័មនតួនទី និងករទទួលខុស្រតូវចបស់ǎស់ដូចបនែចងកនុងេសចក្តីបរយិយ

ករងរលម្អតិ។ េគលបំណងៃនមុខតំែណងនីមយួៗរមួចំែណកេទនឹងេគលបំណងរបស់ករយិល័យ។ េគល
បំណងរបស់បុគគលមន ក់ៗ  មនពីរ្របេភទ ៖ 

 េគលបំណងករងរ គឺជកិចចករននែដលទកទ់ងនឹងេគលបំណងកនុងករសេ្រមចបននូវលទធ
ផលៃនករបំេពញករងរ ដូចមនែចងកនុងេសចក្តីបរយិយករងរលម្អតិ។ ឧទហរណ៍ ៖ េន
ដំǁចឆ់ន  ំខញុ ំនឹង ៖ 
 បនចូលកត្់រǂកនុងǍល់អងគ្របជំុ និងបនសរេសរកំណតេ់ហតុស្រមបអ់ងគ្របជំុទងំេនះ ្របកប

េƽយគុណភពែដលǕចទទួលយកបន។ 
 បនបេងកើតែផនករអភវិឌƌនបុ៍គគលិកស្រមបឆ់ន បំនទ ប។់ 
 បនេធ្វើេវទិកǒធរណៈចំនួន៦ ជមយួឃុំ សងក តន់នេនកនុង្រសុក។ 

 េគលបំណងអភវិឌƌនផ៍ទ ល់ខ្លួន គឺជេគលបំណងេរៀនសូ្រតស្រមបអ់ភវិឌƌនស៍មតថភពបុគគលមន ក់ៗ  
េដើមបឱីយមនសមតថភពបំេពញករងរសេ្រមចេគលបំណងករងរ។ ឧទហរណ៍ ៖ េនដំǁចឆ់ន ំ
េនះ ខញុ ំនឹង ៖ 
 បនេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងនូវជំនញសរេសររបយករណ៍របស់ខញុ ំ។ 
 បនបេងកើនជំនញǏយអតថបទ (ទងំេលបȠន និងភព្រតឹម្រតូវ) និងជំនញេ្របើកមមវធីិកនុងកំុពយូទរ័ 

(េរៀនេ្របើកមមវធីិ Excel េដើមបវីភិគទិនននយ័)។ 
 បនព្រងឹងបែនថមនូវជំនញស្រមបស្រមួលស្រមបសិ់កខ ǒǎ និងករ្របជំុ។ 

 

̉. Ð Н‗ĳаņų 
̉.ơ. ĕЊŎņĕњŎаĕÐН‗ĳаņų 

 គុណតៃម្ល គឺជជំេនឿននែដលដឹកននូំវឥរយិបថ ឬសកមមភព។ 
 គុណតៃម្លរបស់ǒថ បន័ គឺជជំេនឿននែដលសមជិករបស់ǒថ បន័ទងំអស់្របកនយ់ករមួគន  និង 

ពយយមƽកប់ញចូ លេទកនុងករអនុវត្តជកែ់ស្តង។ 
ឧទហរណ៍អំពីគុណតៃម្លរបស់បុគគលមន ក់ៗ  

 
•  បរេិភគបែន្លមនសុខភព

ល្អជងបរេិភគǒច់េគ 
• ƽបំែន្ល
• ទិញ ចម្អនិ និងបរេិភគបែន្ល 
• ǕǓរទងំអស់េធ្វើពីបែន្ល 
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̉.Ư. ⅜ũк₤еžĕсаĕÐН‗ĳаņų 
 គុណតៃម្លមនǒរៈសំខនǁ់ស់ចំេពះǒថ បន័  ពីេ្រពះគុណតៃម្លដឹកនឥំរយិបថបុគគលិកេនកនុង

ករបំេពញករងររបស់ខ្លួន និងជួយ ǒថ បន័កនុងករបេងកើន្របសិទធភព និងសេ្រមចបននូវេបសកកមម 
និងចកខុវស័ិយរបស់ខ្លួន 

 គុណតៃម្លេ្របȣបដូចជជរ័កវ ែដលប្រងួបប្រងួមបុគគលិកទងំអស់ឱយក្ល យជ្រកុមមយួដរ៏ងឹម ំ
 គុណតៃម្លត្រមងទិ់សដល់បុគគលិកកនុងករអនុវត្តករងរ្របចៃំថងរបស់ខ្លួន ៖ េតើអ្វីខ្លះែដលគួរេធ្វើ និង 

អ្វីខ្លះមនិគួរេធ្វើ និងមនឥទធិពលេលើឥរយិបថែផនកសីលធមរ៌បស់ǒថ បន័ទងំមូល។  
ឧទហរណ៍អំពីគុណតៃម្ល ៖ 
 ករអភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយ 
 គណេនយយភព 
 ករេផ្ត តេលើគុណភពេសǏ 
 ករេធ្វើករងរជ្រកុម 
 ករេគរពច្រមុះភព 
 ករ្របកន្់រកមសីលធម ៌
 ភពជវជិជ ជីវៈ 
 សមភព និងសមធមេ៌យនឌរ័ 
 ករេរៀនសូ្រត និងករេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងជលំƽប។់ 

 

̉.ư. ŪĠЮķ◦ÐН‗ĳаņų 
ǒថ បន័ខ្លះបនបេងកើតគុណតៃម្លសនូលមយួចំនួន េƽយគិតថ ǂមរយៈករបេងកើតគុណតៃម្លទងំេនះ ǒថ បន័

របស់ខ្លួននឹងបំេពញករងរល្អ្របេសើរ និងមនបរយិកសករងរល្អ។ ប៉ុែន្តជួនកលគុណតៃម្លទងំេនះមនិ្រតូវ
បនែស្តងេចញជសកមមភពេនះេទ (ពំុមនសកមមភពេដើមបឆី្លុះបញច ំងពីគុណតៃម្លទងំេនះេទ) ពីេ្រពះមនិែមន 
្រគប់ៗ គន េនកនុងǒថ បន័អនុវត្តǂមគុណតៃម្លសនូលទងំេនះ។ គុណតៃម្លសនូលទងំេនះ្រគនែ់តជគុណតៃម្លែដល
បង៉្របថន ប៉ុេǁ្ណ ះ បននយ័ថ ឃ្ល គុណតៃម្លបនែចង ប៉ុែន្តមនិបនអនុវត្ត។ ផទុយពីេនះ ǒថ បន័ខ្លះបន បេងកើត
គុណតៃម្លសនូលមយួចំនួន េហើយែថមទំងបនអនុវត្តជកែ់ស្តងេƽយបុគគលិកភគេ្រចើនេលើសលប ់ (អនកដឹកនំ
មនតួនទីសំខនក់នុងករកំណត ់ និងែថរកǜករអនុវត្តគុណតៃម្ល)។ គុណតៃម្លទងំេនះក្ល យជគុណតៃម្លែដល
បនអនុវត្តជកែ់ស្តង។ ǒថ បន័មយួនឹងមនភពរងឹម ំ (េទះជកនុងǒថ នភពលំបកកេ៏ƽយ) ្របសិនេបើǒថ បន័
េនះបនបេងកើត និងអនុវត្តជកែ់ស្តងនូវគុណតៃម្លសនូលរបស់ខ្លួន។    

គុណតៃម្លǕចេរៀបចំឱយេទជឃ្ល  េដើមបងីយ្រសួលយល់ និងងយ្រសួលអនុវត្តǂម។ ជវធិនទូេទមយួ 
គួរបេងកើតឃ្ល គុណតៃម្លកនុងចំនួនតិច ជជងកនុងចំនួនេ្រចើន។ បនទ បពី់ឃ្ល គុណតៃម្ល្រតូវបនបេងកើតេឡើង ǒថ បន័
ជេ្រចើនបនបង្ហ ញឃ្ល គុណតៃម្លទងំេនះេនកែន្លងេធ្វើករងរ ឬƽកប់ញចូ លេនកនុងឯកǒរសំខន់ៗ ។ គុណ
តៃម្ល្រតូវេធ្វើករពិនិតយេឡើងវញិ និងឆ្លុះបញច ំងជេទៀងទត ់េដើមបឱីយគុណតៃម្លទងំេនះក្ល យជគុណតៃម្លជកែ់ស្តង
របស់ǒថ បន័។  
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ឧទហរណ៍អំពីឃ្ល គុណតៃម្លសនូល ៖ 
ឃ្ល គុណតៃម្លសនូល 

រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិេជឿថ៖  
 

សកមមភព ឬឥរយិបថរពឹំងទុក 
  

 តម្ល ភពទទួលបនករទុកចិត្ត 
និងករគ្ំរទពី្រគបអ់នកពកព់ន័ធ 

  ែចករែំលកǍល់ពត័ម៌នដល់អនកពកព់ន័ធឱយបនដឹង 
 េធ្វើសកមមភពជចំហ (េ្រជើសេរ ើសបុគគលិក ករេដញៃថ្លគេ្រមង

នន...។ល។) 
 គម នករǎកេ់លៀមរេបៀបǏរៈ ឬពត័ម៌ន 

   

 ព្រងឹងភពអងǕ់ចដល់្រស្តីេដើមបី
រមួចំែណកដល់ករអភវិឌƌមូល
ƽ្ឋ ន កនុងនមជអនកេធ្វើេសចក្តី
សេ្រមច 

  ពិចរǁយក្រស្តីេនេពលេ្រជើសេរ ើសបុគគលិក 
 េលើកកមពស់្រស្តីឱយកនតំ់ែណងដឹកនកំនុងǒថ បន័ 
 បញចូ ល្រស្តីកនុងករពិេ្រគះេយបល់ និងេសចក្តីសេ្រមចទក់

ទងនឹងករអភវិឌƌមូលƽ្ឋ ន 
 ផ្តល់េសǏដល់្រស្តី (អបរ់ ំសុខភព ឱកសករងរ) 

   

 ករេរៀនសូ្រតជបន្តបនទ ប ់នឹង
ជួយ េលើកកមពស់្របសិទធភពǒថ
បន័ 

  ទងំអស់គន េរៀនសូ្រតមនិឈប ់
 េធ្វើករឆ្លុះបញច ំងជេទៀងទត ់
 បេងកើត អនុវត្ត និងǂមƽនែផនករអភវិឌƌនបុ៍គគលិក 
 ជំរុញឱយមនករែចករែំលកករេរៀនសូ្រត និងបទពិេǒធន ៍

អន្តរទីចតក់រ ឬករយិល័យ 
 បេងកើតេគលនេយបយគ្ំរទករេរៀនសូ្រត និងករអភវិឌƌ

បុគគលិក 
 េលើកទឹកចិត្តឱយបុគគលិកេរៀន ឬសិកǜបន្ត 
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េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត ល សិកខ កមនឹងបនពិនិតយេឡើងវញិ និងមនករយល់ដឹងរមួគន
អំពីចកខុវស័ិយ េបសកកមម និងេគលបំណងៃនǒថ បន័របស់ខ្លួន។ 

រយៈេពល  កន្លះៃថង  
ដំេណើ រករ ៖ 
 

ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ 
០៨:៣០ ១). ករពិនិតយ 

េឡើងវញិនូវ
ចកខុវស័ិយ 
ǒថ បន័ 

 

ក). រលឹំកអំពីនិយមនយ័  
 អនកស្រមបស្រមួលេលើកេឡើងថ េតើអនកេនចបំនេទថ ៖ 

 េតើចកខុវស័ិយជអ្វី? 
 េតើេហតុអ្វីបនជǒថ បន័មយួ្រតូវបេងកើតចកខុវស័ិយ? 

ខ). ពិនិតយេឡើងវញិពីេសចក្តបីរយិយចកខុវស័ិយបចចុបបនន និងែកត្រមូវ 
 េតើអ្វីជេសចក្តីបរយិយចកខុវស័ិយបចចុបបននរបស់ǒថ បន័អនក? 

 អនកǁដឹង ឬនឹកេឃើញ? 
 សរេសរចកខុវស័ិយទងំមូល ǂមករផ្តល់របស់អនកចូលរមួ។ 

 េតើអ្វីខ្លះជពកយ ឬឃ្ល គន្លឹះ េនកនុងេសចក្តីបរយិយចកខុវស័ិយេនះ? 
 គូសបនទ តពី់េ្រកមពកយគន្លឹះៃនេសចក្តីបរយិយចកខុវស័ិយទងំេនះ 
 េតើមនពកយគន្លឹះប៉ុនម ន? 

 េតើអនកយល់ដឹងយ៉ងដូចេម្តចចំេពះពកយគន្លឹះទងំេនះ? 
 សូមយកពកយគន្លឹះម្តងមយួៗេធ្វើករពិភកǜ 
 េតើអនកបក្រǒយពកយគន្លឹះេនះយ៉ងដូចេម្តច? 
 ចុះចំេពះអនកដៃទវញិ? អនកបក្រǒយដូចេនះែដរ ឬេផƞងពីេនះ? 
 េតើអ្វីជអតថនយ័ពិត្របកដៃនពកយេនះ ែដលទងំអស់គន Ǖច

ទទួលយកបន? 
 េតើអនកគិតដូចេម្តចអំពីេសចក្តីបរយិយចកខុវស័ិយបចចុបបនន?  

 េតើǏេនែតមនសុពលភព និង្របកដ្របជឬេទ? 
 េតើេយើងគួររកǜទុកេសចក្តីបរយិយចកខុវស័ិយបចចុបបននេនះឬេទ? 
 េបើមនិរកǜទុក េតើែផនកǁខ្លះ្រតូវផ្ល ស់ប្តូរ? 

០៩:៣០ ស្រមក 
០៩:៤៥ ២).ករពិនិតយ 

េឡើងវញិនូវ
េបសកកមម 

 

ក). រលឹំកអំពីនិយមនយ័  
  អនកស្រមបស្រមួលេលើកេឡើងថ េតើអនកេនចបំនេទថ ៖ 

 េតើេបសកកមមជអ្វី? 
 េហតុអ្វីបនជǒថ បន័មយួ្រតូវបេងកើតេបសកកមម? 
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ខ). ពិនិតយេឡើងវញិពីេសចក្តបីរយិយេបសកកមមបចចុបបនន និងែកត្រមូវ 

 េតើអ្វីជេសចក្តីបរយិយេបសកកមមបចចុបបននរបស់ǒថ បន័អនក? 
 អនកǁដឹង ឬនឹកេឃើញ? 
 សរេសរេបសកកមមទងំមូល ǂមករផ្តល់របស់អនកចូលរមួ។ 

 េតើអ្វីខ្លះជពកយ ឬឃ្ល គន្លឹះ េនកនុងេសចក្តីបរយិយេបសកកមមេនះ? 
 គូសបនទ តពី់េ្រកមពកយគន្លឹះៃនេសចក្តីបរយិយេបសកកមមទងំេនះ 
 េតើមនពកយគន្លឹះប៉ុនម ន? 

 េតើអនកយល់ដឹងយ៉ងដូចេម្តច ចំេពះពកយគន្លឹះទងំេនះ? 
 សូមយកពកយគន្លឹះម្តងមយួៗេធ្វើករពិភកǜ 
 េតើអនកបក្រǒយពកយគន្លឹះេនះយ៉ងដូចេម្តច? 
 ចុះចំេពះអនកដៃទវញិ? អនកបក្រǒយដូចេនះែដរ ឬេផƞងពីេនះ? 
 េតើអ្វីជអតថនយ័ពិត្របកដៃនពកយេនះ ែដលទងំអស់គន Ǖច

ទទួលយកបន? 
 េតើអនកគិតដូចេម្តចអំពីេសចក្តីបរយិយេបសកកមមបចចុបបនន?  

 េតើǏេនែតមនសុពលភព និង្របកដ្របជឬេទ? 
 េតើេយើងគួររកǜទុកេសចក្តីបរយិយេបសកកមមបចចុបបននេនះឬេទ? 
 េបើមនិរកǜទុក េតើែផនកǁខ្លះ្រតូវផ្ល ស់ប្តូរ? 

១០:៣០ ៣).ករពិនិតយ 
េឡើងវញិនូវ 
េគលបំណង 

 

ក). រលឹំកអំពីនិយមនយ័ 
 អនកស្រមបស្រមួលេលើកេឡើងថ េតើអនកេនចបំនេទថ ៖ 

 េតើេគលបំណងជអ្វី? 
 េហតុអ្វីបនជǒថ បន័មយួ្រតូវបេងកើតេគលបំណង? 

ខ). ពិនិតយេឡើងវញិពីេសចក្តបីរយិយេគលបណំងបចចុបបនន និងែកត្រមូវ 
 េតើអ្វីជេសចក្តីបរយិយេគលបំណងបចចុបបននរបស់ǒថ បន័អនក? 

 អនកǁដឹង ឬនឹកេឃើញ? 
 សរេសរេគលបំណងទងំមូលǂមករផ្តល់របស់អនកចូលរមួ 

 េតើអ្វីខ្លះជពកយ ឬឃ្ល គន្លឹះ េនកនុងេសចក្តីបរយិយេគលបំណងេនះ? 
 គូសបនទ តពី់េ្រកមពកយគន្លឹះៃនេសចក្តីបរយិយេគលបំណង

ទងំេនះ 
 េតើមនពកយគន្លឹះប៉ុនម ន? 

 េតើអនកយល់ដឹងយ៉ងដូចេម្តច ចំេពះពកយគន្លឹះទងំេនះ? 
 សូមយកពកយគន្លឹះម្តងមយួៗេធ្វើករពិភកǜ 
 េតើអនកបក្រǒយពកយគន្លឹះេនះយ៉ងដូចេម្តច? 
 ចុះចំេពះអនកដៃទវញិ? អនកបក្រǒយដូចេនះែដរ ឬេផƞងពីេនះ? 
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 េតើអ្វីជអតថនយ័ពិត្របកដៃនពកយេនះ ែដលទងំអស់គន Ǖច

ទទួលយកបន? 
 េតើអនកគិតដូចេម្តចអំពីេសចក្តីបរយិយេគលបំណងបចចុបបនន?  

 េតើǏេនែតមនសុពលភព និង្របកដ្របជឬេទ? 
 េតើេយើងគួររកǜទុកេសចក្តីបរយិយេគលបំណងបចចុបបននេនះឬេទ? 
 េបើមនិរកǜទុក េតើែផនកǁខ្លះ្រតូវផ្ល ស់ប្តូរ? 
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ចកខុវស័ិយ េបសកកមម និងេគលបំណងស្រមបǒ់ថ បន័របស់ខ្លួន។ 

រយៈេពល  ១ៃថង 
ដំេណើ រករ ៖ 
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០៨:០០ ១. ករបេងកើត

ចកខុវស័ិយ 
 

ក). ពិនិតយេឡើងវញិនូវអតថនយ័  
• េតើចកខុវស័ិយជអ្វី? 
• េហតុអ្វីបនជǏមនǒរៈសំខន?់ 

ខ). េធ្វើករជ្រកុមតូច 
េបើǒថ ប័នរបស់អនកទទួលបនេជគជ័យកនុងករផ្តល់េសǏǒធរណៈ

្របកបេƽយគុណភពដល់្របជពលរដ្ឋ េហើយǒថ បន័េផƞងេទៀតកេ៏ធ្វើកររមួ
ចំែណក ដម៏នǒរសំខនែ់ដរ ៖ 

• េតើអ្វីជរូបភពេជគជយ័ចុងេ្រកយ(ដល់្របជពលរដ្ឋ) ែដលអនកចង់
េឃើញេនេពលអនគតដែ៏វងឆង យខងមុខ? 

អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយ្រកុមពិភកǜ និងគូររូបមយួ(គម នអកƞរ) ជរូប
ភពេជគជយ័ែដលពួកេគចងេ់ឃើញ។ 
គ). ្រគប្់រកុមបង្ហ ញលទធផលពិភកǜ  

អនកស្រមបស្រមួលសេងខបលទធផលៃនករពិភកǜឱយេទជពកយគន្លឹះ 
េហើយឱយសរេសរេលើ្រកƽសកត។ ្របមូលពកយគន្លឹះពី្រកុមទងំអស់។ 
ឃ). សំេយគពកយគន្លះឹទងំអស់ 

 អនកស្រមបស្រមួលសរុបពកយគន្លឹះរមួែដលទទួលបន េƽយលុបេចល
ពកយជនគ់ន  និងតេ្រមȣបǏេទǂមƾននុ្រកម(មូលេហតុ និងឥទធិពល)។ 
ង). ករបំផុសគំនិត  

អនកស្រមបស្រមួលឱយអនកចូលរមួបែនថមពកយគន្លឹះេផƞងេទៀត េបើេគមន? 
ច). ្រតឡបចូ់លǂម្រកុមនីមយួៗ   

េ្របើពកយគន្លឹះទងំេនះ េហើយ្រកុមនីមយួៗបេងកើតេសចក្តី្រពងេសចក្តី 
បរយិយអំពីចកខុវស័ិយ េƽយសរេសរេលើ្រកƽសធំ។  
ឆ).្រកុមនីមយួៗបង្ហ ញ  

្រកុមនីមយួៗបង្ហ ញេសចក្តី្រពងអំពីេសចក្តីបរយិយចកខុវស័ិយរបស់ខ្លួន 
េហើយអនុញញ តឱយ្រកុមដៃទសួរសំណួរ និងផ្តល់េយបល់។ បនទ បពី់្រកុមទងំ
អស់បង្ហ ញរចួ ្រតូវ្រតួតពិនិតយេមើលថ េតើេសចក្តីបរយិយចកខុវស័ិយទងំេនះ 
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មនគំនិតរមួេលើចំណុចǁខ្លះ។ 
ជ). ករបូកសរុបលទធផលពិភកǜ 

អនកស្រមបស្រមួលបញចូ លេសចក្តីបរយិយចកខុវស័ិយទងំអស់េទជេស
ចក្តីបរយិយចកខុវស័ិយរមួមយួ(Ǖចសរេសរជគំរូៃនេសចក្តីបរយិយ ចកខុវស័ិ
យរមួេនះ ១ ឬ២ ឬ៣)។ 

០៩:៣០ ស្រមក 
០៩:៤៥ ១. ករបេងកើត

ចកខុវស័ិយ 
(បន្ត) 

 

ឈ).កររលឹំកេឡើញវញិអំពីចកខុវស័ិយ  
អនកស្រមបស្រមួលរលឹំកអំពីលកខណៈៃនេសចក្តីបរយិយចកខុវស័ិយ ែដល

ល្អ ដូចជ ៖ 
• មហិចឆǂ ប៉ុែន្ត្របកដ្របជ ៖ ករ្រសៃមែដលនឹងក្ល យជករពិត 
• ចបស់ǎស់ ងយ្រសួលយល់ ងយ្រសួលច ំ
• សម្រសប 
• បណ្តុ ះឆនទៈបុគគលិក 

ញ).ករពិនិតយេសចក្តបីរយិយចកខុវស័ិយ  
អនកស្រមបស្រមួលឱយ្រកុមពិនិតយេសចក្តីបរយិយចកខុវស័ិយ េ្របȣបេធៀប 

នឹងលកខណៈទងំេនះ និងឆ្លុះបញច ំង ៖ 
• េតើែផនកǁជែផនកមនǒរសំខនជ់ងេគ ែដលេយើងគួររកǜទុក? 
• េតើអ្វីខ្លះគួរដកេចញពីឃ្ល  េដើមបឱីយេសចក្តីបរយិយចកខុវស័ិយេនះមន

ភពចបស់ǎស់? 
ដ). បេងកើតេសចក្ត្ីរពងេសចក្តបីរយិយរមួមយួ  

ជចុងេ្រកយ អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមទងំអស់បេងកើតេសចក្តី
្រពងរមួមយួៃនេសចក្តីបរយិយចកខុវស័ិយៃនǒថ បន័របស់ខ្លួន។ ពិនិតយភព
្រតឹម្រតូវៃនទំនកទំ់នងរǏងពកយកនុងឃ្ល ចកខុវស័ិយេនះ។ 
ឋ). េយបល់េផƞងៗ  

អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមមនេយបល់ និងសំណូមពរចុង 
េ្រកយេលើេសចក្តី្រពងៃនេសចក្តីបរយិយចកខុវស័ិយ(េបើមន) េដើមបសីេ្រមច 
យកេសចក្តី្រពងៃនេសចក្តីបរយិយចកខុវស័ិយេនះ។ 

១០:៣០ 
 

២).ករបេងកើត 
េបសកកមម 

 

ក). ពិនិតយេឡើងវញិនូវអតថនយ័  
• េតើេបសកកមមជអ្វី? 
• េហតុអ្វីបនជǏមនǒរៈសំខន?់ 
• េតើេសចក្តីបរយិយេបសកកមមែដលល្អ គួរមនចំណុចអ្វីខ្លះ? 

ខ). សំណួរស្រមបក់រពិភកǜ (គួរពិភកǜជ្រកុម) ៖ 
• េតើរដ្ឋបលរបស់អនកចងស់េ្រមចបនអ្វីខ្លះ? ឬមនេគលេǮអ្វីខ្លះ? 
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• េតើរដ្ឋបលរបស់អនកេធ្វើអ្វីខ្លះពិត្របកដ? េតើអ្វីខ្លះជǕណត្តិចមបងៗ

របស់ǒថ បន័? 
្រកុមនីមយួៗ ពិភកǜេលើសំណួរខងេលើ និងរកឱយេឃើញគំនិតមយួចំនួន 

េដើមបែីចករែំលកជមយួ្រកុមដៃទេទៀត។ បនទ បម់ក សេងខបចូលកនុងបញជ ីពីរ ៖ 
• េគលេǮ 
• សកមមភព 
ស្រមបស្រមួលដំេណើ រករដូចករបេងកើតចកខុវស័ិយែដរ ែដលរមួមន ៖ 
• ចតǕ់ទិភពអតថនយ័សនូលៃនពកយកនុងបញជ ីទងំពីរ 
• សេ្រមចចិត្តេលើពកយគន្លឹះស្រមបេ់គលេǮ និងសកមមភព 
• ឱយសិកខ កមេធ្វើករជ្រកុមកនុងករបេងកើតេសចក្តី្រពងៃនេសចក្តី 

បរយិយេបសកកមម  
ពិភកǜកនុង្រកុមរមួ េហើយសេ្រមចចិត្តជមយួគន នូវេសចក្តី្រពងៃនេសចក្តី 

បរយិយេបសកកមមចុងេ្រកយ។ 
១១:៣០ ស្រមកៃថង្រតង ់
១៤:០០ 

 
៣).ករបេងកើត 

េគលបំណង 
ǒថ បន័ 

 

សំណួរពិភកǜ ៖ ស្រមប៥់ឆន ខំងមុខ 
 េតើេគលបំណងអ្វីខ្លះ ែផនកផ្តល់េសǏǒធរណៈែដលǒថ បន័អនកចង ់

សេ្រមចឱយបន? 
 េតើអនកេជឿថនឹងមនេសǏǒធរណៈអ្វីខ្លះ ែដលនឹងេផទរឱយ ឬបេងកើត 

េឡើងេƽយរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិរបស់អនក? 
 េតើេគលបំណងអ្វីខ្លះ ែផនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ែដលអនកចងស់េ្រមច? 

បញជ ក ់៖ សូមេមើលសិកខ ǒǎកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត ស្រមបដំ់េណើ រ
ករលម្អតិ។ 
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េគលេǮ ៖ េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត ល សិកខ កមនឹងបន ៖ 
 យល់ដឹងពីករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត និងǒរៈសំខនរ់បស់Ǐចំេពះរដ្ឋបលថន ក់

េ្រកមជតិ 
 យល់ចបស់ពីជំǓនសំខន់ៗ  និងអនកពកព់ន័ធេនកនុងករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត 

ក). ជំǓនេ្រតȣមកនុងករបេងកើតែផនករយុទធǒ្រស្ត 
ខ).  សិកខ ǒǎអំពីករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត េដើមប ី៖ 
 វភិគǒថ នភព និងត្រមូវករ ឬករយល់ដឹងពីបរយិកសែដលមនផលបះ៉ពល់

ដល់ǒថ បន័ 
 កំណតប់ញ្ហ យុទធǒ្រស្តស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិេƽះ្រǒយ ស្រមបរ់យៈ

េពល៥ឆន  ំ
 បញជ កប់ែនថម និងពិនិតយេឡើងវញិេលើចកខុវស័ិយ េបសកកមម គុណតៃម្លǒថ បន័ 
 បេងកើតេគលបំណង និងេគលេǮយុទធǒ្រស្តរបស់ǒថ បន័ 
 បេងកើតេគលបំណង េគលេǮ និងសកមមភពចមបងៗរបស់ទីចតក់រ និងឬ

ករយិល័យ 
គ). សរេសរែផនករយុទធǒ្រស្តស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ  

រយៈេពល   ៖ ២ៃថង (ករបណ្តុ ះបǁ្ត លǕចមនរយៈេពល៣ៃថងស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិមយួចំនួន 
ែផ្អកេលើក្រមតិ និងបទពិេǒធនទ៍កទ់ងនឹងករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្តរបស់សិកខ កម)។ 

កលវភិគ    ៖ 
 

េពលេវǎ ្របធនបទ និងសកមមភព អនកស្រមបស្រមួល 
ៃថងទី១ 

08:00-11:30  កមមវធីិេបើក 
 ករែណន ំ
 សញញ ណៃនករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត 
 ជំǓនននកនុងករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត  
 ករេ្រតȣមេធ្វើែផនករ 

 

14:00-17:00  វភិគǒថ នភព  
 បញ្ហ យុទធǒ្រស្ត 

 

ៃថងទី២ 
08:00-11:30  ចកខុវស័ិយ េបសកកមម និងគុណតៃម្ល 

 េគលបំណងយុទធǒ្រស្ត 
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14:00-17:00  េគលបំណង និងេគលេǮទីចតក់រ ឬករយិល័យ 

 ករសរេសរែផនករយុទធǒ្រស្ត 
 បូកសរុប និងបិទកមមវធីិ

 

ដំេណើ រករ ៖ 
 

ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ
аℓĞ◦Бơ ៖ аℓĞ◦Б......  ЯŠ......... ĂĖ е........

០៨:០០ ករែណន ំ ករចបេ់ផ្តើមវគគ ៖ 
 េបើកកមមវធីិេƽយ្របធន្រកុម្របឹកǜ ឬអភបិល  
 ករែណនអំំពីអនកស្រមបស្រមួលអភវិឌƌǒថ បន័ 
 ពិនិតយកររពឹំងទុក ៖ េតើអនកមនសំណួរអ្វីពកព់ន័ធនឹងែផនករយុទធǒ្រស្ត? 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញេគលេǮ និងកលវភិគ 

០៨:៣០ សញញ ណៃនករ
កǒងែផនករ 
យុទធǒ្រស្ត 

ក). បំផុសគំនិតរមួគន  
 េតើǒថ បន័របស់អនកមនែផនករ្របភទǁខ្លះ? 
 េតើែផនករទងំេនះ្រតូវបនបេងកើតេឡើងយ៉ងដូចេម្តច? អនកបនចូលរមួ

ែដរឬេទ? 
 េតើអ្វីេទជករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត?  
 េតើអ្វីជែផនករយុទធǒ្រស្ត?  
ខ). ពិភកǜជៃដគូ 
 សំណួរទី១ ៖ េហតុអ្វីបនជ្រតូវកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត? 
 សំណួរទី២ ៖ េតើមនអ្វីេកើតេឡើង ្របសិនេបើគម នែផនករយុទធǒ្រស្ត? 
គ). បំផុសគំនិតរមួគន   
 ែផ្អកេលើបទពិេǒធនរ៍បស់អនក “េតើែផនករយុទធǒ្រស្ត និងែផនកររយៈ

េពលែវងខុសគន អ្វីខ្លះ?” 
ឃ). បូកសរុបលទធផលពិភកǜ  
 អនកស្រមបស្រមួលសំេយគេយបល់អនកចូលរមួទងំអស់ រចួបង្ហ ញអតថ

នយ័ៃនសំណួរនីមយួៗ(សរេសរេយបល់សំខន់ៗ េលើ្រកƽសកត ឬេ្របើអិ
លសីុឌីេបើមន)

០៩:៣០ ស្រមក 
១០:០០ ទិដ្ឋភពទូេទៃន

ដំេណើ រករ កǒង
ែផនករ យុទធ

ǒ្រស្ត 
 

ក). ករងរជគូ  
 ្រកុមនីមយួៗពិភកǜសំណួរ េតើអនក្រតូវេធ្វើអ្វខី្លះ េដើមបឱីយបនែផនករយុទធ

ǒ្រស្តមយួ? េƽយសរេសរេយបល់េលើ្រកƽសកត។ 
 អនកស្រមបស្រមួល្របមូល្រកƽសកតមកបិទេនេលើក្ត រេខៀន េƽយ

េរៀបជ៣្របេភទគឺ ៖ 
 សកមមភពេ្រតȣមជមុន
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 សកមមភពែដល្រតូវេធ្វើកនុងេពលសិកខ ǒǎែផនករយុទធǒ្រស្ត 
 សកមមភពែដល្រតូវេធ្វើេ្រកយេពលសិកខ ǒǎ 

ខ). បង្ហ ញខ្លមឹǒរេមេរៀន 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញទិដ្ឋភពទូេទៃនដំេណើ រករែផនករយុទធǒ្រស្ត 

ែដលបនេរៀបចំេលើ្រកƽសផទ ងំធំ។ ពនយល់អំពីដំេណើ រករ និងបនទ បម់ក 
ពយួរǏជបជ់ញជ ំង ស្រមបវ់គគបណ្តុ ះបǁ្ត លទងំមូល។ 

១០:៣០ ជំǓនទី១ ៖ 
ករេ្រតȣមេរៀបចំ
ស្រមបក់រ ក
ǒងែផនករ 

 

ករពិភកǜ្រកុម 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញថ ជំǓនទី១ៃនករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត 

គឺអនុវត្តសកមមភពេ្រតȣមមយួចំនួន មុននឹងកǒងែផនករ (អនកស្រមប
ស្រមួលសរេសរេលើ្រកƽសកត) ៖  
 ករេ្រតȣមេរៀបចំ 
 ករកǒងករយល់ដឹង 
 ករǏយតៃម្លǒថ បន័ 
 ករពិេ្រគះេយបល់ជមយួអនកពកព់ន័ធខងកនុង 

 បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលែចកសិកខ កមជ៤្រកុម េហើយ្រកុមនីមយួៗ 
ពិភកǜជគូ េƽយសរេសរចេម្លើយេលើ្រកƽសកត ៖ េតើសកមមភពអ្វីខ្លះ 
ែដល្រតូវេធ្វើ ពកព់ន័ធនឹង ៖  
 ករេ្រតȣមេរៀបចំ 
 ករកǒងករយល់ដឹង 
 ករǏយតៃម្លǒថ បន័ 
 ករពិេ្រគះេយបល់ជមយួអនកពកព់ន័ធខងកនុង 

 អនកស្រមបស្រមួលបូកសរុបចេម្លើយ  េƽយƽកត់េ្រមȣបǂម្របធនបទ
ទងំ៤ខងេលើ េហើយពនយល់ខ្លឹមǒរនីមយួៗបែនថម។  

១១:៣០ ស្រមកែថង្រតង ់
១៤:០០ ជំǓនទី២ ៖ 

ករវភិគ ǒថ ន
ភព 

 

ក).  ករបំផុសគំនិត 
 អនកស្រមបស្រមួលេរៀបចំ្រកƽសផទ ងំធំចំនួន៤ផទ ងំ រចួពយួរជបជ់ញជ ំងេន

ទីǂងំេផƞងៗគន ។ ្រកƽសផទ ងំធំ១សន្លឹក សរេសរ១សំណួរ ៖  
១. េតើអ្វីខ្លះជចំណុចខ្ល ងំបំផុតកនុងǒថ បន័របស់អនក? 
២. េតើអ្វីខ្លះជចំណុចេខǜយបំផុតកនុងǒថ បន័របស់អនក? 
៣. េតើអ្វីខ្លះជឱកសខងេ្រកែដលជួយ ǒថ បន័របស់អនកឱយេទមុខ? 
៤. េតើអ្វីខ្លះជឧបសគគខងេ្រកែដលǍǍងំǒថ បន័របស់អនក? 

 អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមេដើរេទកនទី់ǂងំែដលមនពយួរ្រកƽស
ផទ ងំធំ និងសរេសរចេម្លើយេនេលើ្រកƽសផទ ងធំទងំេនះ ពីេ្រកមសំណួរ
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នីមយួៗ។ ករផ្តល់ចេម្លើយមនរយៈេពល២០នទី និងទុកចេម្លើយទងំេនះ
េនជបជ់ញជ ំង។ កំុǕលេធ្វើករបង្ហ ញ។  

ខ).  ករបង្ហ ញខ្លមឹǒរេមេរៀន 
 អនកស្រមបស្រមួលពនយល់អតថនយ័ៃនធតុរបស់វធីិǒ្រស្ត SWOT (ភព

ខ្ល ងំ ភពេខǜយ ឱកស និងករគំǍមកំែហង) ែដលបនេរៀបចំជេ្រសច 
េនេលើ្រកƽសផទ ងំធំ។  

គ). ករសំេយគលទធផលពិភកǜ 
 េពលេនះ អនកស្រមបស្រមួលយកលទធផល(ម្តងមយួផទ ងំ) េហើយេផទȣងផទ ត់

ជមយួគន ។ សំេយគលទធផល និងផ្តល់ករពនយល់ែថមេទៀតពីវធីិេ្របើ 
SWOT េបើចបំច។់ 

១៥:៣០ ស្រមក 
១៥:៤៥ បញ្ហ ជ 

យុទធǒ្រស្ត 
ក). បំផុសគំនិតរមួគន  និងពិភកǜ 
 េតើបញ្ហ គឺជអ្វី? 
 េតើបញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តគឺជអ្វី? 
 េហតុអ្វីបនជចបំចក់នុងករកំណតប់ញ្ហ ជយុទធǒ្រស្ត? 
ខ).  លំǓត ់
 អនកស្រមបស្រមួលបញជ កអំ់ពីអតថនយ័ៃនបញ្ហ ជយុទធǒ្រស្ត(សរេសរពកយ 

គន្លឹះេលើក្ត រេខៀន)។ បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលែចកសិកខ កមជ២្រកុម 
េƽយ្រកុមនីមយួៗ ពិភកǜេលើ្របធនបទដូចខងេ្រកម ៖ 
 ្រកុមទី១ ៖ េតើអ្វីជបញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តពកព់ន័ធេទនឹងករអភវិឌƌៃផទកនុង

ǒថ បន័ ែដល្រតូវេƽះ្រǒយេន៥ឆន បំនទ ប?់ 
 ្រកុមទី២ ៖ េតើអ្វីជបញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តពកព់ន័ធេទនឹង្របជពលរដ្ឋ 

កនុងែដនសមតថកិចចែដល្រតូវេƽះ្រǒយេន៥ឆន បំនទ ប?់ 
 បនទ បម់ក ្រកុមនីមយួៗផ្តល់ចេម្លើយ។ េហើយអនកស្រមបស្រមួល្របមូល

ចេម្លើយទងំអស់សរេសរេលើ្រកƽសផទ ងំធំពីរេផƞងគន ។ អនកស្រមបស្រមួល
ពិនិតយ និងេផទȣងផទ តល់ទធផលជមយួសិកខ កម ៖  
 េតើបញ្ហ េនះជបញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តឬ?  
 េតើបញ្ហ េនះជបញ្ហ ៃផទកនុងឬ? (បះ៉ពល់មកេលើǒថ បន័) ឬបញ្ហ ខង

េ្រកឬ? (បះ៉ពល់េលើ្រកុមេគលេǮជកǎ់កǁ់មយួ) 
аℓĞ◦БƯ ៖ аℓĞ◦Б......  ЯŠ......... ĂĖ е........ 

០៨:០០ បូកសរុបពី 
ៃថងទី១ 

 

 អនកស្រមបស្រមួលេផ្តើមរលឹំកេមេរៀនេឡើងវញិ េƽយេលើកេឡើងថ ៖ 
 េតើមƞលិមញិេយើងបនពិភកǜអ្វីខ្លះ? 
 េតើ្របធនបទអ្វីសំខនជ់ងេគែដលអនកបនេរៀន? 
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 េតើមនសំណួរអ្វីខ្លះ្រតូវករបំភ្លែឺដរឬេទ? 

 ផ្តល់ឱកសឱយសិកខ កមចូលរមួែចករែំលកពត័ម៌ន ករណីមនិទនេ់ពញ
េលញ អនកស្រមបស្រមួលǕចបំេពញបែនថម។ 

០៨:៣០ ចកខុវស័ិយ 
េបសកកមម និង
គុណតៃម្ល 

ករពិនិតយេឡើងវញិអំពីចកខុវស័ិយ េបសកកមម និងគុណតៃម្ល (វគគមុន) 
 េមើលេមេរៀនអំពីចកខុវស័ិយ េបសកកមម គុណតៃម្ល (អ្វីជចកខុវស័ិយ 

េបសកកមម គុណតៃម្ល?) 
 េសចក្តី្រពងៃនេសចក្តីបរយិយចកខុវស័ិយ េបសកកមម គុណតៃម្ល។ 

០៩:៣០ ស្រមក 
១០:០០ េគលបំណង 

យុទធǒ្រស្ត 
ក). ករេផ្តើមេសចក្ត ី
 អនកស្រមបស្រមួលែណនថំ អ្វីែដលេយើងបនេធ្វើមកទល់េពលេនះ គឺ 

កំណតប់ញ្ហ ជយុទធǒ្រស្ត និងពិនិតយេឡើងវញិនូវចកខុវស័ិយ និងេបសក
កមម េហើយអ្វីែដលេយើង្រតូវេធ្វើបនទ បេ់នះ គឺបេងកើតដំេǁះ្រǒយែដល ៖ 
 េឆ្លើយតបេទនឹងបញ្ហ ជយុទធǒ្រស្ត (ត្រមូវករ) 
 សថិតកនុងរង្វងច់កខុវស័ិយ និងេបសកកមមែដលបនកំណត ់
 សថិតនីកនុងរង្វងស់មតថភព និងធនធនែដលមន 

ខ). លំǓត ់
 េនេពលេនះ េយើង្រតឡបម់កេមើលបញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តវញិ េហើយគិត ៖ 

 េតើǒថ បន័អនកចងេ់ƽះ្រǒយអ្វីខ្លះកនុងរយៈេពល៥ឆន បំនទ ប?់ 
 បេងកើតេគលបំណងយុទធǒ្រស្ត 

គ). ពិនិតយរមួគន អំពីេគលបំណងែដលបនបេងកើត 
 អនកស្រមបស្រមួល និងសិកខ កមរមួគន ពិនិតយេគលបំណងែដលបន

បេងកើត េƽយផ្តល់េយបល់ និងបញជ កប់ែនថមេគលបំណងយុទធǒ្រស្តេនះ 
១១:៣០ ស្រមកែថង្រតង ់
១៤:០០ េគលបំណង

របស់ទីចតក់រ 
ឬករយិល័យ 

ក). ករបំផុសគំនិត 
 អនកស្រមបស្រមួលេផ្តើមេƽយេលើកេឡើងថ េគលបំណងយុទធǒ្រស្ត 

ែដលេយើងបនបេងកើត គឺជេគលបំណងយុទធǒ្រស្តក្រមតិǒថ បន័។ េន
េពលេនះ អនក្រតូវគិត ៖ 
 េតើអ្វីជេគលបំណងទីចតក់រ ឬករយិល័យរបស់អនក? 
 េតើេគលបំណងǒថ បន័ǁខ្លះ ែដលទីចតក់រ ឬករយិល័យរបស់

អនកនឹងរមួចំែណក? 
 បេងកើតេគលបំណងមយួចំនួនស្រមបទី់ចតក់រ ឬករយិល័យរបស់ 

អនកែដលរមួចំែណកដល់េគលបំណងǒថ បន័។ 
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ខ). ករបង្ហ ញខ្លមឹǒរេមេរៀន 
 បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញដយ្រកមទំនកទំ់នងរǏងេគលបំណង

ទីចតក់រ ឬករយិល័យ និងេគលបំណងយុទធǒ្រស្តរបស់ǒថ បន័។ 
១៥:៣០ ស្រមក 
១៥:៤៥ ជំǓនទី៣ ៖ 

ករសរេសរ
ែផនករយុទធ
ǒ្រស្ត 

ក).  ករបង្ហ ញខ្លមឹǒរ 
 អនកស្រមបស្រមួលេផ្តើមេƽយសួរជសំណូរថ “េតើអ្វខី្លះជគុណសមបត្ត ិនិង 

គុណវបិត្ត ិរǏងករសរេសរែផនករយុទធǒ្រស្តេƽយខ្លួនឯង និងេƽយអនក
ពីខងេ្រក?” បនទ បម់កឱយសិកខ កមសម័្រគចិត្តផ្តល់ចេម្លើយ២-៣នក។់  

 អនកស្រមបស្រមួលសួរបន្ត “េតើអនក្រតូវករអ្វខី្លះ េដើមបǕីចសរេសរែផនករ
យុទធǒ្រស្តបន?” ឱយសិកខ កមសម័្រគចិត្តផ្តល់ចេម្លើយ២-៣នក។់ ចេម្លើយ
Ǖចមន ៖ 
 លទធផលទងំអស់ពីសិកខ ǒǎ 
 ឯកǒរេយង 
 អនកមយួចំនួនែដលមនសមតថភពជួយ សរេសរ 
 ទ្រមងៃ់នែផនករមយួ 

 េនចុងបញចប ់អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញទ្រមងៃ់នករកǒងែផនករយុទធ 
ǒ្រស្ត។ ពនយល់ ពិភកǜ និងេឆ្លើយបំភ្ល ឺ(េបើមន)។ 

១៦:៤៥ បូកសរុប និង 
បិទកមមវធីិ 

ក).  អនកស្រមបស្រមួលបូកសរុបេមេរៀន 
 េតើេយើងបនេរៀនអ្វីខ្លះកនុងរយៈេពល២ៃថងកន្លងមកេនះ? 
 េតើេនមនេយបល់ ឬចំណុចេផƞងៗេទៀតស្រមបក់របំភ្លែឺដរឬេទ? 
 អនកស្រមបស្រមួលសេងខបេមេរៀនទងំមូល។ 

ខ). ករǏយតៃម្លខ្លីៗ ៃនលទធផលសិកខ ǒǎ  
 អនកស្រមបស្រមួលែចកǂǍងǏយតៃម្ល 

គ). បិទកមមវធីិ 
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ΧĠ˝ũ‗ч ơ.Ư.ơ 
υ˝⅜ũЮņЮũЬĕ₤ŉБĮБ 

Łũ˝⅜₣ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ 
˝).  ĕЊŎņĕњŎ 

 ករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត គឺជដំេណើ រករមយួេដើមបកំីណតនូ់វអ្វីៗែដលǒថ បន័ចងប់ននេពល
អនគត(រយៈេពលែវង) េហើយេធ្វើករសេ្រមចចិត្តអំពីវធីិេផƞងៗ េដើមបឈីនេទសេ្រមចនូវេគល
បំណងេនះ 

 ករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត គឺជដំេណើ រករែស្វងយល់ និងកំណត់បញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តរបស់
ǒថ បន័ េហើយេលើកយុទធǒ្រស្តសម្រសប េដើមបេីƽះ្រǒយ។ 

Š). ⅜ũк₤еžĕсаĕЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ 
ែផនករយុទធǒ្រស្តជួយ ឱយǒថ បន័ ៖ 
 Ǖចដំេណើ រករកិចច្របតិបត្តិកររបស់ខ្លួនបនេនកនុងបរបិទមយួៃនបរយិកសែ្រប្របួល 
 គិត និងបញជ កឱ់យបនចបស់អំពីទិសេǮជយុទធǒ្រស្តនេពលអនគតរបស់ខ្លួន 
 កំណត ់និងេƽះ្រǒយបញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តរបស់ខ្លួន 
 ្របមូលផ្តុ ំកម្ល ងំ និងេធ្វើឱយបុគគលិកទងំអស់េធ្វើករេឆព ះេទទិសេǮែតមយួ 
 មនែផនករេមស្រមបប់ង្ហ ញផ្លូវ្របតិបត្តិកររបស់ខ្លួន និងជួយ បេងកើតែផនករ្របតិបត្តិករ 
 Ǖចេ្របើ្របស់ជមេធយបយស្រមបេ់កៀរគរមូលនិធិ និងធនធននន (មនុសƞ សមភ រៈ)។ 

Ð). Ų˝ š‗каĕЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ 
 ្រគប់ǒថ ប័នទំងអស់ (ǒថ ប័នរដ្ឋ អងគករមិនរកកៃ្រម និងវស័ិយឯកជន) ្រតូវមនែផនករយុទធ

ǒ្រស្ត ពីេ្រពះǒថ ប័នែដលមនែផនករយុទធǒ្រស្តបំេពញករងរបន្របេសើរជង ǒថ បន័ែដល
ពំុមនែផនករយុទធǒ្រស្ត។  

 ករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្តខុសពីករកǒងែផនកររយៈេពលែវង ៖ 
 ករកǒងែផនកររយៈេពលែវង គឺជដំេណើ រករកǒងែផនកររយៈេពលែវងមយួ េƽយសនមត

ថ បរយិកសខងេ្រកǒថ បន័មនិមនករែ្រប្របួល និងǕចទុកចិត្តបនកនុងអំឡុងេពលអនុវត្ត
ែផនករេនះ។  

 ករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត គឺជដំេណើ រករកǒងែផនកររយៈេពលែវងមយួ េƽយយក
ចិត្តទុកƽកក់នុងករពិចរǁេទេលើបរយិកសខងេ្រកែដលមនករែ្រប្របួល។  

 ករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត គឺជដំេណើ រករែដលត្រមូវឱយមនករេ្រគងទុក និងេរៀបចំឱយបន
សម្រសប។ ជទូេទ ដំេណើ រករមយួែដលមនករចូលរមួ្រតូវបនេ្របើ្របស់កនុងករកǒងែផនករ
យុទធǒ្រស្ត។ 

 ករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត្រតូវករេពលេវǎ និងធនធនជេ្រចើន។ ដំេណើ រករកǒងែផនករ
យុទធǒ្រស្ត ្រតូវករេពលេវǎេ្រចើន(Ǖចមនរយៈេពល៣ែខ) េហើយជទូេទ្រតូវករអនកស្រមប
ស្រមួលមកពីខងេ្រកǒថ បន័មកជួយ ែណនអំំពីដំេណើ រករេនះ។  
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ĄеΉĕĜĜ˝ ĖО₣Łũ˝⅜₣ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ 
ĄеΉĕ◦Бơ ៖ 

ņНĕЮĮŲ˝⅜₣ЯĩĕŁũ 
 ĄеΉĕ◦БƯ ៖

₤ЊŁš⅜ŵ₤ŉБĮБŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ 
 ĄеΉĕ◦Бư ៖

Łũ₤ũЮ₤ũЯĩĕŁũ 
 ករេ្រតȣមេរៀបចំ 
 ករកǒងករយល់ដឹង 
 ករǏយតៃម្ល 
 ករពិេ្រគះេយបល់  

  ករវភិគǒថ នភព 
 ករកំណតប់ញ្ហ ជយុទធǒ្រស្ត 
 ចកខុវស័ិយ េបសកកមម និងគុណតៃម្ល  
 េគលបំណងយុទធǒ្រស្ត 
 េគលបំណងទីចតក់រឬករយិល័យ 

  ករកំណតម់តិក 
 ករេរៀបចំេសចក្តី

្រពងែផនករ 
 ករផ្តល់េយបល់ 

និងករេរៀបចំបញចប់
ែផនករ 

 

ĄеΉĕ◦Бơ ៖ ņНĕЮĮŲ˝⅜₣ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ 
ơ.ơ. ŁũЮŪĳЭņЮũЬĠşе  

 េរៀបចំល័កខខណ័្ឌ ករងរ ែដលកំណតអំ់ពី្រកបខណ័្ឌ ករងរស្រមបដំ់េណើ រករកǒងែផនករយុទធ
ǒ្រស្តទងំមូល។ 

 បេងកើតគណៈកមមករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត (សមសភព និងភរកិចច) 
 សេ្រមចអំពីអនកស្រមបស្រមួលដំេណើ រករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត (អនកស្រមបស្រមួលខងកនុង 

ឬអនកស្រមបស្រមួលមកពីេ្រក)។ ្របសិនេបើសេ្រមចយកអនកស្រមបស្រមួលមកពីខងេ្រក ្រតូវមន
ធនធនថវកិ  

 ជូនដំណឹងដល់បុគគលិក និងអនកពកព់ន័ធែដល្រតូវចូលរមួ (បុគគលិក និងអនកពកព់ន័ធខងេ្រក ដូចជ 
ǒថ បន័ǒធរណៈ និងវស័ិយឯកជននន) 

 ពិភកǜ និងសេ្រមចអំពីជំǓនននៃនដំេណើ រករកǒងែផនករ រមួទងំទីកែន្លង កលវភិគ...។ 
ơ.Ư. Łũ˝⅜₣ŁũŎŲсřЕ₣ΒеĮБřеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  

កនុងករណីែដលអនកដឹកន ំ និងបុគគលិកមនិែដលធ្ល បប់នឆ្លងកតដំ់េណើ រករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត 
ជំǓនដំបូង ្រតូវផ្តល់ចំេណះដឹង និងករយល់ដឹងដល់ពួកេគអំពីដំេណើ រករកǒងែផនករេនះ េដើមបឱីយពួកេគ
ចូលរមួចំែណក្របកបេƽយផល្របេយជនេ៍នកនុងដំេណើ រករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្តជកែ់ស្តង។ េនះមននយ័
ថ អនកដឹកន ំនិងបុគគលិក្រតូវយល់ដឹងអំពីទសƞនទន និងដំេណើ រករននៃនករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត។  

 

ơ.ư. ŁũǻŎĳаņų  
ករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត គឺជដំេណើ រករសម្លងឹេឆព ះេទអនគត ប៉ុែន្តេដើមបកីǒងែផនករយុទធ

ǒ្រស្តបនល្អ  េយើង្រតូវ្រកេឡកេមើលេទេ្រកយ(អតីតកល) េដើមបែីស្វងរកចំណុចននែដលេយើងǕចែកលម្អ 
និងƽកប់ញចូ លេទកនុងែផនករនេពលអនគត។ ករពិនិតយេមើលអតីតកលេឡើងវញិេនះមនǒរៈសំខនǁ់ស់ 
ពីេ្រពះǒថ បន័(រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ)នឹងមនឱកសេរៀនសូ្រតអំពីេជគជយ័ និងករ្របឈមននរបស់ខ្លួន 
ពីអតីតកល េដើមបេីចៀសǏងនូវកំហុសដែដលៗ ឬេធ្វើអ្វីៗែដលពំុមន្របសិទធភពដែដលៗ។ ដំេណើ រករៃនករពិ
និតយេមើលអតីតកលេឡើងវញិ Ǖច្រតូវបនេធ្វើេឡើងǂមរយៈករǏយតៃម្លពីខងេ្រក ែដលកនុងេនះេជគជយ័ និង
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ករ្របឈមនន នឹង្រតូវបនវភិគេƽយអនកខងេ្រក េហើយអនុǒសនន៍នែដលមនលកខណៈអពយ្រកឹតនឹង
្រតូវបនផ្តល់ជូនǒថ បន័ស្រមបពិ់ចរǁ ែដលជែផនកមយួៃនែផនករយុទធǒ្រស្ត។ កនុងករណីខ្លះ ដំេណើ រករៃន
ករពិនិតយេមើលអតីតកលេឡើងវញិ Ǖច្រតូវបនជំនួសេƽយករឆ្លុះបញច ំងៃផទកនុង។ េទះបីជេធ្វើករឆ្លុះបញច ំង
ៃផទកនុងកេ៏ƽយ កគួ៏រេ្របើ្របស់អនកស្រមបស្រមួលពីខងេ្រក។  

 

ơ.̉.  ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс  
ករពិេ្រគះេយបល់ជមយួអនកពកព់ន័ធ គឺជែផនកដសំ៏ខនម់យួៃនដំេណើ រករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត 

ពីេ្រពះǒថ បន័ចងទ់ទួលបននូវកិចចសហករ ករចូលរមួ និងករេប្តជញ ចិត្តពីអនកពកព់ន័ធននេនេពលអនុវត្តែផន
ករ។ ទសƞនៈ និងេយបល់របស់អនកពកព់ន័ធ គឺជធតុចូលដម៏នតៃម្ល ែដលǒថ បន័ចបំច្់រតូវេធ្វើករពិចរǁ។ 
អនកពកព់ន័ធនននឹងជួយ ឱយǒថ បន័េធ្វើែផនករកនែ់តសុ្រកឹត និងជួយ កតប់នថយឧបសគគននពីខងេ្រក ែដល 
មនិǕចេ្រពȣងទុកជមុន។ អនកពកព់ន័ធសំខន់ៗ រមួមន ៖ 

 ្រកុម្របឹកǜ 
 គណៈកមម ធិករនន (ដូចជគណៈកមម ធិករពិេ្រគះេយបល់កិចចករ្រស្តី និងកុមរ)  
 រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិនន (ដូចជរដ្ឋបលេខត្ត) 
 តំǁងឃុំ សងក ត ់
 អនកទទួលផល (្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ ន រមួទងំយុវជន ្រស្តី កុមរ ជនងយរងេ្រគះនន) 
 ៃដគូអភវិឌƌនក៍នុងមូលƽ្ឋ ន រមួទងំ្រកុមសហគមន ៍
 អងគករមនិែមនរƽ្ឋ ភបិល អងគករសហគមនមូ៍លƽ្ឋ ន ្រកុមហុ៊នឯកជន 
 តួអងគកនុងមូលƽ្ឋ នដៃទេទៀតកនុងតំបន ់
្រកុម្របឹកǜកǕ៏ចចូលរមួេƽយផទ ល់កនុងសិកខ ǒǎស្តីពីករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្តផងែដរ។ បញជ ី

សំណួរ្រតូវបនេរៀបចំបេងកើតេឡើង េហើយទិនននយ័ែដលបន្របមូល្រតូវបនសេងខប វភិគ និងបង្ហ ញេនកនុងសិកខ
ǒǎស្តីពីករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត ស្រមបក់រវភិគជបន្តេទៀត។  
 

ĄеΉĕ◦БƯ ៖ ₤ЊŁš⅜ŵ₤ŉБĮБŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ 
Ư.ơ. ŁũŷЋļÐ⅜□ ĕļĮ   

សិកខ ǒǎចបេ់ផ្តើមេƽយេធ្វើករវភិគǒថ នភព។ វធីិǒ្រស្តǒមញញមយួែដលេគនិយមេ្របើ្របស់ជ
ញឹកញបក់នុងករវភិគǒថ នភព គឺវធីិǒ្រស្ត SWOT។ វធីិǒ្រស្ត SWOT េនះពិនិតយេមើលកǂ្ត ខងកនុង និង
កǂ្ត ខងេ្រក ែដលមនឥទធិពលមកេលើǒថ បន័ ៖ 

 ចំណុចខ្ល ងំ និងចំណុចេខǜយ (កǂ្ត ខងកនុង) ៖ 
 ចំណុចខ្ល ងំ ៖ េតើǒថ បន័មនចំណុចខ្ល ងំអ្វីខ្លះ? 
 ចំណុចេខǜយ ៖ េតើǒថ បន័មនចំណុចេខǜយអ្វីខ្លះ? 

 ឱកស និងករគំǍមកំែហង (កǂ្ត ខងេ្រក) ៖ 
 េតើឱកសអ្វីខ្លះពីខងេ្រក ែដលជួយ ជំរុញǒថ បន័ឱយេបះជំǓនេទមុខ? 
 េតើករគំǍមកំែហងអ្វីខ្លះពីខងេ្រក ែដលǍǍងំǒថ បន័មនិឱយអនុវត្តករងរបនល្អ? 
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″Ŭ₣ŷЋļÐ⅜□ ĕļĮ 
(្របធនបទǕ្រស័យេលីករេ្រជីសេរសីរបស់ǒថ បន័) 

˝″ŉ ž₣˝ ĖО₣ 
្របធនបទ ចំណុចខ្ល ងំ ចំណុចេខǜយ 

បុគគលិក ឧទហរណ៍ ៖ 
 មនបុគគលិក្រគប្់រគន់ 

 
 បុគគលិកខ្វះជំនញថមី 
 បុគគលិកខ្វះករេប្តជញ ចិត្ត 

រចនសមព័នធ   
ភពជអនកដឹកន ំ   
ទំនកទំ់នង   
   
 

˝″ŉ ž₣ЮŪł 
្របធនបទ ឱកស ករគំǍមកំែហង 

្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ ន 
 

ឧទហរណ៍ ៖ 
 មនត្រមូវករ ឬចំǁបǕ់រមមណ៍ខ្ល ងំ
េលីេសǏǒធរណៈ 

 មនឆនទៈចូលរមួ និងសហករជមួយ
រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ េដីមបេីƽះ
្រǒយបញ្ហ កនុងមូលƽ្ឋ ន 

 
 ្របជពលរដ្ឋចងប់នផល្របេយជន៍
ភ្ល មៗ 

 គម នគំនិតផ្តួចេផ្តីម  
 ្របកន់យកផនតគំ់និតចស់។ 
 

្រកុមសហគមន ៍   
ល័កខខណ័្ឌ ធមមជតិ   
និនន ករនេយបយ   
កǂ្ត េសដ្ឋកិចច   
ǒថ បន័នន ែដលកំពុង
្របតិបត្តិករកនុងតំបន់េនះ 
(អងគករ ្រកុមហុ៊ន)  

  

   
 

 ករភជ បទំ់នកទំ់នងរǏងកǂ្ត ខងកនុង និងខងេ្រក 
SWOT ចំណុចខ្ល ងំ ចំណុចេខǜយ 

ឱកស ល្អǁស ់(េ្រជីសយក) ? មិនចបស់ (ពិចរǁ) 
ករគំǍមកំែហង ? មិនចបស់ (ពិចរǁ) X គួរេចៀសǏង 
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 ករវភិគភពជតំǁងរបស់្រស្តីេនកនុងǒថ បន័ 
បុរស និង្រស្តីែចករែំលកបទពិេǒធនេ៍ផƞងៗគន េនកនុងករងររបស់ǒថ បន័ ដូចេនះ ចបំច្់រតូវមន
ករចូលរមួ និងភពជតំǁងរបស់បុរស និង្រស្តីេនកនុងករេរៀបចំែផនករយុទធǒ្រស្ត។ ǂǍង
ខងេ្រកមេនះ ស្រមបពិ់និតយភពជតំǁងរបស់្រស្តី ៖ 
ក). ពិចរǁអំពីជេ្រមើសស្រមប“់ភពជអនកតំǁងរបស់្រស្តី”េនកនុងǂǍង េហើយេ្រជើសេរ ើសយក

ជេ្រមើសǁមយួែដលអនកគិតថ សមនឹងǒថ បន័របស់អនក។ 
ភពជតǁំង 

របស់្រស្តី 
ពនិទុ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 
េតីបុគគលិក្រស្តីកនុង
ǒថ ប័នមនបុ៉នម ន
ភគរយ? េហយី
ចំននួ្រស្តីសថិតកនុង
មុខតំែណងជអនក 
ដឹកនមំនបុ៉នម ន
ភគរយ? 

្រស្តីមនចំននួយ៉ង
តិចǁស់១០%
ៃនចំននួបុគគលិក
ទងំអស់ បុ៉ែន្តគម ន
្រស្តីǁមន ក់បន
កន់មុខតំែណងជ
អនកដឹកនេំឡយី 

្រស្តីមនចំននួយ៉ង
តិចǁស់២០% 
ៃនចំននួបុគគលិក 
ទងំអស់ បុ៉ែន្តគម ន
្រស្តីǁមន ក់បន
កន់មុខតំែណងជ
អនកដឹកនេំឡយី 

្រស្តីមនចំននួយ៉ង
តិចǁស់៣០%  
ៃនចំននួបុគគលិក 
ទងំអស់ បុ៉ែន្តមន
ែត្រស្តីមន ក់គត់បន
កន់មុខតំែណងជ 
អនកដឹកនបុ៉ំេǁ្ណ ះ 

្រស្តីមនចំននួយ៉ង 
តិចǁស់៤០% 
ៃនចំននួបុគគលិក
ទងំអស់ បុ៉ែន្តមន
ែត្រស្តី១ ឬ២នក់ 
ែដលបនកន់មុខ 
តំែណងជអនកដឹក 
ន ំនិងǕចមន 
ឥទធិពលេលីករ 
សេ្រមច 

្រស្តីមនចំននួយ៉ង
តិចǁស់៤០% 
ៃនចំននួបុគគលិក
ទងំអស់ េហយី
មន្រស្តីជេ្រចីន
បនកន់តំែណង
ជ អនកដឹកន ំនិង 
មនឥទធិពលេលី 
ករសេ្រមច 

្របភព ៖ ឯកǒរពត័៌មនស្តីពីករវភិគេយនឌរ័ǂមវសិ័យ របស់្រកសួងកិចចករនរ ីឆន ២ំ០០៩។ 
 

ខ).  កតស់មគ ល់េទេលើពិនទុែដលមនǂមជេ្រមើស(ǒថ នភព)ែដលអនកបនេ្រជើសេរ ើស។ ្របសិនេបើ 
មនពិនទុ១-៣ េនះបង្ហ ញថ ǒថ បន័របស់អនកមនិទនស់េ្រមច ឬមនិទនេ់លើកកមពស់សមភព
េយនឌរ័បនេពញេលញទងំចំនួនភគរយរបស់្រស្តី និងចំនួន្រស្តីជអនកដឹកន។ំ ǒថ បន័របស់អនក
ចបំច្់រតូវែស្វងរកមូលេហតុែដលបǁ្ត លឱយមនǒថ នភពែបបេនះ។ 

គ). េធ្វើករវភិគបញ្ហ  េដើមបែីស្វងរក មូលេហតុ និងផលបះ៉ពល់ៃនភពលេម្អȣងជអវជិជមនេនះ 
េនកនុងǒថ បន័របស់អនក។ (ឧបករណ៍ជេ្រចើនǕច្រតូវបនេ្របើ្របស់ស្រមបេ់ធ្វើករវភិគ ប៉ុែន្ត
ឧទហរណ៍ខងេ្រកមេនះ េ្របើ្របស់ឧបករណ៍“េដើមេឈើបញ្ហ ”។ េសចក្តីពនយល់ពិǒ្ត រអំពីករ
េ្របើ្របស់ឧបករណ៍វភិគបញ្ហ  សូមេមើលឯកǒរេមេរៀន ឧបករណ៍ ២.១.១)។ 

 

ΧĈ΅ũ‗чΒеĮБŁũŷЋļÐĠŔΆ  ЮŢŎŌĕĄеΉĕΒĕНŷĳŉĜĜ ៖  
 េនរដ្ឋបល្រសុក“ក” មនǒថ នភព ៖ ្រស្តីមនចំនួនយ៉ងតិច២០%ៃនចំនួនបុគគលិកទងំអស់ ប៉ុែន្តគម ន
្រស្តីǁមន ក់បនកនមុ់ខតំែណងជអនកដឹកនេំឡយី (មនពិនទុ២)។  

1. េ្រជើសេរ ើសបញ្ហ ចមបង ៖ 
្រស្តីមនចំនួនយ៉ងតិច២០%ៃនចំនួនបុគគលិកទងំអស់ ប៉ុែន្តគម ន្រស្តីǁមន កប់នកនមុ់ខតំែណង
ជអនកដឹកនេំឡើយ។ 

 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 195 

2. កំណតមូ់លេហតុផទ ល់ ៖ 
បញ្ហ េនះបǁ្ត លមកពី ៖ 
 គម នវធិនករជវជិជមនឬសកមមភពវជិជមន ្រតូវបនƽកឱ់យអនុវត្ត េដើមបេីលើកកមពស់្រស្តី ដូចជ 

ករអភវិឌƌសមតថភពបុគគលិកជ្រស្តី ឬ្របពន័ធប្រមុងទុកស្រមប្់រស្តីជេដើម។ 
 គណៈកមមករេ្រជើសេរ ើសមនិបនƽកប់ញចូ លនូវចំនួន្រស្តីឱយបនសម្រសប។ 
 ...។ល។ 

3. កំណតផ់លបះ៉ពល់ផទ ល់  
្របសិនេបើបញ្ហ េនះមនិ្រតូវបនេƽះ្រǒយ េនះនឹងបǁ្ត លឱយ ៖ 
 មនិមនសំេឡង្រស្តីេនកនុងǒថ បន័ 
 បរយិកសករងរ្រតូវបន្រគបដណ្ត បេ់ƽយបុរស និងមនិមនកររេំញចេយនឌរ័ 
 ǒថ បន័មនិបនេ្របើ្របស់បទពិេǒធន ៍ និងចំេណះដឹងទងំអស់របស់បុរស និង្រស្តីេនកនុងករ

េធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្ត 
 ...។ល។ 

4. បេងកើតេដើមេឈើបញ្ហ  ៖ គូសេដើមេឈើបញ្ហ  េƽយភជ បទំ់នកទំ់នងរǏងមូលេហតុ និងផលបះ៉ពល់ 
5. ពិនិតយ និងបញចបេ់ដើមេឈើបញ្ហ  

 

Ư.Ư. Łũ˝ е‗ĳсĠŔΆ ďŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  
ជធមមǂ េនកនុងǒថ បន័នីមយួៗែតងមនបញ្ហ ជេ្រចើនែដល្រតូវេƽះ្រǒយ។ បញ្ហ ខ្លះតូច ែតបញ្ហ ខ្លះ

េទៀតធំ។ បញ្ហ ខ្លះǕចេƽះ្រǒយបនភ្ល មៗ ែតបញ្ហ ខ្លះេទៀត្រតូវមនករខិតខំ្របឹងែ្របងេ្រចើន និង្រតូវកររ
យៈេពលែវងេដើមបេីƽះ្រǒយ។  

បញ្ហ ជយុទធǒ្រស្ត គឺជបញ្ហ ទងំǔយǁែដល ៖ 
 មនករពកព់ន័ធនឹងǒថ បន័ 
 ǒថ បន័ចបំច្់រតូវែតេƽះ្រǒយ ប៉ុែន្តបញ្ហ េនះេនមនិទនប់នេƽះ្រǒយេនេឡើយ 
 ្រតូវកររយៈេពលយូរ េដើមបេីƽះ្រǒយ (ឧទហរណ៍ ស្រមប៥់ឆន បំនទ ប)់ 
 មនផលបះ៉ពល់អវជិជមនខ្ល ងំេទដល់ករសេ្រមចនូវេបសកកមមរបស់ǒថ បន័ ្របសិនេបើបញ្ហ េនះ 

មនិ្រតូវបនេƽះ្រǒយ។ 
ករកំណតប់ញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តពិតជមនǒរៈសំខនǁ់ស់ ពីេ្រពះបញ្ហ ែដលបនកំណតទ់ងំេនះ

នឹងក្ល យជចំណុចេផ្ត តយកចិត្តទុកƽកេ់ƽះ្រǒយរបស់ែផនករ។ ករខកខនមនិបនកំណតប់ញ្ហ ជយុទធ
ǒ្រស្តឱយបន្រតឹម្រតូវ នឹងនេំទដល់ករេរៀបចំែផនករយុទធǒ្រស្តមយួែដលមនិសម្រសប ពីេ្រពះថ ធនធន 
និងអន្តǍគមនន៍ន នឹងមនិេƽះ្រǒយបននូវបញ្ហ ្របឈមពិត្របកដេឡើយ។  

 
 
 
 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 196 

បញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តមនពីរ្របេភទ ៖ 

បញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តទកទ់ងនឹងករអភវិឌƌǒថ បន័ 
បញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តទកទ់ងនឹងករផ្តល់េសǏǒ

ធរណៈនន (បះ៉ពល់អនកទទួលផល) 
ឧទហរណ៍ ៖ 
 បុគគលិកទទួលបននូវករេលើកទឹកចិត្ត និងមនសមតថ

ភពទបេនេឡើយ 
 ្របពន័ធករងរមនិទនច់បស់ǎស់ 
 សមតថភពដឹកនេំនមនក្រមតិ 
 គម នតុលយភពេយនឌរ័ (បុគគលិក) 
 បុគគលិកបុរស និង្រស្តីទទួលនូវឱកស និងករ្រប្រពឹត្ត

ខុសគន  
 មនបរយិកសករងរ ឥរយិបថ និងផនតគំ់និតអវជិជមន

ែដលពំុមនករេលើកកមពស់្រស្តីឱយចូលរមួបនសកមម 
 ខ្វះខតធនធនសមភ រៈ និងថវកិ 

 
 លទធភពទទួលករអបរ់តិំច 
 អ្រǂេបះបងក់រសិកǜរបស់កុមǍ និងកុមរ ី
 ខ្វះខតេហƽ្ឋ រចនសមពន័ធមូលƽ្ឋ ន 
 សុខភព្របជពលរដ្ឋមនិទនប់នល្អ្របេសើរ 
 ពំុមនទឹកǒ្អ ត និងអនមយ័មនិទនល់្អ 
 សមភ រៈ និងករែថទសុំខភពមǂ និងកុមរ 

មនិទនល់្អ 
 ចំណូលតិច ឱកសករងរមនក្រមតិ 
 មនករបំពុលបរǒិថ ន 
 អសន្តិសុខសងគម (មនបទឧ្រកិដ្ឋេ្រចើន) 
 េ្រគះថន កច់Ǎចរេ្រចើន 

េនចុងបញចបៃ់នករពិភកǜ ǒថ បន័របស់អនក្រតូវចតǕ់ទិភព និងសេ្រមចេ្រជើសេរ ើសយកបញ្ហ ជយុទធ
ǒ្រស្តចំនួន៥េទ៨ េដើមបេីលើកែផនករេƽះ្រǒយស្រមប៥់ឆន បំនទ ប។់  

 

Ư.ư. ŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷş˝ šОŷЋ₤њŎ  ЮĠ₤˝˝ņŊ  ĕЊ₣ÐН‗ĳаņų  
 និយមនយ័អំពីចកខុវស័ិយ េបសកកមម និងគុណតៃម្ល សូមេមើលឯកǒរេមេរៀន ឧបករណ៍១.១.១ 
 ដំេណើ រករពិនិតយេឡើងវញិនូវចកខុវស័ិយ េបសកកមម និងគុណតៃម្ល សូមេមើលឧបករណ៍១.១.២ 
បនទ បពី់ករវភិគǒថ នភពនិងករពិភកǜអំពីបញ្ហ ជយុទធǒ្រស្ត ǒថ បន័របស់អនក្រតូវេធ្វើករឆ្លុះបញច ំង 

និងេធ្វើសុពលភពេទេលើចកខុវស័ិយ និងេបសកកមមបចចុបបនន ថេតើចកខុវស័ិយ និងេបសកកមមទងំេនះេនǕចេ្របើ
្របស់បនចំេពះǒថ នភពបចចុបបននែដរឬេទ។ ្របសិនេបើឃ្ល ចកខុវស័ិយ្រតូវបនេរៀបចំមនលកខណៈទូលំទូǎយ 
(ឧទហរណ៍ ករកតប់នថយភព្រកី្រកេនកនុងែដនសមតថកិចចរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ) ចកខុវស័ិយេនះǕចេន
មនសុពលភពេ្របើករបន ប៉ុែន្តចបំច្់រតូវែកស្រមួលចកខុវស័ិយេនះឱយមនភពជកǎ់កជ់ងេនះបន្តិច។ 

 

Ư.̉. ŁũЮũЬĠşеЮýŲĠе‗₣ŎН◦ċ⅜ū₤ŉũĠ₤с⅜□ Ġњĕ  
ែផនកេនះផ្តល់នូវដំេǁះ្រǒយននចំេពះបញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តែដលបនកំណត់ខងេលើ។ ដំេǁះ

្រǒយ្រតូវមនភពចបស់ǎស់ និងលំƽបលំ់េƽយ្រតឹម្រតូវ េƽយចបេ់ផ្តើមពីេគលបំណងយុទធǒ្រស្ត េទ
សកមមភពជកǎ់កន់ន។  

េគលបំណងយុទធǒ្រស្ត គឺជអ្វីៗែដលǒថ បន័របស់អនកចងស់េ្រមចឱយបនកនុងអំឡុងេពលៃនែផនករ 
យុទធǒ្រស្ត(ឧទហរណ៍ រយៈេពល៥ឆន ចំបពី់េពលេនះេទ)។ ករេរៀបចំេគលបំណងយុទធǒ្រស្ត្រតូវពិចរǁ
េលើចំណុចខងេ្រកម ៖ 

 េបសកកមមរបស់ǒថ បន័ 
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 ត្រមូវកររបស់អនកទទួលផល (្របជពលរដ្ឋេនមូលƽ្ឋ នទងំបុរស និង្រស្តី) 
 សមតថភពរបស់ǒថ បន័ (រមួទងំធនធនមនុសƞ សមភ រៈ និងថវកិែដលមន)  

 
្របសិនេបើពំុមនចំណុច្របសព្វគន រǏងេបសកកមមរបស់ǒថ បន័ សមតថភពរបស់ǒថ បន័ (រមួទងំធនធន) 

និងត្រមូវកររបស់អនកទទួលផលេទ េនះនឹងមនិមននយ័អ្វីេឡើយស្រមបǒ់ថ បន័របស់អនកកនុងករអនុវត្តសកមមភព
ែបបេនះ ពីេ្រពះសកមមភពទងំេនះមនិសម្រសបនឹងǒថ បន័របស់អនកអនុវត្តេទ េហើយǒថ បន័របស់អនកកពំុ៏មន
សមតថភពអនុវត្តសកមមភពទងំេនះែដរ។ ករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្តែដលមន្របសិទធភពនឹងជួយ ឱយǒថ បន័
របស់អនកែស្វងរកចំណុច្របសព្វែដលល្អបំផុតៃនកǂ្ត ទងំបីខងេលើ។ 

េគលបំណងយុទធǒ្រស្តមនពីរ្របេភទ ៖  
 ្របេភទទី១ ទកទ់ងនឹងករផ្តល់េសǏដល់្រកុមអនកទទួលផលនន និង 
 ្របេភទទី២ ទកទ់ងនឹងករអភវិឌƌǒថ បន័(យុទធǒ្រស្តគ្ំរទ)។  
 

ឧទហរណ៍អំពីេគលបំណងយុទធǒ្រស្តទកទ់ងនឹងករផ្តល់េសǏ េនដំǁចឆ់ន ២ំ០១៥ ៖ 
 ្របជពលរដ្ឋមូលƽ្ឋ ននឹងមនលទធភពេ្របើ្របស់េសǏសងគមកនែ់តេ្រចើនេឡើង 
 េហƽ្ឋ រចនសមពន័ធ រមួទងំ្របពន័ធធǍǒ្រស្តនឹង្រតូវបនែកលម្អ និងបេ្រមើ្របជពលរដ្ឋ(ទងំបុរស ្រស្តី 

និងជនងយរងេ្រគះ) កនែ់តេ្រចើនេឡើង 
 ្របជពលរដ្ឋមូលƽ្ឋ នទំងបុរស និង្រស្តីនឹងមនឱកសេ្រចើនកនុងករទទួលបនមុខរបរ ǂមរយៈ

សកមមភពធុរកិចចខន តតូចេនកនុងតំបនែ់ដលគតរ់ស់េន។ 
 សន្តិសុខកនុងមូលƽ្ឋ ននឹងមនភព្របេសើរេឡើង េហើយ្របជពលរដ្ឋទងំអស់ដឹងអំពីវធីិែស្វងរក និង

េ្របើ្របស់េសǏសន្តិសុខǒធរណៈ 
 អំេពើហិងǜទកទ់ងនឹងេយនឌរ័មនករថយចុះ។ 

 

ឧទហរណ៍អំពីេគលបំណងយុទធǒ្រស្តទកទ់ងនឹងករអភវិឌƌǒថ បន័ េនដំǁចឆ់ន ២ំ០១៥ ៖ 
 បុគគលិក និងអនកដឹកនរំដ្ឋបល........................ នឹងមនសមតថភព្រគប្់រគនក់នុងករអនុវត្តតួនទី 

និងករទទួលខុស្រតូវរបស់ខ្លួន្របកបេƽយ្របសិទធភព។  
 រដ្ឋបល...................... នឹងបនបេងកើត និងអនុវត្តនូវ្រគប្់របពន័ធ្រគប្់រគងសំខន់ៗ  រចនសមពន័ធ និង

េគលនេយបយៃផទកនុង្របកបេƽយតម្ល ភព។ 
 រដ្ឋបល..................... នឹងបនេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងនូវករដឹកនǒំថ បន័ ែដលឆ្លុះបញច ំងពីេគលករណ៍

ៃនករអភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយ ដូចមនែចងកនុងចបបស់្តីពីករ្រគប្់រគងរដ្ឋបលǍជធនី េខត្ត 
្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ ។ 

ЮĠ₤˝˝ņŊ 


 

 

ĳŪņСŷŁũ 

 

 

₤ņĳ□ļĮ
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 រដ្ឋបល....................... នឹងមនករេកើនេឡើងនូវធនធន (ទងំសមភ រៈ និងថវកិ) េដើមបគី្ំរទដល់
កិចច្របតិបត្តិករ និងមុខងររបស់ខ្លួន។  

 

Ư.̣. Łũ˝ е‗ĳсЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣ЮýŲЮţũĠ₤с◦БČĳсŁũ ιŁũЋŗŲњŎ 
េនេពលេនះ េយើង្រតូវគិតគូរេនក្រមតិទីចតក់រឬករយិល័យ។ ទីចតក់រ ឬករយិល័យនីមយួៗ្រតូវ 

បេងកើតេគលបំណងមួយ និងបេងកើតេគលេǮននរបស់ខ្លួន ែដលរួមចំែណកដល់េគលបំណងយុទធǒ្រស្ត
របស់ǒថ បន័។ ក្រមតិេនះǕចេȄថ ករកǒងែផនករគេ្រមង និងេផ្ត តេទេលើគេ្រមងនន េទេលើទីចត់
ករ ឬករយិល័យននេនកនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិនីមយួៗ។  

 
 

ទីចតក់រ ឬករយិល័យនីមយួៗ្រតូវផǜរភជ បេ់គលបំណងរបស់ខ្លួនេទនឹងេគលបំណងរបស់ǒថ បន័។ 
ពកព់ន័ធនឹងចំណុចេនះ ទីចតក់រ ឬករយិល័យនីមយួៗ្រតូវពិចរǁ ថេតើេគលបំណងយុទធǒ្រស្តǁមយួ
របស់ǒថ បន័ែដលខ្លួនរមួចំែណក េហើយបនទ បម់ក្រតូវបេងកើត ៖ 

 េគលបំណងមយួស្រមបទី់ចតក់រ ឬករយិល័យរបស់ខ្លួន 
 េគលេǮមយួចំនួន (ែដលសថិតេនកនុងេគលបំណងេនះ) ែដលរមួចំែណកេទដល់េគលបំណង

យុទធǒ្រស្តរបស់ǒថ បន័។ 
ឧទហរណ៍ ៖  

ЮýŲĠе‗₣ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ ŁũЋŗŲњŎЯĩĕŁũ 
ĕЊ₣ý еŪ◦þНе₤Į̇ĳс

ŁũЋŗŲњŎũřťģŲ 
ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□ О

ŁũЋŗŲњŎ 
ΒĕŉũŷЋ₤њŎ Ð‗кΒķЊģŲ 

េគលបំណងយុទធǒ្រស្តទី១     
េគលបំណងយុទធǒ្រស្តទី២     
េគលបំណងយុទធǒ្រស្តទី៣     
េគលបំណងយុទធǒ្រស្តទី៤      
េគលបំណងយុទធǒ្រស្តទី៥     
 

គំនូសǂងេនះបង្ហ ញពីកររមួចំែណកដល់េគលបំណងយុទធǒ្រស្តǒថ ប័ន មិនែមនជƾននុ្រកមៃនរចនសមព័នធេ 

Łũ˝⅜₣
ЯĩĕŁũ 
ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ 

Łũ˝⅜₣
ЯĩĕŁũ 
ÐЮŪŌ₣ 

េគលបំណង 
យុទធǒ្រស្ត១ 

េគលបំណង 
យុទធǒ្រស្ត២ 

េគលបំណង 
យុទធǒ្រស្ត៣ 

េគលបំណង 
យុទធǒ្រស្ត៤ 

េគលបំណង 
យុទធǒ្រស្ត៥ 

េគលបំណង 
ករយិល័យែផនករ 
និងគ្ំរទឃុសំងក ត់ 

េគលបំណង
ករយិល័យរដ្ឋបល 
និងហរិញញវតថុ

េគលបំណង
ករយិល័យ 
អន្តរវស័ិយ

េគលបំណង 
គណៈអភិបល 

សកមមភព 

េគលេǮ 

សកមមភព

េគលេǮ 

សកមមភព

េគលេǮ

សកមមភព 

េគលេǮ 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 
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Ư.̀. ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣₤РşĜ˝ũ₤еžĕсៗ 
េនេពលេនះទីចតក់រឬករយិល័យនីមយួៗបនបេងកើតេគលេǮមយួចំនួន ែដលសថិតេនកនុងរង្វងេ់គល

បំណងមយួរបស់ខ្លួន។ ករងរបនទ ប ់ គឺ្រតូវកំណតស់កមមភពសំខន់ៗ េដើមបសីេ្រមចបននូវេគលេǮនីមយួៗ។ 
េនកនុងដំǁកក់លេនះ មនិចបំចេ់រៀបǍបស់កមមភពលម្អតិេទ។ ទីចតក់រ ឬករយិល័យនីមយួៗ្រតូវដឹងថ 
អ្វីៗែដលបនេលើកេឡើងទងំេនះ គឺស្រមបរ់យៈេពល៥ឆន ។ំ ទ្រមងខ់ងេ្រកមǕច្រតូវបនេ្របើ ៖ 

◦Ūņ₣сЯĩĕŁũ₤ŪŌĠс◦БČĳсŁũ ιŁũЋŗŲњŎ 
аĕũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ 

ទីចតក់រ ឬករយិល័យ ៖................................................................................................................... 
េគលបំណង ៖................................................................................................................... 
េគលេǮទី១  
សូចនករផ្ល ស់ប្តូរ 
(ផលប៉ះពល់រយៈេពល
មធយម និងែវង) 

 

សកមមភពសំខន់ៗ  សូចនករលទធផល មេធយបយេផទȣងផទ ត ់ ករសនមត 
    
    
    
    
    
    
    
សូមǕនែផនក“ករ្រគប់្រគងកមមវធិ ី ឬេសǏ” េដើមបែីស្វងយល់ពីអតថន័យលម្អតិៃនពកយសូចនករ មេធយបយ 
េផទȣងផទ ត់ និងករសនមត។  
 

ĄеΉĕ◦Бư ៖ Łũ₤ũЮ₤ũЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ 
បនទ បពី់សិកខ ǒǎស្តីពីករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត្រតូវបនបញចប ់ សមសធតុភគេ្រចើនៃនែផនករ

យុទធǒ្រស្ត្រតូវបនបេងកើតេឡើង។ កិចចករបនទ ប ់ គឺ្រតូវមនអនកទទួលខុស្រតូវមន ក ់ េរៀបចំចង្រកងលទធផលទងំ
អស់របស់សិកខ ǒǎឱយេទជ“េសចក្ត្ីរពងែផនករយុទធǒ្រស្ត”។ បនទ បម់ក េសចក្តី្រពងែផនករយុទធǒ្រស្ត
េនះ្រតូវ ៖  

 ƽកជូ់នបុគគលសំខន់ៗ េនកនុងǒថ បន័េដើមបពិីនិតយ និងផ្តល់េយបល់ 
 ƽកឆ់្លងអងគ្របជំុមយួ េដើមបពិីភកǜ និងផ្តល់េយបល់ 
 ែកស្រមួលឱយបនសម្រសបេទǂមេយបល់ែដលទទួលបន ឱយេទជេសចក្តី្រពងចុងេ្រកយ។  
េសចក្ត្ីរពងចុងេ្រកយៃនែផនករយុទធǒ្រស្តេនះ្រតូវƽកជូ់ន្រកុម្របឹកǜពិនិតយ និងអនុមត័។ បនទ បពី់

បនទទួលករអនុមត័ពី្រកុម្របឹកǜ ្រតូវេបះពុមព និងែចកជូនដល់អនកពកព់ន័ធទងំអស់។  
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ŌĳЊŁ₤еžĕсៗаĕЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉũĠ₤с⅜□ Ġњĕ
១. េសចក្តីេផ្តើម 
២. ដំេណើ រករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត 
៣. ករពិពណ៌នអំពីបញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តស្រមបេ់ƽះ្រǒយេនកនុងរយៈេពល៥ឆន បំនទ ប ់
៤. ចកខុវស័ិយ េបសកកមម គុណតៃម្លរបស់ǒថ បន័ 
៥. េគលបំណងយុទធǒ្រស្តស្រមប៥់ឆន ខំងមុខ 
៦. វធីិǒ្រស្តǏស់ែវងលទធផល 
៧. េគលបំណង និងេគលេǮរបស់ទីចតក់រ ឬករយិល័យ 
៨. ǂǍងតក្តភពរបស់ទីចតក់រ ឬករយិល័យ 
៩. ករអនុវត្ត ករǂមƽន និងǏយតៃម្លែផនករយុទធǒ្រស្ត  
ឧបសមពន័ធនន 
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ΧĠ˝ũ‗ч ơ.Ư.Ư 
₤ЊŁš⅜ŵ₤ŉБĮБŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ 

េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នសិកខ ǒǎ សិកខ កមនឹងបន ៖  
 ពិនិតយេឡើងវញិនូវទសƞនទន និងជំǓនននៃនករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្តǒថ បន័  
 យល់ដឹងអំពីទិដ្ឋភពសំខន់ៗ ៃនអភបិលកិចចមូលƽ្ឋ ន និងករអភវិឌƌមូលƽ្ឋ ន 
 វភិគǒថ នភព 
 វភិគអំពីត្រមូវករ 
 កំណតអំ់ពីបញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តរបស់ǒថ បន័ 
 រលឹំក និងពិនិតយេឡើងវញិនូវចកខុវស័ិយ េបសកកមម និងគុណតៃម្លǒថ បន័ 
 បេងកើតេគលបំណងយុទធǒ្រស្តរបស់ǒថ បន័ 
 បេងកើតេគលបំណង និងេគលេǮៃនទីចតក់រ ឬករយិល័យ 
 កំណតស់កមមភព និងសូចនករចមបងៗស្រមបអ់នុវត្ត និងǂមƽន 

រយៈេពល  ៥ៃថងេពញ 
អនកចូលរមួ   បុគគលិកសំខន់ៗ  និងអនកដឹកនទំងំអស់ៃនǒថ បន័ 
អនកស្រមបស្រមួល  ២នក ់
កលវភិគ ៖ 
 

េពលេវǎ ្របធនបទ និងសកមមភព អនកស្រមបស្រមួល 
ៃថងទី១ 

08:00-11:30  កមមវធីិេបើក 
 ករែណន ំនិងេគលេǮ 
 រលឹំកេឡើងវញិអំពីករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត និងជំǓន 
 េយបល់អនកជំនញអំពីនិនន ករៃនករអភវិឌƌ 

 

14:00-17:00  បទបង្ហ ញអំពីករពិេ្រគះេយបល់ជមយួអនកពកព់ន័ធ  
ៃថងទី២ 

08:00-11:30  ករវភិគǒថ នភព  
14:00-17:00  ករវភិគត្រមូវករ  

ៃថងទី៣ 
08:00-11:30  បញ្ហ ជយុទធǒ្រស្ត  
14:00-17:00  រលឹំកេឡើងវញិនូវចកខុវស័ិយ េបសកកមម និងគុណតៃម្ល  

ៃថងទី៤ 
08:00-11:30  េគលបំណងយុទធǒ្រស្ត  
14:00-17:00  េគលបំណង និងេគលេǮរបស់ទីចតក់រ ឬករយិល័យ  
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េពលេវǎ ្របធនបទ និងសកមមភព អនកស្រមបស្រមួល 
ៃថងទី៥ 

08:00-11:30  សកមមភព និងសូចនករចមបងៗ  
14:00-17:00  សកមមភពនិងសូចនករចមបងៗ(ត) 

 បិទកមមវធីិសិកខ ǒǎ 
 

 

řеЮ‗ЧũŁũ₤ЊŁš⅜ŵ ៖  
១. កមមវធីិេបើក និងករែណន ំ

អនកស្រមបស្រមួល ៖ 
 អេញជ ើញ្របធន្រកុម្របឹកǜ ឬអភបិលែថ្លងសនទរកថេបើកកមមវធីិ  
 បង្ហ ញេគលេǮ និងកលវភិគសិកខ ǒǎ  
 Ǖចរកអនកកត្់រǂមន កជួ់យ កត្់រǂដំេណើ រករ ឬសកមមភពសិកខ ǒǎទងំមូល 
 ្រតូវធនថ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័េផƞងៗេទៀត និងទី្របឹកǜពកព់ន័ធចូលរមួសិកខ ǒǎេពញេលញ 

ពីេ្រពះពួកេគនឹងទទួលខុស្រតូវកនុងករអនុវត្តដំេណើ រករេនះ។ 
 

២. រលឹំកេឡើងវញិអំពីទសƞនទន និងជំǓនននៃនករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត  
ក). េយើងសនមតថ មុនេពលសិកខ ǒǎកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត ៖ 

 ករបណ្តុ ះបǁ្ត លស្តីពីករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត្រតូវបនអនុវត្ត 
 ករងរេ្រតȣមេរៀបចំទងំអស់្រតូវបនបញចប ់ 
 ករǏយតៃម្ល្រតូវបនអនុវត្ត (េបើមន) 
 ករពិេ្រគះេយបល់ជមយួអនកពកព់ន័ធ្រតូវបនអនុវត្ត េហើយតំǁងអនកពកព់ន័ធសំខន់ៗ ្រតូវ

បនអេញជ ើញស្រមបក់រចូលរមួសិកខ ǒǎ។ 
ខ). អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមេឆ្លើយសំណួរខងេ្រកម ៖  

 េតើអ្វីេទជករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត? 
 េតើេហតុអ្វីបនជចបំច្់រតូវអនុវត្តដំេណើ រករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្តរបស់ǒថ បន័? 
 េតើជំǓនសំខន់ៗ ទងំបីៃនករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្តǒថ បន័មនអ្វីខ្លះ? 
 េតើសកមមភពជកǎ់កអ់្វីខ្លះ ែដល្រតូវអនុវត្តǂមជំǓននីមយួៗ? 
 េតើកន្លងមកǒថ បន័របស់អនកបនេធ្វើអ្វីខ្លះ? 

គ). ករពិភកǜេបើកចំហ 
 េតើមនសំណួរពកព់ន័ធនឹងបញ្ហ ែដលបនេលើកេឡើងខងេលើេនះែដរឬេទ? 
 អនកស្រមបស្រមួលេធ្វើករបំភ្លេឺទǂមសំណួរែដលសិកខ កមបនសួរ។ សំណួរមយួចំនួននឹង្រតូវ

បនេƽះ្រǒយǂមរយៈលំǓតេ់នកនុងអំឡុងេពលសិកខ ǒǎេនះ។ 
 

៣. ករយល់ដឹងអំពីទិដ្ឋភពសំខន់ៗ ៃនអភបិលកិចច និងករអភវិឌƌមូលƽ្ឋ ន (ដូចមនេនកនុងកមមវធីិជតិ
ស្រមប់ករអភិវឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយេនថន កេ់្រកមជតិ និងែផនករអនុវត្ត៣ឆន )ំ 
មុនេពលសិកខ ǒǎស្តីពីករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ្រតូវរកអនកជំនញ (២-
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៣នក)់ ែដលផ្តល់នូវករយល់ដឹង ǂមរយៈបទបង្ហ ញ និងែចករែំលកបទពិេǒធន ៍ទកទ់ងនឹង្របធនបទដូច
ខងេ្រកម ៖ 

 និនន ករៃនករអភវិឌƌេសដ្ឋកិចចេនកនុង្របេទស និងកនុងតំបន ់
 និនន ករ និងកំែណទ្រមងរ់ដ្ឋបលǒធរណៈ 
 និនន ករៃនករអភវិឌƌេនកមពុជ 
 ករេធ្វើឱយǒថ បន័ǒធរណៈមនចីរភព 
 បញ្ហ អន្តរវស័ិយដូចជ ករប្រញជ បេយនឌរ័និងករព្រងឹងភពអងǕ់ចដល់្រស្តី ករែ្រប្របួលǕកស

ធតុ ករអភវិឌƌេសដ្ឋកិចចមូលƽ្ឋ ន ជេដើម។ល។ 
 

៤. ករវភិគǒថ នភព 
ក). អនកស្រមបស្រមួលអេញជ ើញ្រកុមសិកខ កម ែដលបនអនុវត្តករពិេ្រគះេយបល់ជមយួអនកពកព់ន័ធ

ម្តងមយួ្រកុមៗបង្ហ ញលទធផលែដលទទួលបនពីករពិេ្រគះេយបល់។ កនុង្រកុមនីមយួៗ ្រតូវមន
សិកខ កមមន កក់ត្់រǂនូវចំណុចសំខនៃ់នលទធផល្រកុមខ្លួន។ បនទ បពី់ករបង្ហ ញៃន្រកុមនីមយួៗ 
អនកស្រមបស្រមួលទុកេពលស្រមបសួ់រសំណួរនិងករ្រǒយបំភ្លនឺន។ 
ŲеΉĳс SWOT ៖ 

ខ). អនកស្រមបស្រមួលពិនិតយេឡើងវញិនូវបទបង្ហ ញែដលបនេធ្វើេƽយអនកជំនញ ពត័ម៌នែដលបន
មកពីករពិេ្រគះេយបល់ជមយួអនកពកព់ន័ធ និងពត័ម៌នេផƞងេទៀតែដលមនេនេពលចបេ់ផ្តើម
ដំេណើ រករ។ ពត័ម៌នទងំេនះǕចមន្របេយជនចំ៍េពះករǏយតៃម្លចំណុចខ្ល ងំ ចំណុចេខǜយ 
ឱកស និងករគំǍមកំែហងរបស់ǒថ បន័។  

គ). អនកស្រមបស្រមួលរលឹំកេឡើងវញិអំពីអតថនយ័ៃន SWOT និងផ្តល់ឧទហរណ៍មយួចំនួនដល់សិកខ
កមឱយបនសម្រសប។ 

ឃ).អនកស្រមបស្រមួលែចកសិកខ កមជ៤្រកុម េដើមបពិីភកǜ្របធនបទដូចខងេទ ៖  
 ្រកុមទី១ ៖ េតើអ្វីខ្លះជចំណុចខ្ល ងំរបស់ǒថ បន័ (រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ )? 
 ្រកុមទី២ ៖ េតើអ្វីខ្លះជចំណុចេខǜយរបស់ǒថ បន័?  
 ្រកុមទី៣ ៖ េតើអ្វីខ្លះជឱកសខងេ្រក ែដលបនផ្តល់ដល់ǒថ បន័? 
 ្រកុមទី៤ ៖ េតើអ្វីខ្លះជឧបសគគ ឬករគំǍមកំែហងខងេ្រកចំេពះǒថ បន័? 
អនកស្រមបស្រមួលអេញជ ើញ្រកុមនីមយួៗបង្ហ ញលទធផលរបស់ខ្លួន និងពនយល់ចំណុចនីមយួៗ េƽយ
សួរថ េហតុអ្វǏីជចំណុចខ្ល ងំ ឬេខǜយ ឬឱកស ឬករគំǍមកំែហង?។ ផ្តល់ឱកសឱយសិកខ កម
ផ្តល់េយបល់បែនថមឱយបនេ្រចើន។ 

 

៥. ករវភិគបញ្ហ  ឬត្រមូវករ  
ក). បំផុសគំនិតេនកនុង្រកុមធំ  

 េតើǒថ បន័របស់អនក្រតូវផ្តល់េសǏដល់្រកុមេគលេǮǁខ្លះ? (អនករស់េនមូលƽ្ឋ ន) 
 េតើបញ្ហ  ឬករ្របឈមជកǎ់កអ់្វីខ្លះ ែដលពួកេគជួប្របទះ េហើយត្រមូវឱយរដ្ឋបលថន កេ់្រកម

ជតិជួយ េƽះ្រǒយ? 
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ខ). អនកស្រមបស្រមួលែចកសិកខ កមជ្រកុម េហើយ្រកុមនីមយួៗយកបញ្ហ មយួេដើមបវីភិគ 
 េតើអ្វីខ្លះជមូលេហតុ ឫសគល់ៃនបញ្ហ  ឬករ្របឈមេនះ? 
 េតើនឹងមនអ្វីេកើតេឡើង ្របសិនេបើបញ្ហ មនិបនេƽះ្រǒយ? េតើមនផលបះ៉ពល់អ្វីខ្លះ ្របសិន

េបើែផនកខ្លះៃនបញ្ហ  ឬបញ្ហ ទងំមូលមនិបនេƽះ្រǒយ? 
សូមបង្ហ ញករវភិគរបស់្រកុមអនកǂមវធីិǒ្រស្ត“េដើមេឈើៃនបញ្ហ ” ។ 

គ). អនកស្រមបស្រមួលអេញជ ើញ្រកុមនីមយួបង្ហ ញលទធផលរបស់ខ្លួន។ 
ឃ).ករពិភកǜ្រកុមធំពកព់ន័ធនឹងសំណួរខងេ្រកម ៖ 

 េតើអនកǁខ្លះេទៀត (អងគករមនិែមនរƽ្ឋ ភបិល អងគករអន្តរជតិ មច ស់ជំនួយ ្រកុមហុ៊នឯកជន) 
ែដលកំពុងេƽះ្រǒយបញ្ហ  ឬករ្របឈម? (ែផនកខ្លះ ឬទងំ្រសុង) 

 េតើបញ្ហ អ្វីខ្លះែដលបនេƽះ្រǒយល្អេហើយ?  េតើបញ្ហ អ្វីខ្លះែដលបនេƽះ្រǒយតិចតួច? េតើ
េƽះ្រǒយេƽយអនកǁ? 

 េតើអនកគិតថ រដ្ឋបលរបស់អនកគួរេផ្ត តជសំខនេ់ទអ្វីខ្លះ កនុងរយៈេពល៥ឆន ខំងមុខ? (ចត់
Ǖទិភពបញ្ហ  ឬករ្របឈមនន និងេរៀបចំជបញជ ីមយួេƽយƽកប់ញ្ហ ឬករ្របឈម ǂមលំ
ƽបលំ់េƽយៃនǕទិភព) 

 

៦. ករកំណតប់ញ្ហ ជយុទធǒ្រស្ត 
ក). អនកស្រមបស្រមួលរលឹំកអំពីនិយមនយ័ “េតើបញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តជអ្វី” 
ខ). អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមពិភកǜជៃដគូ េƽយរកឱយបនគំនិត២-៣ស្រមបសំ់ណួរនីមយួៗ 

រចួសរេសរេលើ្រកƽសកត។ ្របធនបទពិភកǜមនដូចខងេ្រកម ៖  
 េតើបញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តអ្វីខ្លះែដលǒថ បន័អនក្រតូវេƽះ្រǒយេនកនុង៥ឆន បំនទ ប ់ពកព់ន័ធនឹងេសǏ 

ǒធរណៈេនមូលƽ្ឋ ន? 
 េតើបញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តអ្វីខ្លះែដលǒថ បន័អនក្រតូវេƽះ្រǒយេនកនុង៥ឆន បំនទ ប ់ ពកព់ន័ធនឹងករ

អភវិឌƌǒថ បន័(រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ )? 
គ). អនកស្រមបស្រមួល្របមូល្រកƽសកត និងតេ្រមȣបជពីរ្រកុម (េសǏ និងករអភវិឌƌǒថ បន័) បនទ ប់

មកសំេយគគំនិតǂម្រកុមនីមយួៗ ឱយសថិតេនកនុងចំនួនែដលǕច្រគប្់រគងបន (ចំនួនតិចជង៨
ស្រមប្់រកុមនីមយួៗ)។ 

ឃ).អនកស្រមបស្រមួលពយយម្របមូលេយបល់ឱយបនេ្រចើន។ បនទ បម់ក ពិភកǜ និងឯកភពជមយួ
សិកខ កមេទេលើបញ្ហ ជយុទធǒ្រស្ត។ ្រតូវពនយល់បញ្ហ នីមយួៗេនេពលសរេសរចូលកនុងែផនករ។ 
ជចុងេ្រកយ ្រតូវេរៀបចំបញ្ហ ទងំអស់ឱយេទជឃ្ល មយួ(ឃ្ល អវជិជមន) មនិែមន្រគនែ់តជេឈម ះ
្របធនបទេនះេទ។ 

 

៧. ករពិនិតយេឡើងវញិអំពីចកខុវស័ិយ េបសកកមម និងគុណតៃម្លរបស់ǒថ បន័ 
ក). ្របសិនេបើǒថ បន័បនបេងកើតចកខុវស័ិយ េបសកកមម និងគុណតៃម្លរចួេហើយ អនកស្រមបស្រមួល្រតូវ 

ស្រមបស្រមួលពិនិតយេឡើងវញិអំពីឃ្ល ចកខុវស័ិយ េបសកកមម និងគុណតៃម្លទំងេនះ (សូមេមើល
ឧបករណ៍១.១.២) 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 
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ខ). ្របសិនេបើǒថ បន័មនិទនប់នបេងកើតចកខុវស័ិយ េបសកកមម និងគុណតៃម្លេទ អនកស្រមបស្រមួល្រតូវ
េធ្វើករស្រមបស្រមួលបេងកើតចកខុវស័ិយ េបសកកមម និងគុណតៃម្ល (សូមេមើលឧបករណ៍១.១.៣) 

 

៨. ករបេងកើតេគលបំណងយុទធǒ្រស្ត 
ក). អនកស្រមបស្រមួលរលឹំកេឡើងវញិអំពីនិយមនយ័ (េតើេគលបំណងយុទធǒ្រស្តជអ្វ)ី និង្របេភទទងំ

ពីរ ៃនេគលបំណងយុទធǒ្រស្ត។  
ខ). អនកស្រមបស្រមួលែចកសិកខ កមជ៥-៦្រកុម (Ǖ្រស័យនឹងចំនួនសិកខ កម) េƽយ្រកុមនីមយួៗ 

មនសមជិក៦-៨នក ់ ឬែចក្រកុមǂមទីចតក់រឬករយិល័យ និង្របគល់បញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តឱយ
្រកុមនីមយួៗ ្រពមទងំែណនអំំពីរេបៀបបេងកើតេគលបំណងយុទធǒ្រស្ត។ 
កំណតស់មគ ល់សំខន់ៗ  ៖ 
 េគលបំណង គឺជដំេǁះ្រǒយ ដូេចនះចូរបេងកើតេគលបំណងកនុងភពវជិជមន 
 េគលបំណងយុទធǒ្រស្ត គឺស្រមបរ់យៈេពល៥ឆន  ំ
 មនភពជកǎ់កក់នុងរយៈេពលមយួ ដូចជ ករេ្របើពកយ “បនថយ” ជជង “បំបត”់ 
 មនិចបំចម់នលកខណៈ SMART េទ េនកនុងដំǁកក់លេនះ។ 

គ). ្រកុមនីមយួៗពិភកǜ និងបេងកើតេគលបំណងយុទធǒ្រស្តេទǂមបញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តែដលបនផ្តល់ 
ឃ).្រកុមនីមយួៗបង្ហ ញលទធផលរបស់ខ្លួន។ បនទ បម់កពិភកǜ ផ្តល់េយបល់ និងែកស្រមួលេគលបំណង

យុទធǒ្រស្តទងំេនះេនកនុង្រកុមធំ។ 
 

៩. ករបេងកើតេគលបំណង និងេគលេǮរបស់ទីចតក់រ ឬករយិល័យ 
ក). អនកស្រមបស្រមួលចបេ់ផ្តើមេƽយេលើកេឡើងថ មកដល់េពលេនះ េយើងបនបេងកើតេគលបំណង

យុទធǒ្រស្តស្រមបǒ់ថ បន័។ ឥឡូវេនះ េយើង្រតូវែ្របក្ល យេគលបំណងទងំេនះឱយេទជសកមមភព 
មននយ័ថ េយើងបេងកើតេគលបំណង និងេគលេǮរបស់ទីចតក់រ ឬករយិល័យនីមយួៗ េដើមបី
រមួចំែណកកនុងករសេ្រមចបននូវេគលបំណងយុទធǒ្រស្តទងំេនះ។ 

ខ). អនកស្រមបស្រមួលជមយួសិកខ កមទងំអស់Ǎបចំ់នួនទីចតក់រ ឬករយិល័យេនកនុងរដ្ឋបលថន ក់
េ្រកមជតិេនះ។ គណៈអភបិល្រតូវចតទុ់កថជទីចតក់រ ឬករយិល័យមយួែដរ។ អនកស្រមប
ស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមចូលǂមទីចតក់រ ឬករយិល័យ និងពិភកǜបេងកើត ៖ 
 េគលបំណងទូេទមយួស្រមបទី់ចតក់រ ឬករយិល័យរបស់ខ្លួន 
 េគលេǮមយួចំនួន ែដលរមួចំែណកដល់េគលបំណងយុទធǒ្រស្តǒថ បន័។ េគលេǮទងំេនះ

្រតូវែត្រសបគន ជមយួនឹងេគលបំណងរបស់ទីចតក់រ ឬករយិល័យ។ 
គ). បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលអេញជ ើញសិកខ កមទងំអស់ចូលមក្រកុមធំវញិ េហើយរមួគន ពិនិតយ និង 

ែកស្រមួលេគលបំណង និងេគលេǮែដល្រកុមនីមយួៗបនបេងកើតេឡើង។ 
 

១០. ករកំណតស់កមមភព និងសូចនករសំខន់ៗ  
ក). អនកស្រមបស្រមួលពនយល់ពកយ ៖  

 សូចនករ ៖ េតើសូចនករជអ្វី? េតើសូចនករមនប៉ុនម ន្របេភទ? 
 មេធយបយេផទȣងផទ ត ់៖ េតើអ្វីេទែដលេȄថ“មេធយបយេផទȣងផទ ត”់ស្រមបប់ញជ កសូ់ចនករ?  
 Ǔនិភយ័ ឬករសនមត ៖ េតើអ្វីេទែដលេȄថ “Ǔនិភយ័ ឬករសនមត” ? 
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ខ). អនកស្រមបស្រមួលអេញជ ើញសិកខ កមឱយចូលរមួǂម្រកុមរបស់ខ្លួនវញិ (្រកុមǂមទីចតក់រ ឬករយិ
ល័យនីមយួៗ) េដើមបពិីភកǜ និងកំណត ់៖ 
 សកមមភពចមបងៗស្រមបេ់គលេǮនីមយួៗ 
 សូចនករ មេធយបយេផទȣងផទ ត ់និងករសនមតǂមសកមមភពនីមយួៗ  
សូមេ្របើទ្រមងែ់ផនករស្រមបទី់ចតក់រ ឬករយិល័យ (ឧបរករណ៍១.២.១ ៖ ឯកǒរេមេរៀន)។ 

 

១១. ែផនកេផƞងៗេទៀតៃនែផនករយុទធǒ្រស្តǒថ បន័ែដល្រតូវបំភ្ល ឺ
ក). បំផុសគំនិត និងពិភកǜេនកនុង្រកុមធំ  

 េតើែផនករយុទធǒ្រស្តនឹង្រតូវបនអនុវត្តដូចេម្តច? េតើអនកǁទទួលខុស្រតូវ េហើយេពលǁ
េទើបមនករǏស់ែវងសូចនករ? េតើ្រតូវេធ្វើករែកត្រមូវែផនករយុទធǒ្រស្ត (េបើចបំច)់? 

 េតើអនកǁជអនកǂមƽន និងǏយតៃម្លែផនករយុទធǒ្រស្ត? េតើ្រតូវេធ្វើដូចេម្តច? 
ស្រមបព់ត័ម៌នបែនថម សូមេមើលែផនកស្តីពីករកǒងែផនករ្របតិបត្តិ។ 
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ΧĠ˝ũ‗ч ơ.Ư.ư 
Łũ ſ̈́Е˝ ſ̈́ Йĕ₤ŉБĮБŁũ₤ũЮ₤ũЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ⅜□ Ġњĕ 

 

េដើមបឱីយមនភពជមច ស់េទេលើែផនករយុទធǒ្រស្តǒថ បន័ បុគគលិកសំខន់ៗ ៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ
្រតូវសរេសរែផនករេនះេƽយខ្លួនឯង។ អនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័មកពីǍជធនី េខត្ត ផ្តល់ករហ្វឹកហ្វឺន និងករគ្ំរទ 
ជ្របចដំល់បុគគលិកទងំេនះ។  

រេបៀបǏរៈៃនករហ្វឹកហ្វឺនអំពីករសរេសរែផនករយុទធǒ្រស្តǒថ បន័ ៖ 
 ចតǂ់ងំអនកទទួលខុស្រតូវកនុងករសរេសរែផនករ 
 ករ្របគល់កិចចករននឱយេធ្វើ 
 ករ្របជំុផ្តល់េយបល់្រតឡប ់
 ករេរៀបចំេសចក្តី្រពង និងករេរៀបចំបញចបែ់ផនករ 
 

řеЮ‗ЧũŁũ΅ſЕ˝΅ſЙĕ ៖ 
១. ករេរៀបចំឱយមនអនកទទួលខុស្រតូវកនុងករសរេសរែផនករយុទធǒ្រស្តǒថ បន័  

ក). រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ្រតូវចតǂ់ងំបុគគលិករបស់ខ្លួន ឱយទទួលខុស្រតូវកនុងករសរេសរែផនករយុទធ
ǒ្រស្តǒថ បន័ (១-៣នក)់ 
 អនកទងំេនះ្រតូវមនជំនញសរេសរល្អ (វធីិសរេសរបនចបស់ និងជកǎ់ក)់ 
 មនតួនទីសរេសរេសចក្តី្រពងែផនករយុទធǒ្រស្ត និងផ្តល់ពត័ម៌នអំពីលទធផលសេ្រមចបន

ដល់ǒថ បន័ 
២. ករ្របគល់កិចចករនន 

ក). អនកទទួលខុស្រតូវជួបជមយួអនកអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័(្រគូបង្វឹក) 
ខ). ពិភកǜ និងឯកភពេលើទ្រមងស់្រមបស់រេសរែផនករយុទធǒ្រស្ត 
គ). ្រគូបង្វឹកបំផុសគំនិត និងផ្តល់ករែណនអំំពីមតិក និងខ្លឹមǒរែដល្រតូវសរេសរǂមទ្រមងែ់ផនករ 

យុទធǒ្រស្តែដលបនឯកភពគន  
ឃ).្រគូបង្វឹកផ្តល់កិចចករស្រមបស់រេសរេសចក្តី្រពងែផនករយុទធǒ្រស្តដល់អនកទទួលខុស្រតូវ 
ង). ្រគូបង្វឹក និងអនកទទួលខុស្រតូវ ្រពមេ្រពȣងគន េទេលើកលបរេិចឆទបញចបកិ់ចចករ និងករបរេិចឆទៃន

កិចច្របជំុបនទ ប ់
៣. ករអនុវត្តកិចចករ 

ក). អនកទទួលខុស្រតូវ្របមូលលទធផលទងំអស់ែដលបនមកពីសិកខ ǒǎ េហើយចបេ់ផ្តើមសរេសរចូល 
ǂមមតិកនីមយួៗៃនទ្រមងែ់ផនករយុទធǒ្រស្ត េទǂមករែណនរំបស់្រគូបង្វឹក ្រពមទងំេរៀបចំ
ឱយេទជេសចក្តី្រពងដំបូងៃនែផនករយុទធǒ្រស្តǒថ បន័ 

ខ). អនកទទួលខុស្រតូវែស្វងរកជំនួយពី្រគូបង្វឹក (Ǖចǂមទូរស័ពទ ឬករជួបផទ ល់) េទǂមករចបំច។់ 
្រគូបង្វឹកផ្តល់ករគ្ំរទចបំចន់ន និងករេលើកទឹកចិត្តេដើមបេីរៀបចំបញចបនូ់វេសចក្តី្រពងែផនករ
យុទធǒ្រស្ត។  
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៤. ករ្របជំុផ្តល់េយបល់ 
ក). ្រគូបង្វឹកជួបជមយួអនកទទួលខុស្រតូវ (យ៉ងតិចមយួៃថងេពញ) 
ខ). អនកទទួលខុស្រតូវបង្ហ ញេសចក្តី្រពងែផនករយុទធǒ្រស្តǒថ បន័ 
គ). ្រគូបង្វឹកសួរសំណួរស្រមបក់របំភ្ល ឺ និងផ្តល់េយបល់ែកលម្អេសចក្តី្រពងែផនករយុទធǒ្រស្ត។ អនក

ទងំពីរកំណតអំ់ពី្របេភទពត័ម៌នេផƞងេទៀតែដល្រតូវករ្របមូល រមួទងំឯកǒរេយង េដើមបេីរៀបចំ
បញចបេ់សចក្តី្រពងែផនករ 

ឃ).្រគូបង្វឹកǕច្រតូវបនេសនើឱយជួយ ពិនិតយេសចក្តី្រពងែផនករបែនថមបនទ បពី់កិចច្របជំុេនះ ឬេធ្វើករេ្របȣប
េធៀបេសចក្តី្រពងេនះជមយួនឹងែផនករយុទធǒ្រស្តរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិដៃទេទៀត ែដលជ
ឧទហរណ៍ដល៏្អមយួ។ 

៥. េសចក្ត្ីរពងចុងេ្រកយៃនែផនករយុទធǒ្រស្ត 
ក). អនកទទួលខុស្រតូវƽកជូ់នអនកដឹកន ំ និងបុគគលិកសំខន់ៗ នូវេសចក្តី្រពងែផនករយុទធǒ្រស្ត េដើមបី

ពិនិតយនិងផ្តល់េយបល់។ បនទ បម់កែកស្រមួលេសចក្តី្រពងេនះឱយេទជេសចក្តី្រពងទី២ៃនែផនករ
យុទធǒ្រស្ត។ ្រគូបង្វឹកǕចជួយ ពិនិតយ និងផ្តល់េយបល់ េបើមនសំណូមពរ។ 

ខ). អនកទទួលខុស្រតូវƽកជូ់នគណៈអភបិលនូវេសចក្តី្រពងទី២ៃនែផនករយុទធǒ្រស្តេនះ េដើមបពិីនិតយ 
និងផ្តល់េយបល់បែនថម។ អនកទទួលខុស្រតូវែកស្រមួលេសចក្តី្រពងទី២េនះឱយបនសម្រសប េទ
ǂមេយបល់របស់គណៈអភបិល។ េសចក្តី្រពងទី២ែដលបនែកស្រមួលេនះ េȄថេសចក្ត្ីរពង
ចុងេ្រកយៃនែផនករយុទធǒ្រស្ត។ 

៦. ករសេ្រមចយល់្រពមេលើែផនករ 
ក). េសចក្តី្រពងចុងេ្រកយៃនែផនករយុទធǒ្រស្ត្រតូវƽកជូ់ន្រកុម្របឹកǜ េដើមបពិីភកǜ និងអនុមត័ ជ

ឯកǒរេគលនេយបយមយួស្រមបរ់ដ្ឋបលរបស់ខ្លួន។  
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េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេនះ សិកខ កមនឹងបន ៖ 
 យល់ដឹងអំពីអតថនយ័ៃនករកǒងែផនករ្របតិបត្តិករ 
 យល់ចបស់អំពី្របេភទេផƞងៗគន ៃនែផនករ្របតិបត្តិករនន 
 យល់ដឹងអំពីជំǓន ឬដំេណើ រករេនកនុងករកǒងែផនករ្របតិបត្តិករ 
 យល់ចបស់ទ្រមងសំ់ខន់ៗ ៃនែផនករស្រមបេ់្របើ្របស់េនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។ 

រយៈេពល  កន្លះៃថង  
អនកចូលរមួ  បុគគលិកសំខន់ៗ  និងអនកដឹកនទំងំអស់របស់ǒថ បន័ 
ដំេណើ រករ ៖ 
 

ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ 
០៨:០០ កមមវធីិេបើក និង

ករែណន ំ
 េបើកកមមវធីិេƽយថន កដឹ់កនរំដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
 កររពឹំងទុក  
 អនកស្រមបស្រមួលែណនពីំេគលេǮ 

៨:៣០ សញញ ណៃនករ
កǒងែផនករ 
្របតិបត្តិករ 

ករបំផុសគំនិតរមួគន   
 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិត និងផ្តល់ឱកសឱយសិកខ កមសម័្រគចិត្ត៣-៤

នកេ់ឆ្លើយម្តងមន ក់ៗ ។ សំណួរបំផុសគំនិតមនដូចខងេ្រកម ៖ 
 េតើែផនករ្របតិបត្តិករជអ្វី? 
 េតើេហតុអ្វីបនជេយើង្រតូវករែផនករ្របតិបត្តិករ? 
 េតើករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្តជអ្វី? 
 េតើករកǒងែផនករ្របតិបត្តិករជអ្វី? 

 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញនិយមនយ័ និងǒរៈសំខនៃ់នករកǒងែផនករ 
្របតិបត្តិករេƽយសរេសរពកយគន្លឹះេលើក្ត រេខៀន។ 

០៩:០០ ្របេភទេផƞងៗ គន
ៃនករកǒង
ែផនករ្របចឆំន  ំ

ករបំផុសគំនិត និងករបង្ហ ញខ្លមឹǒរេមេរៀន 
 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតេƽយេលើកេឡើងថ ែផ្អកǂមបទពិេǒធន ៍

របស់អនក “េតើេនកនុងរដ្ឋបលរបស់អនក មនែផនករអ្វខី្លះ?” បនទ បម់កផ្តល់
ឱកសឱយសិកខ កមសម័្រគចិត្ត២-៣នក ់ែចករែំលកពត័ម៌ន។ 

 បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញ្របេភទៃនែផនករ (េƽយេ្របើ្រកƽស 
ផទ ងំធំែដលេ្រតȣមរចួ) េƽយភជ បេ់ទនឹងលទធផលៃនករបំផុសគំនិត។ េន
ចុងបញចប ់អនកស្រមបស្រមួលផ្តល់ឱកសឱយសិកខ កមសួរសំណួរបំភ្ល។ឺ 

០៩:៣០ ស្រមក 
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ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ 
១០:០០ ជំǓននន  

ៃនករកǒង 
ែផនករ្របតិបត្តិ

ករ 

ករបំផុសគំនិត និងករបង្ហ ញខ្លមឹǒរេមេរៀន 
 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតេƽយេលើកេឡើងថ “េតើែផនកររបស់អនក 

្រតូវបនបេងកើតដូចេម្តច?” បនទ បម់កផ្តល់ឱកសឱយសិកខ កមសម័្រគចិត្ត២-៣
នក ់ែចករែំលកពត័ម៌ន។  

 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតបន្ត េƽយេលើកសំណួរ“េតើសកមមភពជក់
ǎកអ់្វខី្លះ ែដលអនកបនអនុវត្តកនុងករបេងកើតែផនករេនះ?” រចួផ្តល់ឱកស
ឱយសិកខ កមសម័្រគចិត្ត២-៣នក ់ែចករែំលកពត័ម៌ន។  

 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញជំǓនននៃនករកǒងែផនករ េƽយគូស
ជដយ្រកមេនេលើក្ត រេខៀន។ 

១០:៣០ ទ្រមងៃ់ន 
ែផនករ 

ករបង្ហ ញទ្រមងែ់ផនករ 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញអំពីទ្រមងម់យួម្តងៗ រចួសួរសំណួរបំផុស ៖ 

 េតើេនះជទ្រមងែ់ផនករអ្វី? (ែផនករ្របចឆំន  ំឆមស ្រតីមស ែខ ស
ប្ត ហ៍) 

 េតើ្រតូវេធ្វើេនេពលǁ? 
 េតើ្រតូវបំេពញដូចេម្តច? 
 េតើផ្តល់ផល្របេយជនអ៍្វីខ្លះស្រមបអ់នក? 
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ơ.  ₤Ŕň ‗аĕŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ 
ករកǒងែផនករ្របតិបត្តកិរ គឺជដំេណើ រករៃនករបំែប្លងែផនករយុទធǒ្រស្តឱយេទជែផនករអនុវត្ត។ 

លទធផលៃនករកǒងែផនករ្របតិបត្តិករ គឺជែផនករសកមមភពរយៈេពលខ្លីមយួចំនួន ែដលមនរយៈេពល
ពីមយួឆន  ំឬតិចជងមយួឆន ។ំ  

េគលេǮៃនករកǒងែផនករ្របតិបត្តិករ េដើមប ី៖ 
 ផ្តល់ជ្រកបខណ័្ឌ ករងរមយួ និងដឹកនកំរអនុវត្តសកមមភព (ដឹងនូវអ្វីែដល្រតូវេធ្វើ េធ្វើេនេពលǁ 

និងអនកǁជអនកអនុវត្តឬអនកǁជអនកទទួលខុស្រតូវ) េនកនុងក្រមតិថវកិ ឬធនធនែដលមន។ 
 ផ្តល់ជមេធយបយកនុងករសេ្រមចនូវេគលេǮ និងេគលបំណងនន  
 កតប់នថយភពមនិ្របកដ្របជ ឬបញ្ហ និងករ្របឈមែដលǕចេកើតេឡើង 
 សនƞសំំៃចេពលេវǎ ǂមរយៈករេធ្វើអ្វីៗែដល្រតូវេធ្វើ េហើយេធ្វើេនេពលែដលចបំច្់រតូវេធ្វើ  
 ផ្តល់ជមេធយបយកនុងករǏយតៃម្លវឌƌនភពៃនករងររបស់បុគគលមន ក់ៗ  និងរបស់ǒថ បន័។ 

Ư. ŪĠЮķ◦Юĩ℮₣ៗаĕЯĩĕŁũŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ 
ែផ្អកǂម្រកខណ័្ឌ េពលេវǎ ែផ្អកǂមចរតិលកខណៈករងរ 

 ែផនករ្របតិបត្តិ្របចឆំន  ំ
 ែផនករ្របចឆំមស 
 ែផនករ្របច្ំរតីមស 
 ែផនករ្របចែំខ 
 ែផនករ្របចសំប្ត ហ៍ 

 ែផនករសកមមភព ឬគេ្រមង 
 ែផនករសិកǜ្រǒវ្រជវ  
 ែផនករǂមƽន 
 ែផនករថវកិ  
 ែផនករធនធនមនុសƞ 
 ែផនករអភវិឌƌនស៍មតថភព 
 ែផនករភស័្តុភរ ឬសមភ រៈ ឬ្រគប្់រគង្រទពយសមបត្តិ

 

ư. ĄеΉĕ ĕЊ₣řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ 
ដំេណើ រករកǒងែផនករ្រតូវចបេ់ផ្តើមពីែផនករយុទធǒ្រស្ត ឬែផនកររយៈេពលែវង េƽយេរៀបចំជ

ែផនករលម្អិតស្រមប់រយៈេពលមួយខ្លីជង។ ចំែណកឯករអនុវត្តែផនករវញិ ្រតូវចប់េផ្តើមពីែផនករលម្អិត
(ែផនករ្របចសំប្ត ហ៍ ឬ្របចែំខ) ែដលរមួចំែណកដល់ករសេ្រមចបននូវែផនកររយៈេពលែវង។  

ជំǓនដំបូង ǒថ បន័្រតូវេរៀបចំបេងកើតេឡើងនូវែផនករយុទធǒ្រស្តរបស់ខ្លួន។ េដើមបអីនុវត្តែផនករយុទធ
ǒ្រស្តេនះ ǒថ បន័្រតូវ ៖ 

 បេងកើតែផនករ្របតិបត្តិករ្របចឆំន  ំ(រយៈេពល១ឆន )ំ 
 ែផនករ្របតិបត្តិ្របចឆំន សំ្រមបឆ់ន បំនទ ប ់ នឹង្រតូវបនបេងកើតេនចុងឆន ៃំនឆន ែំដលកំពុងអនុវត្ត 

(េន្រតីមសចុងេ្រកយ)។ ឧទហរណ៍ ៖ ែផនករ្របតិបត្តិ្របចឆំន ២ំ០១៣ នឹង្រតូវបនបេងកើត
េនែខតុǎឆន ២ំ០១២។ 
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 ែផនករ្របចឆំន សំ្រមបឆ់ន បំនទ ប ់ នឹង្រតូវបនបេងកើតេនចុងឆន អំនុវត្ត។ ដំេណើ រករកǒងែផន
ករ្របចឆំន ចំបេ់ផ្តើមពីករពិនិតយេឡើងវញិ និងករឆ្លុះបញច ំងេទេលើសមទិធផល ភពេជគជយ័ និង
បញ្ហ ្របឈមនន និងដក្រសងេ់មេរៀនបទពិេǒធនន៍នែដលបនមកពីឆន អំនុវត្តបចចុបបនន មុន
នឹងេលើកែផនករស្រមបឆ់ន បំនទ ប។់ ែផនករយុទធǒ្រស្តនឹង្រតូវបនេ្របើ្របស់ម្តងេទៀត េដើមប ី
ឆ្លុះបញច ំងអំពីសមទិធផល និងបញ្ហ ្របឈមននកន្លងមក ស្រមបជ់មូលƽ្ឋ នកនុងករេរៀបចំ
ែផនករ្របចឆំន ៃំនឆន បំនទ ប។់ ែផនករ្របចឆំន កំ្៏រតូវពិចរǁអំពីឧបសគគែផនកធនធន (មនុសƞ 
សមភ រៈ ថវកិ) ស្រមបអ់នុវត្តផងែដរ។ ធនធនទងំេនះ្រតូវបនប៉ន្់របមណជមុន មុននឹង
េលើកែផនករ ពីេ្រពះថេបើែផនករពំុមនធនធនស្រមបអ់នុវត្តេទ ែផនករេនះនឹងមនិǕច
អនុវត្តបនេឡើយ។ ្របសិនេបើែផនករមយួពំុមនធនធនស្រមបអ់នុវត្ត េនះបញជ កឱ់យេឃើញ
ថ ដំេណើ រករកǒងែផនករេនះមនលកខណៈទនេ់ខǜយ េធ្វើឱយǒថ បន័មនិǕចមន ែផនករ
យុទធǒ្រស្តជក់ែស្តងមួយែដលនំǒថ ប័នេទសេ្រមចេគលបំណងេឡើយ។ ជែផនកមួយៃន
ែផនករយុទធǒ្រស្ត ǒថ ប័ន្រតូវកំណត់ពីឧបសគគែផនកធនធន េហើយេលើកែផនករេកៀរគរ
ធនធនស្រមបធ់នឱយមនធនធន្រគប្់រគនក់នុងករសេ្រមចេគលបំណង ែដលបនេលើក
េឡើងកនុងែផនករ។  

 េនេពលែដលែផនករ្របតិបត្តិ្របចឆំន ្ំរតូវបនបេងកើតេឡើង ទីចតក់រឬករយិល័យឬ្រកុមនីមយួៗ 
្រតូវបេងកើតែផនករលម្អតិបែនថមេទៀត ដូចជ ៖ 
 ែផនករ្របចឆំមស ែដលែចកជែផនករ្របច្ំរតីមស (ែផនករ្របចឆំមសទី១ ្រតូវេរៀបចំ

េនេដើមឆន )ំ  
 ែផនករ្រតីមសែចកេចញជែផនករ្របចែំខ 
 ែផនករ្របចែំខ ែចកេចញជែផនករ្របចសំប្ត ហ៍ 

řеЮ‗ЧũŁũаĕŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ដំេណើ រករស្រមបឆ់ន បំន្តបនទ ប ់ដូចគន នឹងដំេណើ រករឆន ទំី១ែដរ។ 
 

ែផនករ្របតិបត្តិ
ឆន ទំី១

ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ⅜□ Ġњĕ  
(រយៈេពល៥ឆន )ំ

řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ  
⅜□ ĠњĕČĠсЮĩŉЧņĮБ◦БЮĕй 

ΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ  
ČĠсЮĩŉЧņĮБ◦БЮĕй 

ែផនករ្របតិបត្តិ
ឆន ទំី២ 

ែផនករ្របតិបត្តិ
ឆន ទំី៣ 

ែផនករ្របតិបត្តិ  
ឆន ទំី៤ 

ែផនករ្របតិបត្តិ
ឆន ទំី៥  

េលីកែផនករ  
ស្រមប់ឆន ទំី១ 

េលីកែផនករ 
ស្រមប់ឆន ទំី២ 

េលីកែផនករ 
ស្រមប់ឆន ទំី៣ 

េលីកែផនករ 
ស្រមប់ឆន ទំី៤ 

េលីកែផនករ  
ស្រមប់ឆន ទំី៥ 

ែផនករ  
ឆមសទី១ 

ែផនករ  
្រតីមសទ២ី 

ែផនករ  
្រតីមសទ១ី 

ែផនករ  
ឆមសទី២ 

ែផនករ  
្រតីមសទ២ី 

ែផនករ  
្រតីមសទ១ី 
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ΧĈ΅ũ‗чΒеĮБЮýŲЮţŪĠČ еĂĖ еũĠ₤с⅜□ Ġњĕ 
˝). ЮýŲЮţ˝ņŊŷЋĊБ ιЮ₤ǻ 

េនដំǁចឆ់ន ២ំ០១៣ ៖  
 ្របជពលរដ្ឋមូលƽ្ឋ ននឹងមនលទធភពេ្របើ្របស់េសǏសងគមកនែ់តេ្រចើនេឡើង។ 
 េហƽ្ឋ រចនសមពន័ធ រមួទងំ្របពន័ធធǍǒ្រស្ត ែដលនឹង្រតូវបនែកលម្អ និងបេ្រមើ្របជពលរដ្ឋ (ទងំ

បុរស ្រស្តី និងជនងយរងេ្រគះ) មនករេកើនេឡើង២០%េលើសពីឆន ២ំ០១២។ 
 ្របជពលរដ្ឋមូលƽ្ឋ នទងំបុរស និង្រស្តីនឹងមនឱកសេ្រចើនកនុងករទទួលបនមុខរបរ ǂមរយៈ

សកមមភពធុរកិចចខន តតូចេនកនុងតំបនែ់ដលពួកេគរស់េន។ 
 សន្តិសុខកនុងមូលƽ្ឋ ននឹងកនែ់ត្របេសើរេឡើង េហើយ្របជពលរដ្ឋទងំអស់ដឹងអំពីវធីិែស្វងរក និង

េ្របើ្របស់េសǏសន្តិសុខǒធរណៈ 
 អំេពើហិងǜទកទ់ងនឹងេយនឌរ័មនករថយចុះ។ 

 

Š). ЮýŲЮţΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 
េនដំǁចឆ់ន ២ំ០១៣ ៖  
 បុគគលិក និងអនកដឹកនរំដ្ឋបល........................ នឹងមនសមតថភព្រគប្់រគនក់នុងករអនុវត្តតួនទី 

និងករទទួលខុស្រតូវរបស់ខ្លួន។  
 រដ្ឋបល............................ នឹងបនបេងកើត និងអនុវត្តនូវ្រគប្់របពន័ធ្រគប្់រគងសំខន់ៗ  រចនសមពន័ធ 

និងេគលនេយបយៃផទកនុងនន។ 
 រចនសមពន័ធរបស់រដ្ឋបល............................. នឹង្រតូវបនែកស្រមួលឱយកនែ់តចបស់ǎស់ និង

អភវិឌƌបែនថម េដើមបេីឆ្លើយតបនឹងត្រមូវកររបស់្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ ន។ 
 រដ្ឋបល.......................... នឹងបនេធ្វើឱយ្របេសើរេឡើងនូវករដឹកនǒំថ បន័ ែដលឆ្លុះបញច ំងពីេគល

ករណ៍ៃនករអភវិឌƌនǂ៍មែបប្របជធិបេតយយ ដូចមនែចងកនុងចបបស់្តីពីករ្រគប្់រគងរដ្ឋបលǍជ
ធនី េខត្ត ្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ ។ 

 រដ្ឋបល....................... នឹងមនករេកើនេឡើងនូវធនធន (ទងំសមភ រៈ និងថវកិ) េដើមបគី្ំរទដល់
កិចច្របតិបត្តិករ និងមុខងររបស់ខ្លួន។  

 

ΧĈ΅ũ‗чΒеĮБЮýŲЮţŪĠČ еĂĖ еũĠ₤с◦БČĳсŁũ ιŁũЋŗŲњŎ 
˝). ŁũЋŗŲњŎЯĩĕŁũ ĕЊ₣ý еŪ◦þНе ₤Į̇ĳс  

 េគលេǮទី១ ៖ េនដំǁចឆ់ន ២ំ០១៣ .......................................................................... 
 េគលេǮទី២ ៖ េនដំǁចឆ់ន ២ំ០១៣ .......................................................................... 
 េគលេǮទី៣ ៖ េនដំǁចឆ់ន ២ំ០១៣ .......................................................................... 

Š). ŁũЋŗŲњŎũřťģŲ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□ О  
 េគលេǮទី១ ៖ េនដំǁចឆ់ន ២ំ០១៣ .......................................................................... 
 េគលេǮទី២ ៖ េនដំǁចឆ់ន ២ំ០១៣ .......................................................................... 
 េគលេǮទី៣ ៖ េនដំǁចឆ់ន ២ំ០១៣ .......................................................................... 
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Ð). ŁũЋŗŲњŎΒĕŉũŷЋ₤њŎ  
 េគលេǮទី១ ៖ េនដំǁចឆ់ន ២ំ០១៣ .......................................................................... 
 េគលេǮទី២ ៖ េនដំǁចឆ់ន ២ំ០១៣ .......................................................................... 
 េគលេǮទី៣ ៖ េនដំǁចឆ់ន ២ំ០១៣ .......................................................................... 

þ). Ð‗кΒķЊģŲ  
 េគលេǮទី១ ៖ េនដំǁចឆ់ន ២ំ០១៣ .......................................................................... 
 េគលេǮទី២ ៖ េនដំǁចឆ់ន ២ំ០១៣ .......................................................................... 
 េគលេǮទី៣ ៖ េនដំǁចឆ់ន ២ំ០១៣ .......................................................................... 
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◦Ūņ₣сЯĩĕŁũŪĠČ еĂĖ е............. 
ករយិល័យ ៖...................................................................................................................................................................................................................................... 
េគលេǮ ៖...................................................................................................................................................................................................................................... 
សូចនករ ៖...................................................................................................................................................................................................................................... 

ល.រ សកមមភព រយៈេពល កលវភិគ អនកទទលួខុស្រតូវ កំណតស់មគ ល់ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

១                 
១.១                 
១.២                 
១.៣                 
២                 
២.១                 
២.២                 
២.៣                 
៣                 
៣.១                 
៣.២                 
៣.៣                 
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◦Ūņ₣сЯĩĕŁũŪĠČ еŪĳБŌ₤◦Б........ ĂĖ е............. 
ករយិល័យ ៖...................................................................................................................................................................................................................................... 
េគលេǮ ៖...................................................................................................................................................................................................................................... 
សូចនករ ៖...................................................................................................................................................................................................................................... 

ល.រ សកមមភព ចំននួៃថង ែខ.............. ែខ.............. ែខ.............. អនកទទលួខុស្រតូវ កំណតស់មគ ល់ 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

១                 
១.១                 
១.២                 
១.៣                 
២                 
២.១                 
២.២                 
២.៣                 
៣                 
៣.១                 
៣.២                 
៣.៣                 
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◦Ūņ₣сЯĩĕŁũŪĠČ еЯŠ........................ ĂĖ е............. 
ករយិល័យ ៖...................................................................................................................................................................................................................................... 
ល.រ សកមមភព អនកទទលួខុស្រតូវ ែខ....................... 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 

១                                  
១.១                                  
១.២                                  
១.៣                                  
២                                  
២.១                                  
២.២                                  
២.៣                                  
៣                                  
៣.១                                  
៣.២                                  
៣.៣                                  
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◦Ūņ₣сЯĩĕŁũŪĠČ е₤ģŉ ΅ч 
ករយិល័យ ៖...................................................................................................................................................................................................................................... 
ែខ ៖............................................................ សប្ត ហ៍ទី......... ចបព់ីៃថងទី..................................................... ដល់ៃថងទី..................................................... 
ល.រ េឈម ះបុគគលិល ៃថងចន័ទ ៃថងអងគ រ ៃថងពុធ ៃថង្រពហសបតិ៍ ៃថងសុ្រក ៃថងេȃរ ៍ ៃថងǕទិតយ 
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ŁŲŷЋļÐаĕ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ŪĮЕĳŉЊŁũ‗ч₤еžĕсៗŪĠČ еĂĖ е.......... 
រដ្ឋបល.............................................. 

 

Ų.ũ ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ŪĮЕĳŉЊŁũ‗ч₤еžĕсៗ ņ˝Ŭ Н̋ņĸк ņБĜ Юņ⅜ Χ₤ļ ņЊℓНĜ ˝˝̨Ţ ₤БΉ ˝Ŕň  ĳНŵ  ŷЋş ¯ЊŁ ĊĖ С 
១ ែថងបុណយជតិ 1, 7 7 8 13, 14, 15         

២ ករងរៃផទកនុងǒថ បន័             

២.១ ្របជុំ្រកុម្របឹកǜ             

២.២ ្របជុំគណៈអភិបល             

២.៣ ្របជុំបុគគលិក             

២.៤ សកមមភពអភិវឌƌនǒ៍ថ បន័             

២.៥ សិកខ ǒǎ្របចឆំន  ំ             

២.៦ ..............             

៣ ករងរខងេ្រកǒថ បន័             

៣.១ េវទិកǒធរណៈ             

៣.២ ចុះមូលƽ្ឋ ន (ឃុ ំសងក ត់)             

៣.៣ ចុះពិនិតយផ្លូវលំ             

៣.៤ ................             
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ΧĠ˝ũ‗ч ơ.ư.Ư 
₤ЊŁš⅜ŵ₤ŉБĮБŁũĠЮ₣ ˛ЧĳЯĩĕŁũŪĠតិĠĳŉЊŁũ 

េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នសិកខ ǒǎ សិកខ កមនឹងបនេរៀបចំេសចក្តី្រពងែផនករ្របតិបត្តិ្របចឆំន ំ
ស្រមបរ់ដ្ឋបលរបស់ខ្លួន។

រយៈេពល  ២ៃថង (េន្រតីមសចុងេ្រកយៃនឆន នីំមយួៗ េពល្របជំុ្របចឆំន )ំ
កលវភិគ ៖ 
េពលេវǎ ្របធនបទ និងសកមមភព អនកស្រមបស្រមួល 

ៃថងទី១
08:00-11:30  ករែណន ំ

 ករពិនិតយេឡើងវញិនូវលទធផល និងបញ្ហ ្របឈមនន 
 

14:00-17:00  ករពិនិតយែផនករយុទធǒ្រស្ត 
 េគលេǮ(ǒថ បន័)្របចឆំន  ំ

 

ៃថងទី២
08:00-11:30  ករកǒងែផនករ្របចឆំន សំ្រមបក់រយិល័យនន  
14:00-17:00  ករកǒងែផនករ្របចឆំន សំ្រមបក់រយិល័យនន  

 

řеЮ‗ЧũŁũ₤ЊŁš⅜ŵ ៖  
១. ករបូកសរុបលទធផលែដលសេ្រមចបន និងករពិនិតយេឡើងវញិនូវបញ្ហ ្របឈមនន 

ក). មុនេពលសិកខ ǒǎ ទីចតក់រឬករយិល័យនីមយួៗឆ្លុះបញច ំងកនុង្រកុមរបស់ខ្លួន និងកំណត ់៖ 
 សកមមភពសំខន់ៗ ែដលបនអនុវត្តកន្លងមក (មយួឆន )ំ  
 េជគជយ័ និងបញ្ហ ្របឈមសំខន់ៗ  
 េមេរៀនបទពិេǒធនសំ៍ខន់ៗ ែដលទទួលបន និង 
 លទធផលែដលសេ្រមចបន េធៀបនឹងេគលេǮ។ 
ទីចត់ករ ឬករយិល័យនីមួយៗ្រតូវេរៀបចំបទបង្ហ ញខ្លីមួយស្រមប់សិកខ ǒǎ។ ្រកុម្របឹកǜ 
គណៈអភបិល និងថន កដឹ់កនកំ្៏រតូវេធ្វើបទបង្ហ ញខ្លីមយួែដរ។ 

ខ). កនុងេពលសិកខ ǒǎ្រកុមនីមយួៗេធ្វើបទបង្ហ ញខ្លីមយួ។ េនចុងបញចបៃ់នបទបង្ហ ញនីមយួៗ ្រតូវផ្ត
ល់ឱកសឱយអនកចូលរមួសួរសំណួរបំភ្លនឺន។ 

 

២. ករពិនិតយេឡើងវញិនូវែផនករយុទធǒ្រស្ត 
ក). មុនេពលសិកខ ǒǎ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ្រតូវចតǂ់ងំបុគគលិកមន កេ់រៀបចំបទបង្ហ ញអំពីែផនករ 

យុទធǒ្រស្ត ឬែផនករេមេផƞងេទៀត(េបើមន)។ 
ខ). ពិភកǜកនុង្រកុមធំ េដើមបឱីយមនករយល់ដឹងរមួគន អំពីែផនករយុទធǒ្រស្ត ្រពមទងំពិនិតយ និងែក

ស្រមួលេគលបំណង ឬសកមមភពមយួចំនួន (េបើមន)។ 
គ). សិកខ កមទងំអស់្រតូវដឹងថ ែផនករ្របចឆំន នឹំង្រតូវបនបេងកើតែផ្អកេលើ ៖ 

 ែផនករយុទធǒ្រស្ត  
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 សមទិធផល និងេមេរៀនបទពិេǒធនន៍នែដលទទួលបនកនុងរយៈេពលមយួឆន កំន្លងមកេនះ 
 ធនធនននែដលបនេ្រគង 

 

៣. ករកǒងែផនករ្របចឆំន  ំស្រមបឆ់ន បំនទ ប ់
ក). ពិភកǜអំពីទ្រមងៃ់នែផនករ្របចឆំន  ំ

 ្រតូវមនករឯកភពគន អំពីទ្រមង ់(ǂងំពីមុនេពលសិកខ ǒǎ) 
 ្រតូវផ្តល់ទ្រមងែ់ដលបនឯកភពគន ដល់្រគបទី់ចតក់រ ឬករយិល័យ ឬ្រកុម 

ខ). ករបេងកើតេគលេǮរបស់ǒថ បន័ 
 េធ្វើករជ្រកុមតូច ៖ េ្របើេគលបំណងយុទធǒ្រស្តែដលមនកនុងែផនករយុទធǒ្រស្ត និងេគល

េǮរបស់ǒថ បន័ៃនឆន កំន្លងមក េហើយកំណតប់ញ្ហ សំខន់ៗ  ែដល្រតូវេƽះ្រǒយេនឆន បំនទ ប ់៖ 
 បញ្ហ សំខន់ៗ ស្រមបេ់គលេǮ្របចឆំន កំនុងករផ្តល់េសǏ 
 បញ្ហ សំខន់ៗ ស្រមបេ់គលេǮ្របចឆំន កំនុងករអភវិឌƌǒថ បន័ 
 ក្រមតិធនធនស្រមបអ់នុវត្តនែ៍ផនករឆន កំន្លងមក និងថវកិស្រមបែ់ផនករ្របចឆំន េំនះ 

 ្រកុមនីមយួៗ Ǎយករណ៍ដល់្រកុមធំអំពីបញ្ហ សំខន់ៗ ស្រមបេ់គលេǮ េƽយេរៀបចំជបញជ ី
បញ្ហ មយួ។  

 ពិភកǜរមួគន បេងកើតេគលេǮរបស់ǒថ បន័ស្រមបឆ់ន បំនទ ប។់ 
(សូមេមើលទ្រមងេ់នកនុងឯកǒរេមេរៀន) 

គ). ករបេងកើតែផនករទីចតក់រ ឬករយិល័យ 
 េ្របើទ្រមងែ់ដលបនឯកភពគន  
 េធ្វើករជ្រកុមǂមទីចតក់រឬករយិល័យ េដើមបកំីណតេ់គលេǮ សកមមភព សូចនករ និង

ធនធន 
 ្រកុមនីមយួៗបង្ហ ញលទធផលរបស់ខ្លួន និងេផទȣងផទ តជ់មយួ្រកុមេផƞងេទៀត 
បញជ ក ់៖ ជទូេទ ែផនករ្របចឆំន នឹំងេរៀបចំបញចប ់េនប៉ុនម នៃថងបនទ បពី់សិកខ ǒǎ។ 
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ЯĩĖ̋ ◦БƯ 
ŁũŪÐĠсŪÐ₣˝ņŊវិĊБ ĕЊ₣Ю₤ǻ˝ņŊ 

 

្របធនបទ 
លទធផលរពឹំងទុកៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ េនចុងបញចបៃ់ន

អន្តǍគមន ៍សិកខ កមនឹង ៖ 
វធីិǒ្រស្ត ឧបករណ៍ 

២.១. 
ករកǒង
ែផនករ 
គេ្រមង 

១. មនចំេណះដឹង ឬករយល់ដឹងអំពីករកǒងែផនករ 
គេ្រមង 

ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ២.១.១ 

២. បនបេងកើតេសចក្តី្រពងគេ្រមងមយួ ករស្រមបស្រមួល ២.១.២ 

២.២. ករ
ǂមƽន និង
Ǐយតៃម្ល 

១. មនចំេណះដឹង ឬករយល់ដឹងអំពីករǂមƽន និង 
Ǐយតៃម្ល 

ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ២.២.១ 

២. បនបេងកើតេសចក្តី្រពង្រកបខណ័្ឌ ករងរǂមƽន និង 
Ǐយតៃម្លស្រមបគ់េ្រមង ឬǒថ បន័របស់ខ្លួន 

ករស្រមបស្រមួល ២.២.២ 

៣. បនបេងកើតសកមមភពននែដលមនករឯកភពគន  
ស្រមបែ់កលម្អសកមមភពǂមƽន និងǏយតៃម្ល 
ស្រមបគ់េ្រមង ឬǒថ បន័របស់ខ្លួន 

ករឆ្លុះបញច ំង ២.២.៣ 

២.៣. ករ
សរេសរ 

របយករណ៍ 

១. មនចំេណះដឹង ឬករយល់ដឹងអំពីករសរេសរ របយ
ករណ៍ 

ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ២.៣.១ 

២. បនសរេសរ ែកត្រមូវ និងបញចបរ់បយករណ៍មយួ ករហ្វឹកហ្វឺន ២.៣.២ 
៣. បនបេងកើតសកមមភពែដលមនករឯកភព េដើមប ីែក

លម្អរបយករណ៍បចចុបបនន។ 
ករឆ្លុះបញច ំង ២.៣.៣ 

បញជ ក ់៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមនខ៍្លះេទៀតǕចបែនថមចូលកនុងបញជ ីេនះ។  
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ΧĠ˝ũ‗ч Ư.ơ.ơ 
ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉБĮБŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũÐЮŪŌ₣ 

េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេនះ  សិកខ កមនឹង ៖ 
 មនករយល់ដឹងអំពីវដ្តៃនគេ្រមង 
 បនយល់ចបស់ពីករកំណតគ់េ្រមង 
 បនយល់ចបស់ពីករវភិគបញ្ហ  
 មនករយល់ដឹងអំពីធតុននៃនគេ្រមង (េគលបំណង េគលេǮ សកមមភព) 
 មនករយល់ដឹងអំពីក្រមតិេផƞងៗគន ៃនសូចនករ (លទធផល ផលបះ៉ពល់រយៈេពល 

មធយម ផលបះ៉ពល់រយៈេពលែវង) 
 មនករយល់ដឹងអំពីអតថនយ័ និងរេបៀបកំណតម់េធយបយេផទȣងផទ ត ់ 
 បនែស្វងយល់អំពីǓនិភយ័ ឬករសនមត ែដលពកព់ន័ធនឹងគេ្រមង 

រយៈេពល  ៣ៃថង 
កលវភិគ ៖ 
េពលេវǎ ្របធនបទ និងសកមមភព អនកស្រមបស្រមួល 

ៃថងទី១
08:00-11:30  កមមវធីិេបើក និងករែណន ំ

 សញញ ណៃនករកǒងែផនករគេ្រមង 
 ជំǓនននៃនករកǒងែផនករគេ្រមង  

 

14:00-17:00  ករកំណតគ់េ្រមង 
 ករវភិគបញ្ហ  

 

ៃថងទី២
08:00-11:30  ករវភិគបញ្ហ  (បន្ត) 

 ធតុននៃនគេ្រមង 
 

14:00-17:00  ធតុននៃនគេ្រមង (បន្ត)  
ៃថងទី៣

08:00-11:30  សូចនករ 
 មេធយបយេផទȣងផទ ត ់
 ករសនមត 

 

14:00-17:00  ទ្រមងៃ់នែផនករគេ្រមង 
 កររលឹំកេឡើងវញិ និងបូកសរុប 
 ករǏយតៃម្ល និងបិទកមមវធីិ 

 

ដំេណើ រករ ៖ 
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аℓĞ◦Бơ ៖ аℓĞ◦Б......  ЯŠ......... ĂĖ е........

០៨:០០ កមមវធីិេបើក និង 
ករែណន ំ

 កមមវធីិេបើក  
 ពិនិតយកររពឹំងទុក 

 េតើចំេណះដឹងអ្វីខ្លះែដលអនករពឹំងថនឹងទទួលបនកនុងអំឡុងេពល៣ៃថង? 
 េតើអនកមនសំណួរសំខនអ់្វីខ្លះ? 

 ករែណនពីំេគលេǮ និងកលវភិគ 
 ករេរៀបចំវនិយ័ៃផទកនុងស្រមបវ់គគបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

០៨:៣០ សញញ ណៃនករ
កǒងែផនករ 

គេ្រមង 

ក). ករេផ្តើមេសចក្ត ី
 អនកស្រមបស្រមួលផ្តល់ឱកសឱយសិកខ កមមែចករែំលកបទពិេǒធន ៍

េƽយេលើកជសំណួរ ៖ 
 េតើអនកǁខ្លះធ្ល បប់នបេងកើតគេ្រមង? េតើមនករងយ្រសួល េហើយ  

ករ្របឈមអ្វខី្លះកនុងករបេងកើតគេ្រមង? 
 េតើអនកǁខ្លះធ្ល បប់នអនុវត្តគេ្រមង? េតើមនករងយ្រសួល េហើយ  

ករ្របឈមអ្វខី្លះកនុងករអនុវត្តគេ្រមង? 
ខ). បំផុសគំនិតកនុង្រកុមធំ  
 េតើគេ្រមង និងកមមវធីិខុសគន ដូចេម្តច? សូមផ្តល់ឧទហរណ៍ជកែ់ស្តង? 
 េនេពលអនកឮពកយ “គេ្រមង” េតើពកយគន្លឹះអ្វីខ្លះែដលអនកនឹកេឃើញកនុង

ចិត្ត? េតើគេ្រមងជអ្វី? េតើេយើងǕចកំណតǏ់ដូចេម្តច? 
គ). ករបង្ហ ញខ្លមឹǒរេមេរៀន 
 អនកស្រមបស្រមួល្របមូលេយបល់ទងំអស់ពីសិកខ កម រចួបូកសរុប និង

សននិƽ្ឋ ន។  
 បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញអំពីនិយមនយ័ និងវដ្តៃនគេ្រមង។ 

០៩:៣០ ស្រមក 
១០:០០ សញញ ណៃន ករ

កǒងែផនករ 
គេ្រមង (បន្ត) 

ឃ). ករពិភកǜ្រកុមធំ 
 អនកស្រមបស្រមួលសរេសរពកយគន្លឹះែដលេ្របើកនុងករកǒងែផនករ

គេ្រមង និងអេញជ ើញសិកខ កមែចករែំលកបទពិេǒធន ៍រមួទងំបក្រǒយ 
ពកយកគន្លឹះទងំេនះ។  

 អនកស្រមបស្រមួលអេញជ ើញសិកខ កមផ្តល់ឧទហរណ៍បែនថមអំពីƾននុ្រកម
របស់សកមមភពមយួចំនួន ដូចជ ៖ 
 ករកǒងផ្លូវ 
 អបរសុំខភព្របជជន 
 បេ្រងȣនកសិករអំពីវធីិƽដុំះបែន្លសរǍីងគ 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 225 
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១០:៤៥ ជំǓននន 

កនុងករកǒង
ែផនករគេ្រមង 

ក). ករបំផុសគំនិត 
 េនេពលអនកចងេ់ធ្វើដំេណើ រេទទីǁមយួ េតើ្រតូវមនជំǓនអ្វីខ្លះ កនុងករេធ្វើ

ដំេណើ រេនះ? េហើយអនក្រតូវេរៀបចំអ្វីខ្លះ?។ អេញជ ើញសិកខ កម២-៣នក ់
ែចករែំលកបទពិេǒធន។៍ 

 េនេពលអនកបេងកើតគេ្រមង េតើសកមមភពអ្វីខ្លះែដលអនក្រតូវេធ្វើ? (េƽយ សរ
េសរេលើ្រកƽសកត) 

ខ). ករតេ្រមȣប្រកƽសកត  
 អនកស្រមបស្រមួល្របមូល្រកƽសកតទងំអស់ពីសិកខ កម  េហើយអេញជ ើញ

សិកខ កមសម័្រគចិត្ត២-៣នកម់កតេ្រមȣប្រកƽសកតទងំេនះេទǂមលំ
ƽប។់ សិកខ កមេផƞងេទៀតǕចជួយ ផ្តល់េយបល់។  

 បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលបូកសរុបេƽយតេ្រមȣប្រកƽសកតទងំេនះ 
ជបីដំǁកក់លសំខន់ៗ  (ករកំណតប់ញ្ហ ឬគេ្រមង ករវភិគǒថ ភព និង
ករេរៀបចំគេ្រមង) េហើយេផទរ្រកƽសកតទងំេនះេទេលើ្រកƽសផទ ងំធំ 
និងបិទ្រកƽសផទ ងំធំេនះេនជបជ់ញជ ំងស្រមបអំ់ឡុងេពលៃនវគគបណ្តុ ះ
បǁ្ត លទងំមូល។

១១:៣០ ស្រមកៃថង្រតង ់
០២:០០ ករកំណត ់

គេ្រមង 
ក). ករពិភកǜ្រកុមធំ 
 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសសំណួរ ǂមបទពិេǒធនរ៍បស់អនក េតើអនកកំណត់

គេ្រមងយ៉ងដូចេម្តច? ចូរអនកេរៀបǍបអំ់ពីវធីិែដលǒថ បន័របស់អនកកំណត់
គេ្រមងេនះ រមួទងំឧបករណ៍ែដលបនេ្របើផងែដរ។  

ខ). ករពនយល់ និងបង្ហ ញខ្លមឹǒរេមេរៀន  
 អនកស្រមបស្រមួលពនយល់អំពីេគលេǮៃនករកំណតគ់េ្រមង បនទ បម់ក

បង្ហ ញអំពីករសិកǜǏយតៃម្លǒថ នភពេƽយមនករចូលរមួ (PRA)។
០២:៣០ ករវភិគǒថ ន

ភព 
ក). េផ្តើមេសចក្ត ី
 អនកស្រមបស្រមួលេលើកេឡើងថ េគលេǮៃនករេធ្វើែផនករគេ្រមង គឺ

េដើមបេីƽះ្រǒយបញ្ហ ជកǎ់កǁ់មយួ ǂមរយៈកររកឱយបននូវដំេǁះ
្រǒយសម្រសបមយួចំេពះបញ្ហ េនះ។ ដូេចនះ ជករសំខនែ់ដល្រតូវេធ្វើ 
ករវភិគបញ្ហ ឱយបន្រតឹម្រតូវ ែផ្អកេលើទិនននយ័្រតឹម្រតូវៃនត្រមូវកររបស់
មូលƽ្ឋ ន និងត្រមូវករេយនឌរ័ ែដលជួយ ឱយេយើងកំណតដំ់េǁះ្រǒយ
បន្រតឹម្រតូវ។ ករវភិគបញ្ហ មនិ្រតឹម្រតូវ នេំទរកដំេǁះ្រǒយែដល
គម ន្របសិទធភព និងខតបងធ់នធន។ 

ខ). ករបំផុសគំនិត  
 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតេƽយសួរថ េតើបញ្ហ ជអ្វ?ី រចួឱយសិកខ កម 

សម័្រគចិត្ត២-៣នកផ់្តល់េយបល់។ បនទ បម់កពិភកǜ និងឯកភពេទេលើ



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 226 

ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ 
និយមនយ័ៃនបញ្ហ ។  

 អនកស្រមបស្រមួលែចកសិកខ កមជ្រកុមែដលមនសមជិក៣នក ់ េដើមបី
កំណត ់៖ 
 បញ្ហ ផទ ល់ខ្លួនមយួ 
 បញ្ហ មយួេនǒថ បន័របស់អនក 
 បញ្ហ មយួេនកនុងសហគមនទ៍ងំមូល 

 បនទ បម់ក ្រកុមនីមយួៗែចករែំលកលទធផលពិភកǜដល់្រកុមធំ។ អនកស្រមប
ស្រមួលកត្់រǂចេម្លើយេលើ្រកƽសផទ ងំធំ។ 

គ). ករបំផុសគំនិត 
 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតេƽយសួរថ េតើមនឧបករណ៍វភិគបញ្ហ

សំខន់ៗ អ្វខី្លះ ែដលអនកបនដឹង?។ ទុកេពលឱយសិកខ កមមគិតបន្តិច រចួ
អេញជ ើញអនកសម័្រគចិត្ត២-៣នកផ់្តល់េយបល់។ ឧបករណ៍ទងំេនះ ៖ 
 ករវភិគឆ្អឹង្រតី 
 ករវភិគកម្ល ងំរុញ្រចន 
 េហតុអ្វី-េហតុអ្វី 
 េដើមេឈើបញ្ហ  

 អនកស្រមបស្រមួលពនយល់អតថនយ័្រតួសៗអំពីឧបករណ៍ទងំេនះ។ េសនើឱយ 
សិកខ កម្រǒវ្រជវǕនឯកǒរេផƞងៗបែនថម។ ស្រមបវ់គគបណ្តុ ះបǁ្ត
លេនះ េយើងនឹងេផ្ត តេលើឧបករណ៍េដើមេឈើបញ្ហ ។ 

០៣:៣០ ស្រមក 
០៣:៤៥ ករវភិគǒថ ន

ភព (បន្ត) 
ឃ). ករពនយល់ 
 អនកស្រមបស្រមួលពនយល់អំពីជំǓនននេនកនុងករវភិគបញ្ហ  ែដលេ្របើ

្របស់ឧបករណ៍េដើមេឈើបញ្ហ  និងផ្តល់ជឧទហរណ៍។ 
ង). លំǓត ់ 
 អនកស្រមបស្រមួលេលើកយកបញ្ហ ៣-៤ (ែដលបនពីករបំផុសគំនិតកនុង

ចំណុច‹ខ›) បនទ បម់កែចកសិកខ កមជ៦-៨្រកុម(មនិចបំចប់្តូរកែន្លង) និង 
ឱយ២្រកុមៗ ពិភកǜបញ្ហ មយួ េƽយ១្រកុមកំណតមូ់លេហតុ និង១្រកុម 
េទៀតកំណតផ់លបះ៉ពល់។ ្រកុមនីមយួៗសរេសរចេម្លើយេលើ្រកƽសកត។ 

ច). ករបង្ហ ញ និងករពិភកǜកនុង្រកុមធំ  
 ្រកុមនីមយួៗបង្ហ ញលទធផលរបស់ខ្លួន េហើយ្រកុមេផƞងៗេទៀតជួយ ផ្តល់

េយបល់បែនថម  
 បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលសំេយគនិងផ្តល់េយបល់េលើបញ្ហ នីមយួៗ 

េដើមបែីកលម្អ។ 
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ឆ). ករឆ្លុះបញច ងំ 
 េតើអ្វីខ្លះជករលំបកកនុងករវភិគបញ្ហ ? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលអនកបនេរៀនសូ្រតពីលំǓតេ់នះ? 
аℓĞ◦БƯ ៖ аℓĞ◦Б......  ЯŠ......... ĂĖ е........ 

០៨:០០ រលឹំកេឡើងវញិពី
ៃថងទី១ 

 េតើមƞលិមញិេយើងបនេរៀនអ្វីខ្លះ? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលអនកបនចបǕ់រមមណ៍? 
 េតើមនសំណួរអ្វីខ្លះេទៀត? 

០៨:៣០ ករវភិគǒថ ន
ភព (បន្ត) 

 

ក). ករវភិគេគលេǮ 
 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតេƽយេលើកសំណួរ ៖ េតើអ្វីជេគលេǮ? 

(េគលេǮ គឺជដំេǁះ្រǒយមយួ េនេពលេយើងមនបញ្ហ  េយើង្រតូវករ
ដំេǁះ្រǒយ។ បញ្ហ គឺជǒថ នភពអវជិជមន ប៉ុែន្តេគលេǮគឺជǒថ ន
ភពវជិជមន។ 

 អនកស្រមបស្រមួលេលើកឧទហរណ៍ ៖ បញ្ហ  = គម នទឹកǒ្អ ត  េគល
បំណង = មនទឹកǒ្អ ត។ បនទ បម់ក ឱយសិកខ កមគិតអំពីបញ្ហ ǒមញញៗ 
េហើយែ្របក្ល យបញ្ហ ទំងេនះេទជេគលេǮ។ េសនើឱយសិកខ កមេឆ្លើយ
មន កម់្តងៗ រហូតដល់្រគបគ់ន ។ 

ខ). ករវភិគជេ្រមើស  
 េតើǒថ បន័របស់អនកǕចេƽះ្រǒយបននូវ្រគបឫ់សគល់ទងំអស់ៃនបញ្ហ

េនកនុងǒថ បន័ និងកនុងសហគមនែ៍ដរឬេទ?  េតើេហតុអ្វីេƽះ្រǒយបន? 
េតើេហតុអ្វីេƽះ្រǒយមនិបន? 

 េបើមនិǕច េតើអនក្រតូវេធ្វើដូចេម្តច? (េ្រជើសេរ ើសជេ្រមើសនន)  
គ). ករពនយល់ 
 អនកស្រមបស្រមួលេលើកេឡើងថ បនទ បពី់អនកែ្របក្ល យេដើមេឈើបញ្ហ  ឱយ 

េទជេដើមេឈើេគលបំណង និងេ្រជើសេរ ើសយកែផនកខ្លះែដលអនកǕចេធ្វើ
បនេដើមបបីេងកើតជគេ្រមងរបស់អនក។ េតើ្រតូវបេងកើតគេ្រមងយ៉ងដូចេម្តច? 
ចេម្លើយ គឺអនក្រតូវបេងកើតេគលបំណង េគលេǮ និងសកមមភពៃនគេ្រមង 
ែផ្អកេលើអ្វីែដលអនកបនេ្រជើសេរ ើសយក។ 

៩:៣០ ស្រមក 
១០:០០ ធតុននៃន 

គេ្រមង 
ក). េគលបំណងរមួ  
 ករេផ្តើមេសចក្តី ៖ 

 េនេពលអនកបេងកើតែផនករ “េតើអនកគិតអ្វីមុន េហើយគិតអ្វីបនទ ប?់” អនក
ស្រមបស្រមួលេលើកេឡើងថ ៖ ដំេណើ រករកǒងែផនករ្រតូវចបេ់ផ្តើម
ពីទិដ្ឋភពធំទូǎយ េឆព ះេទភពលម្អតិ ប៉ុែន្តករអនុវត្តែផនករ គឺផទុយ
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គន  គឺេផ្តើមពីភពលម្អតិ នេំឆព ះេទសេ្រមចទិដ្ឋភពធំទូលំទូǎយ។ 

 េតើអ្វីជេគលបំណងរមួៃនគេ្រមង? មននយ័ដូចេម្តច? េតើេគលបំណង
រមួ្រតូវបរយិយដូចេម្តច? 

 េតើេគលបំណងមនភពជកǎ់ក ់ឬ្របកដ្របជ ែផ្អកេលើធនធន 
ែដលមន (មនុសƞ សមភ រៈ និងថវកិ) ែដរឬេទ? 

 ករបង្ហ ញខ្លឹមǒរេមេរៀន ៖ អនកស្រមបស្រមួលេធ្វើបទបង្ហ ញ និងផ្តល់
ឧទហរណ៍ (ǂមឯកǒរេមេរៀន) 

 ករេធ្វើករងរជ្រកុមតូច ៖ ែចកសិកខ កមជ្រកុម េហើយ្រកុមនីមយួៗ 
ពិភកǜេលើ្របធនបទេផƞងៗគន  េដើមបកំីណតឱ់យបននូវេគលបំណងមយួ
(១៥នទី)។ បនទ បម់កបង្ហ ញលទធផល និងពិភកǜកនុង្រកុមធំ។ 

ខ). េគលបំណងគេ្រមង  
 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតេƽយសួរ “េតើេគលបំណងគេ្រមងជអ្វី?” 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញ និងផ្តល់ឧទហរណ៍ (ǂមឯកǒរេមេរៀន) 
 សមគ ល់ ៖ ǒថ បន័មយួចំនួនបេងកើតេគលបំណង ជផលបះ៉ពល់រយៈ

េពលែវង ពីេ្រពះគេ្រមងរបស់ពួកេគធំǁស់ ធំជងកមមវធីិេទេទៀត។  
គ). េគលេǮ 
 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតេƽយសួរថ េតើអ្វីជេគលេǮ? េតើេគលេǮ

បនមកពីǁ? េតើេគលេǮេឡើងយ៉ងដូចេម្តច? 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញ និងផ្តល់ឧទហរណ៍ (ǂមឯកǒរេមេរៀន) និង

ឱយសិកខ កមផ្តល់ឧទហរណ៍បែនថម (េបើមន) 
ឃ). សកមមភព  
 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតេƽយសួរថ េតើសកមមភពជអ្វី? េតើសកមម

ភពអ្វីខ្លះែដលគួរƽកប់ញចូ ល និងមនិគួរបញចូ លកនុងគេ្រមង? 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញ និងផ្តល់ឧទហរណ៍ (ǂមឯកǒរេមេរៀន)។ 

១១:៣០ ស្រមកៃថង្រតង ់
២:០០ ធតុននៃន 

គេ្រមង(ត) 
ង). លំǓត ់ 
 អនកស្រមបស្រមួលែចកសិកខ កមជ្រកុម េហើយ្រកុមនីមយួៗេ្រជើសយក 

្របធនបទមយួ ែផ្អកេលើករវភិគǒថ នភពែដលបនពីមុន។ គេ្រមងទងំ 
េនះគួរេចញមកពីវស័ិយេផƞងៗ ៖ សុខភព អបរ់ ំបរǒិថ ន ជីវភពរស់េន។ 
្រកុមនីមយួៗ្រតូវបេងកើត ៖ 
 េគលបំណងគេ្រមង (១េគលបំណង) 
 េគលេǮគេ្រមង (២េគលេǮ) 
 សកមមភព (៤សកមមភព ស្រមបេ់គលេǮនីមយួៗ) 
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០៣:៣០ ស្រមក 
០៣:៤៥ ធតុននៃន 

គេ្រមង(ត) 
ង). លំǓត ់(ត)  
 ្រកុមនីមយួៗ បង្ហ ញលទធផលរបស់ខ្លួន។ បនទ បពី់ករបង្ហ ញរបស់្រកុម

នីមយួៗ ទុកេពលស្រមបសំ់ណួរបំភ្ល ឺឬផ្តល់េយបល់ែកលម្អ។ 
аℓĞ◦Бư ៖ аℓĞ◦Б......  ЯŠ......... ĂĖ е........ 

០៨:០០ រលឹំកេឡើងវញិពី
ៃថងទី១ 

ក). កររលឹំកេមេរៀន 
 េតើមƞលិមញិេយើងបនេរៀនអ្វីខ្លះ? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលមន្របេយជនបំ៍ផុតស្រមបអ់នក េហើយអនកយល់ថ អ្វីខ្លះែដល

អនកǕចេ្របើ្របស់ស្រមបកំ់ណតគ់េ្រមងេƽយមនករចូលរមួពី្របជ
ពលរដ្ឋទងំបុរសនិង្រស្តី េតើគេ្រមង្រតូវអនុវត្តដូចេម្តច? 

 េតើមនសំណួរអ្វីខ្លះេទៀត? 
០៨:៣០ សូចនករ ក). ករបំផុសគំនិត 

 េតើេធ្វើដូចេម្តចេទើបដឹងថ អនកបន ឬមនិបនសេ្រមចេគលេǮ? 
 េតើសូចនករជអ្វី? េតើសូចនករបេងកើតេឡើងេនេពលǁ? េតើសូចនករ 

្រតូវបនេ្របើ្របស់េដើមបអី្វី? 
 េតើមនសូចនករប៉ុនម ន្របេភទែដលអនកដឹង? េតើǏខុសគន ដូចេម្តច?  
ខ). ករពនយល់អតថនយ័ និង្របេភទសូចនករ  
 អនកស្រមបស្រមួលពនយល់អតថនយ័ និង្របេភទសូចនករ (ǂមឯកǒរេម

េរៀន) េហើយអេញជ ើញសិកខ កមចូលរមួផ្តល់ឧទហរណ៍។ 
០៩:៣០ ស្រមក 
១០:០០ មេធយបយ 

េផទȣងផទ ត ់
ក). ករបំផុសគំនិត  
 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតេƽយសួរថ េតើǕចរកភស័្តុǂងពីǁខ្លះ 

េដើមបបីង្ហ ញពីសូចនករ ែដលគេ្រមងសេ្រមចបន?។ ឱយសិកខ កមសម័្រគ
ចិត្ត២-៣នកផ់្តល់ចេម្លើយ។ 

ខ).  ករបង្ហ ញខ្លមឹǒរេមេរៀន 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញអំពីមេធយបយេផទȣងផទ ត(់ǂមឯកǒរេមេរៀន)  

និងទុកឱកសឱយសិកខ កមសួរសំណួបំភ្លនឺន។ 
១០:៣០ ករសនមត ក). ករបំផុសគំនិត 

 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិត េƽយសួរសំណួរ ៖ 
 េនេពលអនកអនុវត្តសកមមភព េតើអនក្របកដេទថ អនកនឹងសេ្រមចបន 

លទធផលជស្វ័យ្របវត្តិ? េហតុអ្វី? 
 េតើអ្វីខ្លះជករសនមត ឬកǂ្ត ខងេ្រក? េហតុអ្វីǏសំខន?់ េតើមនករ

សនមតអ្វីខ្លះ សូមផ្តល់ឧទហរណ៍? 
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 ǂមសំណួរនីមយួៗ េសនើឱយសិកខ កមសម័្រគចិត្ត២-៣នកផ់្តល់ចេម្លើយ។ 
ខ). ករបង្ហ ញខ្លមឹǒរេមេរៀន 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញអំពីករសនមត (ǂមឯកǒរេមេរៀន) និងផ្តល់ឱ

កសឱយសិកខ កមែចករែំលកពត័ម៌ន និងបទពិេǒធន។៍ 
១១:៣០ ស្រមកៃថង្រតង ់
០២:០០ ករេរៀបចំថវកិ ក). ករបំផុសគំនិត 

 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិត េƽយសួរសំណួរ ៖ 
 េតើ្រតូវករធនធនអ្វីខ្លះស្រមបអ់នុវត្តគេ្រមង? (ឧទហរណ៍ ៖ បុគគលិក 

បរកិខ រ សមភ រៈ ថវកិ។ល។)  
 េតើករេរៀបចំថវកិ្រតូវមនខទងថ់វកិអ្វីខ្លះ? 
 េតើកនុងខទងនី់មយួៗ ្រតូវមនអ្វីខ្លះ? 

ខ). ករេធ្វើបទបង្ហ ញ 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញអំពីធនធនែដល្រតូវករ និងរេបៀបេរៀបចំថវកិ។ 

០៣:០០ ទ្រមងៃ់នករ 
េរៀបចំែផនករ 

គេ្រមង 

 ករបង្ហ ញ និងពនយល់អំពីទ្រមងន់ន។ 

០៣:៣០ ស្រមក 
០៣:៤៥ រលឹំកេឡើងវញិ 

និងសរុប 
 អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមមន ក់ៗ ចំǁយេពល២-៣នទី េដើមបបូីក

សរុបនូវចំណុចសំខន់ៗ ចំនួន៣-៤ ពីករេរៀនសូ្រតរយៈេពល៣ៃថង 
 អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមែចករែំលកនូវចំណុចសំខន់ៗ ទងំេនះ 
 ករេឆ្លើយបំភ្លឺបញ្ហ ននែដលេនេសសសល់ (សិកខ កមជួយ ្រǒយបំភ្លឺ 

ជជងអនកស្រមបស្រមួលជអនក្រǒយបំភ្ល)ឺ។ 
 អនកស្រមបស្រមួលបូកសរុបេមេរៀនទងំអស់។ 

០៤:១៥ ករǏយតៃម្ល 
និងបិទកមមវធីិ 

 ករǏយតៃម្លវគគ (ផ្តល់ទ្រមងǏ់យតៃម្ល) 
 បិទកមមវធីិ  

 
 
 
 
 
  



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 231 

ΧĠ˝ũ‗ч Ư.ơ.ơ 
υ˝⅜ũЮņЮũЬĕ₤ŉБĮБ  

Łũ˝⅜₣ЯĩĕŁũÐЮŪŌ₣ 
 

ơ. ₤Ŕň ‗аĕŁũ˝⅜₣ÐЮŪŌ₣ 
ơ.ơ. ļĮŠН₤ýĖ ũǻ₣ÐЮŪŌ₣ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБ 

ជទូេទកមមវធីិមយួបេងកើតេឡើងេƽយមនគេ្រមងជេ្រចើន ឬគេ្រមងមយួចំនួនែដលមនករទកទ់ងគន  
រមួចំែណកសេ្រមចនូវទិសេǮរបស់កមមវធីិមយួ។ ឧទហរណ៍ ៖ 

 
 

ơ.Ư. ĕЊŎņĕњŎаĕÐЮŪŌ₣ 
គេ្រមង គឺជសំណំុៃនសកមមភពនន ែដលេ្របើ្របស់ធនធនកនុងចំនួនកំណតម់យួ (មនុសƞ សមភ រៈ 

និងថវកិ) ស្រមបអំ់ឡុងេពលជកǎ់កម់យួ (មនេពលចបេ់ផ្តើម និងេពលបញចបជ់កǎ់ក)់ េដើមបបីេងកើតេឡើង 
នូវ្រទពយសមបត្តិ ឬេសǏនន សំេǮសេ្រមចនូវេគលបំណងមយួ ឬេ្រចើន។  

ŷřŉаĕÐЮŪŌ₣ 

 
 

ơ.ư. Łũ˝⅜₣ЯĩĕŁũÐЮŪŌ₣όŏşе◦Њ₤Юţ  
ករកǒងែផនករគេ្រមងឱយចំទិសេǮ គឺជវធីិǒ្រស្តេរៀបចំគេ្រមងមយួ ែដល្រតូវបនទទួលǒគ ល់ 

យ៉ងទូលំទូǎយ។ លកខណៈសំខន់ៗ របស់ករកǒងែផនករគេ្រមងឱយចំទិសេǮ គឺ ៖ 
 េគលេǮនន្រតូវបនេរៀបចំǂមលំƽបƾ់ននុ្រកម  
 មនលំƽបលំ់េƽយ្របកបេƽយតកកភពពីេគលេǮមយួេទេគលេǮមយួ 
 ករកǒងែផនករគេ្រមង្របេភទេនះ យកចិត្តទុកេទេលើកǂ្ត ខងេ្រក ែដលរមួចំែណកដល់ករ

សេ្រមចបនរបស់គេ្រមង េនǂមលំƽបនី់មយួៗ   
 វធីិǒ្រស្តែដលេ្របើកនុងករកǒងែផនករគេ្រមងឱយចំទិសេǮ គឺវធីិǒ្រស្តកǒងែផនករែបប

តកកភព 

កមមវធីិ
សុខភព

គេ្រមង 
ចកថ់ន បំងក រ 

គេ្រមង
ពនយរកំេណើ ត

គេ្រមង
ǕǓរបូតថមភ

គេ្រមង 
អបរ់សុំខភព 

 
ករេធ្វើែផនករ 

ករអនុវត្ត 

ករǂមƽន 

ករǏយតៃម្ល 
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 ដំេណើ រករៃនករកǒងែផនករគេ្រមង្របេភទេនះ គឺជសំណំុ្រពឹត្តិករណ៍ែដលមនលំƽបលំ់េƽយ
្របកបេƽយតកកភព។ ្រពឹត្តិករណ៍ទងំេនះ មនិ្របកដជេកើតេឡើងជកែ់ស្តងេនះេទ ដូចេនះ ត្រមូវ
ឱយមនករកំណតស់មមតិកមមមយួចំនួន។  

řеЮ‗ЧũŁũаĕŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũÐЮŪŌ₣  
កនុងរយៈេពលែវង េគលបំណងមយួចំនួនែដលបនសេ្រមចនឹងរមួ

ចំែណកកនុងករសេ្រមចេគលបំណងរមួៃនគេ្រមង 
 េគលេǮ 

លំƽបទី់៥ 
   

កនុងរយៈេពលមយួ ្របសិនេបើេគលេǮនន្រតូវបនសេ្រមច 
េពលេនះ េគលេǮទងំេនះនឹងរមួចំែណកកនុងករសេ្រមច

េគលបំណងៃនគេ្រមង 

 េគលេǮ 
លំƽបទី់៤ 

   

្របសិនេបើលទធផលនន្រតូវបនបេងកើតេឡើង   
េពលេនះ េគលេǮនននឹង្រតូវបនសេ្រមច 

 
 

េគលេǮ 
លំƽបទី់៣ 

   

្របសិនជសកមមភពនន្រតូវបនអនុវត្ត 
េពលេនះ លទធផលនននឹង្រតូវបនបេងកើតេឡើង 

 
 

េគលេǮ 
លំƽបទី់២ 

   

្របសិនេបើមនធនធននន 
េពលេនះសកមមភពនននឹង្រតូវបនអនុវត្ត។ 

 េគលេǮ 
លំƽបទី់១ 

   កំណត់សមគ ល់ ៖ សូមǕនពីេ្រកមេឡងីេលី 
 

ơ.̉. ĵ˝ŏÐĕųЕйЯřŲģĕЮŪĠЧŪģ₤сЮĝ˝ ĖО₣Łũ˝⅜₣ЯĩĕŁũÐЮŪŌ₣ 
កនុងករកǒងែផនករគេ្រមងមនេ្របើ្របស់ពកយគន្លឹះជេ្រចើន េហើយសិកខ កមែតងែតជែជកែវកែញក

អំពីលំƽបៃ់នពកយគន្លឹះទងំេនះឥតឈបឈ់រ។ ពកយគន្លឹះទងំេនះ រមួមនសកមមភព សកមមភពចមបង យុទធ
ǒ្រស្ត លទធផល ផលបះ៉ពល់រយៈេពលមធយម (Outcome) េគលេǮ េគលបំណង េគលបំណងរមួ ទិសេǮ 
េគលេǮផទ ល់ េគលបំណងអភវិឌƌន។៍ល។ ពកយទងំេនះសុទធែតតំǁងឱយេគលេǮែដលមនƾននុ្រកមខុ
សៗគន ។ ករេរៀបចំƾននុ្រកមៃនពកយទងំេនះមនខុសគន បន្តិចបន្តួចពីǒថ បន័មយួេទǒថ បន័មយួ ប៉ុែន្ត អ្វី
ែដលសំខនេ់នះ គឺ្រតូវេរៀបចំƾននុ្រកមៃនពកយទំងេនះឱយមនលកខណៈតកកភពពីជំǓនមយួេទជំǓន
មយួេទៀត។ ឧទហរណ៍ខងេ្រកមេនះ Ǖចបង្ហ ញតកកភពពីជំǓនមយួេទជំǓនមយួេទៀត ៖  

 

បន 
េរៀនសូ្រត 

មន 
ចំេណះដឹង 

មន 
ករងរេធ្វើ 

មន 
្របកច់ំណូល 

សុវតថិភព  
េសបȣង 

ជីវតិ  
្របេសើរេឡើង 
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Ư. ĄеΉĕĜĜ˝ ĖО₣Łũ˝⅜₣ЯĩĕŁũÐЮŪŌ₣ 
ករកǒងែផនករគេ្រមង្រតូវបនអនុវត្តǂមជំǓនននដូចខងេ្រកម ៖  
 ករកំណតគ់េ្រមងេƽយមនករចូលរមួ 
 ករវភិគǒថ នភព (រមួទងំករវភិគអនកពកព់ន័ធ) 
 ករកំណត្់រកបខណ័្ឌ ករងរគេ្រមង 
 ករេរៀបចំែផនករសកមមភព និងកលវភិគ 
 ករេរៀបចំថវកិ 

 
 
Ư.ơ. Łũ˝ е‗ĳсÐЮŪŌ₣ 

ករកំណតគ់េ្រមង គឺជដំេណើ រករៃនករសេ្រមចេ្រជើសេរ ើសយកគេ្រមងសម្រសបមយួ េដើមបអីនុវត្តកនុង
ករេƽះ្រǒយបញ្ហ Ǖទិភពជកǎ់កម់យួេនកនុងសហគមន។៍ ដំេណើ រករៃនករកំណតគ់េ្រមង្រតូវេធ្វើេឡើង
េƽយមនករចូលរមួពីអនកពកព់ន័ធសំខន់ៗ  ជពិេសសអនកទទួលផលពីគេ្រមង។ ករសិកǜǏយតៃម្លǒថ នភព
េƽយមនករចូលរមួ (PRA : Participatory Rural Appraisal) គឺជឧបករណ៍មយួែដលǕចេ្របើ្របស់កនុងករ
កំណតគ់េ្រមង ែដលកនុងេនះបទពិេǒធន ៍និងចំេណះដឹងរបស់្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ នទងំបុរសនិង្រស្តី ្រតូវ
បនឱយតៃម្ល និងពិចរǁេនកនុងដំǁកក់លចបេ់ផ្តើមៃនវដ្តកǒងែផនករគេ្រមង (ស្រមបក់រពនយល់លម្អតិ 
សូមេមើលឯកǒរននស្តីពីឧបករណ៍ PRA)។ ចំេពះរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ចបំច្់រតូវឱយមនករចូលរមួ្រគប់
អនកពកព់ន័ធទងំអស់េនកនុងដំេណើ រករកំណតគ់េ្រមង េដើមបទីទួលបននូវករេជឿទុកចិត្តពីអនកពកព់ន័ធននេន
កនុងែដនសមតថកិចចរបស់ខ្លួន និងអនុេǎមǂមេគលករណ៍ៃនករអភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយ ែដលបនែចង
េនកនុងចបបស់្តីពីករ្រគប្់រគងរដ្ឋបលǍជធនី េខត្ត ្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ ។ ឧបករណ៍ករសិកǜǏយតៃម្លអំពីត្រមូវ
ករេƽយមនករចូលរមួ គឺជដំេណើ រករែដលមនករចូលរមួ និងមនករពិេ្រគះេយបល់ជមយួអនកពកព់ន័ធ
នន្របកបេƽយ្របពលភពកនុងករកំណតត់្រមូវកររបស់្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ នទងំបុរសនិង្រស្តី ស្រមបក់រ
កំណតគ់េ្រមង។ 

 ករវភិគអនកពកព់ន័ធ 
 ករវភិគបញ្ហ  
 ករវភិគេគលបំណង 
 ករវភិគជេ្រមីស 

ករកំណតគ់េ្រមង 

ករវភិគǒថ នភព 

ករកំណត្់រកបខណ័្ឌ ករងរគេ្រមង 

ករេរៀបចំែផនករសកមមភព 

ករេរៀបចំថវកិ 

 េគលេǮ
 េគលបំណង 
 សកមមភព

 សូចនករ 
 មេធយបយេផទȣងផទ ត់ 
 Ǔនិភយ័ ឬករសនមត 
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Ư.Ư. ŁũŷЋļÐ⅜□ ĕļĮ 
˝). ŁũŷЋļÐΒĖ˝ĵ с̋Įњĕċ 

ករវភិគអនកពកព់ន័ធ មនេគលេǮបេងកើតឱយមនករយល់ដឹងទូលំទូǎយអំពី្រកុមទទួលផល បុគគល 
ǒថ បន័ និងអងគករននែដលពកព់ន័ធនឹងគេ្រមង។ ករយល់ដឹងអំពីផល្របេយជន ៍ និងកររពឹំងទុករបស់ភគី
ពកព់ន័ធទងំេនះ គឹជករសំខនǁ់ស់។ េគលេǮននរបស់គេ្រមង្រតូវឆ្លុះបញច ំងពីត្រមូវកររបស់សងគម និង
្រកុមសហគមនមូ៍លƽ្ឋ ន មនិែមនេផ្ត តេទេលើត្រមូវករៃផទកនុងរបស់ǒថ បន័(រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ)េនះេទ។ ករ
វភិគអនកពកព់ន័ធ រមួមន ៖ 

 កំណតភ់គីពកព់ន័ធទងំអស់ ដូចជ្រកុមទទួលផល(ឬ្រកុមសហគមន)៍ បុគគល និងអងគករនន 
(ៃដគូអភវិឌƌន ៍អងគករមនិែមនរƽ្ឋ ភបិល និង្រកុមហុ៊នឯកជន។ល។) 

 េ្រជើសេរ ើស្រកុមសំខន់ៗ េដើមបេីធ្វើករវភិគ ៖ បញ្ហ ចមបងៗែដល្រកុមទទួលរងនូវករបះ៉ពល់ឬជួប
្របទះ ត្រមូវករនិងផល្របេយជនសំ៍ខន់ៗ  សក្ត នុពល(ចំណុចខ្ល ងំនិងចំណុចេខǜយ) និងទំនក់
ទំនងរǏង្រកុមទងំេនះ ដូចជ ទំនស់ផល្របេយជន ៍កិចចសហករឬករពឹងែផ្អកគន េទវញិេទមក 

 ្របមូលធតុចូលននរបស់្រកុមទងំេនះេដើមបកំីណតគ់េ្រមងǕទិភព។  
 

Š). ŁũŷЋļÐĠŔΆ  
បញ្ហ គឺជǒថ នភពអវជិជមន(ករ្របឈម) ែដលបះ៉ពល់ជអវជិជមនដល់ជីវភពរស់េនរបស់្របជ

ពលរដ្ឋ។ បុរស និង្រស្តីǕចទទួលរងនូវផលបះ៉ពល់ខុសគន ចំេពះបញ្ហ ែតមយួដូចគន ។ បញ្ហ ្រតូវបនបង្ហ ញជ
ឃ្ល អវជិជមនៃនǒថ នភព ្របេសើរជងជឃ្ល ែដលគម នដំេǁះ្រǒយ។ ឧទហរណ៍ ៖ “ដំǁំ្រសូវ្រតូវបន
បំផ្ល ញេƽយសត្វល្អិត” ្របេសើរជង “គម នថន សំ្រមបស់ម្ល បស់ត្វល្អិត”។ 

ឧទហរណ៍អំពីបញ្ហ នន ៖ 
 ខ្វះខតទឹកស្រមបេ់ធ្វើកសិកមម 
 ខ្វះករងរស្រមប្់របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ ន ជពិេសសយុវជន និងយុវនរ ី 
 ខ្វះដីស្រមបេ់ធ្វើកសិកមម  
 ្របជពលរដ្ឋមនសុខភពេខǜយ  
 មនអំេពើហិងǜកនុង្រគួǒរ 
គេ្រមងមយួមនេគលេǮេƽះ្រǒយបញ្ហ ជកǎ់កម់យួ ដូេចនះករវភិគបញ្ហ គឺជចំណុចសំខនបំ់ផុត 

េដើមបកំីណតប់ននូវដំេǁះ្រǒយននែដលមន្របសិទធភពកនុងករេƽះ្រǒយបញ្ហ ទងំេនះ។ ករវភិគបញ្ហ
មនវធីិǒ្រស្តជេ្រចើន េហើយវធីិǒ្រស្តមយួែដលេគនិយមេ្របើ គឺវធីិǒ្រស្តេដើមេឈើបញ្ហ ។ 
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ជំǓនននកនុងករវភិគបញ្ហ  ៖ 
1. េ្រជើសេរ ើសបញ្ហ សនូល  
2. កំណតមូ់លេហតុផទ ល់នន (បញ្ហ េនះបǁ្ត លមកពី.....................) 
3. កំណតផ់លបះ៉ពល់ផទ ល់នន (្របសិនេបើមនិេƽះ្រǒយបញ្ហ េនះេទ េនះនឹង.......................... 

្រតូវកំណតផ់លបះ៉ពល់ទងំេទេលើបុរស និង្រស្តី) 
4. បេងកើតេដើមេឈើបញ្ហ  (គូសភជ បទំ់នកទំ់នងរǏងមូលេហតុ និងផលបះ៉ពល់)  
5. ពិនិតយ និងេរៀបចំបញចបនូ់វេដើមេឈើបញ្ហ ។  
ឧទហរណ៍អំពីេដើមេឈើបញ្ហ  ៖ 

 
 

Ð). ŁũŷЋļÐЮýŲЮţ 
ករវភិគេគលេǮ គឺជករែ្របក្ល យេដើមេឈើបញ្ហ ឱយេទជេដើមេឈើេគលេǮ ៖ 

 
 

þ). ŁũŷЋļÐĄЮŪņЧ₤ 
្របសិនេបើǒថ បន័របស់អនកǕចេƽះ្រǒយបននូវǍល់ឫសគល់(មូលេហតុ)ទងំអស់ៃនបញ្ហ  គឺជករ

្របេសើរបំផុត។ េទះបីជយ៉ងǁកេ៏ƽយ ជេរឿយៗ ǒថ បន័មយួមនិǕចេƽះ្រǒយបននូវǍល់ឫសគល់
(មូលេហតុ)ទងំអស់ៃនបញ្ហ េនះេទ ពីេ្រពះថ ៖ 

 ǒថ បន័Ǖចមនិមនជំនញ ឬធនធន្រគប្់រគនេ់ដើមបេីƽះ្រǒយ 
 ឫសគល់ៃនបញ្ហ មយួចំនួនǕចមនិែមនជǕទិភព ឬជត្រមូវកររបស់្របជពលរដ្ឋ 
 ឫសគល់ៃនបញ្ហ មយួចំនួនǕចមនិសថិតេនកនុងេបសកកមមឬǕណត្តិរបស់ǒថ បន័ ្រតូវេƽះ្រǒយ។ 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

េ្រគះថន កច់Ǎចរ 

អនកេបើកបរមនិ្របយត័ន ្របពន័ធផ្លូវមនិល្អ រថយន្តខ្វះសុវតថិភព 

មនិេគរពចបប ់ េបើកបរេពល្រសវងឹ រថយន្តចស់េពក 

របសួ 

ពិករភព 

ǒ្ល ប ់

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

េ្រគះថន ក់ចǍចរបនកត់បនថយ 

អនកេបីកបរ្របុង្របយត័ន ្របព័នធផ្លូវបនែកលម្អ រថយន្តមនសុវតថិភព 

អនកេបីកបរេគរពចបប់ មិនេសពសុǍេពលេបីកបររថយន្តចស់ជំនួសេƽយថមី 

ករណីរបួសបនកត់បនថយ 

ពិករភពបនកត់បនថយ 

ចំនួនអនកǒ្ល ប់បនកត់បនថយ 
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ដូេចនះ ǒថ បន័្រតូវសេ្រមចយកឫសគល់ǁែដលខ្លួនǕចេƽះ្រǒយបន ែផ្អកǂមេបសកកមម ត្រមូវករ
របស់្របជពលរដ្ឋមូលƽ្ឋ ន និងជំនញនិងធនធនែដលមន។ ែផនកែដលបនេ្រជើសេរ ើសនឹងក្ល យជ្រកបខណ័្ឌ
ករងរគេ្រមង។ 

 
 

Ư.ư. Łũ˝ е‗ĳсŪ˝ĠŠњ‗Ź ŁũİũÐЮŪŌ₣ 
ខងេ្រកមេនះ បង្ហ ញពីƾននុ្រកមៃនេគលេǮ និងសកមមភពេនកនុងគេ្រមងមយួ េដើមបសីេ្រមចនូវ

េគលបំណងមយួ ៖ 

 
 

˝). ũşĜ₤ņįњĕ ċаĕŪ˝ĠŠњ‗Ź ŁũİũÐЮŪŌ₣ 
ůĜĕНŪ˝ņ  ₤РşĜ˝ũ ņЮĊŜģŎЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳс Łũ₤ĕŊĳ 

េគលបំណងរមួ 
 

   

េគលបំណងគេ្រមង 
 

   

េគលេǮ 
 

   

សកមមភព 
 

   

េ្រគះថន ក់ចǍចរបនកត់បនថយ 

អនកេបីកបរ្របុង្របយត័ន ្របព័នធផ្លូវបនែកលម្អ រថយន្តមនសុវតថិភព 

អនកេបីកបរេគរពចបប់ មិនេសពសុǍេពលេបីកបររថយន្តចស់ជំនួសេƽយថមី 

ករណីរបួសបនកត់បនថយ 

ពិករភពបនកត់បនថយ 

ចំនួនអនកǒ្ល ប់បនកត់បនថយ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

េគលេǮទី១      េគលេǮទី២ 

សកមមភព 
១.១ 

ЮýŲĠе‗₣

សកមមភពេ្រចីនរមួគន នឹង
សេ្រមចបននូវេគលេǮ 

សកមមភព 
១.២ 

សកមមភព
១.៣ 

សកមមភព
២.៣ 

សកមមភព
២.១ 

សកមមភព
២.២ 

េគលេǮេ្រចីនរមួគន នឹងសេ្រមចបន
នូវេគលបំណងគេ្រមង 

េគលបំណងេ្រចីនរមួគន នឹងសេ្រមច
បននូវេគលបំណងកមមវធិ ី
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˝.ơ). ЮýŲĠе‗₣ũУņ 
េគលបំណងរមួ គឺជេគលេǮលំƽបខ់ពស់ជងេគ ែដលជេគលបំណងរបស់កមមវធីិ។ គេ្រមងជេ្រចើន

នឹងរមួចំែណកសេ្រមចនូវេគលបំណងរមួេនះ។ េគលបំណងរមួបរយិយអំពីឥទធិពលឬផលបះ៉ពល់រយៈេពល
ែវងរបស់កមមវធីិេទេលើ្រកុមអនកទទួលផល។ 

ឧទហរណ៍អំពីេគលបំណងរមួ ៖  
 កររងរបសួ និងǒ្ល បេ់ƽយេ្រគះថន កច់Ǎចរបនកតប់នថយ 
 ្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ នមនជីវភពរស់េន្របេសើរេឡើង 
 ǒថ នភពសុខភពរបស់្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ នមនភព្របេសើរេឡើង 

 

˝.Ư). ЮĝŲеŢĠс ι˝ŪņЊĳÐЮŪŌ₣ 
 េគលបំណងគេ្រមង គឺជឥទធិពល ឬផលបះ៉ពល់រមួ ែដលគេ្រមងនឹងសេ្រមចបន។ ជទូេទ 

គេ្រមងមយួមនេគលបំណងែតមយួប៉ុេǁ្ណ ះ។ ឧទហរណ៍ ៖ 
១. េ្រគះថន កច់Ǎចរបនកតប់នថយ 
២. ចំណូលរបស់្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ នមនករេកើនេឡើង 
៣. ករណីជំងឺ្រគុនចញ់កនុងតំបនម់នករថយចុះ។ 

 

 េគលេǮគេ្រមង បរយិយអំពីលទធផលនន (ែដលទទួលបនភ្ល មៗ) ៃនករអនុវត្តសកមមភព
ននរបស់គេ្រមង ែដលសថិតេ្រកមករ្រគប្់រគង និងេ្របើ្របស់ធនធនននរបស់គេ្រមង។ ជទូេទ 
គេ្រមងមួយមនេគលេǮេ្រចើនជងមួយ ែដលេគលេǮទំងេនះរួមគន រួមចំែណកសេ្រមចនូវ
េគលបំណងគេ្រមងមយួ។ ឧទហរណ៍ ៖ 
១.១. ្របជពលរដ្ឋមូលƽ្ឋ នមនករយល់ដឹង និងេគរពចបបច់Ǎចរ 
១.២. រថយន្តមនករែថទជំ្របច ំ
 

២.១. ្របជពលរដ្ឋមូលƽ្ឋ នមនឱកសេ្រចើនស្រមបក់រងរ (មុខរបរ)  
២.២. ្របជពលរដ្ឋមូលƽ្ឋ នមនជំនញថមីស្រមបេ់ធ្វើករងរ ឬមុខរបរេនកនុងមូលƽ្ឋ ន 
 

៣.១. ្របជពលរដ្ឋមូលƽ្ឋ នមនចំេណះដឹង និងទទួលបនពត័ម៌ន្រតឹម្រតូវអំពីជំងឺ្រគុនចញ់ 
៣.២. ្របជពលរដ្ឋមូលƽ្ឋ នទទួលបនសមភ រៈសុខភព និងបនេ្របើ្របស់យ៉ងខជ បខ់ជួន។ 

 

 សកមមភព គឺជអ្វីៗែដលគេ្រមង្រតូវអនុវត្ត េដើមបសីេ្រមចេគលេǮនីមយួៗ។ សកមមភព គឺជ
ដំេណើ រករែ្របក្ល យធនធនឱយេទជលទធផល។ សកមមភពេ្រចើនរមួគន នេំទដល់ករសេ្រមចេគល
បំណងមយួ។ ឧទហរណ៍ ៖ 
១.១.១. ផ្តល់ករបណ្តុ ះបǁ្ត លអំពីចបបច់Ǎចរដល់្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ ន 
១.១.២. ǂមƽនជ្របចចំំេពះករេគរពចបបច់Ǎចររបស់្របជពលរដ្ឋ 
 

១.២.១. េរៀបចំបទបបញញត្តិអំពីសុវតថិភពរថយន្ត 
១.២.២. ្រតួតពិនិតយ(េឈៀក)រថយន្តជេទៀងទត ់
 

២.១.១.  ǒងសង្់របពន័ធធǍǒ្រស្តស្រមបប់េ្រមើសកមមភពកសិកមម 
២.១.២.  អភវិឌƌកែន្លងេទសចរណ៍កនុងមូលƽ្ឋ ន 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 238 

២.១.៣.  ផ្តល់ទុន(ថវកិ)ដល់្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ នស្រមបប់េងកើតǕជីវកមមខន តតូច 
២.១.៤.  ផǜរភជ ប្់របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ នេទនឹងទីផǜរ េដើមបលីកផ់លិតផលរបស់ខ្លួន 
 

២.២.១.  បណ្តុ ះបǁ្ត លវជិជ ជីវៈេលើជំនញកសិកមម Ǖជីវកមមខន តតូច 
២.២.២.  ផ្តល់ករពិេ្រគះេយបល់ និងឱǏទជ្របចេំលើករបេងកើតǕជីវកមមកនុងមូលƽ្ឋ ន 
២.២.៣. សិកខ ǒǎេដើមបែីចករែំលកបទពិេǒធនតំ៍បនេ់ផƞងគន  
២.២.៤.  េរៀបចំទសƞនកិចចសិកǜ េដើមបេីរៀនសូ្រតបទពិេǒធនពី៍កែន្លងដែទេទៀត។ 
 

៣.១.១.  េរៀបចំករ្របជំុកនុងភូម ិេដើមបផីƞព្វផǜយពត័ម៌នអំពីជំងឺ្រគុនចញ់ដល់អនកភូម ិ
៣.១.២.  បណ្តុ ះបǁ្ត លអនកសម័្រគចិត្តភូមអំិពីវធីិករពរជំងឺ្រគុនចញ់ 
៣.១.៣.  ផ្តល់មុង្រជលកថ់ន ដំល់្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ ន ែដលរស់េនកនុងតំបន្់រគុនចញ់ 
១.៣.៤.  ែចកចយផទ ងំរូបភពអបរ់អំំពីជំងឺ្រគុនចញ់ដល់្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ ន។ 

 

Š). ₤РşĜ˝ũ 
សូចនករ គឺជមេធយបយស្រមបǏ់ស់ែវងភពេជគជយ័ និងសមទិធផលរបស់គេ្រមងមយួ។ សូចនករ 

កំណតអំ់ពីស្តងƽ់រលទធផលករងរ ែដលរពឹំងទុកថ នឹងសេ្រមចបន។ សូចនករ្រតូវបនេរៀបចំេនកនុងអំឡុង
េពលេរៀបចំគេ្រមង េហើយ្រតូវបនេ្របើ្របស់ស្រមបជ់មូលƽ្ឋ នកនុងករǂមƽន និងǏយតៃម្លគេ្រមងេនកនុង
អំឡុងេពលអនុវត្តគេ្រមងេនះ។ សូចនករ្រតូវមនលកខណៈ SMART (ជកǎ់ក ់ǕចǏស់ែវងបន ្រតឹម្រតូវ 
Ǖចេជឿទុកចិត្តបន និងមនេពលេវǎចបស់ǎស់)។ 

សូចនករមន៤្របេភទសំខន់ៗ  ៖ 

 

    ឧទហរណ៍ទកទ់ងនឹងសុខភព្របជពលរដ្ឋ 

សូចនករឥទធិពល
រយៈេពលែវង 

(Impact Indicators) 

 ករែ្រប្របួលេនកនុងល័កខខណ័្ឌ  ឬǒថ នភព
របស់្រកុមេគលេǮ សហគមន ៍ឬសងគម
ទងំមូល 

  ជំងឺថយចុះ (Ǎគរូស ្រគុនចញ់ ្រគុនឈម) 
 អ្រǂǒ្ល បរ់បស់មǂ និងទរកថយចុះ 
 ចំǁយេលើសុខភពថយចុះ 

     

សូចនករឥទធិពល 
រយៈេពលមធយម 

(Outcome 
Indicators) 

 

 ករែ្រប្របួលǕកបបកិរយិ ផនតគំ់និត ទម្ល ប ់
ទសƞនៈ ទំនកទ់ំនង សកមមភព និងលទធ
ផលករងររបស់្រកុមេគលេǮ និងអនក
ពកព់ន័ធនន។ ករែ្រប្របួលេនះេកើត
េចញពីករេ្របើ្របស់លទធផលនន។  

  ករេ្របើ្របស់សមភ រៈសុខភពបន្រតឹម្រតូវ  
 ករផ្ល ស់ប្តូរទម្ល ប ់៖ េទមណ្ឌ លសុខភព 
ពិនិតយសុខភពជេទៀងទត់   

 ករអនុវត្តវធិនករសុខភពជកែ់ស្តង ៖ 
ករពនយរកំេណើ ត ករចកǏ៉់កǒំ់ង 

     

សូចនករ 
លទធផល 

(Output Indicators) 

 លទធផលភ្ល មៗេចញពីសកមមភព ឬ 
ដំេណើ រកររបស់គេ្រមង ែដលជផលិត 
ផល ឬេសǏ ឬចំេណះដឹងែដលគេ្រមង 
បនបេងកើតេឡើង។ 

  ចំេណះដឹងអំពីសុខភព(ជំង ឺនិងវធិីករពរ) 
 ចំនួនសិកខ កមែដលបនបណ្តុ ះបǁ្ត ល 
 ចំនួនវគគែដលបនផ្តល់ 
  ចំនួនសមភ រៈសុខភពែដលបនែចក 

     

សូចនករ 
ធតុចូល 

(Input Indicators) 

 ធនធននន (មនុសƞ សមភ រៈ ថវកិ)  
ែដល្រតូវករស្រមបអ់នុវត្តសកមមភព 
គេ្រមងនន។  

  បុគគលិកគេ្រមង 
 មេធយបយេធ្វើដំេណើ រ 
 ថវកិ 
 សមភ រៈសុខភព 
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Ð). ņЮĊŜģŎЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳс 
មេធយបយេផទȣងផទ ត ់ គឺជ្របភពពត័ម៌នននស្រមបេ់ផទȣងផទ តអំ់ពីក្រមតិ ឬវǒិលភពៃនសូចនករ

នន និងផ្តល់នូវភស័្តុǂងជកǎ់កអំ់ពីសមទិធផលៃនេគលេǮ ែដលǏស់ែវងេƽយសូចនករ។ មេធយបយ
េផទȣងផទ តǕ់ចឆ្លុះបញច ំង ឬសថិតេនកនុងឯកǒរខងេ្រកម ៖ 

 របយករណ៍េផƞងៗ (របយករណ៍គេ្រមង ឬរបយករណ៍ǒថ បន័) 
 ឯកǒរនន (ចបប ់េគលនេយបយ និងឯកǒរដៃទេទៀត) 
 កំណតេ់ហតុ្របជំុនន (្រពឹត្តិករណ៍ េសចក្តីសេ្រមច កិចច្រពមេ្រពȣង។ល។) 

ũşĜ₤ņįњĕ ċаĕŪ˝ĠŠњ‗Ź ŁũİũÐЮŪŌ₣ 
ůĜĕНŪ˝ņ  ₤РşĜ˝ũ ņЮĊŜģŎЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳс Łũ₤ĕŊĳ 

េគលបំណងរមួ  ភស័្តុǂង ឬឯកǒរែដលបញជ ក់ថ េគលបំណង
រមួបនសេ្រមច 

 

េគលបំណង
គេ្រមង 

 ភស័្តុǂង ឬឯកǒរែដលបញជ ក់ថ េគលបំណង
គេ្រមងបនសេ្រមច 

 

េគលេǮ  ភស័្តុǂង ឬឯកǒរែដលបញជ ក់ថ េគលេǮ
ននបនសេ្រមច 

 

សកមមភព  ភស័្តុǂង ឬឯកǒរែដលបញជ ក់ថ សកមមភព
គេ្រមង្រតូវបនអនុវត្ត 

 

 

þ). Łũ₤ĕŊĳ   
ករសនមត គឺជកǂ្ត ខងេ្រក ដូចជ ្រពឹត្តិករណ៍ ល័កខខណ័្ឌ  ឬេសចក្តីសេ្រមចនន ែដលបះ៉ពល់ដល់

ករអនុវត្តគេ្រមង។ កǂ្ត ទងំេនះកំណតនូ់វេជគជយ័ ឬបǍជយ័របស់គេ្រមង។ ករសនមតសថិតេនេ្រកករ
្រតួត្រǂៃនករ្រគប្់រគងគេ្រមង េហតុដូេចនះេហើយទមទរឱយមនករេសុើបអេងកតចបស់ǎស់េនកនុងអំឡុងេពល
េរៀបចំគេ្រមង។ ករកំណតក់ǂ្ត សនមត (កǂ្ត ខងេ្រក) ជួយ េយើងកនុងករប៉ន្់របមណនូវǓនិភយ័ែដលទកទ់ង
នឹងគេ្រមង និងក្រមតិេជគជយ័របស់គេ្រមង ្រពមទងំជួយ កនុងករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចននទកទ់ងនឹងគេ្រមង 
េដើមបបីេញច ȣសនូវǓនិភយ័ ឬលុបេចលគេ្រមង។  

 
 
 

 
កសិករមនចំណូលេកីនេឡងី 

កសិករបនបេងកីនទិននផល្រសូវ 

ករផ្តល់ពូជ្រសូវល្អដល់កសិករ្រកី្រក 

មនទីផǜរលក់ផលិតផល្រសូវកនុងតៃម្លសមរមយ

មនទឹក្រគប់្រគន់ មិនមនភពǍងំសងួត 

កǂ្ត ខងេ្រក 

និង 

និង 
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Ư.̉. ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ŁŲŷЋļÐ 
˝). ŁЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ 

ែផនករសកមមភព្រតូវេរៀបចំេƽយេឆ្លើយេទនឹងសំណួរជកǎ់កន់នដូចខងេ្រកម ៖ 
 េតើសកមមភពជកǎ់កអ់្វីខ្លះ នឹង្រតូវអនុវត្ត? 
 េតើសកមមភពនីមយួៗ េ្របើរយៈេពលប៉ុនម ន? 
 េតើនរǁជអនកទទួលខុស្រតូវដឹកនេំធ្វើសកមមភពេនះ? 
 េតើអនកǁនឹងចូលរមួ? 
 េតើសកមមភពេនះនឹងអនុវត្តេនទីǁ? 
 េតើមនកំណតស់មគ ល់អ្វីេទ? 

Ų.ũ ₤˝ņŊļĮ ũŎкЮĮŲ ΒĖ̋ ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ ◦Б˝Яĕų₣ ₤Ōð Ųс 
      
      
      
      
 

Š). ŁũЮũЬĠşеŁŲŷЋļÐ 
សកមមភពនន្រតូវមនកលវភិគចបស់ǎស់ េដើមបបីង្ហ ញនូវ្រកបខណ័្ឌ េពលេវǎមយួស្រមបអ់នុវត្ត

សកមមភពទងំេនះ។ ឧទហរណ៍ ៖ 

ល.រ សកមមភព ឆន ២ំ០១៣ ឆន ២ំ០១៤ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 

១                    
២                    
៣                    
៤                    
៥                    

 

Ư.̣. ŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ 
˝). ĳŪņСŷŁũĊĕēĕ 

មុនេពលេរៀបចំថវកិ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ្រតូវគិតអំពីធនធនចបំចទ់ងំអស់ែដល្រតូវករស្រមប់
អនុវត្តសកមមភពននរបស់គេ្រមង។ ធនធនរមួមនធនធនមនុសƞ (បុគគលិក) ថវកិ និងសមភ រៈ ែដលផ្តល់
េƽយរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ អងគករៃដគូអភវិឌƌន ៍អងគករមនិែមនរƽ្ឋ ភបិល និង្របភពេផƞងៗេទៀត។ ទំហំ
ធនធនែដលេ្រគង ្រតូវែតសម្រសបស្រមបផ់លិតនូវលទធផលរពឹំងទុក។ ធនធនទងំេនះ្រតូវ ៖ 

 មនទំនកទំ់នងេƽយផទ ល់ជមយួសកមមភពជកǎ់កនី់មយួៗ 
 ្រគប្់រគនស់្រមបអ់នុវត្តសកមមភព 
 សម្រសបេទនឹងǒថ នភពៃនទីǂងំរបស់គេ្រមង។ 
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ចំេពះធនធនមនុសƞ្រតូវបញជ កអំ់ពី្របេភទឬមុខតំែណង រយៈេពល និងមូលេហតុែដល្រតូវករបុគគលិក
ទងំេនះ (កំណតឱ់យបនចបស់អំពីតួនទី និងភរកិចចរបស់បុគគលិកមន ក់ៗ ែដល្រតូវករ)។ ដូចគន េនះែដរ ចំេពះ
ធនធនថវកិ និងសមភ រៈ ឬឧបករណ៍នន ្រតូវកំណត ់ឬប៉នǒ់ម នឱយបនចបស់។ 

 

Š). ŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ 
បនទ បពី់បនកំណតអំ់ពីត្រមូវករធនធននន  អនកេរៀបចំគេ្រមងǕចេរៀបចំធនធនទងំេនះឱយេទជ

គេ្រមងថវកិមយួ េƽយពិចរǁឱយបន្រគប្់រជុងេ្រជយនូវករចំǁយេផƞងៗ (ដូចជ ចំǁយ្របតិបត្តិករ  
និងចំǁយផទ ល់េលើករអនុវត្ត។ល។)។ ជករសំខនផ់ងែដរ ្រតូវបញជ កឱ់យបនចបស់អំពី្របភពផ្តល់ធនធន 
េនǂមមុខចំǁយនីមយួៗ។   

ឧទហរណ៍អំពីǂǍងថវកិសេងខប ៖ 
Ų.ũ Š Ā₣сℓŷЋŁ şеĕУĕ₤ũНĠ 
១ បុគគលិក  
២ ចំǁយផទ ល់  
៣ ឧបករណ៍  
៤ ចំǁយរដ្ឋបល និងករ្រគប្់រគង  
៥ ចំǁយយថ្របេភទ  

សរុបរមួ  
ĠŔą ˝ с ៖ អនកផ្តល់ជំនួយេផƞងៗគន Ǖចមនទ្រមងេ់ផƞងៗគន ស្រមបេ់រៀបចំថវកិ េហើយǕចមនករ

កំណតេ់ផƞងៗគន អំពីអ្វីខ្លះែដលអនុញញ ត និងអ្វីខ្លះែដលមនិអនុញញ ត។  
 

ឧទហរណ៍អំពីǂǍងថវកិលម្អតិ ៖ 
Ų.ũ Š Ā₣сℓŷЋŁ υ˝″ ĠũЋŌ‗ ĳаņųυ˝″ ₤ũНĠ 
១ បុគគលិក     

 ្របធនគេ្រមង     
 ម្រន្តីគេ្រមង     
 ជំនួយករគេ្រមង     
 បុគគលិកមិនេពញេម៉ង(ជួនកល)     
២ ចំǁយផទ ល់     

 ករេធ្វីដំេណីរ      
 ្របកេ់បសកកមម្របចៃំថង     
 ចំǁយស្រមបេ់រៀបចំសិកខ ǒǎ     
 សមភ រៈនន     
 សមភ រៈករយិល័យ     
 ចំǁយេផƞងៗ (ទូរស័ពទ...)     
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Ų.ũ Š Ā₣сℓŷЋŁ υ˝″ ĠũЋŌ‗ ĳаņųυ˝″ ₤ũНĠ 
៣ ឧបករណ៍     

 យនជំនិះ     
 កំុពយូទរ័     
 ្រពីនទរ័     
 ឧបករណ៍បញច ងំ LCD     
 ឧបករណ៍េផƞងៗ(សូមបញជ ក់)     
៤ រដ្ឋបល និងករ្រគប្់រគង     

 ករគ្ំរទេលីករ្រគប្់រគង     
 ករគ្ំរទរដ្ឋបល(អនកេបីកបរ បុគគលិករដ្ឋបល)     
៥ ចំǁយយថ្របេភទ (.....%)     

សរុបរមួ  
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Ð еũРŌតិŁаĕŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũÐЮŪŌ₣ 
 

Ð еũР◦Бơ ៖ ◦Ūņ₣сЯĠĠĮЊĮ‗хĜ 
 
ơ. ⅜ŷ″ ιЮ₤ş˝ ŉБЮĩŉЧņ  
Ư. Ю₤ş˝ ŉБĠũЋŗŎΒеĮБĠŔΆ  
ư. ЮýŲĠе‗₣ ЮýŲЮţ ĕЊ₣₤˝ņŊļĮÐЮŪŌ₣ 

˝). ЮýŲĠе‗₣ÐЮŪŌ₣ 
Š). ЮýŲЮţ ₤РşĜ˝ũ ĕЊ₣₤˝ņŊļĮ 

 េគលេǮទី១ 
– សូចនករ 
– សកមមភព 
សកមមភព ១.១ 
សកមមភព ១.២ 
សកមមភព ១.៣ 

 េគលេǮទី២ 
– សូចនករ 
– សកមមភព 
សកមមភព ២.១ 
សកមមភព ២.២ 
សកមមភព ២.៣ 

̉. ΉĕЊķњŎ ĕЊ₣Łũ₤ĕŊĳ 
̣.  ŷЋĊБ⅜ū₤ŉ ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ 
̀. Łũ″ņŢĕ ŁũǻŎĳаņų ĕЊ₣ŁũЮĊſЧũģŎŁũ‗ч 
́. ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ŁŲŷЋļÐ 
៨. ℓŷЋŁ 
ΧĠ₤ņįњĕċĜĜ 
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Ð еũР◦БƯ ៖ ◦Ūņ₣сЯĠĠ″Ŭ₣˝ĳŉļĮ 
 

ơ. ⅜ŷ″ ιЮ₤ş˝ ŉБЮĩŉЧņ  
Ư. Ю₤ş˝ ŉБĠũЋŗŎΒеĮБĠŔΆ  
ư. ЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣ЮýŲЮţÐЮŪŌ₣ 
ư.ơ. ЮýŲĠе‗₣ÐЮŪŌ₣ 

សូចនករ ៖  
 

ư.Ư.  ЮýŲЮţ ĕЊ₣₤˝ņŊļĮÐЮŪŌ₣ 
េគលេǮ និងសកមមភព សូចនករ មេធយបយេផទȣងផទ ត ់ ករសនមត 

េគលេǮទី១    
សកមមភព១.១    
សកមមភព១.២    
សកមមភព១.៣    
េគលេǮទី២    
សកមមភព២.១    
សកមមភព២.២    
សកមមភព២.៣    
 
̉.  ŷЋĊБ⅜ū₤ŉ ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ 
̣. Łũ″ņŢĕ ŁũǻŎĳаņų ĕЊ₣ŁũЮĊſЧũģŎŁũ‗ч 
̀. ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ŁŲŷЋļÐ 
́. ℓŷЋŁ 
ΧĠ₤ņįњĕċĜĜ 
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ΧĠ˝ũ‗ч Ư.ơ.Ư 
₤ЊŁš⅜ŵ₤ŉБĮБŁũЮũЬĠşеÐЮŪŌ₣ 

េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នសិកខ ǒǎ សិកខ កមនឹងបនបេងកើតេសចក្តី្រពងឯកǒរគេ្រមងស្រមបវ់ ិ
ស័យករងរជកǎ់ករ់បស់ខ្លួន។

រយៈេពល  ២-៣ៃថង (Ǖ្រស័យនឹងទំហំគេ្រមង)
កលវភិគ ៖ 
េពលេវǎ ្របធនបទ និងសកមមភព អនកស្រមបស្រមួល

ៃថងទី១
08:00-11:30  ករែណន ំ

 ករបញជ កអំ់ពីគេ្រមង 
 ទ្រមងគ់េ្រមង 
 ករវភិគបញ្ហ  

 

14:00-17:00  ករវភិគបញ្ហ (បន្ត) 
 េគលបំណង និងេគលេǮគេ្រមង

 

ៃថងទី២
08:00-11:30  សកមមភពគេ្រមង 

 សូចនករ មេធយបយេផទȣងផទ ត ់ករសនមត
 

14:00-17:00  ្រកបខណ័្ឌ េពលេវǎ ែផនករសកមមភព និងកលវភិគ 
 វធីិǒ្រស្ត និងករ្រគប្់រគង 
 ករǂមƽន ករǏយតៃម្ល និងករេធ្វើរបយករណ៍ 
 ករសរេសរគេ្រមង

 

 

řеЮ‗ЧũŁũ₤ЊŁš⅜ŵ ៖  
អនកស្រមបស្រមួលនឹងេធ្វើករស្រមបស្រមួល និងដឹកនំករពិភកǜរបស់សិកខ កម េƽយេ្របើ្របស់

សំណួរននខងេ្រកម េដើមប្ីរបមូលលទធផលននស្រមបេ់្របើ្របស់កនុងករសរេសរគេ្រមង។ 
១. ករបញជ កប់ែនថមអំពីគេ្រមង 

 េតើគេ្រមងមនវស័ិយអ្វីខ្លះ? 
 េតើគេ្រមងេនះនិយយអំពីអ្វី? (ចំណងេជើង) 
 េតើទិនននយ័(គុណភព និងបរមិណ) ឬលកខណៈវនិិចឆយ័អ្វីខ្លះ ែដលនឹងេ្របើ្របស់កនុងករេ្រជើសេរ ើស

គេ្រមង? 
 េតើេហតុអ្វីបនជអនកសេ្រមចេ្រជើសេរ ើសយកគេ្រមងេនះ? 
 េតើអនកបនពិេ្រគះេយបល់ជមយួអនកទទួលផលែដរឬេទ មុននឹងេ្រជើសយកគេ្រមងេនះ? 
 េតើអនកផ្តល់មូលនិធិគេ្រមងេនះដូចេម្តច? 
 េតើអនកបនពិចរǁពីចំǁយឬេទ មុននឹងសេ្រមចេ្រជើសេរ ើសគេ្រមងេនះកនុងចំេǁមគេ្រមង

Ǖទិភពនន? 
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២. ករសេ្រមចអំពីទ្រមងស់្រមបក់រកǒងែផនករគេ្រមង 
 េតើទ្រមងǁ់មយួែដលអនកសេ្រមចយក? 

 ជǂǍងកត្តភព?  
 ជករពិពណ៌ន? 

 េតើធតុអ្វីខ្លះ ែដល្រតូវេរៀបចំេឡើងស្រមបប់ញចូ លេទកនុងទ្រមងេ់នះ? 
 

៣. ករវភិគបញ្ហ  
 េតើតំបនឬ់ទីǂងំǁខ្លះែដលគេ្រមងនឹង្រគបដណ្ត ប?់ 
 េតើǒថ នភពទូេទទីǂងំទងំេនះដូចេម្តចែដរ? (ករវភិគǒថ នភព ៖ ្របជពលរដ្ឋទងំបុរស និង 

្រស្តី បញ្ហ េយនឌរ័ ធមមជតិ ល័កខខណ័្ឌ េផƞងៗេទៀត) 
 េតើអនកǁខ្លះនឹងទទួលផលពីគេ្រមងេនះ? ភគេ្រចើនជបុរស ឬនិង្រស្តី? 
 េតើបញ្ហ របស់អនកទទួលផលអ្វីខ្លះ ែដលគេ្រមង្រតូវេផ្ត តករយកចិត្តទុកƽក?់ 
 ករវភិគបញ្ហ  ៖ សេ្រមចអំពីបញ្ហ សនូល និងេ្របើវធីិǒ្រស្តេដើមេឈើបញ្ហ េដើមបកំីណត ់៖ 

 មូលេហតុផទ ល់ និងមនិផទ ល់ 
 ផលបះ៉ពល់ផទ ល់ និងមនិផទ ល់ 
 េដើមេឈើបញ្ហ ឱយមនលកខណៈេពញេលញ 

 ករពិពណ៌នអំពីបញ្ហ  
 េ្របើេដើមេឈើបញ្ហ េដើមបពិីពណ៌នអំពីបញ្ហ េនកនុងទ្រមងែ់បបពិពណ៌ន ែដលកនុងេនះរមួមន ៖ 

 បញ្ហ ចមបងែដល្រតូវេƽះ្រǒយ  
 ឫសគល់ពិត្របកដែដលនឱំយមនបញ្ហ  និង 
 ផលវបិកននែដលនឹងេកើតេឡើង ្របសិនេបើបញ្ហ េនះមនិ្រតូវបនេƽះ្រǒយ (ផលបះ៉

ពល់ផទ ល់ និងមនិផទ ល់) 
 ផ្តល់ភស័្តុǂងឱយបនេ្រចើនǂមលទធភពែដលǕចេធ្វើបន 

 

៤. ករបេងកើតេគលបំណង និងេគលេǮគេ្រមង 
 យកេដើមេឈើបញ្ហ ជេគល 

 បេងកើតេដើមេឈើេគលេǮ 
 ពិចរǁថេតើគេ្រមងនឹងេƽះ្រǒយែផនកǁខ្លះៃនឫសគល់បញ្ហ ? 

 បេងកើតេគលបំណងគេ្រមងមយួ 
 អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមពិភកǜជៃដគូកនុងករបេងកើតេគលបំណង បនទ បម់កេសនើឱយគូ

នីមយួៗ ែចករែំលក និងពិភកǜេនកនុង្រកុមធំ 
 ឯកភពរមួគន េទេលើេសចក្តី្រពងេគលបំណងគេ្រមង 

 បេងកើតេគលេǮគេ្រមងនន 
 អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមពិភកǜជៃដគូកនុងករបេងកើតេគលេǮ បនទ ប់មកេសនើឱយគូ 

នីមយួៗែចករែំលក និងពិភកǜេនកនុង្រកុមធំ 
 សេ្រមចអំពីចំនួនេគលេǮ ែដលចបំចក់នុងករសេ្រមចេគលបំណងគេ្រមង។ 
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 កំណតស់កមមភពគេ្រមង 
 សិកខ កមសេ្រមចថេតើខ្លួននឹងកំណតស់កមមភពលម្អតិ ឬកំណត្់រតឹមែតសកមមភពចមបងៗជ

មុនសិន បនទ បម់កេទើបកំណតស់កមមភពលម្អតិបែនថមជេ្រកយ។ 
 អនកស្រមបស្រមួលែចកសិកខ កម្រកុម េហើយេសនើឱយ្រកុមនីមយួៗយកេគលេǮមយួ េហើយ

កំណតស់កមមភពទងំអស់ ែដលចបំចក់នុងករសេ្រមចេគលេǮេនះ។ 
 ្រកុមនីមយួៗបង្ហ ញលទធផលរបស់ខ្លួន។ បនទ បពី់ករបង្ហ ញៃន្រកុមនីមយួៗ មនករពិភកǜ 

និងផ្តល់េយបល់េនកនុង្រកុមធំ។ 
 

៥. សូចនករ មេធយបយេផទȣងផទ ត ់និងករសនមត 
 េƽយេ្របើ្រកុមខងេលើដែដល ្រកុមនីមយួៗកំណត ់៖ 

 សូចនករនន (ទងំគុណភព និងបរមិណ) 
 មេធយបយេផទȣងផទ ត ់
 ករសនមត (Ǖ្រស័យេលើទ្រមងែ់ដលបនេ្រជើសេរ ើស Ǖចកំណតក់រសនមតស្រមបស់កមមភព 

នីមយួៗ ឬកំណតជ់រមួេƽយពិពណ៌នជសេងខប)។ 
 ជករ្របេសើរ េបើ្រកុមនីមយួៗេ្របើកំុពយូទរ័ និងអិលសីុឌីេដើមបបីង្ហ ញ ែដលមនភពងយ្រសួលកនុង 

ករផ្តល់េយបល់ែកស្រមួលលទធផលរបស់្រកុមកនុងេពលពិភកǜ្រកុមធំ។ 
 

៦. ្រកបខណ័្ឌ េពលេវǎ ែផនករសកមមភព និងកលវភិគ 
 េតើគេ្រមងនឹងេ្របើេពលអស់ប៉ុនម នǂងំពីេដើមរហូតដល់ចប?់ 
 េតើគេ្រមងនឹងចបេ់ផ្តើមេនេពលǁ? បញចបេ់នេពលǁ? 
 េតើថវកិស្រមបគ់េ្រមងនឹង្រតូវបនែបងែចកដូចេម្តចស្រមបរ់យៈេពលគេ្រមងទងំមូល? 
 េរៀបចំែផនករសកមមភព(េ្របើទ្រមងែ់ផនករសកមមភពែដលបនឯកភពគន ) ៖ សកមមភព អនកǁ

ទទួលខុស្រតូវ អនកចូលរមួ រយៈេពល ទីកែន្លង ករកតស់មគ ល់េផƞងៗ 
 ្រសង់សកមមភពទំងអស់ចូលេទǂǍង កំណត់ែខែដល្រតូវអនុវត្តសកមមភព និងប៉ន់ǒម នករ

ចំǁយស្រមបស់កមមភពនីមយួៗ។ 
 

៧. វធីិǒ្រស្ត និងករ្រគប្់រគងគេ្រមង 
 េតើអនកǁនឹងអនុវត្តគេ្រមង? 
 េតើគេ្រមងអនុវត្តដូចេម្តច? េតើេ្របើវធីិǒ្រស្តអ្វីខ្លះ? េតើមនវធីិǒ្រស្ត ពិេសសǁមយួ្រតូវបនេ្របើ 

(ធនធនតិចទទួលបនលទធផលខពស់)? 
 េតើគេ្រមងនឹង្រតូវ្រគប្់រគងជ្របចយ៉ំងដូចេម្តច េហើយអនកǁឬ្រកុមǁនឹងទទួលខុស្រតូវេទ

េលើគេ្រមងទងំមូល? 
 េតើនិរន្តរភពរបស់គេ្រមងǕច្រតូវបនធនដូចេម្តច បនទ បគ់េ្រមង្រតូវបនបញចប?់ 
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៨. ករǂមƽន ករǏយតៃម្ល និងករេធ្វើǍយករណ៍ 
 េតើគេ្រមង្រតូវបនǂមƽន និងǏយតៃម្លយ៉ងដូចេម្តច? 
 េតើ្រតូវǍយករណ៍ដូចេម្តច? េតើ្រតូវេធ្វើញឹកញបប់៉ុǁ្ណ ? 

 

៩. ករសរេសរគេ្រមង និងឯកǒរេយង  
 េតើអនកǁនឹងបញចូ លលទធផលទងំអស់េទកនុងទ្រមង?់ 
 េតើឯកǒរេយងអ្វីខ្លះ ែដលǕច្របមូលបែនថមស្រមបគ់េ្រមងេនះ? 
 េតើអនក្រតូវករនូវករគ្ំរទបែនថមអ្វីខ្លះេទៀត? (ករផ្តល់េយបល់នន េ្រកយពីបញចបេ់សចក្តី្រពងទី

១ៃនឯកǒរគេ្រមង) 
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ΧĠ˝ũ‗ч Ư.Ư.ơ 
ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉБĮБŁũ″ņŢĕ ĕЊ₣ŁũǻŎĳаņų 

េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេនះ  សិកខ កមនឹង ៖ 
 កំណតប់ននូវអតថនយ័ និងភពខុសគន ៃនករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល  
 បនយល់ចបស់អំពីវǒិលភពៃនករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល 
 បនយល់ដឹងអំពីមូលƽ្ឋ ន្រគឹះៃនករអនុវត្តករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល 
 បនយល់ដឹងអំពីǒរៈសំខនៃ់នសកមមភព និងឧបករណ៍ǂមƽន និងǏយតៃម្ល 
 បនយល់ចបស់អំពីជំǓនននេនកនុងករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល និងករេធ្វើរបយ

ករណ៍ǂមƽន និងǏយតៃម្ល 
 បនយល់ដឹងអំពីធតុសំខនៃ់ន្របពន័ធǂមƽន និងǏយតៃម្ល 

រយៈេពល  ២ៃថង (ឬ៣ៃថងចំេពះរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិមយួចំនួន Ǖ្រស័យនឹងចំេណះដឹងរបស់សិកខ ម
អំពីករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល) 

កលវភិគ ៖ 
េពលេវǎ ្របធនបទ និងសកមមភព អនកស្រមបស្រមួល 

ៃថងទី១ 
08:00-11:30  កមមវធីិេបើក និងករែណន ំ

 សញញ ណៃនករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល 
 វǒិលភពៃនករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល 
 មូលƽ្ឋ ន្រគឹះៃនករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល  

 

14:00-17:00  សកមមភព និងឧបករណ៍ǂមƽន និងǏយតៃម្ល  
ៃថងទី២ 

08:00-11:30  ជំǓនននេនកនុងករǂមƽន និងǏយតៃម្ល 
 របយករណ៍ǂមƽន និងǏយតៃម្ល 

 

14:00-17:00  ្របពន័ធǂមƽន និងǏយតៃម្ល 
 រលឹំកេឡើងវញិ និងបូកសរុប 
 Ǐយតៃម្ល និងបិទកមមវធីិ 

 

ដំេណើ រករ ៖ 
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аℓĞ◦Бơ ៖ аℓĞ◦Б......  ЯŠ......... ĂĖ е........

០៨:០០ កមមវធីិេបើក និង 
ករែណន ំ

 កមមវធីិេបើក  
 ពិនិតយកររពឹំងទុក 

 េតើចំេណះដឹងអ្វីខ្លះែដលអនករពឹំងថនឹងទទួលបនកនុងអំឡុងេពល៣ៃថង? 
 េតើអនកមនសំណួរសំខនអ់្វីខ្លះ? 
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 ករែណនពីំេគលេǮ និងកលវភិគ 
 ករេរៀបចំវនិយ័ៃផទកនុងស្រមបវ់គគបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

០៨:៣០ សញញ ណៃនករ
ǂមƽន និង 
ករǏយតៃម្ល 

ក). ករេធ្វើករជៃដគូ 
 អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមេធ្វើករជៃដគូ កនុងករកំណត ់៖ 

 សកមមភព១ ែដលេ្របើស្រមបក់រǂមƽន 
 សកមមភព១ ែដលេ្របើស្រមបក់រǏយតៃម្ល 

 គូនីមយួៗសរេសរលទធផលរបស់ខ្លួនេលើ្រកƽសកត។ 
ខ). ករែចករែំលកលទធផលេនកនុង្រកុមធំ 
 អនកស្រមបស្រមួលឱយគូនីមយួៗបង្ហ ញ រចួបិទ្រកƽសកតរបស់ខ្លួនេន

េលើ្រកƽសផទ ងំធំ២ ែដលមយួផទ ងំស្រមបក់រǂមƽន និងមយួផទ ងំេទៀត
ស្រមបក់រǏយតៃម្ល។  

 បនទ បពី់បង្ហ ញចប្់រគបគូ់ទងំអស់ អនកស្រមបស្រមួលសួរសំណួរ ៖  
 េតើេហតុអ្វីបនជេយើង្រតូវករេធ្វើករǂមƽន? 
 េតើេហតុអ្វីបនជេយើង្រតូវករេធ្វើករǏយតៃម្ល? 

គ). ករបូកសរុប និងសំេយគលទធផលពិភកǜ 
 អនកស្រមបស្រមួលបូកសរុប និងសំេយគលទធផល។  
 បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញឱយេឃើញនូវភពខុសគន រǏងករǂម

ƽននិងករǏយតៃម្ល និងជ្រមបអំពីេគលេǮៃនករǂមƽន និងករǏយ
តៃម្ល ែផ្អកេលើបទពិេǒធនរ៍បស់សិកខ កមទកទ់ងនឹងករǂមƽន និងករ
Ǐយតៃម្ល។ 

០៩:៣០ ស្រមក 
១០:០០ វǒិលភពៃន 

ករǂមƽន 
និងករǏយតៃម្ល 

ក). ករពិភកǜជៃដគូ 
 អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមពិភកǜជៃដគូេទេលើសំណួរ ៖ េតើ្រតូវ

ǂមƽន និងǏយតៃម្លេទេលើអ្វីខ្លះ?  
ខ). ករǍយករណ៍លទធផលពិភកǜដល់្រកុមធំ 
 គូនីមយួៗǍយករណ៍លទធផលរបស់ខ្លួនដល់្រកុមធំ។  
 អនកស្រមបស្រមួលសរេសរចេម្លើយេលើក្ត រេខៀន េƽយែចកជពីរែផនក 

(ǂមƽន និងǏយតៃម្ល)។ 
គ). ករសំេយគលទធផលពិភកǜ 
 អនកស្រមបស្រមួលសំេយគលទធផលៃនករពិភកǜេƽយបែនថមេយបល់

មយួចំនួនអំពីករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល េដើមបឱីយមនភពេពញេលញ
ៃនវǒិលភព និងអតថនយ័ៃនករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល។ 
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១០:៤៥ មូលƽ្ឋ ន្រគឹះៃន 

ករǂមƽន 
និងករǏយតៃម្ល 

ក). ករបំផុសគំនិត 
 េតើេធ្វើដូចេម្តចេទើបដឹងថ អ្វីមយួេកើនេឡើង ឬថយចុះ? 
 េតើេធ្វើដូចេម្តចេទើបដឹងថ ǒថ នភពមយួមនលកខណៈ្របេសើរេឡើង ឬ

Ǖ្រកកជ់ងមុន? 
ខ). ករពិភកǜ  
 អនកស្រមបស្រមួលសួរសំណួរម្តងមយួៗ រចួផ្តល់ឱកសឱយសិកខ កមេឆ្លើយ។ 

សំណួរមនដូចខងេ្រកម ៖ 
 េតើទិនននយ័េដើម្រគជអ្វី? 
 េតើសូចនករជអ្វី? េតើេហតុអ្វីបនជេយើង្រតូវករសូចនករ?  
 េតើលទធផលជកែ់ស្តងជអ្វី? 
 េតើទិនននយ័េដើម្រគ សូចនករ និងលទធផលមនភពខុសគន ដូចេម្តច? 
 េតើេហតុអ្វីបនជចបំចេ់ធ្វើករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល? 
 េតើនឹងមនអ្វីេកើតេឡើង េបើបន ឬមនិបនេធ្វើករǂមƽននិងǏយតៃម្ល? 
 េតើករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល្រតូវេរៀបចំេនេពលǁខ្លះ? 

គ). ករពនយល់អតថនយ័ 
 អនកស្រមបស្រមួលសរេសរពកយបេចចកេទសទងំបី (ទិនននយ័េដើម្រគ សូច

នករ និងលទធផល)េនេលើ្រកƽសផទ ងំធំ  រចួសរេសរពកយគន្លឹះៗពី
េ្រកមពកយបេចចកេទសនីមយួៗ េហើយពនយល់អតថនយ័ និងទំនកទំ់នង 
េƽយផ្តល់ឱកសឱយសិកខ កមផ្តល់ឧទហរណ៍នន។  

១១:៣០ ស្រមកៃថង្រតង ់
០២:០០ សកមមភព និង 

ឧបករណ៍ǂម
ƽន និងǏយ

តៃម្ល 
 
 
 
 
 
 
ស្រមកចេន្ល ះ

េពល 

ក). ករេផ្តើមេសចក្ត ី
 អនកស្រមបស្រមួលពិនិតយេឡើងវញិនូវសកមមភពននៃនករǂមƽន និង 

Ǐយតៃម្លែដលសិកខ កមបនផ្តល់េនេមេរៀនកន្លងមក។ បនទ បម់កបង្ហ ញ
សកមមភពǂមƽន និងǏយតៃម្ល(ឯកǒរេមេរៀន) េƽយពនយល់ម្តងមយួ
ចំណុចៗ។  

 បនទ បពី់ពនយល់ចប ់អនកស្រមបស្រមួលេធ្វើករឆ្លុះបញច ំង ៖ 
 េតើសកមមភពǁខ្លះ ែដលអនកធ្ល បǒ់គ ល់ចបស់? 
 េតើសកមមភពអ្វីខ្លះេទៀតែដលǕចមន្របេយជនស៍្រមបក់រǂមƽន 

និងǏយតៃម្ល? 
 េតើមនសំណួរែដរឬេទ? 

ខ). ករបំផុសគំនិត 
 អនកស្រមបស្រមួលសួរសំណួរបំផុសដូចខងេ្រកម៖  

 េតើឧបករណ៍ǂមƽន និងǏយតៃម្លអ្វីខ្លះ ែដលអនកធ្ល បǒ់គ ល់? 
 េតើឧបករណ៍ǂមƽន និងǏយតៃម្លǁមយួែដលអនកធ្ល បេ់្របើ?
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 េតើឧបករណ៍ǂមƽននិងǏយតៃម្លǁមយួែដលអនកធ្ល បេ់ឃើញេគេ្របើ?
 េតើឧបករណ៍នីមយួៗ ្រតូវេ្របើ្របស់យ៉ងដូចេម្តច?  

គ).  ករបង្ហ ញេមេរៀន 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញឧបករណ៍ǂមƽននិងǏយតៃម្ល (េ្របើ្រកƽស

កត) េƽយពនយល់ឱយបនលម្អតិនូវរេបៀបេ្របើឧបករណ៍នីមយួៗ ៖ 
 េតើអនកធ្ល បឮ់ឧបករណ៍េនះែដរឬេទ? 
 េតើអនកធ្ល បេ់ឃើញេគេ្របើឧបករណ៍េនះេនឯǁ? 
 េតើអនកǕចផ្តល់ឧទហរណ៍ជកǎ់កែ់ដរឬេទ? 
 េតើឧបករណ៍ǁមយួែដលមន្របសិទធភពជងេគ? េហតុអ្វី?

аℓĞ◦БƯ ៖ аℓĞ◦Б......  ЯŠ......... ĂĖ е........ 
០៨:០០ រលឹំកេឡើងវញិពី

ៃថងទី១ 
 េតើមƞលិមញិេយើងបនេរៀនអ្វីខ្លះ? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលអនកបនចបǕ់រមមណ៍? 
 េតើមនសំណួរអ្វីខ្លះេទៀត? 

០៨:៣០ ជំǓនននេន 
កនុងករǂមƽន  
និងǏយតៃម្ល 

ក). លំǓតស់្តីពីករេរៀបǂមលំƽប ់ 
 អនកស្រមបស្រមួលសរេសរ្រកƽសកត២ឈុត(ករǂមƽន និងករǏយ

តៃម្ល) េហើយអេញជ ើញសិកខ កមតេ្រមȣប្រកƽសកតទងំេនះ រហូតដល់
្រកƽសកតទងំអស់សថិតេនលំƽបលំ់េƽយ្រតឹម្រតូវ។ បនទ បម់ក អនក
ស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមពិភកǜ ៖ 
 េតើេយើង្រតូវេធ្វើអ្វីខ្លះស្រមបស់កមមភពនីមយួៗ? និងេធ្វើដូចេម្តច? 

ខ). សរុបេសចក្ត ី 
 អនកស្រមបស្រមួលបំេពញបែនថមេទេលើេយបល់របស់សិកខ កម  េដើមបេីធ្វើ

ឱយជំǓនៃនករǂƽម និងករǏយតៃម្លកនែ់តងយយល់ែថមេទៀត។  
 អនកស្រមបស្រមួលផ្តល់ឱកសឱយសិកខ កមសួរសំណួរបំភ្លនឺន។ 

០៩:៣០ ស្រមក 
១០:០០ របយករណ៍

ǂមƽន និង
Ǐយតៃម្ល  

ក). ពិភកǜជៃដគូ 
 អនកស្រមបស្រមួលេលើកេឡើងថ េបើសិនជអនកǕនរបយករណ៍ǂមƽន 

ឬរបយករណ៍Ǐយតៃម្ល ៖ 
 េតើអនកចបǕ់រមមណ៍េលើចំណុចអ្វីខ្លះ កនុងរបយករណ៍ǂមƽន? 
 េតើអនកចបǕ់រមមណ៍េលើចំណុចអ្វីខ្លះ កនុងរបយករណ៍Ǐយតៃម្ល? 

 អនកស្រមបស្រមួលឱយគូនីមយួៗǍយករណ៍ដល់្រកុមធំ។ 
ខ). សំេយគលទធផល 
 អនកស្រមបស្រមួលសំេយគលទធផលទងំអស់របស់សិកខ កម បនទ បម់ក

បង្ហ ញ និងពនយល់អំពីទ្រមងរ់បយករណ៍ǂមƽន និងǏយតៃម្ល។  
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១១:៣០ ស្រមកៃថង្រតង ់
០២:០០ ្របពន័ធǂមƽន  

និងǏយតៃម្ល 
 

ក). ករបំផុសគំនិត 
 អនកស្រមបស្រមួលសួរសំណួរខងេ្រកមម្តងមយួៗ និងេសនើឱយសិកខ កម 

សម័្រគចិត្តែចករែំលក។  
 េតើ្របពន័ធជអ្វី? 
 េតើអនកǕចផ្តល់ឧទហរណ៍ៃន្របពន័ធមយួបនែដរឬេទ? 
 េតើេហតុអ្វីេយើង្រតូវករ្របពន័ធ? 
 េតើធតុអ្វីខ្លះ ្រតូវƽកប់ញចូ លេទកនុង្របពន័ធǂមƽន និងǏយតៃម្ល េដើមបី

ឱយរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិǕចេ្របើ្របស់បន្របកបេƽយ្របសិទធភព ? 
 េតើ្របពន័ធǂមƽន និងǏយតៃម្លេនះបេងកើតេឡើងេដើមបអី្វី? 

ខ). ករបង្ហ ញ និងពិភកǜ្រកុមធំ 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញមតិកចមបងៃន្របពន័ធǂមƽន និងǏយតៃម្ល 

េហើយពិភកǜកនុង្រកុមធំេលើធតុនីមយួៗៃន្របពន័ធេនះ។ 
០៣:៣០ ស្រមក  
០៣:៤៥ រលឹំកេឡើងវញិ 

និងបូកសរុប 
 អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមមន ក់ៗ ចំǁយេពល២-៣នទី េដើមបបូីក

សរុបនូវចំណុចសំខន់ៗ ចំនួន៣-៤ ពីករេរៀនសូ្រតរយៈេពល២ៃថង 
 អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមែចករែំលកនូវចំណុចទងំេនះ 
 ករេឆ្លើយបំភ្លបឺញ្ហ ននែដលេនេសសសល់ (សិកខ កមជួយ ្រǒយបំភ្ល ឺ

ជជងអនកស្រមបស្រមួលជអនក្រǒយបំភ្ល)ឺ។ 
 អនកស្រមបស្រមួលបូកសរុបេមេរៀនទងំអស់។ 

០៤:០០ ករǏយតៃម្ល 
និងបិទកមមវធីិ 

 ករǏយតៃម្លវគគ (ផ្តល់ទ្រមងǏ់យតៃម្ល) 
 បិទកមមវធីិ  
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ΧĠ˝ũ‗ч Ư.Ư.ơ 
υ˝⅜ũЮņЮũЬĕ₤ŉБĮБ 

Łũ″ņŢĕ ĕЊ₣ŁũǻŎĳаņų 
 

ơ. ₤Ŕň ‗аĕŁũ″ņŢĕ ĕЊ₣ŁũǻŎĳаņų 
ơ.ơ. ĕЊŎņĕњŎ  

Łũ″ņŢĕ ŁũǻŎĳаņų 
• ករǂមƽន គឺជករសេងកត និងករឆ្លុះបញច ំង 

ជ្របច ំេដើមបែីកត្រមូវសកមមភពគេ្រមង 
• ករǂមƽន គឺជសកមមភពជបន្តេដើមបពិីនិតយ

េមើល្របសិទធភពគេ្រមង ថេតើគេ្រមង្រប្រពឹត្ត
េទេƽយរលូន េទǂមសូចនករែដលបន
កំណតែ់ដរឬេទ។  

• ករǏយតៃម្ល គឺជករប៉ន្់របមណេនេពលǁមយួ 
េដើមបវីនិិចឆយ័ថេតើគេ្រមងបនសេ្រមចេគលេǮរបស់
ខ្លួនែដរឬេទ េហើយមនឥទធិពលអ្វីខ្លះ ែដលេកើតេឡើង
េƽយǒរគេ្រមង 

• ករǏយតៃម្ល ្រតូវេធ្វើេឡើងស្រមបអំ់ឡុងេពលǁមយួ
េƽយរមួបញចូ លនូវរបយករណ៍ǂមƽន  និងករប៉ន់
្របមណេទេលើអ្វីៗែដលបនេកើតេឡើង និងផលបះ៉
ពល់ឬឥទធិពលរបស់Ǐេទេលើេគលបំណង និងេគល
េǮគេ្រមង។  

 

ơ.Ư. ЮýŲЮţ  
Łũ″ņŢĕ ŁũǻŎĳаņų 

• ែកត្រមូវសកមមភព ឬែផនករ 
• បេងកើនគុណភពៃនករអនុវត្តគេ្រមង 

• វនិិចឆយ័ឥទធិពលគេ្រមងេទេលើអនកទទួលផល 
• សេ្រមចអំពីគេ្រមងនេពលអនគត។ 

 

ЮýŲЮţď с̋ŵ с̋₤ŪŌĠсŁũ″ņŢĕ ĕЊ₣ŁũǻŎĳаņų 

ស្រមប ់
អនកដឹកនជំនខ់ពស់ 

 • ្រតួតពិនិតយគុណភពទូេទ (ជរមួ) 
• សរេសររបយករណ៍េទអនកពកព់ន័ធខងេ្រក 
• ្រគប្់រគង និងអភវិឌƌបុគគលិក 
• េរៀនសូ្រតពី្រគបគ់េ្រមង ឬកមមវធីិទងំអស់ 

   

ស្រមប ់
្របធនករយិល័យ 
ឬ្របធនគេ្រមង 

 • ធនគុណភពៃនករងរ ឬគេ្រមង 
• សរេសររបយករណ៍គេ្រមង 
• ្រគប្់រគង និងអភវិឌƌបុគគលិក 
• េរៀនសូ្រតពីគេ្រមង 

   

ស្រមប ់
បុគគលិក 

 • ធនគុណភពករងរមន ក់ៗ  ឬ្រកុម 
• សរេសររបយករណ៍្រកុម (ៃផទកនុង) 
• េរៀនសូ្រតពីករងរ្របចៃំថង 
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Ư.  ŷЋ⅜ŲļĮаĕŁũ″ņŢĕ ĕЊ₣ŁũǻŎĳаņų 
ករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល្រតូវបនអនុវត្តេដើមបǏីស់ែវងទងំេទេលើដំេណើ រករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ និង

ករអនុវត្តគេ្រមងឬកមមវធីិ។ 
 

Ư.ơ. Łũ″ņŢĕ ĕЊ₣ŁũǻŎĳаņųЮĉЮŲЧŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ  
េដើមបេីលើកកមពស់្របសិទធភពǒថ បន័ជបន្តបនទ ប ់ ចបំច្់រតូវេធ្វើករǂមƽន និងǏយតៃម្លសកមមភព

អភវិឌƌនៃ៍ផទកនុងǒថ បន័នន េដើមបែីកត្រមូវ និងែកលម្អǒថ បន័ (រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ) ឱយកនែ់ត្របេសើរេឡើង 
និងកនែ់តមន្របសិទធភពកនុងករសេ្រមចេគលបំណង និងេគលេǮរបស់ខ្លួន (Ǖណត្តិទូេទ និងǕណត្តិជក់
ǎកន់ន)។ ចំណុចននែដល្រតូវេធ្វើករǂមƽន និងǏយតៃម្ល រមួមន ៖  

វឌƌនភព 
លទធផល និង  

ករផ្ល ស់ប្តូរនន 

 ទិសេǮǒថ បន័ (េបសកកមម េគលបំណង) 
 ែផនករគេ្រមង ឬេសǏ 
 សមតថភពបុគគលិក  
 សមភពរǏងបុគគលិកបុរស និង្រស្តី  
 ករដឹកន ំ
 ករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច 
 ទំនកទំ់នងបុគគលិក និងករ្រប្រស័យទកទ់ង 
 រចនសមពន័ធ និង្របពន័ធនន 
 វធិន និងេគលនេយបយៃផទកនុងនន 
 ករេរៀនសូ្រត និងករែ្រប្របួល 
 ធនធននន 

បញជ ក ់៖ ករǂមƽន និងករǏយតៃម្លេទេលើករអភវិឌƌǒថ បន័ Ǖចកំណតចំ់ណុចននបែនថមេទៀត
េទǂមត្រមូវករជកែ់ស្តង។ 

 

Ư.Ư. Łũ″ņŢĕ ĕЊ₣ŁũǻŎĳаņųЮĉЮŲЧÐЮŪŌ₣ ιŁũĩŉŲсЮ₤ǻ (˝ņŊŷЋĊБ)  
ចំណុចននែដល្រតូវǂមƽន និងǏយតៃម្ល រមួមន ៖ 

ដំេណើ រករគេ្រមង 
ឬេសǏ 

 ធតុចូលនន (ធនធននន)  
 សកមមភពននែដលបនអនុវត្ត 
 វធីិǒ្រស្ត ឬយុទធǒ្រស្តនន 

លទធផលគេ្រមង ឬ
េសǏ 

 លទធផល 
 ផលបះ៉ពល់ ឬឥទធិពលរយៈេពលមធយម 
 ផលបះ៉ពល់ ឬឥទធិពលរយៈេពលែវង 

វឌƌនភព និងសមទិធ
ផលគេ្រមង ឬេសǏ 

 សមទិធផលសំខន់ៗ  
 ករ្របឈមសំខនែ់ដលបនជួប្របទះ 
 សមទិធផលេធៀបនឹងែផនករ 
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ផល្របេយជនរ៍បស់
គេ្រមង ឬេសǏ 

 ្រកុមអនកទទួលផល ឬសហគមន ៍
 ្របេភទេសǏ ឬផលិតផលែដលបនផ្តល់ 
 ករេឆ្លើយតបេទនឹងត្រមូវករនន 

ករ្រគប្់រគង 
គេ្រមង ឬេសǏ 

 បុគគលិកគេ្រមង ឬជំនញ 
 ភពជៃដគូ ឬបǁ្ត ញករងរ 
 ្របសិទធភព និងភពស័ក្តិសិទិធ 
 ្របសិទធភពចំǁយ 
 និរន្តរភពរបស់គេ្រមង ឬយុទធǒ្រស្តដកថយ (េបើមន)  

 

ЯŠ℮₤İſ ˝ сŲ◦ċĩŲ

 
 

ư. ņРŲŢť ĕŪÐ Ей₤ŪŌĠс″ņŢĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņų 
ư.ơ. ◦ЊĕĖĕњŎЮřЧņŪý (Baseline Data) 

ទិនននយ័េដើម្រគ គឺជទិនននយ័ែដលបញជ កអំ់ពីǒថ នភពមុនេពលអនុវត្តគេ្រមងឬកមមវធីិ ឬមុនេពល
អភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។ ទិនននយ័េដើម្រគ្រតូវបន្របមូលេនមុនេពលចបេ់ផ្តើមអនុវត្តគេ្រមងឬកមមវធីិ ឬេនមុនេពល
ចបេ់ផ្តើមផ្តល់អន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័។ ទិនននយ័េដើម្រគ្រតូវមនទងំទិនននយ័ែបបបរមិណ និងទិនននយ័ែបប
គុណភព។ ទិនននយ័េដើម្រគǕចរមួមន ៖ 

 ទិនននយ័េដើម្រគស្រមបក់រអភវិឌƌǒថ បន័ ៖ របយករណ៍ស្តីពីករប៉ន្់របមណសមតថភពរបស់
ǒថ បន័ 

 ទិនននយ័េដើម្រគស្រមបគ់េ្រមងឬកមមវធីិ ៖ របយករណ៍ស្តីពីទិនននយ័េដើម្រគ សថិតិ ជំេរឿន របយ
ករណ៍សិកǜ្រǒវ្រជវ។ល។ 

ư.Ư. ₤РşĜ˝ũ 
សូចនករបង្ហ ញអំពីចំណុចេǮៃនវឌƌនភពែដល្រតូវសេ្រមចឱយបនǂមរយៈករអនុវត្ត (ជលទធផល

រពឹំងទុកែដលចងស់េ្រមចឱយបន)។ សូចនករ្រតូវបនេរៀបចំេនអំឡុងេពលកǒងែផនករគេ្រមងឬកមមវធីិ ឬ
េនកនុងអំឡុងេពលេរៀបចំកិចចអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ (មុនេពលអនុវត្ត)។ សូចនករ្រតូវមនលកខណៈ SMART 
(ជកǎ់ក ់ǕចǏស់ែវងបន ្រតឹម្រតូវ Ǖចេជឿទុកចិត្តបន និងមនេពលេវǎចបស់ǎស់)។  
 

ធតុចូល 
(Inputs) 

សកមមភព 
ឬដំេណើ រករ 

(Activity/Process) 
លទធផល 
(Outputs) 

ផលបះ៉ពល់
រយៈេពលមធយម

(Outcomes) 

Ų◦ċĩŲ (Results) 

រយៈេពលខ្លី 
(Short-terms)

រយៈេពលមធយម 
(Medium-terms)

រយៈេពលែវង 
(Long-terms) 

ផលបះ៉ពល់
រយៈេពលែវង 

(Impact)
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ư.ư. Ų◦ċĩŲď˝ сЯ₤ŉ₣ 
លទធផលជកែ់ស្តង គឺជផលិតផលែដលគេ្រមងឬកមមវធីិ ឬអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌǒថ បន័បនផលិតេឡើង 

េ្រកយអំឡុងេពលមយួៃនករអនុវត្ត មននយ័ថ បនទ បពី់បនអនុវត្តសកមមភពមយួចំនួនទកទ់ងនឹងគេ្រមង ឬ
ទកទ់ងនឹងករែកលម្អសមតថភពរបស់ǒថ បន័។ លទធផលជកែ់ស្តងរមួមនលទធផលជបរមិណ (លទធផលនន) 
និងលទធផលជគុណភព (ករផ្ល ស់ប្តូរេនកនុង្រកុមអនកទទួលផលេគលបំណង)។ 

ឧទហរណ៍អំពីចំណុចទងំបីខងេលើ ៖ 

   
̉. ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ΧĠ˝ũ‗ч₤еžĕсៗ₤ŪŌĠсŁũ″ņŢĕ ĕЊ₣ŁũǻŎĳаņų 
̉.ơ. ₤˝ņŊļĮ″ņŢĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņųÐЮŪŌ₣ι˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 

សកមមភពនន ករǂមƽន ករǏយតៃម្ល 
គេ្រមង 
ឬកមមវធីិ 

ករអភវិឌƌ
ǒថ បន័ 

បេងកើតកំណត្់រǂ ឬសថិតិ     
ចុះពិនិតយផទ ល់     
េធ្វើករឆ្លុះបញច ំង     
Ǐយតៃម្លបុគគលិក     
សមភ ស (មន ក់ៗ  ឬជ្រកុម)     
សេងកត     
ពិនិតយេឡើងវញិេនពកក់ǁ្ត លឆន  ំ     

₤РşĜ˝ũ 
េនដំǁចែ់ខធនូ ឆន ២ំ០១២ 

ចំណូលរបស់្របជពលរដ្ឋនឹងេកើន
េឡើង៥០% គិតជមធយមកនុង១ៃថង 

◦ЊĕĖĕњŎЮřЧņŪý 
េនែខមកǍ ឆន ២ំ០១១ ្របជពលរដ្ឋ 
កនុងមូលƽ្ឋ នមនចំណូលជមធយម 

៥០០០េរៀលកនុង១ៃថង។ 

Ų◦ċĩŲď˝ сЯ₤ŉ₣
េនែខធនូ ឆន ២ំ០១២ ករǏយតៃម្លមយួ្រតូវបនេធ្វើេឡើង និងបនរកេឃើញ

ថ្របជពលរដ្ឋមនចំណូលជមធយម ៦០០០េរៀលកនុង១ៃថង 

Łũ₤ĕĖЊŢť ĕ
ចំណូល្របជពលរដ្ឋេកើនេឡើងបនែត២០%ប៉ុេǁ្ណ ះ។ 
ǒថ បន័មនិបនសេ្រមចេគលបំណងរបស់ខ្លួនេទ។ 
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សកមមភពនន ករǂមƽន ករǏយតៃម្ល 
គេ្រមង 
ឬកមមវធីិ 

ករអភវិឌƌ
ǒថ បន័ 

ប៉ន្់របមណអំពីឥទធិពលរយៈេពលែវង្របចឆំន  ំ     
សរេសរ្រពឹត្តកិរណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូរ     
ពិនិតយេឡើងវញិេនពកក់ǁ្ត លគេ្រមង      
Ǐយតៃម្លបញចបគ់េ្រមង ឬកមមវធីិ     
 
̉.Ư. ΧĠ˝ũ‗ч″ņŢĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņųÐЮŪŌ₣ι˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 

ឧបករណ៍នន ករǂមƽន ករǏយតៃម្ល 
គេ្រមង 
ឬកមមវធីិ 

ករអភវិឌƌ
ǒថ បន័ 

ទិនននយ័េដើម្រគ     
ឧបករណ៍ប៉ន្់របមណសមតថភពǒថ បន័     
សូចនករ     
ǂǍងកត្់រǂជ្របច ំឬសថិតិ     
បញជ ី្រតួតពិនិតយ ឬបញជ ីសំណួរស្រមបក់រǂមƽន     
វដ្តេរៀនសូ្រតពីសកមមភព     
ទ្រមងǏ់យតៃម្លបុគគលិក     
កិចច្របជំុពិនិតយេឡើងវញិេនពកក់ǁ្ត លឆន  ំ     
ស្រមងព់កយសំដី     
បញជ ីសំណួរ     
បញជ ីសំណួរពកក់ǁ្ត លផ្លូវករ     
្រពឹត្តិករណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូរ     
ល័កខខណ័្ឌ ករងរ     
របយករណ៍ (រមួទងំទ្រមង)់     
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(Terms of References) 

 

ជទូេទ ករǏយតៃម្ល្រតូវបនេធ្វើេឡើងេនពកក់ǁ្ត ល ឬចុងបញចបៃ់នគេ្រមង ឬអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌន៍
ǒថ បន័។ ករǏយតៃម្លបញច បែ់តងែត្រតូវបនេធ្វើេឡើងេƽយអនកខងេ្រកǒថ បន័។ មូលេហតុៃនករេធ្វើដូេចនះ គឺ
េដើមបេីចៀសǏងភពលំេអៀង និងធនបននូវភព្រតឹម្រតូវៃនករǏយតៃម្ល។ ករǏយតៃម្លនីមយួៗ ្រតូវមនល័កខ
ខណ័្ឌ ករងរស្រមបក់រǏយតៃម្ល។ ល័កខខណ័្ឌ ករងរស្រមបក់រǏយតៃម្ល គឺជឯកǒរមយួ ែដលបរយិយអំពី 
វǒិលភព និងល័កខខណ័្ឌ ននស្រមបក់រǏយតៃម្ល។ ǒថ បន័្រតូវេរៀបចំល័កខខណ័្ឌ ករងរស្រមបក់រǏយតៃម្ល 
េƽយពិេ្រគះជមយួអនកផ្តល់ជំនួយ ឬអនកឧបតថមភដៃទេទៀត(េបើមន)។ ល័កខខណ័្ឌ ករងរស្រមបក់រǏយតៃម្ល
នឹង្រតូវបនេ្របើ្របស់ស្រមបច់រចជមយួអនកǏយតៃម្ល េហើយជែផនកមយួៃនកិចចសនយǏយតៃម្ល។  

មតិកសំខន់ៗ ៃនល័កខខណ័្ឌ ករងរស្រមបក់រǏយតៃម្ល មនដូចខងេ្រកម ៖ 
១. េសចក្តេីផ្តើម 

 េឈម ះǒថ បន័ 
 បរយិយខ្លីៗអំពីǒវǂរបស់ǒថ បន័ 
 សេងខបអំពីគេ្រមង ឬកមមវធីិននបចចុបបនន 

២. ករពិពណ៌នអំពីគេ្រមង (គេ្រមងែដល្រតូវǏយតៃម្ល) 
 ǒវǂរបស់គេ្រមង 
 េគលបំណង និងេគលេǮគេ្រមង 
 សកមមភព និងសមទិធផលសំខន់ៗ កន្លងមក 
 សនិទនភពៃនករǏយតៃម្ល 

៣. ្រកបខណ័្ឌ ករងរៃនករǏយតៃម្ល 
 េគលេǮៃនករǏយតៃម្ល 
 វǒិលភព ឬែផនកែដល ករǏយតៃម្ល្រតូវេផ្ត តករយកចិត្តទុកƽក ់ 
 ដំេណើ រករ និងវធីិǒ្រស្តៃនករǏយតៃម្ល 
 ្រកបខណ័្ឌ េពលេវǎ 
 េពលកំណតែ់ដល្រតូវផ្តល់របយករណ៍Ǐយតៃម្ល 
 ្រកុមǏយតៃម្ល និងជំនញែដលត្រមូវឱយមន 
 សកមមភពនន និងចំនួនៃថងស្រមបស់កមមភពនីមយួៗ 
 ៃថ្លឈនួលǏយតៃម្ល និងចំǁយេផƞងៗ 

 ៤. ដំេណើ រករƽកព់កយ 
 ឯកǒរននែដល្រតូវƽក ់(្របវត្តិរូប សំេណើ ) 
 ៃថងផុតកំណតៃ់នករƽកព់កយ 
 អនកទទួលពកយ (េឈម ះស្រមបទ់កទ់ង អីុែមល៉ ទូរស័ពទ) 
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១. េសចក្តេីផ្តើម  
 ករបង្ហ ញេឈម ះ និងកែន្លងេធ្វើកររបស់ខ្លួន 
 ករែថ្លងអំណរគុណចំេពះអនកចូលរមួសមភ ស 
 ករជ្រមបពីេគលេǮៃនករសមភ ស និងដំេណើ រករៃនករេ្រជើសេរ ើស  
 ករបញជ កអំ់ពីភពសមង តៃ់នករសមភ ស 

២. សំណួរ 
 េតើអនកបនǒគ ល់គេ្រមង............. ែដរឬេទ? អនកǕចបរយិយអំពីគេ្រមងេនះបនខ្លះេទ? 
 េតើេហតុអ្វីបនជអនក្រតូវបនេ្រជើសេរ ើសជ្រកុមទទួលផលៃនគេ្រមងេនះ? 
 េតើដំេណើ រករេ្រជើសេរ ើស្រកុមេគលេǮ្រតូវបនេធ្វើេឡើងដូចេម្តច? េតើមនយុត្តិធមែ៌ដរឬេទ? េហតុអ្វី? 
 េតើអនកបនទទួលេសǏអ្វីខ្លះពីគេ្រមងេនះ? 
 េតើអនកដៃទេទៀតទទួលេសǏដូចគន  ឬេផƞងពីអនក? 
 េតើបុរស និង្រស្តីទទួលបនេសǏដូចគន ែដរឬេទ? 
 អ្វីែដលអនកបនទទួល េតើអនកបនេ្របើ្របស់Ǐដូចេម្តច? (ឧ. បណ្តុ ះបǁ្ត ល សមភ រៈសុខភព។ល។) 
 ǂមករពិនិតយរបស់អនក េតើអនកដៃទេទៀត(ទងំបុរសនិង្រស្តី)បនេ្របើ្របស់េសǏែដលពួកេគទទួលបន

ដូចេម្តច? 
 េតើអនកទទួលបនេជគជយ័អ្វីខ្លះ? េតើមនអ្វីជួយ អនកឱយទទួលបនេជគជយ័? 
 េតើអនកបនជួបករ្របឈមអ្វីខ្លះ? េតើកǂ្ត អ្វីខ្លះែដលបងកឱយមនករ្របឈមទងំេនះ? 
 ǂមករសេងកតរបស់អនក េតើអនកមនករផ្ល ស់ប្តូរអ្វីខ្លះ េនមុន និងេ្រកយករអនុវត្តគេ្រមងេនះ? 
ចំណុចគន្លះឹ ៖ ទំនុកចិត្តកនុងខ្លួន (េƽយǒរមនចំេណះនិងករយល់ដឹង) Ǖកបបកិរយិ ករ្រប្រពឹត្តិ ទ
សƞនៈ ទំនក់ទំនង ករចូលរមួ ករងរឬមុខរបរ និងករែ្រប្របួលេទេលីចំណូល 

 ǂមករសេងកតរបស់អនក េតើមនករែ្រប្របួលអ្វីខ្លះកនុងសហគមនរ៍បស់អនក? 
ចំណុចគន្លះឹ ៖ ជីវភពរស់េន (េសបȣងǕǓរ សមភ រៈ ǒថ នភពផទះសែមបង។ល។) ករចូលេរៀនរបស់
កុមរ  ǒថ នភពសុខភព  សន្តិសុខ....។ល។ 

 េតើអនកគិតថចំណុចǁខ្លះែដលគេ្រមងេធ្វើបនល្អស្រមបអ់នកទទួលផលបុរស និង្រស្តី? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលអនកយល់ថគួរេធ្វើករែកលម្អទកទ់ងនឹងករអនុវត្តគេ្រមង? 
 េយបល់េផƞងៗចំេពះគេ្រមងទូេទ និងលទធផលរបស់គេ្រមង 

បញជ ក ់៖ សំណួរទងំេនះǕចបែនថម ឬបនថយេទǂមǒថ នភពជកែ់ស្តងនីមយួៗ។  
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̣. ĄеΉĕĜĜ˝ ĖО₣Łũ″ņŢĕ ĕЊ₣ŁũǻŎĳаņų 
ĄеΉĕĜĜ˝ Ė О₣Łũ″ņŢĕ ĄеΉĕĜĜ˝ Ė О₣ŁũǻŎĳаņų 

ơ. ŁũЮũЬĠşе 
 បញជ កអំ់ពីតួនទី (អនកǁ្រតូវេធ្វើអ្វី) 
 ពិនិតយេឡើងវញិនូវសូចនករេនកនុងឯកǒរ

គេ្រមង ឬកមមវធីិ 
 េរៀបចំបញជ ីសំណួរ ឬបញជ ី្រតួតពិនិតយ 
 េរៀបចំកលវភិគចុះǂមƽន 

ơ. ŁũЮũЬĠşе
 េរៀបចំល័កខខណ័្ឌ ករងរ 
 េ្រជើសេរ ើស្រកុមǏយតៃម្ល 
 េរៀបចំឯកǒរពកព់ន័ធនន 
 ចរចជមយួអនកǏយតៃម្លពីខងេ្រក 

Ư. ŁũŪĠņРŲ◦ЊĕĖĕњŎ 
 ពិនិតយឯកǒរនន (របយករណ៍ កំណត្់រǂ 

ឬសថិតិ) 
 សមភ ស (អនកទទួលផល បុគគលិកគេ្រមង និង 

អនកពកព់ន័ធនន) 
 សេងកតដល់ទីǂងំគេ្រមង 

Ư. Ū˝ ОņǻŎĳаņųČĠсЮĩŉЧņЮĊſЧŁũİũ 
 ត្រមងទិ់ស (ǒថ បន័, បុគគលិក, គេ្រមង) 
 ពិនិតយឯកǒរពកព់ន័ធនន 
 េរៀបចំបញជ ីសំណួរ ឬដំេណើ រករស្រមបក់រ

Ǐយតៃម្ល 

ư. ŁũĠР˝₤ũНĠ ĕЊ₣ŷЋļÐ◦ЊĕĖĕњŎ 
 សេងខប និងសំេយគទិនននយ័ 
 វភិគទំនកទំ់នង (េហតុ និងផល) និងវភិគអំពី 

ភពេផƞងៗគន ៃនទិនននយ័ ែដលទទួលបនពី 
បុរស និង្រស្តី 

 សរេសរអំពីរបកគំេហើញ ៖ េធៀបនឹងសូចនករ 
កំណតភ់ពេជគជយ័ និងករ្របឈមនន

ư. ŁũŪĠņРŲ◦ЊĕĖĕњŎ
 សមភ ស (ជបុគគល ឬ្រកុម) 
 សេងកតដល់ទីǂងំគេ្រមង 

 

̉. Łũ₤ũЮ₤ũ₤ģŎŁũ‗ч″ņŢĕ 
 សរេសររបយករណ៍ǂមƽន (សូមេមើល

ទ្រមងខ់ងេ្រកម) 
 បញចូ លអនុǒសនន៍នេនកនុងរបយករណ៍

ស្រមបច់តវ់ធិនករបន្ត។ 

̉. ŁũĠР˝₤ũНĠ ĕЊ₣ŷЋļÐ◦ЊĕĖĕњŎ 
 បញចូ ល និងវភិគទិនននយ័ 
 សរេសរេសចក្តី្រពងអំពីរបកគំេហើញ និងេធ្វើ

េសចក្តីសននិƽ្ឋ ន 
 ផ្តល់អនុǒសនន៍ន 
 បង្ហ ញេសចក្តី្រពងរបកគំេហើញដល់ǒថ បន័

ǒមី និងអនកពកព់ន័ធននេដើមបផី្តល់េយបល់
 ̣.Łũ₤ũЮ₤ũũģŎŁũ‗ч 

 សរេសរេសចក្តី្រពងរបយករណ៍Ǐយតៃម្ល 
(សូមេមើលទ្រមងខ់ងេ្រកម) 

 ƽកជូ់នǒថ បន័ េដើមបផី្តល់េយបល់ 
 ែកស្រមួលបញចបរ់បយករណ៍ េƽយបញចូ ល 

នូវេយបល់ននរបស់ǒថ បន័ 
 ƽកជូ់នរបយករណ៍ដល់ǒថ បន័ǒម។ី
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̀. ◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗ч″ņŢĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņų 
◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗ч″ņŢĕ ◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗чǻŎĳаņų 

ចំណងេជើងរបយករណ៍  
េឈម ះគេ្រមង  
១. េសចក្តីេផ្តើម  
២. ករពិនិតយេមើលអនុǒសនពី៍ករǂមƽនេលើកមុន 
៣. លទធផលៃនករǂមƽន   

ក). សកមមភព  
ខ). លទធផល (Outputs) 
គ). ឥទធិពលរយៈេពលមធយម (Outcomes) 
ឃ). ឥទធិពលរយៈេពលែវង (Impact)  

៤. បញ្ហ ្របឈមននែដលបនជួប្របទះកនុងអំឡុង
េពលអនុវត្ត  

៥. លទធផលជកែ់ស្តងេធៀបនឹងែផនករ  
៦. បញ្ហ ននពកព់ន័ធនឹងករ្រគប្់រគងគេ្រមង  
៧. េសចក្តីសននិƽ្ឋ ន   
៨. អនុǒសនន៍ន  

 
 

 
 

 
 

ទំពរ័ចំណងេជើង 
 េឈម ះǒថ បន័ 
 េឈម ះគេ្រមង 
 ករបរេិចឆទៃនរបយករណ៍ 
 េឈម ះអនក ឬ្រកុមǏយតៃម្ល 

មតិក (មនេលខទំពរ័) 
េសចក្តីសេងខប 
១. េសចក្តីេផ្តើម 

 ǒវǂ  
 េគលបំណង និងេគលេǮគេ្រមង 
 េគលេǮៃនករǏយតៃម្ល 

២. ដំេណើ រករǏយតៃម្ល 
 ជំǓនននកនុងករǏយតៃម្ល 
 សកមមភព 
 វធីិǒ្រស្ត 

៣. របកគំេហើញ 
 ្របធនបទទី១ 
 ្របធនបទទី២ 
 ្របធនបទទី៣ 

៤. ករវភិគ 
េជគជយ័ និងករ្របឈម និងកǂ្ត ែដលនឱំយេជគជយ័ 
និងនឱំយមនករ្របឈម។  

 ្របធនបទទី១ 
 ្របធនបទទី២ 
 ្របធនបទទី៣ 

៥.  េសចក្តីសននិƽ្ឋ ន ឬេមេរៀនបទពិេǒធនន៍ន 
៦.  អនុǒសន ៍
ឧបសមពន័ធនន 

 បញជ ីសំណួរ 
 េឈម ះអនកែដលបនពិេ្រគះេយបល់ 
 ឯកǒរននែដលបនពិនិតយ 
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́. Ū˝ĠŠњ‗Ź Łũİũ(ιŪĠĮњĕċ)″ņŢĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņų 
រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិនីមយួៗ្រតូវបេងកើត្រកបខណ័្ឌ ករងរǂមƽន  និងǏយតៃម្លរបស់ខ្លួនផទ ល់ស្រមប់

ǒថ ប័នទំងមូល ឬស្រមប់គេ្រមងឬកមមវធីិឬែផនកǁមួយជក់ǎក់។ ្រកបខ័ណ្ឌ ករងរេនះ្រតូវកំណត់ធតុ
សំខន់ៗ  េដើមបឱីយǒថ បន័មនលទធភពអនុវត្តសកមមភពǂមƽន និងǏយតៃម្លននជេទៀងទត ់និងទទួលបន
លទធផលស្រមបǒ់ថ បន័ទងំមូលកនុងករសេ្រមចបននូវេគលេǮរបស់ខ្លួន។ 

មតិកសំខន់ៗ ៃន្រកបខណ័្ឌ ករងរǂមƽន និងǏយតៃម្ល រមួមន ៖ 
១. េឈម ះǒថ បន័ ឬេឈម ះគេ្រមង 
២. ចំណងេជើងៃន្រកបខណ័្ឌ ករងរឬ្របពន័ធ 
៣. និយមនយ័ៃនករǂមƽន និងǏយតៃម្លស្រមបǒ់ថ បន័ 

 ករǂមƽន គឺជ....................................................................................................... 
 ករǏយតៃម្ល គឺជ....................................................................................................... 

៤. េគលេǮៃនករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល  
ករǂមƽន និងករǏយតៃម្លមនេគលេǮដូចខងេ្រកម ៖ 
 េរៀនសូ្រត និងែកត្រមូវជ្របចេំទេលីសកមមភព និងែផនករ 
 េលីកកមពស់គុណភពករងរ 
 Ǎយករណ៍ជូនអនកពក់ពន័ធនន (្របជពលរដ្ឋ Ǖជញ ធរែដលមនលំƽប់ខពស់ជង ៃដគូអភិវឌƌន៍

នន...) 
៥. និយមនយ័ និង្របេភទៃនសូចនករ  

ŁũĠũЋŗŎ Ų◦ċĩŲ Ο◦ċЊĮŲũŎкЮĮŲņĊŏņ Ο◦ċЊĮŲũŎкЮĮŲЯŷ₣ 
និយមនយ័ លទធផលភ្ល មៗេចញពីសកមម

ភពគេ្រមង។ ជផលិតផល 
ឬេសǏែដលគេ្រមងបេងកីត
េឡងី។ 

ករផ្ល ស់ប្តូេនកនុងǕកបបកិរយិ  
ករ្រប្រពឹត្តិ ទសƞនៈ ជំេនឿ 
ទំនក់ទំនង និងលទធផលករ
ងររបស់្រកុមេគលេǮ 

ករែ្រប្របួលេនកនុងល័កខខ័ណ្ឌ  
ឬǒថ នភពរបស់្រកុមេគលេǮ 
ឬសហគមន៍។ 

ចំណុចេផ្ត ត
ករយកចតិ្ត
ទុកƽក*់ 

 ចំេណះដឹង និងពត័ម៌ន
អំពីសុខភព  

 សមភ រៈសុខភព 
 េសǏសុខភព 

 បនទទួល និងេ្របី្របស់
េសǏសុខភព្របកបេƽយ 
វជិជ ជីវៈេនមណ្ឌ លសុខភព 

 អនុវត្តករែថទសុំខភព 
 ពនយរកំេណីត 
 េ្របីមុងេពលស្រមន 
 ពិǒរទឹកចេ្រមះ 

 ជំងឺថយចុះ  
 ្របជពលរដ្ឋរស់បនǕយុែវង 
 ចំǁយេលីសុខភពថយចុះ 
 បនថយបំណុលែដលេកីតេឡងី
េƽយǒរចំǁយេលីសុខ
ភព 

 ឈបល់ក្់រទពយសមបត្តិ េដីមបី
ពយបលជំងឺ  

* ឧទហរណ៍េនះស្រមបែ់តែផនកសុខភពប៉ុេǁ្ណ ះ។  
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៦. ែផនករǂមƽន និងǏយតៃម្ល   

សកមមភព ឧបករណ៍ 
សូចនករ 

េពលេវǎ 
អនកទទួល
ខុស្រតវូ លទធ

ផល
ឥទធពិលរយៈេពល 
មធយម ែវង 

១. កត់្រǂ កំណត់្រǂǂមƽនជ្របច ំ    Ǎល់ែខ  
២. ចុះពិនិតយផទ ល់ បញជ ី្រតួតពិនិតយ    ្រតីមស  
៣. ពិនិតយេឡងីវញិពក់កǁ្ត លឆន  ំ វដ្តេរៀនសូ្រតពីសកមមភព    ឆមស  
៤. អេងកត្របចឆំន  ំ បញជ ីសំណួរ    ្របចឆំន  ំ  
៥. Ǐយតៃម្លបញច ប់ ល័កខខ័ណ្ឌ ករងរ, បញជ ីសំណួរ    ចុងឆន ទីំ៣  

 

៧. ឧបសមពន័ធនន  
 ទ្រមងកំ់ណត្់រǂǂមƽនជ្របច ំ
 បញជ ីសំណួរស្រមបចុ់ះពិនិតយផទ ល់េនមូលƽ្ឋ ន  
 ទ្រមងៃ់នល័កខខណ័្ឌ ករងរស្រមប់ករǏយតៃម្ល 
 ទ្រមងរ់បយករណ៍ǂមƽន 
 ទ្រមងរ់បយករណ៍Ǐយតៃម្ល   
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ΧĠ˝ũ‗ч Ư.Ư.Ư 
₤ЊŁš⅜ŵ₤ŉБĮБŁũЮũЬĠşеŪ˝ĠŠ њ‗Ź Łũİũ″ņŢĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņų 

 

េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នសិកខ ǒǎ សិកខ កមនឹងបនេរៀបចំេសចក្តី្រពងៃនធតុចបំចន់នស្រមប់
បេងកើត្រកបខណ័្ឌ ករងរ ឬ្របពន័ធǂមƽន និងǏយតៃម្លរបស់ǒថ បន័ខ្លួន។  

រយៈេពល  ២ៃថង  
កលវភិគ ៖ 
េពលេវǎ ្របធនបទ និងសកមមភព អនកស្រមបស្រមួល 

ៃថងទី១ 
08:00-11:30  ករែណន ំ

 វǒិលភពៃន្រកបខណ័្ឌ ករងរ 
 និយមនយ័ៃនករǂមƽន និងǏយតៃម្ល 
 កំណតេ់គលេǮ 
 ទិនននយ័េដើម្រគ  

 

14:00-17:00  កំណតសូ់ចនករ  
ៃថងទី២ 

08:00-11:30  កំណតស់កមមភព និងឧបករណ៍ 
 ែផនករǂមƽន និងǏយតៃម្ល 

 

14:00-17:00  បេងកើតឧបករណ៍ǂមƽន និងǏយតៃម្ល 
 ជំǓនបនទ ប ់
 ឆ្លុះបញច ំងេទេលើលទធផល 

 

 

řеЮ‗ЧũŁũ₤ЊŁš⅜ŵ ៖  
១. ករបញជ កអំ់ពីវǒិលភពៃន្រកបខណ័្ឌ ករងរǂមƽន និងǏយតៃម្ល 

 ពិភកǜអំពីចំណងេជើងៃន្រកបខណ័្ឌ ករងរ ឬ្របពន័ធ 
 ធតុននៃន្រកបខណ័្ឌ ករងរ ៖ េតើមនអ្វីខ្លះ (សូមេមើលមតិកគំរូ) 
 េតើ្រកបខណ័្ឌ ករងរǂមƽន និងǏយតៃម្ល្រតូវបនអនុវត្តយ៉ងដូចេម្តច? ស្រមបគ់េ្រមងជកǎ់ក់

មយួ ឬេ្រចើន? 
 

២. ករកំណតនិ់យមនយ័ៃនករǂមƽន និងករǏយតៃម្លស្រមបǒ់ថ បន័របស់អនក  
 េធ្វើករជៃដគូ ៖ ស្រមបǒ់ថ បន័របស់អនក េតើករǂមƽន និងករǏយតៃម្លមននយ័ដូចេម្តច?  
 ែចករែំលកលទធផលរបស់គូនីមយួៗេនកនុង្រកុមធំ។ បនទ បម់កពិភកǜ និងស្រមបស្រមួលឱយមន

ករឯកភពគន េទេលើនិយមនយ័ៃនពកយទងំពីរ។ 
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៣. ករកំណតេ់គលេǮ 
 េធ្វើករជ្រកុមែដលមនសមជិក៣នក ់េƽយពិភកǜ ៖ 

 េតើǒថ បន័របស់អនកេធ្វើករǂមƽនេដើមបអី្វី? 
 េតើǒថ បន័របស់អនកេធ្វើករǏយតៃម្លេដើមបអី្វី? 

 ែចករែំលកលទធផលរបស់្រកុមនីមយួៗេនកនុង្រកុមធំ។ បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលសេងខប និង 
ស្រមបស្រមួលករពិភកǜ េដើមបឱីយមនករឯកភពគន េទេលើេគលេǮៃនករǂមƽន និងǏយ
តៃម្លស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។ 

 

៤. ទិនននយ័េដើម្រគ  
 ពិភកǜេទេលើសំណួរ ៖ 

 េតើអ្វីខ្លះែដលអនកនឹងេ្របើ្របស់ជទិនននយ័េដើម្រគស្រមបក់រǂមƽន និងករǏយតៃម្ល? 
 េតើអនកǕចទទួលបនទិនននយ័ទងំេនះមកពីǁ? 

 

៥. ករកំណតសូ់ចនករ 
 អនកស្រមបស្រមួលរលឹំកេឡើងវញិអំពីសូចនករនន េដើមបឱីយសិកខ កមយល់ចបស់ពីអតថន័យៃន

សូចនករទំងេនះ។ 
 ពិភកǜ និងឯកភពគន េទេលើសំណួរ ឬ្របធនបទនីមយួៗខងេ្រកម។ ែចកសិកខ កមជ្រកុមេដើមបី

ពិភកǜេទេលើសំណួរ ឬ្របធនបទែដលបនផ្តល់ឱយ ៖ 
 េតើអនកនឹងេ្របើសូចនករប៉ុនម ន្របេភទេនកនុង្របពន័ធǂមƽន និងǏយតៃម្លរបស់អនក? 
 េតើសូចនករនីមយួៗមននយ័ដូចេម្តច? សូមកំណតឱ់យជកǎ់ក ់
 េតើអនកនឹងេផ្ត តេទេលើចំណុចអ្វីខ្លះស្រមបសូ់ចនករនីមយួៗ? កំណតឧ់ទហរណ៍ជកǎ់ក។់ 

 

៦. ករកំណតស់កមមភព និងឧបករណ៍ǂមƽន និងǏយតៃម្ល 
 ពិភកǜេទេលើសំណួរ ៖ 

 េតើសកមមភពǂមƽន និងǏយតៃម្លអ្វីខ្លះ ែដលនឹង្រតូវអនុវត្តេនកនុងǒថ បន័របស់អនក? 
 ស្រមបស់កមមភពនីមយួៗ ៖ 

 េតើអនកនឹងេ្របើ្របស់ឧបករណ៍អ្វីខ្លះ? 
 េតើសូចនករក្រមតិǁ ែដលអនកនឹងǏស់ែវង? 
 េតើអនកǁជអនកដឹកនសំកមមភពនីមយួៗ? 
 េតើសកមមភពនីមយួៗនឹង្រតូវបនអនុវត្តញឹកញបប់៉ុǁ្ណ ? េនេពលǁខ្លះ? 

 

៧. ែផនករǂមƽន និងǏយតៃម្ល  
 ្រសងល់ទធផលទងំអស់ែដលបនមកពីជំǓនននខងេលើចូលេទកនុងǂǍងមយួ គឺែផនករǂមƽន 

និងǏយតៃម្ល 
 ពិនិតយនូវភពេពញេលញៃនǂǍង 
 ផ្តល់េយបល់ ផ្ល ស់ប្តូរ បែនថម ឬបនថយ ឱយកនែ់តមនភពសម្រសប 
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៨. ករបេងកើតឧបករណ៍ǂមƽន និងǏយតៃម្ល 
 អនកស្រមបស្រមួលដឹកនសិំកខ កមកនុងករបេងកើតឧបករណ៍នីមយួៗ េƽយបេងកើតេឡើងនូវǍល់ធតុ

ចបំចទ់ងំអស់េនកនុងឧបករណ៍េនះ។ ធតុទងំេនះǕចជបញជ ីសំណួរ ǂǍងឬបញជ ី្រតួតពិនិតយ 
គំរូទ្រមងរ់បយករណ៍។ល។ 

 

៩. ជំǓនបន្តបនទ ប ់
 េតើអនកǁនឹងបញចូ លលទធផលទងំអស់េនះេទកនុងេសចក្តី្រពង្រកបខណ័្ឌ ករងរǂមƽននិងǏយតៃម្ល? 
 េតើមនត្រមូវករនូវករគ្ំរទពីអនកស្រមបស្រមួល ឬអនកដៃទេទៀតែដរឬេទ? 
 េតើដំេណើ រករអនុមត័្រកបខណ័្ឌ ករងរǂមƽន និងǏយតៃម្លេនះ ្រប្រពឹត្តេទយ៉ងដូចេម្តច? 

 

១០. ករឆ្លុះបញច ងំ 
 េតើអនកបនេរៀនសូ្រតអ្វីខ្លះពីដំេណើ រករេនះ? 
 េតើដំេណើ រករមន្របេយជនែ៍ដរឬេទ? ្របេយជនែ៍បបǁខ្លះ? 
 េតើេយើងǕចែកលម្អដំេណើ រករស្រមបស្រមួលេលើកេ្រកយយ៉ងដូចេម្តច? 
 េតើមនេយបល់ ឬសំណូមពរេផƞងៗែដរឬេទ? 
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ΧĠ˝ũ‗ч Ư.Ư.ư 
ŁũđųОйĠŔĆ е₣₤ŉБĮБŪĠĮњĕċ″ņŢĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņųĠşĆОĠġĕĖ  

ũĠ₤сũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďតិ 
េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នករឆ្លុះបញច ំងេនះ សិកខ កមនឹងបន ៖   

 ពិនិតយេឡើងវញិនូវសកមមភព និងបទពិេǒធនន៍នពីអតីតកល ទកទ់ងនឹងករǂមƽន 
និងករǏយតៃម្ល 

 ឆ្លុះបញច ំងអំពីេជគជយ័ និងករ្របឈមចមបងៗៃនករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល 
 ដក្រសងនូ់វេមេរៀនបទពិេǒធនដ៍ម៏ន្របេយជន ៍ែដលបនទទួលពីេជគជយ័ និងករ

្របឈមនន 
 េរៀបចំែផនករេដើមបែីកលម្អករǂមƽន និងករǏយតៃម្លនេពលអនគត។ 

រយៈេពល  កន្លះៃថង (ឬ១ៃថង េបើចបំច)់
 

řеЮ‗ЧũŁũđųОйĠŔĆ е₣ ៖  
១. ករពិនិតយេឡើងវញិនូវសកមមភព ឬបទពិេǒធនន៍ន 

ក).  ករពិនិតយេឡើងវញិរបស់បុគគលមន ក់ៗ  ៖  
 សិកខ កមមន ក់ៗ ចំǁយេពល១៥នទី េដើមបគិីតេឡើងវញិអំពី ៖ 

 សកមមភពǂមƽននិងǏយតៃម្លនន(ទងំបនេ្រគងទុកនិងមនិបនេ្រគងទុក) ែដលរដ្ឋបល
ថន កេ់្រកមជតិរបស់ខ្លួនបនអនុវត្តកនុងរយៈេពល១២ែខកន្លងមកេនះ។  

 អ្វីៗែដលបនេធ្វើេƽយបុគគលមន ក់ៗ  អ្វីៗែដលបនេធ្វើជមយួ្រកុម និងអ្វីៗែដលបនេធ្វើេនកនុង
ទីចតក់រឬករយិល័យ។  

 សកមមភពែដលទទួលបនេជគជយ័ ឬមនិទទួលបនេជគជយ័ 
 សកមមភពែដលបនអនុវត្តចបស់ព្វ្រគប ់ឬមនិទនច់ប។់  

 បនទ បម់ក កត្់រǂទុកេរៀងៗខ្លួន េហើយេ្រជើសេរ ើសយកសកមមភពសំខន់ៗ ចំនួន២-៣ ស្រមប ់
ែចករែំលកជមយួអនកេផƞង។ 

ខ). ករែចករែំលកកនុង្រកុមធំ ៖ 
 សិកខ កមមន ក់ៗ ែចករែំលកសកមមភពសំខនចំ់នួន២-៣ដល់្រកុមធំ េƽយបង្ហ ញ និងពនយល់នូវ

ខ្លឹមǒរៃនសកមមភពនីមយួៗ។ 
 អនកស្រមបស្រមួលតក្់រǂចេម្លើយទងំេនះេនេលើ្រកƽសផទ ងំធំ (េរៀបចំជបញជ ីមយួ)។  

 

២. ករឆ្លុះបញច ងំ 
ក). ករពិភកǜǂម្រកុម ៖  

 អនកស្រមបស្រមួលែចងសិកខ កមជ្រកុម និងេសនើឱយ្រកុមនីមយួៗ ពិភកǜកំណតនូ់វចំណុចេជគ
ជយ័ចំនួន២ និងករ្របឈមចំនួន២ ៖ 
 េតើអ្វីខ្លះែដលជចំណុចេជគជយ័ទកទ់ងនឹងករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល? េតើអ្វីខ្លះែដល

បនជួយ ឱយទទួលបនេជគជយ័? 
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ដល់ដំេណើ រករǂមƽន និងǏយតៃម្ល? 

ខ). ករែចករែំលកកនុង្រកុមធំ ៖  
 ្រកុមនីមយួៗែចករែំលកលទធផលរបស់ខ្លួនដល់្រកុមធំ និងពិភកǜលទធផលរបស់្រកុមទងំេនះ។ 

លទធផលរបស់្រកុមទងំអស់្រតូវកត្់រǂទុក។ 
 

៣. េមេរៀនបទពិេǒធនែ៍ដលទទួលបន 
ក). ករេធ្វើករជៃដគូ ៖ 

 គូនីមយួៗកំណតអំ់ពីេមេរៀនបទពិេǒធនែ៍ដលទទួលបនចំនួន២ ៖ 
 េតើេមេរៀនអ្វីខ្លះែដលអនកបនេរៀនសូ្រត? េតើអ្វីខ្លះែដលជករសននិƽ្ឋ នរបស់អនក? 

 ខ). ករែចករែំលកកនុង្រកុមធំ ៖ 
 គូនីមយួៗបង្ហ ញលទធផលដល់្រកុមធំ។ លទធផលរបស់្រកុមទងំអស់្រតូវកត្់រǂទុក។ 

 

៤. ែផនករស្រមបែ់កលម្អ  
សិកខ កមមន ក់ៗ ែចករែំលក និងពិភកǜកនុង្រកុមធំ ៖ 

 េតើេយើងǕចេធ្វើអ្វីខ្លះេដើមបែីកលម្អករǂមƽន និងករǏយតៃម្លេនេពលេ្រកយ? 
 េតើ្រតូវេធ្វើយ៉ងដូចេម្តច? អនកǁជអនកដឹកនដំំេណើ រករǂមƽននិងǏយតៃម្ល? 
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ΧĠ˝ũ‗ч Ư.ư.ơ 
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េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេនះ  សិកខ កមនឹងបន ៖ 
 យល់ដឹងអំពីករសរេសរ និងǒរៈសំខនៃ់នរបយករណ៍ 
 កំណត្់របេភទេផƞងៗគន ៃនរបយករណ៍ែដល្រតូវករស្រមបក់រងររបស់ខ្លួន 
 យល់ដឹងអំពីទ្រមង ់និងមតិកៃនរបយករណ៍ 
 យល់ដឹងអំពីជំǓនននកនុងករសរេសររបយករណ៍ 
 អនុវត្តលំǓតជ់កែ់ស្តងមយួចំនួនជមយួេយបល់្រតឡបពី់អនកស្រមបស្រមួល ៖ 
 អនុវត្តករសរេសរេសចក្តីេផ្តើម 
 អនុវត្តករសរេសរតួេសចក្តីៃនរបយករណ៍ 
 អនុវត្តករសរេសរេសចក្តីសននិƽ្ឋ នៃនរបយករណ៍ 

រយៈេពល  ៣ៃថង 
កលវភិគ ៖ 
េពលេវǎ ្របធនបទ និងសកមមភព អនកស្រមបស្រមួល 

ៃថងទី១ 
08:00-11:30  កមមវធីិេបើក និងែណន ំ

 និយមនយ័ និង្របេភទៃនរបយករណ៍ 
 ជំǓនននកនុងករសរេសររបយករណ៍  

 

14:00-17:00  ទ្រមង ់និងមតិកៃនរបយករណ៍  
ៃថងទី២ 

08:00-11:30  ករ្របមូលពត័ម៌ន 
 ករេរៀបចំលំƽបលំ់េƽយៃនពត័ម៌ន 
 ករវភិគពត័ម៌ន 

 

14:00-17:00  ករសរេសរេសចក្តីេផ្តើម 
 ករសរេសរខ្លមឹǒររបយករណ៍ 

 

ៃថងទី៣ 
08:00-11:30  ករសរេសរខ្លមឹǒររបយករណ៍ (បន្ត) 

 ករសរេសរ្រពឹត្តិករណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូរ (ករណីសិកǜ) 
 

14:00-17:00  ករសរេសរេសចក្តីសននិƽ្ឋ នៃនរបយករណ៍ 
 រលឹំកេឡើងវញិ និងបូកសរុប 
 Ǐយតៃម្ល និងបិទកមមវធីិ 
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ដំេណើ រករ ៖ 
កំណតស់មគ ល់ ៖ េដើមបឱីយករបណ្តុ ះបǁ្ត លេនះកនែ់តមន្របេយជន ៍ អនកស្រមបស្រមួល្រតូវេធ្វើលំǓតឱ់យ
បនេ្រចើន េដើមបឱីយសិកខ កមបនឆ្លុះបញច ំង និងេរៀនសូ្រតពីបទពិេǒធនល៍្ៗអ  ǂមរយៈករេធ្វើលំǓតទ់ងំេនះ។ 
អនកស្រមបស្រមួល ែដលមនបទពិេǒធនអ៍នុវត្តជកែ់ស្តងកនុងករសរេសររបយករណ៍ នឹងស្រមបស្រមួលវគគ
បណ្តុ ះបǁ្ត លេនះបនល្អបំផុត។ 
 

ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ 
аℓĞ◦Бơ ៖ аℓĞ◦Б......  ЯŠ......... ĂĖ е........

០៨:០០ កមមវធីិេបើក និង 
ករែណន ំ

 កមមវធីិេបើក  
 ពិនិតយកររពឹំងទុក 

 េតើចំេណះដឹងអ្វីខ្លះែដលអនករពឹំងថនឹងទទួលបនកនុងអំឡុងេពល៣ៃថង? 
 េតើអនកមនសំណួរសំខនអ់្វីខ្លះ? 

 ករែណនពីំេគលេǮ និងកលវភិគ 
 ករេរៀបចំវនិយ័ៃផទកនុងស្រមបវ់គគបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

០៨:៣០ និយមនយ័ និង 
្របេភទៃន 

របយករណ៍ 
 

ក). ករេផ្តើមេសចក្ត ី
 អនកស្រមបស្រមួលេផ្តើមេសចក្តីេƽយេលើកជសំណួរដូចខងេ្រកម ៖ 

 េតើអនកǁខ្លះែដលធ្ល បប់នសរេសររបយករណ៍? 
 េតើរបយករណ៍ែដលអនកសរេសរេនះជ្របេភទរបយករណ៍អ្វីខ្លះ? 
 េតើអនកសរេសរែតមន កឯ់ង ឬមនអនកេផƞងជួយ ? 
 េតើអនកǁខ្លះែដលមនិធ្ល បស់រេសររបយករណ៍? េហតុអ្វី? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលជឧបសគគកនុងករសរេសររបយករណ៍? 

ខ). ករបំផុសគំនិតកនុង្រកុមធំ  
 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតǂមសំណួរខងេ្រកម  រចួផ្តល់ឱកសឱយ

អនកសម័្រគចិត្តេឆ្លើយ ៖ 
 េតើរបយករណ៍ជអ្វី? 
 េតើេហតុអ្វីបនជករសរេសររបយករណ៍មនǒរសំខន?់ 
 េតើអនកǁជអនកទទួលខុស្រតូវកនុករសរេសររបយករណ៍? 
 េតើមនរបយករណ៍ប៉ុនម ន្របេភទ? 
 េតើ្របភេទǁមយួែដលអនក្រតូវករជងេគស្រមបក់រងររបស់អនក? 
 េតើរបយករណ៍បនរមួចំែណកអ្វីខ្លះដល់ករងររបស់អនក? 
 េតើរបយករណ៍បនជួយ អ្វីខ្លះដល់សហគមនទ៍ងំមូល? 

គ). ករបង្ហ ញេមេរៀន 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញនិយមនយ័ ǒរៈសំខន ់ និង្របេភទៃនរបយ

ករណ៍។ 
០៩:៤៥ ស្រមក 
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ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ 
១០:១៥ ជំǓននន 

េនកនុងករ 
សរេសររបយ

ករណ៍ 

ក). ករពិភកǜជៃដគូ 
 អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមចបគូ់ និងពិភកǜនូវសំណួរខងេ្រកម 

(គូនីមយួៗ្រតូវកត្់រǂចេម្លើយេនេលើ្រកƽសកត) ៖ 
 េតើ្រតូវេធ្វើអ្វីខ្លះរហូតដល់េយើងទទួលបនរបយករណ៍មយួ? 

ខ). ករសរុបលទធផលពិភកǜ 
 អនកស្រមបស្រមួលឱយគូនីមយួៗែចករែំលកេយបល់របស់ខ្លួន និង្របមូល

្រកƽសកតពីគូទងំអស់ េហើយសេងខបេចញជជំǓនចមបងៗៃនករសរ
េសររបយករណ៍ (បិទ្រកƽសកតេនេលើ្រកƽសផទ ងំធំ)។ 

គ). ករបង្ហ ញេមេរៀន 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញអំពីជំǓនកនុងករេរៀបចំរបយករណ៍ េƽយ

ឆ្លុះបញច ំងជមយួលទធផលៃនករពិភកǜខងេលើ។ ករបង្ហ ញេនះ្រតូវេ្របើ
្រកƽសកតែដលបនេ្រតȣមជេ្រសច េƽយបិទ្រកƽសកតមយួម្តងៗ
េនេលើ្រកƽសផទ ងំធំ េហើយរកǜទុកស្រមបអំ់ឡុងេពលបណ្តុ ះបǁ្ត ល
ទងំមូល។ 

១១:៣០ ស្រមកៃថង្រតង ់
០២:០០ ទ្រមង ់និង 

មតិកៃនរបយ
ករណ៍ 

ក). ករបង្ហ ញេមេរៀន 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញ និងពនយល់ទ្រមងរ់បយករណ៍ម្តងមយួៗ  
 បនទ បពី់បង្ហ ញ្រគបទ់្រមងេ់ហើយ អនកស្រមបស្រមួលឆ្លុះបញច ំង ៖ 

 េតើអនកធ្ល បប់នេ្របើទ្រមងទ់ងំេនះែដរេទ? 
 េតើចំណុចǁមយួកនុងទ្រមងេ់នះែដលមន្របេយជនជ៍ងេគ? 
 េតើអនកគិតថ គួរបែនថមអ្វីខ្លះ? 

аℓĞ◦БƯ ៖ аℓĞ◦Б......  ЯŠ......... ĂĖ е........
០៨:០០ រលឹំកេឡើងវញិពី

ៃថងទី១ 
 េតើមƞលិមញិេយើងបនេរៀនអ្វីខ្លះ? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលអនកបនចបǕ់រមមណ៍? 
 េតើមនសំណួរអ្វីខ្លះេទៀត? 

០៨:៣០ ករ្របមូល
ពត័ម៌ន និងករ
េរៀបចំលំƽប់
លំេƽយៃន
ពត័ម៌ន 

 

ក). ករ្របមូលពត័ម៌ន 
 អនកស្រមបស្រមួលពនយល់ និងពិភកǜ ៖  

 ករ្របមូលទិនននយ័ឬពត័ម៌នជអ្វី 
 រេបៀប្របមូលទិនននយ័ឬពត័ម៌ន 
 ǒរៈសំខនៃ់នទិនននយ័ឬពត័ម៌នេនកនុងករសរេសររបយករណ៍។ 

 េធ្វើលំǓត ់៖ ករពិត និងគំនិត (េយបល់) 
េតើឃ្ល មយួǁជករពិត និងឃ្ល ǁ្រគនែ់តជគំនិត? 
១. រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ជនីតិបុគគលៃននីតិǒធរណៈ 
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២. ភនំេពញជǍជធនីៃន្រពះǍជǁច្រកកមពុជ 
៣. ករចំǁយស្រមប់កររស់េនǍជធនីភនំេពញ ៃថ្លជងេន្រកុង ្រសុក 
៤. េនកមពុជមនរដ្ឋបល្រកុងចំនួន២៦ 
៥. ករេធ្វីករេន្រកុង្របេសីរជងេធ្វីករេន្រសុក 
៦. ្រស្តីចំǁយេពលេវǎជេ្រចីនេធ្វីករងរែដលពំុមនកៃ្រម 
៧. សមភពេយនឌ័រ គឺជបញ្ហ របស់្រស្តីែតប៉ុេǁ្ណ ះ 
៨. សព្វៃថងមន្រសុកចំនួន១៥៩ េនកមពុជ 
៩.   ្រកុម្របឹកǜ្រសុកេធ្វីករែតពីរបីៃថងប៉ុេǁ្ណ ះកនុង១ែខ 
១០. ្រកុម្របឹកǜ្រតូវមនសមតថភពខពស់ជងែផនកដៃទេទៀតេនកនុងរដ្ឋបល

្រកុងឬ្រសុក 
១១. េន្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ នីមួយៗមននយករដ្ឋបលមន ក់ 
 

ចំេពះចេម្លើយនីមួយៗ ្រតូវមនករពនយល់ថ េហតុអ្វីបនជសិកខ កម
េ្រជើសយកជករពិត ឬជគំនិត។ (ចេម្លយី ៖ ១, ២, ៤, ៨, ១១ ជករពិត 
េ្រកពីេនះជគំនិត) 

ខ). ករេរៀបចំលំƽបលំ់េƽយៃនពត័ម៌ន 
 អនកស្រមបស្រមួលពនយល់ និងពិភកǜ ៖  

 េតើេហតុអ្វីបនជេយើងចបំច្់រតូវេរៀបចំលំƽបលំ់េƽយៃនពត័ម៌ន? 
 េតើេយើងេរៀបចំដូចេម្តច? 

 េធ្វើលំǓត ់៖ ចូរេរៀបចំពត័ម៌នខងេ្រកម េទǂម្រកុមេផƞងៗគន  ៖ 
១. គណៈអភិបលបនដឹកនកំរ្របជំុចំនួន៥េលីក 
២ បុគគលិកថមី២នក្់រតូវបនេ្រជីសេរសីឱយចូលេធ្វីករ 
៣. បនបណ្តុ ះបǁ្ត លបុគគលិកអំពីករសរេសររបយករណ៍ 
៤. ្រកុម្របឹកǜបនដឹកនកំរ្របជំុចំនួន៥េលីក 
៥. បនចុះអនុសƞរណៈេយគយល់ជមួយៃដគូអភិវឌƌន៍ 
៦. បនទសƞនមនទីរេពទយេនកនុងតំបន់ននចំនួន២ដង 
៧. េធ្វីផ្លូវ្រកួស្រកហមបន្របែវង២.៥០០ែម្៉រត 
៨. បនសួរសុខទុកខ និងជួយជនរងេ្រគះេƽយទឹកជំនន់ 
៩. បនេធ្វីយុទធនករ្របឆងំជំងឺ្រគុនចញ់ 
១០. ្រកុម្របឹកǜបនេធ្វីេវទិកǒធរណៈចំនួន២េលីក 
១១. បនបញជូ នបុគគលិក៥នកេ់ទេរៀនេនសហរដ្ឋǕេមរកិ 
១២. អភិបលបនចូលរមួករ្របជំុចំនួន២េលីក េន្រកសួង 
១៣. ្រកុម្របឹកǜបនេចញដីកចំនួន៥ 
១៤. បនបេងកីតគណៈកមម ធិករថមីមួយ 
១៥.បនេធ្វីសិកខ ǒǎឆ្លុះបញច ងំៃផទកនុងមួយ
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ករែណនសំ្រមបអ់នកស្រមបស្រមួល ៖ េយើងǕចេរៀបចំពត័ម៌ន ជ៣្រកុម
េផƞងគន  ៖ 
 សកមមភពេសǏǒធរណៈ 
 សកមមភពរដ្ឋបលៃផទកនុង (រមួទងំគណៈអភបិល) 
 សកមមភព្រកុម្របឹកǜ 

០៩:៣០ ស្រមក 
១០:០០ ករវភិគ 

ពត័ម៌ន 
ក). ករវភិគទិនននយ័ែបបបរមិណ 
 អនកស្រមបស្រមួលពនយល់អំពីករវភិគទិនននយ័ែបបបរមិណ និងេលើក

ឧទហរណ៍ (សូមេមើលឯកǒរេមេរៀន) 
 លំǓត ់៖ អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមគិត និងផ្តល់តួេលខអ្វីមយួែដល 

ទកទ់ងនឹងករងររបស់ខ្លួន (ៃផទកនុង ឬគេ្រមង) េដើមបបីេងកើតជǂǍងមយួ 
បនទ បម់ក រមួគន វភិគទិនននយ័ទងំេនះេƽយេធ្វើកិចចករដូចខងេ្រកម ៖ 
 បូកសរុបចំនួន ǂមែផនកែដលǕចបូកបន  
 គណនភគរយៃនចំនួនមយួចំនួន ែដលǕចគណនបន  
 បក្រǒយតួេលខ (ភគរយ) េƽយសរេសរជឃ្ល ខ្លីៗចំនួន២-៣  
 បេងកើត្រកហ្វិចមយួ (Ǎងបេងគ ល ចំណិត(រង្វង)់ ជេដើម) 

ខ). ករវភិគទិនននយ័ែបបគុណភព 
 អនកស្រមបស្រមួលពនយល់អំពីអតថនយ័ និងវធីិǒ្រស្ត និងេលើកឧទហរណ៍ 

(សូមេមើលឯកǒរេមេរៀន) 
 លំǓត ់៖ អនកស្រមបស្រមួលគិតអំពីទិនននយ័ ឬពត័ម៌នែដលǕច្របមូល

បនមយួចំនួនេដើមបវីភិគ។ ឧទហរណ៍ ៖ 
 ជីវភព្រកី្រក 
 សមភពេយនឌរ័  
 េ្រគះǍងំសងួត និងទឹកជំនន ់
 គម នលទធភពǒងសង្់របពន័ធធǍǒ្រស្តឱយ្រគប្់រគន ់
 ្របជពលរដ្ឋភគេ្រចើនមនមុខរបរែតមយួ (េធ្វើែ្រស) 
 ធនធនធមមជតិេនសល់តិចតួច 
 ខចី្របកេ់ដើមបទិីញម្ហូបǕǓរ 
 ចំǁក្រសុកទងំកនុង និងេទេ្រក្របេទស 

 បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមភជ បទំ់នកទំ់នងរǏងឃ្ល ទងំេនះ 
េហើយសរេសរឃ្ល ១-២ថមី ែដល្រតឹម្រតូវទកទ់ងនឹងទិនននយ័ឬពត័ម៌នទងំ
េនះ។ ពិភកǜ និងែកត្រមូវរមួគន ។  

១១:៣០ ស្រមកៃថង្រតង ់
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០២:០០ ករសរេសរ េស

ចក្តីេផ្តើម 
ក). ករបង្ហ ញខ្លមឹǒរេមេរៀន   
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញ និងពនយល់អំពីសមសធតុននៃនេសចក្តីេផ្តើម

របយករណ៍ និងǒរៈសំខនៃ់នេសចក្តីេផ្តើម។ 
ខ). ករេធ្វើលំǓត ់ 
 អនកស្រមបស្រមួលែចកសិកខ កមជ្រកុមែដលមនសមជិក៣នក ់ េហើយ

ឱយ្រកុមនីមយួៗសរេសរេសចក្តីេផ្តើមៃនរបយករណ៍មយួ េƽយគិតអំពី ៖ 
 ្របេភទរបយករណ៍ (េតើរបយករណ៍បេ្រមើឱយេគលេǮអ្វីខ្លះ? េតើអនក

ǁខ្លះជអនកǕនរបយករណ៍េនះ?) 
 ពត័ម៌នែដល្រតូវករេដើមបបីេងកើតេសចក្តីេផ្តើម 
 សរេសរឃ្ល េសចក្តីេផ្តើម 

 ្រកុមនីមយួៗ បង្ហ ញលទធផលរបស់ខ្លួនដល់្រកុមធំ។ 
០៣:៣០ ស្រមក 
០៣:៤៥ ករសរេសរ 

តួេសចក្តីៃន 
របយករណ៍ 

ក). កររលឹំកខ្លមឹǒរេមេរៀនេឡើងវញិ    
 អនកស្រមបស្រមួលរលឹំកេឡើងវញិអំពីសមសធតុននៃនតួេសចក្តីរបយ

ករណ៍ េƽយេលើកសំណួរ ៖  
 េតើេនកនុងតួេសចក្តីៃនរបយករណ៍្រតូវបង្ហ ញពីចំណុចសំខន់ៗ អ្វីខ្លះ? 

ខ). ករេធ្វើលំǓត ់ 
 េƽយេ្របើ្រកុមបីនកដ់ែដល អនកស្រមបស្រមួលដឹកនកំរេធ្វើលំǓតខ់ង

េ្រកមមយួម្តងៗ និងផ្តល់េយបល់ែកលម្អជបន្តបនទ បៃ់នចំណុចនីមយួៗ 
មុននឹងចូលេទចំណុចបនទ ប ់៖  
១. សរេសរសកមមភពចំនួន៣ ែដលអនកបនេធ្វីកនុងរយៈេពល៣ែខកន្លងមក 
២. េរៀបǍបល់ទធផល(ចំនួន)ែដលសេ្រមចបនកលពី៣ែខកន្លងមក 
៣. សរេសរអំពីករផ្ល ស់ប្តូរ៣ចំណុច ទកទ់ងនឹងឥរយិបថរបស់្របជពល
រដ្ឋមូលƽ្ឋ ន ស្រមបរ់យៈេពល១២ែខកន្លងមក 

៤. សរេសរអំពីករផ្ល ស់ប្តូររយៈេពលែវងចំនួន៣ េនកនុងសហគមន(៍ជីវភព
រស់េន សុខភព ករអប់រ.ំ..) កនុងអំឡុងេពល៣ឆន កំន្លងមក 

៥. សរេសរអំពីករ្របឈម៣ចំណុច ែដលអនកបនជួបេនកនុងករងររបស់
អនក នឆន កំន្លងមក េនរដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 

៦. សរេសរ៣ចំណុចទក់ទងនឹងករអភិវឌƌសមតថភពបុគគលិក កនុងអំឡុង
ឆន កំន្លងមក 

៧. សរេសរ៣ចំណុចអំពីសកមមភពៃនគណៈអភិបល 
៨. សរេសរអំពីសកមមភព៣ទកទ់ងករអភិវឌƌǒថ បន័ៃនរដ្ឋបលរបស់អនក 
ែដលបនេធ្វីឆន មុំន។ 
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аℓĞ◦Бư ៖ аℓĞ◦Б......  ЯŠ......... ĂĖ е........

០៨:០០ រលឹំកេឡើងវញិពី
ៃថងទី២ 

 េតើមƞលិមញិេយើងបនេរៀនអ្វីខ្លះ? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលអនកបនចបǕ់រមមណ៍? 
 េតើមនសំណួរអ្វីខ្លះេទៀត?

០៩:៣០ ស្រមក 
១០:០០ ករសរេសរ 

តួេសចក្តី (បន្ត) 
បន្តេធ្វើលំǓតពី់មƞលិមញិ 

១០:៤៥ ស្រមងសំ់ដី និង 
្រពឹត្តិករណ៍ៃន
ករផ្ល ស់ប្តូរ 

(ករណីសិកǜ) 

ក). ករពិភកǜ្រកុមធំ 
 ស្រមងព់កយសំដី 

 េតើស្រមងព់កយសំដីជអ្វី? 
 េតើេហតុអ្វីបនជស្រមងសំ់ដីមនǒរៈសំខនស់្រមបរ់បយករណ៍? 
 េតើេគ្របមូលស្រមងព់កយសំដីពីǁ? 
 ផ្តល់ឧទហរណ៍មយួចំនួនពកព់ន័ធនឹងស្រមងព់កយសំដី េនកនុងរបយ

ករណ៍។ 
 ្រពឹត្តកិរណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូរ (ករណីសិកǜ)  

 េតើអនកធ្ល បប់នសរេសរករណីសិកǜែដរឬេទ?   េតើករណីសិកǜមន
មតិកអ្វីខ្លះ? សូមផ្តល់ឧទហរណ៍អំពីមតិកសំខន់ៗ ៃនករណីសិកǜ។ 

 េតើអ្វីជ្រពឹត្តិករណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូរ? 
 េតើេហតុអ្វីបនជេយើង្រតូវសរេសរ្រពឹត្តិករណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូរ? 

ែផនកǂមគំរូៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ (ឧបករណ៍ǂមƽននិងǏយតៃម្ល) មតិក
ៃន្រពឹត្តិករណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូរមនដូចខងេ្រកម ៖ 

 េសចក្តីេផ្តើម 
 ǒថ នភពមុនេពលអន្តǍគមន ៍
 អន្តǍគមនែ៍ដលបនផ្តល់ 
 ករផ្ល ស់ប្តូរែដលេកើតមនេ្រកយេពលអន្តǍគមន ៍
 ករសននិƽ្ឋ នខ្លីអំពី្រពឹត្តិករណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូរេនះ 

១១:៣០ ស្រមកៃថង្រតង ់
០២:០០ ករសរេសរ េស

ចក្តីសននិƽ្ឋ ន 
ក). េផ្តើមេសចក្ត ី
 អនកស្រមបស្រមួលេផ្តើមេសចក្តីេƽយេលើកសំណួរ ៖ 

 េតើេសចក្តីសននិƽ្ឋ នជអ្វី? 
 េតើេយើង្រតូវបញចូ លអ្វីខ្លះេទកនុងេសចក្តីសននិƽ្ឋ ន? 
 េតើកនុងករសរេសរេសចក្តីសននិƽ្ឋ ន ្រតូវេចៀសǏងអ្វីខ្លះ? 
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ខ). លំǓត ់
 អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមǕនឃ្ល ខងេ្រកម និងបនទ បម់ក េធ្វើ

ករសននិƽ្ឋ ន (េតើអនកǕចសននិƽ្ឋ នបនដូចេម្តច?) ៖ 
១. សិកខ ǒǎមយួមនសិកខ កម២០នក(់ពំុមនអវត្តមនេទ)។ សិកខ  

កមទំងអស់បនចូលរួមពិភកǜយ៉ងសកមមផុលផុស, បរយិកស
េរៀនសូ្រតមនភពសនិទធǒន ល, សិកខ កមបង្ហ ញនូវករយល់ដឹងល្អ
េទេលើ្របធនបទ, សិកខ ǒǎបនបញចបǂ់មេពលកំណត ់េហើយ
្រគប្់របធនបទទងំអស់្រតូវបនពិភកǜ។ 

២. គេ្រមងមយួមនេគលបំណងបេងកើន្របកចំ់ណូលពី២ដុǎ្ល រ  េទ៥
ដុǎ្ល រកនុង១ៃថង។ េនចុងបញចបរ់យៈេពល៣ឆន  ំសកមមភពជេ្រចើនមនិ
្រតូវបនអនុវត្ត, បុគគលិកមនករផ្ល ស់ប្តូរ ែដលបǁ្ត លឱយផលិតភព
ករងរទប, ល័កខខណ័្ឌ មនិអំេǁយផលកនុងករអនុវត្តគេ្រមង។ ជ
លទធផលមនែត្របែហល២៥%ៃនអនកទទួលផលបនបេងកើននូវ្របក់
ចំណូលរបស់ខ្លួនបែនថម ្រតឹម០,៥ដុǎ្ល រប៉ុេǁ្ណ ះកនុង១ៃថង។  

០២:៤៥ រលឹំកេឡើងវញិ 
និងបូកសរុប 

 អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមមន ក់ៗ ចំǁយេពល២-៣នទី េដើមបបូីក
សរុបនូវចំណុចសំខន់ៗ ចំនួន៣-៤ ពីករេរៀនសូ្រតរយៈេពល៣ៃថង 

 អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមែចករែំលកនូវចំណុចទងំេនះ 
 ករេឆ្លើយបំភ្លបឺញ្ហ ននែដលេនេសសសល់ (សិកខ កមជួយ ្រǒយបំភ្ល ឺ

ជជងអនកស្រមបស្រមួលជអនក្រǒយបំភ្ល)ឺ។ 
 អនកស្រមបស្រមួលបូកសរុបេមេរៀនទងំអស់។ 

០៣:៣០ ករǏយតៃម្ល 
និងបិទកមមវធីិ 

 ករǏយតៃម្លវគគ (ផ្តល់ទ្រមងǏ់យតៃម្ល) 
 បិទកមមវធីិ  
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ơ.  ĕЊŎņĕњŎ 
របយករណ៍ គឺជǒរែដលមនករេរៀបចំǂមលំƽបលំ់េƽយ និងមនេគលបំណងចបស់ǎល់ ែដល

េ្របើ្របស់េដើមបពីនំនូំវពត័ម៌នពីែផនកមយួៃនǒថ បន័េទែផនកេផƞងៗេទៀតៃនǒថ បន័ ឬពីǒថ បន័មយួេទǒថ បន័
មយួេផƞងេទៀត (ឬេទǒធរណជន) េដើមបផីƞព្វផǜយអំពីពត័ម៌ន ឬេដើមបជួីយ េនកនុងករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច ឬ
េƽះ្រǒយបញ្ហ ្របឈមនន។  

ǒរៈសំខនៃ់នរបយករណ៍ រមួមន ៖ 
 ជមេធយបយមយួកនុងករ្រប្រស័យទកទ់ងគន េទវញិេទមក (្រកុម ឬបុគគល)  
 រកǜទុកនូវកំណត្់រǂននឯកǒរǎយល័កខណ៍អកƞរ (ជភស័្តុǂង)  
 ែចករែំលកពត័ម៌នដល់្របជពលរដ្ឋននេនកនុងមូលƽ្ឋ ន និងកែន្លងនន  
 ជ្របភពពត័ម៌នស្រមបអ់នកពកព់ន័ធនន  
 េធ្វើឱយពត័ម៌នេទជផ្លូវករ   
 េលើកកមពស់គណេនយយភពរបស់បុគគលិក ករយិល័យ ឬរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិទងំមូល ចំេពះ

ករងរ ឬដំេណើ រករជកǎ់កែ់ដលបនបំេពញ។ 
 

Ư. ŪĠЮķ◦аĕũģŎŁũ‗ч 
ЯĩΔ̋ ″ņŪ˝ĠŠњ‗Ź ЮĮŲЮŷŵ ЯĩΔ̋ ″ņŪĠЮķ◦Łũİũ ЯĩΔ̋ ″ņΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤с 
របយករណ៍ ៖ 
 ្របចសំប្ត ហ៍ 
 ្របចែំខ 
 ្របច្ំរតីមស  
 ្របចឆំមស 
 ្របចឆំន  ំ 
 បញចបដំ់ǁកក់ល

គេ្រមង 

របយករណ៍ ៖ 
 សកមមភព   
 សមភ រៈ ឬភស័្តុភរ 
 រកីចេ្រមើនរបស់គេ្រមង 
 បញចបគ់េ្រមង   
 ហិរញញ វតថុ 
 ǂមƽន និងǏយតៃម្ល  
 សិកខ ǒǎ   
 សននិសីទ    
 សិកǜ្រǒវ្រជវ   
 ្របជំុ  

របយករណ៍ៃផទកនុង ៖ 
 ្រកុម្របឹកǜ 
 គណៈអភបិល 
 ទីចតក់រ ឬករយិល័យ 
របយករណ៍ៃផទេ្រក ៖ 
 េទ្រកសួង ǒថ បន័  
 េទអនកផ្តល់ជំនួយនន 
 េទៃដគូនន  
 េទ្របជពលរដ្ឋ  
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របយករណ៍ែដលេ្របើ្របស់ញឹកញបជ់ងេគ រមួមន ៖ 
 របយករណ៍ឆ្លុះបញច ំង 
 របយករណ៍សកមមភព 
 របយករណ៍េទ្រកុម្របឹកǜ 
 របយករណ៍្របចឆំន  ំ
 របយករណ៍ǂមƽន និងǏយតៃម្ល 
 របយករណ៍បណ្តុ ះបǁ្ត ល ឬសិកខ ǒǎ 
 របយករណ៍រកីចេ្រមើន      
 របយករណ៍បញចប ់
 របយករណ៍េទ្របជពលរដ្ឋ (របយករណ៍គណេនយយភព)  

 

ư. ĄеΉĕĜĜ˝ ĖО₣Łũ₤ũЮ₤ũũģŎŁũ‗ч  
ករសរេសររបយករណ៍ មន៥ជំǓន ៖  
 ជំǓនទី១ ៖ ករសេ្រមចអំពីទ្រមងរ់បយករណ៍  
 ជំǓនទី២ ៖ ករ្របមូលពត័ម៌នែដល្រតូវករ  
 ជំǓនទី៣ ៖ ករេរៀបចំ ករសេងខប និងករវភិគពត័ម៌ន  
 ជំǓនទី៤ ៖ ករសរេសរេសចក្តី្រពងរបយករណ៍  
 ជំǓនទី៥ ៖ ករែកស្រមួល និងករេរៀបចំបញចបរ់បយករណ៍ 

 

ĄеΉĕ◦Бơ ៖ Łũ₤ЮŪņşΒеĮБ◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗ч 
ទ្រមង់របយករណ៍មនេ្រចើនយ៉ង Ǖ្រស័យេទនឹង្របេភទៃនរបយករណ៍នីមួយៗ។ ទ្រមង់របយ

ករណ៍មយួចំនួន ្រតូវបនផ្តល់េƽយអនកពកព់ន័ធនន (ដូចជផ្តល់េƽយǍជរƽ្ឋ ភបិល ្រកសួង ǒថ បន័ អងគករ
ៃដគូ មច ស់ជំនួយននជេដើម)។ ខងេ្រកមេនះ គឺជទ្រមងរ់បយករណ៍មយួចំនួន ែដលǕច្រតូវេ្របើ្របស់
ស្រមបេ់រៀបចំរបយករណ៍នន។   
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◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗ч◦Бơ ៖  
ũģŎŁũ‗чũВ˝şЮŪņЧĕũĠ₤сÐЮŪŌ₣ 

េឈម ះគេ្រមង  
អំឡុងេពលៃនករេធ្វើរបយករណ៍   
កលបរេិចឆទរបយករណ៍  
េឈម ះអនកទំនកទំ់នង  

 
១. េសចក្តេីផ្តើម 
 

២. សកមមភព និងសមទិធផលរបស់គេ្រមង  
២.១. សកមមភពគេ្រមង និងលទធផល  
២.២. ឥទធិពលឬផលបះ៉ពល់រយៈេពលមធយម និងឥទធិពលឬផលបះ៉ពល់រយៈេពលែវង  
២.៣. សមទិធផលេធៀបនឹងែផនករ  
២.៤. បញ្ហ ្របឈមននែដលបនជួប្របទះ  
២.៥. េមេរៀនបទពិេǒធនែ៍ដលទទួលបន  
២.៦. ែផនករអនគត  

 

៣. ករ្រគប្់រគងគេ្រមង  
៣.១. បញ្ហ បុគគលិក និងករកǒងសមតថភពបុគគលិក  
៣.៤. ករ្រគប្់រគងៃផទកនុង (ករ្របជំុ ករឆ្លុះបញច ំង សកមមភពǂមƽន និងǏយតៃម្ល កិចចកររដ្ឋបល

....។ល។)  
៣.៣. ករ្របជំុខងេ្រក បǁ្ត ញករងរ ភពជតំǁង 

 

៤. ករសននƽិ្ឋ ន  
 

ឧបសមពន័ធនន 
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◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗ч◦БƯ ៖  
ũģŎŁũ‗чũВ˝şЮŪņЧĕũĠ₤с⅜□ Ġњĕ 

១. េសចក្តេីផ្តើម  
 

២. សកមមភព និងសមទិធផលរបស់កមមវធីិ ឬេសǏ 
២.១. សកមមភព និងលទធផល  

 េសǏ ក 
 េសǏ ខ  
 េសǏ គ 
 គេ្រមង ក 
 គេ្រមង ខ 

២.២. ឥទធិពល ឬផលបះ៉ពល់រយៈេពលមធយម  
 េសǏ ក 
 េសǏ ខ  
 េសǏ គ 
 គេ្រមង ក 
 គេ្រមង ខ 

២.៣. ឥទធិពលឬផលបះ៉ពល់រយៈេពលែវង (េសǏ និងគេ្រមងទងំអស់)  
២.៤. ្រពឹត្តិករណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូរេនកនុងសហគមន ៍(ករណីសិកǜ) 
២.៥. លទធផលេធៀបេទនឹងែផនករ  
២.៦. បញ្ហ ្របឈមននែដលបនជួប្របទះ  
២.៧. េមេរៀនបទពិេǒធនែ៍ដលទទួលបន  
២.៨. ែផនករអនគត  

 

៣. ករ្រគប្់រគង និងអភវិឌƌǒថ បន័ 
៣.១. ្រកុម្របឹកǜ 
៣.២. ករេរៀបចំបុគគលិក (ករែ្រប្របួលបុគគលិក)  
៣.៣. ករអភវិឌƌបុគគលិក  
៣.៤. ្របពន័ធ រចនសមពន័ធ េគលនេយបយៃផទកនុងǒថ បន័  
៣.៥. ្រពឹត្តិករណ៍អភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ដៃទេទៀត  

 

៤. ករសននƽិ្ឋ ន 
 

ឧបសមពន័ធនន 
 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 282 

◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗ч◦Бư ៖  
ũģŎŁũ‗чĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų 

 

ចំណងេជើង ៖ 

កលបរេិចឆទ និងរយៈេពល ៖ (ៃថងែខឆន  ំនិងចំនួនៃថង) 

ទីកែន្លង ៖ 

ចំនួនសិកខ កម ៖ ចំនួនសរុប............នក ់្រស្តី ..........នក ់

្រគូបណ្តុ ះបǁ្ត ល ៖ 
 

១. េសចក្តេីផ្តើម  

២. េគលេǮ មតិកសំខន់ៗ  និងកលវភិគ 

៣. ដំេណើ រករ និងសកមមភពបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

៤. វធីិǒ្រស្តបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

៥. េយបល់របស់សិកខ កមចំេពះវគគបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

៦. ករសេងកត និងករឆ្លុះបញច ងំរបស់្រគូបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

៧. ករសននƽិ្ឋ ន  
  
ឧបសមពន័ធនន 
១. បញជ ីេឈម ះសិកខ កម 
២. ǂǍងបូកសរុបករǏយតៃម្លវគគ 
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◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗ч◦Б̉ ៖  
ũģŎŁũ‗ч₤ЊŁš⅜ŵ 

 
 ទំពរ័ចំណងេជើង 

 េឈម ះសិកខ ǒǎ 
 កលបរេិចឆទ 
 ទីកែន្លង 
 អនកស្រមបស្រមួល 
 អនកឧបតថមភ 

 មតិក (មនេលខទំពរ័) 
 

១. េសចក្តេីផ្តើម  

២. េគលេǮ ្របធនបទ និងកលវភិគ 

៣. ដំេណើ រករ និងសកមមភពសិកខ ǒǎ 

៤. លទធផលពិភកǜរបស់សិកខ ǒǎ  

៥. េយបល់របស់សិកខ កម 

៦. ករសេងកត និងករឆ្លុះបញច ងំរបស់្រកុមអនកស្រមបស្រមួល 

៧. ករសននƽិ្ឋ ន  
 
ឧបសមពន័ធនន 
 

 
 

 
ទ្រមងរ់បយករណ៍ទី៥ ៖ របយករណ៍ǂមƽន (សូមេមើលែផនកǂមƽន និងǏយតៃម្ល) 
ទ្រមងរ់បយករណ៍ទី៦ ៖ របយករណ៍Ǐយតៃម្ល (សូមេមើលែផនកǂមƽន និងǏយតៃម្ល) 
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◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗ч◦Б́ ៖  
ũģŎŁũ‗ч₤Њ˝⅝Ū⅜ŷŪďŷ 

ចំណងេជើង 
មតិក (េលខទំពរ័) 
េឈម ះអកƞរកត ់
Ǖរមភកថ 
េសចក្តីែថ្លងអំណរគុណ 
េសចក្តីសេងខប 
Ю₤ş˝ ŉБЮĩŉЧņ ៖ 
 ǒវǂ  
 េគលេǮៃនករសិកǜ្រǒវ្រជវ 
 ដំេណើ រករៃនករសិកǜ្រǒវ្រជវ 
 វធីិǒ្រស្តៃនករសិកǜ្រǒវ្រជវ 
 ភពមនក្រមតិៃនករសិកǜ្រǒវ្រជវ 
ĳУЮ₤ş˝ ŉБаĕũģŎŁũ‗ч 
 របកគំេហើញ  

អ្វីៗែដលបនរកេឃញីពីឯកǒរ ពីចេម្លីយរបស់អនកផ្តល់ពត័ម៌ន និងករសេងកតផទ ល់របស់អនកǏយតៃម្ល 
ជទិននន័យឬព័តម៌នមិនទន់វភិគ។  

 ករវភិគ 
ករឆ្លុះបញច ងំពីេជគជយ័ និងករ្របឈមនន ្រពមទងំកǂ្ត ែដលជួយគ្ំរទ ឬǍǍងំចំេពះ្របធនបទនី
មួយៗ។ របកគំេហញីទងំអស់្រតូវបនសំេយគចូលកនុង្រកុមេផƞងៗគន  េហយីែបងែចកជជំពូកែដលមន
ទំនកទំ់នងគន (េហតុ និងផល)។ ǂមរយៈករវភិគេនះ ទំនកទំ់នងរǏងែផនកននៃនរបកគំេហញី្រតូវ
បនបង្ហ ញយ៉ងចបស់ǎស់។  

 ករសននƽិ្ឋ ន 
ជករសននិƽ្ឋ នននរបស់អនកសិកǜ្រǒវ្រជវទញេចញពីករវភិគ។  

 អនុǒសន ៍
អនុǒសន ៍គឺជសំេណីស្រមបេ់ធ្វីករែកលម្អនេពលអនគត ែដលេលីកេឡងីេƽយអនកសិកǜ្រǒវ្រជវ 
េƽយឈរេលីករសននិƽ្ឋ នរបស់ពួកេគ។ 

ឧបសមពន័ធនន  
 ្រកុមសិកǜ្រǒវ្រជវ 
 អនកផ្តល់ពត័ម៌ន ឬអនកចូលរមួសមភ ស 
 ទីǂងំែដលបនេ្រជើសេរ ើស 
 បញជ ីសំណួរ  
 េឈម ះឯកǒរែដលបនǕន 
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ĄеΉĕ◦БƯ ៖ ŁũŪĠņРŲĮњĳхŌĕЯřŲŪĳСŷŁũ  
˝). ŪĠķĮĮњĳхŌĕ 

 របយករណ៍កន្លងមក 
 របយករណ៍សកមមភព្របចែំខ 
 របយករណ៍្រតីមស 
 របយករណ៍ឆមស  

 របយករណ៍ប៉ន្់របមណ ឬǏយតៃម្ល 
 របយករណ៍ឆ្លុះបញច ំង 
 របយករណ៍ǂមƽន 
 របយករណ៍Ǐយតៃម្ល 
 របយករណ៍្រǒវ្រជវ 

 កំណតេ់ហតុ្របជំុនន(ទងំកនុង និងេ្រក) 
 សំេណើ គេ្រមង ឬកិចចសនយនន  
 ែផនករ និងកលវភិគ  
 លិខិតទំនកទំ់នងនន (លិខិត ឬអីុេមល៉) 
 ពត័ម៌នែដលផ្តល់េƽយករយិល័យចំណុះរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 

 

Š). ŪĠЮķ◦ĮĮњĳхŌĕ 
 ករពិត (Facts) 

 ភស័្តុǂងជកែ់ស្តង (ផ្លូវករ) ស្រមបេ់្របើ្របស់ជផ្លូវករ  
 អ្វីៗែដល្រតូវបនទទួលǒគ ល់ជទូេទថជករពិត។ អ្វីៗ ែដលបនេកើតេឡើង ឬកំពុងេកើតេឡើង

ជកែ់ស្តង 
 សថិតិនន ៖ តួេលខ េពលេវǎ េឈម ះ។ល។  

 គំនិត (Opinions) 
 អ្វីៗែដលមនុសƞមន ក់ៗ គិតអំពីអ្វីមយួ េƽយែផ្អកេលើករវនិិចឆយ័ផទ ល់ខ្លួន ជជងែផ្អកេលើករពិត។ 

គំនិត្រតូវឈរេលើមូលƽ្ឋ នៃនករពិតែដលǕចេកើតេឡើងែមន។  
 

 
 
 
 
 
 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 286 

ĄеΉĕ◦Бư ៖ ŁũЮũЬĠşе Łũ₤Ю₣ šĠ ĕЊ₣Łũ ŷЋļÐĮњĳхŌĕ  
˝). ŁũЮũЬĠşеĮњĳхŌĕ ιŁũЮũЬĠşеŲеŢĠсŲеЮŢŎаĕĮњĳхŌĕ 

 េរៀបចំបញជ ីមយួៃនǍល់ពត័ម៌ន ឬទិនននយ័ទងំអស់ 
 ពិនិតយេមើលេតើពត័ម៌នǁǕចƽកេ់នកនុង្រកុមǁ។ ឧទហរណ៍ ៖ 

 
 
 
 
Š). Łũ₤Ю₣ šĠĮњĳхŌĕ 

 េធ្វើពត័ម៌នឱយខ្លី ែតេនមននយ័្រគប្់រគន ់ 
 អនក្រតូវǕនឱយយល់ខ្លឹមǒរទងំមូល  
 កំណតខ់្លឹមǒរសំខន់ៗ  
 កតស់មគ ល់ពកយគន្លឹះនន  
 សរេសរេសចក្តី្រពងសេងខបេលើកទី១  
 Ǖន និងែកស្រមួលេឡើងវញិ (Ǖចកតេ់ចលចំណុចមនិសំខន)់ 

 

Ð). Łũ ŷЋļÐĮњĳхŌĕ ι◦ЊĕĖĕњŎ  
 ករវភិគទិនននយ័ែបបបរមិណ  

 េរៀបចំជǂǍង និងគណនតួេលខ  
 េ្របȣបេធៀបតួេលខថមីជមយួនឹងតួេលខចស់ និងបញជ កភ់ពខុសគន  (មនករេកើនេឡើង ឬមន

ករថយចុះ)  
 េ្របើ្របស់ភគរយ ឬ្របភគ េដើមបបីរយិយលទធផលនន។ ឧទហរណ៍ ្រស្តីមន៨០%, ្រស្តី

មន២/៣ (ពីរភគបី)ៃន្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ នសរុប កុមរមន កក់នុងចំេǁម៤នក.់.. ។ល។  
 េនកនុងរបយករណ៍ ៖ េ្របើ្រកហ្វិកតំǁងឱយទិនននយ័ (ដូចជ ្រកហ្វិកបញឈរ ្រកហ្វិកជរង្វង់

។ល។) េដើមបបីង្ហ ញចំណុចសំខន់ៗ ។ 
 ករវភិគទិនននយ័ែបបគុណភព  

 វភិគទំនកទំ់នងរǏងែផនក ឬសមសធតុនន (េហតុ និងផល)  
 កំណតក់ǂ្ត ជួយ ជំរុញ និងកǂ្ត ǍǍងំ។  

 

 
 
 
 
 

សថិតិ ឬ 
តួេលខ 

ករែ្រប្របួលេន 
កនុងជីវភពរស់េន 

ឧបសគគ  
ែដលជួប្របទះ 

ករអភវិឌƌ  
សមតថភពបុគគលិក
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ĄеΉĕ◦Б̉ ៖ Łũ₤ũЮ₤ũЮ₤ş˝ ŉБŪĵ₣ũģŎŁũ‗ч  
េដើមបសីរេសរេសចក្តី្រពងរបយករណ៍ ្រតូវ ៖ 
 បញចូ លពត័ម៌នសំខន់ៗ ែដលមន េទកនុងទ្រមងរ់បយករណ៍ 
 មនិ្រតូវេធ្វើករវនិិចឆយ័ǁមយួ ឬេផ្ត តករយកចិត្តទុកƽកេ់ទេលើភព្រតឹម្រតូវ ឬភពឥតេខច ះ េន

កនុងដំǁកក់លេនះ 
 កំុ្រពួយបរមភអំពីកំហុសនន អកខǍវរុិទធ ឬរចនបទអតថបទ  

ũşĜ₤ņįњĕċаĕũģŎŁũ‗ч 

Ю₤ş˝ ŉБЮĩŉЧņ 

  ǒថ បន័ ឬរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
 េសǏ ឬគេ្រមង ឬកមមវធីិ 
 េគលេǮៃនរបយករណ៍ ឬស្រមបអ់នកǁ?  
 អំឡុងេពលៃនរបយករណ៍  

   

 
 

ĳУЮ₤ş˝ ŉБ 

 េសǏ ឬកមមវធីិ ឬគេ្រមង ៖ 
 សកមមភព  
 លទធផល  
 ឥទធិពល ឬផលបះ៉ពល់រយៈេពលមធយម  
 ឥទធិពល ឬផលបះ៉ពល់រយៈេពលែវង 
 ស្រមងព់កយសំដី ឬ្រពឹត្តិករណ៍ៃនករផ្ល ស់ប្តូរ(ករណីសិកǜ) 
 សមទិធផលែដលទទួលបនេធៀបនឹងែផនករ 
 បញ្ហ ្របឈមននែដលបនជួប្របទះ 
 េមេរៀនបទពិេǒធនែ៍ដលទទួលបន 
 ែផនករអនគត

 សកមមភពអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ ៖  
 ករ្របជំុៃផទកនុង 
 ករអភវិឌƌសមតថភពបុគគលិក  
 សកមមភពǂមƽន និងǏយតៃម្ល 
 ធនធននន

  

Ю₤ş˝ ŉБ₤ĕĖЊŢť ĕ 
  េ្របើឃ្ល ្របេយគមយួចំនួន េដើមបេីធ្វើករសននិƽ្ឋ នទូេទៃនអំឡុង

េពលេធ្វើរបយករណ៍ ែដលជករសេងខបអំពីឥទធិពល ឬផល
បះ៉ពល់រយៈេពលមធយមនន។  
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ĄеΉĕ◦Б̣ ៖ ŁũЯ˝₤ŪņФŲ ĕЊ₣ŁũЮũЬĠşеĠŃĆĠсũģŎŁũ‗ч 
េសចក្តី្រពងៃនរបយករណ៍ ្រតូវបនែកស្រមួលដូចខងេ្រកម ៖ 
 ពិនិតយអតថនយ័មយួែផនកម្តងៗ (េសចក្តីេផ្តើម តួេសចក្តី និងេសចក្តីសននិƽ្ឋ ន) 
 ពិនិតយលំƽបលំ់េƽយ ឬទំនកទំ់នងពីែផនកមយួេទែផនកមយួេទៀត 
 ពិនិតយឃ្ល  ឬǏកយខណ័្ឌ ែដលជនគ់ន  ៖ លុបេចល 
 ពិនិតយរេបៀប ឬែបបបទៃនករសរេសរ ៖ េចៀសǏងលម្អតិេពក ឬទូេទេពក 
 េផទȣងផទ តតួ់េលខសំខន់ៗ  
 េផទȣងផទ តលំ់ƽបលំ់េƽយៃនពត័ម៌ន 
 ពិនិតយពកយែដលេ្របើឱយមនលកខណៈដូចគន ស្រមបឯ់កǒរទងំមូល។ 
 ពិនិតយអកខǍវរុិទធ និងេវយយករណ៍ 
 Ǖនរបយករណ៍ទងំមូលេឡើងវញិ និងែកស្រមួលចុងេ្រកយ។ 
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ΧĠ˝ũ‗ч Ư.ư.Ư 
Łũ ſ̈́Е˝ ſ̈́ Йĕ₤ŉБĮБŁũũ₤ũЮ₤ũũģŎŁũ‗ч 

 

េគលេǮ ៖ េនចុងបញចបៃ់នករហ្វឹកហ្វឺនេនះ សិកខ កមនឹងបេងកើតបននូវេសចក្តី្រពងៃនរបយករណ៍មយួ។ 
រយៈេពល ៖ វគគទី១ រយៈេពលកន្លះៃថង និងវគគទី២ រយៈេពល១ៃថង 
˝). ŷÐð◦Бơ ៖ ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс  

 ្រគូបង្វឹកជួបជមយួសិកខ កម  
 ពិភកǜ និងឯកភពេទេលើ្របេភទរបយករណ៍ែដល្រតូវសរេសរ 
 ពិភកǜ និងឯកភពេទេលើទ្រមងរ់បយករណ៍ែដល្រតូវេ្របើ  
 ពិនិតយេមើលធតុននែដល្រតូវសរេសរចូលកនុងទ្រមង ់៖ 

 េតើ្រតូវសរេសរអ្វីខ្លះ? េតើ្រតូវបេងកើតេឡើងនូវអ្វីខ្លះ? 
 េតើ្រតូវសរេសរធតុនីមយួៗយ៉ងដូចេម្តច? 
 េតើ្រតូវ្របមូលពត័ម៌នពីǁស្រមបែ់ផនកនីមយួៗ? 
 េតើឯកǒរេយងអ្វីខ្លះ? ។ល។ 

 ឯកភពគន េទេលើកិចចករសិកǜែដល្រតូវេធ្វើ គឺេរៀបចំឱយបននូវេសចក្តី្រពងរបយករណ៍ដំបូង 
 អនកទទួលខុស្រតូវ 
 ្រកបខណ័្ឌ េពលេវǎ  
 កលបរេិចឆទស្រមបវ់គគហ្វឹកហ្វឺនបនទ ប ់

Š). ŷÐð◦БƯ ៖ ŁũĩŉŲсЮŗĠŲсŪĳΌĠс 
 ្រគូបង្វឹក និងសិកខ កមជួបគន ម្តងេទៀត ǂមកលបរេិចឆទែដលបនកំណត ់
 រមួគន ពិនិតយេមើលេសចក្តី្រពងរបយករណ៍ មយួែផនកម្តងៗ។ ្រគូបង្វឹកផ្តល់េយបល់ និងអនុǒសន៍

ែកលម្អ ǂមែផនកនីមយួៗ។  
 

ផ្តល់ករសរេសើរចំេពះចំណុច ឬែផនកែដលេធ្វើបនល្អ និង្រតឹម្រតូវ ៖ 
 ខញុ ំគិតថ ចំណុចេនះពិតជមនǒរៈសំខនក់នុងករេលើកេឡើង 
 ស្រមបខ់ញុ ំ េបើខញុ ំជអនកǕន ចំណុចេនះចបស់្រគប្់រគនេ់ហើយ អនកពិតជេធ្វើបនល្អ 
 ចំណុចមយួេនះ ពិតជគួរឱយចបǕ់រមមណ៍ǁស់ 
 ទ្រមងេ់នះល្អ និង្រសបេទǂមករអនុវត្តល្អ 
ឆ្លុះបញច ងំេទេលើែផនកននែដល្រតូវែកលម្អ ៖ 
 េតើេយើងǕចេនចអំ្វីខ្លះ កលពីេយើងេរៀនអំពីចំណុចេនះ? 
 េតើេយើងǕចមនវធីិេផƞងេទៀត កនុងករេលើកេឡើងអំពីចំណុចេនះែដរឬេទ? 
 េតើេយើងមនជេ្រមើសអ្វីខ្លះស្រមបស់រេសរែផនកេនះឱយបនល្អជងេនះ? 
 េបើនិយយǂមវធីិេផƞងវញិយ៉ងេមច៉ែដរ? ចុះេបើនិយយដូចេនះ ឬដូចេនះវញិយ៉ងេមច៉ែដរ? 
 ខញុ ំសូមផ្តល់េយបល់ថ............................................. េតើអនកគិតដូចេម្តច? 
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ЯĩĖ̋ ◦Бư 
 ŁũřЕ˝Ĝе ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ 

 

្របធនបទ 
លទធផលរពឹំងទុកៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ េនចុងបញចបៃ់ន

អន្តǍគមន ៍សិកខ កមនឹង ៖ 
វធីិǒ្រស្ត ឧបករណ៍ 

៣.១. 
ករដឹកន ំ
និងករ
្រគប្់រគង 

បនបេងកើតសកមមភពននេដើមបែីកលម្អករដឹកន ំនិងករ
្រគប្់រគង 

ករឆ្លុះបញច ំង ឬករ 
ប៉ន្់របមណ 

៣.១.១ 

មនករយល់ដឹងអំពីករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគង ្រពមទងំ
សមតថភពែដល្រតូវករ 

ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ៣.១.២ 

បនែស្វងយល់ និងែចករែំលកបទពិេǒធនេ៍នកនុង្រកុម
អំពីសមតថភពៃនករដឹកន ំ 

សិកខ ǒǎ ៣.១.៣ 

បនយល់ពីបញ្ហ  និងករ្របឈមៃនករដឹកន ំនិងកំណត់
បនវធីិǒ្រស្តនន េដើមបេីƽះ្រǒយនូវករ្របឈមទងំ
េនះ (ករអភវិឌƌជំនញដឹកនជំបន្តបនទ ប)់ 

ករហ្វឹកហ្វឺន ៣.១.៤ 

៣.២. 
ករេƽះ 

្រǒយបញ្ហ  

បនយល់ដឹងអំពីដំេណើ រករេƽះ្រǒយបញ្ហ  ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ៣.២.១ 
បនកំណត ់និងឯកភពេទេលើដំេǁះ្រǒយៃនបញ្ហ  
(ឬករ្របឈម) 

ករស្រមបស្រមួល ៣.២.២ 

៣.៣.ករេធ្វើ
េសចក្តី
សេ្រមច

្របកបេƽយ 
្របសិទធភព 

បនយល់ដឹងអំពីដំេណើ រករៃនេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច្របកប
េƽយ្របសិទធភព 

ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ៣.៣.១ 

បនពិភកǜ និងសេ្រមចអំពីបញ្ហ ជកǎ់កម់យួ ករហ្វឹកហ្វឺន ៣.៣.២ 

៣.៤. ទំនក់
ទំនង និងកិចច
សហ្របតិបត្តិ
ករៃផទកនុង 

បនយល់ដឹងអំពីករ្រប្រស័យទកទ់ង ទំនកទំ់នង  និង
កិចចសហ្របតិបត្តិករៃផទកនុង  

ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ៣.៤.១ 

បនឆ្លុះបញច ំង និងកំណតស់កមមភពននេដើមបែីកលម្អ
ករ្រប្រស័យទកទ់ង និងទំនកទំ់នងៃផទកនុងរǏងបុគគលិក
កនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 

ករឆ្លុះបញច ំង ៣.៤.២ 

៣.៥. ករ
្របជំុ ៃផទកនុង 

បនយល់ដឹងអំពីេគលេǮ និងដំេណើ រករស្រមបស់្រមប
ស្រមួលកិចច្របជំុ្របកបេƽយ្របសិទធភព 

ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល 
(បទបង្ហ ញ) 

៣.៥.១ 

បនឆ្លុះបញច ំង និងកំណតស់កមមភពននេដើមបែីកលម្អ
ករ្របជំុៃផទកនុង 

ករឆ្លុះបញច ំង 
ករហ្វឹកហ្វឺន 

៣.៥.២ 

៣.៦.ករេរៀន
សូ្រត និងករ
ែកត្រមូវ 

បនឆ្លុះបញច ំងេដើមបដីក្រសងនូ់វេមេរៀនបទពិេǒធន ៍និង  
និងកំណតស់កមមភពននេដើមបែីកលម្អ។ 

ករឆ្លុះបញច ំង 
ករស្រមបស្រមួល 

៣.៦.១ 

បញជ ក ់៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមនេ៍ផƞងេទៀតǕច្រតូវបនបញចូ លបែនថមេនកនុងបញជ ីេនះ។  
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ករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគង គឺជ្របធនបទដម៏នǒរៈសំខនម់យួ ែដលមនឥទធិពលយ៉ងខ្ល ងំេទេលើ
លទធផលករងររបស់ǒថ បន័ និងសមភពេយនឌរ័េនកនុងǒថ បន័។ ករដឹកន្ំរបកបេƽយគ្ំរទល្អនឹងបេងកើត
លទធភព និងឱកសដល់ǒថ បន័កនុងករេរៀនសូ្រត និងែកលម្អ្រគបទិ់ដ្ឋភពទងំអស់ៃនករបំេពញករងរ។  

ករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគង គឺជ្របធនបទដលំ៏បកមយួ ែដលទមទរឱយមនករប៉ន្់របមណមយួជ
មុន េដើមបកំីណតត់្រមូវករពិត្របកដ។ 
˝). ЮýŲЮţ  

េនចុងបញចបៃ់នវគគេនះ សិកខ កមនឹងបនឆ្លុះបញច ំងអំពីករដឹកនបំចចុបបនន និងបនកំណតអំ់ពីត្រមូវករ
ៃនករេរៀនសូ្រតទកទ់ងនឹងករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគង។ 
Š). ũŎкЮĮŲ ៖ កន្លះៃថង  
Ð). řеЮ‗ЧũŁũ ៖ 

១. ករពិភកǜជមយួ្រកុមថន កដឹ់កនជំនខ់ពស់ (ឧទហរណ៍ ៖ ្របធន្រកុម្របឹកǜ គណៈអភបិល)  
 េ្រជើសេរ ើសថន កដឹ់កនជំនខ់ពស់ែដលមនតំែណង្របែហលគន ៤-៥នក ់
 អនុវត្តករពិភកǜ្រកុម ៖  

 េតើអ្វីខ្លះែដលជចំណុចខ្ល ងំចមបងៗៃនករដឹកនបំចចុបបននរបស់អនក? 
 េតើចំណុចǁខ្លះៃនករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគងែដល្រតូវេធ្វើករែកលម្អ? 
 េតើអនកគិតដូចេម្តចអំពីឥទធិពល ឬផលបះ៉ពល់ៃនករដឹកនបំចចុបបននេទេលើបុគគលិក? 
 េតើអនកគិតដូចេម្តចអំពីឥទធិពល ឬផលបះ៉ពល់ៃនករដឹកនេំទេលើǒថ បន័? 

 េធ្វើករប៉ន្់របមណខ្លួនឯង ៖ អនកស្រមបស្រមួលផ្តល់ទ្រមងេ់ដើមបឱីយមន ក់ៗ បំេពញ និងជ្រមប
ដល់សមជិក្រកុមទងំអស់ថ ពត័ម៌នែដលបំេពញេនកនុងទ្រមងេ់នះ នឹងមនិបនែចករែំលកជ
មយួអនកǁមន កេ់ឡើយ េហើយកពំុ៏មនអនកǁដឹងថ អនកǁបំេពញទ្រមងǁ់មយួែដរ។   

◦Ūņ₣сģл ĕсŪĠŌ‗₤ņĳ□ļĮΒеĮБŁũřЕ˝Ĝе ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ 
(ពិនទុ ៖ ១= មនទំនុកចិត្តខ្ល ងំǁស់ ២=មនទំនុកចិត្ត ៣=្រតូវករែកលម្អ  ៤=មនិដឹង) 

សមតថភព ក្រមតិពិនទុ េយបល់េផƞងៗ 
1 2 3 4

១. ករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគងទូេទ       
២. តួនទីអនកដឹកន ំនិងអនក្រគប្់រគង      
៣. លកខណសមបត្តិៃនអនកដឹកនលំ្អ      
៤. អំǁចឬឥទធិពលៃនករដឹកន ំ      
៥. រេបៀបៃនករដឹកន ំ      
៦. មនទំនុកចិត្តេលីខ្លួនឯង      
៧. ករកǒងជំេនឿទុកចិត្តគន       
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សមតថភព ក្រមតិពិនទុ េយបល់េផƞងៗ 
1 2 3 4

៨. ជំនញអន្តរបុគគល      
៩. ករកǒង្រកុមឬកិចចសហ្របតិបត្តិករ       
១០. ករអភិវឌƌអនកដៃទេដីមបបំីេពញករងររបស់ខ្លួន      
១១. ករគ្ំរទបុគគលិកជ្រស្តីដូចបុគគលិកបុរសែដរ      
១២. ករេƽះ្រǒយជេម្ល ះ ឬវǏិទ      
១៣.ជំនញ្រគប្់រគងជមូលƽ្ឋ ន      
១៤. ករេƽះ្រǒយបញ្ហ       
១៥. ករេធ្វីេសចក្តីសេ្រមចចិត្ត      
១៦. ករ្របជំុ្របកបេƽយ្របសិទធភព      
១៧. ករេរៀនសូ្រត និងករទទួលយកនូវករផ្ល ស់ប្តូរ       
េផƞងេទៀត ៖       
១៨.      
១៩.      
 

២. ករពិភកǜជមយួ្រកុមអនកដឹកនថំន កក់ǁ្ត ល (ឧទហរណ៍ ៖ ្របធនទីចតក់រឬករយិល័យ) 
 ទ្រមង ់និងដំេណើ រករអនុវត្តដូចគន នឹងករេធ្វើជមយួអនកដឹកនជំនខ់ពស់ែដរ។ 

៣. ករពិភកǜជមយួ្រកុមបុគគលិក  
 េ្រជើសេរ ើសយកបុគគលិកយ៉ងតិចចំនួន២្រកុម េƽយ្រកុមនីមយួៗមនសមជិក៤-៥នក ់
 អនុវត្តករពិភកǜ្រកុម ៖  

 េតើអនកគិតថ េនកនុងរដ្ឋបលរបស់អនក មនចំណុចខ្ល ងំចមបងៗអ្វីខ្លះ? 
 េតើចំណុចǁខ្លះៃនករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគងែដល្រតូវេធ្វើករែកលម្អ? 
 ǂមករសេងកតរបស់អនក េតើបុគគលិកមនǕរមមណ៍ ឬបុគគលិកបំេពញករងររបស់ខ្លួន្របចៃំថង 

យ៉ងដូចេម្តច? 
 ករេធ្វើករងរជបុគគល ៖ ករែណន ំនិងទ្រមងដូ់ចគន នឹងករេធ្វើជមយួអនកដឹកនជំនខ់ពស់ែដរ។ 

៤. ករសរុបត្រមូវករ (ករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគង) 
 អនកស្រមបស្រមួលសរុបលទធផលទងំ៣្រកុម ្រពមទងំពិនិតយ និងបញជ កេ់ផទȣងផទ តល់ទធផល

ទងំេនះជមយួថន កដឹ់កន ំនិងបុគគលិក។ 
 អនកស្រមបស្រមួលសរេសររបយករណ៍សេងខបអំពីករប៉ន្់របមណត្រមូវករេរៀនសូ្រតេនះ និង

ƽកជូ់នរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិǒម។ី 
 អនកស្រមបស្រមួលជួបជមយួ្រកុមទងំបីេដើមបពិីភកǜអំពីត្រមូវករេរៀនសូ្រត (ែផ្អកǂមលទធផល

ៃនករប៉ន្់របមណ) និងឯកភពេទេលើកិចចអន្តǍគមនដំ៍បូង េដើមបេីƽះ្រǒយបញ្ហ េលចេធ្ល
ǁមយួែដលបនរកេឃើញកនុងេពលប៉ន្់របមណ។ អន្តǍគមនេ៍នះǕចជករបណ្តុ ះបǁ្ត ល
អំពីទសƞនទនៃនករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគង។  
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ΧĠ˝ũ‗ч ư.ơ.Ư 
ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉБĮБŁũřЕ˝Ĝе ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ 

 

េគលេǮ េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេនះ  សិកខ កមនឹងបន ៖ 
 យល់ដឹងអំពីករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគង 
 យល់ចបស់ពីតួនទីរបស់អនកដឹកន ំនិងអនក្រគប្់រគង 
 យល់អំពីត្រមូវករសមតថភពជកǎ់ក ់េដើមបកី្ល យជអនកដឹកន ំនិងអនក្រគប្់រគង្របកប

េƽយ្របសិទធភព 
 កំណត្់របេភទអំǁចដឹកន ំនិងលទធផលេពលេ្របើ្របស់អំǁចេនះ 
 យល់ចបស់អំពីរេបៀប ឬែបបបទដឹកន ំនិងឥទធិពលៃនករដឹកនេំទេលើǒថ បន័ រមួទងំករ

េលើកកមពស់សមភពេយនឌរ័េនកនុងǒថ បន័ 
 កំណតជំ់Ǔនបនទ បេ់ដើមបែីកលម្អករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគង។ 

កំណតស់មគ ល់ អនកដឹកនទំងំអស់ និងបុគគលិកសំខន់ៗ  ្រតូវែតចូលរមួវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេនះ ែដលǕចែបង
ែចកជ្រកុមេទǂមក្រមតិេផƞងៗគន ។ ឧទហរណ៍អនកដឹកនជំនខ់ពស់ឬកǁ្ត លេនកនុង្រកុម
មយួ េហើយបុគគលិកសំខន ់ និងអនកដឹកនថំន កក់ǁ្ត លមយួចំនួនេន្រកុមមយួេផƞងេទៀត។ 
្របធនបទអំពីករដឹកន ំ គឺមនិែមនស្រមបែ់តអនកមនតំែណងដឹកនេំទ ប៉ុែន្តបុគគលិក្រគបគ់ន
ែតងែតមនករពកព់ន័ធនឹង្របធនបទេនះ។ 

រយៈេពល  ២ៃថង  
កលវភិគ ៖ 
េពលេវǎ ្របធនបទ និងសកមមភព អនកស្រមបស្រមួល 

ៃថងទី១ 
08:00-11:30  កមមវធីិេបើក និងករែណន ំ

 កររពឹំងទុក និងេគលេǮ 
 សក្ត នុពលៃនករដឹកនរំបស់អនក 
 សញញ ណៃនករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគង  

 

14:00-17:00  សមតថភពដឹកន ំ 
 ករកǒងទំនុកចិត្តខ្លួនឯង 

 

ៃថងទី២ 
08:00-11:30  អំǁចដឹកន ំ

 រេបៀប ឬែបបបទករដឹកន ំ
 

14:00-17:00  ករដឹកនǂំមǒថ នភព 
 បូកសរុបេមេរៀន 
 ជំǓនបនទ ប ់
 Ǐយតៃម្ល និងបិទកមមវធីិ 
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ដំេណើ រករ ៖ 
 

ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ
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០៨:០០ កមមវធីិេបើក និង 
ករែណន ំ

 កមមវធីិេបើក  
 ពិនិតយកររពឹំងទុក 

 េតើចំេណះដឹងអ្វីខ្លះែដលអនករពឹំងថនឹងទទួលបនកនុងអំឡុងេពល២ៃថង? 
 េតើអនកមនសំណួរសំខនអ់្វីខ្លះ? 

 ករែណនពីំេគលេǮ និងកលវភិគ 
 ករេរៀបចំវនិយ័ៃផទកនុងស្រមបវ់គគបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

៨:៣០ សក្ត នុពល ៃន
ករដឹកន ំរបស់

អនក 
 

 អនកស្រមបស្រមួលែចកǂǍងប៉ន្់របមណ (េƽយពំុមនករបក្រǒយ
ពិនទុ) និងទុកេពល១០នទីស្រមបឱ់យសិកខ កមបំេពញ។ អនកស្រមបស្រមួល
រលឹំកដល់សិកខ កមឱយមនភពេǒម ះ្រតង ់ (ប៉ន្់របមណផទ ល់ខ្លួនឱយបន
សុ្រកិត) េបើពំុេនះេǒតេទនឹងពំុមន្របេយជនេ៍ឡើយ។ 

 ពិនិតយពិនទុរបស់សិកខ កមទងំអស់។ 
 េធ្វើករបក្រǒយពិនទុ។

៩:០០ សញញ ណៃនករ
ដឹកន ំនិង ករ

្រគប្់រគង 

 េធ្វើករជៃដគូ ៖ េតើកិចចករអ្វីខ្លះែដលអនកេធ្វើǍល់ៃថង (េ្រចើនបំផុត៣កិចចករ 
កនុងគូនីមយួៗ) សរេសរƽកេ់លើ្រកƽសកត។ 

 អនកស្រមបស្រមួល្របមូល្រកƽសកតទងំអស់ និងេរៀបចំជ២្របេភទ 
(ករដឹកន ំនិងករ្រគប្់រគង) េហើយេធ្វើករឆ្លុះបញច ំង ៖ 
 េតើ្របេភទទងំ២េនះមនករខុសគន អ្វីខ្លះ? (ករងរដឹកន ំនិងករងរ

្រគប្់រគង) 
 េតើអនកចូលចិត្តករងរ្របេភទǁជងកនុងចំេǁមករងរទងំ២្របេភទ

េនះ? សូមផ្តល់េហតុផល។  
 អនកស្រមបស្រមួលសំេយគពត័ម៌នទងំេនះ និងបំផុសគំនិត ៖ 

 េតើករដឹកនជំអ្វី? ករ្រគប្់រគងជអ្វី? 
 េតើអនកដឹកន ំនិងបុគគលិកខុសគន ្រតងǁ់ខ្លះ? 
 េតើអនកដឹកន ំនិងអនក្រគប្់រគងខុសគន ្រតងǁ់ខ្លះ? 

 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញនិយមនយ័ និងភពខុសគន  េƽយេ្របើអិលសីុឌី 
ឬ្រកƽសផទ ងំធំែដលបនេរៀបចំជេ្រសច។ 

 ករេធ្វើលំǓតអំ់ពីតួនទីរបស់អនកដឹកន ំនិងអនក្រគប្់រគង 
 ែចកឯកǒរលំǓត(់ǂǍងតួនទីរបស់អនកដឹកននិំងអនក្រគប្់រគង ែដល

េរៀបចំជេ្រសច) និងេសនើឱយសិកខ កមគូសសញញ  ‹› េនǂមតួនទី
នីមយួៗ ែដលខ្លួនយល់ថ ជរបស់អនកដឹកន ំឬអនក្រគប្់រគង។ 

 សិកខ កមផ្តល់ចេម្លើយ និងេហតុផលៃនករេ្រជើសេរ ើសរបស់ខ្លួនេនកនុង
្រកុមធំមន កម់្តងៗ។
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 លកខណសមបត្តរិបស់អនកដឹកនលំ្អ ៖ អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កម 

បំេពញឃ្ល ខងេ្រកម ៖ 
ស្រមបខ់ញុ ំអនកដឹកនលំ្អ គឺជមនុសƞែដល........................................... 

 អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមផ្តល់ចេម្លើយរបស់ខ្លួន និងសរេសរចេម្លើយ
េនះេលើ្រកƽសផទ ងំធំមន កម់្តងៗ។ បនទ បអ់នកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញអំពី
លកខណសមបត្តិរបស់អនកដឹកនលំ្អ េƽយឆ្លុះបញច ំងជមយួនឹងអ្វីែដលសិកខ
កមបនេលើកេឡើង។

១១:៣០ ស្រមកៃថង្រតង ់
២:០០ សមតថភពៃន 

ករដឹកន ំ
 អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមគិត និងសរេសរេលើ្រកƽសកត ៖ 

េដើមបឱីយករដឹកនមំន្របសិទធភព េតើអនកដឹកន្ំរតូវមនចំេណះដឹង ជំនញ 
និងǕកបបកិរយិអ្វខី្លះ? 

 អនកស្រមបស្រមួល្របមូល្រកƽសកតទងំអស់ និងេរៀបចំ្រកƽសកត
ទងំេនះ ជ២្រកុម (សមតថភពរបស់អនកដឹកន ំនិងសមតថភពរបស់អនក
្រគប្់រគង)។ 

 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញបញជ ីសមតថភពៃនករដឹកន ំនិងពនយល់ចំណុច 
នីមយួៗ ្រពមទងំទុកេពលស្រមបសំ់ណួរបំភ្លនឺន។  

 អនកស្រមបស្រមួលបន្តេƽយបង្ហ ញអំពីភពǏងៃវែផនកធមម រមមណ៍ 
(Emotinal Intelligence) ែដលជសមតថភពៃនករដឹកនមំយួ។ 

 ករឆ្លុះបញច ំងអំពីភពǏងៃវែផនកធមម រមមណ៍ ៖ អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយ
សិកខ កមេ្រជើសយកសមតថភពមយួែដលជចំណុចខ្ល ងំរបស់ខ្លួន បនទ បម់ក
អេញជ ើញពួកគតឱ់យពិភកǜកនុង្រកុមែដលមនសមជិក២-៣នក ់ ǂមសំណួរ
ខងេ្រកម ៖ 
 េតើចំណុចខ្ល ងំរបស់អនក ពកព់ន័ធនឹងសមតថភពេនះ? 
 សូមអនកផ្តល់ឧទហរណ៍ ែដលបង្ហ ញថអនកពូែកេលើសមតថភពេនះ? 
 េតើអនកមនǕរមមណ៍ដូចេម្តច េនេពលែដលអនកអនុវត្តសមតថភពេនះ

បនល្អ្របេសើរ? 
 េតើǕចមនអ្វីេកើតេឡើង េបើអនកេ្របើសមតថភពេនះញឹកញប?់ 
 េតើអនកǕចែកលម្អភពǏងៃវែផនកធមម រមមណ៍របស់អនកយ៉ងដូចេម្តច?  

៣:៣០ ស្រមក 
៣:៤៥ ករកǒង 

ទំនុកចិត្តេលើ 
ខ្លួនឯង 

 លំǓតអំ់ពីករប៉ន្់របមណ ៖ េតើអនកមនទំនុកេលើចិត្តខ្លួនឯងប៉ុនǁ? 
ទុកេពលេវǎឱយសិកខ កមេធ្វើលំǓតេ់នះ។ សូមអនកេǒម ះ្រតងនឹ់ងខ្លួនឯង 
េដើមបអីនកǕចអភវិឌƌខ្លួនអនកបែនថមបន។  

 ពិភកǜ និងផ្តល់េយបល់្រតឡប ់៖ បក្រǒយពិនទុ 
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 បង្ហ ញអំពីជំǓនននេនកនុងករកǒងទំនុកចិត្តេលើខ្លួនឯង និងពនយល់ 

(េ្របើ្រកƽសកតពកយគន្លឹះ)។  
аℓĞ◦БƯ ៖ аℓĞ◦Б......  ЯŠ......... ĂĖ е........

០៨:០០ រលឹំកេឡើងវញិពី
ៃថងទី១ 

 េតើមƞលិមញិេយើងបនេរៀនអ្វីខ្លះ? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលអនកបនចបǕ់រមមណ៍? 
 េតើមនសំណួរអ្វីខ្លះេទៀត?

៨:៣០ អំǁចៃន ករ
ដឹកន ំ

 េធ្វើករងរជៃដគូ ៖ អនកស្រមបស្រមួល្របមូលេសនើឱយសិកខ កមបំេពញឃ្ល  
ជធមមǂ ខញុបំនទទួលរងនូវឥទធពិល ពីមនុសƞមន កេ់នកែន្លងេធ្វើករខញុ ំǂមរ
យៈ............................................................................................... 

 អនកស្រមបស្រមួល្របមូលចេម្លើយទងំអស់ពីសិកខ កម និងសេងខបនូវǍល់
្របភពអំǁចៃនករដឹកន ំែដលǕចមនឥទធិពលេទេលើកែន្លងេធ្វើករ។  

     បង្ហ ញ្របេភទសំខន់ៗ ទងំបីៃនអំǁចដឹកន។ំ 
 លទធផលនន(Outcomes)ៃនករេ្របើអំǁចដឹកន ំ ៖ េតើអនកមន្របតិកមម

្របេភទǁ (សកមម និងអកមមភព) េនេពលែដលអនកǁមន កេ់្របើអំǁច
ជកǎ់កǁ់មយួ? 

 បង្ហ ញលទធផលននៃនករេ្របើអំǁចដឹកន ំនិងពនយល់។ 
៩:៣០ ស្រមក 
១០:០០ ែបបបទ ឬ

រេបៀបៃន ករ
ដឹកន ំ

 បំផុសគំនិតកនុង្រកុមធំ ៖ 
 េតើែបបបទ ឬរេបៀបមននយ័ដូចេម្តច? 
 េតើអនកបនដឹងអ្វីខ្លះ អំពីែបបបទៃនករដឹកន?ំ 
 េតើែបបបទៃនករដឹកនជំមូលƽ្ឋ នមនអ្វីខ្លះ?  

 អនកស្រមបស្រមួលេលើកេឡើងថ អនកនិពនធេផƞងគន កំណតអំ់ពីែបបបទៃន 
ដឹកនេំផƞងៗគន ែដរ។ អនកនិពនធខ្លះកំណតថ់ ែបបបទៃនករដឹកនមំន៣ 
ចំែណកឯអនកខ្លះេទៀតកំណតថ់ ែបបបទៃនករដឹកនមំន៤ ប៉ុែន្តេពលេនះ
េយើងនឹងពិនិតយេមើលែបបបទៃនករដឹកនចំំនួន៦ និងឥទធិពលៃនែបបបទ
ទងំេនះ េទេលើកែន្លងករងរ (កនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ)។ បនទ បម់ក 
អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញ និងពនយល់ែបបបទៃនករដឹកនទំងំេនះ។ 

 ករឆ្លុះបញច ំង ៖ 
 េតើែបបបទៃនករដឹកនǁំមយួែដលអនកចូលចិត្ត? 
 េតើែបបបទៃនករដឹកនេំនះមនឥទធិពលដល់ករបំេពញករងររបស់

អនកែដរឬេទ? 
 េតើគួរេ្របើែបបបទៃនករដឹកនចំំនួនប៉ុនម ន េដើមបឱីយទទួលលទធផលបន

អតិបរម ឬេដើមបែីកលម្អករបំេពញករងររបស់អនក? 
១១:៣០ ស្រមកៃថង្រតង ់
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០២:០០ ករដឹកន ំǂម

ǒថ នភព 
 អនកស្រមបស្រមួលចបេ់ផ្តើមេƽយេលើកេឡើងថ េយើងបនេរៀនសូ្រតអំពី

ែបបបទៃនករដឹកន ំ េនេពលេនះេយើងនឹងពិនិតយេមើលអំពីគំរូៃនែបបបទ
ដឹកនមំយួេទៀត។ េនកនុងគំរូេនះ េយើង្រតូវពិនិតយេមើលេទេលើចំណុចពីរ ៖ 
 ឥរយិបថរបស់អនកដឹកន ំ
 គុណភពបុគគលិក 

 ែស្វងយល់អំពីឥរយិបថរបស់អនកដឹកន ំនិងគុណភពបុគគលិក ៖ 
 េតើឥរយិបថជកǎ់កអ់្វីខ្លះែដលអនកដឹកនែំតងែតបង្ហ ញឱយេឃើញ? 
 េតើគុណភពជកǎ់កអ់្វីខ្លះ ែដលែតងែតមនកនុងខ្លួនបុគគលិក?  

 ករសននិƽ្ឋ ន ៖ ឥរយិបថេផƞងៗគន កំណតនូ់វែបបបទដឹកននំន េហើយ
គុណភពបុគគលិក (សមតថភព ករេប្តជញ ចិត្តចំេពះករងរឬចំេពះǒថ បន័) 
កំណតនូ់វǒថ នភពរបស់បុគគលិក ៖ ទងំពីរេនះបញចូ លគន  េȄថ ករដឹក
នǂំមǒថ នភព។ 

 អនកស្រមបស្រមួលគូស្របអប៤់េលើក្ត រេខៀនេដើមបពីនយល់ (ភជ បម់កជមយួ
នូវឯកǒរេមេរៀន)។ 

០៣:០០ រលឹំកេឡើងវញិ 
និងបូកសរុប 

 េតើរយៈេពល២ៃថងេនះ េយើងបនេរៀនអ្វីខ្លះ? 
 េតើេនមនសំណួរអ្វីខ្លះែដល្រតូវបំភ្លែឺដរឬេទ? 
 អនកស្រមបស្រមួលបូកសរុបវគគទងំមូល េƽយសេងខបនូវចំណុចសំខន់ៗ  
 អនុវត្តលំǓតស់ែម្តងនូវករសរេសើរ ៖ 

 ករេរៀបចំ (មុនៃថងចុងេ្រកយ) ៖ យក្រកƽស A4 (ចំនួនសន្លឹកេសមើនឹង
ចំនួនសិកខ កម) រចួបត្់រកƽសនីមយួៗជែផនកតូចៗ េ្រចើនផនត ់(ជករ
្របេសើរបំផុត ែដលចំនួនផនត្់រកƽសេសមើនឹងចំនួនសិកខ កម)។ 

 េធ្វើលំǓត ់៖ អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមអងគុយជរង្វងមូ់ល រចួ
ែចក្រកƽស A4 ែដលបនេ្រតȣមជេ្រសចេនះ ដល់សិកខ កម្រគបគ់ន  
(មយួនកម់យួសន្លឹក)។ បនទ បម់ក សិកខ កមនីមយួៗសរេសរេឈម ះ
របស់ខ្លួនេនែផនកខងេលើៃន្រកƽសេនះ រចួេសនើឱយសិកខ កម្របគល់ េទ
ឱយអនកេនែកបរខ្លួន េដើមបសីរេសរ“ឃ្ល ខ្លីមយួអំពីចំណុចល្អរបស់បុគគល
ែដលមនេឈម ះេនេលើសន្លកឹេនះ” ្រពមទងំចុះហតថេលខរបស់ខ្លួន។
បនទ បម់កេទៀត ្របគល់េទឱយអនកេនែកបរខ្លួនជបន្តេដើមបសីរេសរ និងចុះ
ហតថេលខ។ បន្តេធ្វើែបបេនះរហូតដល់្រគបគ់ន ។ ចុងបញចបៃ់នលំǓត់
េនះ ្រគប់ៗ គន នឹងទទួលបនសន្លឹករបស់ខ្លួនវញិជមយួនឹងេយបល់ល្អៗ 
(ែដលជករេលើកសរេសើរ)ពីសិកខ កមនន (សិកខ កមមន ក់ៗǕន
ǒង ត់ៗ  េƽយខ្លួនឯង ជមយួនឹងǕរមមណ៍រកីǍយ)។ 
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០៣:១៥ ជំǓនបនទ ប ់  ពិភកǜ (ចបេ់ផ្តើមពីករងរជៃដគូ បនទ បម់កកនុង្រកុមធំ) ៖ 

 អនកស្រមបស្រមួលសួរសំណួរ ៖ េតើ្រតូវេធ្វើអ្វេីទៀតេដើមបែីកលម្អករដឹកន ំ
និងករ្រគប្់រគងេនកនុងរដ្ឋបលរបស់អនក? 

 ផ្តល់្រកƽសកតឱយគូនីមយួៗសរេសរចេម្លើយរបស់ខ្លួន រចួគូនីមយួៗ
ែចករែំលកេនកនុង្រកុមធំ។ បនទ បម់កពិភកǜ និងបូកសរុប។ 

០៣:៣០ ករǏយតៃម្ល 
និងបិទកមមវធីិ 

 ករǏយតៃម្លវគគ (ផ្តល់ទ្រមងǏ់យតៃម្ល) 
 បិទកមមវធីិ  
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ΧĠ˝ũ‗ч ư.ơ.Ư 
υ˝⅜ũЮņЮũЬĕ₤ŉБĮБ 

ŁũřЕ˝Ĝе ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ 
 

ơ. ŲеΉĳс ៖ Łũģл ĕсŪĠŌ‗ΒеĮБ₤Łŉ ĕНĮŲаĕŁũřЕ˝ĜеũĠ₤сΒĖ̋  
ចូរអនកǕនឃ្ល ខងេ្រកមទងំសងខង េហើយគូសសញញ  “” េន្រតងេ់លខǁមយួែដលអនកយល់ថសម្រសប

បំផុតចំេពះអនក។ មនុសƞេយើងភគេ្រចើនសថិតេនកនុងចំណុចǁមយួរǏងែផនកទងំពីរេនះ។ 
ឃ្ល  10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ឃ្ល  

ខញុ ំជអនកមនទសƞនវស័ិយមន ក់។ ខញុ ំចូលចិត្ត
មនេគលបំណងយូរអែង្វង។ 

          េគលបំណងរបស់ខញុ ំ គឺគិតមយួៃថងេធ្វីមយួ
ៃថង។ 

ខញុ ំចូលចិត្តេធ្វីករជមយួមនុសƞ និង្រកុម។           ខញុ ំចូលចិត្តេធ្វីករងរបេចចកេទសេ្រចីនជង។ 
ខញុ ំជអនកǓ៊ន្របថុយ្របថនខពស់។           ខញុ ំេចៀសǏងករ្របថុយ្របថនជនិចច។ 
ខញុ ំែតងែតƽក់វន័ិយេលីនរǁមន ក់ែដលេធ្វឱីយ
មនកំហុស។ 

          ខញុ ំមិនសបបយចិត្តនឹងករƽក់វន័ិយេលី
នរǁមន ក់េទ។ 

ខញុ ំរកីǍយនឹងករ្រប្រស័យទក់ទង និងមន
សក្ត នុពលក្ល យជអនកដឹកនេំលចេធ្ល ។ 

          ខញុ ំគិតថ ជំនញ្រប្រស័យទក់ទងរបស់ខញុ ំ
មនភព្រគប់លមមេហយី។ 

ខញុ ំចង់េធ្វីជអនកនមុំខេគ និងចង់ឱយេគǂមខញុ ំ។           Ǐដូចជ្រសួលជង េបីខញុ ំជអនកេដីរǂមេគ។ 
ខញុ ំរកីǍយកនុងករេធ្វីករសេ្រមចចិត្តលំបកៗ។           ខញុ ំមិនǕច ឬភ័យខ្ល ចកនុងករេធ្វីករសេ្រមច

ចិត្តនន។ 
ខញុ ំែស្វងរក និងរកីǍយកនុងករទទលួយកនូវ
ករទទលួខុស្រតូវបែនថម។ 

          ខញុ ំេចៀសǏងករទទលួយកនូវករទទលួខុស
្រតូវបែនថម។ 

ខញុ ំǕចេធ្វីករងរែដលមនសមព ធខ្ល ងំបន។            ខញុ ំមិនចូលចិត្តេធ្វីករងរែដលមនសមព ធេទ។ 
ខញុ ំចូលចិត្តេលីកទឹកចិត្ត និងអភិវឌƌមនុសƞ
េដីមបអីនគតដ៏ែវងឆង យ។  

          ខញុ ំចង់សេ្រមចបនលទធផលភ្ល មៗ។  

ខញុ ំចូលចិត្តេលីកទឹកចិត្ត គ្ំរទ និងព្រងឹង 
អំǁចដល់្រស្ត ីេដីមបឱីយក្ល យជអនកដឹកន ំ
និងអនក្រគប់្រគង េƽយǒរែតកនុងខណៈេនះ 
្រស្តីជេ្រចីនកន់មុខតំែណងតូចǂច។ 

          ខញុ ំេពញចិត្តឱយមនបុរសជអនកដឹកន ំនិង 
អនក្រគប់្រគង។ 

សរបុពិនទុ   
 

កំណតស់មគ ល់ ៖ ្របសិនេបើអនកទទលួបនពិនទុសរបុចំននួ៨០ ឬេ្រចើនជងេនះ បង្ហ ញថ អនកមនបំណង្របថន  និងមន
សក្ត នុពលខពស់កនុងករអភវិឌƌខ្លួនឱយក្ល យេទជអនកដឹកនមំន ក។់ ពិនទុសរបុចេន្ល ះ៦០-៨០ បង្ហ ញថ អនកមនសក្ត នុពល
ល្អកនុងករក្ល យជអនកដឹកនមំន ក។់ ពិនទុសរុបេ្រកម៦០ បង្ហ ញថ អនកគួរពិចរǁេឡើងវញិអំពីករ្របតិបត្តិមុខងរដឹកនំ
របស់អនក (េតើអនកពិតជមនបំណងេធ្វើជអនកដឹកនែំមនែដរឬេទ?)។ ករបក្រǒយេនះ ្រតូវលុបេចញ េនេពលែចងទ្រមង ់
េនះដល់សិកខ កមឱយបំេពញ។  
 
 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 300 

Ư. ĕЊŎņĕњŎ 
Ư.ơ. ĕЊŎņĕњŎаĕŁũřЕ˝Ĝе 

 ករដឹកន ំ គឺជដំេណើ រករមយួ ែដលបុគគលមន កេ់ធ្វើឱយមនឥទធិពលដល់្រកុម ឬបុគគលេផƞងៗេទៀត 
កនុងករសេ្រមចបននូវេគលបំណងរមួមយួ។   

 ករដឹកន ំ គឺជសមតថភពកនុងករេធ្វើឱយមនឥទធិពល បណ្តុ ះឆនទៈ និងេលើកទឹកចិត្តមនុសƞ  ǒថ បន័ 
(រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ) និងសងគមេដើមបសីេ្រមចនូវេគលបំណងរបស់ខ្លួន។  

ករដឹកន ំគឺជ ៖ 
 សិលបៈៃនករេកៀរគរអនកដៃទ 
 សិលបៈៃនករ្របមូលអនកដៃទេផƞងៗ

េទៀតឱយេធ្វើអ្វីមយួែដលខ្លួនចងស់េ្រមច
បន 

 ករេធ្វើឱយសេ្រមចបននូវកិចចករǂមរ
យៈអនកដៃទននេƽយសុខចិត្ត។ 

 

អនកដឹកន ំគឺជ៖ 
 អនកƽកេ់ចញនូវចកខុវស័ិយ និងគុណតៃម្ល និងបេងកើត

េឡើងនូវបរយិកសមយួ ែដលបុគគលិកេជឿជកថ់ អ្វី
ល្ៗអ Ǖចសេ្រមចបនស្រមបǒ់ថ បន័ 

 អនកបេងកើត និងែចករែំលកនូវចកខុវស័ិយ ែដលផ្តល់នូវ
ទិសេǮករងររបស់អនកដៃទ 

 អនកកǒងភពអងǕ់ច  និងេលើកទឹកចិត្តដល់អនកដៃទ 
ទងំបុរស និង្រស្តីឱយបំេពញករងររបស់ខ្លួនកនុងក្រមតិ
ខពស់មយួ  

 ភន កង់រៃនករផ្ល ស់ប្តូរ 
 មនុសƞែដលមនឥទធិពលេទេលើអនកដៃទ េ្រចើនជង

អនកដៃទមនឥទធិពលមកេលើខ្លួន។ 
 

Ư.Ư. ŁũřЕ˝Ĝе ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ 
ករដឹកន ំ ករ្រគប្់រគង 

 ដឹកនមំននយ័ថ េនពីមុខេគេដើមបតី្រមងទិ់ស
ដល់បុគគលិក ឬ្រកុម។ 

 ករដឹកនេំផ្ត តេទេលើមនុសƞ។ 
 ករដឹកនយំកចិត្តទុកƽកក់នុងករេƽះ្រǒយ

បញ្ហ របស់ǒថ បន័ (រូបភពធំទូǎយ) និងករ
េលើកកមពស់ឱយមនករផ្ល ស់ប្តូរ។ 

 ្រគប្់រគងមននយ័ថ ្រតួត្រǂឬទទួលខុស្រតូវ
ចំេពះកិចចកររបស់ǒថ បន័។ 

 ករ្រគប្់រគងេផ្ត តេទេលើកិចចករ។ 
 ករ្រគប្់រគងយកចិត្តទុកƽកក់នុងករេƽះ្រǒយ

បញ្ហ ជកǎ់ក ់និងករ្របឈមននជ្របច។ំ 

 

អនកដឹកន ំ អនក្រគប្់រគង 
 យកចិត្តទុកƽកេ់ទេលើករផ្ល ស់ប្តូរ 
 េផ្ត តជចមបងេទេលើចកខុវស័ិយស្រមបអ់នគត និង

ករនǒំថ បន័ និងបុគគលិកេទកនច់កខុវស័ិយេនះ 
 េធ្វើករជមយួមនុសƞ 
 ផ្តល់ទិសេǮជយុទធǒ្រស្តដល់បុគគលិកបុរស និង

្រស្តី 
 អភវិឌƌជំនញអន្តរបុគគលបនល្អ  

 យកចិត្តទុកƽកេ់ទេលើករេƽះ្រǒយបញ្ហ សមុ្រគ
ǒម ញនន 

 េផ្ត តជចមបងេទេលើកិចចករ និងែផនកបេចចកេទស 
 អភវិឌƌជំនញកនុងករកǒងែផនករ ករចត់

Ǖទិភព កេរៀបចំថវកិ ករចតែ់ចង និងករអនុ
វត្តេដើមបសីេ្រមចករងរទនេ់ពលេវǎ 

 មនទំេនរេផ្ត តេទេលើលទធផលភ្ល មៗ 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 301 

អនកដឹកន ំ អនក្រគប្់រគង 
 េផ្ត តេទេលើលទធភពកនុងរយៈេពលែវង និងត្រមូវ

ករនេពលអនគតរបស់ǒថ បន័  
 ជអនកេរៀនសូ្រតមយួជីវតិ។ 

ជកែ់ស្តង មនុសƞជេ្រចើន គឺជអនកដឹកនផំង និងអនក្រគប្់រគងផង។ ពួកេគទទួលខុស្រតូវកនុងករធន
ថ ែផនករ ឬកិចចករនន្រតូវបនអនុវត្ត ្របពន័ធមន្របសិទធភព និងបុគគលិកបុរសនិង្រស្តី្រតូវបនេលើកទឹកចិត្ត។ 
អនកដឹកនែំដលមន្របសិទធភព្រតូវមនជំនញ្រគប្់រគងល្អ និងអនក្រគប្់រគងល្អ្រតូវមនគុណភពកនុងករដឹកន ំ
ែដលនរំដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិឱយសេ្រមចបននូវǕណត្តិ និងេគលេǮរបស់ខ្លួន្របកបេƽយ្របសិទធភព 
និងភពស័ក្តិសិទធិ។ 

្របសិទធភព (Effectiveness) ភពស័ក្តសិិទធ ិ(Efficiency) 
 េធ្វើអ្វីៗែដល្រតូវេធ្វើ 
 ្របកដថ អ្វីៗែដលបនេធ្វើ គឺត្រមូវករពិត្របកដ

េដើមបសីេ្រមចកិចចករ ឬេគលបំណង។  

 េធ្វើអ្វីៗǂមវធីិែដល្រតូវេធ្វើ 
 មននយ័ថ កិចចករ្រតូវេធ្វើេទǂមវធីិមយួែដល

មនករចតែ់ចងល្អ ដូចជធនធន និងេពលេវǎ
្រតូវបន្រគប្់រគងយ៉ងល្អ េហើយករងរមនលំƽប់
លំេƽយល្អ។ 

 
ŁũřЕ˝Ĝе ŁũŪÐĠсŪÐ₣ 

 

ư. ĳУĜ◦БũĠ₤сΒĖ̋ řЕ˝Ĝе ĕЊ₣ΒĖ̋ ŪÐĠсŪÐ₣ 
តនួទី ករពិពណ៌ន អនកដឹកនំ អនក្រគប្់រគង

អនកែបងែចក ែបងែចកករងរ ករទទលួខុស្រតូវ និងធនធនដល់សមជិក្រកុម  

ភន ក់ងរផ្ល ស់ប្តូរ ផ្ល ស់ប្តូរខ្លួនឯង និងមនឥទធិពលដល់អនកដៃទេដីមបឱីយមនករផ្ល ស់ប្តូរ  
អនកកǒងសមតថភព បញចូ លបុគគលិកកនុងសកមមភពេរៀនសូ្រត េដីមបកីǒងសមតថភពជបន្តបនទ ប់  
អនកបង្វឹកឬ្របឹកǜ គ្ំរទបុគគលិកឱយបេងកីនករយល់ដឹង និងជំរុញឱយេ្របី្របស់សក្ត នុពលរបស់ខ្លួន  
អនក្រប្រស័យទក់ទង ផƞព្វផǜយ ឬែចករែំលកព័ត៌មនដល់បុគគលិក និងអនកពក់ព័នធនន  
អនក្របតិភូកមម េធ្វី្របតិភូកមមករងរ និងករទទលួខុស្រតូវដល់បុគគលិក  

េម្រកុម បណ្តុ ះឆនទៈ និងេលីកទឹកចិត្តសមជិក្រកុមឱយអនុវត្តǂម  
អនកេលីកទឹកចិត្ត ជំរុញឱយបុគគលិកខិតខំេធ្វីករងរេƽយសម័្រគេǒម ះ  
អនកǂមƽន  ពិនិតយកររកីចេ្រមីន, ǂមƽនកិចចករ, កំណត់បញ្ហ ននែដលǕចេកីតមន  

អនកចរច  ចរចជមយួអនកដៃទ (ដូចជ អនកផ្តល់ជំនយួ  អងគករដៃទ...)  
អនកេរៀបចំចត់ែចង ចត់ែចងករងរ េពលេវǎ ថវកិ េដីមបǕីច្រគប់្រគងបន្រសួល  

អនកេធ្វីែផនករ កំណត់ចំណុចេǮ សកមមភព េពលេវǎ និងធនធននន  

អនកតំǁង េធ្វីជតំǁងǒថ ប័នរបស់ខ្លួនចំេពះមុខǒថ ប័ន ឬ្រកុមដៃទេទៀត  
អនកេƽះ្រǒយបញ្ហ  េƽះ្រǒយបញ្ហ  វǏិទនន និងƽក់វន័ិយ  

អនកេធ្វីគំរូ េធ្វីជគំរូេគកនុងករ្របតិបត្តិល្អដល់បុគគលិក  
អនកេរៀបចំបេងកីត្របព័នធ បេងកីត្របព័នធ និងនីតិវធីិ្រគប់្រគងនន  
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̉. Ų˝ š‗кũĠ₤сΒĖ̋ řЕ˝ĜеŲΔ  
 មនសមតថភពបេងកើតចកខុវស័ិយ និងបណ្តុ ះឆនទៈអនកដៃទេឆព ះេទចកខុវស័ិយេនះ  
 ជមនុសƞែដលǕចគិតែបបយុទធǒ្រស្ត Ǖចេកៀរគរធនធននន  
 មនសមតថភពេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចបន្រតឹម្រតូវ ែដលមនឥទធិពលដល់ដល់ករសេ្រមចលទធផលល្អ  
 ជមនុសƞែដលទទួលបនអំǁច និងេ្របើ្របស់អំǁចេនះេដើមបជីះឥទធិពលដល់អនកដៃទឱយមន 

ករផ្ល ស់ប្តូរ 
 មនសមតថភពេƽះ្រǒយបញ្ហ ននទកទ់ងនឹងǕរមមណ៍ 
 ជអនកពូែកǒ្ត ប ់និងមនចិត្តទូǎយ 
 ជអនកេលចេធ្ល កនុង្រកុម  
 ជអនកែដលǕចេលើកទឹកចិត្តដល់អនកដៃទ និងទទួលបននូវករេប្តជញ ចិត្តពីអនកដៃទ 
 ជអនកែដលǕចផ្តល់ និងទទួលេយបល់ែកលម្អនន 
 ជអនកេរៀនសូ្រតជបន្តបនទ ប ់(េរៀនទងំពីេជគជយ័ និងបǍជយ័) 
 ជអនកែដលយល់សីុជេ្រម ៖ ដឹងអំពីចំណុចខ្ល ងំ និងចំណុចេខǜយ និងផ្តល់ដំេǁះ្រǒយ 
 ជអនកែដលអភវិឌƌសមតថភពបុគគលិក និងេធ្វើ្របតិភូកមមកិចចករ ជជងេធ្វើកិចចករទងំអស់េƽយខ្លួន

ឯង។  
 

̣. ˝″ŉ ₤еžĕсៗЯřŲĕЕ₣ĄУŎĠНÐðŲŌĖ с̋ៗόŏ₤ЮŪņşģĕĕРŷŲ˝ š‗каĕŁũřЕ˝ĜеŲΔ 
 យល់ដឹងអំពីǒថ នភពេផƞងៗគន  ែដលត្រមូវឱយមនករេឆ្លើយតបេផƞងៗគន  
 យល់ដឹងអំពីភពខុសគន រǏងមនុសƞ និងǒថ នភព ្រពមទងំអំពីបទពិេǒធន ៍និងចំេណះដឹងេផƞងៗ 

គន រǏងបុរស និង្រស្តី 
 យល់ដឹងពីខ្លួនឯង ែដល្របករេនះនឱំយមនទំនុកចិត្តេលើខ្លួនឯង 
 ដឹងចបស់អំពីអតថនយ័ៃនតួនទីនីមយួៗ  
 វនិិចឆយ័អំពី្របសិទធភពេទេលើលទធផលជកែ់ស្តង មនិែមនេទេលើដំេណើ រករេនះេទ (េទេលើលទធផល

ករងរ មនិែមនេទេលើរេបៀបៃនករបំេពញករងរេនះេទ) េƽយឈរេលើេគលករណ៍ៃនករវនិិចឆយ័
្របកបេƽយសមភពរǏងករបំេពញករងររបស់បុរស និង្រស្តី 

 ផ្តល់េពលេវǎដល់បុគគលិកទងំបុរស និង្រស្តីដូចគន កនុងកររកីចេ្រមើនេនកនុងតួនទីរបស់ខ្លួន េដើមបី
បេងកើតេឡើងនូវលទធផល   

 បេងកើតចកខុវស័ិយករងរចបស់ǎស់ េដើមបឱីយមនករយល់ដឹងរមួគន  
 មនភពបតែ់បន្រគប្់រគន ់ េដើមបឱីយអនកដៃទǕចរមួចំែណកដល់ចកខុវស័ិយ ែដលនពួំកេគមនភព

ជមច ស់េទេលើចកខុវស័ិយរមួ 
 កǒងករេជឿជក ់និងករេគរពគន   
 មនករអធយ្រស័យចំេពះភពមនិេទៀងទតែ់ដលǕចេកើតមន 
 កំណតស់្តងƽ់រែដលមនភពពិត្របកដស្រមបខ់្លួន និងអនកដៃទ។ 
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̀. ₤ņĳ□ļĮаĕŁũřЕ˝Ĝе ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ 
₤ņĳ□ļĮřЕ˝Ĝе ₤ņĳ□ļĮŪÐĠсŪÐ₣ 

 ករ្រǒវ្រជវបនបង្ហ ញេឃើញថ អនកដឹកនែំដល
មន្របសិទធភព គឺជអនកែដលǕចបង្ហ ញនូវភព
Ǐងៃវែផនកធមម រមមណ៍ (Emotional Intelligence) កនុង
ក្រមតិខពស់ េហើយករបំេពញករងររបស់ពួកេគ
្រតូវបនកំណតេ់ƽយភពចស់ទំុែផនកធមម រមមណ៍ 

និងភពបិុន្របសបក់នុងករបេងកើនភពǏងៃវែផនកធ
មម រមមណ៍របស់េគ (GOLEMAN) ។ 

 ករេធ្វើែផនករ  
 ករចតែ់ចង និងែបងែចកករងរ 
 ករេធ្វើ្របតិភូកមមកិចចករ 
 ករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល 
 ករសរេសររបយករណ៍ 
 ករបេងកើតដំេណើ រករករងរ 
 ករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្តេƽយមនករចូលរមួ  
 ករេƽះ្រǒយបញ្ហ  
 ករ្រគប្់រគងគេ្រមង 
 ករ្រគប្់រគងបេចចកវទិយ 
 ករ្រគប្់រគងហិរញញ វតថុ 
 ករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ 
 ្របពន័ធ រចនសមពន័ធ េគលនេយបយ 
 ករងរបǁ្ត ញ និងភពជៃដគូ 

 

̀.ơ. ЮĳЧΒſБďļĮǻ₣аŷЯĩĖ̋ ĊŌŊ ũņŊ‗ч (Emotional Intelligence)?  
ភពǏងៃវែផនកធមម រមមណ៍ គឺជសមតថភពកនុងករ្រគប្់រគងខ្លួនេយើង និងទំនកទំ់នងរបស់េយើង្របកប

េƽយ្របសិទធភព ៖  
 ភពǏងៃវែផនកធមម រមមណ៍ គឺជសមតថភពកនុងករទទួលǒគ ល់នូវធមម រមមណ៍របស់ខ្លួនអនក យល់នូវ

អ្វីែដលធមម រមមណ៍របស់អនកកំពុង្របបអ់នក និងដឹងថធមម រមមណ៍របស់អនកបះ៉ពល់ដល់អនកដៃទជំុវញិ
ខ្លួនអនកដូចេម្តច។ ភពǏងៃវែផនកធមម រមមណ៍ កព៏កព់ន័ធនឹងទសƞនៈ ឬករយល់េឃើញរបស់អនកចំេពះ
អនកដៃទផងែដរ ៖ េនេពលអនកយល់នូវធមម រមមណ៍របស់អនកដៃទដូចេម្តចេហើយ េពលេនះអនកǕច 
្រគប្់រគងទំនកទំ់នងកនែ់តមន្របសិទធភព។ 

 មនុសƞែដលមនភពǏងៃវែផនកធមម រមមណ៍ខពស់ ែតងែតទទួលបនេជគជយ័កនុងករងរភគេ្រចើន 
ែដលពួកេគបនេធ្វើ ពីេ្រពះពួកេគ គឺជអនកែដលអនកដៃទចងេ់នកនុង្រកុមជមយួ។  

 

̀.Ư. ЯĩĖ̋ ĜĜаĕļĮǻ₣аŷЯĩĖ̋ ĊŌŊ ũņŊ‗ч 
ភពǏងៃវែផនកធមម រមមណ៍ មន៤ែផនក ៖ 

˝). Łũ⅜ð ŲсΒеĮБŠ ų Фĕυ₣ (Self Awareness) 
 ករǒគ ល់អំពីធមម រមមណ៍ខ្លួនឯង (Emotional self-awareness) ៖ សមតថភពកនុងករដឹង និង

យល់ពីធមម រមមណ៍របស់ខ្លួនអនក និងទទួលǒគ ល់អំពីផលបះ៉ពល់របស់ខ្លួនេទេលើទំនកទំ់នង និង
ករបំេពញករងរ។ល។ 
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 ករប៉ន្់របមណខ្លួនឯងេƽយ្រតឹម្រតូវ (Accurate self-assessment) ៖ ករǏយតៃម្លេទេលើ
ចំណុចខ្ល ងំ និងភពមនក្រមតិ(ចំណុចេខǜយ)របស់ខ្លួនអនកផទ ល់។ 

 ជំេនឿទុកចិត្តេលើខ្លួនឯង (Self-confidence) ៖ ជំេនឿេនកនុងចិត្តដមុ៏តម ំ និងជវជិជមន ថខ្លួនឯង
្របកដជមនតៃម្ល និងǕចេធ្វើអ្វីមយួបន។ 

 

Š). ŁũŪÐĠсŪÐ₣Š ų Фĕυ₣ (Self-Management) 
 ស្វ័យ្រតួតពិនិតយ (Self-control) ៖ សមតថភពកនុងកររកǜធមម រមមណ៍រខំន និងេ្រកវេ្រកធ ឱយសថិត

េនេ្រកមករ្រគប្់រគង ឬករ្រតួត្រǂ។ 
 ភពេជឿទុកចិត្ត (Trustworthiness) ៖ ករបង្ហ ញភពេǒម ះ្រតង ់និងសុចរតិភពជនិចច។ 
 សតិសមបជញញ ៈ (Conscientiousness) ៖ សមតថភពកនុងករ្រគប្់រគងរបស់ខ្លួនអនក និងករទទួល

ខុស្រតូវរបស់អនក។ 
 ភពǕចផ្ល ស់ប្តូរបន (Adaptability) ៖ ជំនញកនុងករែកត្រមូវេទǂមǒថ នភពផ្ល ស់ប្តូរ និងករ

ពុះពរនូវឧបសគគនន។ 
 គំនិតផ្តួចេផ្តើម (Initiative) ៖ ករេ្រតȣមលកខណៈជេ្រសចកនុងករចបយ់កឱកសនន។ 

 

Ð). ŁũŎŲсřЕ₣ĮБ◦еĜ с̋◦еĕ₣ (Social awareness)  
 ករយល់ចិត្ត (Empathy) ៖ ជំនញកនុងករǒទ បសទងធ់មម រមមណ៍របស់អនកដៃទ ករយល់អំពីទសƞនៈ

អនកដៃទ និងករបង្ហ ញនូវចំǁបǕ់រមមណ៍ចំេពះករបរមភននរបស់អនកដៃទ។ 
 ករយល់ដឹងអំពីǒថ បន័ (Organizational awareness) ៖ សមតថភពកនុងករែស្វងយល់អំពីǒថ នភព 

ឬជីវតិរបស់ǒថ បន័ បចចុបបនន កǒងបǁ្ត ញេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច និងបេងកើតេគលនេយបយ។ 
 ករត្រមងទិ់សេសǏ (Service orientation) ៖ សមតថភពកនុងករទទួលǒគ ល់ និងេឆ្លើយតបចំេពះ

ត្រមូវករ្របជពលរដ្ឋ។ 
 

þ). ĄеĜŀ◦еĜ с̋◦еĕ₣ (Social Skill)  
 ករដឹកនែំបបចកខុវស័ិយ (Visionary leadership) ៖ សមតថភពកនុងករចបយ់កករទទួលខុស្រតូវ 

និងករបណ្តុ ះឆនទៈជមយួនឹងចកខុវស័ិយ។ 
 ឥទធពិល (Influence) ៖ សមតថភពកនុងករ្រគប្់រគងǂកទិ់ច (Tactic) បញចុ ះបញចូ លនន។ 
 អភវិឌƌអនកដៃទ (Developing others) ៖ ឧបនិសƞយ័កនុងករគ្ំរទដល់ករអភវិឌƌសមតថភពអនក

ដៃទǂមរយៈករផ្តល់េយបល់្រតឡប ់និងករែណន។ំ 
 ករ្រប្រស័យទកទ់ង (Communication) ៖ ជំនញកនុងករǒ្ត ប ់ និងករបញជូ នǒរែដលមនភព

ចបស់ǎស់ ែដលǕចេជឿជកប់ន និងែដលមនលំƽបលំ់េƽយល្អឬែដលǕចយល់បន េទ
អនកដៃទ។ 

 កǂលីករៃនករផ្ល ស់ប្តូរ (Change catalyst) ៖ ពូែកផ្តួចេផ្តើមគំនិតថមីៗ និងដឹកនមំនុសƞ។ 
 ករ្រគប្់រគងទំនស់ (Conflict Management) ៖ សមតថភពកនុងករប្រងួញភពមនិចុះស្រមុងគន  

និងស្រមបស្រមួលរកដំេǁះ្រǒយ។  
 ករបេងកើតចំណងទកទ់ង (Building bonds) ៖ ពូែកបេងកើត និងរកǜបǁ្ត ញទំនកទំ់នង។ 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 305 

 ករងរ្រកុម និងកិចចសហ្របតិបត្តកិរ (Teamwork and collaboration) ៖ សមតថភពកនុងករេលើក
កមពស់កិចចសហ្របតិបត្តិករ និងករកǒង្រកុម។ 

 

̀.ư. ЮĳЧŪĳСŷЯ˝ŲņΔļĮǻ₣аŷЯĩĖ̋ ĊŌŊ ũņŊ‗чũĠ₤сΒĖ̋ řРşЮņŉş? 
 សេងកតេមើលអំពីរេបៀបែដលអនកមន្របតិកមមចំេពះអនកដៃទ(ទងំបុរស និង្រស្តី)។ េតើអនក្របញប្់រប

ញល់េធ្វើករវនិិចឆយ័ មុនេពលអនកដឹងករពិតទងំអស់ឬ?។ សូមពិចរǁេƽយេǒម ះ្រតង ់េតើអនកគិត 
និងមនអន្តរកមមជមយួអនកដៃទយ៉ងដូចេម្តច?។ សូមពយយមគិតេមើលថ េបើរូបអនកគឺជអនកដៃទ
វញិ េហើយពយយមេបើកចិត្តឱយទូǎយ និងទទួលយកទសƞនៈ និងត្រមូវកររបស់ពួកេគ។  

 ែកលម្អបរយិកសេធ្វើករងររបស់អនក។ អនុវត្តករស្តីបនទ សខ្លួនឯង។ ផ្តល់ឱកសដល់អនកដៃទ (ទងំ
បុរស និង្រស្តីនូវឱកសេសមើគន )។ េផ្ត តករយកចិត្តទុកƽកចំ់េពះពួកេគ េហើយកំុបរមភខ្ល ងំេពកកនុង
ករទទួលនូវករសរេសើរស្រមបខ់្លួនអនក។  

 េធ្វើស្វ័យǏយតៃម្លខ្លួនអនក។ េតើអនកមនចំណុចេខǜយអ្វីខ្លះ? េតើអនក្រពមទទួលǒគ ល់ថ អនកមនិǕច
ល្អឥតេខច ះ េហើយមនចំណុចមយួចំនួនែដល្រតូវែកលម្អ េដើមបឱីយក្ល យជមនុសƞ្របេសើរជងេនះ
ែដរឬេទ? សូមពិនិតយេមើលខ្លួនអនកេƽយេǒម ះ្រតង ់េដើមបឱីយមនករផ្ល ស់ប្តូរេនកនុងជីវតិអនក។  

 ្រគប្់រគងធមម រមមណ៍របស់អនកកនុងǒថ នភពǂនតឹង រកǜខ្លួនឱយសថិតេនកនុងភពសងបǒ់ង ត ់ និង្រគប់
្រគងǒថ នភពលំបកឱយបន។ រកǜធមម រមមណ៍របស់អនកឱយសថិតកនុងករ្រគប្់រគងរបស់អនកេនេពល 
េធ្វើអ្វីមយួខុស (កំុអនចិ់ត្ត កំុខឹង កំុស្តីបេនទ សអនកដៃទ)។  

 ទទួលខុស្រតូវចំេពះសកមមភពរបស់អនក។ ្របសិនេបើអនកេធ្វើឱយǕរមមណ៍របស់អនកǁមន កម់នករ
ឈចឺប ់អនក្រតូវសំុេទសអនកេនះេƽយផទ ល់ កំុេធ្វើ្រពេងើយកេន្តើយចំេពះអ្វីែដលអនកបនេធ្វើេនះ ឬ
េគចមុខពីអនកែដលទទួលករឈចឺបេ់នះ។ ជធមមǂ មនុសƞេយើងែតងែតចងផ់្តល់នូវករអធយ្រស័យ 
ឬចងបំ់េភ្លចេចល ្របសិនេបើអនកខិតខំេƽយចិត្តេǒម ះកនុងករេធ្វើអ្វីៗឱយ្រតឹម្រតូវ។ 

 ្រតួតពិនិតយអំពីផលបះ៉ពល់ៃនសកមមភពរបស់អនកេទេលើអនកដៃទ។ មុនេពលអនកេធ្វើករសេ្រមចអ្វី
មយួ អនក្រតូវ្រតួតពិនិតយ ថេតើករសេ្រមចេនះនឹងផ្តល់ផលបះ៉ពល់ដល់អនកដៃទដូចេម្តច េƽយគិត
ថរូបអនកគឺជអនកដៃទទងំេនះ។ េតើពួកេគនឹងមនǕរមមណ៍យ៉ងដូចេម្តច េបើអនក្រតូវែតសេ្រមចចិត្ត
េƽយខនមនិបន? េតើអនកǕចជួយ ពួកេគេƽះ្រǒយផលបះ៉ពល់ទងំេនះយ៉ងដូចេម្តច? 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 306 

́. Łũ˝⅜₣◦еĕН˝şЊĳŉŠ ųФĕυ₣  
លំǓត ់៖ េតើអនកមនទំនុកចិត្តខ្លួនឯងក្រមតិǁ?  
សូមពិនិតយǕនឃ្ល នីមយួៗខងេ្រកម និងេ្រជើសយកចេម្លើយមយួែដលឆ្លុះបញច ំងពីǒថ នភពរបស់អនក។ 

ល.រ ឃ្ល អំពីទំនុកចិត្ដខ្លួនឯង 
មនិែដល 
េǒះ 

យូរៗ 
ម្ដង 

ម្តង 
មក ល 

ញឹក 
ញប់

ញឹកញប់
ǁស់

1 2 3 4 5

1 ខញុ ំមនទំេនរចង់េធ្វីអ្វីៗែដលេគរពឹំងចំេពះខញុ ំ ជជងេធ្វីអ្វីៗែដលខញុ ំគិតថ្រតូវ។    
2 ខញុ ំǕច្របឈមែតជមយួǒថ នភពថមីǁែដលមនភពងយ្រសួល។    
3 ខញុ ំមនǕរមមណ៍វជិជមន និងមនកម្ល ងំចិត្ដចំេពះជីវតិរបស់ខញុ ំ។    
4 េបីសិនជេមីលេទǏពិបក ខញុ ំេជៀសǏងមិនេធ្វីǏេទ។     
5 ខញុ ំនឹងបន្ដករពយយម េទះជអនកដៃទចុះចញ់េហយីក៏េƽយ។    
6 េបីខញុ ំខំ្របឹងេƽះ្រǒយបញ្ហ  ខញុ ំនឹងរកេឃញីចេម្លីយ។    
7 ខញុ ំបនសេ្រមចេគលបំណងែដលខញុ ំបនកំណត់ស្រមប់ខ្លួនខញុ ំ។    
8 េពលខញុ ំជបួករលំបក ខញុ ំមនǕរមមណ៍អវជិជមន និងអស់សងឃមឹ។    
9 ខញុ ំមនទំនក់ទំនងជមយួមនុសƞែដលខិតខំ្របឹងែ្របងេធ្វីករ បុ៉ែន្ដេនមិនទន់បន

សេ្រមចេគលបំណងរបស់ខ្លួនេនេឡយី។
     

10 មនុសƞជេ្រចីនបនផ្ដល់េយបល់ជវជិជមនចំេពះករងរ និងសមិទ្ឋផលរបស់ខញុ ំ។    
11 ខញុ ំចង់ទទលួបនេជគជ័យពីដំបូងទី េនកនុងដំេណីរករងរ េបីមិនដូចេនះេទ ខញុ ំ

មិនបន្ដករងរតេទេទៀតេឡយី។ 
     

12 េនេពលែដលខញុពុំះពរបនឧបសគគǁមយួ  ខញុ ំែតងែតគិតអំពីចំណុចឬេមេរៀន 
ែដលខញុ ំបនេរៀនសូ្រត។

     

13 ខញុ ំេជឿថ េបីខញុ ំខំ្របឹងេធ្វីករងរ ខញុ ំនឹងបនសេ្រមចេគលបំណងរបស់ខញុ ំ។    
14 ខញុ ំមនទំនក់ទំនងជមយួមនុសƞែដលមនជំនញ និងបទពិេǒធន៍្រសេដៀងគន

នឹងខញុ ំ ែដលខញុ ំចត់ទុកថជបុគគលមនេជគជ័យ។
     

15 ខញុ ំេជឿជក់ថ ទងំបុរស និង្រស្តមីនសមតថភពដូចគន  ែដលǕចរមួចំែណកដល់ 
ករអភិវឌƌរបស់ǒថ ប័ន។ 

     

សរុបពិនទុ
 

ករបក្រǒយពិនទុ ៖ 
ពិនទុ ករបក្រǒយ

15-34 អនកកំពុង្របថន ចងឱ់យមនទំនុកចិត្តកនុងខ្លួនកនែ់តេ្រចើន។ សូមពិនិតយេមើលឱយបនដិតដល់នូវǍល់អ្វីៗ
ែដលអនកបនសេ្រមចកនុងជីវតិរបស់អនក។ អនកǕចមនទំេនរេផ្ត តេ្រចើនេទេលើអ្វីែដលអនកមនិទនម់
ន។ ្របករេនះ្រតូវករេពលេវǎបែនថម។

35-54 អនកកំពុងទទួលǒគ ល់ជំនញរបស់អនក និងមនជំេនឿេលើសមតថភពរបស់អនក។ ប៉ុែនថអនកǓកដូ់ចជ 
េនមនករតឹងែតងចំេពះខ្លួនអនកេនេឡើយ ែដលកǂ្ត េនះǕចǍǍងំអនកមនិឱយទញយក្របេយជន៍
េពញេលញពីបទពិេǒធនរ៍បស់អនក។ 

55-75 ល្អǁស់។ អនកកំពុងេរៀនសូ្រតពី្រគបប់ទពិេǒធនប៍នយ៉ងល្អ និងមនិឱយមនឧបសគគមករខំនដល់
អនកេឡើយ។ ប៉ុែន្តអនកក្៏រតូវបណ្តុ ះទំនុកចិត្តកនុងខ្លួនឱយកនែ់ត្របេសើរេឡើង។  



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 307 

́.ơ. Βĳ□ĕњŎаĕ◦еĕН˝şЊĳŉŠ ųФĕυ₣ 
 មនុសƞែដលមនទំនុកចិត្តខ្លួនឯង ែតងជួយ អនកដៃទឱយមនទំនុកចិត្តខ្លួនឯងផងែដរ ដូចជអនកចូលរមួ 

សហករ ី្របធន ្របជពលរដ្ឋ និងមតិ្តភក្តិជេដើម។ 
 ករទទួលបនទំនុកចិត្តពីអនដៃទ គឺជវធីិដសំ៏ខនម់យួេឆព ះេទរកេជគជយ័។ មនុសƞែដលពំុមន

ទំនុកចិត្តខ្លួនឯង មនករលំបកកនុងករសេ្រមចេជគជយ័។ 
 ជទូេទ មនុសƞែដលមនទំនុកចិត្តខ្លួនឯង គឺជមនុសƞវជិជមន ពួកេគមនករេជឿជកេ់លើខ្លួនឯង 

និងេជឿជកស់មតថភពរបស់ខ្លួន។ 
 ករមនទំនុកចិត្តខ្លួនឯងទប Ǖចឱយរខំនខ្លួនឯង េហើយជេរឿយៗ ែស្តងេឡើងនូវលកខណៈជអវជិជ

មនចំេពះទិដ្ឋភពភគេ្រចើនៃនជីវតិរបស់ខ្លួន។  
 ក្រមិតៃនទំនុកចិត្តខ្លួនឯងរបស់អនក Ǖចបង្ហ ញǂមរយៈឥរយិបថ កយវកិរ រេបៀបនិយយ 

អ្វីៗែដលអនកនិយយេចញមក។ល។ 
មនទំនុកចិត្តខ្លួនឯង មនទំនុកចិត្តខ្លួនឯងទប 

េធ្វើអ្វីៗែដលអនកេជឿជកថ់្រតឹម្រតូវ េទះជមនេគចំអក 
ឬទិេតៀនកេ៏ƽយ។  

ឥរយិបថរបស់អនកែ្រប្របួលេទǂមអ្វីៗែដលអនកដៃទ
គិត ឬថ។  

Ǔ៊ន្របថុយ និងេធ្វើករបែនថមេដើមបទីទួលបនអ្វីែដល 
្របេសើរជងមុន។  

រកǜខ្លួនឱយសថិតកនុងែដនសុវតថិភព ភយ័ខ្ល ចខុស និង 
េចៀសǏងនូវករ្របថុយនន។  

ទទួលកំហុស និងេប្តជញ េរៀនសូ្រតពីកំហុសទងំេនះ។ ខិតខំេធ្វើករេដើមបលុីបបំបតកំ់ហុស និងបន្់រសនឱ់យ
Ǖចេƽះ្រǒយកំហុសបន មុននឹងេគដឹង។  

រងច់ឱំយអនកដៃទអបអរǒទរេលើសមទិធផលរបស់អនក។ អតួអំពីសមទិធផលរបស់ខ្លួនជេរឿយៗ និងដល់អនកដៃទ
ឱយបនេ្រចើនǂមǕចេធ្វើេទបន។  

ទទួលយកករសរេសើរពីអនកដៃទ អរគុណ ខញុ ំពិតជខិត
ខំេធ្វើករǁស់ ខញុ ំសបបយចិត្តǁស់ែដលអនកទទួល
ǒគ ល់ករខិតខំរបស់ខញុ ំ។  

្រចនេចលករសរេសើរ។ អូ! សមទិធផល ដូចជពំុមន
អ្វីជដំុកំភនួេទ អនកǁកǕ៏ចសេ្រមចǏបនែដរ។  

 

́.Ư. ĄеΉĕĜĜ˝ ĖО₣Łũ˝⅜₣◦еĕН˝şЊĳŉŠ ųФĕυ₣ 
 ករកǒងទំនុកចិត្តខ្លួនឯង មនបីជំǓនដូចខងេ្រកម ៖  
ĄеΉĕ◦Бơ ៖ ŁũЮŪĳЭņЮũЬĠşе₤ŪŌĠсřеЮ‗ЧũŁũũĠ₤сΒĖ̋  

 ្រកេឡកេមើលអ្វីៗែដលអនកបនសេ្រមចរចួេហើយ ៖ រកីǍយចំេពះេជគជយ័ទងំេនះរបស់អនក។ 
 គិតពីចំណុចខ្ល ំងរបស់អនក ៖ ពិនិតយេមើលǒថ នភពកន្លងមក និងបចចុបបននរបស់អនក (ករងរ និង

ជីវតិ)។ រកីǍយនឹងចំណុចខ្ល ងំរបស់អនក។ េ្របើឧបករណ៍ SWOT េដើមបវីភិគ។ 
 គិតអំពីទិសេǮែដលអនកចងេ់ទ ៖ កំណតេ់គលបំណង និងកររពឹំងទុកែដលមនភពពិត្របកដ 

េហើយǏស់ែវងេជគជយ័របស់អនកេ្របȣបនឹងេគលបំណងេនះ។ ទញយក្របេយជនពី៍ចំណុចខ្ល ងំ
របស់អនក បនថយចំណុចេខǜយ  ទញយកឱកសែដលហុចឱយ និង្រតួតពិនិតយឧបសគគែដលអនកជួប
្របទះ។  



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 308 

 ចបេ់ផ្តើម្រគប្់រគងករគិតរបស់អនក ៖ ែស្វងរក និងពុះពរនូវភពអវជិជមនែដលមនេនកនុងខ្លួនអនក 
ែដលǕចបំផ្ល ញទំនុកចិត្តរបស់អនក េƽយពយយមគិតែបបវជិជមន។  

 េប្តជញ ចិត្តេƽយខ្លួនឯងេដើមបសីេ្រមចឱយបនេជគជយ័ ៖ សនយចំេពះខ្លួនឯងថ អនកនឹងេធ្វើឱយបន
សេ្រមចកនុងរង្វងអំ់ǁចរបស់អនក។ 

 

ĄеΉĕ◦БƯ ៖ ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣ŁũЮĂį йЮĉ₤ЮŪņşЮýŲĠе‗₣ 
 កǒងចំេណះដឹងែដលអនក្រតូវករេដើមបសីេ្រមចបននូវេគលបំណង ៖ កំណតជំ់នញែដលអនក្រតូវ

ករេដើមបសីេ្រមចេគលបំណង និងរះិរកមេធយបយេដើមបទីទួលបនជំនញទងំេនះ។ 
 េផ្ត តេទេលើអ្វីែដលងយៗ ៖ កំុចងប់នភពឥតេខច ះ ្រតូវរកីǍយកនុងករេធ្វើអ្វីែដលǒមញញៗ េធ្វើឱយ

បនេជគជយ័ និងឱយល្អសិន។ 
 កំណតេ់គលបំណងតូចៗ និងេធ្វើឱយសេ្រមចទងំេនះ ៖ ចបេ់ផ្តើមជមយួេគលបំណងដតូ៏ចមយួ។ 
 បន្ត្រគបក់រគិតរបស់អនក ៖ រកǜករគិតែបបវជិជមន បន្តរកីǍយនឹងេជគជយ័តូចៗ និងព្រងឹង ផ្លូវ

ចិត្តឱយបនខ្ល ងំ។ កំហុស និងករ្របឈម គឺជបទពិេǒធនស៍្រមបក់រេរៀនសូ្រត ែដលជ្របភព
នឱំយអនករកីចេ្រមើន។   

 

ĄеΉĕ◦Бư ៖ ŁũĮŪ₣Б˝◦е΅еЮďÐĄњŎũĠ₤сΒĖ̋  
 មកដល់ជំǓនេនះ អនកនឹងមនǕរមមណ៍ទុកចិត្តេលើខ្លួនឯងេ្រចើនជងមុន ៖ អនកមនេជគជយ័ជ

េ្រចើនេដើមបអីបអរǒទរ។  
 ឥឡូវេនះដល់េពលែដលអនក្រតូវព្រងីកេគលបំណងរបស់អនកឱយធំបន្តិច  និងករ្របឈមកធំ៏បន្តិច

ែដរ។ ព្រងីកទំហំៃនករេប្តជញ ចិត្តរបស់អនក ǂមរយៈករព្រងីកជំនញថមីៗែដលពកព់ន័ធបែនថម។  
˝ е‗ĳс₤Ōð Ųс ៖
 ទំនុកចិត្តខ្លួនឯង គឺអំពីតុលយភព។ េនកនុងǒថ នភពធងនធ់ងរ មនុសƞមនិសូវមនទំនុកចិត្តេលើខ្លួនឯងេទ 

ែតផទុយមកវញិ សថិតកនុងǒថ នភពមយួែដលមនលកខណៈល្អ្របេសើរ មនុសƞǕចមនទំនុកចិត្តខ្លួន
ឯងខ្ល ងំេពក។  

 ្របសិនេបើអនកមនទំនុកចិត្តខ្លួនឯងតិចេពក អនកនឹងេចៀសǏងនូវǍល់ភព្របថុយ្របថន និងǕច
មនិǓ៊នេធ្វើអ្វីេឡើយ(បǍជយ័)។ ្របសិនេបើអនកមនទំនុកចិត្តខ្លួនឯងខ្ល ងំេពក អនកǕចǓ៊ន្របថុយ
្របថន្រជុលេពក េធ្វើអ្វីៗេលើសពីសមតថភពរបស់ខ្លួនអនក ែដលនឱំយករងរទទួលបǍជយ័។ េលើស
ពីេនះេទៀត អនកǕចមនអំនួតខ្លួនឯង មនិសូវខំ្របឹងែ្របងេធ្វើឱយបន្រគប្់រគន ់េដើមបទីទួលបនេជគ
ជយ័េឡើយ។  

 េដើមបេីƽះ្រǒយបញ្ហ េនះ ត្រមូវឱយមនចំនួន្រតឹម្រតូវៃនទំនុកចិត្តខ្លួនឯង ែដលសថិតកនុងភពពិតជក ់
ែស្តងៃនចំណុចខ្ល ងំពិត្របកដរបស់អនក។ េƽយមនទំនុកចិត្តេលើខ្លួនឯងកនុងក្រមតិមយួសម្រសប  
អនកនឹងǓ៊ន្របថុយជមយួនឹងǓនិភយ័ននែដលអនកបនដឹកជមុន ព្រងីកខ្លួនអនក (មនិហួសពី
លទធភពរបស់ខ្លួន) និងពយយមខិតខំ្របឹងែ្របងេដើមបសីេ្រមចនូវǍល់កិចចករនន។  
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៨. Βе₧şаĕŁũřЕ˝Ĝе 
អំǁចៃនករដឹកន ំ គឺជសមតថភពរបស់អនកដឹកនកំនុងករផ្ល ស់ប្តូរ ឬេធ្វើឱយមនឥទធិពលេទេលើǕកបប

កិរយិ គុណតៃម្ល Ǖទិភព និងសកមមភពរបស់បុគគលនន ឬ្រកុមមយួ  (ដូចជសមតថភពកនុងករេធ្វើឱយអនកដៃទ 
េដើរǂម ឬេធ្វើǂមអនក)។   

អំǁចៃនករដឹកនសំំខន់ៗ មន៣្របេភទ ៖ 

 
 

Ų◦ċĩŲаĕŁũЮŪĠЧŪģ₤сΒе₧şřЕ˝Ĝе 

 
 

៨.ơ. ĕЊŎņĕњŎ 
 ករេប្តជញ ចិត្ត ៖ បុគគលិកអនុវត្តǂមអនកដឹកនេំƽយេពញចិត្ត ្រពមទងំឱយតៃម្ល និងេគរពយ៉ងខ្ល ងំ 

ចំេពះអនកដឹកនទំងំកនុងេពលេធ្វើករងរ និងេពលមនិេធ្វើករងរ។ េនះគឺជឥទធិពលៃនករដឹកនំ
ែដលមននិរន្តរភព។ 

 ករអនុវត្តǂម ៖ បុគគលិកអនុវត្តǂមអនកដឹកន ំ េƽយǒរពួកេគ្រតូវបនត្រមូវឱយេធ្វើដូេចនះ េយង
ǂមតួនទី និងកតព្វកិចចែដល្រតូវបំេពញ។ 

 ករ្របឆងំ ៖ បុគគលិកជំទស់នឹងបញជ  ឬសំេណើ របស់អនកដឹកន។ំ ករជំទស់មនទងំជំទស់
េƽយចំហ និងជំទស់េƽយកំបងំ (អសកមម)។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

េចញមកពី ៖ 
 ករយល់ពីជំនញ ឬបេចចកេទសនន
 ចំេណះដឹង និងបទពិេǒធនន៍ន 

េចញមកពី ៖ 
 របូសមបត្តិ 
 Ǖកបបកិរយិ និងឥរយិបថ 

អំǁច 
បុគគលភព 

អំǁច 
តួនទ ី

អំǁច 
ចំេណះដឹង 

េចញមកព ី៖ 
 មុខតំែណង  
 ƾនៈ ƾនន្តរស័ក្ត ិ

ΒĖ̋ řЕ˝ĜеЮŪĠЧŪģ₤сΒе₧ş
 
 
 
 

ŪĠķĮаĕΒе₧ş 

អំǁចបុគគលភព 

អំǁចតួនទ ី

អំǁចចំេណះដឹង 

ĠНÐðŲЊ˝ŪĠĳЊ˝ņŊşеЮĵйΒĖ̋ řЕ˝Ĝе 
 
 
 
 

ŪĠķĮаĕŪĠĳЊ˝ņŊ 

ករេប្តជញ ចិត្ត 

ករអនុវត្តǂម 

ករ្របឆងំ 
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៨.Ư. Ų◦ċĩŲĜĜЯřŲЮ˝ ЧĳĮБŁũЮŪĠЧŪģ₤сΒе₧şřЕ˝Ĝе 
្របភពៃន
អំǁច 

្របេភទៃនលទធផល ៖ ្របតិកមមរបស់បុគគលិក 
ករេប្តជញ ចិត្ត ករអនុវត្តǂម ករ្របឆងំ 

អំǁច
បុគគលភព 

ទំនងជǕច  
្របសិនេបីសំេណី្រតូវបនេធ្វី
េឡងីេƽយមនករគួរសម 

្របែហលជǕច 
េបីសំេណី្រតូវបនេធ្វីេឡងី
េƽយពំុមនករេលីកទឹកចិត្ត 

្របែហលជǕច 
េបីអនកដឹកនមិំនបនផ្តល់ជគំរូ
ែដលនបុំគគលិកេគរព 

អំǁចតួ
នទី 

្របែហលជǕច 
្របសិនេបីសំេណី្រតូវបនេធ្វី
េឡងីេƽយមនករគួរសម និង
សម្រសបបំផុត 

ទំនងជǕច 
េបីសំេណីឬបញជ ្រតូវបន
ទទួល ǒគ ល់ថ មនលកខណៈ
្រសបចបប់ 

្របែហលជǕច 
្របសិនជសំេណីែបបǏយឫក 
ឬសំេណីមិនសម្រសប 

អំǁច
ចំេណះដឹង 

ទំនងជǕច 
្របសិនេបីសំេណីមនលកខណៈ
បញចុ ះបញចូ ល េហយីបុគគលិកមន 
េគលបំណងដូចអនកដឹកនែំដរ 

្របែហលជǕច 
េបីសំេណីមនលកខណៈបញចុ ះ
បញចូ ល ប៉ុែន្តបុគគលិកមិនរវរីវល់
នឹងេគលបំណងករងរ  

្របែហលជǕច 
េបីអនកដឹកនǏំយឫក ឬបុគគលិក
មនេគលេǮខុសពីេគលបំណង
ករងរែដលបនេសនីឱយេធ្វី 

ĠŔą ˝ с ៖  “ទំនងជǕច”  មននយ័ថ Ǖចេកើតេឡើងេ្រចើនជងពកយ“្របែហលជǕច” ។ 
 

៨.Ư. Ю₤ş˝ ŉБЯ‗Ĝе̋ ĖО₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сΒе₧şаĕŁũřЕ˝Ĝе (កនុងេគលេǮបេងកើនករេប្តជញ ចិត្តរបស់បុគគលិក) 
អំǁចបុគគលភព អំǁចតួនទី អំǁចចំេណះដឹង 

គួរេធ្វ ី៖ 
 យកចិត្តទុកƽកដ់ល់បុគគលិក 
បង្ហ ញករបរមភចំេពះត្រមូវករ 
និងǕរមមណ៍របស់បុគគលិក។ 

 ផ្តល់យុត្តិធម ៌និងករពរ
្របេយជនបុ៍គគលិក ្រពមទងំ
្រប្រពឹត្តេƽយេសមីភពចំេពះ
បុគគលិកបុរស និង្រស្តី 

 េធ្វីគំរូល្អǍល់Ǖកបបកិរយិ ឬ
សកមមភពទងំអស់។ 

គួរេធ្វ ី៖ 
 េធ្វីសំេណីេƽយមនករគួរសម 
មនភពចបស់ǎស់ និងេ្របី
ភǒǒមញញៗ 

 ពិនិតយេមីលេដីមប្ីរបកដថបុគគ
លិកបនយល់ពីសំេណីេនះ 

 ǂមƽនេដីមបេីផទȣងផទ តថ់ េតី
បុគគលិកបនអនុវត្តǂមសំេណី
េនះែដរឬេទ។ 

គួរេធ្វ ី៖ 
 បង្ហ ញសកមមភពǁែដលនំ
េទរកេជគជ័យខពស់បំផុត 

 បង្ហ ញករេគរពចំេពះគំនិតេយ
បល់បុគគលិក និងពយយមƽក់
គំនិតទងំេនះេទកនុងែផនករ 

 ផ្តល់ដល់បុគគលិកនូវបទពិេǒធន ៍
និងករកǒងសមតថភពឱយបន
េ្រចីន។ 

មិនគួរេធ្វ ី៖ 
 សំែដងករជំទស់ ករមិនទុកចិត្ត 
 បង្ហ ញករ្រចនេចល ឬករឱយ
តៃម្លបុគគលិកខុសៗគន  

 បǍជ័យកនុងករករពរ្របេយជន៍
បុគគលិក 

 េកងចំេណញពីបុគគលិក។ 

មិនគួរេធ្វ ី៖  
 មិនគួរបញជ កនុងលកខណៈមួយែដល
បង្ហ ញថបុគគលិកមិនល្អដូចខ្លួន 

 មិនគួរេធ្វីសំេណីែបបǏយឫឭក 
 មិនគួរេធ្វីសំេណីែដលមិនសម
្រសប និងមិនសថិតកនុងករទទួល
ខុស្រតូវរបស់បុគគលិក។ 

មិនគួរេធ្វ ី៖ 
 បង្ហ ញករវនិិចឆយ័ខុស ឬេធ្វីករ
សេ្រមចែដលនរំកេទបǍជ័យ 

 Ǐយឫក និងេមីលងយបុគគលិក 
 Ǐយតៃម្លទបចំេពះេមទនភព
ផទ ល់របស់បុគគលិក។ 
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៨.ư. ЯĠĠĠ◦ ιũЮĠЬĠаĕŁũřЕ˝Ĝе 
˝). ЯĠĠĠ◦аĕŁũřЕ˝ĜеşеĕУĕ̀ (ដក្រសងពី់ Daniel Goleman)  

 
 

Š ųЕņ⅜ũаĕЯĠĠĠ◦řЕ˝ĜеĈ е₣̀ 
លកខណៈ បងគ បប់ញជ  ទំនុកចិត្ត មតិ្តភព 

វធីិេធ្វើករងររបស់
អនកដឹកន ំ

ត្រមូវឱយអនុវត្តǂមភ្ល មៗ ចលនបគុគលិកេឆព ះេទកនច់កខុវ ិ
ស័យ 

បេងកើតភពសុខដុម និងកǒង 
ចំណងទកទ់ងខងǕរមមណ៍ 

រេបៀបេ្របើឃ្ល  េធ្វើអ្វីៗែដលខញុ ំ្របបអ់នក  សូមមកជមយួខញុ ំ បគុគលិកជចមបង 
ភពǏងៃវែផនកធមម
Ǖរមមណ៍ 

ជំរញុឱយសេ្រមចលទធផល 
ផ្តូចេផ្តើមគំនិត  
ស្វ័យ្រតួតពិនិតយ 

ទំនុកចិត្តខ្លួនឯង 
យល់ចិត្តេថ្លើមគន  កǂលីករៃន
ករផ្ល ស់ប្តូរ 

យល់ចិត្តេថ្លើមគន  
កǒងទំនកទំ់នង 
ករ្រប្រស័យទកទ់ង 

េពលែដលែបបបទ
ដំេណើ រករបនល្អ
បំផុត 

េពលមនវបិត្ត ិ
េពលចបេ់ផ្តើមរបតថ់មី ឬ 
េពលបគុគលិកមនបញ្ហ  

េពលមនករផ្ល ស់ប្តូរែដលត្រមូវ
ឱយមនចកខុវស័ិយថមី ឬេពល្រតូវករ 
នូវទិសេǮចបស់ǎស់ 

ផƞះផǜរទំនស់កនុង្រកុម ឬេលើក 
ទឹកចិត្តបគុគលិកកនុងǒថ នភព 
ǂនតឹង 

ផលបះ៉ពល់ទូេទ 
ចំេពះបរយិកស 

អវជិជមន វជិជមនភគេ្រចើនបំផុត វជិជមន 
 

 
លកខណៈ ្របជធិបេតយយ ្របǁងំ្របែជង ហ្វកឹហ្វនឺ 

វធីិេធ្វើករងររបស់
អនកដឹកន ំ

បេងកើតឱយមនករ្រពមេ្រពȣង
ឯកភពគន ǂមរយៈករចូលរមួ 

កំណតស់្តងƽ់រខពស់ស្រមប ់ករ
បំេពញករងរ 

អភវិឌƌបគុគលិកស្រមបេ់ពល 
អនគត 

រេបៀបេ្របើឃ្ល  េតើអនកគិតដូចេម្តច? េធ្វើឱយដូចខញុ ំ េនេពលេនះអញច ឹង ពយយមេធ្វើកិចចករេនះ 
ភពǏងៃវែផនកធមម
Ǖរមមណ៍ 

កិចចសហករករ 
ករដឹកនជំ្រកុម 
ករ្រប្រស័យទកទ់ង 

សមបជញញ ៈ  
ជំរញុឱយសេ្រមចលទធផល 
គំនិតផ្តួចេផ្តើម 

អភវិឌƌអនកដៃទ  
ករយល់ចិត្តេថ្លើមគន  
ករយល់ដឹងពីខ្លួនឯង 

 

 

΅ſЕ˝΅ſЙĕ (Coaching) 
េផ្ត តេទេលីករេរៀនសូ្រត េធ្វី្របតិភូកមមករងរ  
ផ្តល់េយបល់្រតឡប់ ផ្តល់កិចចករសំខន់ៗ 

េរៀនសូតពីកំហុស។ល។ 

Ġİð ĠсĠŔą (Coercive)
អនកដឹកនចូំលរមួពក់ព័នធេនកនុងǍល់កិចចករ 
លម្អិត េƽយេ្របី្របស់វធិីǒ្រស្តកនុងករ

សេ្រមចចិត្តពីេលីចុះេ្រកម។ 
◦еĕН˝şЊĳŉ (Authoritative) 
អនកដឹកនមំនចកខុវស័ិយ  

និងǕចេធ្វីឱយបុគគលិកេជឿជក់  
និងេដីរǂម។ 

ŪĠ₧ е₣ŪĠЯĄ₣ (Pacesetting) 
អនកដឹកនចំង់សេ្រមចបនលទធផលខពស់ 

េហយី្រតួតពិនិតយ និងជំរុញបុគគលិកឱយសេ្រមច
លទធផលទងំេនះ។ 

ŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ(Democratic)
ទទួលេយបល់របស់បុគគលិក 

និងអនុញញ តឱយបុគគលិកចូលរមួពក់ព័នធ 
េនកនុងករេធ្វីេសចក្តីសេ្រមច។ 

ņЊĳŉļĮ (Affiliative) 
េផ្ត តករយកចិត្តទុកƽក់េ្រចីន 

េទេលីǕរមមណ៍របស់បុគគលិក ជងេទេលី
កិចចករ និងេគលេǮ។ 

ЯĠĠĠ◦аĕŁũřЕ˝Ĝе 
şеĕУĕ̀ 
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លកខណៈ ្របជធិបេតយយ ្របǁងំ្របែជង ហ្វកឹហ្វនឺ 
េពលែដលែបបបទ
ដំេណើ រករបនល្អ
បំផុត 

បេងកើតឱយមនករចូលរមួ ឬ
ករ្រពមេ្រពȣងឯកភពគន  
្របមលូធតុចូលននពី
បគុគលិក 

ទទលួបនលទធផលរហ័សពី្រកុម 
ែដលមនករេលើកទឹកចិត្ត និង
មនសមតថភពខពស់។ 

ជយួ បគុគលិកកនុងករែកលម្អករ
អនុវត្តករងរ ឬអភវិឌƌសមតថ
ភពបគុគលិកស្រមបរ់យៈេពល
ែវង។ 

ផលបះ៉ពល់ទូេទ 
ចំេពះបរយិកស 

វជិជមន អវជិជមន វជិជមន  

 

ករសិកǜ្រǒវ្រជវបនបង្ហ ញឱយេឃើញថ អនកដឹកនែំដលេ្របើែបបបទៃនករដឹកនចំំនួន៤ ឬេលើសពី
េនះ ជពិេសស ករដឹកនែំបបកǒងទំនុកចិត្ត ្របជធិបេតយយ មតិ្តភព និងហ្វកឹហ្វនឺ គឺជអនកដឹកនែំដលបន
បំេពញករងរល្អ្របេសើរកនុងករេលើកទឹកចិត្ត និងបេងកើតបរយិកសករងរ្របកបេƽយវជិជ ជីវៈស្រមបǒ់ថ បន័។  
 

Š). ŁũřЕ˝Ĝе″ņ⅜□ ĕļĮ  (ដក្រសងពី់ Ken Blanchard and Paul Hersey)  
ករដឹកនǂំមǒថ នភព គឺជវធីិǒ្រស្តមយួ ែដលអនកដឹកនេំ្រជើសេរ ើសយកែបបបទដឹកនេំផƞងៗគន

មកេ្របើ្របស់ កនុងករេឆ្លើយតបេទនឹងǒថ នភពខុសៗគន របស់បុគគលិក។   
ΒĖ̋ řЕ˝Ĝе ĠНÐðŲЊ˝ 

ែបបបទៃនករដឹកន្ំរតូវបនកំណត់
េƽយក្រមតិៃន ៖ 
 ឥរយិបថត្រមងទិ់ស  
 ឥរយិបថគ្ំរទ 

 ǒថ នភពបុគគលិក្រតូវបនកំណត់
េƽយក្រមតិៃន ៖ 
 សមតថភព (Competence) 
 ករេប្តជញ ចិត្ត (Commitment) 

 

ΟũЋŗĠℓũĠ₤сΒĖ̋ řЕ˝Ĝе 
ឥរយិបថត្រមងទិ់ស ឥរយិបថគ្ំរទ 

 កំណតេ់គលបំណង 
 កំណតេ់គលេǮ 
 េរៀបចំចតែ់ចងករងរ 
 កំណតǕ់ទិភពករងរ 
 កំណតក់លបរេិចឆទចុងេ្រកយ 
 កំណតតួ់នទី 
 កំណតវ់ធីិǒ្រស្តǏយតៃម្ល 
 បង្ហ ញ ឬ្របបអំ់ពីវធីិេធ្វើករងរ 
 ្រតួតពិនិតយករងរ 

 ǒ្ត បអ់នកេ្រកមបងគ ប ់
 េលើកសរេសើរ 
 េសនើសំុធតុចូល  
 និយយអំពី្របតិបត្តិករទងំមូល 
 ែចករែំលកពត័ម៌ន 
 េƽះ្រǒយបញ្ហ ជមយួបុគគលិក 
 េលើកទឹកចិត្ត 
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ЯĠĠĠ◦аĕŁũřЕ˝ĜеşеĕУĕ̉ 
ЯĠĠĠ◦◦Бư

ករគ្ំរទ (Supporting) 
(គ្ំរទខពស់,  ត្រមងទិ់សទប) 

ЯĠĠĠ◦◦БƯ
ករហ្វឹកហ្វឺន (Coaching) 

(ត្រមងទិ់សខពស់,  គ្ំរទខពស់)  
ЯĠĠĠ◦◦Б̉

ករេធ្វើ្របតិភូកមម (Delegating) 
(គ្ំរទទប,  ត្រមងទិ់សទប) 

ЯĠĠĠ◦◦Бơ
ករត្រមងទិ់ស (Directing) 

(ត្រមងទិ់សខពស់,  គ្ំរទទប)  
 

 

Βĳ□ĕњŎаĕЯĠĠĠ◦řЕ˝ĜеĈ е₣̉ 
ư. Łũý еŪ◦ (Supporting) 

 អនកដឹកនែំចករែំលកេសចក្តីសេ្រមចដល់បុគគលិក 
 អនកដឹកនផំ្តល់ករគ្ំរទយ៉ងេ្រចើន 
 អនកដឹកនមំនិផ្តល់រេបៀបេធ្វើករងរលម្អតិដល់

បុគគលិកេទ 
 រេបៀបេធ្វើករេចញពីបុគគលិក 

Ư. Łũ΅ſЕ˝΅ſЙĕ (Coaching) 
 ទិសេǮភគេ្រចើនេចញពីអនកដឹកន ំ
 អនកដឹកនបំងកលកខណៈឱយមនករ្រប្រស័យទក់

ទងគន េទវញិេទមក 
 អនកដឹកនអំនុញញ តឱយបុគគលិកមនភពជមច ស់

េទេលើេសចក្តីសេ្រមចចិត្ត 
 អនកដឹកនផំ្តល់ករគ្ំរទែផនកធមម រមមណ៍មយួចំនួន

̉. ŁũЮĊſЧŪĠĳЊķР˝ņŊ (Delegating)
 អនកដឹកនអំនុញញ តឱយបុគគលិកេធ្វើករេƽយខ្លួនឯង 
 ករគ្ំរទេចញពី្រកុមខ្លួនឯង 
 អនកដឹកនជួំយ ដល់្រកុម េនេពល្រកុម្រតូវករ 

ơ. ŁũĳŪņ₣с◦Њ₤ (Directing) 
 អនកដឹកនេំ្របើករ្រប្រស័យទកទ់ងេចញែតពីមខ ង 
 អនកដឹកនកំំណតតួ់នទីរបស់បុគគលិក 
 អនកដឹកនំជអនកកំណត់ថ េពលǁ ទីǁ វធីិ

ǁ និងអនកǁ្រតូវេធ្វើអ្វី 
 

ЮĝЮĮŲ₧ŪĳСŷЮŪĠЧЯĠĠĠĠ◦řЕ˝Ĝе₧ņУŎ? 
ЮŪĠЧЯĠĠĠ◦◦Бư (Łũý еŪ◦) ЮĝЮĮŲЯřŲ ៖

 បុគគលិកមនជំនញ ែតមនិសូវមនទំនុកចិត្ត 
 លទធផលករងរខពស់ ែតǓកដូ់ចជមនករខ្វះ

ចេន្ល ះ 

ЮŪĠЧЯĠĠĠ◦◦БƯ (Łũ΅ſЕ˝΅ſЙĕ) ЮĝЮĮŲЯřŲ ៖
 បុគគលិកមនករេប្តជញ ចិត្ត និង្រតូវករេរៀនសូ្រត

ជំនញបែនថម ែដលនឹងជួយ ពួកេគបំេពញមុខងរ
េƽយឯកǍជយ 

 អនកេរៀនសូ្រតចងចូ់លរមួពកព់ន័ធ 
 ករងរមនǒរៈសំខន ់និងមនភពសមុគǒម ញ

ЮŪĠЧЯĠĠĠ◦◦Б̉ (ŁũЮĊſЧŪĠĳЊķР˝ņŊ) ЮĝЮĮŲЯřŲ ៖
 បុគគលិកមនទងំសមតថភព និងករេប្តជញ ចិត្ត 
 បុគគលិកǁមន កដ់ល់េពលកនុងករក្ល យខ្លួនជអនក

រងឹមេំƽយខ្លួនឯង 

ЮŪĠЧЯĠĠĠ◦◦Бơ (ŁũĳŪņ₣с◦Њ₤) ЮĝЮĮŲЯřŲ ៖
 មនភពបនទ ន ់ 
 ត្រមូវឱយេ្របើ្របស់រយៈេពលខ្លី  
 បុគគលិកពំុមនបទពិេǒធន ៍ប៉ុែន្តមនករេប្តជញ ចិត្ត

សូមេ្រជើសេរ ើសយកែបបបទៃនករដឹកនǁំមយួែដលសម្រសបេទនឹងǒថ នភពរបស់អនក។ 

ឥរ
យិ

បថ
គ
្រទ

  

ឥរយិបថត្រមងទិ់ស 
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ΧĠ˝ũ‗ч ư.ơ.ư 
₤ЊŁš⅜ŵΒĕŉũũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďតិ₤ŉБĮБŁũřЕ˝Ĝе 

 

េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នសិកខ ǒǎ សិកខ កមនឹងបន ៖   
 ែចករែំលកបទពិេǒធនដ៍ម៏ន្របេយជនអំ៍ពីេជគជយ័ និងករ្របឈមននទកទ់ងនឹង

ករដឹកន ំ
 យល់ដឹងបែនថមអំពីករ្របតិបត្តិៃនករដឹកនេំនកនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
 រកេឃើញដំេǁះ្រǒយរមួគន ចំេពះករ្របឈមចមបងៗៃនករដឹកន ំ
 ដក្រសងេ់មេរៀនបទពិេǒធនដ៍ម៏ន្របេយជនអំ៍ពីករ្របតិបត្តិៃនករដឹកនេំនកនុងរដ្ឋបល

ថន កេ់្រកមជតិ 
 េធ្វើែផនករសកមមភពេដើមបែីកលម្អករដឹកនេំនកនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិរបស់ខ្លួន។ 

រយៈេពល  ២ៃថង  
អនកចូលរមួ   ៥០នក ់ែដលជអនកដឹកនអំេញជ ើញមកពីរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិនន (៣នកពី់រដ្ឋបលថន ក់

េ្រកមជតិនីមយួៗ)  
កលវភិគ ៖ 
េពលេវǎ ្របធនបទ និងសកមមភព អនកស្រមបស្រមួល 

ៃថងទី១
08:00-11:30  កមមវធីិេបើក  

 េជគជយ័ និងករ្របឈមៃនករដឹកន ំ
 បទបង្ហ ញ និងករពិភកǜ 

 

14:00-17:00  បទបង្ហ ញេƽយǏគមិន 
 ករពិភកǜជមយួǏគមិន 

 

ៃថងទី២
08:00-11:30  ករបេងកើតដំេǁះ្រǒយចំេពះករ្របឈមៃនករដឹកន ំ

 បទបង្ហ ញ និងករពិភកǜ 
 

14:00-17:00  េមេរៀនបទពិេǒធនែ៍ដលទទួលបន 
 ែផនករសកមមភព 
 ករǏយតៃម្ល និងបិទកមមវធីិ 

 

បញជ ក ់៖ អនកស្រមបស្រមួលǕចបេងកើតកលវភិគលម្អតិǂមភពចបំច ់
 

řеЮ‗ЧũŁũ₤ЊŁš⅜ŵ ៖  
១.  េជគជយ័ និងករ្របឈមៃនករដឹកន ំ

 េធ្វើករងរមន ក់ៗ  ៖ សិកខ កមមន កកំ់ណតេ់ជគជយ័៣ និងករ្របឈម៣ ទកទ់ងនឹងករដឹកន ំ
 េធ្វើករងរជៃដគូ ៖  គូនីមយួៗែចករែំលកេទវញិេទមក េហើយពិភកǜ និងសេ្រមចយកេជគជយ័ 

សំខន់ៗ ចំនួន៣ និងករ្របឈមចំនួន៣ 
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 េធ្វើករងរ្រកុម៤នក ់៖ ្រកុមនីមយួៗែចករែំលកលទធផល េហើយពិភកǜ និងសេ្រមចយកេជគជយ័ 
សំខន់ៗ ចំនួន៣ និងករ្របឈមចំនួន៣ 

 េធ្វើករងរ្រកុម៨នក ់៖ ្រកុមនីមយួៗែចករែំលកលទធផល េហើយពិភកǜ និងសេ្រមចយកេជគជយ័ 
សំខន់ៗ ចំនួន៤ និងករ្របឈមចំនួន៤។ ្រកុមនីមយួៗកត្់រǂចេម្លើយេនេលើ្រកƽសផទ ងំធំ។  

 

២. ករបង្ហ ញ និងករពិភកǜេនកនុង្រកុមធំ  
 ្រកុមនីមយួៗបង្ហ ញអំពីេជគជយ័ និងករ្របឈមៃនករដឹកន ំ ែដលជលទធផលៃនករពិភកǜកនុង

្រកុមរបស់ខ្លួន។  
 ដំេណើ រករពិភកǜេនកនុង្រកុមធំអំពីេជគជយ័ និងករ្របឈមៃនករដឹកនែំដល្រកុមនីមយួៗបន

បង្ហ ញ។ 
 អនកស្រមបស្រមួលបូកសរុបេជគជយ័ និងករ្របឈមៃនករដឹកនទំងំអស់េនេលើ្រកƽសផទ ងំធំ

ពីរេផƞងគន ។ 
 

៣.  បទបង្ហ ញរបស់Ǐគមនិ និងករពិភកǜ 
 អេញជ ើញǏគមិន៤-៥នក ់ មកពីរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ǒកលវទិយល័យ សងគមសីុវលិ អងគករមនិ

ែមនរƽ្ឋ ភបិល ឬ្រកុមហុ៊នឯកជនកនុង្រសុក។ 
 Ǐគមិនមន ក់ៗ េធ្វើបទបង្ហ ញខ្លីមយួអំពីករអនុវត្តល្ៗអ កនុងករដឹកន ំរមួនឹងបទពិេǒធន ៍និងឧទហរណ៍ 

ល្ៗអ ពីកែន្លងេផƞងៗ។ 
 ករពិភកǜជមយួǏគមិនទងំអស់ ៖ អនកស្រមបស្រមួលេធ្វើករស្រមបស្រមួលករពិភកǜរǏងសិកខ

កមជមយួǏគមិន ៖ 
 សិកខ កមសួរសំណួរជកǎ់កេ់ទកនǏ់គមិន 
 Ǐគមិនេឆ្លើយសំណួររបស់សិកខ កម 
 ជចុងបញចប ់អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយǏគមិននីមយួៗ មនចំǁបǕ់រមមណ៍ខ្លីអំពីបទពិេǒធន៍

ៃនករដឹកន។ំ 
 

៤. ករេរៀបចំេឆ្លើយតប (េƽះ្រǒយ) េទនឹងករ្របឈមននៃនករដឹកន ំ
 េធ្វើករជ្រកុមែដលមនសមជិក៨នក ់(មកពីរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិេផƞងៗគន ) 
 អនកស្រមបស្រមួលផ្តល់ករ្របឈមមយួែដលបនមកពីលទធផលពិភកǜកន្លងមក ដល់្រកុមនីមយួៗ 

េហើយេសនើឱយ្រកុមនីមយួៗពិភកǜ ៖ 
 េតើកǂ្ត អ្វីខ្លះែដលរមួចំែណក ឬបងកឱយមនករ្របឈម(មូលេហតុ)? 
 េតើ្រកុមរបស់អនកនឹងេឆ្លើយតប(េƽះ្រǒយ)េទេលើករ្របឈមេនះដូចេម្តច? 

 

៥. ករបង្ហ ញ និងករពិភកǜកនុង្រកុមធំ 
 ្រកុមនីមយួៗបង្ហ ញលទធផលរបស់ខ្លួនដល់្រកុមធំ 
 ដំេណើ រករពិភកǜេទេលើលទធផលរបស់្រកុមនីមយួៗ។  
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៦. េមេរៀនែដលទទួលបន 
 េធ្វើករជ្រកុម៣នក ់ ែដលអងគុយជិតៗគន េដើមបពិីភកǜ ៖ េតើេមេរៀនសំខន់ៗ អ្វីខ្លះែដលអនកទទួល

បនកនុងរយៈេពល២ៃថងេនះ? (ចេម្លើយេ្រចើនបំផុត៣) 
 អនកស្រមបស្រមួលអេញជ ើញ្រកុមនីមយួៗផ្តល់ចេម្លើយមយួ (មយួ្រកុមផ្តល់ចេម្លើយែតមយួសិន) េហើយ

បនទ បពី់្រកុមនីមយួៗបនផ្តល់ចេម្លើយមយួរចួ េសនើឱយ្រកុមនីមយួៗបែនថមចេម្លើយ េបើចេម្លើយែដលបន
ផ្តល់ទងំេនះមនិ្រគបដណ្ត បច់េម្លើយរបស់ខ្លួន។  

 អនកស្រមបស្រមួលបូកសរុបចេម្លើយទងំអស់ǂមបញ្ហ ្របឈមនីមយួៗេនេលើ្រកƽសផទ ងំធំ។  
 

៧. ែផនករសកមមភព 
 សិកខ កមែដលមកពីរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិនីមយួៗពិភកǜ និងេរៀបចំែផនករសកមមភព េដើមបី

េលើកកមពស់ករដឹកនេំនកនុងរដ្ឋបលរបស់ខ្លួន េƽយេឆ្លើយនឹងសំណួរ ៖ េតើអនកនឹងេធ្វើ ឬអនុវត្តអ្វីខ្លះ
បែនថមេនេពល្រតឡបេ់ទវញិ? 

 

៨. ករǏយតៃម្ល និងបិទកមមវធីិ 
 អនកស្រមបស្រមួលែចកទ្រមងǏ់យតៃម្លសិកខ ǒǎ។  
 បិទកមមវធីិ។ 
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ΧĠ˝ũ‗ч ư.ơ.̉ 
Łũ ſ̈́Е˝ ſ̈́ Йĕ₤ŉБĮБŁũřЕ˝Ĝе 

 

េគលេǮ ៖ េនចុងបញចបៃ់នករហ្វឹកហ្វឺនេនះ សិកខ កមនឹងបន ៖ 
 យល់ចបស់អំពីបញ្ហ ្របឈមននទកទ់ងនឹងករដឹកន ំ និងកំណតវ់ធីិǒ្រស្តននេដើមបពុីះពរ

េលើបញ្ហ ទងំេនះ  
 អភវិឌƌបែនថមនូវជំនញ និងទំនុកចិត្តដឹកនជំបន្តបនទ ប ់

រយៈេពល ៖ កន្លះៃថងស្រមបវ់គគនីមយួៗ (នឹងមនវគគជេ្រចើនស្រមបក់រហ្វឹកហ្វឺនេនះ)  
អនកចូលរមួ ៖ ជ្រកុម ឬជបុគគលមន ក់ៗ   
ដំេណើ រករ ៖  

វគគហ្វឹកហ្វឺនអំពីករដឹកន ំ នឹង្រតូវេធ្វើេឡើងេƽយេ្របើ្របស់ដំេណើ រករហ្វឹកហ្វឺនៃនករអភវិឌƌសមតថភព 
(សូមេមើលគំរូ ៤.៣)។ 
១. ករបញជ កអំ់ពីបញ្ហ នន 

 េតើបញ្ហ ទកទ់ងនឹងករដឹកនǁំមយួែដលអនកចងពិ់ភកǜេនេពលេនះ? 
 េតើអនកមនǕរមមណ៍ដូចេម្តចចំេពះបញ្ហ េនះ? 

២. ករបញជ កអំ់ពីេគលេǮ 
 ្របសិនេបើបញ្ហ េនះ្រតូវបនេƽះ្រǒយរចួ េតើǒថ នភពែបបǁែដលអនកចងេ់ឃើញ(ចងប់ន)? 

៣. ករបញជ កអំ់ពីឧបសគគ 
 េតើអ្វីែដលǍǍងំអនកមនិឱយសេ្រមចអ្វីែដលអនកចងេ់ធ្វើ? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលǍǍងំអនក? (ខ្លួនអនកផទ ល់? អនកដៃទ? ឬកលៈេទសៈ?) 

៤. ករកំណត ់និងករវភិគជេ្រមើស 
 េតើមនជេ្រមើស ឬលទធភពអ្វីខ្លះេដើមបពុីះពរ(េƽះ្រǒយ)ǒថ នភពេនះ? 
 កនុងចំេǁមជេ្រមើសទងំេនះ េតើជេ្រមើសមយួǁែដលល្អបំផុតស្រមបអ់នក? េតើេហតុអ្វីបនជអនក

គិតថ ជេ្រមើសេនះល្អស្រមបអ់នក? 
៥. ករសេ្រមចអំពីសកមមភព 

 េតើអនកនឹងេធ្វើអ្វីខ្លះ? េធ្វើេពលǁ? េធ្វើដូចេម្តច? 
 េតើអនក្រតូវករនូវករជួយ គ្ំរទអ្វីខ្លះ? 

៦.  ករឆ្លុះបញច ងំេលើករពិភកǜ 
 េតើអនកមនǕរមមណ៍ដូចេម្តចអំពីករពិភកǜរបស់េយើងនេពលេនះ? 
 េតើគួរែកលម្អអ្វីខ្លះ េដើមបេីធ្វើឱយករពិភកǜេលើកេ្រកយ្របេសើរជងេនះ?  

˝ е‗ĳс₤Ōð Ųс ៖ 
 ជធមមǂ េនកនុងេពលហ្វឹកហ្វឺនមយួ ជករចបំច(់Ǖ្រស័យេលើបទពិេǒធនរ៍បស់សិកខ កម)ែដល

្រគូបង្វឹក្រតូវផ្តល់ធតុចូលមយួចំនួន (ឯកǒរអំពីករអនុវត្តខ្លីៗ អតថបទ ឧទហរណ៍ ទ្រមង ់លំǓត់
។ល។) និងផ្តល់េយបល់ និងករែណនដំល់សិកខ កមកនុងក្រមតិមយួសម្រសប។ 
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 ្រគូបង្វឹក្រតូវេ្របើជំនញ“ǒ្ត បស់កមម”កនុងេពលហ្វឹកហ្វឺននីមយួៗ និយយេឡើងវញិឱយបនេ្រចើនǂម
Ǖចេធ្វើេទបនេដើមបបីញជ កអំ់ពីករយល់្រតឹម្រតូវនូវអ្វីែដលសិកខ កមបនេលើកេឡើង។ ឧទហរណ៍ 
្រគូបង្វឹកេលើកេឡើងថ ៖ 
 េតើអនកចងម់ននយ័ថ.......................................ែមនេទ? 
 ខញុ ំឮអនកនិយយថ........................... េតើ្រតឹម្រតូវែដរឬេទ? 
 ខញុ ំយល់ថ អនកនិយយេនះមននយ័......................... េតើករយល់របស់ខញុ ំ្រតឹម្រតូវែដរឬេទ? 
 េនេពលអនកនិយយ.......................... អនកចងម់ននយ័ថ.............................. ែមនេទ? 

 ឯកភពេទេលើេមេរៀនេលើកេ្រកយ មុននឹងបញចបវ់គគទី១។ 
 បនទ បពី់វគគហ្វឹកហ្វឺននីមយួៗ ្រគូបង្វឹក្រតូវេធ្វើកំណត្់រǂតូចមយួ(ជករសមង ត)់អំពីចំណុចននែដល

បនពិភកǜ និងអំពីសកមមភពននែដលបន្រពមេ្រពȣងស្រមបក់រអនុវត្ត េហើយេផញើជូនសិកខ កម
ជកǎ់កនី់មយួៗ។ 
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េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេនះ  សិកខ កមនឹងបន ៖ 
 យល់ដឹងអំពីអតថនយ័ៃនករេƽះ្រǒយបញ្ហ  
 យល់ចបស់អំពីឧបករណ៍សំខន់ៗ ស្រមបវ់ភិគបញ្ហ  
 យល់ចបស់អំពីជំǓនសំខន់ៗ ៃនករេƽះ្រǒយបញ្ហ  

រយៈេពល  ១ៃថង 
ដំេណើ រករ  ៖ 
 

ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ 
០៨:០០ កមមវធីិេបើក និង 

ករែណន ំ
 កមមវធីិេបើក  
 ពិនិតយកររពឹំងទុក 

 េតើចំេណះដឹងអ្វីខ្លះែដលអនករពឹំងថនឹងទទួលបនកនុងអំឡុងេពល១ៃថង? 
 េតើអនកមនសំណួរសំខនអ់្វីខ្លះ? 

 ករែណនពីំេគលេǮ និងកលវភិគ 
 ករេរៀបចំវនិយ័ៃផទកនុងស្រមបវ់គគបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

៨:៣០ និយមនយ័  េតើបញ្ហ ជអ្វី?  
 េសនើឱយសិកខ កមផ្តល់ឧទហរណ៍អំពីបញ្ហ  (សិកខ កមមន ក ់េលើកមយួបញ្ហ ) 
 េតើករេƽះ្រǒយបញ្ហ ជអ្វី? 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញនិយមនយ័ៃនករេƽះ្រǒយបញ្ហ  

៩:០០ ឧបករណ៍វភិគ
បញ្ហ  

 េតើឧបករណ៍អ្វីខ្លះែដលអនកǒគ ល់ Ǖចេ្របើស្រមបវ់ភិគបញ្ហ បន? 
 អនកស្រមបស្រមួលពនយល់អំពីឧបករណ៍ចមបង៣ (ឯកǒរេមេរៀន)។ 

៩:៣០ ស្រមក 
១០:០០ ឧបករណ៍វភិគ

បញ្ហ  (បន្ត) 
 លំǓត ់៖ ែចកសិកខ កមជ៣្រកុម ្រកុមនីមយួៗយកបញ្ហ មយួែដលបន

កំណតខ់ងេលើ និងេ្របើឧបករណ៍មយួេដើមបវីភិគ។ ្រកុមនីមយួៗបង្ហ ញ
លទធផលរបស់ខ្លួន។ 

 ករពិភកǜ និងករបំភ្លនឺនឧបករណ៍ទងំ៣េនកនុង្រកុមធំ។ 
១១:៣០ ស្រមកៃថង្រតង ់
២:០០ ជំǓនននកនុង

ករេƽះ្រǒយ
បញ្ហ  

 េតើ្រតូវេƽះ្រǒយបញ្ហ ដូចេម្តច? 
 េតើសកមមភព ឬជំǓនជកǎ់កǁ់ខ្លះែដល្រតូវអនុវត្ត? 
 អនកស្រមបស្រមួលពនយល់អំពីទិដ្ឋភពទូេទៃនជំǓនននកនុងករេƽះ

្រǒយបញ្ហ  (េនេលើ្រកƽសផទ ងំធំ) 
២:១៥ ជំǓនទី១ ៖ 

ករកំណតប់ញ្ហ  
 សូមកំណតជ់មយួគន នូវបញ្ហ មយួ 
 ទទួលǒគ ល់ និងឯកភពេលើបញ្ហ េនះ 
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២:៣០ ជំǓនទី២ ៖ 

ករ្របមូល
ពត័ម៌ន 

 ែស្វងយល់េទេលើបញ្ហ ែដលបនកំណត ់ 
 េតើេយើង្រតូវករពត័ម៌នអ្វីខ្លះ?  
 េតើពត័ម៌នទងំេនះបនពីǁ? 

២:៤៥ ជំǓនទី៣ ៖ 
ករវភិគបញ្ហ  

 សេ្រមចអំពីឧបករណ៍  
 ចបេ់ផ្តើមវភិគជមយួគន  េƽយេ្របើ្របស់ឧបករណ៍េនះ 

៣:៣០ ស្រមក 
៣:៤៥ ជំǓនទី៤ ៖ 

ករបេងកើត និង
ករេ្រជើសេរ ើស
ជេ្រមើសនន 

 ែស្វងយល់ និងបំផុសគំនិតអំពីដំេǁះ្រǒយនន 
 ពិភកǜ និងេ្រជើសេរ ើសជេ្រមើសនន ែដលល្អបំផុតស្រមបរ់ដ្ឋបលថន ក់

េ្រកយជតិរបស់អនក  

៤:៣០ ជំǓនទី៥ ៖ 
ករបេងកើត
ែផនករ
សកមមភព 

 េតើ្រតូវេធ្វើអ្វីខ្លះ? 
 បេងកើតែផនករសកមមភពជមយួគន  

៤:៤៥ បូកសរុប និង 
បិទកមមវធីិ 

 េតើេយើងបនេរៀនអ្វីខ្លះ? 
 េតើមនសំណួរអ្វីខ្លះេទៀត? 
 បិទកមមវធីិ 

 
  



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 321 

ΧĠ˝ũ‗ч ư.Ư.ơ 
υ˝⅜ũЮņЮũЬĕ₤ŉБĮБ 
ŁũЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ  

 

ơ. ĕЊŎņĕњŎ 
ករេƽះ្រǒយបញ្ហ  គឺជដំេណើ រករៃនករផ្ល ស់ប្តូរǒថ នភពមយួែដលមនិចងប់នកនុងេពលបចចុបបនន ឱយ

េទជǒថ នភពមយួែដល្របថន ចងប់ននអនគត ឬជដំេណើ រករៃនករផ្ល ស់ប្តូរǒថ នភពជកែ់ស្តង ឱយេទជ
ǒថ នភពល្អ្របៃពែដល្របថន ចងេ់ឃើញ។  

ឧទហរណ៍អំពីបញ្ហ  និងជលទធផលែដល្របថន ចងប់ន ៖ 
ǒថ នភពជកែ់ស្តង ឬǒថ នភពែដលមនិចងប់ន  ǒថ នភពល្អ ឬǒថ នភពែដល្របថន ចងប់ន 

   

បុគគលិកមនិមនជំនញ ឬសមតថភព  បុគគលិកមនជំនញ ឬសមតថភពខពស់ 
   

ខ្វះបរកិខ រករយិល័យ  ǒថ បន័មនបរកិខ រករយិល័យ្រគប្់រគន ់
   

ទំនកទំ់នងៃផទកនុងមនិសូវល្អ  ទំនកទំ់នងៃផទកនុងល្អេƽយǒម រតីគ្ំរទ 
   

គម នករផគតផ់គងទឹ់កǒ្អ ត  មនករផគតផ់គងទឹ់កǒ្អ ត្រគប្់រគន ់
   

ខ្វះទឹកស្រមបƽ់ដុំះេពញមយួឆន  ំ  មនទឹកស្រមបƽ់ដុំះេពញមយួឆន  ំ
   

ករផគតផ់គងអ់គគិសនីមនតៃម្លៃថ្ល  ករផគតផ់គងអ់គគិសនីមនតៃម្លសមរមយ 
 

Ư. ΧĠ˝ũ‗ч₤еžĕсៗ₤ŪŌĠсŷЋļÐĠŔΆ  
Ư.ơ.  ŷЋĊБ⅜ū₤ŉЮřЧņЮĘЧĠŔΆ  

 

ស្រមបខ់្លឹមǒរលម្អតិ សូមេមើលឯកǒរេមេរៀនៃនឧបករណ៍ ២.១.១។ 
 
 

ផលបះ៉ពល់ 

បញ្ហ  

មលូេហតុ 

ស្លឹក ផក  ែផ្ល តំǁងឱយផលប៉ះពល់ៃនបញ្ហ  

េដីម តំǁងឱយបញ្ហ សនូល 

ឫស តំǁងឱយមូលេហតុៃនបញ្ហ  
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Ư.Ư.  ŷЋĊБ⅜ū₤ŉđΔЕ₣ŪĳБ 

 
 
Ư.ư.  ŷЋĊБ⅜ū₤ŉЮ΅ĳНΒſБ-Ю΅ĳНΒſБ 

 
 
 

 ជីវភពរស់េនលំបក 

មនកូនេ្រចីនេពក

គម នមុខរបរដៃទ 

ករងរេនមូលƽ្ឋ ន ករអប់រ ំ

ខ្វះដីធ្លីកសិកមម កǂ្ត ធមមជត ិ

ពឹងែផ្អកេលើករេធ្វើែ្រស គម នលយុបងឱ់យǒǎ 

គម នǒǎេរៀន 

គម នជំនញ 
គម នករវនិិេយគ 
េនមូលƽ្ឋ ន 

គម នធនធន 
េនមូលƽ្ឋ ន 

េ្រគះǍងំសងួត 

សត្វល្អិតបំផ្ល ញ ទកឹជំនន ់ សមជិក្រគួǒរេ្រចីន

មន្រគបមី់ន 

មិនចងព់នយរកេំណើ ត 

គម នេសǏពនយរកេំណើ ត

មុខរបរ 

បុគគលិកគម ន
សមតថភព 

គម នជំនញ
ស្រមបេ់ធ្វើករងរ

ខ្វះថវកិ 

មនិបនបណ្តុ ះ
បǁ្ត ល ឬហ្វឹកហ្វឺន

មនិបន
េលើកសំេណើ  

េហតអ្វី? 

េហតអ្វី? 

េហតអ្វី? 

េហតអ្វី? 

ឫសគល់ 
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ư. ĄеΉĕĜĜЮĝ˝ ĖО₣ŁũЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ  
ĄеΉĕ  ŁũĠũЋŗŎ  ΧĠ˝ũ‗ч 

១. ករកំណតប់ញ្ហ   កំណត ់និងបញជ កអំ់ពីបញ្ហ  និងទទួល
ǒគ ល់បញ្ហ េនះ។ 

  ករបំផុសគំនិត 

     

២. ករ្របមូលពត័ម៌ន  ្របមូលពត័៌មនទកទ់ងនឹងបញ្ហ ពីអនក
ពកព់ន័ធននទងំបុរស និង្រស្តី។ 
ពត័ម៌ន គឺជករពិត និងគំនិត។ 

  ករពិនិតយឯកǒរ 
 ករសមភ ស 
 ករសេងកត 

     

៣. ករវភិគពត័ម៌ន  កំណតមូ់លេហតុទងំអស់ៃនបញ្ហ  
(ទងំមូលេហតុផទ ល់ និងមិនផទ ល់)។ 

  ករបំផុសគំនិត 
 ករគូរែផនទីគំនិត 
 េដីមេឈបីញ្ហ  
 ដយ្រកមឆ្អឹង្រតី 
 វធីិǒ្រស្តេហតុអ្វី-េហតុអ្វី 

     

៤. ករបេងកើត និងករ
េ្រជើសេរ ើសជេ្រមើស 

 កំណតជ់េ្រមីសទងំអស់ ែផ្អកេលីមូល
េហតុែដលបនកំណត ់និងេ្រជីសេរសី
ជេ្រមីសននែដលសម្រសបបំផុត។ 

  ករបំផុសគំនិត 
 លកខណៈវនិិចឆ័យស្រមប់វភិគ
ជេ្រមីស ៖ 
 សមតថភព 
 ធនធន 
 Ǖណត្តិ 
 ត្រមូវកររបស់្របជពលរដ្ឋ
ទងំបុរស និង្រស្តី។ 

     

៥. ករេរៀបចំែផនករ 
អនុវត្ត 

 បេងកីតែផនករជក់ǎក់េដីមបេីƽះ្រǒយ
ជេ្រមីសនីមួយៗែដលបនេ្រជីសេរសី។  

 ករេធ្វីែផនករសកមមភព 

 
ΧĈ΅ũ‗чĠİΆ ŀΒеĮБĄеΉĕĜĜаĕŁũЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ  

ជំǓនទី១ ៖ ករកំណតប់ញ្ហ  
បញ្ហ  គឺបុគគលិកមនិមនសមតថភព 

 

ជំǓនទី២ ៖ ករ្របមូលពត័ម៌ន 
ពត័ម៌នែដលទទួលបន រមួមន ៖ 
 េធ្វើករយតឺ គុណភពករងរមនិល្អ េហើយករងរខ្លះមនិǕចេធ្វើបន 
 ពត័ម៌នទងំេនះ្រតូវបនបង្ហ ញǂមរយៈរបយករណ៍Ǐយតៃម្លបុគគលិក លទធផលករងរជកែ់ស្តង 

ឯកǒរនិងរបយករណ៍េផƞងៗ េយបល់ពីអនក្រគប្់រគងផទ ល់ និងពីសហករ។ីល។ 
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ជំǓនទី៣ ៖ ករវភិគបញ្ហ  
េ្របើ្របស់វធីិǒ្រស្តេដើមេឈើបញ្ហ  ៖ 

 
 
ជំǓនទី៤ ៖ ករបេងកើត និងករេ្រជើសេរ ើសជេ្រមើសនន  

ជេ្រមើសននែដលមន ៖ 
ក. បេងកើតេគលនេយបយថន កជ់តិអំពីករអភវិឌƌសមតថភព 
ខ. បេងកើតយុទធǒ្រស្តអភវិឌƌសមតថភពេនកនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
គ. េធ្វើករប៉ន្់របមណត្រមូវករសមតថភព 
ឃ. បេងកើតែផនករអភវិឌƌសមតថភព្របចឆំន សំ្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
ង. េរៀបចំសំេណើ អភវិឌƌនស៍មតថភពស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
ច. េលើកកមពស់ករេរៀនសូ្រតកនុងǒថ បន័ែតម្តង 

 

ដំេǁះ្រǒយែដលបនេ្រជើសេរ ើស ៖ 
ឃ. បេងកើតែផនករអភវិឌƌសមតថភព្របចឆំន សំ្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
ង. េរៀបចំសំេណើ អភវិឌƌនស៍មតថភពស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
ច. េលើកកមពស់ករេរៀនសូ្រតកនុងǒថ បន័ែតម្តង 

 
ជំǓនទី៥ ៖ ករេរៀបចំែផនករសកមមភព 

សកមមភព អនកទទួលខុស្រតូវ អនកចូលរមួ េពលេវǎ សមគ ល់ 
1. ែផនករអភវិឌƌសមតថភព្របចឆំន  ំ     

1.1. ប៉ន់្របមណត្រមូវករសមតថភព     
1.2. វភិគ និងបូកសរុបត្រមូវករេរៀនសូ្រត     
1.3. បេងកីតែផនករអភិវឌƌសមតថភព្របចឆំន  ំ     

2. េរៀបចំសំេណើ អភវិឌƌសមតថភព     
2.1. េរៀបចំេសចក្តី្រពងសំេណីអភិវឌƌន៍សមតថភព     

 

ខ្វះជំនញែដល្រតូវករ ខ្វះចំេណះដឹង 

ពំុមនករសិកǜ
កនុង្របពន័ធ 

ពំុមនករគ្ំរទ
កនុងករងរ 

ពំុមនករ
បណ្តុ ះបǁ្ត ល 

ខ្វះបទពិេǒធន ៍

ពំុមនករែចករែំលក 
ឬទសƞនកិចចសិកǜ 

ឥរយិបថេរៀនសូ្រតមនិល្អ 

មិនចង់ 
េរៀនសូ្រត េរៀនមិនេចះ 

ĠНÐðŲЊ˝ĮНеŌĕ₤ņĳ□ļĮ 

ពំុមនថវកិ 

ខ្វះែផនករថវកិ ខ្វះេគលនេយបយជតិ ពុំបនេលីកសំេណីេទǒថ ប័ននន ពំុមនយុទធǒ្រស្តអភិវឌƌនស៍មតថភព 

ពំុមនែផនករអភិវឌƌនស៍មតថភព 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 325 

សកមមភព អនកទទួលខុស្រតូវ អនកចូលរមួ េពលេវǎ សមគ ល់ 
2.2. ពិនិតយ និងអនុម័តសំេណីអភិវឌƌន៍សមតថភព     
2.3. ƽក់សំេណីេទៃដគូអភិវឌƌ ឬអងគករនន     

3. េលើកកមពស់ករេរៀនសូ្រតកនុងǒថ បន័     
3.1. េលីកកមពស់ករ្រគប់្រគងចំេណះដឹង     
3.2. េរៀបចំករេរៀនសូ្រតៃផទកនុងជេរៀងǍល់ែខ     
3.3. បុគគលិកែចករែំលកនូវអ្វីែដលខ្លួនបនេរៀនពីេ្រក     
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េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នវគគេនះ សិកខ កមនឹងបន ៖ 
 កំណតប់ញ្ហ បចចុបបនន និងចតǕ់ទិភពបញ្ហ សំខន់ៗ ែដលនឹង្រតូវេƽះ្រǒយ 
 េ្រជើសេរ ើសបញ្ហ សនូលមយួស្រមបពិ់ភកǜរកដំេǁះ្រǒយ 
 កំណតមូ់លេហតុននៃនបញ្ហ េនះ 
 េ្រជើសេរ ើសដំេǁះ្រǒយែដលសម្រសបបំផុត 
 កំណតជំ់Ǔនបនទ បេ់ដើមបេីƽះ្រǒយបញ្ហ  

រយៈេពល   ១ៃថង  
អនកចូលរមួ   បុគគលិកទងំអស់ៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
អនកស្រមបស្រមលួ អនកស្រមបស្រមួលចំនួន២នក់
សមភ រៈ ហ្វឺតសរេសរ ្រកƽសផទ ងំធំ ្រកƽសកត សកុត
រេបៀបǏរៈ ១. កំណតប់ញ្ហ បចចុបបនន និងេ្រជើសេរ ើសបញ្ហ សនូលមយួ 

២. វភិគបញ្ហ  
៣. កំណតជ់េ្រមើសនន 
៤. បេងកើតលកខណៈវនិិចឆយ័ និងǏយតៃម្លជេ្រមើសនន 
៥. ែផនករសកមមភព (សកមមភព អនកអនុវត្ត េពលេវǎ ទីកែន្លង និងកលវភិគ)

˝ е‗ĳс₤Ōð Ųс ៖ 
 េមេរៀនេនះǕចអនុវត្ត្របកបេƽយ្របសិទធភព េនេពលសិកខ កមមនករយល់ដឹងអំពីទសƞនទនៃនបញ្ហ  

ឧបករណ៍ស្រមបវ់ភិគបញ្ហ  និងដំេណើ រករៃនករេƽះ្រǒយបញ្ហ ជេដើម។ ដូចេនះ គួរេរៀបចំវគគបណ្តុ ះប
ǁ្ត លស្តីពីករេƽះ្រǒយបញ្ហ ជមុន(ឧទហរណ៍រយៈេពល២ៃថង) មុននឹងអនុវត្តដំេណើ រករស្រមបស្រមួល
ស្តីពីករេƽះ្រǒយបញ្ហ ។ 

 អនកស្រមបស្រមួលនឹងេ្របើ្របស់ដំេណើ រករេƽះ្រǒយបញ្ហ  កនុងករត្រមងទិ់សសិកខ កមទងំអស់ឱយគិត និង
សេ្រមចយកបញ្ហ ǁមយួែដលពួកេគចងេ់ƽះ្រǒយ ្រពមទងំជួយ ពួកេគកនុងករវភិគ កំណតជ់េ្រមើសនន 
និងសេ្រមចយកជេ្រមើសសម្រសប។ លទធផលៃនករពិភកǜេនះមនិǕចដឹងមុនបនេទ។ 

 

řеЮ‗ЧũŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ៖ 
១. េសចក្តេីផ្តើម និងករជ្រមបអំពីេគលេǮ 

 ែណនខំ្លីៗ 
 ែលបងកំេǮករគិត (្របសិនេបើ.............. េនះនឹង.............) ៖ និយយមន កម់្តងៗជរង្វង ់
 ជ្រមបពីេគលេǮ និងរេបៀបǏរៈឬកមមវធីិ  

២. ករកំណត ់និងករចតǕ់ទិភពបញ្ហ បចចុបបនន 
 េធ្វើករងរមន ក់ៗ  ៖ អនកស្រមបស្រមួលេសនើសិកខ កមមន ក់ៗ គិត និងរកចេម្លើយឱយបន៣ ៖ េតើបញ្ហ អ្វី

ខ្លះែដលអនក ឬ្រកុមរបស់អនកកំពុង្របឈមមុខកនុងេពលេនះ? (Ǖចជបញ្ហ ៃផទកនុង ឬបញ្ហ កនុងសហ
គមន ៍ប៉ុែន្តមនិែមនជបញ្ហ ផទ ល់ខ្លួន ឬបញ្ហ ែដលមនិពកព់ន័ធនឹងករងរេទ)។ 
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 េធ្វើករងរជែដគូ ៖ អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមចបគូ់គន  េនកនុងករយិល័យ ឬទីចតក់រ
ដូចគន  និងកំណតយ់កបញ្ហ ២-៣ែដលសំខនបំ់ផុត។  

 េធ្វើករងរǂមករយិល័យ ឬទីចតក់រ ៖ អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមចូលǂមករយិល័យ 
ឬទីចតក់ររបស់ខ្លួន េហើយពិភកǜ និងកំណតយ់កបញ្ហ សំខនបំ់ផុតចំនួន២។ (សរេសរចេម្លើយ
េនេលើ្រកƽសកត)។ 

 អនកស្រមបស្រមួលេសនើករយិល័យ ឬទីចតក់រនីមយួៗǍយករណ៍ដល់អងគសិកខ ǒǎទងំមូល 
េƽយបរយិយបញ្ហ នីមយួៗ ឱយបនចបស់ǎស់។ បនទ បម់កអនកស្រមបស្រមួលរមួជមយួសិកខ
កមទងំអស់ពិនិតយ និងែកស្រមួលឃ្ល បញ្ហ ទងំអស់េឡើងវញិ េដើមបេីធ្វើឱយបញ្ហ ទងំេនះមនភព
ចបស់ǎស់ និង្រតឹម្រតូវ េហើយេរៀបចំបញ្ហ ទងំេនះជបញជ ីមយួ)។ 

 ករពិភកǜ្រកុមធំ ៖ អនកស្រមបស្រមួលសួរសិកខ កម េតើបញ្ហ ǁមយួែដលជបញ្ហ សំខនបំ់ផុត 
ែដលអនកចងពិ់ភកǜេនេពលេនះ? អនកស្រមបស្រមួលពយយមស្រមួលស្រមួលេដើមបឈីនដល់ករ
្រពមេ្រពȣងឯកភពគន េទេលើបញ្ហ មយួែដលពួកគតច់ងពិ់ភកǜេនៃថងេនះ។ េនេពលែដលបញ្ហ
មយួ្រតូវបនេ្រជើសរចួេហើយ អនកស្រមបស្រមួលេធ្វើករឆ្លុះបញច ំងតូចមយួអំពីបញ្ហ េនះ េដើមបែីស្វង
យល់ឱយកនែ់តចបស់ ៖ 
 េតើបញ្ហ េនះទកទ់ងនឹងេរឿងអ្វីពិត្របកដ? 
 េតើបញ្ហ េនះបនេកើតឡីងញឹកញបប់៉ុǁ្ណ ? អនកǁខ្លះពកព់ន័ធ? 
 េតើបញ្ហ េនះមនǒថ នភពដូចេម្តច?  
 េតើអនក និងអនកពកព់ន័ធដៃទេទៀតមនǕរមមណ៍ដូចេម្តចចំេពះបញ្ហ េនះ? 

៣. ករវភិគបញ្ហ  
 ករងរជ្រកុមតូច ៖ អនកស្រមបស្រមួលែបងែចកសិកខ កមជ្រកុមតូចៗ ែដលមនសមជិក៦-៨

នកក់នុង១្រកុម េហើយែណនដូំចខងេ្រកម ៖ 
 កំណតមូ់លេហតុផទ ល់ចមបងៗចំនួន២ - េតើមូលេហតុអ្វខី្លះែដលនឱំយមនបញ្ហ ? 
 កំណតមូ់លេហតុចំនួន១-២ េនេ្រកមមលូេហតុផទ ល់នីមយួៗ  
 កំណតផ់លបះ៉ពល់ផទ ល់ចំនួន២ - េតើនឹងមនអ្វេីកើតេឡើង េបើបញ្ហ េនះមនិ្រតូវបនេƽះ្រǒយ? 
 សរេសរចេម្លើយេលើ្រកƽសកត េហើយបិទេលើ្រកƽសផទ ងំធំ េធ្វើជរូបេដើមេឈើបញ្ហ ។ 
 ្រកុមនីមយួមនរយៈេពល៦០នទីកនុងករពិភកǜ។ 

 ករបង្ហ ញរបស់្រកុមនីមយួៗ ៖ អនកស្រមបស្រមួលអេញជ ើញ្រកុមនីមយួៗឱយបង្ហ ញលទធផលរបស់ខ្លួន។ 
បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលេធ្វើករឆ្លុះបញច ំងដូចតេទ ៖ 
 េតើអ្វីខ្លះជមូលេហតុផទ ល់ែដលអនករកេឃើញរមួគន ? (សរេសរេលើ្រកƽសកតថមី) 
 េតើអ្វីខ្លះជមូលេហតុមនិផទ ល់ែដលអនករកេឃើញរមួគន ? (សរេសរេលើ្រកƽសកតថមី) 
 េតើអ្វីខ្លះជផលបះ៉ពល់(ផទ ល់ និងមនិផទ ល់)ែដលអនកេឃើញរមួគន ? (សរេសរេលើ្រកƽសកតថមី) 

 ករសំេយគលទធផល្រកុម ៖ អនកស្រមបស្រមួលសេងខបមូលេហតុទងំអស់ (ផទ ល់និងមនិផទ ល់) េន
េលើ្រកƽសផទ ងំធំថមី និងផលបះ៉ពល់ែដល្របមូលបនពីលទធផល្រកុមទងំអស់ និងអេញជ ើញសិកខ
កមពិនិតយ េហើយែកែ្របǂមករចបំច។់ បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលភជ បទំ់នកទំ់នងៃនធតុ
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ទងំអស់ (មូលេហតុ និងផលបះ៉ពល់) និងពិនិតយតកកភពេƽយេ្របើឃ្ល ខងេ្រកម ៖ 
 ពីេ្រកមេទេលើ ៖ ្របសិនេបើ........... េនះនឹង.................... 
 ពីេលើចុះេ្រកម ៖ េនះ............. បǁ្ត លមកពី................... 

៤. ករកំណតជ់េ្រមើស ឬដំេǁះ្រǒយនន 
 អនកស្រមបស្រមួលេលើកេឡើងថ េដើមបេីƽះ្រǒយបញ្ហ  េយើង្រតូវេធ្វើសកមមភពលុបបំបតមូ់លេហតុ 

ឫសគល់ៃនបញ្ហ ។ អនកស្រមបស្រមួលអេញជ ើញសិកខ កមពិនិតយេមើលមូលេហតុ ឫសគល់ៃនបញ្ហ
ែដលពួកេគបនវភិគខងេលើ និងសួរសំណួរ េតើេយើងមនជេ្រមើស ឬដំេǁះ្រǒយអ្វខី្លះ? 

 អនកស្រមបស្រមួលអេញជ ើញសិកខ កមឱយពិភកǜជ្រកុមមនសមជិក៣នក ់ េហើយ១០នទីេ្រកយ
មក េសនើឱយ្រកុមនីមយួៗǍយករណ៍អំពីជេ្រមើសមយួ។ អនកស្រមបស្រមួលសរេសរជេ្រមើសទងំអស់
ែដលេលើកេឡើងេƽយ្រកុមនីមយួៗេនេលើ្រកƽសផទ ងំធំ (េធ្វើជបញជ ីមយួ)។ 

៥.  ករបេងកើតលកខណៈវនិិចឆយ័ និងǏយតៃម្លជេ្រមើសននេដើមបសីេ្រមចចិត្ត 
 អនកស្រមបស្រមួលេលើកេឡើងថ េនេពលេនះេយើង្រតូវេ្រជើសេរ ើសយកនូវជេ្រមើសែដល្របេសើរបំផុត។ 

េដើមបេី្រជើសេរ ើសបននូវជេ្រមើសែដល្របេសើរបំផុត េយើង្រតូវករលកខណៈវនិិចឆយ័ ែដលជមូលƽ្ឋ ន
កនុងករសេ្រមចចិត្ត។ េទះបីជបញ្ហ ដូចគន កេ៏ƽយ អនកǕចសេ្រមចចិត្តេផƞងគន  ្របសិនេបើអនកេ្របើ
លកខណៈវនិិចឆយ័េផƞងគន ។ មនិ្រតូវេធ្វើករសេ្រមចចិត្តǁមយួែដលេធ្វើេឡើងេƽយគម នលកខណៈ
វនិិចឆយ័េឡើយ។ 

 អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតេដើមបបីេងកើតលកខណៈវនិិចឆយ័ (ផ្តល់ឧទហរណ៍ខ្លះៗ េបើសិកខ កមពំុ
Ǖចផ្តល់ចេម្លើយបន) ៖ ពិភកǜ និងឯកភពេទេលើចំនួនលកខណៈវនិិចឆយ័ (យ៉ងតិចបំផុត្រតូវមន
លកខណៈវនិិចឆយ័៣-៥)។ ្រតូវេរៀបចំបញជ ីលកខណៈវនិិចឆយ័។ អនកស្រមបស្រមួល្រតូវសរេសរជេ្រមើស
ទងំអស់េនជួរឈរ េហើយសរេសរលកខណៈវនិិចឆយ័េនជួរេដក ដូចខងេ្រកម ៖ 

លកខណៈវនិិចឆយ័ 
 

ជេ្រមើស 
លកខណៈ 
វនិិចឆយ័១ 

លកខណៈ 
វនិិចឆយ័២ 

លកខណៈ 
វនិិចឆយ័៣ 

លកខណៈ 
វនិិចឆយ័៤ 

លទធផល 
Ǐយតៃម្ល 

ជេ្រមើស១  
 

     

ជេ្រមើស២ 
 

     

ជេ្រមើស៣ 
 

     

ជេ្រមើស៤ 
 

     

 េនេពលេនះ អនកស្រមបស្រមួលបំផុសគំនិតថ េតើេធ្វើដូចេម្តចេដើមបǏីយតៃម្លជេ្រមើសេƽយេ្របើ្របស់
លកខណៈវនិិចឆយ័ទងំេនះ។ មនវធីិǒ្រស្តពីរ ៖ 
 ƽកពិ់នទុជេ្រមើសនីមយួៗ ǂមលកខណៈវនិិចឆយ័នីមយួៗេƽយផ្តល់ពិនទុពី១ដល់១០ (១=េខǜយ, 

១០=ល្អǁស់)។ ជេ្រមើសǁែដលទទួលបនពិនទុសរុបេ្រចើនជេគគឺជជេ្រមើសែដលល្អជងេគ។ 
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 ចតǕ់ទិភពជេលខេទេលើជេ្រមើសទងំអស់។ ជេ្រមើសែដលល្អបំផុតគឺǕទិភពទី១ ƽកេ់លខ១ 
ជេ្រមើសែដលអនបំ់ផុត គឺǕទិភពទបជងេគបំផុត ែដលមនេលខេសមើនឹងចំនួនជេ្រមើស។ 

 ជចុងបញចប ់អនកស្រមបស្រមួលជួយ សិកខ កមេ្រជើសេរ ើសយកជេ្រមើស (ដំេǁះ្រǒយ) ែផ្អកǂម
លទធផលៃនករǏយតៃម្ល មននយ័ថ ្រតូវេ្រជើសេរ ើសយកជេ្រមើសǁែដលមនពិនទុសរុបខពស់ជង
េគបំផុត ឬជេ្រមើសែដលមនលំƽបǕ់ទិភពខពស់ជងេគបំផុត ។ 

៦.  កេរៀបចំែផនករសកមមភព 
 អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមគិត និងេឆ្លើយតបនឹងសំណួរខងេ្រកម ៖  

 េតើសកមមភពជកǎ់កអ់្វីខ្លះនឹង្រតូវអនុវត្ត? 
 េតើអនកǁជអនកដឹកន?ំ េតើអនកǁខ្លះនឹងចូលរមួពកព់ន័ធ? និងេតើអនុវត្តសកមមភពទងំេនះ

េនេពលǁ? 
 េតើ្រតូវǂមƽនវឌƌនភពៃនករអនុវត្តសកមមភពទងំេនះយ៉ងដូចេម្តច? 

 ពិភកǜ និងេរៀបចំែផនករសកមមភពខ្លីមយួ។ 
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ΧĠ˝ũ‗ч ư.ư.ơ 
ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉБĮБŁũЮĊſЧЮ₤ş ŉ̋Б₤ЮŪņş₤ŪŌĠсũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďតិ 

េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេនះ  សិកខ កមនឹងបន ៖ 
 យល់អំពីនិយមនយ័ និងǒរៈសំខនៃ់នករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច 
 បញជ កច់បស់អំពីជំǓនននេនកនុងករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច  
 យល់អំពីដំេណើ រករៃនករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចែដលមនករចូលរមួ 

រយៈេពល  ១ៃថង  
ដំេណើ រករ  ៖ 
 

ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ 
០៨:០០ កមមវធីិេបើក និង 

ករែណន ំ
 កមមវធីិេបើក  
 ពិនិតយកររពឹំងទុក 

 េតើចំេណះដឹងអ្វីខ្លះែដលអនករពឹំងថនឹងទទួលបនកនុងអំឡុងេពល៣ៃថង? 
 េតើអនកមនសំណួរសំខនអ់្វីខ្លះ? 

 ករែណនពីំេគលេǮ និងកលវភិគ 
 ករេរៀបចំវនិយ័ៃផទកនុងស្រមបវ់គគបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

០៨:៣០ សញញ ណៃន 
ករេធ្វើេសចក្តី 
សេ្រមច 

 ដក្រសងប់ទពិេǒធនពី៍សិកខ កម ៖ 
 ករសេ្រមចចិត្តផទ ល់ខ្លួន (េនផទះ) ៖ 
 េតើករសេ្រមចចិត្តផទ ល់ខ្លួន្របេភទǁែដលអនក្រតូវេធ្វើ? 
 េតើអនកសេ្រមចែតមន កឯ់ង ឬជមយួអនកǁខ្លះ? 
 េតើអនកǁជអនកេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្តចុងេ្រកយ? 

 ករសេ្រមចចិត្តេនកនុងរដ្ឋបលរបស់អនក(ពិភកǜជគូ) ៖ 
 េតើករសេ្រមច្របេភទǁែដល្រតូវេធ្វើ? (េធ្វើបញជ ី) 
 េតើអនកǁេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចជកǎ់កǁ់មយួ? 

 េជគជយ័ ឬករ្របឈមេនកនុងករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច ៖ 
 េតើអ្វីខ្លះែដលងយ្រសួលកនុងករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលជករ្របឈមេនកនុងករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច? 

 និយមនយ័ និងǒរៈសំខន ់
 េតើករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចជអ្វ?ី 
 េតើេហតុអ្វីបនជអនក្រគបគ់ន ្រតូវេធ្វើេសចក្តសីេ្រមច? 
 េតើអនកǁ (មុខតំែណងǁ) ្រតូវេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចេ្រចើនជងេគ? 

 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញពីនិយមនយ័ និងǒរៈសំខនៃ់នករេធ្វើេសចក្តី 
សេ្រមច និងេលើកឧទហរណ៍មយួចំនួន។ 

០៩:៣០ ស្រមកǕǓរស្រមន ់ 
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ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ 
០៩:៤៥ ជំǓនននៃន

ករេធ្វើេសចក្តី 
សេ្រមច 

(ទិដ្ឋភពរមួ) 

 បំផុសគំនិត្រកុមធំ ៖ 
 េតើអនកេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចេនផទះដូចេម្តច? 
 េតើេសចក្តីសេ្រមចេនរដ្ឋបលរបស់អនកេធ្វើេឡើងយ៉ងដូចេម្តច? 

 អនកស្រមបស្រមួល បង្ហ ញអំពីទិដ្ឋភពរមួៃនជំǓនននេនកនុងករេធ្វើ
េសចក្តីសេ្រមចេƽយេ្របើ្រកƽសផទ ងំធំ (បិទជបជ់ញជ ំងស្រមបេ់មើល 
រហូតចបេ់មេរៀន)។ អនកស្រមបស្រមួលរលឹំកដល់សិកខ កមថ ករេធ្វើេស
ចក្តីសេ្រមចែដលមន្របសិទធភពត្រមូវឱយេធ្វើǂមជំǓនទងំេនះ។ 

១១:៣០ ស្រមកǕǓរៃថង្រតង ់
០២:០០ ជំǓនននៃន

ករេធ្វើេសចក្តី 
សេ្រមច 

(ជំǓន១-៦) 

 អនកស្រមបស្រមួលេ្របើ្របស់លទធផលែដលបនមកពីករបំផុសគំនិតខង
េលើ(ករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចេនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ) ជមូលƽ្ឋ នកនុងករ 
ពនយល់ជំǓននីមយួៗ។ 

 ស្រមបជំ់Ǔននីមយួៗ ៖ 
 អនកស្រមបស្រមួលពនយល់ពីអតថនយ័ៃនជំǓន 
 ឱយសិកខ កមេធ្វើលំǓត ់(យកេចញពីបញជ ី) 
 អនកស្រមបស្រមួលផ្តល់េយបល់្រតឡបេ់ទេលើលំǓត ់ 
 សំណួរបំភ្លនឺន 

០៣:៣០ ស្រមកǕǓរស្រមន ់ 
០៣:៤៥ ករេធ្វើេសចក្តី

សេ្រមចេƽយ
មនករចូលរមួ 

 បំផុសគំនិត ៖  
 េតើករចូលរមួមនអតថនយ័ដូចេម្តច?   
 េតើករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចែដលមនករចូលរមួមនអតថនយ័ដូចេម្តច? 

 បង្ហ ញជេណ្តើ រៃនករេធ្វើេសចក្តសីេ្រមចែដលមនករចូលរមួ 
០៤:៣០ ករបូរុប ករ

Ǐយតៃម្ល និង
បិទកមមវធីិ 

 ករបូកសរុប  
 ករǏយតៃម្លវគគ (ផ្តល់ទ្រមងǏ់យតៃម្ល) 
 បិទកមមវធីិ  
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ΧĠ˝ũ‗ч ư.ư.ơ 
υ˝⅜ũЮņЮũЬĕ₤ŉБĮБ  

ŁũЮĊſЧЮ₤ş ŉ̋Б₤ЮŪņşŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ 
 

ơ. ĕЊŎņĕњŎ 
ករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច គឺជដំេណើ រករមយួេឆព ះេទសេ្រមចយកជេ្រមើសមយួែដលជជេ្រមើសល្អបំផុត កនុង

ចំេǁមជេ្រមើសននែដលមន។  
 

Ư. ⅜ũк₤еžĕс 
 តួនទីសំខនម់យួរបស់អនកដឹកន ំគឺេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច។ ដូេចនះ អនកដឹកន្ំរតូវមនសមតថភពកនុងករ

េធ្វើេសចក្តីសេ្រមចែដលល្អ និងមន្របសិទធភព េដើមបឈីនេទសេ្រមចបនេគលបំណង និង
េគលេǮរបស់ǒថ បន័(រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ)។  

 ករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្ត កំណតនូ់វ្របសិទធភពǒថ បន័ ៖ ករសេ្រមច្រតឹម្រតូវនេំទរកកររកីចេ្រមើន 
និងជួយ ឱយǒថ បន័សេ្រមចនូវេគលបំណង។ ករសេ្រមចចិត្តខុស នឱំយករងរបǍជយ័ និងេធ្វើឱយ
ǒថ បន័កនែ់តេខǜយេទៗ។  

 ចំេពះបុគគលិក ៖ ្របសិនេបើអនកដឹកនេំធ្វើេសចក្តីសេ្រមច្របកបេƽយគុណភព នឹងេធ្វើឱយបុគគលិក
េពញចិត្តនឹងករងររបស់ខ្លួន ែដលនេំឆព ះេទេជគជយ័កនុងករបំេពញភរកិចចែដលអនកដឹកនបំន
្របគល់ឱយ។  

 េសចក្តីសេ្រមចមនពីរ្របេភទ ៖ 
 េសចក្តសីេ្រមចែផនក្របតិបត្ត ិ៖ េសចក្តីសេ្រមចអំពីសកមមភព្របតិបត្តិនន។ 
 េសចក្តសីេ្រមចែផនកយុទធǒ្រស្ត ៖ េសចក្តីសេ្រមចអំពីទិសេǮ Ǖទិភព និងយុទធǒ្រស្តរបស់

ǒថ បន័ទងំមូល។ល។   
 មូលេហតុសំខនៃ់នករសិកǜអំពីដំេណើ រករៃនករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច គឺេដើមបឱីយេយើងមនសមតថភព 

េធ្វើេសចក្តីសេ្រមចមនគុណភព្របេសើរជងេពលបចចុបបនន។  
 

ư. ΒĖ̋ řЕ˝Ĝе ĕЊ₣ĠНÐðŲЊ˝ŪĳСŷЮĊſЧЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşЮŲЧŁũİũďЮŪşЧĕ řРşď ៖ 
 ករកំណតេ់គលបំណង និងេគលេǮ 
 ករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត 
 ករកǒងែផនករសកមមភព 
 ករអនុវត្តករងរ 
 ករǂមƽន និងករែកត្រមូវ 
 រចនសមពន័ធ  
 វធិន និងេគលនេយបយៃផទកនុង 
 ករែបងែចកករងរ 
 ករេ្រជើសេរ ើសបុគគលិក ករផ្តល់រង្វ ន ់និងករƽកវ់និយ័ 
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 ករេកៀរគរ និងែបងែចកធនធន 
 ករ្រគប្់រគងេពលេវǎ និងបនទុកករងរ 
 ។ល។ 

 

̉. řеЮ‗ЧũŁũаĕŁũЮĊſЧЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņş 
េដើមបេីធ្វើេសចក្តីសេ្រមច្របកបេƽយ្របសិទធភព អនកដឹកន្ំរតូវអនុវត្តǂមជំǓនននដូចខងេ្រកម ៖ 

 
 

ĄеΉĕ◦Бơ ៖ Łũ˝ е‗ĳсЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣ЮýŲЮţ 
 េតើអ្វីជចកខុវស័ិយរបស់េយើង? េតើអ្វីជេគលបំណង និងេគលេǮរបស់េយើង? 
 េតើេយើងចងប់នអ្វី? េតើអ្វីជកររពឹំងទុករបស់េយើង? 

កររពឹំងទុករបស់អនកនឹងជួយអនកកនុងករកំណតល់កខណៈវនិិចឆយ័ស្រមប់ជេ្រមីសរបស់អនក។ ឧទហរណ៍ 
្របសិនេបីរដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិមួយ ែដលចងឱ់យ្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ នមនករងរេធ្វីល្អ្របេសីរ 
ជមួយនឹងេហƽ្ឋ រចនសមពន័ធទងំអស់ែដលមនដំេណីរករល្អេពញេលញ  េពលេនះលកខណៈវនិិចឆ័យ
នឹងខុសគន ពីǒថ បន័មួយេផƞងេទៀតែដល្រគនែ់តចងប់ន ៥០%ៃន្រគួǒរ្របជពលរដ្ឋ មនអគគិសនី
េ្របី្របស់។  
ឧទហរណ៍មួយេទៀត ៖ ្របសិនេបីរដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិមួយ ចង់េធ្វីឱយមនភព្របេសីរេឡីងនូវ 
សមភពរǏងបុគគលិកបុរស និង្រស្តី េពលេនះលកខណៈវនិិចឆ័យនឹងខុសគន ពីរដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 
មួយេផƞងេទៀត ែដលមិនបនយកចិត្តទុកƽកǒ់រៈសំខនៃ់នសមភពេយនឌរ័កនុងǒថ បន័របស់ខ្លួន។ 

 

ĄеΉĕ◦БƯ ៖ Łũ◦◦УŲ⅜ðŲсĠŔΆ  
 េតើមនភពខុសគន ែដរឬេទរǏងអ្វីែដលរពឹំងទុក (េគលបំណង និងេគលេǮ) និងអ្វីែដលកំពុងេកើត

េឡើងជកែ់ស្តង? 
 ្របសិនេបើមនភពខុសគន  េនះចបំច្់រតូវកំណតឱ់យេឃើញនូវបញ្ហ  និងទទួលǒគ ល់បញ្ហ េនះ។ 

 

ĄеΉĕ◦Бư ៖ ŁũŪĠņРŲĮњĳхŌĕ ĕЊ₣Łũ ŷЋļÐĠŔΆ  
 ្របមូលពត័ម៌នននពកព់ន័ធនឹងមូលេហតុៃនបញ្ហ ។ េផ្ត តេទេលើមូលេហតុ ជជងេផ្ត តេទេលើ

េǍគសញញ   ឬេតើមនអ្វីǍǍងំេយើងមនិឱយេទដល់េគលបំណង និងេគលេǮ? 
 េផ្ត តេទេលើពត័ម៌នរងឹ (ដូចជ ករពិត ទិនននយ័ ករវភិគ ជេ្រមើស) ជជងេផ្ត តេទេលើពត័ម៌ន

ទន ់(ដូចជ Ǖរមមណ៍  ពកយចរចមǕǍ៉ម  ករនិយយេដើមគន )។ 

ĄеΉĕ◦Бơ 
ករកំណតេ់គលេǮ និងេគលបំណង 

ĄеΉĕ◦БƯ 
ករទទួលǒគ ល់បញ្ហ  

ĄеΉĕ◦Бư 
ករ្របមូលពត័ម៌ន និងករវភិគបញ្ហ

ĄеΉĕ◦Б̉ 
ករបេងកើតជេ្រមើស ឬដំេǁះ្រǒយ 

ĄеΉĕ◦Б̣ 
ករសេ្រមចយកជេ្រមើសមយួ 

ĄеΉĕ◦Б̀ 
ករអនុវត្ត និងករǂមƽន 
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 Ǖចេ្របើឧបករណ៍វភិគបញ្ហ ដូចជ ៖ វធីិǒ្រស្តេដើមេឈើបញ្ហ  វធីិǒ្រស្តេហតុអ្វី-េហតុអ្វី  វធីិǒ្រស្ត
ឆ្អឹង្រតី។ល។ 

 

ĄеΉĕ◦Б̉ ៖ ŁũĠЮ₣ ˛Чĳ ĕЊ₣ŁũǻŎĳаņųĄЮŪņЧ₤  
 ែស្វងរកជេ្រមើស ឬដំេǁះ្រǒយនន ែផ្អកេលើពត័ម៌នែដល្របមូលបន (ជពិេសសមូលេហតុ) ៖ 

 ្រតូវបញចូ លនូវǍល់ជេ្រមើសទងំអស់ 
 កំុǕលេធ្វើករវនិិចឆយ័ជេ្រមើសទងំេនះ េនេពលេនះ 
 េ្របើវធីិǒ្រស្តបំផុសគំនិត នឹងជួយ កនុងករ្របមូលជេ្រមើសនន។  

 បេងកើតលកខណៈវនិិចឆយ័នន ស្រមបǏ់យតៃម្លជេ្រមើសែដល្របមូលបន។ លកខណៈវនិិចឆយ័្រតូវផǜរ
ភជ បជ់មយួេគលបំណង ឬេគលេǮ ៖ 
 លកខណៈវនិិចឆយ័ទី១ 
 លកខណៈវនិិចឆយ័ទី២ 
 លកខណៈវនិិចឆយ័ទី៣ 

 Ǐយតៃម្លជេ្រមើសនីមយួៗ េធៀបនឹងលកខណៈវនិិចឆយ័ែដលបនបេងកើតេឡើង េƽយេធៀបនឹងលកខណៈ
វនិិចឆយ័ម្តងមយួៗ ƽចេ់ƽយែឡកពីគន ។ 

លកខណៈវនិិចឆយ័ 
 

ជេ្រមើស 
លកខណៈ 
វនិិចឆយ័១ 

លកខណៈ 
វនិិចឆយ័២ 

លកខណៈ 
វនិិចឆយ័៣ 

លទធផល 
Ǐយតៃម្ល 

ជេ្រមើស១  
 

    

ជេ្រមើស២ 
 

    

ជេ្រមើស៣ 
 

    

វធីិǒ្រស្តǏយតៃម្លជេ្រមីស មនពីរ ៖ 
 ƽកពិ់នទុជេ្រមីសនីមួយៗ ǂមលកខណៈវនិិចឆយ័នីមួយៗេƽយផ្តល់ពិនទុពី១ដល់១០ (១=េខǜយ, 

១០=ល្អǁស់)។  
 ចតǕ់ទិភពជេលខេទេលីជេ្រមីសទងំអស់។ ជេ្រមីសែដលល្អបំផុតគឺǕទិភពទី១ ƽកេ់លខ១ 

ជេ្រមីសែដលអនបំ់ផុត គឺǕទិភពទបជងេគបំផុត ែដលមនេលខេសមីនឹងចំនួនជេ្រមីស។ 
ឧទហរណ៍ ៖ ជេ្រមើសននកនុងករបេងកើនលទធផលករងរ 

ជេ្រមើសនន 
លកខណៈវនិិចឆយ័ 

លទធផល ១ 
ចំǁយតិច 

២ 
ភពជមច ស់ 

៣ 
្រសួលរក 

ជេ្រមីសទី១ ៖ េ្រជីសេរសីបុគគលិកបែនថម 1 10 10 21 
ជេ្រមីសទី២ ៖ បេងកីន្របករ់ង្វ ន់ 10 10 8 28  
ជេ្រមីសទី៣ ៖ ចុះកិចចសនយជមួយអនកជំនញពី
ខងេ្រក េនេពល្រតូវករ 

6 1 6 13 
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ĄеΉĕ◦Б̣ ៖ Łũ₤ЮŪņşŎ˝ĄЮŪņЧ₤ņУŎ 
 េ្រជើសេរ ើសយកជេ្រមើស ឬដំេǁះ្រǒយែដលល្អបំផុត ែផនកេលើលទធផលៃនករǏយតៃម្ល (ជេ្រមើស

ែដលទទួលបនពិនទុសរុបេ្រចើនជេគ ឬជេ្រមើសែដលមនǕទិភពខពស់ជងេគ)  
 កត្់រǂទុកជឯកǒរនូវេសចក្តីសេ្រមចេនះ (សរេសររបយករណ៍ខ្លីមយួ) 

 

ĄеΉĕ◦Б̀ ៖ ŁũΒĕНŷĳŉ ĕЊ₣Łũ″ņŢĕ 
 ផƞព្វផǜយេសចក្តីសេ្រមចដល់អនកពកព់ន័ធនន េƽយមនបញជ កអំ់ពីេហតុផល។ 
 ǂមƽនេទេលើករអនុវត្ត ែដលរមួទងំរបយករណ៍ស្តីពីវឌƌនភពៃនករអនុវត្ត។ 

 
₤е‗УũĜĜ₤ŪŌĠсŁũЮĊſЧЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņş ៖

1. េតើេយើងចងប់នអ្វី?  
2. េតើមនភពខុសគន ែដរឬេទរǏងអ្វីែដលរពឹំងទុក និងអ្វីែដលកំពុងេកើតេឡើងជកែ់ស្តង? 
3. េតើមនអ្វីǍǍងំេយើងមនិឱយេទដល់ទីេនះ? 
4. េតើេយើងមនជេ្រមើសអ្វីខ្លះ? 
5. េតើេយើងǕចវនិិចឆយ័ជេ្រមើសនីមយួៗដូចេម្តច? 
6. េតើជេ្រមើសǁែដលល្អបំផុត? 

 

̣. ŁũЮĊſЧЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşЮŢŎŌĕŁũşРŲũУņ 

˝ŪņЊĳаĕŁũşРŲũУņ ៖ ΒĖ̋ řЕ˝Ĝе ĕЊ₣ĠНÐðŲЊ˝ បុគគលិកសេ្រមច 
(Staff Decide) 

  សេ្រមចរមួគន  
(Co-decide) 

អនកដឹកនផំ្តល់សិទធិអំǁច 
ដល់បុគគលិកែដលមនសមតថ
ភព ឱយេធ្វេីសចក្តីសេ្រមច។   ពិេ្រគះេយបល់ 

(Consult) 
អនកដឹកន ំនិងបុគគលិកេធ្វេីស
ចក្តីសេ្រមចរមួគន ។ មន ក់ៗ
មនសំេឡងេសមគីន ។ ផ្តល់ពត័ម៌ន 

(Inform) 
អនកដឹកនេំធ្វីេសចក្តីសេ្រមច 
បុ៉ែន្តេនមុនេពលេធ្វីេសចក្តី 
សេ្រមច អនកដឹកនពិំេ្រគះ
េយបល់ជមយួបុគគលិកពក់
ព័នធនន។ 

អនកដឹកនេំធ្វីេសចក្តីសេ្រមច 
បនទ ប់មកជ្រមប និងពនយល់ 
ដល់បុគគលិក។ 
   អនកដឹកន ំ បុគគលិក 
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ΧĠ˝ũ‗ч ư.ư.Ư 
Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ₤ŉБĮБŁũЮĊſЧЮ₤ş ŉ̋Б₤ЮŪņşЮĝũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďតិ 

េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នសិកខ ǒǎេនះ សិកខ កមនឹងបនេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចអំពីបញ្ហ ជកǎ់កǁ់
មយួេនកែន្លងេធ្វើកររបស់ខ្លួន។

រយៈេពល កន្លះៃថង (Ǖចមយួៃថងេពញ េបើេសចក្តីសេ្រមចេលើសពីមយួ) 
កំណតស់មគ ល់  Ǖចមនបញ្ហ  និងករស្រមចេ្រចើនជងមយួស្រមបពិ់ភកǜ (អនកស្រមបស្រមួលǕចែបង

ែចកសិកខ កមេធ្វើករជ្រកុម ្របសិនេបើមនេសចក្តីសេ្រមចេ្រចើនែដល្រតូវពិភកǜ)។ 
 សិកខ កមǕចេរៀបចំជ្រកុម (ពីករយិល័យឬទីចតក់រមយួ) ជជងរដ្ឋបលទងំមូល។ 

řеЮ‗ЧũŁũ₤ЊŁš⅜ŵ ៖  
អនកស្រមបស្រមួលនឹងេធ្វើករស្រមបស្រមួល និងដឹកនំករពិភកǜរបស់សិកខ កម េƽយេ្របើ្របស់

សំណួរននខងេ្រកម េដើមប្ីរបមូលលទធផលននស្រមបេ់្របើ្របស់កនុងករសរេសរគេ្រមង។ 
១.  ករកំណតអំ់ពីវស័ិយ ឬែផនកែដលនឹង្រតូវេធ្វើេសចក្តសីេ្រមច  

 េតើ្របធនបទអ្វីែដលអនក្រតូវេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច? អំពីអ្វី? 
២.  ករកំណតេ់គលបំណង ឬេគលេǮ 

 េតើេយើងចងប់នអ្វី? សូមបរយិយអំពីកររពឹំងទុករបស់អនក។ 
៣.  ករកំណតប់ញ្ហ  

 េតើǒថ នភពបចចុបបនន និងេសចក្តីបង៉្របថន អនគតែដលេយើងចងប់នខុសគន ដូចេម្តច? 
៤.  ករកំណតឧ់បសគគ 

 េតើអ្វីខ្លះǍǍងំេយើងមនិឱយេទដល់ទីេនះ? 
៥.  ករកំណតជ់េ្រមើស 

 េតើេយើងមនជេ្រមើសអ្វីខ្លះ? សូមពិចរǁអំពីជេ្រមើសទងំអស់ែដលǕចមន។ 
៦.  ករបេងកើតលកខណៈវនិិចឆយ័ស្រមបǏ់យតៃម្លជេ្រមើស 

 េតើលកខណៈវនិិចឆយ័អ្វីខ្លះ ែដលសម្រសបស្រមបǏ់យតៃម្លជេ្រមើស? (េសនើឱយសិកខ កមពិភកǜ និង
ឯកភពេទេលើលកខណៈវនិិចឆយ័ទងំេនះ) 

៧.  ករǏយតៃម្លជេ្រមើស 
 រមួគន  Ǐយតៃម្លជេ្រមើសទងំអស់ េƽយេ្របើលកខណៈវនិិចឆយ័ែដលបនឯកភព។ 

៨.  ករសេ្រមចយកជេ្រមើសមយួ 
 េតើជេ្រមើសǁមយួែដលល្អបំផុត? 

៩.  ករអនុវត្ត 
 េតើេសចក្តីសេ្រមចេនះនឹង្រតូវបនអនុវត្តយ៉ងដូចេម្តច? 
 េតើអនកនឹងផƞព្វផǜយេសចក្តីសេ្រមចេនះដូចេម្តច? 

 

កំណតស់មគ ល់ ៖ ចំេពះបញ្ហ មយួចំនួន សិកខ កមមនិǕចេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចបនេទេនេពលពិភកǜេនះ។ ពួក
េគនឹងេធ្វើសំេណើ េទ្របធនរបស់ខ្លួនផទ ល់េដើមបពិីចរǁ។ 
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ΧĠ˝ũ‗ч ư.̉.ơ 
ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉБĮБŁũŪģŪ₤њŎĈ с̋◦₣ ĕЊ₣ Њ̋şĆ₤΅ŁũаĩĀ̋ ĖО₣ 

េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេនះ  សិកខ កមនឹងបន ៖ 
 យល់ដឹងអំពីនិយមន័យ និងǒរៈសំខន់ៃនករ្រប្រស័យទក់ទង កនុងករេលើកកមពស់ករ

អនុវត្តករងររបស់ǒថ បន័ 
 យល់ដឹងអំពីǒរៈសំខនៃ់នលំហូរពត័ម៌នេនកនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
 យល់ចបស់អំពីអតថនយ័ និងǒរៈសំខនៃ់នកិចចសហករៃផទកនុងស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ

កនុងករគិតគូរ និងស្រមបខ្លួនេទǂមករផ្ល ស់ប្តូរ 
 យល់ដឹងអំពីយុទធǒ្រស្តកនុងករែកលម្អករ្រប្រស័យទកទ់ង និងកិចចសហករៃផទកនុងស្រមប់

បុគគលិករដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ (ទងំបុរស និង្រស្តី)។ 
រយៈេពល  កន្លះៃថង  
អនកចូលរមួ   អនកដឹន ំនិងបុគគលិកទងំអស់ៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ រពឹំងថ នឹងអេញជ ើញចូលរមួវគគេនះ 
ដំេណើ រករ ៖ 
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០៨:០០ កមមវធីិេបើក និង 

ករែណន ំ
 កមមវធីិេបើក  
 ពិនិតយកររពឹំងទុក 

 េតើចំេណះដឹងអ្វីខ្លះែដលអនករពឹំងថនឹងទទួលបនកនុងអំឡុងេពល៣ៃថង? 
 េតើអនកមនសំណួរសំខនអ់្វីខ្លះ? 

 ករែណនពីំេគលេǮ និងកលវភិគ 
 ករេរៀបចំវនិយ័ៃផទកនុងស្រមបវ់គគបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

០៨:៣០ ករ្រប្រស័យ 
ទកទ់ង 

 េតើករ្រប្រស័យទកទ់ងជអ្វី? 
 េតើនឹងមនអ្វីេកើតេឡើង ្របសិនេបើេយើងមនិ្រប្រស័យទកទ់ងគន ? 
 េតើមនឧបសគគសំខន់ៗ អ្វីខ្លះកនុងករ្រប្រស័យទកទ់ង? 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញអំពីនិយមនយ័ និងǒរៈសំខនៃ់នករ្រប្រស័យ

ទកទ់ង និងពិភកǜ 
០៩:០០ លំហូរពត័ម៌ន  េតើពត័ម៌ន្របេភទǁខ្លះែដលអនក្រតូវករ? 

 េតើអនកទទួលបនពត័ម៌នចបំចទ់ងំអស់ែដលអនក្រតូវករ បនទនេ់ពល
េវǎែដរឬេទ? 

 េតើពត័ម៌ន្របេភទǁខ្លះែដលអនកដៃទ (អនកដឹកន)ំ្រតូវករ? 
 េតើអនកគិតថ អនកដៃទទទួលបនពត័ម៌នចបំចទ់ងំអស់ែដលពួកេគ្រតូវ

ករ េដើមបអីនុវត្តករងររបស់ពួកេគែដរឬេទ? 
 េតើមនខ្វះចេន្ល ះពត័ម៌នេនកនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិែដរឬេទ? េតើអ្វីខ្លះ? 

េតើកែន្លងǁែដលខ្វះខតពត័ម៌ន ឬមនិបនផ្តល់ទនេ់ពលេវǎ? 
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 េតើពត័ម៌ន្របេភទǁខ្លះែដលគួរែចករែំលក? 
 េតើពត័ម៌នǁខ្លះែដលមនិគួរែចករែំលក? 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញអំពីǒរៈសំខនៃ់នលំហូរពត័ម៌ន និងពិភកǜ 

០៩:៣០ ស្រមក 
១០:០០ កិចចសហករ 

ៃផទកនុង 
 េតើកិចចសហករៃផទកនុងមនអតថនយ័ដូចេម្តច? 
 េតើអនក្រតូវេធ្វើកិចចសហករជមយួអនកǁកនុងǒថ បន័របស់អនក?  
 េតើនឹងមនអ្វីេកើតេឡើង េបើអនកមនិសហករគន េទវញិេទមក? 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញអំពីអតថនយ័ និងǒរៈសំខនៃ់នកិចចសហករ។ 

១០:៣០ យុទធǒ្រស្ត  ពិភកǜជ្រកុមបីនក ់៖ េតើយុទធǒ្រស្ត ឬសកមមភពចបំចអ់្វីខ្លះ កនុងករ
ែកលម្អករ្រប្រស័យទកទ់ង និងកិចចសហករៃផទកនុង ? 

 អនកស្រមបស្រមួល្របមូលគំនិតទងំអស់ និងសេងខប 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញអំពីយុទធǒ្រស្ត ឬសកមមភពកនុងករែកលម្អករ

្រប្រស័យទកទ់ង និងកិចចសហករ។  
១១:១៥ រលឹំកេឡើងវញិ 

និងបូកសរុប 
 េតើៃថងេនះេយើងបនេរៀនអ្វីខ្លះ? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលអនកបនចបǕ់រមមណ៍? 
 េតើមនសំណួរអ្វីខ្លះេទៀត? 
 អនកស្រមបស្រមួលេធ្វើករបូកសរុបខ្លីៗអំពីេមេរៀនេនះ 
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ơ. ŁũŪģŪ₤њŎĈ˝ с◦₣аĩĀ̋ ĖО₣  
ករ្រប្រស័យទកទ់ង គឺជករេផទរនូវករយល់ដឹងǂមរយៈករផ្ល ស់ប្តូរពត័ម៌ន ែដលដំេណើ រករេទ្វទិស

រǏងអនកផ្តល់ និងអនកទទួល។ ទងំអនកផ្តល់ និងអនកទទួល្រតូវយកចិត្តទុកƽក ់ ្រតូវបញជ ក ់ និង្រតូវេផទȣងផទ ត ់ នូវ
ករយល់ដឹងេទវញិេទមក។  

ករ្រប្រស័យទកទ់ងមនិល្អកនុងǒថ បន័ ឬរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ នឹងនឱំយ ៖ 
 មនករយល់ខុស 
 ខ្វះពត័ម៌នល្អៗស្រមបក់របំេពញេធ្វើករងរ 
 ថយចុះនូវភពេពញចិត្តរបស់បុគគលិកកនុងករបំេពញករងររបស់ខ្លួន 
 ថយចុះនូវលទធផលៃនករបំេពញករងររបស់ǒថ បន័ (រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ) ទងំមូល 
ករ្រប្រស័យទកទ់ងមនិល្អ ឬមនិមន្របសិទធភព បǁ្ត លឱយបុគគលិកមនិសបបយចិត្ត និងក្ល យជ

្របភពៃនទំនស់។ េបើអនកដឹកន ំឬបុគគលិកពំុǕចេលើកេឡើង ឬបង្ហ ញឱយបនចបស់ǎស់នូវគំនិតេយបល់ និង
ត្រមូវកររបស់ខ្លួន េនះបǁ្ត លឱយǒថ បន័ពំុǕចបំេពញករងរបនេទǂមត្រមូវកររបស់ខ្លួនេឡើយ។  

ផល្របេយជនៃ៍នករ្រប្រស័យទកទ់ង្របកបេƽយ្របសិទធភព ៖ 
 ្របសិនេបើអនកដឹកន ំ ឬអនកǁមន កែ់ដលមនពត័ម៌នស្រមបឱ់យអនកដៃទេ្របើ្របស់ Ǖចេធ្វើករ្រប

្រស័យទកទ់ង(ផ្តល់និងទទួល)យ៉ងចបស់ǎស់នូវគំនិត ឬពត័ម៌នទងំេនះជមយួអនកេ្រកមឱǏទ 
េពលេនះអនកេ្រកមឱǏទនឹងកនែ់តខិតខំ្របឹងែ្របងនូវករបំេពញករងររបស់ខ្លួន។  

 ែបបបទ្រគប្់រគងល្អ ្រពមទងំមនវធីិǒ្រស្ត្រប្រស័យទកទ់ង្របកបេƽយវជិជមន ធនថ បុគគលិក
នឹងមនករយល់ដឹងអំពីគន េទវញិេទ េហើយកែន្លងេធ្វើករងរកនែ់តមន្របសិទធភព។ ្របករេនះ
Ǖចេកើតមនេឡើងបនǂមរយៈករបេងកើតឱយមនករ្រប្រស័យទកទ់ងល្អ។ 

 ករ្រប្រស័យទក់ទង្របកបេƽយ្របសិទធភពេនកនុងកែន្លងេធ្វើករ េធ្វើឱយបុគគលិកយល់ដឹងយ៉ង 
ចបស់ǎស់អំពីអ្វីែដលត្រមូវឱយខ្លួនេធ្វើ។ ដូេចនះǒថ បន័្រតូវបេងកើតឱយមនែបបបទឬយុទធǒ្រស្តៃនករ
្រប្រស័យទក់ទងដ៏ល្អមួយ េដើមបឱីយករបំេពញករងររបស់បុគគលិកមន ក់ៗ និងǒថ ប័នទំងមូល
ទទួលលទធផល្របកបេƽយ្របសិទធភព។ 

 

Ư. Ųе΅РũĮњĳхŌĕаĩĀ̋ ĖО₣  
ផល្របេយជនៃ៍នលំហូរពត័ម៌នល្អ ៖ 
 បុគគលិកមន ក់ៗ ទទួលបនពត័ម៌នេពញេលញ ែដលនឱំយមនករេកើនេឡើងនូវករចូលរមួ និងភព

ជមច ស់របស់បុគគលិក។   
 ធនឱយមនករយល់ដឹងល្អអំពីេគលបំណង និងេគលេǮរបស់ǒថ បន័ែដល្រតូវសេ្រមចឱយបន។ 
 ធនឱយមនតម្ល ភព និងេលើកកមពស់ករេជឿទុកចិត្តគន កនុងចំេǁមបុគគលិក 
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 ករ្រគប្់រគងល្អ ៖ បុគគលិក ឬអនកដឹកន្ំរតូវករពត័ម៌នស្រមប ់៖ 
 ករពិេ្រគះេយបល់ ឬករពិចរǁបែនថម 
 ករǂមƽន្របកបេƽយ្របសិទធភពនូវករបំេពញករងររបស់ǒថ បន័ 
 ករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចឱយបន្រតឹម្រតូវ ែផនកǂមភស័្តុǂងដរ៏ងឹម ំ 
 ករេឆ្លើយតបេទនឹងល័កខខណ័្ឌ  ឬǒថ នភពែ្រប្របួល និងករអនុវត្តសកមមភពឱយសម្រសបេទ

នឹងǒថ នភពេនះ 
 ករេរៀនសូ្រតរបស់បុគគលិក េƽយមនករគ្ំរទគន េទវញិេទមក 
 ករេធ្វើរបយករណ៍ជូនអនកពកព់ន័ធនន េƽយមនពត័ម៌នជកǎ់ក ់ 

 ǒថ បន័មយួមន្របសិទធភព េនេពលែដល ៖  
 ǒថ បន័េនះេ្របើ្របស់ពត័ម៌ន និងចបយ់កឱកសេដើមបបីេងកើនចំេណះដឹងពីពត័ម៌នទងំេនះ  
 ǒថ បន័េនះែកលម្អគុណភពករងរ ែផនកǂមពត័ម៌នែដលល្ៗអ  និងǂមេពលេវǎ  
 ្រគបបុ់គគលិកទងំអស់របស់ǒថ បន័េនះមនពត័ម៌ន កនុងករេ្របើ្របស់សមតថភពរបស់ខ្លួនេន

ក្រមតិអតិបរមេដើមបសីេ្រមចេគលបំណង និងេបសកកមម។  
 

ư. ˝ ЊşĆ₤΅ŁũаĩĀ̋ ĖО₣ 
កិចចសហករ គឺសំេǮេទេលើករ្រប្រស័យទកទ់ងល្អ និងមនតុលយភពរǏងបុគគលិកបុរស និង្រស្តីេន

កនុងករយិល័យ ឬទីចតក់រ និងកិចចសហកររǏងករយិល័យ និងទីចតក់រននេនកនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកម
ជតិមយួ។ 

ផល្របេយជនៃ៍នកិចចសហករៃផទកនុងល្អ គឺ ៖ 
 េធ្វើឱយǒថ បន័សេ្រមចបននូវលទធផលនន្របកបេƽយេជគជយ័ 
 នមំកនូវករខិតខំរមួគន េនកនុងǒថ បន័ ែដលេធ្វើឱយមនឥទធិពលធំេធងកនុងករសេ្រមចបននូវេគល

បំណងទូេទរបស់ខ្លួន 
 បំេពញនូវភពខ្វះចេន្ល ះននែដលនឱំយǍងំសទះដល់ករងរ ៖ ǂមរយៈករ្រប្រស័យទកទ់ងៃផទកនុង

Ǖច្របមូលបនគំនិតេយបល់នន និងបេងកើនករគ្ំរទននស្រមបស់កមមភពជកǎ់ក ់
 បេងកើននូវកិចចសហករ ករ្រប្រស័យទកទ់ង និងករស្រមបស្រមួលល្អ កនុងករបំេពញករងររបស់

បុគគលិក 
 េធ្វើឱយǒថ ប័នអនុវត្តវធីិǒ្រស្តែដលមនករឯកភពឬករស្រមបស្រមួល េដើមបេីƽះ្រǒយបញ្ហ

្របឈមនន  
 ព្រងឹងដល់េគលនេយបយ និងនីតិវធីិៃផទកនុងនន  
 ចំǁយេពលេវǎតិចកនុងករសេ្រមចបននូវលទធផលមយួដូចគន  
 ជួយ ស្រមបស្រមួលកនុងករេរៀបចំបុគគលិកេទǂមកែន្លងននេនកនុងǒថ បន័ ែដលពួកេគǕចចូល

រមួចំែណកដល់ករងរ្របកបេƽយ្របសិទធភព 
 បេងកើនឱកសកនុងករទទួលបននូវករគ្ំរទ ករកǒង្រកុម និងករេរៀនសូ្រតពីគន េទវញិេទមក។  
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̉. ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ ι₤˝ņŊļĮЮřЧņġБЮŲЧ˝˝ņį₤сŁũŪģŪ₤њŎĈ˝ с◦₣ ĕЊ₣Ųе΅РũĮњĳхŌĕаĩĀ̋ ĖО₣ 
 អនកដឹកន ំ ្រតូវធនឱយមនែបបបទឬរេបៀបៃនករ្រប្រស័យទកទ់ងមយួ ែដលមនលកខណៈវជិជមន 

និងមន្របសិទធភព។ ករ្រប្រស័យទកទ់ងែបបេនះǕចេធ្វើបន ǂមរយៈករអនុវត្ត និងករសេងកត
ជបន្តបនទ ប ់ េទេលើករេឆ្លើយតបរបស់អនកេ្រកមឱǏទ េនេពលពួកេគទទួលករ្រប្រស័យទកទ់ង
ពីអនកដឹកន។ំ  

 ្របសិនេបើបុគគលិកយល់ដឹងអំពីǒថ នភពៃនករ្របឈមចបស់ ពួកេគ្រតូវេធ្វើករ្រប្រស័យទកទ់ងអំពី
ដំេǁះ្រǒយរបស់ខ្លួនចំេពះករ្របឈមេនះេទដល់អនកដឹកន ំ េដើមបចីតវ់ធិនករេƽះ្រǒយ
បញ្ហ  ឬករ្របឈមេនះ។  

 បរយិកសេនកនុងǒថ បន័្រតូវមនភពអំេǁយផល ស្រមបក់រ្រប្រស័យទកទ់ង្របកបេƽយ
្របសិទធភព។ េនកនុងǒថ នភពេនះ បុគគលិកមនទំនកទំ់នងល្អជមយួអនកដឹកន ំ និងទទួលǒគ ល់
អំពីǒរៈសំខនៃ់នករ្រប្រស័យទកទ់ង គឺស្រមបបុ់គគលិកមន ក់ៗ  និងស្រមបǒ់ថ បន័ទងំមូល។ 

 ករ្រប្រស័យទកទ់ង ្រតូវមនដំេណើ រករេទ្វទិស បុគគលិកមនិ្រគនែ់តជអនកǒ្ត បដ់ល៏្អប៉ុេǁ្ណ ះេទ 
ប៉ុែន្ត្រតូវបនផ្តល់ឱកសេƽយេសរកីនុងករសួរសំណួរ ករពិភកǜ និងករបេញចញគំនិតេយបល់
របស់ខ្លួន។  

 យន្តករផ្តល់េយបល់្រតឡប ់និងករែចករែំលកបទពិេǒធនល៍្ៗអ ជលកខណៈៃផទកនុង ្រតូវបញចូ លជ
ែផនកមយួៃនករបំេពញករងររបស់ǒថ បន័ និង្របពន័ធǏយតៃម្លៃផទកនុងរបស់ǒថ បន័។ 

 ករកǒងទំនុកចិត្តគន  ៖ ករេលើកកមពស់ឱយមនបរយិកសល្អមយួ ែដលǕចេធ្វើឱយមនករែចក
រែំលក និងករផ្តល់េយបល់្រតឡបេ់នកនុងǒថ បន័។ 

 ករអនុវត្ត្របជំុ្របចែំខជមយួអនក្រគប្់រគងផទ ល់ម្តងមន ក់ៗ ។ 
 ករបេងកើតឱយមន្របពន័ធ្រគប្់រគងពត័ម៌នសម្រសបមយួ េƽយមនករសេងខបពត័ម៌នស្រមបក់រ

េធ្វើេសចត្តីសេ្រមចចិត្តឱយបន្របេសើរ ឬករបេងកើតយុទធǒ្រស្តៃនករ្រប្រស័យទកទ់ងៃផទកនុងរបស់
ខ្លួនផទ ល់។  

 ករបេងកើតឱយមន និងករេ្របើ្របស់វធីិǒ្រស្តៃនករ្រប្រស័យទកទ់ង ែដលផ្តល់លទធផលល្អ ៖  
 ករជួបផទ ល់ ឬអន្តរកមមផទ ល់ (ផ្លូវករ និងេ្រកផ្លូវករ) 
 របយករណ៍ អីុែមល៉ សំបុ្រត លិខិតែណន ំ 
 ទំនកទំ់នងǂមទូរស័ពទ្របកបេƽយ្របសិទធភព 
 ្របពន័ធ្រគប្់រគងចំេណះដឹង  
 ្របអបសំ់បុ្រត។ល។ 

 ករឆ្លុះបញច ំង និងករេរៀនសូ្រតអន្តរែផនក ឬករយិល័យ (រមួទងំអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័)។ 
 ករេរៀបចំ និងអនុវត្តគេ្រមងរមួគន ។ 
 ករអនុវត្តកិចចកររមួគន  (ករងរជកǎ់ក ់្រពឹត្តិករណ៍។ល។) 
 ករេរៀបចំសននិសីទ ឬសននិបតៃផទកនុង្របចឆំន  ំឬពីរឆន មំ្តង  
 សកមមភពសងគម ឬេ្រកផ្លូវករនន ដូចជករេរៀបចំអបអរǒទរ្រពឹត្តិករណ៍សំខន់ៗ នន។ 
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̣. ◦еĜ˝ с◦еĕ₣аĩĀ̋ ĖО₣ 
Ų˝ š‗к ι₤Ŕň аĕ◦еĜ с̋◦еĕ₣ŁũİũЯřŲŲΔ ៖ 
 ករេជឿទុកចិត្តគន   
 Ǖកបបកិរយិល្អ 
 ករេប្តជញ ចិត្ត 
 ករេគរពគន េទវញិេទមក 
 េម្រតីភព 
 ករអតធ់មត ់និងជួយ យកǕǒ 
 ករ្រប្រស័យទកទ់ងល្អ 
 អពយ្រកិត និងយុត្តិធម ៌
 ករយល់ពីគន េទវញិេទមក 
 ករគិតពីគន េទវញិេទមក មនិែមនគិតែតខ្លួនឯងប៉ុេǁ្ណ ះេទ 
 ករែបងែចកករងរ និងករទទួលខុស្រតូវ្របកបេƽយយុត្តិធម ៌ែផ្អកǂមសមតថភព 
 ករេគរព្របៃពណី វបបធម ៌និងǒសន និងករយកចិត្តទុកƽកេ់យនឌរ័ 
 ករ្របឹកǜេទវញិេទមក  មនិេធ្វើករសនមត 
 ភពេទៀង្រតង ់
 ភពេǒម ះ្រតង ់
 ǒម រតី្រកុម 
 ករ្រប្រពឹត្តចំេពះបុរស និង្រស្តីេƽយសមភព 
 ករមនិេរ ើសេអើង 
 េគលបំណងរមួ 
 ករែថរកǜ និងករជួយ គ្ំរទគន  
 ករមនិនិយយេដើមគន  
 ករេលើកទឹកចិត្តគន េទវញិេទមក 
កំណតស់មគ ល់ ៖ ចំណុចែដលគូសពីេ្រកមជចំណុចែដលសំខនបំ់ផុត។ 

 

Ų˝ š‗к ι₤Ŕň аĕ◦еĜ с̋◦еĕ₣ŁũİũЯřŲЮŠ⅝Ŏ ៖ 
 ករ្រចែណនឈន នីសគន  
 គម នករយល់ពីគន េទវញិេទមក 
 ករអះǕង និងករ្របែកកយកឈនះេរៀងៗខ្លួន 
 ករសងសឹក 
 ករ្រប្រស័យទកទ់ងមនិល្អ 
 គម នភពអតធ់មត ់
 គម នជំេនឿចិត្តេលើគន េទវញិេទមក 
 មនិេគរពគន េទវញិេទមក 
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 មនិពិចរǁអំពីគន េទវញិេទមក 
 ករ្រប្រពឹត្តចំេពះបុគគលិកពំុមនសមភព 
 កំហឹង 
 Ǖរមមណ៍េឆវឆវ 
 Ǖកបបកិរយិចុះញ៉ម 
 មនិទុកចិត្តគន  
 មនិសហករគន  
 មនិពិេ្រគះេយបល់្រតឡប ់
 មនិ្របឹកǜេយបល់  
 ករងរមនិេទមុខ 
 េសចក្តីេǎភលន ់
 

ЮŲЧ₤ĮБЮĕйЮ◦Ьĳ ļÐ БĈ е₣Β₤сЯĳ₣Яĳ ៖ 
 េធ្វើឱយមនករ្របឈមƽកគ់ន  
 មនិេជឿគន េទវញិេទមក 
 និយយេដើម និងចបកំ់ហុសគន  
 មនិចងេ់ឃើញគន េទវញិេទមក 
 េជឿេលើេរឿងǕ្រកកេ់ƽយមនិបនពិចរǁ 
 ្របកួតគន េទវញិេទមក 
 ស្តីបេនទ សគន េទវញិេទមក 
 កចƽកគ់ន េទវញិេទមក 
 ឈបជួ់យ គន  
 ែលងមនចំǁបǕ់រមមណ៍នឹងករងរ 
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េគលេǮ េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេនះ  សិកខ កមនឹងបន ៖ 
 កំណតអំ់ពីបញ្ហ នន ែដលជះឥទធិពលេលើករ្រប្រស័យទកទ់ង និងកិចចសហករៃផទកនុង 

េនកនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។ 
 បេងកើតនូវកររពឹំងទុកននស្រមបេ់ធ្វើករជមយួគន បនល្អ។ 
 ពិភកǜ និង្រពមេ្រពȣងេលើវធីិǒ្រស្តេដើមបេីƽះ្រǒយបញ្ហ មយួចំនួន។ 

រយៈេពល  ១ៃថង  
កំណតស់មគ ល់ មុនេពលសិកខ ǒǎ ្រតូវេធ្វើករប៉ន្់របមណឬករǒទ បសទងតូ់ចមយួ ទកទ់ងនឹងបញ្ហ ៃនករ

្រប្រស័យទកទ់ង និងកិចចសហករ េƽយអនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមមន ក់ៗ បំេពញ
បញជ ីសំណួរខ្លីមយួ (ចេម្លើយនឹង្រតូវរកǜជករសមង ត)់។  

 

 

řеЮ‗ЧũŁũ₤ЊŁš⅜ŵ ៖  
១. កិចចចបេ់ផ្តើមសិកខ ǒǎ 

 បង្ហ ញអំពីេគលេǮសិកខ ǒǎ 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញបញជ ីបញ្ហ ននែដលជះឥទធិពលេលើករ្រប្រស័យទកទ់ង និងកិចចសហករ 

ែដល្របមូលបនពីករប៉ន្់របមណ។ 
 

២.  បញ្ហ ននែដលជះឥទធពិលេលើករ្រប្រស័យទកទ់ង និងកិចចសហករ 
 ែបងែចកសិកខ កមជ្រកុមេទǂមែផនក ឬករយិល័យរបស់ខ្លួន េហើយ្រកុមនីមយួៗពិភកǜេទេលើ 

បញ្ហ ននែដលមនកនុងបញជ ី។ ្រកុមនីមយួៗǕចេសនើផ្ល ស់ប្តូរ (ែកស្រមួល លុបេចល ឬបែនថម)។ 
 ្រកុមនីមយួៗ Ǎយករណ៍អំពីលទធផលរបស់ខ្លួន។ បនទ បម់ក អនកស្រមបស្រមួលេធ្វើករស្រមួលករ 

ពិភកǜកនុង្រកុមធំ េដើមប្ីរពមេ្រពȣងេទេលើបញ្ហ សំខន់ៗ ចំនួន៥-៦ ែដលទកទ់ងនឹងកិចចសហករ 
និងករ្រប្រស័យទកទ់ងៃផទកនុងស្រមបក់រពិភកǜបន្តេទៀត។ 

 

៣. ករេរៀបចំករេឆ្លើយតបេដើមបេីƽះ្រǒយបញ្ហ  
 អនកស្រមបស្រមួលែបងែចកសិកខ កមជ្រកុមចំនួន៣ ឬ៦្រកុម ែដលមកពីែផនកឬករយិល័យេផƞងៗ

គន ។ ្រកុមនីមយួៗយកបញ្ហ មយួ ឬពីរែដលបនឯកភពខងេលើ មកពិភកǜ ៖ ជកែ់ស្តង េតើអនក
មនសំណូរពរ ឬអនុǒសនអ៍្វខី្លះេដើមបេីƽះ្រǒយបញ្ហ េនះ?  

 បនទ បម់ក ្រកុមនីមយួៗǍយករណ៍លទធផលរបស់ខ្លួនដល់្រកុមធំ។ ្រកុមដៃទេទៀតជួយ ផ្តល់េយបល់
បែនថមេទេលើដំេǁះ្រǒយែដលបនេលើក។ លទធផលៃនករពិភកǜេនះ ្រតូវឯកភពគន េទេលើ
ដំេǁះ្រǒយែដលបនេលើកេឡើង េហើយបនទ បម់ក ្រតូវបេងកើតែផនករសកមមភពខ្លីមយួ េដើមបី
អនុវត្តដំេǁះ្រǒយទងំេនះ។ 
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៤.  ករបេងកើតនូវកររពឹំងទុក និងកររមួចំែណកស្រមបេ់ធ្វើករជមយួគន  
 សិកខ កមេនǂមែផនក ឬករយិល័យនីមួយៗ ពិភកǜអំពីកររពឹំងទុក និងកររួមចំែណកនន 

េទǂមសំណួរខងេ្រកម ៖   
េដើមបេីធ្វើករជមយួគន ឱយមន្របសិទធភព ៖ 
 េតើអនករពឹំងឱយបុគគលិកេនែផនក ឬករយិល័យដៃទេទៀតេធ្វើអ្វខី្លះ? 
 េតើអនកគួរេធ្វើអ្វខី្លះបែនថមេទៀត េដើមបរីមួចំែណកកនុងករែកលម្អកិចចសហករៃផទកនុង?  

 ្រកុមǂមែផនក ឬករយិល័យនីមយួៗបង្ហ ញលទធផលរបស់ខ្លួនដល់្រកុមធំ។ ្រកុមដៃទេទៀតជួយ ផ្តល់
េយបល់ ឬសួរ ្របសិនេបើខ្លួនមនǕរមមណ៍ថ កររពឹំងទុកទងំេនះមនិមនភពជកែ់ស្តង និងមនិ
Ǖចសេ្រមចបន។  

៥. ជំǓនបន្តបនទ ប ់និងករបូកសរុប 
 អនកស្រមបស្រមួលសេងខបអំពីករឯកភពសំខន់ៗ  និងេរៀបចំែផនករស្រមបជំ់Ǔនបនទ ប។់ 
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ЮýŲЮţ ៖ 
េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេនះ  សិកខ កមនឹងបន ៖ 
 យល់ដឹងអំពីេគលេǮៃនករ្របជំុេនកនុង និងេនេ្រករដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
 យល់ដឹងអំពីដំេណើ រករ្របជំុ្របកបេƽយ្របសិទធភព 
 យល់ចបស់អំពីទ្រមងរ់េបៀបរǏរៈ និងទ្រមងកំ់ណតេ់ហតុៃនករ្របជំុ 

ũŎкЮĮŲ ៖ ៤េម៉ង 

 ŷЋĊБ⅜ū₤ŉ ៖ ករបង្ហ ញែដលមនអន្តរកមម 

řеЮ‗ЧũŁũ ៖  
 េរៀបចំបទបង្ហ ញǂមកមមវធីិ PowerPoint ឬជ្រកƽសផទ ងំធំ  
 េធ្វើបទបង្ហ ញែដលមនអន្តរកមម (សំណួរ ចេម្លើយ និងពិភកǜ) 
 ផ្តល់ឱកសកនុងករពិភកǜ និងជែជកែវកែញក ។ 

 

ŌĳЊŁаĕĠ◦ĠİΆ ŀ 
 និយមនយ័ៃនករ្របជំុ 
 េគលេǮៃនករ្របជំុ 
 ែផនករស្រមបក់រ្របជំុ 
 ករេរៀបចំកិចច្របជំុ  
 ដំេណើ រករ្របជំុ្របកបេƽយ្របសិទធភព 
 តួនទីរបស់្របធនអងគ្របជំុ 
 ទ្រមងៃ់នរេបៀបǏរៈ្របជំុ 
 ទ្រមងៃ់នកំណតេ់ហតុ្របជំុ 
 ទ្រមងស់្រមបǍ់យករណ៍េនកនុងកិចច្របជំុ 
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ΧĠ˝ũ‗ч ư.̣.ơ 
υ˝⅜ũЮņЮũЬĕ₤ŉБĮБ 

ŁũЮũЬĠşе Њ̋şĆŪĠĄНеаĩĀ̋ ĖО₣ŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ 
ǒ្ល យទី១

ŁũŪĠĄНе ៖ 
គឺជដំេណើ រករៃនករជួបគន ជផ្លូវករ ឬមនិផ្លូវករៃនមនុសƞមយួ្រកុម ស្រមបេ់គលេǮជកǎ់កម់យួ។ 
 

ЮýŲЮţаĕ˝ ЊşĆŪĠĄНе ÐЙЮřЧņġБ ៖ 
 ែចករែំលកពត័ម៌ន 
 ្របឹកǜេយបល់ជមយួអនកពកព់ន័ធ 
 េធ្វើេសចក្តីសេ្រមច។ 

 

ǒ្ល យទី២
Ų˝ š‗каĕ˝ ЊşĆŪĠĄНе ៖ 

 េបើអនកមនតំែណងកនែ់តខពស់ អនក្រតូវចូលរមួកិចច្របជំុកនែ់តេ្រចើន។ 
 ករ្របជំុែដលមន្របសិទធភព ត្រមូវឱយមនករេ្រគងទុក ករេ្រតȣមេរៀបចំ និងករចតែ់ចងឱយបនល្អ។ 
 ករ្របជំុមយួែដល្រប្រពឹត្តិេទបនល្អ ្រតូវសេ្រមចឱយបននូវេគលេǮជកǎ់កម់យួ។ 
 ករ្របជំុែដល្រប្រពឹត្តិេទមនិបនល្អ នឹងខតបងេ់ពលេវǎ និងសេ្រមចបនលទធផលតិចតួច។ 
 ត្រមូវឱយមនករចតǂ់ងំអនកទទួលខុស្រតូវស្រមបេ់រៀបចំែផនករ្របជំុ និងដំេណើ រករ្របជំុ។ 

 

ǒ្ល យទី៣
řеЮ‗ЧũŁũЮĝ˝ ĖО₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣˝ ЊşĆŪĠĄНеŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ 

ក). េរៀបចំែផនករ្របជំុឱយបនសម្រសប 
ខ). េរៀបចំចតែ់ចងកិចច្របជំុឱយបនល្អ 
គ). ដំេណើ រករ្របជំុ្របកបេƽយ្របសិទធភព 

 

ǒ្ល យទី៤
˝). ЮũЬĠşеЯĩĕŁũŪĠĄНеόŏģĕ₤ņŪ₤Ġ 

 េតើករ្របជំុេនះមនេគលេǮអ្វី? 
 េតើមនវធីិេផƞងែដលល្អជងេនះ េដើមបសីេ្រមចេគលេǮេនះែដរឬេទ? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលនឹង្រតូវពិភកǜ? េតើលទធផលអ្វីខ្លះែដលរពឹំងទុកពីករ្របជំុេនះ? 
 េតើអនកǁខ្លះែដល្រតូវចូលរមួកនុងអងគ្របជំុេនះ? 
 េតើករ្របជំុេនះ្រតូវេរៀបចំេនកែន្លងǁ? 
 េតើករ្របជំុេនះ្រតូវេរៀបចំេនេពលǁ?  េតើចំǁយរយៈេពលប៉ុនម ន? 
 េតើករ្របជំុេនះនឹង្រប្រពឹត្តិេទយ៉ងដូចេម្តច? 
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ǒ្ល យទី៥
Š). ЮũЬĠşеČĳсЯş₣˝ ЊşĆŪĠĄНеόŏģĕŲΔ 

 ជូនដំណឹង ឬផƞព្វផǜយអំពីកលបរេិចឆទ េពលេវǎ ទីកែន្លង និងេគលេǮ្របជំុ 
 េធ្វើឱយ្របកដថ អនកែដល្រតូវចូលរមួ្របជំុទងំអស់ បនដឹងជមុនអំពីករ្របជំុេនះ 
 េរៀបចំបនទប្់របជំុ 
 េរៀបចំរេបៀបǏរៈ និងឯកǒរននែដល្រតូវករស្រមបក់រ្របជំុ 
 បញជ កឱ់យបនចបស់អំពីតួនទី (្របធនអងគ្របជំុ អនកកត្់រǂ អនកចូលរមួ។ល។) 

 

ǒ្ល យទី៦
ĳУĜ◦БũĠ₤сŪĠēĕΒ₣ ðŪĠĄНе 

 ធនថ ករ្របជំុចបេ់ផ្តើម និងបញចបǂ់មេពលេវǎកំណត ់ 
 ែបងែចកេពលេវǎស្រមបរ់េបៀបǏរៈនីមយួៗឱយបនសម្រសប និងេពលេវǎស្រមក 
 អេញជ ើញអនកចូលរមួទងំអស់ឱយែណនអំំពីខ្លួនឯង  
 ស្រមបស្រមួលអនកចូលរមួទងំអស់ឱយេផ្ត តេទេលើរេបៀបǏរៈ មនិនិយយេ្រក្របធនបទ 
 េលើកទឹកចិត្ត និងផ្តល់ឱកសេសមើគន ដល់អនកចូលរមួឱយបេញចញមតិេយបល់ និងធនថ អនកែដលមនករ

ខម ស់េអៀនេ្រចើន ឬអនកភគតិច (ដូចជ្រស្តី) បនចូលរមួបេញចញមតិេយបល់  
 េចៀសǏងកំុឱយមនអនក ឬ្រកុមែដល្រគបដណ្ត បអ់ងគ្របជំុ (និយយេ្រចើនេពក) 
 សេងខបេយបល់ និងេសចក្តីសេ្រមចរបស់អងគ្របជំុ 
 ដឹកនកំរពិភកǜ និងឯកភពេទេលើសកមមភព និងអនកទទួលខុស្រតូវស្រមបស់កមមភពនីមយួៗ។

 

ǒ្ល យទី៧
Ð). řеЮ‗ЧũŁũŪĠĄНеŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ 

ņНĕЮĮŲŪĠĄНе ៖ 
 ពិនិតយេមើលរេបៀបǏរៈ និងផ្តល់េយបល់ែដលពកព់ន័ធននដល់្របធនអងគ្របជំុ 
 េ្រតȣមលកខណៈឱយរចួជេ្រសចេដើមបចីបេ់ផ្តើមកិចច្របជំុǂមេពលកំណត ់ 
 Ǖនឯកǒរចបំចន់ន ឬេ្រតȣមលកខណៈេលើករងរេផƞងៗ (េបើមន) 
 ជូនដំណឹងដល់អនកដៃទែដលពកព់ន័ធនឹងកិចច្របជំុ 

 

˝ Ė О₣ЮĮŲŪĠĄНе ៖ 
 េគរពវនិយ័ៃផទកនុងៃនកិចច្របជំុែដលបនឯកភព  
 Ǎយករណ៍អំពីសកមមភពរបស់អនក 
 រមួចំែណកផ្តល់គំនិត េយបល់ និងចំេណះដឹងរបស់អនក 
 សួរសំណួរបំភ្ល ឺឬសួរបញជ ក ់
 ǒ្ត ប ់និងពនយល់ 
 េគរពមតិេយបល់របស់អនកចូលរមួ 
 កត្់រǂនូវចំណុចសំខន់ៗ  



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 349 

ЮŪŁŎЮĮŲŪĠĄНе 
 សរេសរេសចក្តី្រពងកំណតេ់ហតុ 
 េផញើេសចក្តី្រពងកំណតេ់ហតុជូនសមជិកអងគ្របជំុទងំអស់េដើមបផី្តល់េយបល់  
 ែកស្រមួលបញចបកំ់ណតេ់ហតុ  និងេផញើជូនអនកពកព់ន័ធ។

 

ǒ្ល យទី៨
ĄеĜŀ₤ŪņĠ₤ŪņФŲďņРŲŢť ĕ₤ŪŌĠсřеЮ‗ЧũŁũŪĠĄНеόŏŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ 

Łũ₤Уũ₤е‗Уũ 
 សួរសំណួរេបើក េដើមបទីទួលបនចេម្លើយេ្រចើនពីអនកចូលរមួ 
 សំណួរេបើក ជួយ នឱំយមនករជែជក និងករចូលរមួ 
 ម្តងមក ល សួរសំណួរបិទ (បទ/េទ) េដើមបតី្រមងទិ់សដល់ករពិភកǜ 

 

Łũ⅜ŉ Ġс ĕЊ₣ŁũĠũŪĠЮŗÐ 
 ករនិយយេឡើងវញិនូវអ្វីែដលអនកដៃទបននិយយេƽយេ្របើពកយេពចនរ៍បស់អនកផទ ល់  
 វធីិែដល្របេសើរបំផុតចំេពះករបរ្របេយគ គឺ្រតូវǒ្ត បយ៉់ងយកចិត្តទុកƽកបំ់ផុតចំេពះអ្វីៗែដលអនក

ដៃទកំពុងនិយយ 
 ករបរ្របេយគ ធននូវភព្រតឹម្រតូវៃនǒរ(សំដី)ែដលបនផ្តល់។ 

 

Łũ₤Ю₣ šĠ 
 ករដក្រសងយ់កគំនិត តួេលខ ឬទិនននយ័សំខន់ៗ ទងំអស់ 
 ករបេងកើតមូលƽ្ឋ ន្រគឹះស្រមបក់រពិភកǜបែនថម ពិនិតយេទេលើអ្វីែដលបនពិភកǜ ឬពិនិតយេផទȣងផទ ត ់

នូវអ្វីែដលបន្រពមេ្រពȣង 
 

ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ 
 ករេលើកទឹកចិត្តអនកចូលរមួឱយនិយយឱយបនេ្រចើនអំពីǒថ នភព េƽយេ្របើភǒកយវកិរល្ៗអ  និងពកយ

ឬឃ្ល េលើកទឹកចិត្តគ្ំរទ។ 
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Ð еũРũЮĠЬĠǻũкŪĠĄНе 
(កបលលិខតិ)

Њ̋şĆŪĠĄНеŪ О̋ņ▫Ė с̋ŪÐĠсŪÐ₣ 
ៃថងទី......... ែខ.........ឆន .ំ............. 

3 
ũЮĠЬĠǻũк 

១. ពិនិតយេឡើងវញិេទេលើករ្របជំុេលើកមុន 
១.១. កំណតេ់ហតុ្របជំុេលីកមុន 
១.២. ǂមƽនេលីករអនុវត្តេសចក្តីសេ្រមចេពល្របជំុេលីកមុន 

២. ឯកភពេទេលើរេបៀបǏរៈ្របជំុេលើកេនះ 
២.១. រេបៀបǏរៈែដលមិនទនប់នេលីក េហយីចងƽ់ក់បែនថម 
២.២. រេបៀបǏរៈែដលមិនǕចពិភកǜកនុងអងគ្របជំុេនះបន  

៣. របយករណ៍សកមមភព * 
៣.១. អភិបល 
៣.២. អភិបលរង 
៣.៣. នយករដ្ឋបល 
៣.៤. ្របធនករយិល័យ ឬទីចត់ករ 

៤. ្របធនបទស្រមបក់រពិភកǜ 
៤.១. រចនសមពន័ធថមី 
៤.២. ករយិល័យេធ្វីករស្រមប្់រកុម្របឹកǜ 
៤.៣. ្របពន័ធ្រគប្់រគងថមី 
៤.៤. បញ្ហ សន្តិសុខ ជពិេសសចំេពះយុវតី 
៤.៤. េផƞងៗ 

៥. ្របធនបទស្រមបក់រផ្តល់ពត័ម៌ន 
៥.១. ចបប ់និងេសចក្តីែណនថំមីៗរបស់Ǎជរƽ្ឋ ភិបល 
៥.២. ទសƞនកិចចរបស់េភញȣវមកពីថន កជ់តិ 
៥.៣. អងគករមិនែមនរƽ្ឋ ភិបលថមមួីយកំពុង្របតិបត្តិករកនុងមូលƽ្ឋ ន 

៦. ករ្របជំុេលើកេ្រកយ 
 កលបរេិចឆទ 
 ទីកែន្លង 
 អនកកត្់រǂ 

* េដើមបចំីេណញេពលេវǎ សមជិកអងគ្របជំុគួរសរេសររបយករណ៍របស់ខ្លួន េហើយ្របគល់ជូនអនកកត្់រǂ។ 
កនុងេពល្របជំុ សមជិកគួរǍយករណ៍ែតចំណុចសំខន់ៗ ប៉ុេǁ្ណ ះ។ ǂមបទពិេǒធនក៍ន្លងមកបនបង្ហ ញឱយ
េឃើញថ ករ្របជំុមយួចំនួនមនិមន្របសិទធភព េ្រពះបនេ្របើ្របស់េពលេវǎេ្រចើនេពកេទេលើករǍយករណ៍ 
ជជងេទេលើករពិភកǜ ឬករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច។
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Ð еũР е̋‗ĳсЮ΅ĳНŪĠĄНе 
(កបលលិខតិ) 

Њ̋şĆŪĠĄНеŪ О̋ņ▫Ė с̋ŪÐĠсŪÐ₣ 
ៃថងទី......... ែខ.........ឆន .ំ............. 

3 
е̋‗ĳсЮ΅ĳН 

 អនកវត្តមន ៖ 
 អនកអវត្តមន ៖ 
 ្របធនអងគ្របជំុ ៖ 
 អនកកត្់រǂ ៖ 

១. ពិនិតយេឡើងវញិេទេលើករ្របជំុេលើកមុន 
១.១. កំណតេ់ហតុ្របជំុេលីកមុន 
១.២. ǂមƽនេលីករអនុវត្តេសចក្តីសេ្រមចេពល្របជំុេលីកមុន 

២. ឯកភពេទេលើរេបៀបǏរៈ្របជំុេលើកេនះ 
២.១. រេបៀបǏរៈែដលបនឯកភពស្រមប់ពិភកǜៃថងេនះ 
២.២. រេបៀបǏរៈែដល្រតូវេលីកេទពិភកǜេនេពល្របជំុេលីកេ្រកយ  

៣. របយករណ៍សកមមភព 
៣.១. អភិបល 
៣.២. អភិបលរង 
៣.៣. នយករដ្ឋបល 
៣.៤. ្របធនករយិល័យ ឬទីចត់ករ 

៤. ្របធនបទែដលបនពិភកǜ 
៤.១. ្របធនបទទី១ ៖............................. 

 ករពិភកǜ 
 េសចក្តីសេ្រមចែដលបនេធ្វី 
 សកមមភព្រតូវេធ្វី (និងអនកទទួលខុស្រតូវ) 

៥. ្របធនបទស្រមបក់រផ្តល់ពត័ម៌ន 
  
  

៦. ករ្របជំុេលើកេ្រកយ 
 កលបរេិចឆទ 
 ទីកែន្លង 
 អនកកត្់រǂ 
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ũģŎŁũ‗ч₤˝ņŊļĮ
₤ŪŌĠсŁũŪĠĄНеŪ О̋ņ▫Ė с̋ŪÐĠсŪÐ₣ 

ៃថងទី........ ែខ........... ឆន .ំ....... 
 

េឈម ះ ៖.................................................. មុខតំែណង ៖...................................................................... 
 

១. សកមមភពសំខន់ៗ ែដលបនអនុវត្ត 
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................

២. េជគជយ័សំខន់ៗ  
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................

៣. បញ្ហ ្របឈមសំខន់ៗ ែដលបនជួប្របទះ 
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................
 

ៃថងទី........ ែខ........... ឆន .ំ....... 
΅ĳ□ЮŲž 
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ũģŎŁũ‗чÐ‗кΒķЊģŲ₤ŪŌĠсŁũŪĠĄНеŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ 
ៃថងទី........ ែខ........... ឆន .ំ....... 

 

១. សកមមភពផ្តល់េសǏǒធរណៈ 
 េសǏ ក 
 េសǏ ខ 
 េសǏ គ 

២. សកមមភពអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 បញ្ហ បុគគលិក (រមួទងំបញ្ហ ពកព់ន័ធនឹងករបេងកីនចំនួនបុគគលិក្រស្តី) 
 ករអភិវឌƌសមតថភពបុគគលិក 
 ករយិល័យ និងសមភ រៈបរកិខ រ 
 ទសƞនកិចចផ្ល ស់ប្តូរបទពិេǒធន៍ 
 ករេរៀបចំ្របព័នធៃផទកនុង 
 ។ល។ 

៣. ǒថ នភពហរិញញ វតថុ 
 របយករណ៍ហរិញញវតថុ 
 បញ្ហ ថវកិ 
 ករេកៀរគរធនធន 

៤. សកមមភពសំខន់ៗ ែដលបនអនុវត្ត  
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 

៥. ករសននƽិ្ឋ ន 
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 

ៃថងទី........ ែខ........... ឆន .ំ....... 
ΒķЊģŲ 
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ЮýŲЮţ ៖ េនចុងបញចបៃ់នករឆ្លុះបញច ំងេនះ សិកខ កមនឹងបន ៖ 
 កំណត ់និងបញជ កច់បស់អំពីករ្របជំុេផƞងៗែដលបនេធ្វើសព្វៃថងេនកនុងរដ្ឋបលរបស់ខ្លួន 
 ឆ្លុះបញច ំងអំពី្របសិទធភពៃនករ្របជំុបចចុបបនន 
 កំណតស់កមមភពេដើមបែីកលម្អករ្របជំុេនេពលអនគត 

ũŎкЮĮŲ ៖ កន្លះៃថង  
řеЮ‗ЧũŁũ ៖ 
១.  អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញេគលេǮ   

 

២.  ករ្របជំុបចចុបបននេនកនុងǒថ បន័ 
 បំផុសគំនិត ៖ េតើសព្វៃថងមនករ្របជំុប៉ុនម នែដលេធ្វើេនកនុងǒថ បន័របស់អនក? អនកស្រមបស្រមួល

េសនើឱយសិកខ កមǍបក់រ្របជំុេផƞងៗ។ 
 េធ្វើករងរជៃដគូ ៖ អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមចបគូ់ែដលេនអងគុយជិតៗគន  រចួែចកǂǍង

ខងេ្រកមេនះឱយគូនីមយួៗបំេពញ ្រពមទងំពនយល់អំពីរេបៀបបំេពញǂǍងេនះ។  
េឈម ះៃនករ្របជំុ បំណង សមជិកចូលរមួ ភពញឹកញប់

១.   
២.   
៣.   

 ឆ្លុះបញច ំងេទេលើករ្របជំុែដលមន្រǒបេ់នកនុងǒថ បន័ ៖ 
 េតើរដ្ឋបលរបស់អនកបន្របជំុប៉ុនម នដង? 
 េតើករ្របជំុនីមយួៗមនេគលេǮចបស់ǎស់ែដរឬេទ? 
 េតើករ្របជំុទងំេនះបនកំណតក់លវភិគ និងបនដំេណើ រករǂមករេ្រគងទុកែដរឬេទ? 
 េតើមនេយបល់អ្វីបែនថមែដរឬេទ? 

៣.  ករប៉ន្់របមណ្របសិទធភពៃនករ្របជំុរបស់អនក 
 ែចកទ្រមងប៉់ន្់របមណ្របសិទធភព្របជំុដល់សិកខ កមនីមយួៗ េដើមបបំីេពញ  
 បូកសរុបពិនទុ  
 ពិភកǜកនុង្រកុមធំ ជពិេសសេផ្ត តករយកចិត្តចំេពះឃ្ល មនពិនទុទបៗ។ 

៤.  សកមមភពស្រមបក់រែកលម្អ 
 េធ្វើករងរ្រកុម៣នក ់៖ ្រកុមនីមយួៗកំណតស់កមមភពចំនួន២-៣ ស្រមបែ់កលម្អករ្របជំុេនេពល

អនគត។ សកមមភពទងំេនះǕចជករែកលម្អេលើដំេណើ រករ្របជំុ លំƽបលំ់េƽយៃនករ្របជំុ 
េគលេǮៃនករ្របជំុ និងករបែនថមឬបនថយចំនួនៃនករ្របជំុបចចុបបននទងំេនកនុង និងេ្រករដ្ឋបល
ថន កេ់្រកមជតិ។  

 Ǎយករណ៍ដល់្រកុមធំ និងរមួគន ពិភកǜអំពីវធីិែដលǕចអនុវត្តសំណូមពរទងំេនះបន។ 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 355 

◦Ūņ₣сģл ĕсŪĠŌ‗ŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũŪĠĄНеũĠ₤сũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ 
 

សូមគិតអំពីករ្របជំុននែដលអនកបនចូលរមួេនកនុងǒថ បន័របស់អនក។ សូមǕន និងគិតអំពីឃ្ល ខង
េ្រកម េហើយគូសសញញ  “” េនពីេ្រកមពិនទុǁមយួ ǂមជួរៃនឃ្ល នីមយួៗ ែដលអនកយល់ថ សម្រសបǂម
គំនិតរបស់អនកបំផុត។ 

ពិនទុ១ ៖ គម ន្របសិទធភព ពិនទុ២ ៖ ដូចជមន្របសិទធភពខ្លះែដរ ពិនទុ៣ ៖ មន្របសិទធភពជមធយម ពិនទុ
៤៖ មន្របសិទធភពខ្ល ងំ និងពិនទុ៥ ៖ មន្របសិទធភពខ្ល ងំបំផុត 

េតើករ្របជំុរបស់អនកមន្របសិទធភពក្រមតិǁ ? 

ឃ្ល  ពិនទុ 
1 2 3 4 5 

១. អេញជ ីញឱយចំអនកែដល្រតូវចូលរមួ្របជំុ      
២. បង្ហ ញេគលេǮចបស់ǎស់ និងជកǎ់កដ់ល់អនកចូលរមួ្របជំុ      
៣. អនកចូលរមួទងំអស់ដឹងចបស់អំពីរេបៀបǏរៈ្របជំុ េនេពលចបេ់ផ្តីម្របជំុ      
៤. េ្របី្របស់រេបៀបǏរៈស្រមបត់្រមង់ទិស្របជុំ      
៥. ចបេ់ផ្តីម និងបញចបក់រ្របជំុǂមេពលេវǎកំណត ់      
៦. េផ្ត តេលីេគលេǮ្របជំុ ៖ ែចករែំលកព័តម៌ន ពិេ្រគះេយបល់ ឬេធ្វីេសចក្តីសេ្រមច      
៧. េលីកទឹកចិត្តអនកែដលមនករខម ស់េអៀនេ្រចីន និងអនកតំǁងភគតិច ជពិេសស្រស្តី

ចូលរមួផ្តល់េយបល់ និងែចករែំលកករយល់េឃញីរបស់ខ្លួន 
     

៨. ្រគបគ់ន ចូលរមួយ៉ងសម្រសបេនកនុងអំឡុងេពល្របជំុ      
៩. េផ្ត តេទេលីករ្រពមេ្រពៀង និងករសេ្រមចេនកនុងអំឡុងេពល្របជំុ      
១០. េចៀសǏងមិនឱយអនកǁមន ក្់រគបដណ្ត បក់រ្របជំុ      
១១. មនភពរស់រេវកីរǏងករបំផុសគំនិត និងករេធ្វីេសចក្តីសេ្រមច      
១២. សេងខបអំពីករសេ្រមច និងករឯកភពននេនេពលចុងបញចបៃ់នករ្របជំុ      
១៣. ចតែ់ចងឱយមនករទទួលខុស្រតូវសកមមភពនីមួយៗ េនេពលចុងបញចប់ៃនករ្របជំុ      
១៤. ដំេណីរករ្របជំុ្របកបេƽយភពǒ្វ Ǔប ់លទធផលជែផ្លផក  និងអតថន័យ       
១៥. មនករែស្វងរកេយបល់េដីមបែីកលម្អករ្របជំុម្តងមក ល       
 
  



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 356 

ΧĠ˝ũ‗ч ư.̀.ơ 
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ЮýŲЮţ ៖ េនចុងបញចបៃ់នករឆ្លុះបញច ំងេនះ សិកខ កមនឹងបន ៖ 
 ពិនិតយេឡើងវញិ និងបរយិយអំពីសកមមភពរបស់ខ្លួនកន្លងមក (ឧទហរណ៍ ៦ែខកន្លងមក) 
 ឆ្លុះបញច ំងអំពីករងរ និងបទពិេǒធនសំ៍ខន់ៗ  (េជគជយ័ និងករ្របឈម) 
 ដក្រសងេ់មេរៀនសំខន់ៗ ពីបទពិេǒធនរ៍បស់ខ្លួន  
 េរៀបចំែផនករសកមមភព និងវធីិǒ្រស្តស្រមបេ់ពលអនគតកនុងករែកលម្អករអនុវត្ត និងព្រងឹង 

្របសិទធភពកនុងǒថ បន័។ 
ũŎкЮĮŲ ៖ ២ៃថង  
řеЮ‗ЧũŁũ ៖ 
១.   ជំǓនទី១ ៖  ករពិនិតយេឡើងវញិអំពីសកមមភពនន 

 បុគកលិកមន ក់ៗ មនេពល១៥នទីស្រមបគិ់តអំពីសកមមភព(ទងំបនេ្រគង និងមនិបនេ្រគងទុក) 
ែដលខ្លួនបនធ្វីកលពី៦ែខកន្លងមក។ គិតអំពីអ្វីៗែដលអនកបនេធ្វើផទ ល់ អ្វីៗែដលអនកបនេធ្វើជមយួ
្រកុមរបស់អនក អ្វីៗែដលអនកបនេធ្វើេនកនុងករយិល័យឬែផនករបស់អនក អ្វីៗែដលអនកបនេធ្វើជមយួ
អនក្រគប្់រគងឬបុគគលិករបស់អនក។ សូមគិតទងំសកមមភពពកព់ន័ធនឹងករងរសនូល សកមមភពអភវិឌƌន៍
បុគគលិក សកមមភពែដលេជគជយ័ និងសកមមភពែដលមនិេជគជយ័ (មនិចបំចវ់ភិគេទកនុងដំǁក់
កលេនះ)។ សូមកត្់រǂ និងេ្រជើសេរ ើសសកមមភពសំខនបំ់ផុតចំនួន២-៣ េដើមបែីចករែំលកជមយួ
អនកដៃទ 

 បុគគលិកមន ក់ៗ ែចករែំលកសកមមភពសំខនបំ់ផុតរបស់ខ្លួនដល់្រកុមឬករយិល័យ ៖ 
 បរយិយ្រពឹត្តិករណ៍ែដលបនេកើតេឡើងេនកនុងសកមមភពនីមយួៗឱយបនលម្អតិ ៖ េតើមនអ្វីខ្លះ

បនេកើតេឡើង? (បន ឬមនិបនេ្រគងទុក) 
 េតើអនក និងអនកពកព់ន័ធដៃទមនǕរមមណ៍ដូចេម្តចអំពីបទពិេǒធនេ៍នះ? 

 សមជិកមន ក់ៗ កនុង្រកុម្រតូវǍយករណ៍ឱយបនចបស់ េដើមបឱីយសមជិកដៃទេទៀតេនកនុង្រកុមបន 
យល់ចបស់។ េនកនុងេពលǍយករណ៍េនះ ្រតូវមនសមជិកមន កក់នុង្រកុម កត្់រǂេនេលើ្រកƽស
ផទ ងំធំ។ បនទ បពី់សមជិកទងំអស់បនែចករែំលករចួ ្រកុមនីមយួៗេធ្វើករពិភកǜ និងសេ្រមចេ្រជើស
េរ ើសយកសកមមភពសំខនបំ់ផុតចំនួន១-២ កនុងចំេǁមសកមមភពននែដលសមជិក្រកុមបន 
ផ្តល់ស្រមបេ់ធ្វើករឆ្លុះបញច ំងេនជំǓនបនទ ប។់ 

២.  ជំǓនទី២ ៖ ករឆ្លុះបញច ងំ 
 េធ្វើករេនកនុង្រកុមដែដល េƽយយកសកមមភពម្តងមយួៗ មកឆ្លុះបញច ំង ៖ 

 េតើែផនកǁខ្លះៃនសកមមភពែដលេធ្វើបនល្អ? េតើអ្វីខ្លះែដលដំេណើ រករេទបនល្អ? េតើអ្វីខ្លះ
ែដលល្អ? េតើអ្វីខ្លះែដលបនគ្ំរទដល់សកមមភពេនះ? េតើកǂ្ត អ្វីខ្លះែដលបនជួយ ?  

 េតើអ្វីខ្លះែដលេធ្វើមនិបនល្អ? េតើអ្វីខ្លះែដលដំេណើ រករេទខុស? េតើអ្វីខ្លះែដលមនិល្អ? េតើអ្វីខ្លះ
ែដលបនǍǍងំដល់សកមមភពេនះ? េតើកǂ្ត អ្វីខ្លះែដលជឧបសគគចំេពះសកមមភពេនះ? 
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៣.  ជំǓនទី៣ ៖ ករេរៀនសូ្រត 
 េធ្វើករេនកនុង្រកុមដែដល េƽយពិនិតយេមើលេឡើងវញិនូវលទធផលៃនករឆ្លុះបញច ំងែដលេទើបែតបន

េធ្វើ ៖ េតើអ្វីខ្លះែដលល្អ េតើករ្របឈមអ្វីខ្លះែដលអនកបនជួប និងមូលេហតុអ្វីខ្លះេនពីេ្រកយ។  
 ទញយកេមេរៀនបទពិេǒធន៍ពីករឆ្លុះបញច ំងេនះ ៖ Ǖចមនេមេរៀនបទពិេǒធន៍េលើសពីមួយ

ស្រមបស់កមមភពនីមយួៗ េហើយេមេរៀនបទពិេǒធនទ៍ងំេនះǕចវជិជមន ឬអវជិជមន។ េមេរៀន
បទពិេǒធនេ៍ទះវជិជមនក្តី ឬអវជិជមនក្តី សុទធែតមន្របេយជនស៍្រមបក់រែកលម្អករអនុវត្តជក់
ែស្តងនេពលអនគត។ 

 សំណួរសំខន់ៗ ស្រមបទ់ញយកេមេរៀនបទពិេǒធនម៍នដូចខងេ្រកម ៖ 
 េតើករសននិƽ្ឋ នរបស់អនកមនអ្វីខ្លះ?  
 េតើេមេរៀនបទពិេǒធនអ៍្វីខ្លះ ែដលអនកǕចេរៀនសូ្រតបន? 
 េតើអនកបនទទួលនូវេមេរៀនបទពិេǒធនប៍ែនថមអ្វីខ្លះ? 
 េតើអនកបនរកេឃើញអ្វីខ្លះថមី? 

៤. ជំǓនទី៤ ៖ ករេរៀបចំែផនករ 
 េធ្វើករេនកនុង្រកុមដែដល ៖ ្រកុមនីមយួៗកំណតស់កមមភព និងេរៀបចំែផនករសកមមភព េដើមបែីក

លម្អករអនុវត្តជកែ់ស្តង។ ករេរៀបចំែផនករេនះ្រតូវែផ្អកេលើេមេរៀនបទពិេǒធនែ៍ដលបនកំណត់
េនជំǓនទី៣។ េមេរៀនបទពិេǒធននី៍មយួៗ Ǖចមនសកមមភពេ្រចើនជងមយួ។ 

 សំណួរស្រមបក់រពិភកǜ ៖ េនេពលខងមុខ អនកនឹងជួបសកមមភព្រសេដៀងគន េនះេទៀត ៖  
 េតើអនកនឹងេធ្វើអ្វីខ្លះខុសពីេនះ? 
 េតើអនកនឹងប្តូរវធីិǒ្រស្តអនុវត្តសកមមភពេនះយ៉ងដូចេម្តច? 

 

៥.  ករែចករែំលកឆ្លង្រកុម  
 េនេពលេនះ សិកខ កមទងំអស់(ពី្រគប្់រកុមទងំអស់)ចូលរមួជមយួគន  េហើយ្រកុមនីមយួៗែចក

រែំលកអំពីលទធផលៃនករឆ្លុះបញច ំងរបស់ខ្លួន។ េគលេǮៃនករែចករែំលកឆ្លង្រកុមេនះ គឺេដើមបី
េលើកកមពស់ករេរៀនសូ្រតេនកនុងǒថ បន័ទងំមូល ករកǒងទំនកទំ់នង ករជ្រមបអំពីគន េទវញិ
េទមក ករេរៀនសូ្រតពីគន េទវញិេទមក និងករស្រមបស្រមួលសកមមភព។ 

 េដើមបចំីេណញេពលេវǎ ្រកុមនីមយួៗនឹងែចករែំលក និងពិភកǜែតេមេរៀនបទពិេǒធន ៍និងែផនករ
របស់ខ្លួនប៉ុេǁ្ណ ះ។ 
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ЯĩĖ̋ ◦Б̉  
ũşĜ₤ņįњĕċ ŪĠĮњĕċ ĕЊ₣ЮýŲĕЮŗģŎаĩĀ̋ ĖО₣ 

 

្របធនបទ 
លទធផលរពឹំងទុកៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ េនចុងបញចបៃ់ន

អន្តǍគមន ៍សិកខ កមនឹងបន ៖ 
វធីិǒ្រស្ត ឧបករណ៍ 

១.១. 
រចនសមពន័ធ 
និងគណេន
យយភព 

១. យល់ដឹងពីរចនសមពន័ធǒថ បន័ៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ៤.១.១ 
២. ពិនិតយេឡើងវញិ និងេធ្វើករផ្ល ស់ប្តូររចនសមពន័ធបចចុបបនន ករឆ្លុះបញច ំង ឬ ករ

ស្រមបស្រមួល 
៤.១.២ 

៣. បេងកើត្រកបខណ័្ឌ ករងរ និងបេងកើត្រកុមថន ក្់រគប្់រគង  ករស្រមបស្រមួល 
ឬករហ្វឹកហ្វឺន 

៤.១.៣ 

៤. បញជ កឱ់យបនចបស់អំពីតួនទី និងែកលម្អេសចក្តី
បរយិយករងរ 

ករស្រមបស្រមួល ៤.១.៤ 

១.២.  
្របពន័ធ េគល 
នេយបយ 
និងនីតិវធីិ
របស់ǒថ បន័ 

១. យល់ដឹងអំពី្របពន័ធ េគលនេយបយ និងនីតិវធីិរបស់ 
ǒថ បន័ និងǒរៈសំខន ់

ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ៤.២.១ 

២. ឆ្លុះបញច ំង និងកំណតស់កមមភពេដើមបបីេងកើតឬែកលម្អ 
្របពន័ធ និងេគលនេយបយែដលមន្រǒប ់

ករឆ្លុះបញច ំង ឬ ករ
ស្រមបស្រមួល 

៤.២.២ 

បញជ ក ់៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមនេ៍ផƞងេទៀតǕច្រតូវបនបញចូ លបែនថមេនកនុងបញជ ីេនះ។ 
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ΧĠ˝ũ‗ч ̉.ơ.ơ 
ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉБĮБũşĜ₤ņįњĕċаĕũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďតិ 

េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេនះ  សិកខ កមនឹងបន ៖ 
 យល់ដឹងអំពីនិយមនយ័ និងǒរៈសំខនៃ់នរចនសមពន័ធǒថ បន័របស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ  
 យល់ដឹងអំពីរចនសមពន័ធជមូលƽ្ឋ នៃនǒថ បន័ 
 េមើលេឃើញទិដ្ឋភពរមួៃនរចនសមពន័ធបចចុបបននៃនរដ្ឋបលរបស់ខ្លួន  
 យល់ដឹងអំពីតួនទី និងǕណត្តិៃនរចនសមពន័ធនីមយួៗេនកនុងរដ្ឋបលរបស់ខ្លួន  
 យល់ដឹងអំពីេសចក្តីបរយិយករងរ 
 បញជ កច់បស់អំពីតួនទីរបស់្រកុមថន ក្់រគប្់រគង ែដលǕចនឹងបនបេងកើតេឡើងេនកនុងរដ្ឋបល

ថន កេ់្រកមជតិ  
រយៈេពល ១ៃថង  
ដំេណើ រករ ៖ 
 

ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ
០៨:០០ កមមវធីិេបើក និង 

ករែណន ំ
 កមមវធីិេបើក  
 ពិនិតយកររពឹំងទុក 

 េតើចំេណះដឹងអ្វីខ្លះែដលអនករពឹំងថនឹងទទួលបនកនុងអំឡុងេពល៣ៃថង? 
 េតើអនកមនសំណួរសំខនអ់្វីខ្លះ? 

 ករែណនពីំេគលេǮ និងកលវភិគ 
 ករេរៀបចំវនិយ័ៃផទកនុងស្រមបវ់គគបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

០៨:៣០ សញញ ណៃន 
រចនសមពន័ធǒថ

បន័ 

 បំផុសគំនិតេនកនុង្រកុមធំ ៖ 
 េតើរចនសមពន័ធǒថ បន័ជអ្វី? 
 េតើរǏងេបសកកមម និងរចនសមពន័ធǒថ បន័ ្រតូវបេងកើតមយួǁមុន? េតើ

រចនសមពន័ធǁគ្ំរទរចនសមពន័ធǁ? 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញនិយមនយ័ៃនរចនសមពន័ធǒថ បន័  និងពនយល់អំពី

ទំនកទំ់នងរǏងេបសកកមម  កមមវធីិ  និងរចនសមពន័ធ ឬធនធន។ 
 េធ្វើករងរជគូ ៖ េតើនឹងមនអ្វីេកើតេឡើង េបើគម នរចនសមពន័ធǒថ បន័?។ គូ

នីមយួៗមនរយៈេពល២-៣នទីេដើមបពិីភកǜ  រចួǍយករណ៍អំពីលទធ
ផលរបស់ខ្លួនដល់្រកុមធំ។  

 អនកស្រមបស្រមួល្របមូល និងសេងខបគំនិតទំងេនះ េហើយបង្ហ ញអំពី 
ǒរៈសំខនៃ់នរចនសមពន័ធ។ 

 រចនសមពន័ធជមូលƽ្ឋ នរបស់ǒថ បន័ ៖ 
 េតើជទូេទǒថ បន័មយួ (រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ) មនែផនកអ្វីខ្លះ? 
 េតើែផនកនីមយួៗមនមុខងរអ្វីខ្លះ? 
អនកស្រមបស្រមួលគូសេលើក្ត រេខៀន និងពនយល់ពីសមសធតុជមូលƽ្ឋ ន
ៃនរចនសមពន័ធǒថ បន័។
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ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ
០៩:០០ រចនសមពន័ធ រដ្ឋ

បលថន កេ់្រកម
ជតិបចចុបបនន 

 អនកស្រមបស្រមួលេ្រជើសេរ ើសសិកខ កមសម័្រគចិត្តមន ក ់ ឱយគូសរចនសមពន័ធ 
បចចុបបននៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ែដលខ្លួនកំពុងបំេពញករងរ េហើយ
សិកខ កមដៃទេទៀតជួយ ផ្តល់េយបល់រហូតដល់គូសបនរចនសមពន័ធ។  

 អនកស្រមបស្រមួលេធ្វើករឆ្លុះបញច ំង ៖ 
 េតើរចនសមពន័ធេនះមនប៉ុនម នថន ក?់ 
 េតើរចនសមពន័ធេនះមនថន កតិ់ចេពក ឬេ្រចើនេពក? 
 េតើអនកǁǍយករណ៍ ឬមនគណេនយយភពេទអនកǁ? 
 េតើអនកǁ្រគប្់រគងេលើអនកǁ? 
 េតើែផនកេផƞងៗគន ៃនរចនសមពន័េធ្វើករជមយួគន ដូចេម្តច? 
 េតើករ្រប្រស័យទកទ់ងគន ទងំែខƞបេǁ្ត យ និងែខƞទទឹងដូចេម្តច?

០៩:៣០ ស្រមក 
០៩:៤៥ តួនទី និង

Ǖណត្តិៃនរចន
សមពន័ធ បចចុបបនន 

 ករយល់ដឹងអំពីតួនទីរបស់រចនសមពន័ធនីមយួៗ ៖ 
 េតើអនកេធ្វើករេនករយិល័យ ឬែផនកǁ? 
 េតើករយិល័យរបស់អនកមនេគលបំណងអ្វី? េតើេហតុអ្វីបនជចបំច់

មនករយិល័យរបស់អនក? 
 េតើអនកដឹងអំពីេគលេǮ េគលបំណងៃនករយិល័យ ឬែផនកេផƞងេទៀត

ែដរឬេទ? ចូរបរយិយ។ 
 ករបង្ហ ញ និងករពិភកǜអំពីរចនសមពន័ធនីមយួៗេនកនុងរដ្ឋបល ៖ 

 ្រកុម្របឹកǜ 
 គណៈកមម ធិករ 
 គណៈអភបិល 
 នយករដ្ឋបល 
 ករយិល័យនន 
 ្រកុម ឬែផនកនន (េបើមន) 
 បុគគលិក

១១:៣០ ស្រមកៃថង្រតង ់
០២:០០ េសចក្តីបរយិយ

អំពីករងរ 
 ករយល់ដឹងអំពីតួនទីរបស់បុគគលិក 

 េតើតួនទីករយិល័យ និងតួនទីបុគគលិកខុសគន ដូចេម្តច? 
 ឧបមថអនកមន្រកុមហុ៊នផទ ល់ខ្លួន មុននឹងអនកជួលអនកǁមន ក ់ េតើអនក

នឹងពិចរǁេទេលើអ្វីខ្លះ? (កររពឹំងទុកៃនករងរឬតួនទី) 
 េតើអនកបនសរេសរកររពឹំងទុកទងំេនះ ឬ្រគនែ់តនិយយ? 
អនកស្រមបស្រមួលេលើកេឡើងថ េយើង្រតូវេរៀបចំកររពំឹងទុកអំពីកិចចករ
និងករទទួលខុស្រតូវននរបស់បុគគលិកជǎយល័កខណ៍អកƞរ ែដលេនះ 
េȄថ េសចក្តបីរយិយអំពីករងរ (Job description)។ 
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ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ
 ករយល់ដឹងអំពីេសចក្តបីរយិយករងរ  

 េតើេសចក្តីបរយិយអំពីករងរជអ្វី? 
 េតើអនកមនេសចក្តីបរយិយអំពីករងរែដរឬេទ? 
 េតើេនកនុងេសចក្តីបរយិយអំពីករងររបស់អនក មនែចងអំពីអ្វីខ្លះ? 
 េតើនឹងǕចមនអ្វីេកើតេឡើង េបើគម នេសចក្តីបរយិយអំពីករងរ?  

 ករយល់ដឹងអំពីពកយែដលេ្របើេនកនុងេសចក្តីបរយិយអំពីករងរ 
 េតើអ្វីជតួនទី, ករទទួលខុស្រតូវ, កិចចករ, គណេនយយភព? 
 សូមផ្តល់ឧទហរណ៍ជកǎ់ក ់

 មតិកៃនេសចក្តីបរយិយអំពីករងរ 
 េតើេសចក្តីបរយិយអំពីករងរ្រតូវមនមតិកស្តងƽ់រអ្វីខ្លះ? 
 អនកស្រមបស្រមួលពនយល់អំពីធតុននៃនេសចក្តីបរយិយអំពីករងរ 

(សរេសរពកយគន្លឹះេនេលើក្ត រេខៀន) 
 អនកស្រមបស្រមួលេលើកឧទហរណ៍អំពីេសចក្តីបរយិយអំពីករងរ ែដល

កនុងេនះរមួទងំករទទួលខុស្រតូវកនុងករអនុវត្តេគលនេយបយប្រញជ ប
េយនឌរ័ (េបើǕចេធ្វើបន)។

០៣:៣០ ស្រមក 
០៣:៤៥ ្រកុមថន ក់

្រគប្់រគង 
 ករបំផុសគំនិត ៖ េតើអ្វីខ្លះែដលជគុណសមបត្តិ និងគុណវបិបត្តិៃនករេធ្វើ

េសចក្តីសេ្រមច ៖ 
 ែតមន កឯ់ង? 
 ជ្រកុម? 

 ្រកុមថន ក្់រគប្់រគង 
 េតើ្រកុមថន ក្់រគប្់រគងជអ្វី? (Ǖចជ្រកុមថន ក្់រគប្់រគងជនខ់ពស់ ឬ ក

ǁ្ត ល) 
 េតើǒថ បន័របស់អនកមន្រកុមដូចេនះែដរឬេទ? អនកǁេនកនុង្រកុមេនះ?
 េតើេហតុអ្វីបនជចបំច ់(មនǒរៈសំខន)់ស្រមបǒ់ថ បន័? 
អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញអំពី្រកុមថន ក្់រគប្់រគង។ 

០៤:៣០ ករបូកសរុប 
ករǏយតៃម្ល 
និងបិទកមមវធីិ 

 ករបូកសរុបេមេរៀន 
 េតើៃថងេនះេយើងបនេរៀនអ្វីខ្លះ? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលអនកបនចបǕ់រមមណ៍? 
 េតើមនសំណួរ ឬសំណូមពរអ្វីខ្លះេទៀត? 

 ករǏយតៃម្លវគគ (ផ្តល់ទ្រមងǏ់យតៃម្ល) 
 បិទកមមវធីិ  
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ΧĠ˝ũ‗ч ̉.ơ.ơ 
υ˝⅜ũЮņЮũЬĕ₤ŉБĮБ 
ũşĜ₤ņįњĕċ⅜□ Ġњĕ 

 

ơ. ĕЊŎņĕњŎ 
 រចនសមពន័ធǒថ បន័ គឺជករផƞបំញចូ លគន នូវែផនកេផƞងៗ 

ឱយេទជǒថ ប័នទំងមូល ែដលមនទំនក់ទំនងគន កនុង
ចំេǁម្រកុម និងមុខតំែណងននេនកនុងǒថ បន័មយួ។  

 ករសេ្រមចអំពីរចនសមពន័ធǒថ បន័ (កដូ៏ចជ ្របពន័ធ និង
ធនធននន) គឺ្រតូវែផ្អកǂមត្រមូវករៃនេសǏ ឬកមមវធីិ
ស្រមបអ់នកទទួលផល ែដលបនកំណតេ់ƽយេបសកកមម 
យុទធǒ្រស្ត និងǕណត្តិរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។ 

 

Ư. ЮýŲЮţ 
េគលេǮសំខន់ៗ ៃនករេរៀបចំរចនសមពន័ធ គឺេដើមប ី៖ 
 ែបងែចកករងរេនកនុងចំេǁម្រកុមននៃនǒថ បន័ និងេនកនុងចំេǁមបុគគលិកននៃន្រកុមនីមយួៗ 
 កំណតកិ់ចចករនិងករទទួលខុស្រតូវ តួនទីនិងទំនកទំ់នង និងបǁ្ត ញ្រប្រស័យទកទ់ង។  
 េលើកកមពស់ករស្រមបស្រមួលសកមមភពបុគគលិកឱយមនភព្របេសើរេឡើង េដើមបឱីយពួកេគរមួចំែណក

កនុងករសេ្រមចេគលបំណង និងេគលេǮរបស់ǒថ បន័។ 
 ផ្តល់ដល់ថន ក្់រគប្់រគងនូវ្រកបខណ័្ឌ ស្រមបែ់ណនកំនុងករេរៀបចំែផនករ ចតែ់ចង ត្រមងទិ់ស និង

្រតួតពិនិតយសកមមភពករងររបស់ǒថ បន័។ 
ǒថ បន័េរៀបចំរចនសមពន័ធរបស់ខ្លួន ǂមរយៈករេរៀបចំជអងគករេលខមយួ។ េនេពលេរៀបចំេសចក្តី្រពង

អងគករេលខ  ǒថ បន័្រតូវពិចរǁេទេលើចំណុចខងេ្រកម ៖ 
 េតើអនកǁជអនកេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច? េតើេសចក្តីសេ្រមចមន្របេភទអ្វីខ្លះ និងក្រមតិǁខ្លះ? 
 េតើេសចក្តីសេ្រមច្រតូវេធ្វើេឡើងេƽយមនុសƞមន ក ់ឬ្រកុម? 
 េតើបុគគលិកបុរស និង្រស្តីចូលរមួកនុងដំេណើ រករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចយ៉ងដូចេម្តច? 
 េតើបុគគលិកនឹងេធ្វើករ្រប្រស័យទកទ់ងគន ដូចេម្តច? 
 េតើអនកǁខ្លះជអនក្រគប្់រគងផទ ល់េទេលើបុគគលិកនីមយួ? 
 េតើអនក្រគប្់រគងមន ក្់រតូវ្រគប្់រគងផទ ល់េទេលើបុគគលិកប៉ុនម ននក?់ 

 

ư. ũşĜ₤ņįњĕċďņРŲŢť ĕ  
រចនសមពន័ធជមូលƽ្ឋ នមយួ ្រតូវមន ៖ 
 អងគអភបិលកិចច (មនតួនទី្រតួតពិនិតយេមើលពីេលើ កំណតេ់គលនេយបយ ្រតួតពិនិតយថវកិ និង

គណេនយយភព) 

េបសកកមម 
យុទធǒ្រស្ត 

េសǏǒធរណៈ 
និងកមមវធិីនន 

រចនសមពន័ធ 
្របពន័ធ 

ធនធននន 
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 អងគ្របតិបត្តិ ៖ 
 ថន ក្់រគង្់រគង (មនតួនទីដឹកន ំនិង្រគប្់រគង)  
 ករយិល័យផ្តល់េសǏ ឬករយិល័យជួរមុខ (មនតួនទីអនុវត្តករផ្តល់េសǏ) 
 ករយិល័យគ្ំរទ ឬករយិល័យរដ្ឋបល (មនតួនទីគ្ំរទដល់ករអនុវត្ត) 

  
 

̉. ũşĜ₤ņįњĕċũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ   
 រចនសមពន័ធរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ (Ǎជធនី េខត្ត ្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ ) សូមដក្រសងពី់េសៀវេភែណន ំ
ស្តីពីតួនទី ភរកិចច និងរេបៀបរបបករងររបស់រដ្ឋបលǍជធនី េខត្ត ្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ  ែដលបនេបះពុមពនែខ
កកកƽ ឆន ២ំ០១១ េƽយ្រកសួងមǓៃផទ។  

រចនសមពន័ធទូេទរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ្រតូវបនកំណតេ់ƽយចបប ់អនុ្រកឹតយ និង្របកស។ លិខិត
បទƽ្ឋ នគតិយុត្តទងំេនះបនផ្តល់លទធភពឱយមនករបតែ់បនមយួចំនួនដល់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិនីមយួៗ កនុង
ករេសនើបេងកើតបែនថម ឬែកស្រមួលរចនសមពន័ធរបស់ខ្លួន ប៉ុែន្តរចនសមពន័ធែដលេសនើបេងកើតថមីទងំេនះ មនិ្រតូវមនតួ
នទី និងភរកិចច្រតួតគន ជមយួរចនសមពន័ធែដលមនបចចុបបននេឡើយ។  
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្រកុម្របកឹǜ ចត់ែចងកិចចករចបំច់នន េដីមបសីេ្រមចនូវេគលបំណងកនុងករបេងកីត 
ករជំរុញ និងករេធ្វីឱយមនចរីភពដល់ករអភិវឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយ 
្រពមទងំេដមីបអីនុវត្តមុខងរែដលបន្របគល់ និងែដលបនេធ្វី្របតិភូកមមឱយ
្រសបǂមចបប។់ ្រកុម្របកឹǜមនសិទធិអំǁចេធ្វេីសចក្តីសេ្រមចខងបញញត្ត ិ
និងេសចក្តីសេ្រមចខង្របតិបត្តិ។ 

ចបប់ស្តីពីករ្រគប់្រគង
រដ្ឋបលǍជធនី េខត្ត 
្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ  

គណៈកមម ធកិរនន 
គណៈកមម ធកិរ 
ស្រមបស្រមួល 
បេចចកេទស  

ខិតខំធនឱយបនថ ែផនករអភវិឌƌន៍ និងថវកិរបស់្រកសួង ǒថ ប័ន ឬ
មនទីរ អងគភពននរបស់រƽ្ឋ ភិបលែដលពក់ព័នធកនុងករផ្តល់ឱយផទ ល់េលី
េសǏកមម សមភ រៈ និងេហƽ្ឋ រចនសមព័នធេនកនុងែដនសមតថកិចចរបស្់រកុម
្របឹកǜ ្រតវូបនƽក់បញចូ លយ៉ង្រតមឹ្រតវូេទកនុងែផនករអភិវឌƌនរ៍យៈេពល
៥ឆន  ំកមមវធិីវនិិេយគ៣ឆន រំកំិល្របចឆំន  ំ្រកបខ័ណ្ឌ ចំǁយរយៈេពលមធយម 
និងគេ្រមងថវកិ្របចឆំន រំបស់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ។ 

ចបប់ស្តីពីករ្រគប់្រគង
រដ្ឋបលǍជធនី េខត្ត 
្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ  

អងគអភបិលកិចច Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝

▫Ė с̋ŪÐĠсŪÐ₣

មុខងរផ្តល់េសǏ មុខងរគ្ំរទ 

អងគ្របតិបត្តិ 
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គណៈកមម ធកិរ  
លទធកមម  

ធនឱយ្រគប់សកមមភពលទធកមមទងំអស់របស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
្រប្រពឹត្តេឡងី្របកបេƽយភពេǒម ះ្រតង់ េបកីចំហ តម្ល ភព មិនលំេអៀង 
េƽយអនុេǎមǂមចបប់ បទបបញញតិ្តស្តីពីលទធកមមǒធរណៈេដមីបកីរពរ
ផល្របេយជនរ៍បស់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជត ិនិង្របជពលរដ្ឋរបសខ់្លួន។  

ចបប់ស្តីពីករ្រគប់្រគង
រដ្ឋបលǍជធនី េខត្ត 
្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ  

គណៈកមម ធកិរ 
ពេិ្រគះេយបល ់
េលកីចិចករ្រស្ត ី
នងិកុមរ  

ផ្តល់េយបល់ និងេលកីអនុǒសន៍ជូន្រកមុ្របកឹǜ គណៈអភិបល និងគ
ណៈកមម ធិករដៃទេទៀតរបស្់រកុម្របឹកǜ េលីបញ្ហ ពក់ពន័ធនឹងសមភព
េយនឌរ័ បញ្ហ ្រស្តី និងកុមរែដលសថិតេនកនុងអំǁច មុខងរ និងភរកិចច
របស់្រកុម្របឹកǜ។ 

ចបប់ស្តីពីករ្រគប់្រគង
រដ្ឋបលǍជធនី េខត្ត 
្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ  

គណៈកមម ធកិរ  
ដៃទេទៀត 

នឹង្រតូវកំណតǂ់មភពចបំច់របសរ់ដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតនិីមួយៗ។ នឹង្រតូវកំណត់ 

គណៈអភបិល 
គណៈអភិបល ផ្តល់េយបល់ Ǎយករណ៍ជូន្រកុម្របឹកǜរបស់ខ្លួន និងជអនកអនុវត្តេសចក្តី

សេ្រមចរបស់្រកុម្របឹកǜរបស់ខ្លួន ទងំេសចក្តីសេ្រមចខងបបញញត្តិ និង
េសចក្តសីេ្រមចខង្របតបិត្តិ។  

អនុ្រកឹតយេលខ២១៥ 
និង២១៦ ចុះៃថងទី១៤ 
ែខធនូ ឆន ២ំ០០៩ 

អភបិល អភិបល្រសុក្រតូវទទួលខុស្រតូវចេំពះមុខ្រកមុ្របកឹǜរបស់ខ្លួន អំពសីកមម
ភពករងរទងំអស់របស់គណៈអភិបលរបស់ខ្លួន។  

អនុ្រកឹតយេលខ២១៥ 
និង២១៦ ចុះៃថងទី១៤ 
ែខធនូ ឆន ២ំ០០៩ 

អភបិលរង អភិបលរង្រតវូទទួលខុស្រតវូចំេពះមុខអភបិលរបស់ខ្លួន េលីកិចចករនន
ែដលបន្របគល់ជូន េហយី្រតូវរមួគន ជមួយអភិបលទទួលខុស្រតវូអពំ ី
ករសេ្រមច នងិសកមមភពកនុងគណៈអភិបលរបស់ខ្លួន។ 

អនុ្រកឹតយេលខ២១៥ 
និង២១៦ ចុះៃថងទី១៤ 
ែខធនូ ឆន ២ំ០០៩ 

នយករដ្ឋបល នយករដ្ឋបលមនតួនទីជជនួំយករដល់្រកមុ្របកឹǜ គណៈអភិបល និង
អភិបលកនុងករចត់ែចងកចិចកររដ្ឋបល និងករធននិរន្តរភពកិចចករ
រដ្ឋបល្របចៃំថងេនកនុងរដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ។  

អនុ្រកឹតយេលខ២១៥ 
និង២១៦ ចុះៃថងទី១៤ 
ែខធនូ ឆន ២ំ០០៩ 

ករយិល័យននចណុំះǒǎ្រសុក  
ករយិលយ័
ែផនករ នងិគំ
្រទឃុ ំសងក ត ់ 

បេងកតីែផនករ ស្រមបស្រមលួករអនុវត្ត នងិ្រតតួពិនតិយ កមមវធិីេសǏǒ
ធរណៈ និងផ្តល់ករគ្ំរទចបំច់ននដល់ឃុ ំសងក ត់ កនុងែដនសមតថកិចច
របស់រដ្ឋបល្រសុក។ 

្របកសេលខ៤២៧៤ 
ចុះៃថងទ៣ី០ ែខធនូ ឆន ំ

២០០៩ 
ករយិលយ័រដ្ឋ
បល នងិហរិញញ
វតថុ  

្រគប្់រគង និងអនុវត្តកិចចករបុគគលិក ករងររដ្ឋបលនិងហរិញញវតថុ េដីមបផី្ត
ល់ករគ្ំរទៃផទកនុង្របកបេƽយ្របសិទធភព ដល់រដ្ឋបលទងំមូលកនុងករ
អនុវត្តǕណត្តិរបស់ខ្លួន។  

្របកសេលខ៤២៧៤ 
ចុះៃថងទ៣ី០ ែខធនូ ឆន ំ

២០០៩ 
ករយិលយ័ 
អន្តរវសិយ័  
 

ស្រមុះស្រមួល និងស្រមបស្រមួលករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចច សងគមកិចចមូលƽ្ឋ ន 
េដីមបេីឆ្លីយតបេទនឹងត្រមូវកររបស់្របជពលរដ្ឋមូលƽ្ឋ ន កនុងករែកលម្អ
ជីវភពរស់េនរបស់ពួកគត់។   

្របកសេលខ៤២៧៤ 
ចុះៃថងទ៣ី០ ែខធនូ ឆន ំ

២០០៩ 
បគុគលិក (ម្រន្តី
Ǎជករ) 

អនុវត្តតួនទី ករទទួលខុស្រតូវ នងិកិចចករ ែដលបនកណំត់ ស្រមប់
មុខតែំណងជក់ǎក់នីមួយៗ។  

នឹង្រតូវកំណត់ǂម តួ
នទីជក់ǎក់នីមយួ  ៗ
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̣. Ю₤ş˝ ŉБĠũЋŗŎΒеĮБŁũİũ 
̣.ơ. ĕЊŎņĕњŎ  

 េសចក្តីបរយិយអំពីករងរ គឺជឯកǒរមយួែដលបរយិយអំពីតួនទី ករទទួលខុស្រតូវ និងកិចចករ
របស់មុខតំែណងនីមយួៗេនកនុងǒថ បន័។ 

 ករងររបស់ǒថ បន័ទងំមូល ្រតូវបនែបងែចកេទឱយករយិល័យ ឬទីចតក់រ េហើយករងររបស់ 
ករយិល័យ ឬទីចតក់រនីមយួៗ្រតូវបនែបងែចកេទឱយបុគគលិកមន ក់ៗ  ែដល្រតូវបនកំណតេ់ន 
កនុងេសចក្តីបរយិយអំពីករងររបស់បុគគលិកមន ក់ៗ ។ 

 
 

̣.Ư. ⅜ũк₤еžĕсаĕЮ₤ş˝ ŉБĠũЋŗŎΒеĮБŁũİũ  
 ជឧបករណ៍មយួស្រមបក់រេ្រជើសេរ ើសបុគគលិក ឬែតងǂងំបុគគលិក 
 បញជ កអំ់ពីមុខតំែណង ƾនៈ និងែខƞសិទធិអំǁចឬគណេនយយភពរបស់បុគគលិក 
 បញជ កអំ់ពីករទទួលខុស្រតូវ និងកិចចករែដលបុគគលិក្រតូវអនុវត្ត  
 ជឧបករណ៍ស្រមបǏ់យតៃម្លករបំេពញករងរ 
 ជឧបករណ៍ស្រមបǏ់យតៃម្លអំពីជំនញែដល្រតូវករស្រមបក់របំេពញករងរ 
 ជឧបករណ៍ស្រមបǏ់យតៃម្លត្រមូវករៃនករអភវិឌƌសមតថភព។ 

 

̣.ư. Βĳ□ĕњŎаĕĵ˝ŏÐĕųЕйņУŎşеĕУĕ 
 តួនទី គឺជកសំណំុសកមមភព ឬកិចចកររបស់បុគគលិកេនកនុងែផនកជក់ǎក់មួយៃនករងររបស់

បុគគលិកេនះ។ ឧទហរណ៍ ៖ 
 តួនទីរបស់អនកេបើកបរ គឺដឹកជញជូ នបុគគលិក និងែថរកǜយនយន្ត។ 
 តួនទីរបស់អនក្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ គឺស្រមបស្រមួល និង្រគប្់រគងសកមមភពននពកព់ន័ធ

នឹងករ្រគប្់រគង និងករអភវិឌƌធនធនមនុសƞកនុងǒថ បន័។ 

 

្រតូវបនបេងកីតេនកនុងែផនករយុទធǒ្រស្ត  

េគលេǮរបស់ករយិល័យឬទីចត់ករ រមួចំែណកកនុងករ 
សេ្រមចេគលេǮយុទធǒ្រស្តរបស់ǒថ ប័ន 

ករណីខ្លះ េគលេǮរបស់ករយិល័យ ឬទីចត់ករែបងែចក 
ជេគលេǮរបស់្រកុម

េសចក្តីបរយិយអំពីករងរ៖ កិចចករែដលបុគគលិកមន ក់ៗ្រតូវ 
ទទួលខុស្រតូវ និងអនុវត្ត។ 

េបសកកមម ឬǕណតិ្ត 
របស់ǒថ បន័ 

េគលេǮយុទធǒ្រស្ត 
របស់ǒថ បន័ 

េគលេǮរបស់   
ករយិល័យ ឬទីចតក់រ 

េគលេǮ 
របស់្រកុម 

េគលេǮ 
របស់បុគគលមន ក់ៗ  
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 ករទទួលខុស្រតូវ គឺជកិចចករ និងកតព្វកិចចែដលផ្តល់េទឱយបុគគលិកេដើមបបំីេពញ និងែថរកǜ។ 
ឧទហរណ៍ ៖ 
 ករទទួលខុស្រតូវមយួរបស់អនកេបើកបរ គឺេធ្វើយ៉ងǁឱយយនយន្តសថិតកនុងǒថ នភពែដលǕច

ដំេណើ រករបនជនិចច។ 
 ករទទួលខុស្រតូវមយួរបស់អនក្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ គឺស្រមបស្រមួលសកមមភពអភវិឌƌន៍

បុគគលិកេនកនុងǒថ បន័របស់ខ្លួន។  
 កិចចករ គឺជបំែណកតូចៗៃនករងរែដល្រតូវអនុវត្ត។ ឧទហរណ៍ ៖ 

 ្រតួតពិនិតយម៉សីុនរថយន្ត 
 សរេសរលិខិត 
 េធ្វើករប៉ន្់របមណត្រមូវករសមតថភព 
 េរៀបចំែផនករ 

 គណេនយយភព គឺជកតព្វកិចចែដលអនក្រតូវទទួលខុស្រតូវ និងេឆ្លើយបំភ្លចំឺេពះទេង្វើននរបស់ខ្លួន 
និងផលវបិកែដលេកើតេឡើងពីទេង្វើទងំេនះ េƽយǍយករណ៍ និងពនយល់ឱយបនចបស់ǎស់អំពី
សកមមភពែដលខ្លួនបនេធ្វើ និងមូលេហតុៃនករសេ្រមចេធ្វើសកមមភពេនះ។   

 

̣.̉. ŌĳЊŁаĕЮ₤ş˝ ŉБĠũЋŗŎΒеĮБŁũİũ 
មុខតំែណង 
ករយិល័យ ឬទីចតក់រ
ករទទួលខុស្រតូវចំេពះអនក្រគប្់រគងផទ ល់
ករទទួលខុស្រតូវកនុងករ្រគប្់រគងអនកេ្រកមឱǏទ
្របេភទៃនកិចចសនយករងរ 
សេងខបអំពីករងរសំខន់ៗ  (ឬតួនទី)  
 

ơ. Ю₤ş˝ ŉБЮĩŉЧņ 
 

Ư. Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ ĕЊ₣˝ ЊşĆŁũ  
 ករទទួលខុស្រតូវទី១ 

 កិចចករ១.១ 
 កិចចករ១.២ 
 កិចចករ១.៣ 

 ករទទួលខុស្រតូវទី២ 
 កិចចករ២.១ 
 កិចចករ២.២ 
 កិចចករ២.៣ 

ư. Ų˝ š‗₤ņġĳŉЊ 
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ÐеũРаĕЮ₤ş˝ ŉБĠũЋŗŎΒеĮБŁũİũ 
មុខតំែណង ម្រន្តីរដ្ឋបល 
ករយិល័យ  ករយិល័យរដ្ឋបល និងហរិញញវតថុ 
ករទទួលខុស្រតូវចំេពះអនក្រគប្់រគងផទ ល់ ្របធនករយិល័យ  
ករទទួលខុស្រតូវកនុងករ្រគប្់រគងអនកេ្រកមឱǏទ អនកេបីកបរ អនកយម អនកសំǕត អនកែថអគរ 
្របេភទៃនកិចចសនយករងរ អចិៃ្រន្តយ ៍
សេងខបអំពីករងរសំខន់ៗ  (ឬតួនទី)  
តួនទីរបស់ម្រន្តីរដ្ឋបល គឺ្រគប្់រគងបុគគលិកែផនករដ្ឋបល ែថរកǜអគរ ្រគប្់រគងសមភ រៈបរកិខ រ-យនយន្ត ចតែ់ចង
ករងរដ្ឋបល្របចៃំថង និងករងរបុគគលិក។ 

ơ. Ю₤ş˝ ŉБЮĩŉЧņ 
 

Ư. Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ ĕЊ₣˝ ЊşĆŁũ  
 ករ្រគប្់រគងបុគគលិករដ្ឋបល 

 ្រគប្់រគងអនកេបីកបរ អនកយម អនកសំǕត និងអនកែថអគរ 
 Ǐយតៃម្លសមតថភព និងលទធផលករងររបស់បុគគលិកេ្រកមឱǏទ 
 ធនថែផនកននទទួលបននូវករគ្ំរទែផនករដ្ឋបល្រគបេ់ពល 
 ស្រមបស្រមួលករ្របជំុបុគគលិក។ 

 ករែថរកǜអគរ 
 ែថរកǜអគរទងំមូល រកǜអគរឱយសថិតកនុងល័កខខណ័្ឌ ល្អជនិចច 
 ធនឱយមនសមភ រៈបរកិខ រេនកនុងអគរស្រមបប់េ្រមីដល់ǒថ បន័ទងំមូល 
 ធនសុវតថិភពអគរ សមភ រៈបរកិខ រ និងយនជំនិះកនុងបរេិវណអគរ្រគបេ់ពល 
 ទុកƽក់កូនេǒរទងំអស់្របកបេƽយសុវតថិភព 
 ǂមƽនករេ្របី្របស់អគគិសនីកនុងǕគរ 

  ករែថរកǜ និងករចតែ់ចងករេ្របើ្របស់យនយន្ត 
 េរៀបចំ និង្រតួតពិនិតយ្របព័នធកត្់រǂករេ្របី្របស់យនយន្ត 
 ធនឱយមនករចតែ់ចង និងេ្របី្របស់យន្តយន្ត  
 ធនឱយមនករែថរកǜយនយន្តទងំអស់ជ្របច។ំ 

 ករងររដ្ឋបលទូេទ 
 េរៀបចំឯកǒរ ឬលិខិតបទƽ្ឋ នេផƞងៗǂមត្រមូវករ 
 ធនកនុងករចǍចរលិខិត និងឯកǒរនន  
 ធនកនុងករ្រគប្់រគង និងទុកƽកឯ់កǒរនន 
 ǂមƽនករេ្របី្របស់ និងែថទបំរកិខ រករយិល័យ ដូចជម៉សុីនថតចម្លង កំុពយូទរ័... 
 េធ្វីកំណតេ់ហតុេពល្របជំុបុគគលិក និងចូលរមួ្របជំុេផƞងេទៀតǂមករចបំច។់ 

 ករងរបុគគលិក 
 ស្រមបស្រមួលដំេណីរករេ្រជីសេរសីបុគគលិកេទǂមេគលនេយបយ និងនីតិវធីិ។ 
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 េរៀបចំ និងទុកƽកឯ់កǒរពកព់ន័ធនឹងបុគគលិក 
 ស្រមបស្រមួលករកត់្រǂេលីករឈបស់្រមក្របចឆំន រំបស់បុគគលិក 
 ធនកនុងករទុកƽកកំ់ណត្់រǂអំពីករអភិវឌƌបុគគលិក។ 

ư. Ų˝ š‗₤ņġĳŉЊ 
 មនបរញិញ ប្័រត 
 មនជំនញ្រគប្់រគងបុគគលិក 
 មនជំនញរដ្ឋបលល្អ 
 មនជំនញ្រប្រស័យទកទ់ងល្អ (ទងំនិយយ និងសរេសរ) 
 មនជំនញកំុពយូទរ័ (Ǐយអតថបទ េ្របើកមមវធីិ Word និង Excel ) 
 មនភពហមតច់ត ់
 មនសមតថភពកនុងករេធ្វើករងរេƽយមនសមព ធ 

បញជ ក ់៖ េសចក្តីបរយិយអំពីករងរេនះ គឺ្រគនជ់ឧទហរណ៍អំពីរេបៀបសរេសរប៉ុេǁ្ណ ះ។  
 

̀. Ū О̋ņ▫Ė с̋ŪÐĠсŪÐ₣  
̀.ơ. ĕЊŎņĕњŎ  

 ្រកុមថន ក្់រគប្់រគង គឺជ្រកុមមយួៃនអនក្រគប្់រគងជនខ់ពស់ ែដលមនតំǁងមកពី្រគបែ់ផនកទងំអស់
ៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ (េបើǕចេធ្វើបន ្រកុមេនះគួរមនចំនួន្រស្តី និងបុរសេសមើគន )។ 

 ្រកុមថន ក្់រគប្់រគង េធ្វើករងរជមយួគន  ដូចជករ្របជំុជេទៀងទត(់ឧទហរណ៍្របចែំខ) េដើមប្ីរគប់
្រគងករងររបស់ǒថ បន័ǂមែបប្របជធិបេតយយ (ដំេណើ រករៃនករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចេƽយមន
ករចូលរមួ េហើយសំេឡងរបស់សមជិកែដលជតំǁងភគតិច ជធមមǂជ្រស្តី ្រតូវបនយកចិត្ត
ទុកƽក)់។ 

 ជទូេទ ពំុមនƾននុ្រកមេនកនុង្រកុមថន ក្់រគប្់រគងេទ មននយ័ថ សមជិកមន ក់ៗ មនសំេឡង
េឆន តែដលមនតៃម្លេសមើគន ។ 

 ផល្របេយជនៃ៍នករបេងកើតឱយមន្រកុមថន ក្់រគប្់រគង ៖ 
 េសចក្តីសេ្រមចមនគុណភពខពស់ 
 ករងរ្រកុមខ្ល ងំ 
 ជួយ  និងេរៀនសូ្រតពីគន េទវញិេទមក 
 េធ្វើឱយǒថ បន័មនភពរងឹម ំនិងមន្របសិទធភពកនុងករសេ្រមចǕណត្តិរបស់ខ្លួន។ 

 ដូចជគណៈកមម ធិករននែដរ តួនទី និងករទទួលខុសជកǎ់ករ់បស់្រកុមថន ក្់រគប្់រគងជនខ់ពស់ 
្រតូវបនកំណតេ់នកនុងល័កខខណ័្ឌ ករងរ។  

 

̀.Ư. Ū˝ Оņ▫Ė ˝ сŪÐĠсŪÐ₣ņУŎŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣ ĠлНЯĕŉřеЮ‗ЧũŁũņЊĕŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ ĮБЮŪĵй ៖ 
 មនិបនកំណតអំ់ពីតួនទីឱយបនចបស់ǎស់ (គម នល័កខខណ័្ឌ ករងរផ្លូវករ)។ សមជិកមនិយល់

ចបស់អំពីមូលេហតុែដល្រតូវជួបជំុគន ។ មនិមនកំណតអំ់ពីវǒិលភព និងែដនកំណតច់បស់ǎស់។ 
 មនិមនករ្របជំុជេទៀងទត ់(មនិមនកលវភិគ ឬមនកលវភិគែតមនិបន្របជំុ) 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 369 

 សមជិកននមនិជិះទូកែតមយួ ៖ 
 មនិមនទសƞនៈរមួ ៖ សមជិកននយល់េឃើញខុសៗគន  េហើយ្របកនយ់កែតគំនិតរបស់ខ្លួន

េរៀងៗខ្លួន ខ្វះករចុះស្រមុងគន  ខ្វះទិសេǮរមួ ខ្វះករឯកភពជឯកឆនទ មនទំនស់។ 
 ពំុមនǒម រតី្រកុម ៖ ពំុយល់ថ េជគជយ័ ឬបǍជយ័ គឺជរបស់េយើងទងំអស់គន  ឬពំុយល់ថ 

េជគជយ័របស់អនក គឺជេជគជយ័របស់ខញុ ំ េហើយបǍជយ័របស់អនកកជ៏បǍជយ័របស់ខញុ ំែដរ។ 
 គិតែតអំពីករយិល័យឬែផនករបស់ខ្លួន ៖ សមជិកននǓកដូ់ចជមនិចបǕ់រមមណ៍អំពីសកមម

ភពរបស់ែផនក ឬករយិល័យដៃទ ដូេចនះពួកេគមនចំǁបǕ់រមមណ៍តិចតួចកនុងករពិភកǜ ឬ
ផ្តល់ពត័ម៌នអំពីបញ្ហ ននែដលទកទ់ងនឹងែផនក ឬករយិល័យេផƞងៗេទៀតៃនǒថ បន័េឡើយ។ 
ពួកេគមនិǕចរមួចំែណកេនកនុងកិចចកររបស់ǒថ បន័ទងំមូលបនេទ។ 

 ភពទនេ់ខǜយកនុងករផƞព្វផǜយេសចក្តីសេ្រមច ៖ សមជិកននមិនបនផƞព្វផǜយេសចក្តី
សេ្រមចននដល់អនកេ្រកមឱǏទរបស់ខ្លួនេឡើយ ឬបនផƞព្វផǜយែដរ ប៉ុែន្តមនិបនពនយល់អំពី
មូលេហតុៃនករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចឱយបនចបស់ǎស់េទ ឬបនផƞព្វផǜយេសចក្តីសេ្រមចដល់
បុគគលិកែដរ ែតមនិែមនកនុងនម្រកុមថន ក្់រគប្់រគងេទ េƽយ្របបបុ់គគលិកថ េសចក្តីសេ្រមចេនះ
ជរបស់មនុសƞមយួចំនួន េដើមបេីចៀសǏងនូវករទទួលកំហុសនេពលអនគត។  

 មនិឱយតៃម្លតួនទីេយនឌរ័ ៖ សមជិកននមនិទទួលǒគ ល់ និងមនិឱយតៃម្លេលើភពេផƞងៗគន
ៃនតួនទី ចំេណះដឹង និងបទពិេǒធនរ៍បស់បុគគលិកបុរស និង្រស្តី និងករចូលរមួចំែណកកនុង
ករងរǒថ បន័។ 

 ខ្វះករចូលរមួចំែណកពីសមជិកនន ៖ សមជិកននមនិបនេមើលេឃើញថ មនចំណុចែដល
្រតូវែកលម្អ ដូេចនះពួកេគមនិបនេលើកយកបញ្ហ មយួមកពិភកǜេនកនុង្រកុមថន ក្់រគប្់រគងេឡើយ។ 
មយ៉ងវញិេទៀត សមជិកមយួចំនួនអសកមម មនិចូលរមួផ្តល់េយបល់ និងេលើកេឡើងនូវសំណូមពរ ឬ
ដំេǁះ្រǒយអ្វីមយួេឡើយ។ ជួនកល សមជិកននមនកររញួǍមនិǓ៊នចូលរមួបេញចញមតិ 
េយបល់ េƽយǒរ្រកុមថន ក្់រគប្់រគងេនះ្រតូវបន្រគបដណ្ត បេ់ƽយបុគគលǁមន ក។់  

 

̀.ư. Ю₤ş˝ ŉБЯ‗Ĝе₤ŪŌĠсřеЮ‗ЧũŁũŪ˝ Оņ▫Ė ˝ сŪÐĠсŪÐ₣ 
 បេងកើតល័កខខណ័្ឌ ករងរឱយបនចបស់ǎស់ ែដលសមជិក្រគបរូ់បយល់ចបស់ 
 េរៀបចំកលវភិគ និងជួប្របជំុជេទៀតទត ់៖ េរៀបចំរេបៀបǏរៈ និង្របធនចបស់ǎស់ស្រមបក់រ

ពិភកǜ និងករសេ្រមច។ 
 ព្រងឹងភពអងǕ់ចដល់សមជិកននឱយចូលរមួចំែណក និងេធ្វើជមច ស់ ៖ សមជិកែដលមនមុខ

តំែណងទបៗ្រតូវបនផ្តល់ឱកសឱយនិយយ ឬបេញចញមតិេយបល់មុន ចំែណកអភបិលគួរមន
មតិេយបល់េ្រកយេគ ǂមរយៈករេលើកទឹកចិត្ត និងករសំេយគǍល់គំនិតេយបល់ែដលបនមក
ពីសមជិក្រគបរូ់ប។ ជធមមǂ អនកដឹកនែំដលមនតំែណងខពស់ជងេគែតងែតមនេយបល់មុនេគ 
្របករេនះនឹងǍǍងំដល់ករចូលរមួចំែណករបស់បុគគលិក និងករេលើកទឹកចិត្តដល់បុគគលិក េពលគឺ 
េធ្វើឱយបុគគលិកចែំតេធ្វើǂម និងអសកមម។ េសចក្តសីេ្រមចននែដលបនេធ្វើេឡើង្រតូវតំǁងឱយ
គំនិតេយបល់ឬទសƞនៈរបស់សមជិកនន។  



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 370 

 កǒងករយល់ដឹងអំពីភពេផƞងៗគន ៃនបទពិេǒធន ៍ និងកររមួចំែណករបស់បុគគលិកបុរស និង 
្រស្តី េដើមបេីលើកកមពស់សមភពេយនឌរ័េនកនុងǒថ បន័។ 

 កǒងǒម រតី្រកុមឱយបនល្អ េដើមបនីយំកសមជិកទងំអស់មកជិះកនុងទូកែតមយួ និងមនករយល់
ដឹងអំពីǒថ បន័ទងំមូល ជជង្រគនែ់តយល់ដឹងអំពីករយិល័យឬែផនក ឬផល្របេយជនរ៍បស់ខ្លួន
ផទ ល់។ 

 កǒងǒម រតី្រកុម ែដលេលើកកមពស់ករ្រប្រពឹត្តចំេពះសមជិក្រកុមជបុរស និង្រស្តីេƽយសមភព។ 
 អនកដឹកនកំំពូល្រតូវេលើកទឹកចិត្តសមជិកនន ឱយែស្វងរក និងេលើកេឡើងនូវចំណុចននែដល្រតវូ

ែកលម្អេនកនុងǒថ បន័ េហើយនយំកចំណុចទងំេនះមកកនអ់ងគ្របជំុ្រកុមថន ក្់រគប្់រគង េដើមបពិីភកǜ 
និងរកមេធយបយេƽះ្រǒយ។  

 េសចក្តីសេ្រមចននែដលបនេធ្វើេឡើង ្រតូវផƞព្វផǜយដល់បុគគលិកកនុងនម្រកុមថន ក្់រគប្់រគងជន់
ខពស់ ែដលរមួទងំករពនយល់អំពីមូលេហតុននែដលនឱំយេធ្វើករសេ្រមចដូេចន ះ។ 

 

̀.̉. ΧĈ΅ũ‗чΒеĮБŲњ˝ šŠњ‗Ź Łũİũ₤ŪŌĠсŪ˝ Оņ▫Ė ˝ сŪÐĠсŪÐ₣ 
 

(កបលលិខតិ) 
 

Ųњ š̋Š њ‗Ź Łũİũ₤ŪŌĠсŪ О̋ņ▫Ė с̋ŪÐĠсŪÐ₣ 
 

ơ.  ЮýŲĠе‗₣ 
េគលបំណងៃន្រកុមថន ក្់រគប្់រគងរបស់រដ្ឋបល.......................... គឺេដើមប្ីរគប្់រគងកិចច្របតិបត្តិករនន

របស់ǒថ បន័ (ករផ្តល់េសǏ និងករអភវិឌƌǒថ បន័) ǂមែបបចូលរមួកនុងករេលើកកមពស់្របសិទធភព និងភព
ស័ក្តិសិទធិៃនករបំេពញករងររបស់ǒថ បន័ េឆព ះេទសេ្រមចǕណត្តិរបស់ខ្លួន។ 
 

Ư.  ₤Ō₤ļĮŪ˝ Оņ▫Ė ˝ сŪÐĠсŪÐ₣  
សមសភព្រកុមថន ក្់រគប្់រគង រមួមន ៖ 
 អភបិល 
 អភបិលរងទងំអស់ 
 នយករដ្ឋបល 
 នយករងរដ្ឋបល 
 ្របធនករយិល័យ ឬទីចតក់រ 

 

Ư.  ĳУĜ◦Б ĕЊ₣Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷũĠ₤сŪ˝ Оņ▫Ė ˝ сŪÐĠсŪÐ₣  
តួនទីរបស់្រកុមថន ក្់រគប្់រគង អនុវត្តដំេណើ រករពិភកǜ និងេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចខង្របតិបត្តិǂមែបបចូលរមួ

នូវǍល់បញ្ហ ទូេទរបស់ǒថ បន័ េដើមបធីនឱយរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិមនដំេណើ រករេƽយរលូន។ តួនទីេនះ គឺ
េដើមបធីនថ ែផនករករងរ្រតូវបនអនុវត្ត និងធនធននន(ធនធនមនុសƞ សមភ រៈ ថវកិ) ្រតូវបនេ្របើ្របស់
យ៉ងសម្រសបកនុងករសេ្រមចេគលបំណងននរបស់ǒថ បន័។ 
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ករទទួលខុស្រតូវសំខន់ៗ របស់្រកុមថន ក្់រគប្់រគង រមួមន ៖ 
 ផ្តួចេផ្តើម ឬដឹកនកំនុងករេរៀបចំែផនកររយៈេពលែវង និងែផនករ្របតិបត្តិ េហើយƽកជូ់ន្រកុម្របឹកǜេដើមបី

ពិនិតយ និងអនុមត័។ 
 ្រតួតពិនិតយេមើលពីេលើ និងគ្ំរទដល់ករអនុវត្តេសǏǒធរណៈនន 
 ǂមƽន និងǏយតៃម្ល្របសិទធភពៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ែដលជǒថ បន័មយួមនតួនទីផ្តល់េសǏ

ǒធរណៈននដល់សហគមន។៍ 
 ǂមƽន និងǏយតៃម្លរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ែដលជǒថ បន័មយួផ្តល់ឱកស និងករ្រប្រពឹត្តចំេពះ

បុគគលិកបុរស និង្រស្តី្របកបេƽយសមភព និងផ្តល់េសǏែដលផ្តល់ផល្របេយជនដ៍ល់្របជពលរដ្ឋ ជ
្រស្តីដូចបុរសែដរ។ 

 ធនថ េគលនេយបយ និង្របពន័ធនន្រតូវបនអនុវត្ត។ 
 ដឹកនកំនុងករពិនិតយេឡើងវញិនូវវធិនៃផទកនុង និងរចនសមពន័ធនន េហើយƽកជូ់ន្រកុម្របឹកǜពិនិតយ និង 

អនុមត័។ 
 ្រតួតពិនិតយករអនុវត្តថវកិ និងករ្រគប្់រគងហិរញញ វតថុ េដើមបធីនគណេនយយភព។ 
 ធនថ ្របជពលរដ្ឋទងំបុរសនិង្រស្តី្រតូវបនេលើកទឹកចិត្តឱយចូលរមួេលើកេឡើងនូវត្រមូវករននស្រមប់

ករអភវិឌƌសហគមនរ៍បស់ខ្លួន។ 
 

̉.  ĳУĜ◦Б ĕЊ₣Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷũĠ₤с₤ŌĄЊ˝ 
 ចូលរមួ្របជំុ និងǍយករណ៍អំពីសកមមភពជូនអងគ្របជំុ 
 សកមមកនុងករកំណត ់និងនយំកបញ្ហ ននស្រមបក់រពិភកǜេដើមបែីកលម្អǒថ បន័ 
 ចូលរមួគំនិត ឬេយបល់កនុងករពិភកǜ្របធនបទនីមយួៗ ែដលសមជិកននបនេលើកេឡើង  
 ែចករែំលកពត័ម៌នែដលពកព់ន័ធ និងមន្របេយជនដ៍ល់្រកុមថន ក្់រគប្់រគង 
 ផƞព្វផǜយេសចក្តីសេ្រមចននរបស់្រកុមថន ក្់រគប្់រគង ដល់បុគគលិកននេនកនុងករយិល័យ ឬែផនក

របស់ខ្លួន េƽយមនករពនយល់ និងបក្រǒយ្រតឹម្រតូវអំពីមូលេហតុននៃនករសេ្រមចកនុងនម្រកុម
ថន ក្់រគប្់រគង។ 

 

̣.  ŁũŪĠĄНеũĠ₤сŪ˝ Оņ▫Ė ˝ сŪÐĠсŪÐ₣ 
˝). ũĠĠŪĠĄНе 

្រកុមថន ក្់រគប្់រគង្រតូវជួប្របជំុយ៉ងតិចមយួែខម្តង។ កិចច្របជំុǕចដំេណើ រករេទបន លុះ្រǂែតមនវត្តមន
សមជិកេលើសពីពកក់ǁ្ត លៃនសមជិក្រកុមថន ក្់រគប្់រគងទងំមូល។ កលវភិគៃនកិចច្របជំុជេទៀងទតស់្រមប់
ឆន នីំមយួៗ នឹង្រតូវបនពិភកǜ និងកំណតេ់នែខមកǍៃនឆន នីំមយួៗ។  

 

Š). ũЮĠЬĠǻũкŪĠĄНе 
្រគបកិ់ចច្របជំុទងំអស់្រតូវមនរេបៀបǏរៈ្របជំុ។ រេបៀបǏរៈ្របជំុ្រតូវេរៀបចំ និងេផញើជូនសមជិកអងគ្របជំុទងំ

អស់ឱយបនយ៉ងតិច៣ៃថងមុនកលបរេិចឆទ្របជំុ។ 
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Ð). ŪĠēĕΒ₣ ðŪĠĄНе  
សមជិក្រកុមថន ក្់រគប្់រគងនឹងប្តូរេវនគន កនុងករេធ្វើ្របធនអងគ្របជំុ។ ្របធនអងគ្របជំុទទួលខុស្រតូវកនុងករ

ស្រមបស្រមួលដំេណើ រករ្របជំុេទǂមរេបៀបǏរៈែដលបនឯកភព និងដំេណើ រករពិភកǜេផ្ត តេទេលើ្របធនបទ 
្រពមទងំធនឱយសមជិក្រគបរូបមនឱកសចូលរមួផ្តល់គំនិតេយបល់ េƽយេចៀសǏងកំុឱយមនអនកǁមន ក់
្រគបដណ្ត បេ់លើកិចច្របជំុ។  

 

þ). ΒĖ˝ЮĊſЧ е̋‗ĳсЮ΅ĳНŪĠĄНе 
បុគគលិកមន កនឹ់ង្រតូវបនចតǂ់ងំឱយទទួលខុស្រតូវកនុងករកត្់រǂ និងេធ្វើកំណតេ់ហតុ្របជំុ។ អនកេធ្វើកំណត់

េហតុ្រតូវកត្់រǂនូវǍល់ករពិភកǜ និងករសេ្រមចទងំអស់ ្រពមទងំេរៀបចំេសចក្តី្រពងកំណតេ់ហតុ្របជំុ និងេផញើ
ជូនសមជិកទងំអស់ពិនិតយ។ អនកកត្់រǂ្រតូវរកǜករសមង តនូ់វǍល់ពត័ម៌នែដលបនពិភកǜេនកនុងអងគ្របជំុ។ 

 

₣). е̋‗ĳсЮ΅ĳНŪĠĄНе 
្រគបកិ់ចច្របជំុទងំអស់្រតូវមនកំណតេ់ហតុ្របជំុ។ េសចក្តី្រពងកំណតេ់ហតុ្របជំុ្រតូវេរៀបចំកនុងអំឡុងេពល៥

ៃថងបនទ បពី់កិចច្របជំុនីមយួ េហើយេផញើជូនសមជិកទងំអស់េដើមបពិីនិតយ។ បនទ បពី់បនែកស្រមួលេទǂមេយបល់ 
របស់សមជិកអងគ្របជំុ េសចក្តី្រពងចុងេ្រកយៃនកំណតេ់ហតុេនះ ្រតូវƽក្់របធនអងគ្របជំុពិនិតយនិងអនុមត័។  
 

̀.  ŁũЮĊſЧЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņşũĠ₤сŪ˝ Оņ▫Ė ˝ сŪÐĠсŪÐ₣ 
េសចក្តីសេ្រមចរបស់្រកុមថន ក្់រគប្់រគង្រតូវេធ្វើេឡើងǂមរយៈកិចច្របជំុ្រកុមថន ក្់រគប្់រគង។ េសចក្តីសេ្រមចៃន

កិចច្របជំុǕចយកជករបន លុះ្រǂែតមនសំេឡងអនុមត័េលើសពីពកក់ǁ្ត លៃនសមជិក្រកុមថន ក្់រគប្់រគង
ទងំមូល។ សមជិកនីមយួៗៃន្រកុមថន ក្់រគប្់រគងមនសំេឡងអនុមត័មយួ។ 

 

ល័កខខណ័្ឌ ករងរេនះ្រតូវបនអនុមត័េនកនុងកិចច្របជំុ្រកុម្របឹកǜ............. នៃថងទី...... ែខ....... ឆន .ំ....។ 
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ΧĠ˝ũ‗ч ̉.ơ.Ư 
₤ЊŁš⅜ŵ₤ŉБĮБŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣វិŀ ĕЊ₣ŁũĬų ₤сĠŉСũĕРŷũşĜ₤ņįњĕċĠşĆОĠġĕĖ 

េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នសិកខ ǒǎ សិកខ កមនឹងបន ៖   
 ពិនិតយេឡើងវញិអំពីរចនសមពន័ធǒថ បន័ែដលមនបចចុបបនន 
 ឆ្លុះបញច ំងេទេលើក្រមតិៃនដំេណើ រកររបស់រចនសមពន័ធបចចុបបនន 
 កំណតស់កមមភពេដើមបែីកលម្អរចនសមពន័ធǒថ បន័ (រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ) 

រយៈេពល  កន្លះៃថងស្រមបែ់តដំេណើ រករសិកខ ǒǎស្តីពីករពិនិតយេឡើងវញិនិងករផ្ល ស់ប្តូរនូវរចនសមពន័ធ
បចចុបបនន មនិរមួបញចូ លករប៉ន្់របមណដំបូង 

 

řеЮ‗ЧũŁũ₤ЊŁš⅜ŵ ៖  
១.  ករប៉ន្់របមណដំបូង ៖  

បុគគលិកសំខន់ៗ ្រតូវបនេសនើឱយបំេពញបញជ ីសំណួរ និង្រតូវបនសមភ ស។ 
ĠŃą Б₤е‗Уũ 

1. េតើអនកយល់ថ បុគគលិកទងំអស់យល់ចបស់អំពីេបសកកមម និងេគលបំណងរបស់ǒថ បន័ែដរឬេទ? 
2. េតើេគលបំណង និងកិចចករៃនករយិល័យ ឬែផនកទងំអស់បនរមួចំែណកដល់ករផ្តល់េសǏǒធរណៈ 

ែដលទកទ់ងនឹងǕណត្តិទូេទ និងǕណត្តិជកǎ់ករ់បស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិែដរឬេទ? 
3. េតើរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិមន្រគបមុ់ខងរចបំចទ់ងំអស់ (ធនធនមនុសƞ រដ្ឋបល ហិរញញ វតថុ...) េដើមប ីគំ

្រទករអភវិឌƌៃផទកនុងǒថ បន័ែដរឬេទ? 
4. េតើករយិល័យនីមយួៗមនតួនទី ឬǕណត្តិចបស់ǎស់ែដរឬេទ? 
5. េតើបុគគលិក្រគបរូ់បមនតួនទី និងករទទួលខុស្រតូវចបស់ǎស់ែដរឬេទ? មនេសចក្តីបរយិយអំពីករងរ

ែដរឬេទ? 
6. េតើបុគគលិកបុរស និង្រស្តីទទួលបនឱកស និងករ្រប្រពឹត្ត្របកបេƽយសមភពែដរឬេទ? 
7. េតើរចនសមពន័ធបចចុបបនន មនករគ្ំរទសមភពេយនឌរ័ែដរឬេទ? 
8. េតើរចនសមពន័ធបចចុបបននគ្ំរទដល់ករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្តបនល្អែដរឬេទ? 
9. េតើរចនសមពន័ធបចចុបបននគ្ំរទដល់លំហូរពត័ម៌ន េដើមបេីលើកកមពស់លទធផលករងររបស់ǒថ បន័ែដរឬេទ? 
10. េតើបុគគលិក្រគបរូ់បយល់ចបស់អំពីែខƞសិទធិអំǁច និងែខƞគណេនយយភពែដរឬេទ? 
11. េតើមនកិចចករែដល្រតូវអនុវត្តេនកនុងេពលជកǎ់ក ់ប៉ុែន្តមនិបនអនុវត្តែដរឬេទ?  កិចចករទកទ់ងនឹង ៖ 

 បញ្ហ បនទុកករងរ? 
 បញ្ហ សមតថភព? 
 បញ្ហ រចនសមពន័ធ? (ឧទហរណ៍ ៖ ករ្របគល់ករងរខុស គម នអនកទទួលខុស្រតូវ...) 

12. េតើអនកមនសំណូមពរអ្វីខ្លះេដើមបែីកលម្អរចនសមពន័ធបចចុបបនន? 
 ្រតូវបែនថមអ្វីខ្លះ? 
 ្រតូវលុបេចលឬដកេចញអ្វីខ្លះ? 
 ្រតូវផ្ល ស់ប្តូរ ឬែកស្រមួលអ្វីខ្លះ? 

13. េតើអនកមនេយបល់អ្វីេផƞងេទៀតែដរឬេទ?
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២.  សិកខ ǒǎស្តីពីករពិនិតយេឡើងវញិនូវរចនសមពន័ធបចចុបបនន (កន្លះៃថង) 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញលទធផលសេងខបៃនករប៉ន្់របមណដំបូង េƽយេផ្ត តេទេលើែផនកǁ

មយួៃនរចនសមពន័ធ ែដល្រតូវផ្ល ស់ប្តូរ ឬែកលម្អ។ 
 ករពិភកǜេƽយចំហេនកនុង្រកុមធំ េដើមប្ីរពមេ្រពȣងេទេលើ ៖  

 បញ្ហ ែដលបនរកេឃើញ។ 
 អនុǒសន ៍ឬសំណូមពរជកǎ់កក់នុងករែកលម្អរចនសមពន័ធ  
 ករបេងកើត្រកុមករងរមយួទទួលកិចចករេនះ។ 

 

៣.  ករ្របជំុៃផទកនុងេដើមបអីនុវត្តអនុǒសន ៍
 ្រកុមករងរបង្ហ ញអនុǒសនឬ៍សំណូមពរកនុងករែកលម្អរចនសមពន័ធ និងសកមមភពែដល្រតូវអនុវត្ត

កនុងករែកលម្អរចនសមពន័ធទងំមេនះដល់អនកដឹកន។ំ 
 អនកដឹកនពិំភកǜ និងសេ្រមចអំពីអនុǒសនឬ៍សំណូមពរ និងសកមមភពែដល្រតូវអនុវត្តកនុងករែក

លម្អរចនសមពន័ធ។ 
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ΧĠ˝ũ‗ч ̉.ơ.ư 
Њ̋şĆŪĠĄНеЮřЧņġБЮũЬĠşеŲњ š̋Š њ‗Ź Łũİũ ĕЊ₣ĠЮ₣ ˛ЧĳŪ О̋ņ▫Ė с̋ŪÐĠсŪÐ₣ 

 

ЮýŲЮţ ៖ េនចុងបញចបៃ់នកិចច្របជំុេនះ អនកចូលរមួនឹងបនេរៀបចំេសចក្តី្រពងល័កខខណ័្ឌ ករងរ ស្រមបƽ់ក់
ជូន្រកុម្របឹកǜពិនិតយ និងអនុមត័។ 

 

ũŎкЮĮŲ ៖ កន្លះៃថង 
 

řеЮ‗ЧũŁũ ៖ 
អនកស្រមបស្រមួលេធ្វើករស្រមបស្រមួលករពិភកǜ េដើមបបីេងកើតលទធផលែដលអនកចូលរមួចងប់ន។ 

អនកស្រមបស្រមួលផ្តល់ករែណន ំ និងជេ្រមើសមយួចំនួន ពកព់ន័ធនឹងករេរៀបចំល័កខខណ័្ឌ ករងរ និងករបេងកើត
្រកុមថន ក្់រគប្់រគងេនះ។ 
 

₤е‗Уũ₤ŪŌĠсŁũĮЊļ˝⅝ 
1. េតើអ្វីជេគលបំណងៃន្រកុមថន ក្់រគប្់រគង? (េរៀបចំែតមយួឃ្ល ) 
2. េតើបញ្ហ ែផនកǁខ្លះ ែដល្រកុមថន ក្់រគប្់រគង្រតូវេƽះ្រǒយ? េតើបញ្ហ ទងំេនះ មនឥទធិពលេលើបុរស និង

្រស្តីខុសគន យ៉ងដូចេម្តច? 
3. េតើបញ្ហ ែផនកǁខ្លះ ែដល្រកុមថន ក្់រគប្់រគងមនិ្រតូវេƽះ្រǒយ? 
4. េតើកិចចករជកǎ់កសំ់ខន់ៗ អ្វីខ្លះ ែដល្រកុមថន ក្់រគប្់រគង្រតូវេធ្វើ? េតើកិចចករសំខន់ៗ ទងំេនះមនឥទធិពល

េលើបុរស និង្រស្តីខុសគន យ៉ងដូចេម្តច? 
5. េតើអនកǁខ្លះ ជសមជិកៃន្រកុមថន ក្់រគប្់រគង? េតើមនតំǁងបុគគលិកែដរឬេទ? េតើǕចេធ្វើអ្វីខ្លះ េដើមប ី

ធនថ សមជិក្រកុមថន ក្់រគប្់រគងមនចំនួន្រស្តី និងបុរសេសមើគន ? 
6. េតើសមជិកៃន្រកុមថន ក្់រគប្់រគងមនកិចចករសំខន់ៗ អ្វីខ្លះ? 
7. េតើករ្របជំុរបស់្រកុមថន ក្់រគប្់រគងនឹង្រតូវចតែ់ចងដូចេម្តច? 

 េតើករ្របជំុញឹកញបប់៉ុǁ្ណ ? េតើករ្របជំុម្តងៗមនរយៈេពលប៉ុនម ន? េតើ្រតូវេរៀបចំកលវភិគដូចេម្តច? 
 េតើអនកǁជ្របធនអងគ្របជំុ? េតើអនកǁជអនកកត្់រǂ? (ជអចិៃ្រន្តយ ៍ឬប្តូរេវន) 
 េតើគួរមនគំរូរេបៀបǏរៈែដរឬេទ? (ពិភកǜ និងឯកភពេលើទ្រមងរ់េបៀបǏរៈ) 
 េតើេពលǁេទើបេចញកំណតេ់ហតុ? 

8. េតើករ្របជំុនឹងេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចដូចេម្តច? 
9. េតើ្រកុមថន ក្់រគប្់រគងមនវធិនៃផទកនុង ឬនីតិវធីិអ្វីខ្លះ? 
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ΧĠ˝ũ‗ч ̉.ơ.̉ 
Њ̋şĆŪĠĄНеЮřЧņġБĠŔą с̋ΒеĮБĳУĜ◦Б ĕЊ₣ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БĠũЋŗŎŁũİũ 

 

ЮýŲЮţ ៖ េនចុងបញចបៃ់នកិចច្របជំុេនះ អនកចូលរមួនឹងបនបញជ កេ់ឡើងវញិអំពីតួនទី និងករទទួលខុស្រតូវ
េនកនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិស្រមបបុ់គគលិកទងំអស់ និងេរៀបចំ ឬពិនិតយេឡើងវញិអំពីេសចក្តី
បរយិយអំពីករងរមយួចំនួន។ 

 

ũŎкЮĮŲ  ៖ ១ៃថង 
řеЮ‗ЧũŁũ ៖ 
១. ករបញជ កអំ់ពីតួនទី និងករទទួលខុស្រតូវ  

 េធ្វើករងរǂមករយិល័យ ឬទីចតក់រនីមយួៗ េដើមបកំីណតអំ់ពីករទទួលខុស្រតូវចមបងៗរបស់ខ្លួន 
និងេរៀបចំជបញជ ីមយួ។ 

 ករយិល័យឬទីចតក់រនីមយួៗបង្ហ ញបញជ ីៃនករទទួលខុស្រតូវរបស់ខ្លួនដល់្រកុមធំ។ បនទ បម់ក
េផទȣងផទ ត់េដើមបរីកចំណុចជន់គន  ចំណុចផទុយគន  ឬករខ្វះចេន្ល ះៃនបញជ ីទំងេនះ។ អនកចូលរួម
ពិភកǜអំពីករទទួលខុស្រតូវទងំេនះេនកនុងអំឡុងេពល្របជំុ ឬបន្តពិភកǜេ្រកយពីកិចច្របជំុេនះ 
្របសិនេបើចបំច។់ 

 េធ្វើករងរេនǂមករយិល័យ ឬទីចតក់រនីមយួៗ ៖ 
 បុគគលមន ក់ៗ កំណតអំ់ពីករទទួលខុស្រតូវរបស់ខ្លួនេនកនុងករយិល័យ ឬទីចតក់ររបស់ខ្លួន 

ែដលរមួមន ករទទួលខុស្រតូវពីអតីតកល េពលបចចុបបនន និងជសក្ត នុពល(ថមី) ែដលបន 
កំណត់េនកនុងែផនករអនុវត្តរយៈេពល៣ឆន ដំំបូង ឬលិខិតបទƽ្ឋ នគតិយុត្តនន។ បុគគលិក
ែដលមនមុខតំែណងដូចគន Ǖចពិភកǜជមយួគន ។ 

 បុគគលិក ឬមុខតំែណងនីមយួៗបង្ហ ញអំពីករទទួលខុស្រតូវរបស់ខ្លួនេនកនុងករយិល័យ ឬ
ទីចតក់ររបស់ខ្លួន។ បុគគលិកេផƞងៗេទៀតផ្តល់េយបល់បែនថម។ បនទ បពី់បង្ហ ញ្រគបគ់ន េហើយ 
េធ្វើករពិនិតយេផទȣងផទ តរ់កចំណុចជនគ់ន  ចំណុចផទុយគន  ឬករខ្វះចេន្ល ះននេនកនុងបញជ ីៃនករ
ទទួលខុស្រតូវទងំេនះ បនទ បម់កពិភកǜអំពីករទទួលខុស្រតូវទងំេនះ។ 

 

២. ករេរៀបចំ ឬករពិនិតយេឡើងវញិនូវេសចក្តបីរយិយករងរ 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញអំពីទ្រមងន់នៃនេសចក្តីបរយិយករងរ។ បនទ បម់កពិភកǜ និងឯកភព

េទេលើទ្រមងៃ់នេសចក្តីបរយិយករងរǁមយួ។  
 ករងរ្រកុមតូចៗ ៖ េ្រជើសយកករទទួលខុស្រតូវននែដលបនកំណតខ់ងេលើស្រមបមុ់ខតំែណង

នីមយួៗ បនទ បម់ក ៖  
 កំណតអំ់ពីចំណងេជើងៃនមុខតំែណង, ករǍយករណ៍ជូនេទ...., ករទទួលខុស្រតូវចំេពះ...., 

េសចក្តីសេងខបមុខតំែណង(តួនទី) និងករទទួលខុស្រតូវជកǎ់កន់ន។ 
 កំណតកិ់ចចករចបំចស់្រមបក់រទទួលខុស្រតូវនីមយួៗ 
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 ពិនិតយេមើលកិចចករទងំអស់ែដលបនកំណត ់ និងកំណតអំ់ពីត្រមូវករននស្រមបមុ់ខតំែណង
េនះ ដូចជចំេណះដឹង ជំនញ Ǖកបបកិរយិ និងបទពិេǒធនន៍ន។   

 ករបង្ហ ញ និងករពិភកǜេនកនុង្រកុមធំអំពីលទធផលរបស់្រកុមនីមយួៗ។ 
 

ĠĜĀ ĠсĮБ˝ ЊşĆŪĠĄНе ៖ 
៣.  ករេរៀបចំ និងករអនុមត័េសចក្តបីរយិយអំពីករងរ 

 េរៀបចំរបយករណ៍ស្តីពីលទធផលៃនកិចច្របជំុ ៖ 
 ករទទួលខុស្រតូវននរបស់ករយិល័យ ឬទីចតក់រនីមយួៗ 
 េសចក្តីបរយិយអំពីករងររបស់បុគគលិកេនǂមករយិល័យ ឬទីចតក់រនីមយួៗ  

 ƽកជូ់នគណៈអភបិលនូវរបយករណ៍េនះ េដើមបពិីនិតយ និងសេ្រមច។ 
  



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 378 

ΧĠ˝ũ‗ч ̉.Ư.ơ 
ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉБĮБŪĠĮњĕċ ЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣ĕБតិវិĊБĜĜũĠ₤с⅜□ Ġњĕ 

 

ЮýŲЮţ ៖ េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេនះ សិកខ កមនឹងបន ៖ 
 យល់ដឹងអំពី្រកបខណ័្ឌ គតិយុត្តនន(្របពន័ធ េគលនេយបយ និងនីតិវធីិនន) ែដលអនុវត្តេនកនុង

រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។ 
 យល់ដឹងអំពីមូលេហតុែដលនឱំយមន្របពន័ធ េគលនេយបយ និងនីតិវធីិននេនកនុងរដ្ឋបលថន ក់

េ្រកមជតិ។ 
 

ũŎкЮĮŲ ៖ ២េម៉ង  
 

řеЮ‗ЧũŁũ ៖ 
 េរៀបចំបទបង្ហ ញ (ែផនកǂមខ្លឹមǒរៃនឯកǒរេមេរៀន) 
 បង្ហ ញ និងពិភកǜជមយួសិកខ កម   

 

ŌĳЊŁаĕĠ◦ĠİΆ ŀ ៖ 
 និយមនយ័ និង្របេភទៃន្រកបខណ័្ឌ គតិយុត្តននេនកនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
 េតើ្រកបខណ័្ឌ គតិយុត្តទងំេនះ្រតូវបនបេងកើតដូចេម្តច? 
 មូលេហតុែដលនឱំយមន្រកបខណ័្ឌ គតិយុត្តទងំេនះស្រមបǒ់ថ បន័ 

 

₤е‗УũĜĜ₤ŪŌĠсŁũĮЊļ˝⅝˝ ĖО₣ЮĮŲЮĊſЧĠ◦ĠİΆ ŀ ៖ 
Юĝ˝ņį Оď ៖ 

 េតើេន្រពះǍជǁច្រកកមពុជមន្រកបខណ័្ឌ គតិយុត្តសំខន់ៗ អ្វីខ្លះ? 
 េតើ្រកបខណ័្ឌ គតិយុត្តទងំេនះមនƾននុ្រកមដូចេម្តច?  

Юĝ˝ Ė О₣Ū О̋ņ΅пНĕυ˝Ąĕ ៖ 
 េតើមន្រកបខណ័្ឌ គតិយុត្តសំខន់ៗ អ្វីខ្លះ? 
 េតើ្រកបខណ័្ឌ គតិយុត្តទងំេនះមនƾននុ្រកមដូចេម្តច?  

ЮĝũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ៖   
 េតើ្រកបខណ័្ឌ គតិយុត្ត ឬ្របពន័ធអ្វីខ្លះែដលបនអនុវត្តេនកនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ? 
 េតើ្រកបខណ័្ឌ គតិយុត្ត ឬ្របពន័ធនីមយួៗមននយ័ដូចេម្តច? 
 េតើអនកǁជអនកបេងកើត េហើយអនកǁជអនកអនុមត័្រកបខណ័្ឌ គតិយុត្ត ឬ្របពន័ធរបស់រដ្ឋបលថន ក់

េ្រកមជតិ? 
 េតើអនកគិតថ រដ្ឋបលរបស់អនកកǕ៏ចបេងកើត្រកបខណ័្ឌ គតិយុត្ត ឬ្របពន័ធៃផទកនុងមយួចំនួន បែនថមេទ

េលើអ្វីែដលមនបចចុបបននែដរឬេទ? េបើǕចេហតុអ្វី? េបើមនិǕចេហតុអ្វី? 
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ơ. ĕЊŎņĕњŎ 
 ្របពន័ធ គឺជសំណំុៃនសកមមភព ឬជំុǓនននែដលមនដំេណើ រករឬមុខងររមួគន ។ ឧទហរណ៍ ៖ 

្របពន័ធǂមƽននិងǏយតៃម្ល ្របពន័ធរបយករណ៍ ្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិក។ 
 ដំេណើ រករ គឺជសំណំុសកមមភពឬជំǓនជបន្តបនទ ប់ ស្រមប់អនុវត្តកិចចករជក់ǎក់មួយ។ 

ឧទហរណ៍ ៖ ដំេណើ រករៃនករេ្រជើសេរ ើសបុគគលិក ដំេណើ រករៃនករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច។  
 ដីក គឺជវធិនខងផ្លូវចបបែ់ដលបនអនុមត័េƽយ្រកុម្របឹកǜ។ ្រកុម្របឹកǜេ្របើ្របស់សិទធិអំǁច

ខងបញញត្តិរបស់ខ្លួន ǂមករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចកនុងអងគ្របជុំ្រកុម្របឹកǜេដើមបƽីកេ់ចញនូវដីកǂម
ករចបំច។់  

 េគលនេយបយ គឺជវធិនែដលត្រមងទិ់សដល់ករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច ឬសកមមភពននរបស់បុគគ
លិក និងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិទងំមូល។ ឧទហរណ៍ ៖ េគលនេយបយស្តីពីបុគគលិក េគល
នេយបយស្តីពីករអភវិឌƌធនធនមនុសƞ េគលនេយបយស្តីពីហិរញញ វតថុ េគលនេយបយស្តីពី 
ករប្រញជ បេយនឌរ័។ល។ 

 នីតិវធីិ គឺជសំណំុសកមមភព ឬជំǓនននស្រមបេ់ធ្វើអ្វីមយួ។ ឧទហរណ៍ ៖ នីតិវធីិរដ្ឋបល នីតិវធីិ
លទធកមម  នីតិវធីិដំេឡើងƾនៈ នីតិវធីិដំេឡើង្របកេ់បៀវតƞរ ៍នីតិវធីិហិរញញ វតថុ។ល។ 

 

ថន កជ់តិ ៖ 
 ចបប ់
 ្រពះǍជ្រកឹតយ 
 អនុ្រកឹតយ 

 
 ្របកស 
 េសចក្តីសេ្រមច 
 េសចក្តីែណនំ

 
បេងកើតេឡើងនូវ 

 ្របពន័ធ 
 ដំេណើ រករ 
 េគលនេយបយ 
 នីតិវធីិ 

រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជត ិ៖ 
 ដីករបស់្រកុម្របឹកǜ 
 ស្តងƽ់រអនុវត្តល្ៗអ  
 ្រកបខណ័្ឌ គតិយុត្តថន កជ់តិ

 

Ư. ЮĳЧЮ΅ĳНΒſБģĕď⅜□ ĠњĕņУŎŪĳСŷŁũŪ˝ĠŠњ‗Ź ÐĳЊŎНĳŉ ιĠ◦ĠġŃňĳЊŉĈ е₣Юĕй? 
 ជឧបករណ៍្រគប្់រគង ែដលេ្របើ្របស់ស្រមបត់្រមងទិ់សសកមមភព និងករសេ្រមច 
 កំណតក់ររពឹំងទុកេលើǕកបបកិរយិ ទងំថន ក្់រគប្់រគង និងបុគគលិកេនកនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
 ផ្តល់នូវ្រកបខណ័្ឌ ៃនេគលករណ៍្រកមសីលធម ៌កតព្វកិចច និងស្តងƽ់រ ែដលជះឥទធិពលេទេលើករ

បំេពញករងររបស់បុគគលិក ស្តងƽ់រវជិជ ជីវៈ និងរេបៀបែដលបុគគលិកេធ្វើទំនកទំ់នងគន េទវញិេទមក 
 េលើកកមពស់ភពស័ក្តិសិទធិ េចៀសǏងនូវករ្រគប្់រគងǂមករណីនីមយួៗ 
 ធននូវតម្ល ភព និងភពយុត្តិធម ៌៖ បុគគលិក និងអនក្រគប្់រគងទងំអស់េគរពវធិនែតមយួដូចគន   
 ករពរ និងេƽះ្រǒយវǏិទនេពលអនគត ៖ េនេពលមនបញ្ហ ឬវǏិទេកើតេឡើង ករេƽះ្រǒយ

ែផ្អកេលើវធិនែតមយួ។  
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ΧĠ˝ũ‗ч ̉.Ư.Ư 
Њ̋şĆŪĠĄНеđųОйĠŔĆ е₣ЮřЧņġБЯ˝ŲņΔ 

ŪĠĮњĕċ ЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣ĕБតិវិĊБЯřŲŌĕĠşĆОĠġĕĖ 
 

ЮýŲЮţ ៖ េនចុងបញចបៃ់នកិចច្របជំុឆ្លុះបញច ំងេនះ អនកចូលរមួនឹងបន ៖ 
 កំណតអំ់ពី្របពន័ធ េគលនេយបយ និងនីតិវធីិែដលកំពុងអនុវត្តេនកនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិរបស់

ខ្លួន និងរេបៀបអនុវត្ត្របពន័ធ េគលនេយបយ និងនីតិវធីិទងំេនះ  
 ឆ្លុះបញច ំងអំពីេជគជយ័ និងករ្របឈមនន 
 ដក្រសងនូ់វេមេរៀនបទពិេǒធនពី៍ករអនុវត្ត្របពន័ធ ឬេគលនេយបយ ឬនីតិវធីិនន  
 កំណតស់កមមភពែដលមន្របេយជនន៍នកនុងករែកលម្អ្របពន័ធ េគលនេយបយ និងនីតិវធីិនន 

 

ũŎкЮĮŲ ៖ កន្លះៃថង 
 

řеЮ‗ЧũŁũ  ៖ 
១.  ករពិនិតយេឡើងវញិ  

 េតើេនរដ្ឋបលរបស់អនកមន្របពន័ធ េគលនេយបយ និងនីតិវធីិអ្វីខ្លះ ែដលកំពុងអនុវត្តបចចុបបនន? 
 េតើ្របពន័ធ េគលនេយបយ និងនីតិវធីិទងំអស់្រតូវបនបេងកើតេឡើងេƽយថន កជ់តិ ឬេƽយរដ្ឋបល

របស់អនក? 
 េតើអនកមនǕរមមណ៍ដូចេម្តចចំេពះករអនុវត្ត្របពន័ធ េគលនេយបយ និងនីតិវធីិទងំេនះ? 
 េតើអនកេជឿថ ្របពន័ធ េគលនេយបយ និងនីតិវធីិទងំេនះ ជួយ ព្រងឹងដល់ករបំេពញករងររបស់

រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិែដរឬេទ? ជួយ ព្រងឹងករងរជកǎ់ករ់បស់អនកែដរឬេទ? 
 

២.  ករឆ្លុះបញច ងំ  
 េតើទទួលបនេជគជយ័អ្វីខ្លះកនុងករអនុវត្ត្របពន័ធ េគលនេយបយ និងនីតិវធីិទងំេនះ? េតើកǂ្ត អ្វី

ខ្លះែដលជួយ អនកឱយអនុវត្ត្របពន័ធ េគលនេយបយ និងនីតិវធីិទងំេនះបនល្អ? 
 េតើជួប្របទះករ្របឈមអ្វីខ្លះកនុងករអនុវត្ត្របពន័ធ េគលនេយបយ និងនីតិវធីិទងំេនះ?  

ឧទហរណ៍ ៖ េតើអនកមន្របព័នធ េគលនេយបយ និងនីតិវធីិ្រគប់្រគន់េហើយឬេន? េតើ្របព័នធ 
េគលនេយបយ និងនីតិវធីិែដលមនបចចុបបនន Ǖចអនុវត្តបន និងសម្រសបែដរឬេទ? េតើចំណុច
អ្វីខ្លះកនុងករែកលម្អ្របពន័ធ េគលនេយបយ និងនីតិវធីិទងំេនះ ឱយសម្រសបេទនឹងǒថ នភពៃន
រដ្ឋបលរបស់អនក? េតើ្របពន័ធ េគលនេយបយ និងនីតិវធីិទងំេនះបនជួយ គ្ំរទ ឬǍǍងំដល់ករងរ
របស់អនក ឬករងររបស់ករយិល័យឬទីចតក់ររបស់អនកអ្វីខ្លះ? 

 

៣.  េមេរៀនបទពិេǒធនែ៍ដលទទួលបន 
 េតើអនកបនេរៀនសូ្រតអ្វីខ្លះពីដំេណើ រករឆ្លុះបញច ំងេនះ? 

 

 
 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 381 

៤.  ែផនករសកមមភព 
 េតើអនកនឹងេធ្វើអ្វីខ្លះេដើមបែីកលម្អ្របពន័ធ េគលនេយបយ និងនីតិវធីិននេនកនុងរដ្ឋបលរបស់អនក? 

 ខ្លឹមǒរៃន្របពន័ធ ឬេគលនេយបយ ឬនីតិវធីិ 
 ករអនុវត្ត្របពន័ធ ឬេគលនេយបយ ឬនីតិវធីិ 
 ចំណុចដៃទេទៀត 

 េតើអនកចងេ់សនើឱយថន កជ់តិែកស្រមួល ឬែកលម្អែផនកមយួចំនួនៃន្របពន័ធ ឬេគលនេយបយ ឬនីតិវធីិ
ននែដរឬេទ? េបើចង ់េតើអនក្រតូវេធ្វើដូចេម្តច? ǂមរយៈសមគម្រកុម្របឹកǜ? ឬមនវធីិǁេផƞងេទៀត?  

  



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 382 

ЯĩĖ̋ ◦Б̣ 
ŁũŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕņĕН₤℮ 

 

្របធនបទ 
លទធផលរពឹំងទុកៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ េនចុងបញចបៃ់ន

អន្តǍគមន ៍សិកខ កមនឹងបន ៖ 
វធីិǒ្រស្ត ឧបករណ៍ 

១.១. 
ករ្រគប្់រគង 
និងករអភវិឌƌ 
ធនធនមនុសƞ 

យល់ដឹងអំពីករ្រគប្់រគង និងករអភវិឌƌធនធនមនុសƞ ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ៥.១.១ 
កំណតស់កមមភពេដើមបែីកលម្អករ្រគប្់រគងនិងករអភវិឌƌ
បុគគលិក 

ករឆ្លុះបញច ំង ឬ ករ
ស្រមបស្រមួល 

៥.១.២ 

បញជ កច់បស់អំពីបញ្ហ  និងករ្របឈម ពកព់ន័ធនឹងករ
អនុវត្តជកែ់ស្តងកនុងករ្រគប្់រគងបុគគលិក 

ស្រមបស្រមួល ឬ 
ករហ្វឹកហ្វឺន 

៥.១.៣ 

១.២. ករ
្រគប្់រគងករ
បំេពញ
ករងរ 

យល់ដឹងអំពីករ្រគប្់រគងករបំេពញករងរ ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ៥.២.១ 

បេងកើត្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិក ករស្រមបស្រមួល ៥.២.២ 

១.៣. ្របពន័ធ
េលើក ទឹកចិត្ត 
បុគគលិក 

យល់ដឹងអំពី្របពន័ធេលើកទឹកចិត្ត និងករអភវិឌƌǕជីព 
ករងរេនកនុងǒថ បន័ 

ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ៥.៣.១ 

ពិភកǜ និងបេងកើតេសចក្តី្រពង្រកបខណ័្ឌ ស្រមប្់របពន័ធ 
េលើកទឹកចិត្ត និងអភវិឌƌǕជីពករងរេនកនុងǒថ បន័ 

ករស្រមបស្រមួល ៥.៣.២ 

បញជ ក ់៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមនេ៍ផƞងេទៀតǕច្រតូវបនបញចូ លបែនថមេនកនុងបញជ ីេនះ។  
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ΧĠ˝ũ‗ч ̣.ơ.ơ 
ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕņĕН₤℮ 

េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេនះ  សិកខ កមនឹងបន ៖ 
 យល់ដឹងអពំីករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ និងករអភវិឌƌបុគគលិករបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
 បញជ កអំ់ពីសកមមភព និងឧបករណ៍នន ែដលេ្របើស្រមបក់រ្រគប្់រគង និងករអភវិឌƌ

ធនធនមនុសƞ 
 យល់ចបស់អំពីដំេណើ រករៃនករេ្រជើសេរ ើសបុគគលិក 
 យល់ចបស់អំពីធតុននៃនយុទធǒ្រស្ត្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ 
 យល់ដឹងអំពីឧបករណ៍ប៉ន្់របមណត្រមូវករេរៀនសូ្រត 
 យល់ចបស់អំពីមតិកៃនែផនករអភវិឌƌសមតថភពស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។ 

រយៈេពល  ២ៃថង  
កលវភិគ ៖ 
េពលេវǎ ្របធនបទ និងសកមមភព អនកស្រមបស្រមួល 

ៃថងទី១
08:00-11:30  កមមវធីិេបើក និងករែណន ំ

 សញញ ណៃនករ្រគប្់រគង និងករអភវិឌƌធនធនមនុសƞ 
 ទិដ្ឋភពទូេទៃនសកមមភព និងឧបករណ៍្រគប្់រគង និងអភវិឌƌ

ធនធនមនុសƞ 
 សកមមភពសនូលៃនករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ 

 

14:00-17:00  ឧបករណ៍្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ 
 សកមមភព និងឧបករណ៍អភវិឌƌធនធនមនុសƞ 

 

ៃថងទី២
08:00-11:30  ដំេណើ រករៃនករេ្រជើសេរ ើសបុគគលិក 

 យុទធǒ្រស្តអភវិឌƌធនធនមនុសƞ 
 ឧបករណ៍ប៉ន្់របមណត្រមូវករេរៀនសូ្រត 

 

14:00-17:00  ែផនករអភវិឌƌសមតថភព 
 រលឹំកេឡើងវញិ និងបូកសរុប 
 ជំǓនបនទ ប ់
 Ǐយតៃម្ល និងបិទកមមវធីិ 

 

ដំេណើ រករ ៖ 
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០៨:០០ កមមវធីិេបើក និង 
ករែណន ំ

 កមមវធីិេបើក  
 ពិនិតយកររពឹំងទុក 

 េតើចំេណះដឹងអ្វីខ្លះែដលអនករពឹំងថនឹងទទួលបនកនុងអំឡុងេពល៣ៃថង? 
 េតើអនកមនសំណួរសំខនអ់្វីខ្លះ? 

 ករែណនពីំេគលេǮ និងកលវភិគ 
 ករេរៀបចំវនិយ័ៃផទកនុងស្រមបវ់គគបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

០៨:៣០ សញញ ណៃនករ 
្រគប្់រគង និង
ករអភវិឌƌធន 
ធនមនុសƞ 

 បំផុសគំនិតេƽយបំេពញឃ្ល ខងេ្រកម ៖ 
 ករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ គឺជ.................................................. 
 ករអភវិឌƌធនធនមនុសƞ គឺជ..................................................... 
អនកស្រមបស្រមួល្របមូល និងសំេយគគំនិតេយបល់របស់សិកខ កម។ 
បនទ បម់កបង្ហ ញ និងពនយល់អំពីនិយមនយ័ៃនករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ 
និងករអភវិឌƌធនធនមនុសƞ។ 

 ករពិភកǜជគូ ៖ 
 េតើករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞមនេគលេǮអ្វី? 
 េតើករអភវិឌƌធនធនមនុសƞមនេគលេǮអ្វី? 
្រកុមនីមយួៗǍយករណ៍ដល់្រកុមធំ។ ពិភកǜ និងសំេយគបញចូ លគន ។

០៩:០០ ទិដ្ឋភពទូេទ 
ៃនសកមមភព 
និងឧបករណ៍ 
្រគប្់រគង និង 
អភវិឌƌធនធន 

មនុសƞ 

 ករពិភកǜជ្រកុមបីនក ់(សរេសរេលើ្រកƽសកត) េដើមបរីកឱយបន 
ចេម្លើយ២ស្រមបសំ់ណួរនីមយួៗ ៖ 
 េតើǒថ បន័របស់អនកអនុវត្តសកមមភព្រគប្់រគងធនធនមនុសƞអ្វីខ្លះ? 
 េតើǒថ បន័របស់អនកអនុវត្តសកមមភពអភវិឌƌនធ៍នធនមនុសƞអ្វីខ្លះ? 
អនកស្រមបស្រមួល្របមូល្រកƽសកត Ǖនម្តងមយួៗ េហើយបិទេលើក្ត រ
េខៀនǂម្រកុមេផƞងៗគន ។ ចេម្លើយខ្លះǕចជ“ឧបករណ៍”។ បនទ បម់កេធ្វើ
សំេយគចេម្លើយទងំេនះ។ 

 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញបញជ ីសកមមភព្រគប្់រគងឬអភវិឌƌធនធនមនុសƞ 
េƽយពនយល់្រតួសៗអំពីសកមមភពនីមយួៗ (េនកនុងដំǁកក់លេនះ មនិ
ចបំចព់នយល់លម្អតិេទ)។ 

 អនកស្រមបស្រមួលពនយល់អំពីឧបករណ៍មយួចំនួនៃនករ្រគប្់រគងនិងអភវិឌƌ 
ធនធនមនុសƞែដលេគនិយមេ្របើ្របស់។ បនទ បម់កេសនើឱយសិកខ កមជែជក
ជមយួអនកែដលអងគុយែកបរខ្លួន ៖  
 េតើរដ្ឋបលរបស់អនកមនឧបករណ៍្រគប្់រគងធនធនមនុសƞអ្វីខ្លះ? 
 េតើរដ្ឋបលរបស់អនកមនឧបករណ៍អភវិឌƌនធ៍នធនមនុសƞអ្វីខ្លះ? 

 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញបញជ ីឧបករណ៍ៃនករ្រគប្់រគង និងអភវិឌƌធនធន
មនុសƞ េƽយពនយល់្រតួសៗអំពីឧបករណ៍នីមយួៗ។  
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ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ 
០៩:៤៥ ស្រមក 
១០:១៥ សកមមភពសំខ

ន់ៗ ៃនករ
្រគប្់រគងធន
ធនមនុសƞ 

 យកសកមមភពម្តងៗមយួពីបញជ ី េហើយពិភកǜ ៖ 
 េតើសកមមភពេនះមននយ័ដូចេម្តច? 
 េតើអនកធ្ល បឮ់ ឬធ្ល បអ់នុវត្តសកមមភពេនះែដរឬេទ? 
 េតើសកមមភពេនះដំេណើ រករដូចេម្តច? 
 សូមែចករែំលកបទពិេǒធនែ៍ដលអនកបនឆ្លងកត?់ 

កំណតស់មគ ល់ ៖ សកមមភពមយួចំនួន មនិចបំចចំ់ǁយេពលេ្រចើនកនុងករ
ពិភកǜេ្រចើនេទ ទុកេពលស្រមបស់កមមភពǁមយួែដលចបǕ់រមមណ៍។

១១:៣០ ស្រមកៃថង្រតង ់
០២:០០ ឧបករណ៍្រគប់

្រគងធនធន 
មនុសƞ 

 អនកស្រមបស្រមួលេយងេទេលើបញជ ីឧបករណ៍្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ 
ែដលបនពិភកǜមុនេនះ បនទ បម់កេសនើឱយសិកខ កមពិភកǜ ៖ 
 េតើអនកǁធ្ល បដឹ់ងអំពីឧបករណ៍ǁមយួកនុងចំេǁមេនះ? 
 េតើឧបករណ៍េនះបេងកើតេឡើង និងេ្របើ្របស់ដូចេម្តច? 
 េតើឧបករណ៍េនះអនុវត្តេទមន្របសិទធភព ឬយ៉ងǁ? 
 េតើឧបករណ៍ǁខ្លះដំេណើ រករល្អ និងǁខ្លះមនិល្អ?  

 ករបង្ហ ញ និងពនយល់ខ្លឹមǒរ។ 
០៣:៣០ ស្រមក 
០៤:០០ សកមមភពសំខ

ន់ៗ  និង
ឧបករណ៍ៃន 
ករអភវិឌƌ

ធនធនមនុសƞ 

 សកមមភពអភវិឌƌនធ៍នធនមនុសƞសំខន់ៗ  ៖  
 ដក្រសងប់ទពិេǒធនែ៍ដលទទួលបនពីសិកខ កម (ជំǓនមុន) 
 បង្ហ ញ និងពិភកǜេនកនុង្រកុមធំ  

 ឧបករណ៍អភវិឌƌនធ៍នធនមនុសƞ ៖  
 អនកស្រមបស្រមួលេយងបញជ ីឧបករណ៍អភវិឌƌនធ៍នធនមនុសƞ ែដល

បនពិភកǜមុនេនះ បនទ បម់កេសនើឱយសិកខ កមពិភកǜ ៖ 
 េតើអនកǁធ្ល បដឹ់ងអំពីឧបករណ៍ǁមយួកនុងចំេǁមេនះ? 
 េតើឧបករណ៍េនះបេងកើតេឡើង និងេ្របើ្របស់ដូចេម្តច? 
 េតើឧបករណ៍េនះអនុវត្តេទមន្របសិទធភព ឬយ៉ងǁ? 
 េតើឧបករណ៍ǁខ្លះដំេណើ រករល្អ និងǁខ្លះមនិល្អ?  

 ករបង្ហ ញ និងពនយល់ខ្លឹមǒរ។ 
аℓĞ◦БƯ ៖ аℓĞ◦Б......  ЯŠ......... ĂĖ е........ 

០៨:០០ រលឹំកេឡើងវញិពី
ៃថងទី១ 

 េតើមƞលិមញិេយើងបនេរៀនអ្វីខ្លះ? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលអនកបនចបǕ់រមមណ៍? 
 េតើមនសំណួរអ្វីខ្លះេទៀត? 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 386 

ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ 
០៨:៣០ ដំេណើ រករៃន 

ករេ្រជើសេរ ើស 
បុគគលិក 

 េតើអនកធ្ល បេ់្រជើសេរ ើសបុគគលិកថមីែដរឬេទ?  
 េបើធ្ល ប ់៖ 

 េតើមនជំǓនអ្វីខ្លះ? 
 េតើដំេណើ រករេទដូចេម្តចែដរ? េតើជួបបញ្ហ ្របឈមអ្វីខ្លះ? 
 កនុងករេលើកកមពស់្រស្តី េតើមនវធិនករជវជិជមន2អ្វីខ្លះ ែដលអនកបន

អនុវត្តកនុងករេ្រជើសេរ ើសបុគគលិក?  
 េតើអនកេ្រជើសេរ ើសបនបុគគលិកែដលល្អ និងមនសមតថភពែដរឬេទ?  

 េបើមនិធ្ល ប ់៖ 
 ឧបមថ អនកមនសិទធិកនុងករេ្រជើសេរ ើសបុគគលិកថមី ៖ េតើអនកនឹងអនុវត្ត

ជំǓនអ្វីខ្លះកនុងដំេណើ រករេ្រជើសេរ ើសបុគគលិក? 
 អនកស្រមបស្រមួលែចករែំលកគំរូៃនករអនុវត្តបនល្អកនុងករេ្រជើសេរ ើស 

បុគគលិក។ 
០៨:៤៥ យុទធǒ្រស្ត 

អភវិឌƌធនធន 
មនុសƞ 

 បំផុសគំនិតអំពីយុទធǒ្រស្តអភវិឌƌនធ៍នធនមនុសƞ ៖ 
 េតើយុទធǒ្រស្តជអ្វី? 
 េតើយុទធǒ្រស្តអភវិឌƌនធ៍នធនមនុសƞជអ្វី? 
 េពលអនកេ្រគងអភវិឌƌសមតថភពបុគគលិកេនកនុងǒថ បន័របស់អនក េតើ

វធីិǒ្រស្ត ឬយុទធǒ្រស្តជកǎ់កអ់្វីខ្លះែដលអនកគិតថសម្រសប? 
េហតុអ្វី? 

 បង្ហ ញនិងពិភកǜអំពីយុទធǒ្រស្ត និងធតុនីមយួៗៃនយុទធǒ្រស្តអភវិឌƌ 
ធនធនមនុសƞ។ 

០៩:៣០ ស្រមក 
១០:០០ យុទធǒ្រស្ត

អភវិឌƌនធ៍នធន
មនុសƞ (បន្ត) 

បន្តបង្ហ ញ និងពិភកǜអំពីយុទធǒ្រស្តអភវិឌƌធនធនមនុសƞេនកនុង្រកុមធំ 

១១:០០ ឧបករណ៍ប៉ន ់
្របមណត្រមូវ
ករេរៀនសូ្រត 

 ករបំផុសគំនិត ៖ 
 េតើេហតុអ្វីបនជមនុសƞេយើងសេ្រមចចិត្តេរៀនសូ្រត? 
 េតើមនត្រមូវករេរៀនសូ្រតអ្វីខ្លះ? 
 េតើត្រមូវករេរៀនសូ្រតបនមកពីǁ? េតើអនកǁជអនកផ្តួចេផ្តើមដំេណើ រ

ករេរៀនសូ្រតស្រមបបុ់គគលិកេនកនុងរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ? 
 េតើត្រមូវករេរៀនសូ្រត និងសំេណើ សំុេរៀនសូ្រតខុសគន ដូចេម្តច? 

                                                 
2 វធិនករ ឬសកមមភពវជិជមន គឺជសកមមភពែដលផ្តល់ករអនុេ្រគះចំេពះ្រកុមជនភគតិច ឬ្រកុមជនងយរងេ្រគះ េដីមបី
ឱយ្រកុមេនះ មនលទធភពទទលួបននូវសមភព ដូចជǂមរយៈកូǂ ្របព័នធទុកប្រមុង និងករេលីកទឹកចិត្តនន។  
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 េតើេហតុអ្វីបនជេផ្ត តេទេលើត្រមូវករេរៀនសូ្រត ជជងសំេណើ សំុ

េរៀនសូ្រត? ។ 
 ករប៉ន្់របមណត្រមូវករ 

 េតើត្រមូវករេរៀនសូ្រតǕចេធ្វើករប៉ន្់របមណដូចេម្តច? 
 េតើអនកǁជអនកេធ្វើករប៉ន្់របមណត្រមូវករ? 

  អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញទ្រមង ់និងពនយល់។ 
១១:៣០ ស្រមកៃថង្រតង ់
០២:០០ ែផនករអភវិឌƌ 

សមតថភព 
 ្របមូលបទពិេǒធនផ៍ទ ល់របស់បុគគលិក ៖ 

 េតើអនកមនែផនករអភវិឌƌសមតថភពបុគគលិកស្រមបរ់ដ្ឋបលរបស់អនក 
ែដរឬេទ? 

 េបើមន េតើែផនករេនះបេងកើតេឡើងដូចេម្តច? មនែផនកអ្វីខ្លះ? 
 េតើែផនករអភវិឌƌសមតថភពេនះស្រមបǒ់ថ បន័ទងំមូល ឬស្រមបែ់ត

ករយិល័យរបស់អនក? 
 េបើពំុមន េតើអនកេ្រគងនឹងបេងកើតែផនករអភវិឌƌសមតថភពែដរឬេទ? 

 បំផុសគំនិត 
 េតើែផនករអភវិឌƌនស៍មតថភពជអ្វី? 
 េតើេហតុអ្វីបនេយើង្រតូវករបេងកើតែផនករអភវិឌƌនស៍មតថភព? 
 េតើែផនករអភវិឌƌនស៍មតថភព និងសំេណើ អភវិឌƌសមតថភពមនភព

ខុសគន ដូចេម្តចខ្លះ? 
 បង្ហ ញ និងពិភកǜមតិកៃនែផនករអភវិឌƌនស៍មតថភព។ 

០៣:១៥ រលឹំកេឡើងវញិ 
និងបូកសរុប 

 អនកស្រមបស្រមួលឱយសិកខ កមមន ក់ៗ ចំǁយេពល២-៣នទី េដើមបបូីក
សរុបនូវចំណុចសំខន់ៗ ចំនួន៣-៤ ពីករេរៀនសូ្រតរយៈេពល២ៃថង 

 អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមែចករែំលកនូវចំណុចទងំេនះ 
 ករេឆ្លើយបំភ្លបឺញ្ហ ននែដលេនេសសសល់ (សិកខ កមជួយ ្រǒយបំភ្ល ឺ

ជជងអនកស្រមបស្រមួលជអនក្រǒយបំភ្ល)ឺ។ 
 អនកស្រមបស្រមួលបូកសរុបេមេរៀនទងំអស់។ 

០៣:៤០ ជំǓនបនទ ប ់  េតើអនកនឹងេធ្វើអ្វីខ្លះ េដើមបែីកលម្អករ្រគប្់រគង និងករអភវិឌƌធនធនមនុសƞ 
េនកនុងរដ្ឋបលរបស់អនក?  

 េតើអនកមនធនធនអ្វីខ្លះ េដើមបអីនុវត្តែផនករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ ឬ
ែផនករអភវិឌƌនធ៍នធនមនុសƞ?  

 េតើអនកនឹងឱយអនកǁជអនកទទួលខុស្រតូវកនុងករអនុវត្តែផនករទងំេនះ?
០៤:៤៥ ករǏយតៃម្ល 

និងបិទកមមវធីិ 
 ករǏយតៃម្លវគគ (ផ្តល់ទ្រមងǏ់យតៃម្ល) 
 បិទកមមវធីិ
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ΧĠ˝ũ‗ч ̣.ơ.ơ 
υ˝⅜ũЮņЮũЬĕ₤ŉБĮБ 

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕņĕН₤℮ 
 

ơ.  ₤Ŕň ‗аĕŁũŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘĊĕēĕņĕН₤℮ 
ơ.ơ. ĕЊŎņĕњŎ 
˝). ŁũŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕņĕН₤℮ 

 ករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ គឺជដំេណើ រករមយួែដលបុគគលមន ក់ៗ របស់ǒថ បន័្រតូវបនេ្រជើសេរ ើស 
មកបំេពញករងរ អភវិឌƌសមតថភព និងដំេឡើងƾនៈ ƾនន្តរស័ក្តិ (េលើកទឹកចិត្ត) េទǂមត្រមូវករ
របស់បុគគលិក និងត្រមូវកររបស់ǒថ បន័។ 

 ករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ គឺជករត្រមងទិ់សដល់បុគគលិក និងករបំេពញករងររបស់បុគគលិក 
េដើមបឱីយពួកេគបេងកើតបននូវលទធផលននែដលǒថ បន័្រតូវករ សំេǮសេ្រមចេគលបំណង និង
េគលេǮរបស់ǒថ បន័។ 

Š). ŁũΒķЊŷűΘĊĕēĕņĕН₤℮  
 ករអភវិឌƌធនធនមនុសƞ គឺជដំេណើ រករមយួៃនករប៉ន្់របមណសមតថភពបចចុបបនន និងសក្ត នុ

ពលនេពលអនគតរបស់បុគគលិកកនុងកររមួចំែណកដល់ǒថ បន័ ែដលកនុងេនះរមួទងំករែស្វងរក
វធីិǒ្រស្តសម្រសបកនុងករជួយ បុគគលិកឱយសេ្រមចបននូវសក្ត នុពលរបស់ខ្លួន និងព្រងីកជំនញ
របស់ខ្លួន។ ជទូេទ ករអភវិឌƌធនធនមនុសƞ គឺជែផនកមយួៃនែផនករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ។  

 

ơ.Ư.  ЮýŲЮţ 
េគលេǮៃនករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ ឬករអភវិឌƌធនធនមនុសƞ គឺេដើមបែីកលម្អលទធផល និង

គុណភពៃនករបំេពញករងររបស់បុគគលិក។ 
 

 

 

 
ករ្រគប្់រគង
ធនធនមនុសƞ  

ករអភវិឌƌ
ធនធនមនុសƞ 

េដើមបធីនដល់្របសិទធភព 
និងភពស័ក្តិសិទធិរបស់បុគគលិក 

េដើមបបីេងកើនសមតថភព  
របស់បុគគលិក 

េដើមបែីកលម្អលទធផល និង
គុណភពៃនករបំេពញករងរ

របស់បុគគលិក 
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Ư.  ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ΧĠ˝ũ‗чаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕņĕН₤℮ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘĊĕēĕņĕН₤℮ 
Ư.ơ. ◦ЊřťļĮ◦РЮĉ 

ēĳН ŁũŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕņĕН₤℮ ŁũΒķЊŷűΘĊĕēĕņĕН₤℮ 
សកមមភព  ករេ្រជើសេរ ើសបុគគលិក 

 ករែបងែចកកិចចករ 
 ករេធ្វើ្របតិភូកមម 
 ករែណន ំ
 ករបង្ហ ញទិសេǮ ឬករគ្ំរទ  
 ក្រគប្់រគងេទេលើករបំេពញករងរ 
 ករǂមƽនេទេលើករបំេពញករងរ 
 ករǏយតៃម្លបុគគលិក 
 ករផ្តល់េយបល់្រតឡប ់
 ករទូទតសំ់ណង  
 ករអភវិឌƌǕជីពករងរ 
 ករេលើកទឹកចិត្ត 
 ករដំេឡើងƾនៈ ƾនន្តរស័ក្តិ 
 វធិនករវនិយ័ 
 ករេƽះ្រǒយវǏិទ 

 ករប៉ន្់របមណត្រមូវករេរៀនសូ្រត 
 ករេធ្វើ្របតិភូកមម 
 ករǏយតៃម្ល 
 ករហ្វឹកហ្វឺន ( រមួទងំករេរៀនបេណ្តើ រេធ្វើប

េណ្តើ រ) 
 ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល (ៃផទកនុង និងៃផទេ្រក) 
 ករស្រមបស្រមួលឱយមនករគិត 
 ករសិកǜកនុង្របពន័ធ 
 ករǓតក់រ 
 ទសƞនកិចចសិកǜអំពីករអនុវត្តល្អ 
 ករឆ្លុះបញច ំង 
 ករែចករែំលកបទពិេǒធន ៍ 

ឧបករណ៍ ឬ 
វធីិǒ្រស្ត 

 រចនសមពន័ធ និងែផនករបុគគលិក 
 េសចក្តីបរយិយអំពីករងរ 
 ដំេណើ រករ និងនីតិវធីិេ្រជើសេរ ើសបុគគលិក 
 ករ្របជំុ្រតួតពិនិតយ 
 ្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិក 
 េគលនេយបយបុគគលិក 
 វធិន ឬបទបញជ ៃផទកនុង 
 េគលនេយបយ យុទធǒ្រស្ត និងែផនករ 

សកមមភពស្រមបស់មភពេយនឌរ័ 
 េគលនេយបយទបǒ់ក តក់រេបៀតេបៀន 

ផ្លូវេភទេនកែន្លងេធ្វើករ 
 ។ល។ 

 យុទធǒ្រស្តអភវិឌƌនធ៍នធនមនុសយ 
 េគលនេយបយអភវិឌƌនបុ៍គគលិក 

 ឱកសេរៀនសូ្រត 
 េគលនេយបយគ្ំរទថវកិដល់ករ

េរៀនសូ្រតបុគគលិក 
 ឧបករណ៍ប៉ន្់របមណត្រមូវករេរៀនសូ្រត 
 ែផនករអភវិឌƌនបុ៍គគលិក 
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˝). ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĠНÐðŲЊ˝ 

 ដំេណើ រករទងំមូលៃនករេរ ើសបុគគលិកថមី និងករƽកប់ញចូ លបុគគលិកទងំេនះេទកនុងǒថ បន័ (ដំេណើ រ
ករេនះចបេ់ផ្តើមពីករេរៀបចំេសចក្តីបរយិយអំពីករងរឬល័កខខណ័្ឌ ករងរ ករ្របកសជូនដំណឹង
ស្តីពីករេ្រជើសេរ ើស រហូតដល់ករសេ្រមចទទួលយកបុគគលិកឱយេធ្វើករ)។  

 សកមមភពវជិជមនកនុងករបេងកើនចំនួន្រស្តី ្រតូវគិតចបពី់ករេរៀបចំេសចក្តីបរយិយករងរ និងេន
្រគបជំ់Ǔនៃនករេ្រជើសេរ ើសបុគគលិកទងំអស់។ សកមមភពវជិជមន គឺជសកមមភពែដលផ្តល់ករ
អនុេ្រគះចំេពះ្រកុមជនភគតិច ឬ្រកុមជនងយរងេ្រគះ េដើមបឱីយ្រកុមេនះ មនលទធភពទទួលបន
នូវសមភព ដូចជǂមរយៈកូǂ ្របពន័ធទុកប្រមុង និងករេលើកទឹកចិត្តនន។ 

 សូមេមើលគំរូៃនដំេណើ រករេ្រជើសេរ ើសបុគគលិក (ខងេ្រកម) 
 

Š). ŁũЯĠ₣Яş˝ Њ̋şĆŁũ 
 ករែបងែចក ឬករ្របគល់កិចចករននេនកនុងគេ្រមង ឬែផនកមយួដល់បុគគលិកមន ក់ៗ ។ 
 ករែបងែចកកិចចករ ្រតូវពិចរǁឱយបនដិតដល់អំពីក្រមតិជំនញ បទពិេǒធន ៍ និងករេប្តជញ ចិត្ត

របស់បុគគលិកនីមយួៗ េដើមបធីននូវករសេ្រមចកិចចករេទǂមេពលេវǎ និងស្តងƽ់រគុណភព 
ែដលបនកំណត។់ 

 កិចចករ្រតូវមនទំនកទំ់នងេទនឹងមុខតំែណង និងត្រមូវករៃនមុខតំែណងករងរេនះ។ កិចចករ្រតូវ
បនែបងែចកេƽយគម នករេរ ើសេអើងចំេពះបុគគលិកជ្រស្តី។ 

 

Ð). ŁũЮĊſЧŪĠĳЊķР˝ņŊ 
 ករេធ្វើ្របតិភូកមម គឺជដំេណើ រករៃនករេផទរកិចចករ ករទទួលខុស្រតូវ និងសិទធិអំǁចេទឱយបុគគល

ǁមន ក។់  
 អនកដឹកន្ំរតូវអនុវត្តǂមជំǓនខងេ្រកមេនះ ៖ 

 សេ្រមចអំពីអ្វីខ្លះែដល្រតូវេធ្វើ្របតិភូកមម អនកǁែដលសម្រសបស្រមបទ់ទួលកិចចករជកǎ់ក ់
ǁមយួែដល្រតូវេធ្វើ្របតិភូកមមឱយ េƽយ្រតូវធនថ ឱកស និងករ្រប្រពឹត្តចំេពះបុគគលិកបុរស 
និង្រស្តី្រតូវបនផ្តល់ និងេធ្វើេឡើងេƽយសមភព 

 បញជ កកិ់ចចករឱយចបស់ǎស់  និងេផទរករទទួលខុស្រតូវ និងសិទធិអំǁច 
 ពិភកǜជមយួបុគគលិកអំពីកិចចករឱយលម្អតិ អំពីសិទធិអំǁច និងអំពីេពលេវǎស្រមបអ់នុវត្ត

កិចចករទងំេនះ។ 
 ទទួលបនករឯកភពពីបុគគលិកែដល្រតូវេផទរកិចចករឱយ 
 ្រប្រស័យទកទ់ងជមយួបុគគលិកែដលពកព់ន័ធ និងបុគគលិកែដលទទួលរងករបះ៉ពល់។  
 អភវិឌƌសមតថភពបុគគលិកែដល្រតូវបនេធ្វើ្របតិភូកមមឱយ (បណ្តុ ះបǁ្ត ល ឬហ្វឹកហ្វឺនអំពីរេបៀប

បំេពញកិចចករទងំេនះ) 
 ǂមƽនវឌƌនភព (ឧទហរណ៍ ៖ ǂមរយៈរបយករណ៍ ឬមេធយបយេផƞងេទៀត) និងផ្តល់ 

ករគ្ំរទជបន្តបនទ បេ់នេពលចបំចេ់ដើមបបំីេពញកិចចករឱយបនចបស់ព្វ្រគប ់



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 391 

 េនកនុងករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ ្របតិភូកមមមនបំណងែចករែំលកបនទុកករងរ េដើមបឱីយករងរ
េនះេធ្វើបនសេ្រមច។ ចំែណកឯករអភវិឌƌធនធនមនុសƞមនបំណងអភវិឌƌសមតថភពបុគគលិក 
ǂមរយៈករេរៀនបេណ្តើ រេធ្វើបេណ្តើ រ  និងកិចចអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនស៍មតថភពដៃទេទៀត។ 

 

þ). ŁũЯ‗Ĝе (Instruction) 
 ករពនយល់អំពីរេបៀប ឬជំǓន ឬវធីិǒ្រស្តននកនុងករអនុវត្តកិចចករ ពីអនកេធ្វើ្របតិភូកមម េទអនក

ទទួលកិចចករ ែដលមនលកខណៈដូចជ ករបេ្រងȣនអនកǁមន កឱ់យេធ្វើអ្វីមយួ ឬករបញជ ឱយអនកǁ
មន កបំ់េពញកិចចករǁមយួ។ 

 ករែណន្ំរតូវមនភពចបស់ǎស់ ជកǎ់កឬ់្រតឹម្រតូវ និងងយយល់។ 
 អនកេធ្វើ្របតិភូកមម្រតូវពិនិតយ និងបញជ កឱ់យបនចបស់េដើមប្ីរបកដថ បុគគលិកបនយល់ចបស់អំពីករ

ែណនរំបស់ខ្លួន។  
 

₣). ŁũĠİΆ ŀ◦Њ₤Юţ ιŁũŁũý еŪ◦ (Guidance/support) 
 ករផ្តល់ទិសេǮ និងឱǏទដល់បុគគលិកកនុងករអនុវត្តកិចចករជកǎ់ក ់ឬេƽះ្រǒយបញ្ហ ។ 
 ករបង្ហ ញទិសេǮមនទមងន្់រǒលជងករែណន។ំ េពលខ្លះអនកដឹកនផំ្តល់ទិសេǮ ឬឱǏទ ប៉ុែន្ត 

បុគគលិកជអនកេ្រជើសេរ ើស និងអនុវត្តវធីិǒ្រស្តǁមយួែដលសម្រសមេទនឹងǂមកលៈេទសៈ ជក់
ែស្តងរបស់ខ្លួន។ ករផ្តល់ឱǏទមនិែមន្រតូវែតយល់្រពម និងេធ្វើǂមជស្វ័យ្របវត្តិេនះេទ ។ 

 

ş). ŁũŪÐĠсŪÐ₣аĕŁũĠеЮĮŀŁũİũ 
 ករ្រគប្់រគងេទេលើករបំេពញករងរ គឺជដំេណើ រករមយួែដលអនកដឹកន ំ និងបុគគលិកកំណតអំ់ពី

កររពឹំងទុកនន អនុវត្តករងរ ពិនិតយលទធផលេឡើងវញិ និងផ្តល់រង្វ នដ់ល់ករបំេពញករងរ 
 ករ្រគប្់រគងេទេលើករបំេពញករងរ ្រគបដណ្ត បេ់្រចើនជងករǏយតៃម្លបុគគលិក 
 ស្រមបក់រពនយល់លម្អតិ សូមេមើលែផនកស្តីពីករ្រគប្់រគងេទេលើករបំេពញករងរ។ 

 

đ). Łũ″ņŢĕЮĉЮŲЧŁũĠеЮĮŀŁũİũũĠ₤сĠНÐðŲЊ˝ 
 ករពិនិតយេឡើងវញិ និងករឆ្លុះបញច ំងជេទៀងទត ់និងជបន្តបនទ ប ់េទេលើករបំេពញករងររបស់

បុគគលិក េដើមបឱីយដឹងថ េតើបុគគលិកបន និងកំពុងបេងកើតលទធផលករងរ ្រសបេទǂមកររពឹំងទុក 
និងករ្រពមេ្រពȣងជមយួអនក្រគប្់រគងែដរឬេទ។ 

 ករǂមƽនេទេលើករបំេពញករងរ Ǖច្រតូវបនេធ្វើេឡើងកនុងទ្រមងជ់ករ្របជំុ្របចែំខ រǏងបុគគលិក 
និងអនក្រគប្់រគងរបស់បុគគលិកទងំេនះ។  

 ករǂមƽនេទេលើករបំេពញករងរ បេងកើតឱយមនសកមមភពននស្រមបក់រែកលម្អ ដូចជ 
ត្រមូវករគ្ំរទែថមេទៀតពីអនក្រគប្់រគង ពីអនកពកព់ន័ធដៃទេទៀត ករកំណតត់្រមូវករអភវិឌƌសមតថ
ភព ករែកត្រមូវែផនករករងរ ឬករពិនិតយេឡើងវញិនូវករ្រពមេ្រពȣងនន ែផ្អកេលើចំណុចេǮ ឬ
កររពឹំងទុកនន។ 

 ករǂមƽនេទេលើករបំេពញករងរជួយ ឱយបុគគលិកេដើរǂមផ្លូវ្រតូវ និងេចៀសǏងនូវករភញ កេ់ផ្អើល
េនេពលǏយតៃម្លករបំេពញករងររបស់បុគគលិក។   
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Ą). ŁũǻŎĳаņųĠНÐðŲЊ˝ 
 ករǏយតៃម្លបុគគលិក គឺជករពិនិតយេឡើងវញិេនកនុងអំឡុងេពលជកǎ់កǁ់មយួ េដើមបǏីយតៃម្ល

េទេលើលទធផល និងសមទិធផលករងរកន្លងមករបស់បុគគលិក និង្រកុម (្របចឆំន  ំឬ្របចឆំមស)។ 
 ករǏយតៃម្លបុគគលិក្រតូវបនេធ្វើេឡើងǂមដំេណើ រករមយួ ែដលមនិេធ្វើឱយបុគគលិកមនǕរមមណ៍អវជិជ

មនចំេពះដំេណើ រករេនះ។ 
 កនុងករǏយតៃម្លបុគគលិក អនក្រគប្់រគង(អនកǏយតៃម្ល)្រតូវែស្វងរកេយបល់្រតឡបពី់អនកពកព់ន័ធនន 

ែដលដឹងចបស់អំពីករងររបស់បុគគលិកេនះ។ 
 ្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិកមយួែដលល្អចបំច្់រតូវបនបេងកើតនិងេ្របើ្របស់ែផ្អកǂម្រកបខណ័្ឌ លទធផល។ 
 ស្រមបក់រពនយល់លម្អតិ សូមេមើលែផនកស្តីពីករǏយតៃម្លបុគគលិក។  

 

Ę). ŁũĩŉŲсЮŗĠŲсŪĳΌĠс 
 ករផ្តល់េយបល់្រតឡប ់ គឺជេយបល់ ឬសំណូមពរននរបស់បុគគលិក ែដលពកព់ន័ធនឹងǕកបប

កិរយិ សកមមភព ករបំេពញករងរ ឬកǂ្ត េផƞងៗេទៀតទកទ់ងនឹងករងររបស់ខ្លួន។ 
 ករផ្តល់េយបល់្រតឡបម់នបំណងែកលម្អករបំេពញករងរ និងករអភវិឌƌបុគគលិក។ 
 ករផ្តល់េយបល់្រតឡបម់ន២្របេភទ ៖ ករផ្តល់េយបល់្រតឡបែ់បបវជិជមន (ករសរេសើរ ករទទួល

ǒគ ល់ និងករអបអរǒទរ) និងករផ្តល់េយបល់្រតឡបែ់បបអវជិជមន (ករខ្វះចេន្ល ះ ករខ្វះខតអ្វី
មយួ ឬករអនុវត្តេƽយគម នវជិជ ជីវៈ) 

 ជករ្របេសើរ គួរផ្តល់េយបល់្រតឡប់កនុងន័យǒថ បនេនេពលេធ្វើសកមមភព ជជងករផ្តល់
េយបល់្រតឡបែ់បបអវជិជមន េនកនុងរយៈេពលមយួេ្រកយមក។ 

 ករផ្តល់េយបល់្រតឡបម់និ្រតូវផ្តល់ǂមវធីិមយួែដលេធ្វើឱយបុគគលិកយល់េឃើញថ ជករស្តីបេនទ ស 
េទេលើអ្វីែដលពួកេគេធ្វើមនិបន្រតឹម្រតូវេនះេទ។ 

 អនក្រគប្់រគង្រតូវរកេពលេវǎ ទីកែន្លង និងបរយិកស្រតឹម្រតូវ េដើមបផី្តល់េយបល់្រតឡប។់ ករផ្ត
ល់េយបល់្រតឡបក់នុងនយ័ǒថ បន្រតូវផ្តល់េនេពល្របជំុមយួទល់មយួ។ ករផ្តល់េយបល់្រតឡប់
វជិជមន Ǖចផ្តល់េនចំេពះមុខǒធរណៈបន ែតករផ្តល់េយបល់្រតឡបអ់វជិជមនគួរែតេធ្វើេឡើង
ជលកខណៈឯកជន។ 

 ករេលើកទឹកចិត្តបុគគលិកឱយទទួលយកករផ្តល់េយបល់្រតឡបក់នុងនយ័ǒថ បន ្របេសើរជង ទុកឱយ 
បុគគលិកយល់េឃើញថ ជករទិេតៀនែបបអវជិជមន។  

 

ŀ). Łũ◦РĈĳс₤е‗₣ (Compensation)  
 សំណង គឺជផល្របេយជនន៍ន (ហិរញញ វតថុ និងមនិែមនហិរញញ វតថុ) ែដលផ្តល់ជូនបុគគលិកស្រមប់

ករបំេពញករងររបស់ខ្លួន។ ផល្របេយជន្៍រតូវផ្តល់ដល់បុគគលិកបុរស និង្រស្តីេƽយសមភព។ 
 ǒថ បន័មយួចំនួនទូទតឱ់យជលុយដល់បុគគលិកែដលបនេធ្វើករេលើសេម៉ង និងេធ្វើេនៃថងបុណយជតិ 

ប៉ុែន្តǒថ បន័មយួចំនួនេទៀត ទូទតជ់េពលេវǎស្រមបក់រងរេលើសេម៉ង។ 
 ករទូទតសំ់ណង្រតូវែចងេនកនុងេគលនេយបយបុគគលិករបស់ǒថ បន័នីមយួៗ និងល័កខខណ័្ឌ ទងំ

អស់ៃនករទូទតសំ់ណង្រតូវែចងេនកនុងេសៀវេភែណនសំ្តីពីកិចច្របតិបត្តិកររបស់ǒថ បន័។ 
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ř). ŁũΒķЊŷűΘΖĄБĮ 
 ករអភវិឌƌǕជីព គឺជករអភវិឌƌករងរបុគគលិក(មុខរបរ) េឆព ះេទករងរមយួែដលពួកេគចងប់ន 
 បុគគលិកមយួចំនួនបនកំណតេ់គលបំណងអនគតរបស់ខ្លួន និងរកមេធយបយ(អភវិឌƌខ្លួនឯង) 

េឆព ះេទេគលបំណងទំងេនះ(ករអភវិឌƌǕជីព)។ ចំែណកឯ បុគគលិកមយួចំនួនេទៀតេពញចិត្ត
នឹងករងរ ឬមុខតំែណងរបស់ខ្លួនបចចុបបនន  និងមនិចងេ់ទកនមុ់ខតំែណងករងរេផƞងេទៀតែដល
មនករ្របឈមខ្ល ងំជងតំែណងបចចុបបននេឡើយ។  

 ល័កខខ័ណ្ឌ ននស្រមប់ករដំេឡើងƾនៈបុគគលិក គឺទក់ទងនឹងករព្រងឹងសមតថភពរបស់ពួកេគ 
(ករេកើនេឡើងនូវជំនញ និងបទពិេǒធនែ៍ដល្រតូវករស្រមបក់រងរែដលពួកេគចងប់ន)។ 

 ǒថ បន័នីមយួៗ្រតូវមន្របពន័ធេដើមបេីលើកកមពស់ករអភវិឌƌǕជីពករងរ  េƽយផ្តល់ឱកសេសមើគន
ចំេពះបុគគលិកបុរស និង្រស្តី។ 

 

Ť). ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ 
 ករេលើកទឹកចិត្ត គឺជករេធ្វើឱយបុគគលិកចងបំ់េពញករងររបស់ខ្លួន្របកបេƽយឆនទៈ (គម នករបងខំ) 
 ករេលើកទឹកចិត្ត្រតូវពិចរǁកលៈេទសៈរបស់បុគគលិកនីមយួៗ ៖ បុគគលិកថមី និងបុគគលិកែដលមន

បទពិេǒធនេ៍្រចើន ្រតូវមនក្រមតិេលើកទឹកចិត្តខុសគន ។ បុគគលិកភគតិច (ែដលជធមមǂជបុគគលិក
្រស្តី) Ǖច្រតូវករនូវករេលើកទឹកចិត្ត និងករគ្ំរទេ្រចើនេនកែន្លងេធ្វើករ។ 

 ករេលើកទឹកចិត្ត្រតូវពិចរǁេទេលើក្រមតិត្រមូវកររបស់បុគគលិកនីមយួៗ។ បុគគលិកមនទឹកចិត្ត 
េនេពលែដលត្រមូវកររបស់ខ្លួន្រតូវបនបំេពញ (ទងំត្រមូវកររូបវន្ត និងមនិែមនរូបវន្ត)។ 

 កǂ្ត សំខនពី់រែដល្រតូវពិចរǁស្រមបក់រេលើកទឹកចិត្តបុគគលិក គឺកǂ្ត ហិរញញ វតថុ និងកǂ្ត មនិែមន
ហិរញញ វតថុ។ កǂ្ត ទងំពីរេនះសុទធែតសំខនដូ់ចគន ។ 

 

ű). ŁũřеЮΌЧ₣ůĕк ůĕĕŉũ₤њ˝ ŉЊ  
 ករដំេឡើងƾនៈ ƾនន្តរស័ក្តិបុគគលិក គឺជករដំេឡើងបុគគលិកឱយមនមុខតំែណង ƾនៈ ឬƾនន្តរ

ស័ក្តិមយួែដលខពស់ជង ឬសំខនជ់ងមុខតំែណង ƾនៈ ឬƾនន្តរស័ក្តិែដលមនបចចុបបនន (ជទូេទ
ករដំេឡើងេនះភជ បជ់មយួǎភករផងែដរ) 

 បុគគលិក្រតូវបនដំេឡើងƾនៈ េƽយǒរែតជំនញ Ǖកបបកិរយិ និងបទពិេǒធនរ៍បស់ពួកេគ េឆ្លើយ
តបនឹងត្រមូវករៃនមុខតំែណងេនះ មនិែមនេƽយǒរែតមនមុខតំែណងទំេនរ ឬមុខតំែណងថមី
េនះេទ។  

 ជធមមǂបុគគលិក្រតូវបនដំេឡើងƾនៈ េនេពលែដលពួកេគមនសមតថភពជេ្រចើន ែដលមុខតំែណង
មយួ្រតូវករ មនិែមនមននយ័ថ រងច់រំហូតដល់ពួកេគមន្រគបស់មតថភពទងំអស់ េទើបដំេឡើង
ƾនៈេនះេទ។ ្រតូវទុកឱកសមួយចំនួនស្រមប់បុគគលិកអភិវឌƌសមតថភពរបស់ខ្លួន េនកនុងមុខ
តំែណងថមីេនះ។ 

 សកមមភពវជិជមន្រតូវបនអនុវត្តកនុងករដំេឡើងƾនៈ្រស្តីឱយកន់មុខតំែណងសំខន់ៗ ឬដំេឡើង
ƾនន្តរស័ក្តិ ឱយបនកនែ់តេ្រចើន។ 

 ករដំេឡើងƾនៈបុគគលិកខុស (បុគគលិកែដលគម នជំនញ្រតឹម្រតូវ ឬបុគគលិកខុសជំនញទងំ្រសុង) 
នឹងេធ្វើឱយបុគគលិកដៃទេនកនុងǒថ បន័បកទឹ់កចិត្ត េƽយǒរពួកេគេមើលេឃើញករដំេឡើងƾនៈេនះ 
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ែផ្អកេលើលកខណសមបត្តិខុស ែដលេធ្វើឱយǍǍងំដល់ផលិតភពរបស់បុគគលិក និង្របសិទធភពǒថ បន័
ទងំមូល។ 

 ករដំេឡើងƾនៈបុគគលិកខុសគឺជបញ្ហ មយួ េហើយករបញចុ ះƾនៈបុគគលិកមកវញិកជ៏បញ្ហ មយួែដរ
ដូេចនះ អនក្រគប្់រគង្រតូវមនករ្របុង្របយត័នកនុងករដំេឡើងƾនៈបុគគលិក ពីេ្រពះǏǕចជះឥទធិពល
ដល់ǒថ បន័ទងំមូល ្របសិនេបើេធ្វើករសេ្រមចខុសជេរឿយៗកនុងករដំេឡើងƾនៈបុគគលិកេនះ។  

 

Γ).  ŷЋēĕŁũ ŷЋĕњŎ 
 េនកនុងǒថ បន័មយួ វធិនករវនិយ័េដើរតួនទីយ៉ងសំខនក់នុងករេលើកកមពស់ករបំេពញករងរជ

ទូេទរបស់បុគគលិក។ 
 បុគគលិក្រតូវបនƽកវ់និយ័ចំេពះឥរយិបថែដលមនិǕចទទួលយកបន រមួទងំបញ្ហ ៃនករបំេពញ 

ករងរ។ 
 វធិនករវនិយ័្រតូវមនបំណងែកលម្អឥរយិបថ ឬសកមមភពែដលនេំទដល់ករែកលម្អករបំេពញ

បំេពញករងរ។ 
 វធិនករវនិយ័្រតូវែចងេនកនុងឯកǒរេគលនេយបយបុគគលិក េហើយមនិ្រតូវេ្របើេ្រករង្វងល់កខណៈ

វនិិចឆយ័ែដលមនែចងកនុងេគលនេយបយធនធនមនុសƞេឡើយ។ 
 

‗). ŁũřеЮ₧йŪ⅜Ŏ ŷЋǻ◦ 
 វǏិទេកើតេឡើងរǏងមនុសƞនិងមនុសƞ(ជបុគគលឬជ្រកុម) េហើយǍǍងំដល់ករបំេពញករងរេƽយ

ǒរែតមនករែបកបកេ់នកនុងទំនកទំ់នងករងរ។ 
 ǒថ បន័្រតូវករបុគគលិករបស់ខ្លួនមនទំនកទំ់នងករងរល្អ ែដលេធ្វើឱយករងរមន្របសិទធភព។ អនក

្រគប្់រគងេដើរតួនទីយ៉ងសំខនក់នុងករបេងកើតបរយិកសករងរល្អែដលពំុមនវǏិទ និងែដលេលើក
កមពស់ករេគរពគន េទវញិេទមកកនុងចំេǁមបុគគលិក េƽយមនិគិតពីេយនឌរ័។ 

 ករេƽះ្រǒយវǏិទេនកនុងǒថ បន័មយួ គឺជតួនទីមយួរបស់អនក្រគប្់រគងកនុងចំេǁមតួនទីេផƞងៗ
េទៀតជេ្រចើន។ 

 វǏិទǕច្រតូវបនស្រមុះស្រមួលេƽយភគីខងេ្រក ឬេទǂមេគលករណ៍ែដលមនែចងេនកនុង
េសៀវេភែណនសំ្តីពីនីតិវធីិៃនករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ។ 

 

Ư.Ư.Ư. ΧĠ˝ũ‗чĜĜаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕņĕН₤℮ 
˝). ũşĜ₤ņįњĕ ċ ĕЊ₣ЯĩĕŁũĠНÐðŲЊ˝ 

 រចនសមពន័ធរបស់ǒថ បន័មយួ្រតូវបនកំណតេ់ƽយេគលេǮ ឬេគលបំណង ឬǕណត្តិ ែដលកនុង
េនះរមួមន ែផនក ករយិល័យ គណៈកមម ធិករ និង្រកុមដៃទេទៀត។ 

 ែផនករបុគគលិក(ឬេȄថែផនករធនធនមនុសƞ) ៖ ែផនករេ្រជើសេរ ើស ដំេឡើងƾនៈ និងករចូល
និវត្តនរ៍បស់ធនធនមនុសƞេនកនុងǒថ បន័។ ែផនករេនះគួរមនរយៈេពលែវង ្របេសើរជង្រតឹមែត
ជែផនករ្របចឆំន  ំប៉ុែន្ត្រតូវពិនិតយេឡើងវញិកនុងអំឡុងេពលǁមយួ េƽយេ្របើ្របស់បទពិេǒធន៍
កន្លងមកអំពីករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ។ ែផនករបុគគលិក ្រតូវបញចូ លសកមមភពននកនុងករបេងកើន
ចំនួន្រស្តីេន្រគបលំ់ƽបថ់ន កៃ់នǒថ បន័។ 
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Š). Ю₤ş˝ ŉБĠũЋŗŎΒеĮБŁũİũ 
 េសចក្តីបរយិយអំពីករងរ គឺជឯកǒរមយួែដលេរៀបǍបល់ម្អតិអំពីតួនទី ករទទួលខុស្រតូវ កិចចករ 

និងត្រមូវករសមតថភពស្រមបតំ់ែណងជកǎ់កម់យួ។  
 ស្រមបក់រពនយល់លម្អតិ សូមេមើលែផនកេសចក្តីបរយិយអំពីករងរ។ 

 

Ð). řеЮ‗ЧũŁũ ĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĠНÐðŲЊ˝ 
 ដំេណើ រករ និងនីតិវធីិេ្រជើសេរ ើសបុគគលិក គឺជជំǓនអនុវត្តនន ែដល្រតូវបនេ្របើ្របស់ស្រមប់

ករេ្រជើសេរ ើសបុគគលិក (ស្រមបមុ់ខតំែណងǁមយួ) 
 សូមេមើលឧទហរណ៍ខងេ្រកម។ 

 

þ). ŁũŪĠĄНеŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 
 ករ្របជំុ្រតួតពិនិតយ គឺជករ្របជំុេទៀងទតរ់Ǐងអនក្រគប្់រគងផទ ល់ និងបុគគលិកេ្រកមឱǏទរបស់ខ្លួន

មយួទល់នឹងមយួ (ករ្របជំុ១:១) ែដលជទូេទេធ្វើេឡើងជេរៀងǍល់ែខ។ 
 ករ្របជំុ្រតួតពិនិតយ គឺជឧបករណ៍មយួែដលេ្របើ្របស់ស្រមប្់រតួតពិនិតយ និងǂមƽន្របចនូំវករ

បំេពញករងររបស់បុគគលិកេនកែន្លងេធ្វើកររបស់ពួកេគ។ 
 ករ្របជំុ្រតួតពិនិតយកផ៏្តល់ឱកសជ្របចដំល់បុគគលិកកនុងករឆ្លុះបញច ំង និងេរៀនសូ្រតអំពីករងរ

របស់ខ្លួន េដើមបអីភវិឌƌវជិជ ជីវៈ និងអភវិឌƌខ្លួន។ 
 

₣). ŪĠĮњĕċǻŎĳаņųĠНÐðŲЊ˝ 
 ្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិក គឺជ្របពន័ធមយួែដលមនករែណន ំ និយមនយ័ េគលេǮ និងទ្រមង់

ស្រមបក់រអនុវត្តករǏយតៃម្លបុគគលិកកនុងǒថ បន័។  
 សូមេមើលែផនក“ករǏយតៃម្លបុគគលិក”។ 

 

ş). ЮýŲĕЮŗģŎĠНÐðŲЊ˝ 
 េគលនេយបយបុគគលិក គឺជឯកǒរមយួែដលពិពណ៌នអំពីកតព្វកិចចបុគគលិក (ល័កខខណ័្ឌ ) ករ

រមួចំែណករបស់បុគគលិក និងអ្វីៗែដលបុគគលិកនឹងទទួលបនពីǒថ បន័មកវញិ(ផល្របេយជន)៍។ 
 េគលនេយបយបុគគលិក ត្រមងទិ់សដល់ករអនុវត្ត្របចៃំថងអំពីករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ និងជ

ឯកǒរេយងស្រមបេ់ƽះ្រǒយបញ្ហ ពកព់ន័ធនឹងផល្របេយជន ៍និងវǏិទបុគគលិកេនកនុងǒថ បន័។ 
 េគលនេយបយបុគគលិកកǕ៏ចែចងអំពីករអភវិឌƌធនធនមនុសƞផងែដរ។  

 

đ).  ŷЋēĕаĩĀ̋ Ė О₣ 
 វធិនៃផទកនុង គឺជវធិន ឬបទបបញញត្តិកំណតអំ់ពីឥរយិបថបុគគលិកកនុងករបំេពញករងរ និង្របតិបត្តិ

្របចៃំថង។ 
 

Ą). ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ ĕЊ₣ЮýŲĕЮŗģŎ₤ņļĮЮŎĕűњũ 
 ែផនករសកមមភព យុទធǒ្រស្ត និងេគលនេយបយសមភពេយនឌរ័ គឺជឯកǒរសំខន ់ ែដល 

េរៀបចំេឡើង េƽយែផ្អកេលើករវភិគបញ្ហ សមភពេយនឌរ័ និងរមួបញចូ លនូវយុទធǒ្រស្តកតប់នថយគ
ម្ល តេយនឌរ័េនកនុងǒថ បន័។ 
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 ែផនករសកមមភព ្រតូវកំណត់ឱយបនចបស់ǎស់អំពីរេបៀបេƽះ្រǒយបញ្ហ សមភពេយនឌ័រ 
ត្រមូវករធនធន អនកទទួលខុស្រតូវ រេបៀបនិងេពលេវǎស្រមបǂ់មƽននូវវឌƌនភព និងករǏយ
តៃម្លលទធផល និងផលបះ៉ពល់។ 

 

Ę). ЮýŲĕЮŗģŎ◦Ġс⅜̨ĳсŁũЮĠЬĳЮĠЬĕĩų СŷЮķ◦ 
 េគលនេយបយទបǒ់ក តក់រេបៀតេបៀនផ្លូវេភទ កំណតអំ់ពីទេង្វើឬសកមមភពអ្វីខ្លះែដលចតទុ់កជ

ករេបៀតេបៀនផ្លូវេភទ ទីកែន្លងនិងរេបៀបែដលបុគគលិកបុរសនិង្រស្តីǕចǍយករណ៍បននូវករណី
េបៀតេបៀនផ្លូវេភទទងំេនះ និងអន្តǍគមនន៍នែដលǒថ បន័្របកនយ់កកនុងករƽកទ់ណ្ឌ កមមចំេពះ
អនករេំǎភបំពន និងកិចចករពរជនរងេ្រគះ។  

 វធិនទងំេនះ្រតូវអនុវត្តចំេពះ្រគបបុ់គគលិកទងំអស់េនកនុងǒថ បន័ (ថន កដឹ់កន ំ បុគគលិកទងំបុរស 
និង្រស្តី) េដើមបេីលើកកមពស់េសចក្តីៃថ្លថនូររបស់បុគគលិកទងំបុរស និង្រស្តី។ 

 

Ư.ư. ₤˝ņŊļĮ₤еžĕсៗ ĕЊ₣ΧĠ˝ũ‗чĜĜаĕŁũΒķЊŷűΘĊĕēĕņĕН₤℮ 
Ư.ư.ơ. ₤˝ņŊļĮ₤еžĕсៗаĕŁũΒķЊŷűΘĊĕēĕņĕН₤℮ 
˝). ŁũģлĕсŪĠŌ‗ĳŪņСŷŁũЮũЬĕ₤РŪĳ (ករអភវិឌƌសមតថភពបុគគលមន ក់ៗ  មនិទកទ់ងនឹងករអភវិឌƌសមតថ

ភពǒថ បន័េទ) 
 ករប៉ន្់របមណនូវករខ្វះចេន្ល ះៃនចំេណះដឹង ជំនញ និងǕកបបកិរយិរបស់បុគគលិក ែដល្រតូវ

ករស្រមបបំ់េពញករងររបស់ខ្លួន។ 
 ត្រមូវករេរៀនសូ្រតខុសពីសំណូមពរេរៀនសូ្រត។ ត្រមូវករេរៀនសូ្រតេចញមកពីចំណុចននៃនករងរ

ែដលមនិទនទ់ទួលបនលទធផលល្អ េហើយែដលគិតថចបំច្់រតូវេធ្វើករែកលម្អ។ 
 

Š). ŁũЮĊſЧŪĠĳЊķР˝ņŊ 
 ករេធ្វើ្របតិភូកមមេនកនុងករអភវិឌƌធនធនមនុសƞ ្របǓក្់របែហលនឹងករេធ្វើ្របតិភូកមមេនកនុងករ

្រគប្់រគងធនធនមនុសƞែដរ ប៉ុែន្តករេធ្វើ្របតិភូកមមេនកនុងករអភវិឌƌធនធនមនុសƞ េផ្ត តខ្ល ងំេទ
េលើករអភវិឌƌសមតថភពបុគគលិក ǂមរយៈករផ្តល់ឱកសឱយបុគគលិកកនុងករេរៀនសូ្រតបេណ្តើ រេធ្វើ
បេណ្តើ រ។ 

 អនក្រគប្់រគង្រតូវផ្តល់ករគ្ំរទឱយបន្រគប្់រគន(់ដូចជករហ្វឹកហ្វឺន) េដើមបជួីយ បុគគលិកកនុងករេរៀន
សូ្រតǂមរយៈករេធ្វើ្របតិភូកមមេនះ។ 

 អនក្រគប្់រគង្រតូវធនថ បុគគលិកបុរស និង្រស្តីមនឱកសេសមើគន កនុងករេរៀនសូ្រតǂមរយៈករេធ្វើ
្របតិភូកមមេនះ។  

 

Ð). ŁũǻŎĳаņųĠНÐðŲЊ˝ 
 ដំេណើ រករǏយតៃម្លបុគគលិកេនកនុងករអភវិឌƌធនធនមនុសƞ ដូចគន នឹងដំេណើ រករǏយតៃម្លបុគគលិក

េនកនុងករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞែដរ ប៉ុែន្តករǏយតៃម្លបុគគលិកេនកនុងករអភវិឌƌធនធនមនុសƞ
េផ្ត តជសំខនេ់ទេលើករកំណតត់្រមូវករ និងកិចចអន្តǍគមនន៍នៃនករអភវិឌƌសមតថភពបុគគលិក 
ែដលនឱំយមនករអភវិឌƌសមតថភពបុគគលិកជបន្តបនទ ប។់ 
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þ). Łũ΅ſЕ˝΅ſЙĕ  
 ករហ្វឹកហ្វឺនគ្ំរទឱយបុគគលិកេរៀនសូ្រត េដើមបេីលើកកមពស់ករបំេពញករងររបស់ខ្លួន  
 ករហ្វឹកហ្វឺនមនសកមមភពជេ្រចើន Ǖ្រស័យនឹងបទពិេǒធនរ៍បស់បុគគលិក។ ឧទហរណ៍ដូចជ

ករផ្តល់ធតុចូល ករែណន ំករែចករែំលកបទពិេǒធន ៍ករផ្តល់កិចចករឱយេធ្វើ ករេធ្វើលំǓត ់ករ
ផ្តល់ឱǏទនិងេយបល់ ករែស្វងយល់បញ្ហ និងកង្វល់ និងករកំណតជ់េ្រមើសននកនុងករេƽះ
្រǒយបញ្ហ ្របឈមនន។ 

 អនក្រគប្់រគង្រតូវធនថ បុគគលិកបុរស និង្រស្តីមនឱកសេសមើគន កនុងករទទួលបននូវករេរៀនសូ្រត
ǂមរយៈករហ្វឹកហ្វឺន។ 

 

₣). ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų  
 ករបណ្តុ ះបǁ្ត លគ្ំរទឱយបុគគលិកេរៀនសូ្រត េដើមបអីភវិឌƌចំេណះដឹង ករយល់ដឹង និងជំនញជក់

ǎកǁ់មយួរបស់ខ្លួន។  
 ករបណ្តុ ះបǁ្ត លǕច្រតូវបនេធ្វើេឡើងេƽយខ្លួនឯង(ៃផទកនុងǒថ បន័) ឬេƽយអនកខងេ្រក។ 
 អនក្រគប្់រគង្រតូវធនថ បុគគលិកបុរស និង្រស្តីមនឱកសេសមើគន កនុងករទទួលបននូវករេរៀនសូ្រត

ǂមរយៈករបណ្តុ ះបǁ្ត ល។   
 

ş). Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ  
 ករស្រមបស្រមួល គឺជវធីិǒ្រស្តេរៀនសូ្រតមយួ ែដលអនកស្រមបស្រមួលគ្ំរទ និងត្រមងទិ់សសិកខ

កមឱយគិតេƽយខ្លួនឯង កនុងករបេងកើតលទធផលែដលខ្លួនចងប់ន។ 
 ករស្រមបស្រមួលេផ្ត តេលើ“ដំេណើ រករ” ែដលកនុងេនះ អនកស្រមបស្រមួលទទួលខុស្រតូវកនុងករ

េរៀបចំដំេណើ រករែដលមន្របសិទធភពស្រមបគ់្ំរទដល់ករេរៀនសូ្រត េហើយសិកខ កមទទួលខុស
្រតូវេលើលទធផលៃនករេរៀនសូ្រតេƽយខ្លួនឯង។ 

 អនក្រគប្់រគង្រតូវធនថ បុគគលិកបុរស និង្រស្តីមនឱកសេសមើគន កនុងករទទួលបននូវករេរៀនសូ្រត
ǂមរយៈករស្រមបស្រមួល។ 

 

đ). Łũ₤Њ˝⅝˝ Ė О₣ŪĠĮњĕċ 
 ករសិកǜេនǂមǒǎេរៀនឬǒកលវទិយល័យនន ជួយ ឱយបុគគលិកកǒងចំេណះដឹងជទសƞន

ទន (្រទឹស្តី) ែដលពកព់ន័ធនឹងករអភវិឌƌវជិជ ជិវៈ និងបុគគលរបស់ពួកេគ។ 
 េនេពលបញចបក់រសិកǜ បុគគលិកនឹងទទួលបនសញញ ប្រតកនុងក្រមតិេផƞងៗ។ 
 បុគគលិកǕចទទួលបនករគ្ំរទហិរញញ វតថុ(ǂមរយៈǕǓរូបករណ៍) ឬ្រតូវបងៃ់ថ្លសិកǜេƽយខ្លួន

ឯងស្រមបក់រសិកǜរបស់ខ្លួន។  
 អនក្រគប្់រគង្រតូវធនថ បុគគលិកបុរស និង្រស្តីមនឱកសេសមើគន កនុងករទទួលបននូវករគ្ំរទែផនក 

ហិរញញ វតថុស្រមបក់រសិកǜកនុង្របពន័ធ។ 
 

Ą). ŁũΉĳсŁũ 
 ករǓតក់រ ឬករេធ្វើកមមសិកǜ គឺជករេរៀនសូ្រតមយួ ែដលបុគគលិកៃនǒថ បន័មយួ្រតូវបនƽក់

ឱយេធ្វើករងរេនកនុងǒថ បន័មយួេផƞងេទៀត េដើមបទីទួលនូវករេរៀនសូ្រតមយួទល់មយួ ជមយួនឹង
បុគគលិកែដលមនបទពិេǒធនǁ៍មន កស់្រមបរ់យៈេពលេពលមយួកំណត ់េដើមបសីេងកត េធ្វើករងរ



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 
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ជកែ់ស្តង េរៀនសូ្រត និងទទួលបទពិេǒធនពី៍កែន្លងេនះ។ 
 អនក្រគប្់រគង្រតូវធនថ បុគគលិកបុរស និង្រស្តីមនឱកសេសមើគន កនុងករទទួលបននូវករេរៀនសូ្រត

ǂមរយៈករǓតក់រ។ 
 

Ę). ◦₤℮ĕ Њ̋şĆ₤Њ˝⅝ΒеĮБŁũΒĕНŷĳŉŲΔ 
 បុគគលិកǕចេរៀនសូ្រតអំពីករអនុវត្តល្អ ǂមរយៈទសƞនកិចចសិកǜេនកនុងǒថ បន័េផƞងៗ េនកនុង

្របេទស ឬេនេ្រក្របេទស។ 
 អនក្រគប្់រគង្រតូវធនថ បុគគលិកបុរស និង្រស្តីមនឱកសេសមើគន កនុងករទទួលបននូវករេរៀនសូ្រត

ǂមរយៈករទសƞនកិចចសិកǜអំពីករអនុវត្តល្អ។ 
 

ŀ). Łũđų ОйĠŔĆ е₣ 
 ករឆ្លុះបញច ំងសំេǮេទេលើករេរៀនសូ្រតពីករអនុវត្តពីអតីតកល េដើមបែីកលម្អករអនុវត្តនេពលអ

នគត។ 
 ដំេណើ រករឆ្លុះបញច ំង រមួមនករពិនិតយេឡើងវញិនូវសកមមភពកន្លងមក ករឆ្លុះបញច ំង និងករវភិគ

សកមមភពទងំេនះ េដើមបដីក្រសងយ់កេមេរៀនបទពិេǒធន ៍និងេរៀបចំែផនករេដើមបែីកលម្អ។ 
 វដ្តេរៀនសូ្រតពីសកមមភព គឺជឧបករណ៍ដម៏ន្របេយជនម៍យួស្រមបក់រឆ្លុះបញច ំង (សូមេមើលែផនក 

ស្តីពីវដ្តេរៀនសូ្រតពីសកមមភព) 
 ǒថ បន័ែដលមនចរតិេរៀនសូ្រត គឺជǒថ បន័មយួែដលបនបញចូ លនូវករឆ្លុះបញច ំងជេទៀងទត ់ េទ

កនុងយុទធǒ្រស្តអភវិឌƌនធ៍នធនមនុសƞរបស់ខ្លួន។  
 

ř). ŁũЯş˝ũжЯŲ˝Ġ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч  
 ករែចករែំលកបទពិេǒធនǕ៍ច្រតូវបនេធ្វើេឡើងǂមរយៈសិកខ ǒǎ ករ្របជំុ សននិសីទ។ ǂមរយៈ

េវទិកទងំេនះ អនកចូលរមួែដលអេញជ ើញមកពីកែន្លងេផƞងៗ ែចករែំលកបទពិេǒធន ៍និងេរៀនសូ្រត 
ពីគន េទវញិេទមក។ 

 ករែចករែំលកបទពិេǒធន៍ក៏Ǖចេធ្វើបនផងែដរេនៃផទកនុងǒថ ប័ន ǂមរយៈករ្របជំុបុគគលិកជ
េទៀងទត។់  

 អនក្រគប្់រគង្រតូវធនថ បុគគលិកបុរស និង្រស្តីមនឱកសេសមើគន កនុងករទទួលបននូវករេរៀនសូ្រត
ǂមរយៈករែចករែំលកបទពិេǒធនន៍ន។ 

 

Ư.ư.Ư. ΧĠ˝ũ‗чĜĜаĕŁũΒķЊŷűΘĊĕēĕņĕН₤℮ 
˝). ŎН◦ċ⅜ū₤ŉΒķЊŷűΘĕчĊĕēĕņĕН₤℮  

 យុទធǒ្រស្តអភវិឌƌនធ៍នធនមនុសƞ រមួមនវធីិǒ្រស្តននែដលǒថ បន័សេ្រមចេ្រជើសេរ ើសយក
េដើមបអីភវិឌƌសមតថភពបុគគលិកកនុងǒថ បន័របស់ខ្លួន។ 

 ្របសិនេបើពំុមនយុទធǒ្រស្តអភវិឌƌនធ៍នធនមនុសƞ កិចចអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនធ៍នធនមនុសƞនឹង្រតូវ
បនេរៀបចំេឡើងកនុងលកខណៈម្តងមក លប៉ុេǁ្ណ ះ និងនឱំយករេ្របើ្របស់ធនធនមនុសƞេនកនុងǒថ បន័ 
មន្របសិទធភពតិចតួច ែដលនផំ្តល់លទធផលតិចជងǒថ បន័ែដលមនយុទធǒ្រស្តអភវិឌƌនធ៍នធន
មនុសƞ។ 
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េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 399 

Š). ЮýŲĕЮŗģŎΒķЊŷűΘĕчĠНÐðŲЊ˝ 
 េគលនេយបយអភវិឌƌនបុ៍គគលិក គឺជបទបបញញត្តិៃផទកនុងែដលកំណតអំ់ពី ៖ 

 ្រកបខណ័្ឌ ករងរ និងករគ្ំរទដល់បុគគលិកកនុងករអភវិឌƌសមតថភពរបស់ខ្លួន  
 លកខណៈវនិិចឆយ័ និងសិទធិទទួលបននូវឱកសេរៀនសូ្រតរបស់បុគគលិក  
 ល័កខខណ័្ឌ  និងកតព្វកិចចរបស់បុគគលិកកនុងករេរៀនសូ្រត។ 

 

Ð). ΧĠ˝ũ‗чģлĕсŪĠŌ‗ĳŪņСŷŁũЮũЬĕ₤РŪĳ 
 ឧបករណ៍ប៉ន្់របមណត្រមូវករេរៀនសូ្រត គឺជឧបករណ៍មយួែដលេ្របើ្របស់ស្រមបប៉់ន្់របមណ

ត្រមូវករេរៀនសូ្រត ឬករអភវិឌƌសមតថភពរបស់បុគគលិក។ 
 ឧបករណ៍ប៉ន្់របមណត្រមូវករេរៀនសូ្រត ្រតូវមនលកខណៈជ្របពន័ធ និងមនភពេពញេលញ 

ទងំវǒិលភព និងភពសីុជេ្រម។ 
 ពំុមនកិចចអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនស៍មតថភពǁមយួ្រតូវបនផ្តល់  េƽយគម នករេធ្វើករប៉ន្់របមណ

ត្រមូវករេរៀនសូ្រតជមុនេឡើយ។ 
 

þ). ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчĠНÐðŲЊ˝ 
 ែផនករអភវិឌƌនបុ៍គគលិក គឺជែផនករមយួៃនកមមវធីិអភវិឌƌនបុ៍គគលិកស្រមបǒ់ថ បន័នីមយួៗ។ 
 ែផនករអភវិឌƌនបុ៍គគលិក ្រតូវេរៀបចំជែផនករ្របចឆំន ។ំ 
 ែផនករអភវិឌƌនបុ៍គគលិកǕច្រតូវបនេ្របើ្របស់ស្រមបេ់រៀបចំសំេណើ អភវិឌƌនបុ៍គគលិក និងស្រមប់

ែស្វងរកមូលនិធិគ្ំរទដល់ករអភវិឌƌបុគគលិកពី្របភពនន។ 
 

ư. Ð еũР ι◦Ūņ₣с 
ư.ơ. ÐеũРŌĳЊŁаĕřеЮ‗ЧũŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĠНÐðŲЊ˝ (្រគនែ់តជឧទហរណ៍ប៉ុេǁ្ណ ះ) 

1. ŁũЮũЬĠşеЮ₤ş˝ ŉБĠũЋŗŎΒеĮБŁũİũ ιŲњ˝ šŠњ‗Ź Łũİũ (ចំេណះដឹងទកទ់ងនឹងករប្រញជ បេយនឌរ័ គួរ
ែតជត្រមូវករសមតថភពមយួផងែដរ) 

2. ŪĠŁ₤ĄРĕřе‗Е₣₤ŉБĮБŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĠНÐðŲЊ˝ (រមួបញចូ លទងំករេលើកទឹកចិត្ត្រស្តីឱយƽក់ពកយ និងករ
េ្របើ្របស់្របព័នធផƞព្វផǜយែដលជួយ ឱយ្រស្តីǕចទទួលបនពត័ម៌នទងំេនះដូចបុរសែដរ) 

3. ŁũĠЮ₣̨ЧĳÐ‗к˝ņŊŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ (ធនឱយមនតុលយភពេយនឌរ័េនកនុងគណៈកមមករេនះ) 
4. ŁũЮĊſЧĠŃąБ₤ŪŌ е₣ЮĠ˝ šĄĕ ៖ មុននឹងេធ្វើស្រមងំេបកខជន ចបំច្់រតូវេរៀបចំលកខណៈវនិិចឆយ័ជមុន 

បនទ បម់កǏយតៃម្លេបកខជនែដលបនƽកព់កយ ែផ្អកǂមលកខណៈវនិិចឆយ័ែដលបនកំណត ់ǂមរយៈ
្របវត្តិរូបសេងខបរបស់េបកខជន។ លកខណៈវនិិចឆយ័ទងំេនះ្រតូវ្រសបជមយួេគលនេយបយរបស់រƽ្ឋ
ភបិលកមពុជស្តីពីវធិនករឬសកមមភពវជិជមនេដើមបបីេងកើនចំនួន្រស្តីេនកនុងǒថ បន័ǒធរណៈ។  

5. ŁũЮĊſЧЮĳ₤ŉĠ˝ЯŪĠļ⅜ (េបើ្រតូវករ)  
េគលេǮ ៖ េដើមបǏីយតៃម្លសមតថភពបកែ្របពីភǒបរេទសេទជភǒែខមរ ឬពីភǒែខមរេទ
ភǒបរេទសកនុងអំឡុងេពលជកǎ់កម់យួ។ 
កិចចករ ៖ េរៀបចំអតថបទជភǒបរេទស ឬភǒែខមរ េហើយេសនើេបកខជនឱយបកែ្របអតថបទេនះកនុងរ
យៈេពលជកǎ់កម់យួ។ អតថបទេនះ្រតូវពកព់ន័ធនឹងមុខតំែណងែដល្រតូវេ្រជើសេរ ើស។ 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 400 

6. ŁũЮĊſЧЮĳ₤ŉΒеĮБĄеĜŀ Н̋еĮŏС◦њũ  
េគលេǮ ៖ េដើមបǏីយតៃម្លជំនញǏយអតថបទ និងេ្របើ្របស់កំុពយូទរ័។ 
កិចចករ ៖ េរៀបចំអតថបទខ្លីមយួែដលមនចំណងេជើងធំ ចំណងេជើងតូចៗ េហើយេសនើឱយេបកខជនេធ្វើ
ដូចគំរូេនះ កនុងរយៈេពលជកǎ់កម់យួ។  

7. ŁũĮЊļ˝⅝Ū О̋ņĳРş (េបើ្រតូវករ) 
េគលេǮ ៖ េដើមបǏីយតៃម្លសមតថភព និងǕកបបកិរយិរបស់េបកខជនកនុងករេធ្វើករជមយួអនកដៃទ
េនកនុង្រកុម។ 
កិចចករ ៖  េរៀបចំចតែ់ចងឱយេបកខជនពិភកǜេទេលើ្របធនបទǁមយួេនកនុង្រកុមមយួ។ គណៈ
កមមករសេងកតេទេលើអន្តរកមមរបស់អនកចូលរមួទងំអស់ និងវធីិែដលពួកេគេធ្វើសកមមភពេនកនុង្រកុម។ 
គណៈកមមករសេងកតេមើលǕកបបកិរយិ និងរេបៀបែដលេបកខជន(បុរស)្រប្រពឹត្តចំេពះេបកខនរេីន
កនុង្រកុម (រមួទងំកយវកិរ)។ 

8. Łũ₤Ōĸ ₤  
េគលេǮ ៖ េដើមបǏីយតៃម្លចំេណះដឹង ជំនញ និងǕកបបកិរយិរបស់េបកខជន ពកព់ន័ធនឹងករងរ
ែដលពួកេគƽកព់កយ។ 
កិចចករ ៖ េរៀបចំបញជ ីសំណួរស្រមបǏ់យតៃម្លជំនញបេចចកេទស និងសមតថភពេផƞងៗេទៀតពក់
ពន័ធនឹងមុខតំែណងេនះ។ គណៈកមមករ្រតូវេធ្វើករសេងកត និងកត្់រǂចេម្លើយពីេបកខជននីមយួៗ។ 
សមជិកគណៈកមមករ្រតូវធនឱយមនករ្រប្រពឹត្តចំេពះេបកខជន និងេបកខនរ្ីរបកបេƽយសមភព
(រមួទងំកយវកិរ)។ 

9. ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ 
 បេងកើតលកខណៈវនិិចឆយ័ននស្រមបក់រƽកពិ់នទុ។ លកខណៈវនិិចឆយ័ទងំេនះ្រតូវ្រសបជមយួ

េគលនេយបយរបស់រƽ្ឋ ភបិលកមពុជស្តីពីវធិនករ ឬសកមមភពវជិជមនេដើមបបីេងកើនចំនួន្រស្តី
េនកនុងǒថ បន័ǒធរណៈ 

 សមជិកគណៈកមមករនីមយួៗǏយតៃម្លេបកខជននីមយួៗ េƽយƽកពិ់នទុǂមលកខណៈវនិិចឆយ័ 
នីមយួៗ 

 បូកសរុបពិនទុែដលទទួលបនពីសមជិកគណៈកមមករទងំអស់ និងសេ្រមចេ្រជើសេរ ើសយក 
េបកខជនែដលទទួលបនពិនទុសរុបេ្រចើនជងេគ។ 

 

េឈម ះេបកខជន 
លកខណៈវនិិចឆយ័ (េនះជឧទហរណ៍ប៉េុǁ្ណ ះ) 

សរបុ 
អង់េគ្លស កំុពយូទ័រ Ǖកបបកិរយិ ជំនញ្រគប់្រគង ជំនញបេចចកេទស 

េបកខជនទី១       
េបកខជនទី២       
េបកខជនទី៣       
េបកខជនទី៤       
េបកខជនទី៥       
េបកខជនទី៦       
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កនុងករǏយតៃម្លេបកខជនǂមលកខណៈវនិិចឆយ័នីមយួៗ មនវធីិǒ្រស្តជេ្រចើន ៖  
 វធីិǒ្រស្តƽកពិ់នទុ េƽយលកខណៈវនិិចឆយ័នីមយួៗមនពិនទុេសមើគន   
 វធីិǒ្រស្តƽកពិ់នទុ េƽយលកខណៈវនិិចឆយ័នីមយួៗមនពិនទុខុសៗគន ។ លកខណៈវនិិចឆយ័សំខន ់

ជងេគ ឬពកព់ន័ធនឹងជំនញមនពិនទុេ្រចើនជងេគ 
 វធីិǒ្រស្តǕទិភព េƽយចតǕ់ទិភពជេលខǂមលកខណៈវនិិចឆយ័នីមយួៗ។ ឧទហរណ៍  

លកខណៈវនិិចឆយ័ភǒអងេ់គ្លស ៖ េបកខជនែដលមនជំនញភǒអងេ់គ្លសល្អជងេគ ទទួល
បនǕទិភពេលខ១ េហើយេបកខជនែដលមនជំនញភǒអងេ់គ្លសអនជ់ងេគ ទទួលបន
Ǖទិភពេលខ៦។  

10. ŁũЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳсďņУŎΒĖ̋ ēĜ (េ្រចើនបំផុត៣នក)់ 
ទកទ់ងអនកធនរបស់េបកខជនǂមរយៈទូរស័ពទ ឬអីុេមល៉ ឱយផ្តល់េយបល់េទេលើបុគគលិកលកខណៈ 
(ភពខ្ល ងំនិងភពេខǜយ) និងជំនញវជិជ ជីវៈរបស់េបកខជន។ េលើសពីេនះេទៀត ្របសិនេបើអនកធន
ជអតីតនិេយជក្រតូវសួរបញជ កថ់ េតើខ្លួននឹងពិចរǁេ្រជើសេរ ើសេបកខជនេនះម្តងេទៀតែដរឬេទ?។ 

11. ŁũĩŉŲсŁũİũόŏ 
អេញជ ើញេបកខជនមកជួបេដើមបពិីភកǜ ឬចរចអំពី្របកែ់ខ និងផល្របេយជនន៍ន។ ្របកែ់ខ និង
ផល្របេយជនន៍ន្រតូវបនផ្តល់ឱយបុគគលិកបុរស និង្រស្តីដូចគន  ស្រមបមុ់ខតំែណងដូចគន ។ េចញ
លិខិតផ្តល់ករងរដល់េបកខជនែដលបនេ្រជើសេរ ើស។ 

 

ឯកǒរែដល្រតូវករ ៖ 
 ឯកǒរស្រមបេ់ធ្វើេតស្តបកែ្របភǒ 
 ឯកǒរស្រមបេ់ធ្វើេតស្តជំនញកំុពយូទរ័ 
 ករែណនសំ្រមបពិ់ភកǜ្រកុមតូច 
 បញជ ីសំណួរស្រមបស់មភ ស 
 ǂǍងបូកសរុបពិនទុស្រមបគ់ណៈកមមករ។ 
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ư.Ư. ÐеũРŌĳЊŁаĕŎН◦ċ⅜ū₤ŉΒķЊŷűΘĕчĊĕēĕņĕН₤℮ 
 

(កបលលិខតិ) 
 

ŎН◦ċ⅜ū₤ŉΒķЊŷűΘĕчĊĕēĕņĕН₤℮ 
˝).   Ю₤ş˝ ŉБЮĩŉЧņ 

េសចក្តីេផ្តើមបរយិយអំពីរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ បុគគលិក ǒវǂរបស់បុគគលិក និងត្រមូវករ (មូលេហតុ)
ែដលនឱំយមនយុទធǒ្រស្តអភវិឌƌនធ៍នធនមនុសƞស្រមបត់្រមងទិ់សដល់ករអភវិឌƌធនធនមនុសƞ។ 
 

Š). ЮýŲЮţ  
េគលេǮៃនយុទធǒ្រស្តអភវិឌƌនធ៍នធនមនុសƞរបស់រដ្ឋបល....................  គឺេដើមបពី្រងឹងសមតថភព

បុគគលិក និងអនកដឹកនកំនុងករផ្តល់េសǏǒធរណៈដល់្របជពលរដ្ឋ្របកបេƽយ្របសិទធភព និងភពស័ក្តិសិទធិ ។ 
 

Ð). ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ 
1. ករអភវិឌƌសមតថភពដឹកនរំបស់រដ្ឋបល  
2. ករព្រងឹងករឆ្លុះបញច ំង និងករេរៀនសូ្រតជបន្តបនទ បេ់នកែន្លងេធ្វើករ 
3. ករអភវិឌƌជំនញេរៀនសូ្រត្របកបេƽយ្របសិទធភព (េរៀនពីរេបៀបឬវធីិេរៀនសូ្រត) 
4. វគគេរៀនសូ្រតៃផទកនុងǒថ បន័ 
5. ករចូលរមួេនកនុងកិចចអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
6. ករ្របជំុហ្វឹកហ្វឺន្របចែំខជមយួអនក្រគប្់រគងផទ ល់ 
7. ករបេងកើតមជឈមណ្ឌ លធនធនេរៀនសូ្រត (បǁ្ណ ល័យ) 
8. ករបេងកើត ឬករអនុវត្តេគលនេយបយអភវិឌƌនបុ៍គគលិក 
9. ករេរៀនសូ្រតេនខងេ្រក (ទសƞនកិចចសិកǜ វគគសិកǜខ្លី បǁ្ត ញករងរ សមជិកភពេនកនុង

សមគម្រកុម្របឹកǜ។ល។) 
10. ករ្រគប្់រគងចំេណះដឹង និងវធីិǒ្រស្តស្រមបែ់ចករែំលកចំេណះដឹងជេទៀងទត ់
11. ករគ្ំរទពីទី្របឹកǜ 

 

ទងំេនះ្រគនែ់តជឧទហរណ៍មយួចំនួន អំពីអ្វីែដលǕច្រតូវបនƽកប់ញចូ លេទកនុងយុទធǒ្រស្តអភវិឌƌន៍
ធនធនមនុសƞប៉ុេǁ្ណ ះ។ 
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ư.ư. ÐеũРаĕŁũģл ĕсŪĠŌ‗ĳŪņСŷŁũЮũЬĕ₤РŪĳ 
ពិនទុ ៖ ១=ទំនុកចិត្តខ្ល ងំ ២=ដឹងខ្លះៗនិងǕចេ្របើǏបន  ៣=្រតូវករែកលម្អ និង៤=មនិដឹង។ 

˝). ₤ņĳ□ļĮďņРŲŢť ĕ 

សមតថភព ក្រមតិពិនទុ េយបល់េផƞងៗ 
1 2 3 4

១. ករ្រគប្់រគងេពលេវǎ និងបនទុកករងរ      
២. ជំនញកំុពយូទរ័      
៣. ជំនញǏយអតថបទ      
៤. ជំនញភǒអងេ់គ្លស      
៥. ជំនញ្រប្រស័យទកទ់ង      
៦. ជំនញេរៀនសូ្រត      
 

Š). ₤ņĳ□ļĮŪÐĠсŪÐ₣ ιřЕ˝Ĝе (ស្រមបែ់តមុខតំែណង្រគប្់រគងប៉ុេǁ្ណ ះ) 

សមតថភព ក្រមតិពិនទុ េយបល់េផƞងៗ 
1 2 3 4

១. ជំនញដឹកន ំ      
២. ជំនញកǒងែផនករ      
៣. ករ្រគប្់រគងបុគគលិក      
៤. ករǂមƽន និងករǏយតៃម្ល      
៥. ករេƽះ្រǒយបញ្ហ       
៦. ករេធ្វីេសចក្តីសេ្រមច      
 

Ð). ₤ņĳ□ļĮĠЮşĆ˝Ю◦₤ ( ខុសៗគន េទǂមមុខតំែណងនីមយួៗ ែផ្អកǂមេសចក្តីបរយិយអំពីករងរ) 
ឧទហរណ៍ ៖ គណេនយយករ  

សមតថភព ក្រមតិពិនទុ េយបល់េផƞងៗ 
1 2 3 4

១. េរៀបចំគេ្រមងថវកិ      
២. កត្់រǂ្របតិបត្តិករហរិញញវតថុ      
៣. េរៀបចំរបយករណ៍ហរិញញវតថុ      
៤. េរៀបចំ និងជ្រមះបុេរ្របទន      
៥. ដំេណីរករគណនីǒច់្របកǍ់ល់ែខ      
៦. េផទរមូលនិធិេទគេ្រមងនន       
៧. េធ្វីបចចុបបននភពǒច់្របក ់និងេសៀវេភធនគរ 
និង្រតួតពិនិតយសមតុលយជេទៀងទត់  
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þ). Ζ˝Ġġ Њ̋ũЋŗ (ែ្រប្របួលពីមុខតំែណងមយួេទមុខតំែណងមយួ ែផ្អកǂមេសចក្តីបរយិយអំពីករងរ) 
ឧទហរណ៍ ៖ គណេនយយករ 

សមតថភព ក្រមតិពិនទុ េយបល់េផƞងៗ 
1 2 3 4

១. ករយកចិត្តទុកƽក់      
២. ភពហមត់ចត ់ពិនិតយល្អិតល្អន ់      
៣. មនសមតថភពេធ្វីករងរជ្រកុម      
៤. មនករេប្តជញ ចិត្តចំេពះករងរ      
៥. អនុវត្តករេរៀនសូ្រត ឬករែកលម្អជបន្តបនទ ប់      
 

 សេងខបត្រមូវករេរៀនសូ្រតទងំអស់ 
 ចតǕ់ទិភពត្រមូវករេរៀនសូ្រត េƽយចបេ់ផ្តើមពីត្រមូវករបនទ ន ់ ែដលមនឥទធិពលេលើត្រមូវករ

មយួេផƞងេទៀត។ 
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ư.̉. ÐеũРŌĳЊŁаĕЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĠНÐðŲЊ˝ 
 

 
(កបលលិខតិ) 

 
ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕч₤ņĳ□ļĮ ĂĖ е........ 

 

ơ. Ю₤ş˝ ŉБЮĩŉЧņ 
 

Ư.  řеЮ‗ЧũŁũģл ĕсŪĠŌ‗ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮĠЮşĆ˝Ю◦₤ĠНÐðŲЊ˝ ĕЊ₣ũřťģŲ 
 ដំេណើ រករប៉ន្់របមណករអភវិឌƌសមតថភពរបស់ǒថ បន័ 
 ដំេណើ រករប៉ន្់របមណត្រមូវករសមតថភពរបស់បុគគលិក 

 

ư. ĳŪņСŷŁũΒķЊŷűΘĕч₤ņĳ□ļĮЯřŲģĕ˝ е‗ĳс (ďΖ◦ЊļĮ) 
ត្រមូវករអភវិឌƌនស៍មតថភពរបស់បុគគលិក ៖ 
 ជំនញជមូលƽ្ឋ ន 
 ជំនញបេចចកេទស 
 ជំនញរដ្ឋបល 
 ជំនញដឹកន ំនិង្រគប្់រគង 
ត្រមូវករអភវិឌƌនស៍មតថភពរបស់ǒថ បន័ ៖  
 ករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត 
 រចនសមពន័ធǒថ បន័ 
 ភពជអនកដឹកន ំ

̉. ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕч₤ņĳ□ļĮ ĂĖ е....... 
̉.ơ.  ЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣ЮýŲЮţ 

េគលបំណង ៖ េដើមបបីេងកើនសមតថភពរបស់បុគគល និងǒថ បន័ៃនរដ្ឋបល........... កនុងករព្រងឹងសមតថ
ភព ផ្តល់េសǏǒធរណៈ្របកបេƽយគុណភព (Ǖណត្តិទូេទ ឬជកǎ់ក)់ ដល់្របជពលរដ្ឋទងំ
បុរស និង្រស្តី។ 
 

េគលេǮ ៖ 
 ព្រងឹងសមតថភពបុគគលិកកនុងករបំេពញតួនទី និងករទទួលខុស្រតូវរបស់ខ្លួន  
 អភវិឌƌរដ្ឋបល.......... ឱយក្ល យជǒថ បន័ǒធរណៈ្របកបេƽយវជិជ ជីវៈ មនសមតថភពសេ្រមច

បននូវǕណត្តិរបស់ខ្លួន េនកនុងក្រមតិធនធនននែដលខ្លួនមន (មនុសƞ សមភ រៈ និងហិរញញ វតថុ) 
និងមនករចូលរមួពី្របជពលរដ្ឋេនកនុងដំេណើ រករៃនករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចរបស់ខ្លួន។ 
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̉.Ư. ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ 
ក). សកមមភពអភវិឌƌនស៍មតថភពបុគគលិក 
ល.រ ្របធនបទ តំែណងសិកខ កម អនកអភវិឌƌសមតថភព រយៈេពល តៃម្ល 
១ ជំនញជមូលƽ្ឋ ន     
១.១ ជំនញកំុពយូទ័រ     
១.២ ភǒអង់េគ្លស     
១.៣ ករ្រគប់្រគងេពលេវǎ     
      
      
២      
២.១      
២.២      
      
      
 

ខ). សកមមភពអភវិឌƌនស៍មតថភពǒថ បន័ 
ល.រ ្របធនបទ តំែណងសិកខ កម អនកអភវិឌƌសមតថភព រយៈេពល តៃម្ល 
១ ករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត     
១.១ ករបណ្តុ ះបǁ្ត លអំពីករកǒង

ែផនករយុទធǒ្រស្ត 
    

១.២ សិកខ ǒǎអំពីករកǒងែផនករ
យុទធǒ្រស្ត 

    

១.៣ ករសរេសរែផនករយុទធǒ្រស្ត     
      
២ រចនសមពន័ធǒថ ប័ន     
២.១ ករឆ្លុះបញច ងំេទេលីរចនសមពន័ធ 

ែដលមន្រǒប់ 
    

២.១ សិកខ ǒǎអំពីរចនសមព័នធ     
២.៣ ករបេងកីតរចនសមព័នធថមី     
      
៣ ករដឹកន ំ     
៣.១ ករប៉ន់្របមណត្រមូវករដឹកន ំ     
៣.២ ករបណ្តុ ះបǁ្ត លអំពីករដឹកន ំ     
៣.៣ ករហ្វកឹហ្វនឺអំពីករដឹកន ំ     
      
 
 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 407 

̉.ư. ŁŲŷЋļÐ 

ល.រ ្របធនបទ កលវភិគ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ក). សកមមភពអភវិឌƌនស៍មតថភពបុគគលិក 
១ ជំនញជមូលƽ្ឋ ន             
១.១ ជំនញកំុពយូទ័រ             
១.២ ភǒអង់េគ្លស             
១.៣ ករ្រគប់្រគងេពលេវǎ             
              
              
              
ខ). សកមមភពអភវិឌƌនស៍មតថភពǒថ បន័ 
              
              
              
              
              
              
              
              
 

ៃថងទី........ ែខ............ ឆន .ំ......... 
ΒķЊģŲ 
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ΧĠ˝ũ‗ч ̣.ơ.Ư 
ŁũŪĠĄНеđųОйĠŔĆ е₣ЮřЧņġБЯ˝ŲņΔŁũŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘĠНÐðŲЊ˝ 

 

ЮýŲЮţ ៖  េនចុងបញចបៃ់នករ្របជំុឆ្លុះបញច ំងេនះ សិកខ កមនឹងបន ៖ 
 ពិនិតយេឡើងវញិអំពីសកមមភព្រគប្់រគង និងអភវិឌƌនបុ៍គគលិកកន្លងមក 
 ឆ្លុះបញច ំងេទេលើេជគជយ័ និងករ្របឈមៃនករ្រគប្់រគង និងករអភវិឌƌបុគគលិក 
 កំណតចំ់ណុចននៃនករ្រគប្់រគង និងករអភវិឌƌបុគគលិកែដល្រតូវែកលម្អ 
 េរៀបចំេសចក្តី្រពងឧបករណ៍្រគប្់រគង ឬអភវិឌƌនបុ៍គគលិកមយួចំនួនស្រមបអ់នុវត្តកនុងឆន េំនះ។ 

ũŎкЮĮŲ ៖ ១ៃថង 
řеЮ‗ЧũŁũ ៖ 
១.  កមមវធីិេបើក និងករែណន ំ

 កមមវធីិេបើក  
 ពិនិតយកររពឹំងទុក 

 េតើចំេណះដឹងអ្វីខ្លះែដលអនករពឹំងថនឹងទទួលបនកនុងអំឡុងេពល៣ៃថង? 
 េតើអនកមនសំណួរសំខនអ់្វីខ្លះ? 

 ករែណនពីំេគលេǮ និងកលវភិគ 
 ករេរៀបចំវនិយ័ៃផទកនុងស្រមបវ់គគបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

២.  ករពិនិតយេឡើងវញិអំពីសកមមភពកន្លងមក ៖ ករពិភកǜជ្រកុម ៖ 
 េតើរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិបនអនុវត្តសកមមភពអ្វីខ្លះទកទ់ងនឹងករ្រគប្់រគងបុគគលិក? 
 េតើរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិបនអនុវត្តសកមមភពអ្វីខ្លះទកទ់ងនឹងករអភវិឌƌបុគគលិក? 

៣.  ករឆ្លុះបញច ងំ 
 េតើសកមមភពǁខ្លះដំេណើ រករបនល្អ? េហតុអ្វី? 
 េតើសកមមភពǁខ្លះដំេណើ រករមនិបនល្អ? េហតុអ្វី? 
 េតើឧបករណ៍្រគប្់រគង ឬអភវិឌƌនបុ៍គគលិកអ្វីខ្លះែដលមនរចួេហើយ? 
 េតើឧបរកណ៍ទងំេនះដំេណើ រករបនល្អែដរឬេទ? េបើមនិល្អ េតើ្រតូវែកលម្អអ្វីខ្លះ? 
 េតើឧបករណ៍្រគប្់រគង ឬអភវិឌƌនបុ៍គគលិកអ្វីខ្លះែដលមនិទនម់ន េហើយត្រមូវឱយបេងកើតេឡើង េតើ

េហតុអ្វីបនជចបំច្់រតូវបេងកើតឧបករណ៍ទងំេនះ? 
៤.  ករេរៀបចំែផនករសកមមភព  

 េតើ្រតូវេធ្វើអ្វីខ្លះបែនថមេទៀត? 
 េរៀបចំបញជ ីសកមមភពទងំេនះ 

៥.  ករេរៀបចំបេងកើតឧបករណ៍ ៖ យកឧបករណ៍ែដល្រតូវបេងកើតម្តងមយួៗ មកពិភកǜ ៖ 
 ពិភកǜ និងឯកភពេលើទ្រមង ់និងមតិក 
 ពិភកǜ និងបេងកើតធតុននៃនឧបករណ៍ 
 ពិនិតយែផនកទងំអស់ៃនឧបករណ៍ េដើមបឱីយមនភពេពញេលញ 
 ពិភកǜអំពីជំǓនបនទ ប ់៖ េតើឧបករណ៍នឹង្រតូវបេងកើតេឡើង អនុមត័ និងអនុវត្តដូចេម្តច? 
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ЮýŲЮţ ៖ 
 េដើមបគី្ំរទដល់អនកដឹកន ំ ឬអនក្រគប្់រគងកនុងករកំណតអំ់ពីបញ្ហ ្របឈមនន ទកទ់ងនឹងករ្រគប់

្រគងបុគគលិក និងកំណតវ់ធីិǒ្រស្តេƽះ្រǒយបញ្ហ ្របឈមទងំេនះ។ 
 េដើមបអីភវិឌƌបែនថមនូវជំនញ្រគប្់រគងបុគគលិក និងកǒងទំនុកចិត្តកនុងករ្រគប្់រគងបុគគលិកជបន្ត

បនទ ប ់េដើមបធីនឱយǒថ បន័បំេពញករងរបនល្អ្របេសើរបំផុតកនុងករសេ្រមចេគលបំណង ឬǕណត្តិ
របស់ខ្លួន។ 

ũŎкЮĮŲ ៖ កន្លះៃថងកនុងមយួេលើក (មនេ្រចើនេលើក) 
řеЮ‗ЧũŁũ ៖ 
១.  ករេផ្តើមេសចក្ត ី៖  ករសនទនេ្រកផ្លូវករ និងករកǒងទំនកទំ់នង 
២.  ្រគូបង្វកឹេ្របើ្របស់ដំេណើ រករដូចតេទ ៖ 

˝). Łũ е̋‗ĳсĠŔΆ  
 េតើបញ្ហ ទកទ់ងនឹងករ្រគប្់រគងបុគគលិកǁមយួ ែដលអនកចងពិ់ភកǜេនេពលេនះ? 
 េតើបញ្ហ េនះេកើតេឡើងដូចេម្តច? (ភពញឹកញប ់ទំហំ ក្រមតិ។ល។)  

Š). Łũ е̋‗ĳсЮýŲЮţ ιЮýŲĠе‗₣ 
 េបើបញ្ហ េនះ្រតូវបនេƽះ្រǒយរចួ េតើចងេ់ឃើញǒថ នភពែបបǁ? 

Ð). Łũ е̋‗ĳсΧĠ₤Ðð 
 េតើអ្វីខ្លះ ែដលេធ្វើឱយអនកជបគ់ងំកនុងករេƽះ្រǒយបញ្ហ េនះ? 
 េតើអ្វីខ្លះǍǍងំដល់ករេƽះ្រǒយបញ្ហ ្រគប្់រគងបុគគលិក? (អនកខ្លួនឯង អនកដៃទ កលៈេទសៈ)  

þ). Łũ е̋‗ĳс ĕЊ₣Łũ ŷЋļÐĄЮŪņЧ₤ 
 េតើអនកមនជេ្រមើសអ្វីខ្លះកនុងករេƽះ្រǒយបញ្ហ េនះ? 
 កនុងចំេǁមជេ្រមើសទងំេនះ េតើជេ្រមើសមយួǁែដល្របេសើរជងេគស្រមបអ់នក? េតើេហតុអ្វី

បនជអនកគិតថ ជេ្រមើសេនះǕចអនុវត្តបន?  
₣). Łũ₤ЮŪņşΒеĮБ₤˝ņŊļĮ 

 េតើអនកនឹងេធ្វើអ្វីខ្លះេដើមបេីƽះ្រǒយបញ្ហ ្រគប្់រគងបុគគលិកេនះ? េធ្វើេនេពលǁ? េធ្វើដូចេម្តច? 
 េតើករគ្ំរទ្របេភទǁែដលអនក្រតូវករ? ពីអនកǁ? 

 

៣. េនចេន្ល ះជំǓននីមយួៗ ្រគូបង្វកឹǕច ៖ 
 ផ្តល់ធតុចូលមយួចំនួន (្រទឹស្តី ឬករអនុវត្តជកែ់ស្តង) 
 អនុវត្តលំǓតតូ់ចៗ 
 ែចករែំលកបទពិេǒធនជ៍កǎ់ក ់
 ផ្តល់េយបល់ និងឱǏទនន 
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 បង្ហ ញដល់សិកខ កមអំពីករណី ឬទីកែន្លងេផƞងៗេទៀតែដលមនបញ្ហ ្រសេដៀងគន  េដើមបេីរៀនសូ្រត
អំពីវធីិេƽះ្រǒយបញ្ហ េនះ។  

 

៤.  េនកនុងអំឡុងេពលហ្វកឹហ្វនឺ ្រគូបង្វកឹនឹងេ្របើ្របស់វធីិǒ្រស្តនន ៖ 
 ǒ្ត បេ់ƽយសកមម  
 បរ្របេយគឱយបនេ្រចើនǂមǕចេធ្វើេទបន។ 

 

៥. ឯកភពេទេលើេមេរៀនឬវគគបនទ ប ់មុននឹងបញចបេ់មេរៀនឬវគគនីមយួៗ 
 

៦.  បនទ បពី់េមេរៀន ឬវគគហ្វកឹហ្វនឺនីមយួៗ ៖ 
 េរៀបចំរបយករណ៍តូចមយួ (រកǜករសមង ត)់ អំពីអ្វីែដលបនពិភកǜ និងបនឯកភព េដើមបងីយ

្រសួលកនុងករǂមƽន និងទទួលបនករេប្តជញ ចិត្តពីសិកខ កម។ 
 ែចករែំលកឯកǒរេមេរៀន និងទ្រមងន់នដូចបនសនយេនកនុងេពលហ្វឹកហ្វឺន។ 
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េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេនះ  សិកខ កមនឹងបន ៖ 
 យល់ដឹងអំពីករបំេពញករងររបស់ǒថ បន័េនកនុងទិដ្ឋភពជ្របពន័ធ 
 យល់ដឹងអំពីករ្រគប្់រគងៃនករបំេពញករងរបុគគលិក 
 បញជ កច់បស់អំពីករǏយតៃម្លបុគគលិក និងǒរៈសំខនៃ់នករǏយតៃម្លបុគគលិក 
 បញជ កច់បស់អំពីជំǓនននកនុងករǏយតៃម្លបុគគលិក 
 បញជ កច់បស់អំពីធតុននៃន្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិក

រយៈេពល  ១ៃថង  
ដំេណើ រករ  ៖ 
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០៨:០០ កមមវធីិេបើក និង 

ករែណន ំ
 កមមវធីិេបើក  
 ពិនិតយកររពឹំងទុក 

 េតើចំេណះដឹងអ្វីខ្លះែដលអនករពឹំងថនឹងទទួលបនកនុងអំឡុងេពល៣ៃថង? 
 េតើអនកមនសំណួរសំខនអ់្វីខ្លះ? 

 ករែណនពីំេគលេǮ និងកលវភិគ 
 ករេរៀបចំវនិយ័ៃផទកនុងស្រមបវ់គគបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

០៨:៣០ ករបំេពញ 
ករងររបស់ 
ǒថ បន័ 

 េនេពលែដលǒថ បន័មយួមនិǕចសេ្រមចបនលទធផលដូចកររពឹំងទុក 
េតើអនកǁជអនកមនកំហុស? ទុកេពលេវǎដល់សិកខ កមឆ្លុះបញច ំង
សំណួរេនះ។  
 េƽយǒរបុគគលិកគម នជំនញ? (ខ្វះសមតថភព?) 
 េƽយǒរបុគគលិកបំេពញករងរមនិបនល្អ? (ខ្វះករេប្តជញ ចិត្ត?) 
 េƽយǒរចំនួនបុគគលិកមនិ្រគប្់រគន?់ (ខ្វះកម្ល ងំសនូល) 
 េƽយǒរធនធនននមនិ្រគប្់រគន ់(សមភ រៈ ថវកិ) 

 ្របសិនេបើបុគគលិកមនជំនញ មនករេប្តជញ ចិត្ត និងមនចំនួន្រគប្់រគន ់
ប៉ុែន្តǒថ បន័េនែតមនិǕចសេ្រមចលទធផលដូចកររពឹំងទុក េតើេƽយǒរ
មូលេហតុអ្វី? ចូរពិចរǁបែនថមអំពី ៖ 
 ដំេណើ រករ ឬ្របពន័ធករងរែដលបនេ្របើេƽយរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 

និងផលបះ៉ពល់របស់Ǐមកេលើករបំេពញករងររបស់ǒថ បន័ េតើ្រតូវ 
ែកលម្អឬេទ? 

 េតើករកំណតេ់គលបំណង និងកររពឹំងទុក(សូចនករ)របស់ǒថ បន័ខពស់
េពក ឬយ៉ងǁ? 

 េតើេƽយǒរករ្រគប្់រគង និងករដឹកន?ំ 
 េតើេƽយǒរកǂ្ត អ្វីេផƞងេទៀត? 
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 អនកស្រមបស្រមួលសំេយគេƽយេលើកេឡើងថ បញ្ហ បុគគលិក គឺជែផនក

មយួៃនបញ្ហ សំខន់ៗ ប៉ុេǁ្ណ ះ ែដលរមួចំែណកដល់ករបំេពញករងរជ
ទូេទរបស់ǒថ ប័ន។ េយើង្រតូវមន្របព័នធមួយស្រមប់ករបំេពញករងរ
របស់ǒថ បន័មយួ។ 

 ពនយល់្របអបទ់ងំ៩ ៖ 
 អនកស្រមបស្រមួលេរៀបចំ្រកƽសកតចំនួន៦ េƽយែចកេចញជ២ែផនក 

គឺែផនកេផ្តកមន៣សន្លឹក និងែផនកឈរមន៣សន្លឹក 
 អនកស្រមបស្រមួលបិទ្រកƽសកតេនេលើក្ត រេខៀន និងសរេសរេឈម ះ

ែដលជលទធផលៃនករបញចូ លគន រǏងែផនកទងំពីរ 
 អនកស្រមបស្រមួលពនយល់្របអបនី់មយួៗដល់សិកខ កម(្របអបទ់ងំ៩) 
 អនកស្រមបស្រមួលសេងខបថ ធតុទងំេនះរមួចំែណកដល់ករបំេពញ

ករងររបស់ǒថ បន័។
០៩:៣០ ស្រមក 
១០:០០ ករ្រគប្់រគងៃន

ករបំេពញ
ករងររបស់
បុគគលិក 

 ករបំផុសគំនិត ៖ 
 េតើករ្រគប្់រគងមនអតថនយ័ដូចេម្តច? (ករេធ្វើែផនករ ករចតែ់ចង...) 
 េតើករ្រគប្់រគងៃនករបំេពញករងរ និងករǏយតៃម្លបុគគលិកមនភព 

ខុសគន ដូចេម្តច? (ករ្រគប្់រគងៃនករបំេពញករងរ គឺជវដ្ត ចំែណកឯ
ករǏយតៃម្លបុគគលិក គឺជសមសធតុមយួៃនវដ្ត្រគប្់រគងករបំេពញ
ករងរ)  

 េតើសមសធតុៃនករ្រគប្់រគងករបំេពញករងរមនអ្វីខ្លះ? 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញនិយមនយ័ និងវដ្តៃនករ្រគប្់រគងករបំេពញ

ករងរ ្រពមទងំបញជ កអំ់ពីសមសធតុមយួ ែដលជករǏយតៃម្លករងរ
បុគគលិក។ 

 ករǏយតៃម្លបុគគលិក ៖ 
 េតើអនកយល់ដូចេម្តច េនេពលឮពកយ“Ǐយតៃម្លបុគគលិក”? 
 េតើករǏយតៃម្លបុគគលិកគឺជកិចចករវជិជមនឬអវជិជមន? េតើេហតុអ្វីបន

ជដូេចនះ? 
 េតើករǏយតៃម្លបុគគលិកជអ្វី? េតើនឹងមនអ្វីេកើតេឡើង េបើពំុមនករǏយ

តៃម្លបុគគលិក? 
 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញចំណុចខងេ្រកម ៖ 

 និយមនយ័ និងǒរៈសំខនៃ់នករǏយតៃម្លបុគគលិក 
 េគលករណ៍ៃនករǏយតៃម្លបុគគលិក

១០:៤៥ ដំេណើ រករៃន 
ករǏយតៃម្ល 

 លំǓត ់៖ អនកស្រមបស្រមួលសរេសរ្រកƽសកតចំនួន៣ ៖  មុនេពល 
្របជំុǏយតៃម្ល  កនុងេពល្របជំុǏយតៃម្ល  េ្រកយេពល្របជំុǏយតៃម្ល  រចួបិទ



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 413 

ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ
បុគគលិក េលើ្រកƽសផទ ងំធំ។ ែបងែចកអនកចូលរមួជ៣្រកុម។ ្រកុមនីមយួៗពិភកǜ 

សំណួរខងេ្រកម េƽយកត្់រǂចេម្លើយេលើ្រកƽសកត ៖ 
 េតើសកមមភពអ្វីខ្លះែដល្រតូវេធ្វើមុនេពល្របជំុǏយតៃម្លបុគគលិក? 
 េតើសកមមភពអ្វីខ្លះ្រតូវេធ្វើកនុងេពល្របជំុǏយតៃម្លបុគគលិក? 
 េតើសកមមភពអ្វីខ្លះែដល្រតូវេធ្វើេ្រកយេពល្របជុំǏយតៃម្លបុគគលិក? 

 អនកស្រមបស្រមួល្របមូល្រកƽសកតទងំអស់ េហើយបិទពីេ្រកមសំណួរ
នីមយួៗ រចួស្រមបស្រមួល ៖ 
 េតើមនសកមមភពអ្វីខ្លះេទៀតែដល្រតូវបែនថមែដរឬេទ? 
 េតើសកមមភពទងំេនះេរៀបចំǂមលំƽបលំ់េƽយេហើយឬេន? 

 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញ និងពនយល់សកមមភពនន (មុនេពល កនុងេពល 
េ្រកយេពល) េƽយបែនថមេយបល់ននែដលទទួលបនពីសិកខ កម។

១១:៣០ ស្រមកៃថង្រតង ់
០២:០០ ្របពន័ធǏយ តៃម្ល

បុគគលិក 
 ពិភកǜជគូ ៖ េបើអនកជអនកដឹកន ំ ឬអនក្រគប្់រគង េហើយអនក្រតូវេធ្វើករ

Ǐយតៃម្លបុគគលិក េតើអនក្រតូវដឹងអ្វីខ្លះឱយចបស់ǎស់េដើមបǕីចេធ្វើករǏយ
តៃម្លបុគគលិកបន? 

 អនកស្រមបស្រមួល្របមូលគំនិតេយបល់ពីគូនីមយួៗ រចួសំេយគជបញជ ី
មយួ បនទ បម់កេ្របȣបេធៀបេយបល់ទំងេនះជមយួធតុននៃន្របពន័ធ
Ǐយតៃម្លបុគគលិក (ពិនិតយ និងេផទȣងផទ ត)់ 

 េតើេហតុអ្វីបនជǒថ បន័មយួចបំច្់រតូវបេងកើត្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិក
ស្រមបǒ់ថ បន័របស់ខ្លួន?

០២:៤៥ ទ្រមងǏ់យ តៃម្ល
បុគគលិក 

 ែផនកននែដល្រតូវǏយតៃម្ល ៖ េតើែផនកǁខ្លះែដលអនកគិតថនឹង្រតូវេធ្វើ
ករǏយតៃម្ល?  

 អនកស្រមបស្រមួលបង្ហ ញ និងពិភកǜអំពីវធីិǒ្រស្តǏយតៃម្លបុគគលិក ៖ 
 វធីិǒ្រស្តែផ្អកេលើសមតថភពជកǎ់ក ់ 
 វធីិǒ្រស្ត្រគប្់រគងǂមេគលេǮ។ 

០៣:៣០ ករបូកសរុប 
ករǏយតៃម្ល 
និងបិទកមមវធីិ 

 ករបូកសរុប ៖ 
 េតើៃថងេនះេយើងបនេរៀនអ្វីខ្លះ? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលអនកបនចបǕ់រមមណ៍? 
 េតើមនសំណួរអ្វីខ្លះេទៀត? 
 អនកស្រមបស្រមួលបូកសរុបេមេរៀន   

 ករǏយតៃម្លវគគ (ផ្តល់ទ្រមងǏ់យតៃម្ល) 
 បិទកមមវធីិ
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ŁũŪÐĠсŪÐ₣аĕŁũĠеЮĮŀŁũİũũĠ₤с⅜□ Ġњĕ 
 

ơ. ŁũĠеЮĮŀŁũİũũĠ₤с⅜□ Ġњĕ 
 ជធមមǂ ǒថ បន័Ǐយតៃម្លករបំេពញករងររបស់ខ្លួន េƽយេផ្ត តេទេលើករបំេពញករងរ ឬលទធ

ផលរបស់បុគគលមន ក់ៗ ែដលរួមចំែណកដល់ករបំេពញករងរǒថ ប័នទំងមូល។ កនុងករណីខ្លះ 
បុគគលមន ក់ៗ សេ្រមចបនលទធផលករងរខពស់ ប៉ុែន្តǒថ បន័េនែតមនិǕចសេ្រមចបននូវេគល
បំណងរបស់ខ្លួន។ 

 ករបំេពញករងររបស់ǒថ បន័ គឺជ្របពន័ធសមុគǒម ញមយួ ែដលទទួលរងនូវឥទធិពលពីកǂ្ត ជេ្រចើន។ 
 ក្រមតិននៃនករបំេពញករងរ ៖ ក្រមតិៃនករងរឬអនកបំេពញករងរ ដំេណើ រករ និងǒថ បន័ 
 កǂ្ត ននៃនករបំេពញករងរ ៖ េគលបំណង ករេរៀបចំǂកែ់តង និងករ្រគប្់រគង។ 

 

  ˝″ŉ ĜĜаĕŁũĠеЮĮŀŁũİũ
  េគលបំណង ករេរៀបចំǂកែ់តង ករ្រគប្់រគង 

˝Ū
ņЊĳ
Ĝ
Ĝ
аĕ
Ł
ũĠ
еЮĮ
ŀ
Ł
ũİ
ũ 

ក្រមតិៃន
ǒថ បន័ 

េគលបណំងǒថ បន័ ៖
េបសកកមម េគលបំណង 
និងយុទធǒ្រស្តនន 

ករេរៀបចំរចនសមពន័ធǒថ ប័ន៖
មុខងរ ្របព័នធ និង 
េគលនេយបយនន 

ករ្រគប្់រគងǒថ បន័ ៖ 
្រគប់្រគង េលីករកណំត់េគលបណំង 
មុខងរ ្របព័នធ ករǏស់ែវងលទធផល 
និងករែបងែចកធនធន 

ក្រមតិៃន 
ដំេណើ រករ 

េគលបំណងៃនដំេណីរករ ៖
េគលបំណងស្រមប់
ដំេណីរករសខំន់ៗ 

ករេរៀបចដំេំណីរករ ៖
ករេរៀបចំǂក់ែតងដំេណីរ
ករែដលមន្របសិទធភព 
និងភពស័ក្តិសទិធិ

ករ្រគប្់រគងដេំណីរករ ៖ 
្រគប្់រគងដំេណីរករនន និងភពជប់
ពក់ព័នធគន ៃនដេំណីរករទងំេនះ 

ក្រមតិៃន
ករងរឬ 
អនកបំេពញ 
ករងរ 

េគលបណំងៃនករងរ ៖
េគលបំណងករងរ 
លទធផលឬស្តងƽ់រ 
 

ករេរៀបចកំរងរ ៖
មតិកករងរ បរយិកស
ឬល័កខខ័ណ្ឌ ករងរ 

ករ្រគប់្រគងករងរឬអនកបំេពញករងរ ៖
សមតថភព ករេលីកទកឹចិត្ត ធនធន
ននរបស់អនកបំេពញករងរកនុងករ
សេ្រមចលទធផលរពំឹងទុក។ 

ករេលើកកមពស់ករបំេពញករងររបស់ǒថ បន័ ្រតូវយកចិត្តទុកƽកេ់ទេលើករែ្រប្របួលៃនកǂ្ត ទងំេនះ។  
វធីិǒ្រស្តអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័នឹងយកចិត្តទុកƽកេ់ទេលើǂ្ត ទងំេនះ និងបេងកើតអន្តǍគមនអ៍ភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ែដលមន
លកខណៈជ្របពន័ធ េដើមបេីឆ្លើយតបនឹងកǂ្ត នីមយួៗ។  

 

Ư. ŁũŪÐĠсŪÐ₣аĕŁũĠеЮĮŀŁũİũũĠ₤сĠНÐðŲЊ˝ 
 ករ្រគប្់រគងករបំេពញករងរ គឺជដំេណើ រករមយួែដលមនឥទធិពលយ៉ងខ្ល ងំដល់ករទទួលបន

េជគជយ័របស់ǒថ បន័ ǂមរយៈករបេងកើតេឡើងនូវកររពឹំងទុកននរបស់អនក្រគប្់រគង និងបុគគលិក
ករពិនិតយលទធផលេឡើងវញិ និងករផ្តល់រង្វ នដ់ល់ករបំេពញករងរ។ ដំេណើ រករ្រគប្់រគងករ 
បំេពញករងរ ្រតូវបនអនុវត្ត្របកបេƽយយុត្តិធម ៌និងេសមើភពចំេពះបុគគលិកបុរស និង្រស្តី។ 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 
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 ករ្រគប្់រគងករបំេពញករងរ មនលកខណៈដូចខងេ្រកម ៖ 
 ករបេងកើតចកខុវស័ិយ ឬេបសកកមមរមួ េƽយមនករពិេ្រគះពិភកǜជមយួ្រគបបុ់គគលិកទងំអស់ 
 ករកំណតចំ់ណុចេǮរបស់បុគគលិកមន ក់ៗ  ែដលទកទ់ងនឹងេគលបំណងរបស់ទីចកក់រ ឬករ ិ

យល័យ និងǒថ បន័ 
 ករពិនិតយេឡើងវញិជេទៀងទត ់និងជផ្លូវករេទេលើកររកីចេ្រមើនេឆព ះេទចំណុចេǮទងំេនះ 
 ករពិនិតយេឡើងវញិេទេលើដំេណើ រករកនុងករកំណតត់្រមូវករេរៀនសូ្រត និងត្រមូវករអភវិឌƌន ៍

និងផ្តល់រង្វ នចំ់េពះលទធផលករងរ។ 
 ករǏយតៃម្ល្របសិទធភពៃនដំេណើ រករ្រគប្់រគងករបំេពញករងរទងំមូល េដើមបឱីយមនករ 

ផ្ល ស់ប្តូរ និងករែកលម្អ។ 
 សកមមភពននៃនករ្រគប្់រគងករបំេពញករងរ រមួមន ៖ 

 ករកំណតតួ់នទី គឺជបំណងរមួៃនកររមួចំែណករបស់បុគគលមន ក់ៗ េទនឹងករបំេពញករងរ
របស់ǒថ បន័។ 

 ករ្រពមេ្រពȣងអំពីករបំេពញករងរ គឺជចំណុចេǮ និងស្តងƽ់រននែដល្រតូវបនរពឹំងទុកថ 
នឹងសេ្រមចឱយបនស្រមបអំ់ឡុងេពលជកǎ់កម់យួ។ 

 ែផនករអភវិឌƌនផ៍ទ ល់ខ្លួន គឺជសកមមភពនន ែដលបុគគលិកមន ក់ៗ្រតូវអនុវត្តេដើមបអីភិវឌƌ
ខ្លួនឯង។ 

 ដំេណើ រករជ្របចៃំនករអនុវត្តកិចច្រពមេ្រពȣងអំពីករបំេពញករងរ និងែផនករអភវិឌƌនផ៍ទ ល់ខ្លួន 
ែដលជែផនកមយួៃនករងរ្របចៃំថង។ ឧទហរណ៍ ៖ ករបន្តផ្តល់េយបល់្រតឡបអំ់ពីករបំេពញ
ករងរ ករពិនិតយដំេណើ រករេឡើងវញិ ករេធ្វើបចចុបបននភពនូវេគលេǮ ករេƽះ្រǒយបញ្ហ
្របឈមននេនកនុងករបំេពញករងរ។ល។ អនក្រគប្់រគង្រតូវធនថ បុគគលិកបុរស និង្រស្តី
ទទួលបនឱកស និងករគ្ំរទដូចគន កនុងករចូលរមួដំេណើ រករេនះ។ 

 ករពិនិតយេឡើងវញិនូវករបំេពញករងរ គឺជដំǁកក់លៃនករǏយតៃម្លជផ្លូវករេទេលើករ 
បំេពញករងរ។ 

 
 

 
ករកំណត ់
តនួទី 

 
ករ្រពមេ្រពȣងអំពី
ករបំេពញករងរ 

 
ែផនករអភវិឌƌន ៍

ផទ ល់ខ្លួន  
ករអនុវត្តកិចច្រពម
េ្រពȣង និងែផនករ 

 
ករពិនិតយេឡើងវញិ
នូវករបំេពញករងរ

ករǏយតៃម្ល 
បុគគលិក 
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ư. ŁũǻŎĳаņųаĕŁũĠеЮĮŀŁũİũũĠ₤сĠНÐðŲЊ˝ (ιŁũǻŎĳаņųĠНÐðŲЊ˝) 
ករǏយតៃម្លៃនករបំេពញករងរ (ករពិនិតយេឡើងវញិនូវករបំេពញករងរ) គឺជដំេណើ រករមយួៃនករ

ពិនិតយេឡើងវញិ និងករǏយតៃម្លេទេលើករបំេពញករងរ និងសមទិធផលករងរកន្លងមករបស់បុគគលមន ក់ៗ  ឬ
្រកុមǁមយួ។ ដំេណើ រករេនះ្រតូវបនអនុវត្ត្របកបេƽយយុត្តិធម ៌និងេសមើភពចំេពះ្រគបបុ់គគលិកទងំអស់ (ទងំ 
បុរស និង្រស្តី)។ 

េគលបំណងចមបងៃនករេរៀបចំឱយមន្របពន័ធǏយតៃម្លេនះ គឺេដើមបែីកលម្អករបំេពញករងររបស់ǒថ បន័។ 
ទិនននយ័ៃនករǏយតៃម្លបុគគលិក្រតូវបនេ្របើ្របស់ស្រមបេ់គលេǮជេ្រចើន ដូចជ ៖  

 កេ្រជើសេរ ើសបុគគលិក ៖ ទិនននយ័ៃនករǏយតៃម្លបុគគលិកǕចបង្ហ ញឱយេឃើញអំពីលកខណៈវនិិចឆយ័
ននៃនករងរមយួ្របកបេƽយេជគជយ័ ែដលǕចេ្របើ្របស់ស្រមបǏ់យតៃម្លចេម្លើយេបកខជន
កនុងេពលសមភ ស។ 

 ករអភវិឌƌបុគគលិក ៖ ទិនននយ័ៃនករǏយតៃម្លបុគគលិកចង្អុលបង្ហ ញអំពីត្រមូវករជកǎ់កន់នរបស់
បុគគលិកស្រមបក់រអភវិឌƌ ែដល្រតូវយកចិត្តទុកƽក ់និងេឆ្លើយតប។ 

 ករេរៀបចំែផនករ និងករអភវិឌƌǕជីព ៖ ទិនននយ័ៃនករǏយតៃម្លបុគគលិក មនǒរៈសំខនក់នុងករ
Ǐយតៃម្លចំណុចខ្ល ងំ និងចំណុចេខǜយរបស់បុគគលិក និងករកំណតស់ក្ត នុពលរបស់បុគគលិក។ 
អនក្រគប្់រគងǕចេ្របើ្របស់ពត័ម៌នេនះ កនុងករពិេ្រគះេយបល់ជមយួបុគគលិកេ្រកមឱǏទ និងជួយ
បុគគលិកទងំេនះកនុងករេរៀបចំ និងអនុវត្តែផនករǕជីពរបស់ខ្លួន។ 

 ករផ្តល់ǎភករ ៖ លទធផលៃនករǏយតៃម្លបុគគលិកផ្តល់នូវមូលƽ្ឋ នស្រមបក់រសេ្រមច្របកបេƽយ
សនិទនភពពកព់ន័ធនឹងករផ្តល់ǎភករ។ អនក្រគប្់រគងភគេ្រចើនេជឿជកថ់ បុគគលិកែដលទទួល
បនលទធផលេឆនើមកនុងករបំេពញករងរ ្រតូវទទួលរង្វ នដូ់ចជករដំេឡើង្របកែ់ខ ឬករដំេឡើងƾនៈ 
ƾនន្តរស័ក្តិជេដើម។ េដើមបេីលើកទឹកចិត្តបុគគលិកឱយបំេពញករងរបនល្អ ǒថ បន័្រតូវេរៀបចំ និងអនុវត្ត
្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិក្របកបេƽយយុត្តិធម ៌្រពមទងំផ្តល់រង្វ នដ់ល់បុគគលិក ឬ្រកុមែដលមនផលិត
ភពខពស់េទǂមលទធផលៃនករǏយតៃម្លេនះ។ 

 ទំនកទំ់នងៃផទកនុងរបស់បុគគលិក ៖ ទិនននយ័ៃនករǏយតៃម្លបុគគលិកក្៏រតូវបនេ្របើជេរឿយៗស្រមប់
ករសេ្រមចេនកនុងែផនកជេ្រចើនៃនទំនកទំ់នងៃផទកនុងរបស់បុគគលិក ែដលរមួមន ករេលើកទឹកចិត្ត 
វធិនករវនិយ័ ករដំេឡើងƾនៈ ករទម្ល កƾ់នៈ ករបញចបក់រងរ និងករេផទរបុគគលិក។  

 

̉. Ю₤ş˝ ŉБЯ‗Ĝе₤ŪŌĠсŁũǻŎĳаņųĠНÐðŲЊ˝ 
˝). ЮũЬĠşеŪĠĮњĕċǻŎĳаņųĠНÐðŲЊ˝ņУŎŪĠ˝ĠЮŢŎŎНĳŉЊĊņх  

 វធីិǒ្រស្តែផ្អកេលើសមតថភពជកǎ់ក ់ឬ 
 វធីិǒ្រស្ត្រគប្់រគងǂមេគលេǮ  

 

Š). ◦◦УŲЮŗĠŲсŪĳΌĠсĮБŪÐĠсŲеŢĠс₤ŪŌĠсŁũǻŎĳаņųĠНÐðŲЊ˝ (ŁũǻŎĳаņųừƠΒ₣⅝ũ) 
 អនក្រគប្់រគងផទ ល់ (ជអនកǏយតៃម្ល) 
 េយបល់្រតឡបពី់បុគគលិកេ្រកមឱǏទទងំបុរស និង្រស្តីៃនអនកែដល្រតូវបនǏយតៃម្ល (េបើមន) 
 េយបល់្រតឡបពី់សហករ ីឬអនករមួករងរទងំបុរស និង្រស្តី 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 417 

 េយបល់្រតឡបពី់អតិថិជន ឬ្រកុមេគលេǮទងំបុរស និង្រស្តីែដលបុគគលិកេធ្វើករជមយួេនកែន្លង
េធ្វើករ។ 

 

Ð). ЮşЬ₤ǻ₣όŏģĕĕРŷŬŲсĠŔΆ Ĉ е₣Β₤с ЯřŲĈ˝ с◦₣ĕЕ₣ŁũǻŎĳаņųĠНÐðŲЊ˝ ដូចជ ៖ 
 អនកǏយតៃម្លេ្របើ្របស់ចំណុចននស្រមបក់រǏយតៃម្ល ែដលមនិទកទ់ងនឹងមុខតំែណងបុគគលិក 
 អនកǏយតៃម្លកំណតយ់កកǂ្ត សំខនម់យួ េហើយǏយតៃម្លចំណុចǏយតៃម្លននថ ល្អ និងǕ្រកក ់

ែផ្អកេលើកǂ្ត សំខនែ់ដលបនកំណតេ់នះ 
 អនកǏយតៃម្លផ្តល់ពិនទុǏយតៃម្លខពស់(ល្អ)ជនិចច កនុងេពលǏយតៃម្លបុគគលិក 
 អនកǏយតៃម្លទិេតៀនខ្ល ងំេពក (ឬǏយតៃម្លតឹងេពក) ចំេពះករងររបស់បុគគលិក 
 អនកǏយតៃម្លƽកពិ់នទុមនិ្រតឹម្រតូវ (ភគេ្រចើនគូសចំកǁ្ត ល ឬពិនទុមធយម) 
 អនកǏយតៃម្លនឹកេឃើញឥរយិបថថមីៗរបស់បុគគលិក េƽយមនិបននឹកេឃើញពីសកមមភពននរបស់

បុគគលិកកន្លងមក េហើយƽកពិ់នទុែផ្អកេលើឥរយិបថថមីៗទងំេនះ 
 អនកǏយតៃម្លមនភពលំេអៀង ពក់ព័នធនឹងលកខណៈផទ ល់ខ្លួនរបស់បុគគលិក ដូចជ ពូជǒសន៍ 

ǒសន េយនឌរ័ ពិករភព ឬǕយុ 
 ជួនកល អនកǏយតៃម្ល្រតួតពិនិតយ្រគបែ់ផនកៃនដំេណើ រករǏយតៃម្ល និងេធ្វើករសេ្រមចអំពីករƽកពិ់នទុ

Ǐយតៃម្ល េចញពីករយល់េឃើញរបស់ខ្លួនជំនួសបុគគលិក។ 
 

þ). ΒĕНŷĳŉ″ņřеЮ‗ЧũŁũǻŎĳаņųĠНÐðŲЊ˝₤ŉ₣сŢũ 
កិចចករែដល្រតូវេធ្វើជ្របច ំ៖  

1. អនក្រគប្់រគង និងបុគគលិករកǜទុកនូវកំណត្់រǂននៃនករបំេពញករងរ (េយបល់្រតឡបជ់វជិជមន 
ឬអវជិជមន) 

2. អនក្រគប្់រគង និងបុគគលិកែកត្រមូវេគលេǮជបន្តបនទ ប(់េបើចបំច)់ េƽយមនករកត្់រǂជǎយ 
ល័កខណ៍អកƞរ) 

 

កិចចករែដល្រតូវេធ្វើ េនមុនេពល្របជំុǏយតៃម្ល ៖ 
3. អនក្រគប្់រគងជូនដំណឹងដល់បុគគលិក អំពីករចបេ់ផ្តើមស្វ័យǏយតៃម្ល  
4. បុគគលិកបំេពញទ្រមងǏ់យតៃម្ល (ស្វ័យǏយតៃម្ល) 
5. អនក្រគប្់រគង្របមូលធតុចូលនន(េយបល់)ពីបុគគលិក និងអនកដៃទេទៀត 
6. អនក្រគប្់រគងǕនស្វ័យǏយតៃម្លរបស់បុគគលិក និងេធ្វើបចចុបបននភពនូវករǏយតៃម្លរបស់ខ្លួន  
7. អនក្រគប្់រគងេរៀបចំេសចក្តី្រពងរបយករណ៍ស្តីពីលទធផលៃនករǏយតៃម្លបុគគលិក  

 

កិចចករែដល្រតូវេធ្វើ េនកនុងេពល្របជំុǏយតៃម្ល 
8. អនក្រគប្់រគង និងបុគគលិកពិភកǜ និង្រពមេ្រពȣងេទេលើ ៖ 

 ករបំេពញករងររបស់បុគគលិក 
 ករជួយ បុគគលិកកនុងករកំណតេ់គលេǮ និងែផនករអភវិឌƌនផ៍ទ ល់ខ្លួន 
 ករផ្តល់េយបល់អំពីមេធយបយកនុងករសេ្រមចនូវេគលេǮែដលបនបេងកើត 
 ករពិនិតយមូលេហតុែដលǕចមន ែដលǍǍងំបុគគលិកមនិឱយសេ្រមចេគលេǮ 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 418 

កិចចករែដល្រតូវេធ្វើ េនេ្រកយេពល្របជំុǏយតៃម្ល ៖ 
9. អនក្រគប្់រគងេរៀបចំរបយករណ៍ចុងេ្រកយស្តីពីលទធផលៃនករǏយតៃម្លបុគគលិក 
10. អនក្រគប្់រគង្រប្រស័យទកទ់ងជ់មយួបុគគលិក េដើមបពិីនិតយ និងឯកភព(ចុះហតថេលខ)េទេលើលទធផល

ៃនករǏយតៃម្ល។ 
11. លទធផលៃនករǏយតៃម្លែដលបនចុះហតថេលខរចួមយួចបប ់ េផញើជូនករយិល័យ ឬទីចតក់រធនធន

មនុសƞ ឬអនក្រគប្់រគងថន កេ់លើបនទ ប។់ 
 

̣. ŪĠĮњĕċǻŎĳаņųĠНÐðŲЊ˝ 
ǒថ បន័នីមយួៗ្រតូវករេរៀបចំ្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិករបស់ខ្លួនផទ ល់។ ្របពន័ធǏយតៃម្លមយួគួរមនធតុ

ននដូចខងេ្រកម ៖ 
ក).  េសចក្តេីផ្តើម 

 អំពីរដ្ឋបល (េបសកកមម េគលបំណង) 
 បុគគលិក និងលកខណសមបតិ្ត 
 សនិទនភពៃនករេរៀបចំ្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិក  

 

ខ).  េគលបំណងៃនករǏយតៃម្លបុគគលិក 
 េគលបំណងៃនករǏយតៃម្លបុគគលិក 
 អនកǁេ្របើ្របស់្របពន័ធេនះ  

 

គ).  ្រកបខណ័្ឌ ករងរǏយតៃម្លបុគគលិក 
 ភពញឹកញបៃ់នករǏយតៃម្លបុគគលិក 
 អនកទទួលខុស្រតូវេនកនុងដំេណើ រករǏយតៃម្លបុគគលិក 
 ជំǓនននេនកនុងករǏយតៃម្លបុគគលិក  

 

ឃ).  ករែណន ំ
 ករែណនឱំយǒគ ល់អំពីទ្រមងន់ន 
 ករែណនអំំពីរេបៀបបំេពញទ្រមងន់ន 
 ករែណនអំំពីរេបៀបƽកពិ់នទុេលើករបំេពញករងរ 

 

ង).  ទ្រមងǏ់យតៃម្លបុគគលិក 
 និយមនយ័ ឬលកខណៈវនិិចឆយ័ស្រមបស់មតថភព ឬចំណុចននែដល្រតូវǏយតៃម្ល 
 ទ្រមងǏ់យតៃម្លបុគគលិកនន 
 ទ្រមងស់្រមបផ់្តល់េយបល់្រតឡប។់ល។ 
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Ð еũР◦Бơ ៖ ◦Ūņ₣сǻŎĳаņųĠНÐðŲЊ˝  
(វធីិǒ្រស្តែផ្អកេលើសមតថភពជកǎ់ក)់ 

េឈម ះបុគគលិក  
មុខតំែណង  
កលបរេិចឆទចបេ់ផ្តើមេនមុខតំែណងេនះ  
អនកǏយតៃម្ល  
អនក្រគប្់រគងអនកǏយតៃម្ល  
កលបរេិចឆទǏយតៃម្លកន្លងេទ  
កលបរេិចឆទសមភ ស  
 

ពិនទុ១ ៖ េខǜយ ពិនទុ២ ៖ មធយម ពិនទុ៣ ៖ ល្អ ពិនទុ៤ ៖ ល្អǁស់ 
 បញ្ហ តិចតួច្រតវូបន
េƽះ្រǒយ  

 មនភពទន់េខǜយ
សំខន់ៗ មួយចនួំន  

 មនបញ្ហ មួយចំនួន 

 បញ្ហ ចមបង នងិបនទ ប់
បនƞមួំយចំនួន្រតូវបន
េƽះ្រǒយ  

 ភពទន់េខǜយសំខន់ៗ
មួយចំនួន េនមនេន
កនុងែផនកែដលបនǏយ
តៃម្ល ប៉ុែន្តមិនែមនជ
បញ្ហ ធំដុេំទ 

 បញ្ហ ចមបងៗេសទីរទងំ
អស់្រតវូបនេƽះ្រǒយ 

 ពុំមនភពទន់េខǜយសំ
ខន់ៗ េនកនុងែផនកែដល
បនǏយតៃម្លេទ 

 េបកខជនបនបំេពញករ
ងរេលីសពកី្រមិតមធយម 
ជនិចច  

 បញ្ហ ចមបងទងំអស់ 
បនេƽះ្រǒយ 

 ចេម្លីយននសុទធែតល្អ
សម្រសប 

 េបកខជនបនបំេពញករ
ងរេលីសពីកររពំឹងទុក 

សូមេយងេទនឹងលកខណៈវនិិចឆយ័ស្រមប់Ǐយតៃម្លសមតថភព មុននឹងƽកក់្រមិតពិនទុ។ 
 

ЯĩĖ̋ ◦Бơ ៖ Ζ˝Ġġ˝ ЊũЋŗ 

សមតថភព ក្រមតិពិនទុ េយបល់េផƞងៗ 
1 2 3 4

 ទំនកទំ់នងអន្តរបុគគល      
 ភពបត់ែបន      
 ករផ្តួចេផ្តីម      
 ករងរជ្រកុម      
 

ЯĩĖ̋ ◦БƯ ៖ ₤ņĳ□ļĮřЕ˝Ĝе ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ 

សមតថភព ក្រមតិពិនទុ េយបល់េផƞងៗ 
1 2 3 4

 ករដឹកន ំ      
 ករ្រគប្់រគងទូេទ      
 ករេធ្វីេសចក្តីសេ្រមច      
 ករេƽះ្រǒយវǏិទ      
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សមតថភព ក្រមតិពិនទុ េយបល់េផƞងៗ 
1 2 3 4

       
       
       
       
       
       
       
 

ЮŗĠŲс◦РЮĉũĠ₤сΒĖ̋ ǻŎĳаņų ៖ 
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........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
ЮŗĠŲсũĠ₤сĠНÐðŲЊ˝ ៖ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
΅ĳ□ЮŲžаĕΒĖ̋ ŪÐĠсŪÐ₣▫Ė ˝ сЮŲЧĠĜĀ Ġс ៖ 
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Ų˝ š‗к ŷЋĕЊş̄њŎ₤ŪŌĠсŁũǻŎĳаņų₤ņĳ□ļĮ
◦еĜ с̋◦еĕ₣ΒĕŉũĠНÐðŲ ៖ 

 Ǖចសេ្រមចលទធផលល្អ ǂមរយៈករ្រប្រស័យទកទ់ងល្អជមយួបុគគលិកដៃទេទៀត 
 េបើកចំហ និងពិចរǁអំពីត្រមូវករ និងគំនិតេយបល់របស់អនកដៃទទងំបុរស និង្រស្តី 
 ទទួលǒគ ល់ទងំ“មនុសƞ” ឬ “េសǏ” ជែផនកៃនបញ្ហ  
 ខនះែខនង និងេឆ្លើយតបេទនឹងអតិថិជន ឬ្របជពលរដ្ឋទងំបុរស និង្រស្តី 
 សេ្រមចលទធផលǂមរយៈករេធ្វើករងរ្របកបេƽយកិចចសហករគន ។ 

ļĮĠĳсЯĠĕ ៖ 
 បេងកើតវធីិǒ្រស្ត្របកបេƽយភពៃចន្របឌិត េដើមបផី្ល ស់ប្តូរេនកនុងបរយិកសករងរ 
 ផ្ល ស់ប្តូរǕទិភព 
 ស្រមបខ្លួនបនល្អេទនឹងភពមនិ្របកដ្របជ និងភពǂនតឹង 
 ្រគប្់រគងកលៈេទសៈែដលមនិបនរពឹំងទុក 
 ្របតិបត្តិǂមករផ្ល ស់ប្តូរេនកនុងេគលនេយបយ និងនីតិវធីិនន 
 ទទួលយកសំណូមពរ និងេយបល់េƽយសម័្រគចិត្តពីអនកដៃទ។ 

ŁũĩŉФşЮĩŉЧņ ៖ 
 បង្ហ ញពីចំǁបǕ់រមមណ៍្របកបេƽយថមពល 
 មនិចងេ់ធ្វើអ្វីដែដលៗេឡើយ 
 អនុវត្តǂមសកមមភពែដលបនេ្រគងទុក 
 ទទួលខុស្រតូវកនុងករអភវិឌƌជំនញផទ ល់ខ្លួនជបន្តបនទ ប ់
 ផ្តួចេផ្តើមសកមមភព ជជងរងច់េំឆ្លើយតបេទនឹង្រពឹត្តករណ៍ 
 បេងកើតឱកសេដើមបែីកលម្អករបំេពញករងររបស់ǒថ បន័ 
 មនករផ្តួចេផ្តើមេលើសពីអ្វីែដលបនកំណតេ់នកនុងេសចក្តីបរយិយអំពីករងរ។ 

ŁũİũďŪ О̋ņ ៖ 
 កǒងǒម រតីរបស់្រកុម និងេលើកទឹកចិត្ត្រកុម 
 មនករេប្តជញ ចិត្ត និងមនសមតថភពេធ្វើករជមយួអនកដៃទកនុង្រកុមទងំបុរស និង្រស្តី 
 គិតពីផល្របេយជន្៍រកុមជមុន មុននឹងគិតពីផល្របេយជនផ៍ទ ល់ខ្លួន 
 Ǖចស្រមុះស្រមួលឱយមនករ្រពមេ្រពȣងេដើមបអីតថ្របេយជន្៍រកុម 
 មនសមតថភពេធ្វើករជមយួអនកដៃទឈនេទសេ្រមចេគលបំណងរមួ 
 មនករេប្តជញ ចិត្តកនុងករជួយ ្រកុម។ 
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ŁũřЕ˝Ĝе ៖ 
 ƽកេ់ចញនូវបទបញជ េƽយករេគរព និង្របុង្របយត័ន 
 មនឥទធិពលេទេលើគំនិត Ǖកបបកិរយិ និងសកមមភពននរបស់អនកដៃទ 
 បណ្តុ ះឆនទៈអនកដៃទ េដើមបសីេ្រមចលទធផលករងរដធំ៏េធង 
 Ǖចផ្តល់ករែណន ំនិងទិសេǮដល់បុគគលិក 
 េលើកទឹកចិត្ត និងមនឥទធិពលេទេលើអនកដៃទេដើមបសីេ្រមចេគលបំណងរមួ 
 បង្ហ ញជំនញៃនករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច្របកបេƽយ្របសិទធភព 
 Ǖចេធ្វើករេឆព ះេទកនច់កខុវស័ិយ េដើមបទីញយក្របេយជនពី៍ឱកសនន 

ŁũŪÐĠсŪÐ₣◦РЮĉ ៖ 
 Ǖចេធ្វើែផនករ្រតឹម្រតូវ (ែផនករយុទធǒ្រស្ត និងែផនករ្របតិបត្តិករ) 
 េរៀបចំចតែ់ចង និងែបងែចកករងរដល់សមជិក្រកុមទងំបុរសនិង្រស្តីយ៉ងយុត្តិធម ៌និងយ៉ងសម្រសប 
 ǂមƽន ករងរ ឬគេ្រមងជ្របច ំនិងចតវ់ធិនករេទǂមករចបំច ់
 Ǖចអនុវត្តករǏយតៃម្ល េដើមបប៉ីន្់របមណលទធផលនន (ធតុចូល លទធផល ឥទធិពលឬផលបះ៉ពល់រ

យៈមធយម និងឥទធិពលឬផលបះ៉ពល់រយៈេពលែវង) 
 Ǖចសរេសររបយករណ៍្របកបេƽយគុណភពល្អស្រមបអ់នកពកព់ន័ធៃផទកនុង និងខងេ្រក 

ŁũЮĊſЧЮ₤ş˝ ŉБ₤ЮŪņş ៖ 
 ជនិចចកលែតងែតផ្តល់ឱកសេសមើគន ដល់សមជិក្រកុមទងំបុរស និង្រស្តីចូលរមួពកព់ន័ធេនកនុងដំេណើ រ

ករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច 
 េ្របើជំǓន្រតឹម្រតូវេនកនុងដំេណើ រករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច 
 ែស្វងរក និង្របមូលពត័ម៌នពកព់ន័ធ មុនេពលេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច 
 Ǖចេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចបន្រតឹម្រតូវ 
 Ǖចពនយល់អំពីសនិទនភពស្រមបេ់សចក្តីសេ្រមចនីមយួៗែដលបនេធ្វើេឡើង។ 

ŁũЮĊſЧŪĠĳЊķР˝ņŊ ĕЊ₣Łũ΅ſЕ˝΅ſЙĕ ៖ 
 ជនិចចកលេធ្វើ្របតិភូកមមករងរ និងសិទធិអំǁចដល់បុគគលិកបុរស និង្រស្តីេƽយសមភព 
 ដកខ្លួនេចញពីករ្រគប្់រគងែបបលម្អតិ េហើយបំេពញតួនទីជអនកǂមƽន និងអនកគ្ំរទ 
 ហ្វឹកហ្វនឺ និងផ្តល់ករែណនដំល់បុគគលិកបុរស និង្រស្តីេƽយសមភព េនេពលេធ្វើ្របតិភូកមមករងរ 
 ǂមƽន និងផ្តល់ករគ្ំរទជ្របចដំល់បុគគលិក េដើមបឱីយពួកេគេធ្វើករងរបនល្អ និងបនេរៀនសូ្រតពី

បទពិេǒធនរ៍បស់ខ្លួន។ 
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Ð еũР◦БƯ ៖ ◦Ūņ₣сǻŎĳаņųĠНÐðŲЊ˝  
(វធីិǒ្រស្ត្រគប្់រគងǂមេគលេǮ) 

 

◦Ūņ₣с á˝ë ៖ Łũ˝ е‗ĳсЮýŲЮţ 
សូមបេងកើតេគលេǮននែដលអនកចងស់េ្រមចេនឆន េំ្រកយ ៖ 
 េគលេǮទកទ់ងករងរ ៖ កំណតឱ់យបនជកǎ់កអំ់ពីលទធផលននៃនករងរសនូល ែដលបុគគលិក

នឹង្រតូវអនុវត្តេដើមបរីមួចំែណកដល់ករស្រមចនូវេគលេǮៃនករយិល័យ ឬទីចតក់ររបស់ខ្លួន។  
 េគលេǮអភវិឌƌនផ៍ទ ល់ខ្លួន ៖ អភវិឌƌ ឬែកលម្អេទេលើែផនកននៃនចំេណះដឹង ជំនញ និងបទ

ពិេǒធនន៍ន ែដលបនកំណតេ់នកនុងករǏយតៃម្លបុគគលិក។  
េឈម ះបុគគលិក  
មុខតំែណង  
េគលេǮននស្រមបរ់យៈេពល  
 

េគលេǮទកទ់ងករងរ សូចនករ 
េនដំǁចឆ់ន .ំ.......... ខញុ ំនឹង ៖  
១.   
២.  
៣.   
៤.  
៥.  
 

េគលេǮអភវិឌƌនផ៍ទ ល់ខ្លួន សូចនករ 
េនដំǁចឆ់ន .ំ.......... ខញុ ំនឹង ៖  
១.   
២.  
៣.   
៤.  
៥.   
 

ៃថងទី......... ែខ............... ឆន .ំ............. 
΅ĳ□ЮŲžΒĖ̋ ŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ 

ៃថងទី......... ែខ............... ឆន .ំ............. 
΅ĳ□ЮŲžĠНÐðŲЊ˝ 
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◦Ūņ₣с áŠë ៖ ŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷŁũĠеЮĮŀŁũİũ (ŁũǻŎĳаņųĠНÐðŲЊ˝) 
េឈម ះបុគគលិក  
មុខតំែណង  
កលបរេិចឆទចបេ់ផ្តើមេនមុខតំែណងេនះ  
អនកǏយតៃម្ល  
អនក្រគប្់រគងអនកǏយតៃម្ល  
កលបរេិចឆទǏយតៃម្លកន្លងេទ  
កលបរេិចឆទសមភ ស  
 

១. េតើេគលេǮពីឆន កំន្លងេទបនសេ្រមចក្រមតិǁ?  
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 

២.  េតើសមទិធផលចមបងៗរបស់អនកេនឆន កំន្លងេទមនអ្វីខ្លះ? េតើមនកǂ្ត គ្ំរទអ្វីខ្លះ? 
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 

៣.  េតើករ្របឈមចមបងៗរបស់អនកេនឆន កំន្លងេទមនអ្វីខ្លះ? េតើអនកបនេធ្វើអ្វីខ្លះេដើមបពុីះពរបញ្ហ ទងំេនះ? 
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 

៤.  េតើអនកបនអភវិឌƌចំេណះដឹង និងជំនញរបស់អនកដូចេម្តចខ្លះកនុងឆន កំន្លងេទ?  
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 

៥.  ទកទ់ងនឹងករងររបស់អនក ដូចបនកំណតេ់នកនុងេសចក្តីបរយិយអំពីករងររបស់អនក ៖ 
ក). េតីអ្វីខ្លះែដលជចំណុចខ្ល ងំបចចុបបននរបស់អនក? 

......................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
ខ). េតីអ្វីខ្លះែដលេនែតជចំណុចេខǜយរបស់អនក? 

......................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
គ). េតីអនក្រតូវករអភិវឌƌអ្វីខ្លះបែនថម េដីមបបីនថយចំណុចេខǜយរបស់អនក? 

......................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
៦.  េតើមនអ្វីខ្លះេទៀតទកទ់ងនឹងឆន កំន្លងេទែដលអនកចងពិ់ភកǜ? 

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................ 
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៧.  េតើែផនកǁខ្លះៃនករងររបស់អនកែដលអនកនឹងេផ្ត តករយកចិត្តទុកƽកស់្រមបឆ់ន េំ្រកយ? េតើអនកមន
ត្រមូវករអភវិឌƌនផ៍ទ ល់ខ្លួនអ្វីខ្លះ? (សូមសរេសរកនុងទ្រមង ់“ក” ៖ ករកំណតេ់គលេǮ)។ 
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 

 
Ю₤ş˝ ŉБ₤Ю₣ šĠ ιŁũ₤ĕЊĖŢť ĕũĠ₤сΒĖ̋ ǻŎĳаņų 
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ΧĠ˝ũ‗ч ̣.Ư.Ư 
₤ЊŁš⅜ŵЮřЧņġБĠЮ₣ ˛ЧĳŪĠĮњĕċǻŎĳаņųĠНÐðŲЊ˝ 

 

ЮýŲЮţ ៖ េនចុងបញចបៃ់នសិកខ ǒǎេនះ សិកខ កមនឹងបនបេងកើតេសចក្តី្រពងស្តីពី្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិក 
មយួ ែដលនឹង្រតូវអនុមត័ និងេ្របើ្របស់ស្រមបរ់ដ្ឋបលរបស់ខ្លួន។ 

ũŎкЮĮŲ ៖ ១ៃថង 
řеЮ‗ЧũŁũ ៖ 
˝). ˝ Ė О₣ЮĮŲ₤ЊŁš ⅜ŵ  
១.  កមមវធីិេបើក និងករែណន ំ
២.  ពិភកǜ និងឯកភពេលើមតិកៃន្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិក  

េតើអនកចងប់ញចូ លចំណុចអ្វីខ្លះេនកនុង្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិក?  
៣.  ពិភកǜធតុនីមយួៗៃន្របពន័ធǏយតៃម្ល  

សំណួរស្រមបក់រពិភកǜ ៖ 
 េតើេហតុអ្វីបនជអនក្រតូវបេងកើត្របពន័ធ? (សនិទនភពៃន្របពន័ធ) 
 េតើករǏយតៃម្លបុគគលិកេនកនុងរដ្ឋបលរបស់អនក កនុងេគលេǮអ្វី? (េគលេǮៃនករǏយតៃម្លបុគគលិក) 
 េតើអនកǁនឹងេ្របើ្របស់្របពន័ធǏយតៃម្លេនះ? េតើ្រតូវǏយតៃម្លអនកǁ? 
 េតើករǏយតៃម្ល្រតូវេធ្វើេឡើងញឹកញបប់៉ុǁ្ណ ? 
 េតើនឹងមនករពិនិតយេឡើងវញិេនពកក់ǁ្ត លឆន  ំ(េនចេន្ល ះករǏយតៃម្លនីមយួៗ) ែដរឬេទ? 
 េតើអនកǁជអនកទទួលខុស្រតូវកនុងករអនុវត្តករǏយតៃម្ល? 
 េតើអនកǁខ្លះនឹងចូលរមួផ្តល់េយបល់្រតឡបេ់ទអនកǏយតៃម្ល? (្រតូវករទ្រមងេ់យបល់្រតឡបែ់ដរ

ឬេទ?) 
 េតើមនជំǓនអ្វីខ្លះកនុងករអនុវត្តករǏយតៃម្ល? 
 េតើទ្រមងǏ់យតៃម្លអ្វីខ្លះែដល្រតូវេ្របើ? 

 វធីិǒ្រស្តែផ្អកេលើសមតថភពជកǎ់ក?់ េតើែផនកǁខ្លះែដលនឹង្រតូវǏយតៃម្ល? 
 វធីិǒ្រស្ត្រគប្់រគងǂមេគលេǮ? 
 វធីិǒ្រស្តច្រមុះ? 

 េតើទ្រមងន់ន្រតូវបំេពញយ៉ងដូចេម្តច? (ករែណនអំំពីរេបៀបបំេពញទ្រមង)់  
Š). ЮŪŁŎЮĮŲ₤ЊŁš⅜ŵ 
១.  សិកខ កមមយួ្រកុមនឹងទទួលខុស្រតូវកនុងករបូកសរុបសិកខ ǒǎ និងេរៀបចំេសចក្តី្រពងស្តីពី្របពន័ធ

Ǐយតៃម្លបុគគលិក 
២.  ƽកជូ់នអនកដឹកននូំវេសចក្តី្រពងស្តីពី្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិក េដើមបពិីនិតយ និងអនុមត័ 
៣.  អនុវត្ត្របពន័ធǏយតៃម្លបុគគលិក។  
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ΧĠ˝ũ‗ч ̣.ư.ơ 
ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉБĮБŪĠĮњĕċЮŲЧ˝◦Е̋ şЊĳŉ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘΖĄБĮŁũİũ 

េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេនះ  សិកខ កមនឹងបន ៖ 
 Ǐយតៃម្លអំពីជំនញេលើកទឹកចិត្តផទ ល់ខ្លួន 
 បញជ កច់បស់ǎស់អំពីកǂ្ត េផƞងៗស្រមបេ់លើកទឹកចិត្តបុគគលិក 
 ែស្វងយល់អំពី្របេភទេផƞងៗៃនរង្វ នម់និែមនជ្របក ់ែដលេលើកទឹកចិត្តដល់បុគគលិកឱយ

បំេពញករងរបនល្អ្របេសើរ 
 បញជ កច់បស់ǎស់អំពីករអភវិឌƌǕជីពករងរ និង្រកបខណ័្ឌ ករអភវិឌƌǕជីពករងរ 

រយៈេពល  ១ៃថង  
ដំេណើ រករ  ៖ 
 

ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ 
០៨:០០ កមមវធីិេបើក និង 

ករែណន ំ
 កមមវធីិេបើក 
 ពិនិតយកររពឹំងទុក 

 េតើចំេណះដឹងអ្វីខ្លះែដលអនករពឹំងថនឹងទទួលបនកនុងអំឡុងេពល៣ៃថង? 
 េតើអនកមនសំណួរសំខនអ់្វីខ្លះ? 

 ករែណនពីំេគលេǮ និងកលវភិគ 
 ករេរៀបចំវនិយ័ៃផទកនុងស្រមបវ់គគបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

០៨:៣០ និយមនយ័  េតើករេលើកទឹកចិត្តមនអតថនយ័ដូចេម្តចចំេពះអនក? 
០៨:៤៥ ករǏយតៃម្ល 

េទេលើកǂ្ត  និង
ជំនញ េលើក

ទឹកចិត្ត 

 េតើអ្វីខ្លះែដលេលើកទឹកចិត្តដល់អនក? 
 េធ្វើលំǓតទី់១ 
 ពិភកǜ្រកុមធំ  
 ករឆ្លុះបញច ំង ៖ េតើអ្វីខ្លះជកǂ្ត េលើកទឹកចិត្តរមួេនកែន្លងេធ្វើករ?  

 ករǏយតៃម្លេទេលើជំនញេលើកទឹកចិត្តរបស់អនក ៖ 
 េធ្វើលំǓតទី់២ 
 ែចករែំលកកនុង្រកុមធំ និងបក្រǒយពិនទុកនុងលំǓត ់

០៩:១៥ កǂ្ត េលើកទឹក
ចិត្តនន 

 បន្តពីលំǓតខ់ងេលើ ៖ 
 េតើបុគគលិកទងំអស់្រតូវបនេលើកទឹកចិត្តេƽយកǂ្ត ដូចគន ឬ? (េទ) 
 េតើេហតុអ្វីបនពួកេគ្រតូវបនេលើកទឹកចិត្តេƽយកǂ្ត ខុសៗគន ? 

 សូមេមើលƾននុ្រកមៃនត្រមូវកររបស់េǎកម៉ស្លូ (ឯកǒរេមេរៀន) 
០៩:៣០ ស្រមក 
១០:០០ កǂ្ត េលើកទឹក

ចិត្តនន (បន្ត) 
 បន្តពីករពិភកǜខងេលើ ៖ 

 េតើកǂ្ត េលើកទឹកចិត្តមនប៉ុនម ន្របេភទ? 
 េតើកǂ្ត ទងំេនះេ្របើ្របស់ដូចេម្តច? 
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ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ 
 បង្ហ ញកǂ្ត េលើកទឹកចិត្តរបស់េǎក Mind Tool (ឯកǒរេមេរៀន) 
 បង្ហ ញ និងពិភកǜគំរូរបស់េǎក Herzberg (ឯកǒរេមេរៀន) 

១១:០០ ផលបះ៉ពល់ៃន
ករេលើកទឹកចិត្ត 

 ពិភកǜជគូ 
 េតើបុគគលិកែដលមនករេលើកទឹកចិត្តខពស់មនលកខណៈដូចេម្តច? 
 េតើអនក ឬបុគគលិកនឹងេធ្វើអ្វី ឬមនឥរយិបថដូចេម្តច េនេពលអនក ឬ

បុគគលិកមនិទទួលបននូវករេលើកទឹកចិត្ត? 
 ែចករែំលកចេម្លើយ និងពិភកǜេនកនុង្រកុមធំ

១១:៣០ ស្រមកៃថង្រតង ់
០២:០០ រង្វ ន ់  ករែចករែំលកបទពិេǒធន ៍៖ 

 េតើរង្វ នម់និែមនជ្របកជ់អ្វ?ី 
 េតើអនកធ្ល បទ់ទួលរង្វ នែ់ដរឬេទ? 
 េតើអនកធ្ល បទ់ទួលរង្វ នស់្រមបក់រងរ្របេភទǁ? 
 េតើអនកមនǕរមមណ៍ដូចេម្តចេនេពលទទួលបនរង្វ ន?់ 

 

 េតើអនកធ្ល បផ់្តល់រង្វ នដ់ល់អនកǁមន កែ់ដរឬេទ? ឧទហរណ៍េនផទះ ឬ
េនកែន្លងេផƞង 

 េតើអនកមនǕរមមណ៍ដូចេម្តច េនេពលផ្តល់រង្វ នដ់ល់អនកǁមន ក?់  
 បង្ហ ញ និងពិភកǜ ៖ 

 កǂ្ត ឬលកខណៈវនិិចឆយ័បុគគលិកែដល្រតូវទទួលរង្វ ន ់
 ្របេភទរង្វ ន ់
 ល័កខខណ័្ឌ ស្រមបប់េងកើតកមមវធីិផ្តល់រង្វ នជ់ផ្លូវករេនកនុងǒថ បន័អនក (រដ្ឋ

បលថន កេ់្រកមជតិ)
០៣:៣០ ស្រមក 
០៣:៤៥ ករអភវិឌƌ 

Ǖជីពករងរ 
 ឱយសិកខកមគិត េហើយែចករែំលកគំនិតរបស់ខ្លួនកនុង្រកុមធំ ៖ 

 េតើអ្វីជចកខុវស័ិយផទ ល់ខ្លួនរបស់អនកេន១០ឆន ខំងមុខ? 
 េតើអនកនឹងេធ្វើអ្វីេន១០ឆន ខំងមុខ? 
 

 េនេពលេនះ េតើអនកេន្រតងǁ់? 
 េតើអនកនឹងេធ្វើអ្វីខ្លះេដើមបសីេ្រមចចកខុវស័ិយ១០ឆន រំបស់អនក? 

 ករអភវិឌƌǕជីពករងរេនកនុងǒថ បន័ 
 េតើǒថ បន័គួរេលើកកមពស់ករអភវិឌƌǕជីពករងរែដរឬេទ? េហតុអ្វី? 
 េតើនឹងǕចមនអ្វីេកើតេឡើង ្របសិនេបើគម នករអភវិឌƌǕជីពករងរ? 
 េតើǒថ បន័Ǖចេលើកកមពស់ករអភវិឌƌǕជីពករងរដូចេម្តច? 
 េតើǒថ បន័Ǖចេលើកកមពស់ឱកស្របកបេƽយសមភពកនុងករអភវិឌƌ

Ǖជីពករងរដល់បុរស និង្រស្តីដូចេម្តច?
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ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ 
 បង្ហ ញអំពីករអភវិឌƌǕជីពករងររបស់ǒថ បន័េƽយេ្របើពកយគន្លឹះ (សរ

េសរេលើ្រកƽសកត) ស្រមបចំ់ណងេជើងនីមយួៗ។ 
០៤:៣០ ករបូកសរុប 

ករǏយតៃម្ល 
និងបិទកមមវធីិ 

 ករបូកសរុប  
 េតើៃថងេនះេយើងបនេរៀនអ្វីខ្លះ? 
 េតើអ្វីខ្លះែដលអនកបនចបǕ់រមមណ៍? 
 េតើមនសំណួរអ្វីេទៀត? 
 បូកសរុបេមេរៀន 

 ករǏយតៃម្លវគគ (ផ្តល់ទ្រមងǏ់យតៃម្ល) 
 បិទកមមវធីិ 

 
  



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 430 

ΧĠ˝ũ‗ч ̣.ư.ơ 
υ˝⅜ũЮņЮũЬĕ₤ŉБĮБ 

ŪĠĮњĕċЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘΖĄБĮŁũİũ 
 

ơ. ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉĠНÐðŲЊ˝ 
 ករេលើកទឹកចិត្តបុគគលិក គឺជករេធ្វើឱយបុគគលិកចងេ់ធ្វើករងរេƽយសុខចិត្ត(បុគគលិកខិតខំេធ្វើករងរ

អស់ពីកម្ល ងំកយ កម្ល ងំចិត្តេƽយគម នករបងខិតបងខំ)។  
 ករេលើកទឹកចិត្តមនǒរៈសំខនǁ់ស់ស្រមបក់រដឹកន ំនិង្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ។ បុគគលិក

ែដលមនករេលើកទឹកចិត្តល្អនឹងបេងកើននូវករេប្តជញ ចិត្តចំេពះករងរ និងករបំេពញករងររបស់ខ្លួន។ 
 

ŲеΉĳс◦Бơ ៖ ЮĳЧΒſБŠ ųйЯřŲЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉřŲсΒĖ̋ ? 
 កំណតស់មគ ល់ ៖ ក្រមតិៃនករេលើកទឹកចិត្ត ៖  

 ៖ កǂ្ត េនះពំុមន ឬមនករេលើកទឹកចិត្តតិចតួចដល់ខញុ ំ 
 ៖ កǂ្ត េនះមនករេលើកទឹកចិត្តខ្លះៗដល់ខញុ ំ 
 ៖ កǂ្ត េនះមនករេលើកទឹកចិត្តខ្ល ងំដល់ខញុ ំ 
 ៖ កǂ្ត េនះមនករេលើកទឹកចិត្តខ្ល ងំបំផុតដល់ខញុ ំ 

កǂ្ត េលើកទឹកចិត្តនន ក្រមតិៃនករេលើកទឹកចិត្ត
   

១. ទំនកទំ់នងល្អជមួយអនកេធ្វីករជមួយគន (ៃដគូករងរ)   
២. ឱកសេរៀនសូ្រតចំេណះដឹង និងជំនញថមីេនកែន្លងេធ្វីករ   
៣. ករងរទទួលបន្របកែ់ខេ្រចីន   
៤. ករទទួលǒគ ល់ពីអនកដៃទ   
៥. ឱកសគិត និងេធ្វីសកមមភពេƽយឯកǍជយ   
៦. ឱកសេធ្វីទសƞនកិចចសិកǜ (កនុង ឬេ្រក្របេទស)   
៧. ករេឡងី្របកែ់ខញឹកញប់   
៨. ឱកសបេងកីតមិត្តភពជិតសនិទធេនកែន្លងេធ្វីករ   
៩. ភពេបីកចំហ និងភពេǒម ះ្រតង់ជមួយអនកេធ្វីករជមួយគន (ៃដគូករងរ)   
១០. ឱកសរកីចេ្រមីន និងករអភិវឌƌផទ ល់ខ្លួន   
១១. ករងរថមី និងមនករ្របǁងំ្របែជង   
១២. ករងរែដលមនករចបǕ់រមមណ៍   
១៣. ករទទួលបននូវេយបល់្រតឡបេ់លីករអនុវត្តករងរផទ ល់ខ្លួន   
១៤. ករសរេសីរពីអនកេធ្វីករជមួយគន (ៃដគូករងរ)   
១៥. ករសរេសីរពីអនក្រគប្់រគងផទ ល់   
១៦. ករេធ្វីករងរ២-៣េម៉ងជេរៀងǍល់ៃថង   
១៧. បរយិកសករងរទូេទល្អ   
១៨. ឱកសរកចំណូលបែនថមេ្រកពី្របកែ់ខ   
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កǂ្ត េលើកទឹកចិត្តនន ក្រមតិៃនករេលើកទឹកចិត្ត
   

១៩. ្របកឧ់បតថមភេ្រចីនេនេពលេធ្វីដំេណីរ ឬមនេបសកកមម      
២០. អនកដឹកនឬំអនក្រគប្់រគងល្អ និងគួរឱយេគរព     
២១. វធិនននមិនសូវតឹងរុងឹ     
២២. ករងរមនសុវតថិភព និងយូរអែង្វង      
២៣. មនǕរមមណ៍ថមនƾនៈ និងកិត្តិយសខពងខ់ពស់     
២៤. ឱកសទទួលបនបទពិេǒធន៍ករងរ     
 

ŲеΉĳс◦БƯ ៖ ЮĳЧǻ₤сЯŷ₣ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉŗл ₣řРşЮņŉş?  
សូមǕនឃ្ល ខងេ្រកមេƽយយតចិត្តទុកƽក ់ និងƽកពិ់នទុឃ្ល នីមយួៗ ែដលឆ្លុះបញច ំងអំពីǒថ នភព

ជកែ់ស្តងរបស់អនក (សូមគូសសញញ  “”)។  
កំណតស់មគ ល់ ៖ ពិនទុ១ ៖ មនិែដលទល់ែតេǒះ ពិនទុ២ ៖ េƽយក្រម ពិនទុ៣ ៖ ម្តងមក ល ពិនទុ៤ ៖ ញឹក

ញប ់ពិនទុ៥ ៖ ញឹកញបǁ់ស់។ 

ឃ្ល  ពិនទុ 
1 2 3 4 5 

១.  េនេពលជួប្របទះបញ្ហ កនុងករបេំពញករងរ ខញុយំកចិត្តទុកƽក់កនុងករថ្លឹងែថ្លង ថេតបីញ្ហ
េនះបǁ្ត លមកពីខ្វះធនធន ខ្វះករេលីកទកឹចិត្ត ឬខ្វះជនំញ 

     

២.  ខញុ ំបេងកតីស្តង់ƽរ និងកររពំឹងទុកៃនករបេំពញករងរចបស់ǎស់។      
៣.  រង្វ ន់ និងវធិនករវនិ័យែដលខញុ ំេ្របី គឺមនករជប់ទកទ់ងយ៉ងចបស់េទនឹងករបំេពញ

ករងរ និងេគលេǮែដលបនកំណត់។  
     

៤.  ខញុ ំេរៀបចំករងរǂមរេបៀបមួយ ែដលមនករចប់Ǖរមមណ៍ មនករ្របǁងំ្របែជង និង
មនស្វ័យភព្រគប់្រគន ់

     

៥.  េនេពលខញុផំ្តល់រង្វ ន់ ខញុែំតងែតេធ្វីឱយ្របកដថ រង្វ ន់េនះគឺពិតជអ្វែីដលបុគគលិកឱយតៃម្ល      
៦.  ជនិចចកល ខញុ ំែតងែតƽក់វធិនករចំេពះបុគគលិកទងំǔយǁ ែដលលទធផលៃនករ

បំេពញករងរេ្រកមក្រមិតស្តង់ƽរ។ 
     

៧.  េនេពលខញុេំឃញីបុគគលិកេធ្វីករល្អ ខញុ ំេលកីសរេសីរភ្ល មៗ។       
៨.  ខញុ ំេធ្វីឱយ្របកដថ បុគគលកិមនឧបករណ៍ ធនធន និងសមតថភព េដីមបសីេ្រមចលទធផល 

ែដលខញុរំពំងឹទុក។  
     

៩.  ខញុ ំពយយមែស្វងយល់នូវអ្វែីដលេលីកទកឹចិត្តដល់បុគគលកិមន ក់ៗេនកនុង្រកុមរបស់ខញុ ំ។       
១០.  ខញុ ំខិតខំ្របឹងែ្របងយ៉ងខ្ល ងំ េដីមបធីនថ ខញុ ំផ្តល់្របក់ែខ នងិផល្របេយជនេ៍ផƞងៗេទៀត 

ែដលមនលកខណៈ្របកួត្របែជង។  
     

១១.  េដីមបឱីយមនភពយុត្តិធម៌ ខញុ ំេ្របី្របសរ់ង្វ ន់ដូចៗគន ស្រមប់បុគគលិក្រគប់របូ េនេពលពួក
េគបំេពញករងរបនល្អ។ 

     

១២.  ខញុ ំជួយបុគគលិកកនុងករកណំត់េគលបំណងស្រមប់ករបំេពញករងរ ែដលមនករ្របǁងំ
្របែជង មនភពជក់ǎក់ នងិ្រសបេទនឹងេគលបំណងរបស់ǒថ ប័ន។  
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ឃ្ល  ពិនទុ 
1 2 3 4 5 

១៣.  ខញុ ំខិតខែំស្វងយល់ឱយដងឹចបស់នូវអ្វីែដលបននិងកពុំងេកតីេឡងីេនកនុងបរយិកសករងរ 
មុននងឹចត់វធិនករƽក់វនិ័យǁមួយ។  

     

១៤.  ខញុ ំេលីកទកឹចិត្តបុគគលិកឱយកំណតេ់គលបំណងរបស់ខ្លួនខពស់ និង្របǁងំ្របែជងកនុងករ
សេ្រមចបននូវសមិទធផលរបស់ខ្លួនេƽយយុត្តិធម៌។   

     

១៥.  ខញុ ំពយយមរមួផƞ ំនងិប្តូរេវនករងរដលបុ់គគលិក េដីមបឱីយបុគគលិកǕចេរៀនសូ្រត និងេ្របី
្របស់ជំនញនន។  

     

សរុបពិនទុ  
 

ករបក្រǒយពិនទុ ៖ 
ពិនទុ 

១៥-៣៤ 
អនកមនឱកសធំេធងǁស់កនុងករែកលម្អវធិីែដលអនកេលើកទឹកចិត្តអនកដៃទ ្រពមទំងែកលម្អវធីិ 
េលើកទឹកចិត្តខ្លួនអនក និង្រកុមរបស់អនកេដើមបទីទួលបនេជគជយ័យូរអែង្វង។ េដើមបេីធ្វើកិចចករេនះ 
អនក្រតូវែកលម្អជំនញេលើកទឹកចិត្តសំខន់ៗ របស់អនក។  

ពិនទុ 
៣៥-៥២ 

អនកបនេធ្វើល្អេលើែផនកមយួចំនួនៃនករេលើកទឹកចិត្តអនកដៃទ ប៉ុែន្តអនកេនមនចំណុចមយួចំនួនែដល
្រតូវែកលម្អ។ អនក្រតូវេផ្ត តករយកចិត្តទុកƽកេ់ទេលើបញ្ហ ពិត្របកដ ពកព់ន័ធនឹងករេលើកទឹកចិត្ត 
េដើមបែីកលម្អ សំេǮបេងកើននូវករបំេពញករងររបស់្រកុមអនក។  

ពិនទុ 
៥៣-៧៥ 

អនកបននិងកំពុងែតេលើកទឹកចិត្ត្រកុមរបស់អនកយ៉ងមន្របសិទធភព។ សូមពយយមពិនិតយេមើល 
បែនថមេទៀត ថេតើមនចំណុចǁមយួែដលអនក្រតូវផ្ល ស់ប្តូរ េដើមបេីធ្វើឱយកនែ់ត្របេសើរេឡើង។  

 
Ư. ˝″ŉ ЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉĠНÐðŲЊ˝ĜĜ 
Ư.ơ. Ю₤ş˝ ŉБŪĳСŷŁũũĠ₤сņĕН₤℮ 

មនុសƞេយើងមនេសចក្តី្រតូវករេផƞងៗគន  ដូេចនះ្រតូវមនករេលើកទឹកចិត្តខុសៗគន ែដរ 
ůĜĕНŪ˝ņаĕЮ₤ş˝ ŉБŪĳСŷŁũũĠ₤сЮŵ˝Ōл ₤ųС  

 

េសចក្តី្រតូវករ 
ក្រមតិខពស់ 

េសចក្តី្រតូវករ 
ក្រមតិទប 

 

 

 

 

ករេពញចិត្តខ្លួនឯង 

េសចក្តី្រតូវករៃនករេគរព 

េសចក្តី្រតូវករែផនកសងគម 

េសចក្តី្រតូវករែផនកសុវតថិភព 

េសចក្តី្រតូវករែផនកសរǍីងគ 
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˝). Ю₤ş Ś̋БŪĳСŷŁũЯĩĖ̋ ₤ũВŬ₣ ð  
 េសចក្ដី្រតូវករែផនកសរǍីងគ សំេǮេលើេសចក្ដី្រតូវករជមូលƽ្ឋ នៃនǍងកយរបស់មនុសƞ ដូចជចំណី 
ǕǓរ ទឹក ខយល់ ជ្រមក ករស្រមក និងសមភ រៈេ្របើ្របស់ចបំច។់ល។ េនេពលែដលេសចក្ដី្រតូវករទងំេនះ
្រតូវបនេឆ្លើយតប េទើបមនុសƞមនǕរមមណ៍សងបក់នុងករបំេពញករងរ។ 
 កែន្លងេធ្វើករ្រតូវេរៀបចំឱយមនលកខណៈសម្រសប េƽយផ្ដល់សមភ រៈ ដូចជ ទីកែន្លងេធ្វើករ តុ េកអី 
សមភ រៈ និងឧបតថមភគ្ំរទឱយបនសម្រសប ដូចជ េពលស្រមក ្របកេ់បៀវតƞរ ៍និង្របកឧ់បតថមភេផƞងៗ។ 
 

Š). Ю₤ş Ś̋БŪĳСŷŁũЯĩĖ̋ ₤Нŷĳ□ЊļĮ 
 េនេពលែដលេសចក្ដី្រតូវករែផនកសរǍីងគ្រតូវបនបំេពញ មនុសƞនឹង្រតូវករែផនកសុវតថិភព។ េសចក្ដី
្រតូវករែផនកសុវតថិភពសំេǮេលើកររចួផុតពីេ្រគះថន កន់ន និងត្រមូវករេសចក្ដីសុខទងំផ្លូវកយ និងផ្លូវចិត្ដ។ 
សុវតថិភពផ្លូវកយសំេǮេលើកររស់េន ឬកែន្លងេធ្វើករេជៀសផុតពីេ្រគះថន ក ់ ដូចជ ករបំពុលែដលបះ៉ពល់ដល់
សុខភព អនមយ័ និងករធនǍ៉បរ់ងសុខភព។ សុវតថិភពផ្លូវចិត្ដសំេǮេលើករេជៀសផុតពីករេធ្វើទុកខបុកេមនញ 
និងករស្ដីបេនទ ស។ 
 េនកែន្លងេធ្វើករែដល្របឈមនឹងេ្រគះថន ក ់្រតូវមនករែថទសុំខភព ករធនǍ៉បរ់ងសុខភព និងផ្ដល់
សមភ រៈ ឬឧបករណ៍សុវតថិភពកនុងករបំេពញករងរ ដូចជម៉ស់ករពរធូលី មកួសុវតថិភព និងេ្រǒមៃដ។ល។ 
 

Ð). Ю₤ş Ś̋БŪĳСŷŁũЯĩĖ̋ ₤₣ ðņ 
 េនេពលែដលេសចក្ដី្រតូវករែផនកសរǍីងគ និងេសចក្ដី្រតូវករែផនកសុវតថិភព្រតូវបនបំេពញ មនុសƞនឹង
្រតូវករែផនកសងគម។ េសចក្ដី្រតូវករែផនកសងគមសំេǮេលើករ្រសǔញ់ ករេយគយល់ ករេជឿជក ់ និងករǍប់
Ǖនពីអនកដៃទេទៀត។  
 

þ). Ю₤ş Ś̋БŪĳСŷŁũаĕŁũЮýũĮ 
 េនេពលែដលេសចក្ដី្រតូវករែផនកសរǍីងគ េសចក្ដី្រតូវករែផនកសុវតថិភព និងេសចក្ដី្រតូវករែផនកសងគម្រតូវ
បនបំេពញ មនុសƞនឹង្រតូវករករេគរព។ េសចក្ដី្រតូវករៃនករេគរព គឺជករបង្ហ ញអំពីតៃម្ល ឬេសចក្ដីៃថ្លថនូរ
ែដលខ្លួនឯង ឬអនកដៃទទទួលǒគ ល់អំពីគុណតៃម្លេនះ។  
 

₣). ŁũЮĮŀşЊĳŚŠ ų Фĕυ₣ 
 ករេពញចិត្ដខ្លួនឯងមនករទកទ់ងេទǕរមមណ៍ែដលចងប់ននូវសក្ដ នុពលអ្វីមយួ។ េសចក្ដី្រតូវករេនះ
Ǎបប់ញចូ លទងំេសចក្ដី្រតូវករនន េដើមបបំីេពញចិត្ដខ្លួនឯង(េមទនភព) និងករអភវិឌƌផទ ល់ខ្លួន(មហិចឆǂ)។ 
េនេពលែដលបុគគលិកមនករេពញចិត្ដខ្លួនឯង េនះបុគគលិកនឹងមនគំនិតៃចន្របឌិត និង្របឹងែ្របងបំេពញករងរ
េដើមបបីេងកើតǒន ៃដ។ 
 

Ư.Ư. Ю₤ş˝ ŉБĮĕŏŲсŲеΉĳс◦БƯž₣ЮŲЧ  
ករេលើកទឹកចិត្តបុគគលិក គឺជ ៖  (្របភព Mind Tools Ltd) 
 ករផ្តល់ករងរែដល្របកបេƽយផលិតភព និងករ្របǁំង្របែជង (សំណួរទី១, ទី៤, ទី១៥) ៖ ករ

េរៀបចំករងរមនឥទធិពលខ្ល ងំេទេលើករបំេពញករងរ េហើយ្រកុមមនករេលើកទឹកចិត្តខពស់ǂមរ
យៈករបំេពញករងរែដលគួរឱយចបǕ់រមមណ៍។ ករងរកនែ់តែប្លកៗ កនែ់តមនករ្របǁំង
្របែជង និងកនែ់តមនស្វ័យភព េនះករេពញចិត្តកនុងករបំេពញករងរនឹងកនែ់តខ្ល ងំផងែដរ។ 
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 ករបេងកើតេគលបំណង្របកបេƽយ្របសិទធភព (សំណួរទី២, ទី៣, ទី១២, ទី១៤) ៖ ករ្រគប្់រគង
ដំេណើ រករបេងកើតេគលបំណង គឺជករចបំចស់្រមបប់េងកើតឱយមនបរយិកសករងរមយួ ែដល
មនករេលើកទឹកចិត្តខពស់។ េដើមបឱីយករបេងកើតេគលបំណងេនកនុងករេលើកទឹកចិត្តបុគគលិកមន
្របសិទធភព ចបំច្់រតូវេធ្វើឱយេគលបំណងេនះមនភពជកǎ់ក ់ និងមនករ្របǁំង្របែជង
សម្រសប។ អនកǕចបេងកើតេគលបំណងននែដលេលើកទឹកចិត្តដល់អនកកនុងករបំេពញករងរកន់
ែត្របេសើរេឡើង។ េគលបំណងមនិចបស់ǎស់នឱំយបុគគលិកមនករ្រចឡំ និងមនិមនករេលើក
ទឹកចិត្តេឡើយ។  

 ករយល់ដឹងអំពីភពខុសគន របស់បុគគលមន ក់ៗ េនកនុងករេលើកទឹកចិត្ត (សំណួរទី៥, ៩, ១០, ១១) ៖ 
បេចចកេទសេលើកទឹកចិត្ត ្រតូវជួយ ដល់បុគគលិកឱយកនែ់តមនភព្របេសើរេឡើង។ េនះមននយ័ថ  
បេចចកេទសេលើកទឹកចិត្តទងំេនះ ្រតូវអភវិឌƌបែនថមនូវចំណុចខ្ល ងំរបស់បុគគលមន ក់ៗ  និងកតប់នថយ
ចំណុចេខǜយរបស់ពួកេគឱយេនតិចបំផុត (សូមេមើល Herzberg Model ខងេ្រកម)។  

 ករផ្តល់រង្វ ន ់ និងករទទួលǒគ ល់ (សំណួរទី៦, ទី៧, ទី៨, ទី១៣) ៖  បេងកើត្របពន័ធមយួែដលមន
្របសិទធភពស្រមបក់រផ្តល់រង្វ ន ់និងករទទួលǒគ ល់នន េƽយេផ្ត តេលើភពយុត្តិធម។៌ ទងំករ
ផ្តល់រង្វ ន ់និងករƽកវ់និយ័្រតូវមនភពយុត្តិធម ៌និងអនុវត្តេទǂមេសចក្តីែណនមំយួចបស់ǎស់។ 
ភពយុត្តិធមម៌និែមនមននយ័ថ ្រគប់ៗ គន សុទធែតបនទទួលរង្វ នេ់សមើៗគន េនះេទ។ ភពយុត្តិធម ៌
មននយ័ថ ភពខុសគន រǏងរង្វ នន់នរបស់បុគគលិក ្រតូវែតមនភពចបស់ǎស់ និងǕចយល់
បន្រគបគ់ន ។  

 

Ư.ư. ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉĠНÐðŲЊ˝ (″ņŪ◦Е₤ŉБũĠ₤сЮŵ˝ Herzberg) 
ĄеΉĕ◦Бơ ៖ ŲНĠĠеģĳсŁũņЊĕЮĮŀşЊĳŉĕЕ₣Łũİũ 
 ែកលម្អេគលនេយបយរបស់ǒថ បន័ែដលមនភពទនេ់ខǜយ និងតឹងរងឹ 
 ្រតួតពិនិតយ្របកបេƽយ្របសិទធភព ករគ្ំរទ និងមនិមនករបងគ បប់ញជ  
 បេងកើត និងគ្ំរទឱយមនវបបធមៃ៌នករេគរពគន  និងេសចក្តីៃថ្លថនូរេនកនុងសមជិក្រកុមទងំអស់ 
 ធនថ សមជិកជ្រស្តីទទួលបននូវករេគរព និងេសចក្តីៃថ្លថនូរដូចបុរសែដរ 
 ធនថ ្របកែ់ខមនលកខណៈ្របកួត្របែជង  
 កǒងƾនៈករងរǂមរយៈករផ្តល់ករងរ្របកបេƽយអតថនយ័ស្រមប្់រគបមុ់ខតំែណងទងំអស់ 
 ផ្តល់សុវតថិភពករងរ។ 

 

ĄеΉĕ◦БƯ ៖ ĠЮ₣̨ЧĳŲњ˝ šŠњ‗Ź ĜĜЮřЧņġБόŏŌĕŁũЮĮŀşЊĳŉĕЕ₣Łũİũ 
 ផ្តល់ឱកសស្រមបប់េញចញǒន ៃដ 
 ទទួលǒគ ល់កររមួចំែណករបស់បុគគលិក 
 បេងកើតករងរែដលមនចំǁបǕ់រមមណ៍ និងែដលសម្រសបនឹងជំនញនិងសមតថភពរបស់បុគគលិក 
 ផ្តល់ករទទួលខុស្រតូវដល់សមជិក្រកុមឱយបនេ្រចើន ǂមែតǕចេធ្វើបន 
 ផ្តល់ឱកសេឡើងƾនៈេនកនុងǒថ បន័ ǂមរយៈករដំេឡើងƾនៈៃផទកនុង 
 ផ្តល់ឱកសេរៀនសូ្រត និងអភវិឌƌសមតថភព េដើមបឱីយបុគគលិកǕចចបយ់កមុខតំែណងែដលពួកេគ

ចងប់នេនកនុងǒថ បន័។  



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 
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ư. ũİſ ĕс 
រង្វ ន ់ គឺជអ្វីមយួែដលអនកដឹកនផំ្តល់ដល់បុគគលិក ជថនូរនឹងǕកបបកិរយិល្អ ករបំេពញករងរល្អ ឬេន

េពលបុគគលិកបនបំេពញនូវល័កខខណ័្ឌ  ឬត្រមូវករជកǎ់កǁ់មយួ។ 
 

ư.ơ. ˝″ŉ ĜĜЯřŲĜеόŏĠНÐðŲЊ˝ŌĖ ˝ с◦◦УŲũİſ ĕс  
 រយៈេពលបេ្រមើករងរ 
 ករសេ្រមចបននូវករងរលំបកៗ 
 ខិតខំ្របឹងែ្របងបែនថមេនកនុងករងរ 
 េធ្វើករេលើសេម៉ង 
 មនជំនញថមីៗបែនថម 
 មនក្រមតិសញញ ប្រតបែនថម 
 បនជួយ គ្ំរទ ឬ្របឹកǜេយបល់បែនថមដល់អនករមួករងរជមយួ (ៃដគូករងរ)  
 បនសេ្រមចលទធផលករងរ្របេសើរជងកររពឹំងទុក 
 ផ្តល់េសǏបែនថមដល់្របជពលរដ្ឋ 
 មនវត្តមនកនុងករងរល្អបំផុត 
 មនគំនិត និងកររកេឃើញថមីៗ។ 

 

ư.Ư. ŪĠЮķ◦аĕũİſ ĕс 
 េ្រគȠងឥសƞរយិយស 
 លិខិតទទួលǒគ ល់ 
 បណ័្ណ សរេសើរ 
 ជេ្រមើសៃនករ្របគល់ករងរ 
 ឱកសអភវិឌƌសមតថភព 
 ករទទួលនូវករ្របឹកǜេយបល់ 
 ករចូលរមួសននិសីទ 
 ករចូលរមួពិធីអបអរǒទរ 
 បណ័្ណ ែដលǕចេបើកយកវតថុ ឬអំេǁយបន 
 ករទទួលǒគ ល់េƽយផទ ល់មត ់(ដូចជកនុងេពលេពល្របជំុនន) 
 ករដំេឡើង្របកែ់ខ 
 រង្វ នជ់ǒច្់របក ់
 ករពិǒǕǓរៃថង្រតង ់ឬǕǓរេពលǎង ច េƽយមនិបង្់របក ់
 សំបុ្រតចូលទសƞនពិធីសែម្តងសិលបៈ (្រពឹត្តិករណ៍វបបធម)៌  
 ករអេញជ ើញជួប្របធនេដើមបǒី្ត បក់រសរេសើរ 
 វតថុអនុសǜវរយីតូ៍ចមយួ 
 ករេរៀបចំពិធីជបេ់លៀងទទួលǒគ ល់ 
 ផ្តល់ពនជយ័ǎភ ីឬទងជ់យ័ǎភ ីែដល្រតូវជូនបុគគលិកមនǒន ៃដស្រមបរ់យៈេពលមយួឆន ។ំ 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 436 

ư.ư. Ųњ˝ šŠњ‗Ź ĜĜ₤ŪŌĠсŁũ◦◦УŲũİſ ĕс 
 ករសេ្រមចបននូវលទធផលករងរេលើសពីកររពឹំងទុក 
 វត្តមនកនុងេម៉ងករងរ 
 បុគគលិកែដលមនǒន ៃដេឆនើមេនកនុងអំឡុងេពលមយួ (ែខ ្រតីមស ឆមស ឆន )ំ  
 រយៈេពលបេ្រមើករងរ 
 ករបំេពញករងរបនល្អ្របេសើរ 
 ករបេងកើត ឬករៃចន្របឌិតថមីៗ 
 ្របជពលរដ្ឋេពញចិត្តចំេពះេសǏ។ 

 

̉. ŁũΒķЊŷűΘΖĄБĮŁũİũ 
 ករអភវិឌƌǕជីពករងរ គឺជវធីិǒ្រស្តផ្លូវករមយួ ែដលǒថ បន័មយួអនុវត្តកនុងករជួយ ឱយបុគគលិក 

ទទួលបននូវចំេណះដឹង ជំនញ សមតថភព និងបទពិេǒធនន៍នែដល្រតូវករ េដើមបបំីេពញករងរ
បចចុបបនន និងអនគត។ ករអភវិឌƌǕជីពករងរជផ្លូវករមនǒរៈសំខនǁ់ស់ កនុងកររកǜបន
នូវកម្ល ងំករងរមយួែដលេពរេពញេទេƽយករេលើកទឹកចិត្ត និងករេប្តជញ ចិត្ត។ 

 េគលេǮៃនករ្រគប្់រគងធនធនមនុសƞ គឺមនិែមនេƽះ្រǒយែតត្រមូវករធនធនមនុសƞរបស់ 
ǒថ បន័ប៉ុេǁ្ណ ះេទ ប៉ុែន្តក្៏រតូវេឆ្លើយតបេទនឹងត្រមូវកររបស់បុគគលិកផងែដរ។  

 អនក្រគប្់រគងគួរបេងកើតកមមវធីិអភវិឌƌǕជីពករងរ ពីេ្រពះ ៖ 
 កមមវធីិេនះជេរឿយៗ េឆ្លើយតប្របកបេƽយ្របសិទធភពចំេពះបញ្ហ ននរបស់បុគគលិក 
 អនក្រគប្់រគងជនខ់ពស់ចងដំ់េឡើងƾនៈបុគគលិកបចចុបបនន និងធនឱយមនភពសីុសង្វ ករ់Ǐងករ

ងរជមយួនឹងបុគគលិក។ 
 បុគគលិកចតទុ់កករអភវិឌƌǕជីពករងរ ជ្របេយជនម៍យួ។ 

 ǒថ បន័ភគេ្រចើនបេងកើតកមមវធីិអភវិឌƌនǕ៍ជីពករងរ េដើមបេីឆ្លើយតបេទនឹងក្តីបរមភននទកទ់ងនឹង 
ធនធនមនុសƞ េƽយǒរǒថ បន័ទងំេនះេជឿថ កមមវធីិអភវិឌƌនǕ៍ជីពករងរនឹងជួយ ធនដល់ 
ករផ្តល់ជបន្តបនទ បនូ់វធនធនមនុសƞ្របកបេƽយគុណភព និងេទពេកសលយ។ 

 ករអភវិឌƌនǕ៍ជីពករងរជួយ ឱយǒថ បន័រកǜបននូវបុគគលិកពូែកៗេនកនុងǒថ បន័ និងេ្របើ្របស់សក្ត
នុពលរបស់បុគគលិកទងំេនះ េដើមបសីេ្រមចេគលបំណងរបស់ǒថ បន័។  

 ǒថ បន័្រតូវកំណត ់ និងពយករណ៍អំពីត្រមូវករបុគគលិក េƽយǒរែតចរតិលកខណៈៃនករងរ ែតង
ែតមនករផ្ល ស់ប្តូរ។ ្របពន័ធអភវិឌƌនǕ៍ជីពករងរមយួែដលមន្របសិទធភព Ǖចមនឥទធិពលជ
វជិជមនេទេលើករេលើកទឹកចិត្តបុគគលិក។  

ករអភវិឌƌǕជីពករងរមនសមសធតុសំខន់ៗ ពីរ ៖ សមសធតុទី១ ៖ ្រកបខណ័្ឌ ករងរមយួ ែដល
អនុញញ តឱយេធ្វើករកំណត់ត្រមូវករអភិវឌƌǕជីពស្រមប់បុគគលមន ក់ៗ។ សមសធតុទី២ ៖ ករបេងកើត្របព័នធ
ǒមញញមយួ ែដលអនុញញ តេធ្វើករកំណតត់្រមូវករទងំេនះ េហើយបនទ បម់កកំណតស់កមមភពែដល្រតូវអនុវត្ត
ស្រមបក់រអភវិឌƌ្របពន័ធ។   
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̉.ơ. Ū˝ĠŠњ‗Ź Łũİũ₤ŪŌĠс˝ е‗ĳсĳŪņСŷŁũΒķЊŷűΘĕчΖĄБĮŁũİũ  
េនកនុងករកំណតត់្រមូវករអភវិឌƌនǕ៍ជីពករងរ ្រតូវពិចរǁេទេលើǕជីពករងរសំខន់ៗ ចំនួន៨ 

ដូចខងេ្រកម ៖  
 សមតថភព ឬជំនញបេចចកេទស គឺស្រមបបុ់គគលទងំǔយែដលចងេ់្របើ្របស់ និងបន្តអភវិឌƌនូវ

ចំេណះដឹង និងជំនញបេចចកេទសរបស់ខ្លួនេនកនុងែផនកǁមយួ។ អត្តសញញ ណសមគ ល់របស់បុគគល
េនះែស្តងេចញឱយេឃើញǂមរយៈករេ្របើ្របស់ជំនញទងំេនះ។ 

 សមតថភព ឬជំនញ្រគប្់រគងទូេទ គឺស្រមបបុ់គគលទងំǔយែដលចងេ់ធ្វើករជមយួមនុសƞ េƽះ
្រǒយបញ្ហ  ទទួលខុស្រតូវចំេពះអនកដៃទ និងេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច។ បុគគលទងំេនះរកីǍយកនុងករ
បញចូ លករងររបស់អនកដៃទ និងទទួលខុស្រតូវចំេពះេជគជយ័រមួរបស់ǒថ បន័។  

 ស្វ័យភព ឬឯកǍជយភព គឺស្រមបបុ់គគលទងំǔយǁែដលចូលចិត្តេធ្វើករេ្រកមវធិនរបស់ខ្លួន 
ឯងផទ ល់ េហើយជេរឿយៗេធ្វើករែតមន កឯ់ង។ បុគគលទងំេនះចងប់នករងរ ែដលអនុញញ តឱយមន
ភពបតែ់បន េទǂមេពលេវǎ និងរេបៀបេធ្វើករងរ។ 

 សុវតថភិព ឬសថិរភព គឺស្រមបបុ់គគលទងំǔយǁែដលែស្វងរកសថិរភព និងនិរន្តរភពស្រមបជី់វតិ
រស់េនរបស់ខ្លួន និងពយយមេចៀសǏងនូវǓនិភយ័។ បុគគលទងំេនះបរមភខ្ល ងំេទេលើសុវតថិភព
ហិរញញ វតថុ និងករងរ េហើយមនិសូវបរមភអំពីខ្លឹមǒរៃនករងរប៉ុនម នេទ។ 

 ភពៃចន្របឌិតែបបសហ្រគិន គឺស្រមបបុ់គគលទងំǔយǁ ែដលចូលចិត្តភពៃចន្របឌិត មនគំនិត
ថមីៗ និងបេងកើតេសǏឬផលិតផលថមីៗ។ បុគគលទងំេនះចូលចិត្ត្របថុយ្របថន និងចូលចិត្តបេងកើតនូវ
អ្វីមយួេទǂមករខិតខំ្របឹងែ្របងរបស់ខ្លួនផទ ល់។  

 ករេប្តជញ ចិត្ត ឬលះបងចំ់េពះបុព្វេហតុអ្វីមយួ គឺស្រមបបុ់គគលទំងǔយǁ ែដលជួយ ជំរុញទឹក
ចិត្តអនកដៃទ និងេធ្វើករងរស្រមបបុ់ព្វេហតុǁមយួជកǎ់ក។់ បុគគលទងំេនះចូលចិត្តេធ្វើឱយពិភព
េǎកមនភព្របេសើរេឡើង និងសេ្រមចអ្វីមយួែដលមនគុណតៃម្ល។ 

 ករងរមនភព្របឈមពិតៗ គឺស្រមបបុ់គគលទងំǔយǁ ែដលចូលចិត្តករងរែដលមនភព
សកមមនិងរស់រេវ ើកជ្របចំ និងចូលចិត្តេƽះ្រǒយបញ្ហ លំបកៗ។ បុគគលទំងេនះចូលចិត្តករ
្របឈមពិតៗកនុងេƽះ្រǒយបញ្ហ ែដលលំបកៗ េហើយ្របសិនេបើអ្វីៗងយ្រសួល ពួកេគធុញ្រទន។់  

 រេបៀបរស់េន គឺស្រមបបុ់គគលទងំǔយǁែដលេផ្ត តេទេលើករងរល្អ ឬករេធ្វើឱយមនតុលយភព
កនុងកររស់េន និងមនិចងឱ់យករងរបះ៉ពល់ដល់កររស់េនផទ ល់ខ្លួនេឡើយ។ បុគគលទងំេនះចូល
ចិត្តǒថ នភពមយួែដលអនុញញ តឱយរេបៀបរស់េនរបស់ខ្លួន មនករបញចូ លនូវករងរ និងត្រមូវករ
ផទ ល់ខ្លួន។ អត្តសញញ ណសមគ ល់របស់បុគគលេនះ គឺផǜរភជ បេ់ទនឹងរេបៀបរស់េនរបស់ពួកេគ។  

 

 ដំេណើ រករអភវិឌƌǕជីពករងរ ្រតូវអនុញញ តឱយបុគគលមន ក់ៗ កំណតអំ់ពីត្រមូវករននៃនចំណុចទងំេនះ 
ែដលផ្តល់នូវǒរៈសំខនបំ់ផុតកនុងករសេ្រមចបននូវករអភវិឌƌǕជីពរបស់ពួកេគ។  
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̉.ơ. ŪĠĮњĕċΒķЊŷűΘĕчΖĄБĮŁũİũ 
 ដំេណើ រករអភវិឌƌនǕ៍ជីពករងរǕចែចកជ៣ដំǁកក់ល ៖ (ក).ករេរៀបចំបុគគលិក និងករត្រមងទិ់ស  
(ខ).ករǏយតៃម្ល និង(គ).ករអភវិឌƌ។ ដំǁកក់លនីមយួៗមនយុទធǒ្រស្តនន ែដលǒថ បន័Ǖចេ្រជើសេរ ើស 
ស្រមបប់េងកើត្របពន័ធអភវិឌƌនǕ៍ជីពករងរស្រមបǒ់ថ បន័របស់ខ្លួនផទ ល់។   
 

˝). ŁũЮũЬĠşеĠНÐðŲЊ˝ ĕЊ₣ŁũĳŪņ₣с◦Њ₤  
ដំǁកក់លេនះរមួមនករេ្រជើសេរ ើសបុគគលិក ែដលមនសក្ត នុពលសម្រសបេទនឹងករងរ និងករ

ែណនតំ្រមងទិ់សដល់បុគគលិកែដលេទើបនឹងេ្រជើសេរ ើសបនទងំេនះ។ េនកនុងេពលសមភ សេ្រជើសេរ ើសបុគគលិក 
សំណួរនន្រតូវបនសួរ េដើមប្ីរបកដថ ករងរេនះសម្រសបស្រមបបុ់គគលេនះ។ ដំǁកក់លេនះ កព៏ក់
ពន័ធផងែដរេទនឹងករេរៀបចំេសចក្តីបរយិយករងរ ែដលកំណតអំ់ពីករងរឱយបន្រតឹម្រតូវ និងចបស់ǎស់។ 
សកមមភពវជិជមនកនុងករបេងកើនចំនួន្រស្តីេនកនុងǒថ បន័ ក្៏រតូវបនអនុវត្តេនកនុងដំǁកក់លេនះ។  
 

Š). ŁũǻŎĳаņų  
ដំǁកក់លេនះ គឺជដំǁកក់លǏយតៃម្លបុគគលិកបចចុបបនន។ ដំេណើ រករǏយតៃម្លេនះ ្រតូវបញចូ លនូវ 

ករពិភកǜជមយួបុគគលិកអំពីេគលេǮអភវិឌƌនǕ៍ជីពរបស់ខ្លួន ករផ្តល់េយបល់្រតឡបដ់ល់បុគគលិកអំពីត្រមូវ
ករជំនញនិងចំេណះដឹងរបស់ខ្លួនកនុងករបំេពញករងរ និងករកំណតអំ់ពីវធីិǒ្រស្តែដលបុគគលិកǕចសេ្រមច
នូវេគលេǮអភវិឌƌនǕ៍ជីពរបស់ខ្លួនកនុងបរបិទៃនមុខតំែណងបចចុបបនន។ ករេធ្វើែបបេនះនឹងបេងកើននូវករេពញចិត្ត
របស់បុគគលិកចំេពះករងរ និងជួយ ឱយបុគគលិកេ្រតȣមលកខណៈស្រមបក់រងរបនទ ប។់ 
 

Ð). ŁũΒķЊŷűΘ 
កនុងដំǁកក់លអភវិឌƌន ៍អនក្រគប្់រគងផទ ល់នឹងផ្តល់ករហ្វឹកហ្វឺន និង្របឹកǜេយបល់េដើមបជួីយ បុគគលិក

ឱយសេ្រមចេគលបំណងននរបស់ខ្លួន ែដលកនុងេនះរមួបញចូ លទងំវធីិǒ្រស្តករេរៀនសូ្រតេផƞងៗេទៀត ដូចជ 
ករផ្តល់កិចចករថមីៗដល់បុគគលិកមន ក់ៗ  ែដលពួកេគមនិធ្ល បេ់ធ្វើពីមុនមក ករែកស្រមួលករទទួលខុស្រតូវេលើ
ករងរេឡើងវញិ និងករែស្វងរកវធីិននេដើមបសីេ្រមចនូវេគលបំណងអភវិឌƌនǕ៍ជីព។ ករពិភកǜអំពីǕជីព
ករងររǏងបុគគលិក និងអនក្រគប្់រគងផទ ល់របស់ពួកេគ គឺជែផនកសំខនម់យួៃន្របពន័ធអភវិឌƌនǕ៍ជីពនីមយួៗ។ 
ករបណ្តុ ះបǁ្ត លអនក្រគប្់រគងផទ ល់អំពីតួនទីកនុងករពិភកǜអំពីǕជីពករងរ គឺជករចបំចǁ់ស់េដើមបី
ឱយដំេណើ រករទទួលបនេជគជយ័។ សំខនជ់ងេនះេទៀតេនះ គឺករបញចុ ះបញចូ លអនក្រគប្់រគងផទ ល់េ្របើ្របស់
្របេភទៃនករអភវិឌƌសមតថភពែដលមនលកខណៈជជំនញឯកេទស។ ជករចបំច ់ ្រតូវ្របកដថ អនក្រគប្់រគង
ផទ ល់បនយល់ដឹងអំពីគុណតៃម្លៃន្របៃពណី ឥរយិបថ និងផនតគំ់និតែដលមនបចចុបបនន ែដលǕចមនឥទិធពល
អវជិជមនេទេលើករពិភកǜអំពីǕជីពជមយួសមជិកជ្រស្តីកនុង្រកុម។ អនក្រគប្់រគងផទ ល់្រតូវផ្តល់ឱកសអភវិឌƌន៍
Ǖជីព្របកបេƽយសមភពរǏងបុគគលិកបុរស និង្រស្តី។ 
 

̉.Ư. ĄЮ‗ŉ ЧũΖĄБĮŁũİũ 
ǒថ បន័មយួចំនួនបេងកើត“ជេណ្តើ រǕជីពករងរ” ស្រមបេ់លើកកមពស់ករអភវិឌƌǕជីពករងរេនកនុងǒថ បន័

របស់ខ្លួន។ មុខដំែណងនន្រតូវបនតេ្រមȣបបន្តបនទ បគ់ន  េƽយចបេ់ផ្តើមពីមុខតំែណងទបេទមុខតំែណងខពស់។ 
ករេធ្វើដូេចនះ បុគគលិកǕចេមើលេឃើញអំពីអ្វីៗែដល្រតូវេធ្វើ (រមួទងំជំនញែដល្រតូវករ) េដើមបឈីនេឡើងពីមុខ
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តំែណងមយួេទមុខតំែណងមយួេទៀតែដលខពស់ជងមុខតំែណងបចចុបបនន។ ជករចបំចǁ់ស់ ្រតូវចបស់ថ 
បុរស និង្រស្តីមនឱកសេសមើគន កនុងករដំេឡើងƾនៈ េហើយសកមមភពវជិជមននន្រតូវបនអនុវត្ត េដើមបបីេងកើន
ចំនួន្រស្តីកនុងមុខដំែណងជនខ់ពស់។ 

 

ឧទហរណ៍ (សូមǕនពីេ្រកមេឡើងេលើ) ៖ 

 ជំនយួករ 
្រគូបណ្តុ ះ ប
ǁ្ត ល 

្រគូបណ្តុ ះបǁ្ត ល
ជន់ខពស់ 

្របធន 
្រកុម 

្របធន 
ែផនក 

២០. រមួចំែណកដល់ករអភិវឌƌǒថ បន័ៃនរដ្ឋបល      
១៩. អភិវឌƌសមតថភពបុគគលិកមន ក់ៗ ǂមែផនក      
១៨. ករេធ្វីជតំǁងǒធរណៈ និងករចរច      
១៧. េរៀបចំ និងែកស្រមួលរបយករណ៍គេ្រមង      
១៦. េរៀបចំសំេណីគេ្រមងថមី      
១៥. ែកស្រមួលរបយករណ៍សិកខ ǒǎ      
១៤. ្រគប្់រគងសមជិក្រកុម      
១៣. កំណតប់ញ្ហ  ឬករ្របឈមសំខន់ៗ       
១២. ហ្វកឹហ្វនឺបុគគលិកថមី      
១១. ស្រមបស្រមួលសិកខ ǒǎ      
១០. េរៀបចំǂកែ់តងវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លថមី      
០៩. ផ្តល់កិចចអន្តǍគមនអ៍ភិវឌƌនស៍មតថភពថមី      
០៨. អនុវត្តករប៉ន្់របមណត្រមូវករសមតថភព      
០៧. េរៀបចំរបយករណ៍អភិវឌƌនស៍មតថភព       
០៦. បណ្តុ ះបǁ្ត លវគគែដលមន្រǒប់      
០៥. េរៀបចំខ្លឹមǒរ និងប្លង់េមេរៀន      
០៤. េរៀបចំទុកƽកឯ់កǒរ      
០៣. កត្់រǂដំេណីរករអភិវឌƌនស៍មតថភព      
០២. អេញជ ីញ និងចុះេឈម ះសិកខ កម      
០១. Ǐយអតថបទ ឬឯកǒរ      
 
កំណតស់មគ ល់ ៖  
 កិចចករអចិៃ្រន្តយ ៍ែដល្រតូវេធ្វើជេរៀងǍល់ៃថង 
 

 បុគគលិកមនជំនញកនុងករេធ្វើកិចចករ ប៉ុែន្តេធ្វើកិចចករទងំេនះម្តងមក លប៉ុេǁ្ណ ះ 
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ΧĠ˝ũ‗ч ̣.ư.Ư 
₤ЊŁš⅜ŵЮũЬĠşеŪ˝ĠŠ њ‗Ź Łũİũ₤ŪŌĠсŪĠĮњĕċЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ  
ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘΖĄБĮŁũİũЮĝũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďតិ 

 

ЮýŲЮţ ៖ េនចុងបញចបៃ់នសិកខ ǒǎេនះ សិកខ កមនឹងបន ៖ 
 បេងកើតេសចក្តី្រពង្រកបខណ័្ឌ ករងរមយួស្រមប្់របពន័ធេលើកទឹកចិត្ត 
 បេងកើតេសចក្តី្រពងែផនករស្រមបក់រអភវិឌƌǕជីពករងរេនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 

ũŎкЮĮŲ ៖ ១ៃថង 
řеЮ‗ЧũŁũ ៖ 
ЮĮŲŪĮЕ˝ ៖ ₤ЊŁš⅜ŵ₤ŉБĮБŪĠĮњĕċЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ 

សំណួរស្រមបក់រពិភកǜ ៖ 
១. េតើអ្វីខ្លះែដលេលើកទឹកចិត្តដល់អនកេនកែន្លងេធ្វើករ? បុគគលិកមន ក់ៗ ផ្តល់កǂ្ត េលីកទឹកចិត្តចំនួន៣ 
២. េតើអ្វីខ្លះែដលមនិេលើកទឹកចិត្តដល់អនកកនុងករបំេពញករងររបស់អនក? បុគគលិកមន ក់ៗផ្តល់គំនិត២  
៣. ǂមǒថ នភពជកែ់ស្តង ៖ េតើអ្វីខ្លះែដលǕច្រតូវបនពិចរǁ ឬផ្តល់េដើមបបីេងកើនដល់ករេលើកទឹក

ចិត្តបុគគលិកេនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ? ពិភកǜ្រកុមតូចេទេលើកǂ្ត េលើកទឹកចិត្ត២្របេភទ ៖ 
ក). កǂ្ត ហិរញញ វតថុ 
ខ). កǂ្ត មនិែមនហិរញញ វតថុ 

៤. ្រកុមនីមយួៗǍយករណ៍លទធផលរបស់ខ្លួនដល់្រកុមធំ។ ពិភកǜ និងផ្តល់េយបល់នន។ បនទ ប់
មក ឯកភពេទេលើបញជ ី២ៃនកǂ្ត េលើកទឹកចិត្តទងំ២្របេភទ។ 

៥. ករពិភកǜ្រកុមធំ ៖ 
 េតើមនកǂ្ត េលើកទឹកចិត្តែដល្រតូវយកចិត្តទុកƽក ់ ែដលបនកំណតេ់ƽយចបប ់ ឬបទបបញញត្តិ

ននែដរឬេទ? 
 េតើេយើងǕចអនុវត្តកǂ្ត ទងំេនះដូចេម្តច? សូមផ្តល់អនុǒនជ៍កǎ់ក។់ 

៦. បនទ បពី់សិកខ ǒǎ ៖ ចតǂ់ងំឱយអនកǁមន កស់រេសររបយករណ៍ស្តីពីលទធផលៃនករពិភកǜ 
េហើយƽកជូ់នថន កដឹ់កនពិំនិតយ និងសេ្រមច។ 

 

ЮĮŲũЮ₤ЬŲ ៖ ₤ЊŁš⅜ŵ₤ŉБĮБŁũΒķЊŷűΘΖĄБĮŁũİũ 
១. កររលឹំកេឡើងវញិ ៖ 

 េតើេយើងបនេរៀនអ្វីខ្លះអំពីករអភវិឌƌǕជីពករងរ?  
 សូមែចករែំលកចំណុចចមបងៗ ទកទ់ងនឹងករអភវិឌƌǕជីពករងរ 

២. ករពិភកǜ ៖ 
 េតើមនត្រមូវករអភវិឌƌនǕ៍ជីពករងរេនកនុងǒថ បន័របស់អនកែដរឬេទ? េហតុអ្វី? 
 េតើមនជេ្រមើសអ្វីខ្លះស្រមបក់រអភវិឌƌǕជីពករងរែដលមនបចចុបបននេនកនុងǒថ បន័អនក? 
 េតើអនកនឹងេ្រជើសេរ ើសយកជេ្រមើសǁខ្លះ? 
 េតើជេ្រមើសនីមយួៗ្រតូវអនុវត្តដូចេម្តច? 
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ЯĩĖ̋ ◦Б̀ 
◦еĜ с̋◦еĕ₣аĩĀЮŪł ĕЊ₣ŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ 

 

្របធនបទ 
លទធផលរពឹំងទុកៃនករអភវិឌƌǒថ បន័ េនចុងបញចបៃ់ន

អន្តǍគមន ៍សិកខ កមនឹងបន ៖ 
វធីិǒ្រស្ត ឧបករណ៍ 

១.១. 
ៃដគូជយុទធ
ǒ្រស្ត 

១. ែស្វងយល់អំពីវធីិស្រមបក់ǒងភពជៃដគូ និងែថរកǜ 
ទំនកទំ់នងល្អជមយួអនកពកព់ន័ធខងេ្រក 

ករស្រមបស្រមួល ៦.១.១ 

២. ឯកភពេលើសកមមភពននកនុងករបេងកើតឧបករណ៍
្រប្រស័យទកទ់ងជមយួអនកពកព់ន័ធខងេ្រក  

ករស្រមបស្រមួល ៦.១.២ 

១.២. ករ
េរៀបចំ 

សំេណើ  និង 
ករេកៀរគរ
ធនធន 

១. ឆ្លុះបញច ំងេទេលើធនធនននែដលមនបចចុបបនន និង 
ត្រមូវករធនធននន 

ករឆ្លុះបញច ំង ៦.២.១ 

២. យល់ដឹងអំពីមូលƽ្ឋ ន្រគឹះៃនករេកៀរគរធនធន និង
ករសរេសរសំេណើ សំុថវកិ 

ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ៦.២.២ 

៣. េរៀបចំេសចក្តី្រពងសំេណើ សំុថវកិ ករហ្វឹកហ្វឺន ៦.២.៣ 
បញជ ក ់៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមនេ៍ផƞងេទៀតǕច្រតូវបនបញចូ លបែនថមេនកនុងបញជ ីេនះ។  
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ΧĠ˝ũ‗ч ̀.ơ.ơ 
₤ЊŁš⅜ŵ₤ŉБĮБļĮďаřÐ Р ĕЊ₣Ġ₧ŉ ŀŁũİũ 

 

ЮýŲЮţ ៖ 
េនចុងបញចបៃ់នសិកខ ǒǎេនះ សិកខ កមនឹងបនកំណតត់្រមូវករននកនុងករបេងកើតភពជៃដគូ និង

បេងកើតេសចក្តី្រពងអំពីរេបៀបកǒងៃដគូជយុទធǒ្រស្តជមយួអនកពកព់ន័ធនន។ 
ũŎкЮĮŲ ៖ កន្លះៃថង  
řеЮ‗ЧũŁũ ៖ 

្របសិនេបើអនកមនិទនប់នផ្តល់ករអភវិឌƌសមតថភពអំពីករបេងកើតភពជៃដគូេនេឡើយេទ  អនកស្រមប
ស្រមួលǕចផ្តល់ធតុចូលមយួចំនួនទកទ់ងនឹងករបេងកើតភពជៃដគូជមុន មុននឹងេសនើឱយសិកខ កមពិភកǜអំពី
បទពិេǒធនរ៍បស់ខ្លួនអំពីករបេងកើតភពជៃដគូ។ 
១.  ករបញជ កអំ់ពីអតថនយ័ៃនភពជៃដគូ (ឬៃដគូ)  

 េតើភពជៃដគូមនអតថនយ័ដូចេម្តច? 
 េតើៃដគូជយុទធǒ្រស្តមនអតថនយ័ដូចេម្តច? 
 េតើសមជិកភពេនកនុងសមគម្រកុម្របឹកǜ្រតូវបនចតទុ់កជភពជៃដគូែដរឬេទ? 
ĕЊŎņĕњŎ ៖ 
 ភពជៃដគូ គឺជទំនកទំ់នងសហ្របតិបត្តិកររǏងǒថ បន័និងǒថ បន័ចបពី់ពីរេឡើងេទ កនុងករែចក

រែំលកករទទួលខុស្រតូវ (រមួទងំធនធន) េដើមបសីេ្រមចេគលបំណងជកǎ់កន់ន និងេលើក
កមពស់អភបិលកិចច។ 

 ៃដគូជយុទធǒ្រស្ត (ឬភពជៃដគូជយុទធǒ្រស្ត) គឺជករេប្តជញ ចិត្តរយៈេពលែវង្របកបេƽយឈនះ-
ឈនះ រǏងǒថ បន័និងǒថ បន័ចបពី់ពីរេឡើងេទ េដើមបសីេ្រមចេគលបំណងជកǎ់កន់ន េƽយេធ្វើ
ឱយ្របសិទធភពៃនករេ្របើ្របស់ធនធនរបស់ៃដគូនីមយួៗឈនដល់ក្រមតិអតិបរម។ 

Βĳ□ŪĠЮŗĄĕч ៖ 
 បេងកើតឱយមនជេ្រមើសននៃនករផ្តល់ហិរញញបបទន  
 េលើកកមពស់ផលិតភព 
 កតប់នថយចំǁយ សនƞសំំៃចធនធន 
 បនថយǓនិភយ័ េƽយǒរមនអនកពកព់ន័ធេ្រចើនចូលរមួ 
 េលើកទឹកចិត្តដល់ករេរៀនសូ្រត និងករែកលម្អ ǂមរយៈករេធ្វើករងរជ្រកុម និងករេ្របើ្របស់្របភព

ជំនញេផƞងៗ   
 ែកលម្អករផ្តល់េសǏǒធរណៈនន។ 
ĄеΉĕĜĜ˝ ĖО₣Łũ˝⅜₣ļĮďаřÐР ៖ 
1. កំណតក់រខ្វះចេន្ល ះៃនករផ្តល់េសǏនន (ែដល្រតូវករៃដគូ) ទកទ់ងនឹងǕណត្តិទូេទ ឬǕណត្តិ

ជកǎ់ករ់បស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។ 
2. កំណតៃ់ដគូែដលមនសក្ត នុពល ែដលǕចរមួចំែណកេនកនុងែផនកខ្វះចេន្ល ះទងំេនះ 
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3. ពិចរǁអំពីអ្វីែដលៃដគូទងំេនះǕចរមួចំែណកបន 
4. េធ្វើបញជ ីស្រមងំៃដគូ (បញជ ីៃដគូសំខន់ៗ ែដលǕចេជឿជកប់ន) និងកំណតតួ់នទីរបស់ៃដគូទងំេនះ 

េនកនុងកិចចសហ្របតិបត្តិករស្រមបក់រផ្តល់េសǏ 
5. ជួប្របជំុពិភកǜ និងចរចជមយួៃដគូនន 

 ពនយល់អំពីចកខុវស័ិយរបស់អនក 
 ពិភកǜអំពីកររមួចំែណក ឬតួនទីរបស់ៃដគូនន 
 េƽះ្រǒយករ្រពួយបរមភននែដលǕចមន  

6. ចុះអនុសƞរណៈស្តីពីករេយគយល់គន  ៖ ល័កខខណ័្ឌ   តួនទី  និងកររមួចំែណក 
7. អនុវត្តសកមមភពននែដលបន្រពមេ្រពȣង េទǂមែផនករ 
8. រកǜទំនកទំ់នង និងែចករែំលកពត័ម៌នជមយួែដគូនន ជេទៀងទត ់
9. Ǐយតៃម្លដំេណើ រករ 
10. ចង្រកងជឯកǒរនូវេមេរៀន និងបទពិេǒធនន៍នែដលទទួលបន េហើយែចករែំលកជមយួៃដគូ 
11. ព្រងីកភពជៃដគូ និងវǒិលភពៃនករងរ ǂមភពសម្រសប 
12. ែស្វងយល់អំពីលទធភពននកនុងករបេងកើតៃដគូថមី

 

២. ករពិភកǜអំពីករបេងកើតភពជៃដគូ  
 េតើេសǏ និងឬកមមវធីិ្របេភទǁខ្លះ ែដលរដ្ឋបលរបស់អនកអនុវត្ត? 
 េតើរដ្ឋបលរបស់អនកមនធនធនអ្វីខ្លះស្រមបផ់្តល់ឬអនុវត្តេសǏេនះ? (ជំនញ ធនធនហិរញញ វតថុ) 
 េតើអ្វីខ្លះែដលនឱំយរដ្ឋបលរបស់អនកផ្តល់េសǏេនះមនិបនល្អ? (គម នជំនញ គម នធនធនហិរញញ វតថុ) 
 េតើេសǏឬកមមវធីិǁខ្លះ នឹងផ្តល់្របេយជនដ៍ល់រដ្ឋបលអនក េបើបេងកើតឱយមនៃដគូ? 
ស្រមបេ់សǏឬកមមវធីិនីមយួៗែដលអនកគិតថ ្រតូវករភពជៃដគូ ៖ 
 េតើភពជៃដគូមននយ័ដូចេម្តចចំេពះអនក? 
 េតើភគីទងំពីទទួលបន្របេយជនអ៍្វីខ្លះ កនុងករេធ្វើជៃដគូ? 
 េតើៃដគូរបស់អនកនឹងមនតួនទីអ្វីខ្លះ? េហើយអនកនឹងមនតួនទីអ្វីខ្លះ? 
ǒថ បន័ៃដគូ ៖ 
 េតើǒថ បន័ǁមយួែដលអនកគិតថ ជៃដគូែដលសម្រសបបំផុតស្រមបេ់សǏឬកមមវធីិេនះ? 
 េតើទកទ់ងǒថ បន័ទងំេនះដូចេម្តច? 
 េតើេធ្វើដូចេម្តចេដើមបរីកេឃើញǒថ បន័ែដលមនសក្ត នុពលស្រមបេ់ធ្វើជៃដគូ 
សកមមភព ឬករេរៀបចំ ៖ 
 េតើ្រតូវេធ្វើ ឬេរៀបចំអ្វីខ្លះស្រមបប់េងកើតភពជៃដគូ? 
 េតើ្រតូវេរៀបចំខ្លឹមǒរអនុសƞរណៈស្តីពីករេយគយល់គន ដូចេម្តច? 

៣. កររកǜទំនកទំ់នង 
 េតើយុទធǒ្រស្ត ឬសកមមភពអ្វីខ្លះ ែដលជួយ ដល់កររកǜទំនកទំ់នងជមយួៃដគូរបស់អនក? 
 េតើអនកនឹងអនុវត្តយុទធǒ្រស្តឬសកមមភពទងំេនះយ៉ងដូចេម្តច? 
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ΧĠ˝ũ‗ч ̀.ơ.Ư 
₤ЊŁš⅜ŵ₤ŉБĮБŁũŪģŪ₤њŎĈ с̋◦₣ ĕЊ₣◦еĜ с̋◦еĕ₣⅜ēũ‗к 

 

ЮýŲЮţ ៖ 
េនចុងបញចបៃ់នសិកខ ǒǎេនះ សិកខ កមនឹងបនេលើកេយបល់ននទកទ់ងនឹងករបេងកើតឧបករណ៍

្រប្រស័យទកទ់ងស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិរបស់ខ្លួន។  
ũŎкЮĮŲ ៖ កន្លះៃថង  
řеЮ‗ЧũŁũ ៖ 
១.  ករពិនិតយេឡើងវញិអំពីវធីិǒ្រស្ត្រប្រស័យទកទ់ង ៖ 

 េតើករ្រប្រស័យទកទ់ងជអ្វី? 
 េតើេហតុអ្វីបនជករ្រប្រស័យទកទ់ងមនǒរៈសំខនស់្រមបǒ់ថ បន័(រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ)? 
 េតើអនកគិតថ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ្រតូវករ្រប្រស័យទកទ់ងជមយួអនកǁ?  
 េតើឧបករណ៍អ្វីខ្លះ ែដលេ្របើស្រមបក់រ្រប្រស័យទកទ់ងៃផទកនុង និងៃផទេ្រក? 
 េតើអនក្រតូវករឧបករណ៍េផƞងគន ែដរឬេទ េដើមប្ីរប្រស័យទកទ់ងជមយួបុរស និង្រស្តី? 
 េតើករ្រប្រស័យទកទ់ងបេ្រមើឱយេគលេǮអ្វីខ្លះ? 
 េតើអនកǁខ្លះជ្រកុមេគលេǮរបស់េយើងែដល្រតូវ្រប្រស័យទកទ់ងជមយួ? 

 

២. ករពិនិតយេឡើងវញិអំពីឧបករណ៍្រប្រស័យទកទ់ងែដលមនបចចុបបនន ៖ 
 េតើឧបករណ៍្រប្រស័យទកទ់ងអ្វីខ្លះែដលកំពុងេ្របើេនកនុងរដ្ឋបលរបស់អនក? 
 េតើឧបករណ៍ែដលអនកេ្របើ្របស់ ធនថ ្រស្តីទទួលបនពត័ម៌នដូចគន នឹងបុរសែដរឬេទ? 
 េតើ្រតូវអភវិឌƌអ្វីខ្លះបែនថមេទៀត េដើមបឱីយករ្រប្រស័យទកទ់ងកនែ់តមន្របសិទធភពខពស់ជងមុន? 

(សូមេរៀបចំជបញជ ីមយួ) 
 

៣. ករបេងកើតឧបករណ៍្រប្រស័យទកទ់ង ៖ 
 េធ្វើករជ្រកុមតូច ៖ ្រកុមនីមយួៗយកឧបករណ៍មយួែដល្រតូវបេងកើត និងពិភកǜ ៖ 

 ផ្តល់េយបល់ជកǎ់កអំ់ពីរេបៀបបេងកើតឧបករណ៍េនះ 
 ផ្តល់េយបល់ចបស់ǎស់អំពីរេបៀបេ្របើ្របស់ឬអនុវត្តឧបករណ៍េនះ 
 េតើឧបករណ៍្រប្រស័យទកទ់ងេនះនឹង្រតូវេ្របើស្រមបេ់គលេǮអ្វីខ្លះ? 

 ករបង្ហ ញ និងពិភកǜ្រកុមធំ ៖ អនកស្រមបស្រមួលេធ្វើករស្រមបស្រមួលករពិភកǜ និងផ្តល់
េយបល់ និងជេ្រមើសមយួចំនួន េនេពលសិកខ កមមនិǕចផ្តល់េយបល់បន។ េរៀបចំបញច បនូ់វ
េសចក្តី្រពងសំេណើ ស្រមបឧ់បករណ៍្រប្រស័យទកទ់ងនីមយួៗ (្រកុមេគលេǮ វធីិǒ្រស្តទំនក់
ទំនង ៃដគូ ធនធនននស្រមបអ់នុវត្ត ។ល។) 

 ƽកជូ់នថន កដឹ់កននូំវេសចក្តី្រពងេនះ េដើមបពិីនិតយ និងសេ្រមច (បនទ បពី់សិកខ ǒǎ)។  
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ΧĠ˝ũ‗ч ̀.Ư.ơ 
ŁũđųОйĠŔĆ е₣₤ŉБĮБĊĕēĕЯřŲŌĕĠşĆОĠġĕĖ ĕЊ₣ĳŪņСŷŁũĊĕēĕ 

 

ЮýŲЮţ ៖ 
េនចុងបញចបៃ់នករឆ្លុះបញច ំងេនះ សិកខ កមនឹងបនពិនិតយេឡើងវញិនូវធនធនននែដលមនបចចុបបនន 

និងបញ្ហ ននទកទ់ងនឹងធនធន ្រពមទងំបេងកើតែផនករននេដើមបែីកលម្អករេកៀរគរធនធនហិរញញ វតថុេនកនុង
រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិរបស់ខ្លួន។  
ũŎкЮĮŲ ៖ កន្លះៃថង  
řеЮ‗ЧũŁũ ៖ 
១. ករពិនិតយេឡើងវញិ 

 េតើធនធន្របេភទǁខ្លះែដលǒថ បន័របស់អនក្រតូវករ? 
 េតើមនករខ្វះចេន្ល ះកែន្លងǁខ្លះ រǏងអ្វីែដល្រតូវសេ្រមចឱយបន ជមយួនឹងធនធនែដលមន 

បចចុបបនន? 
 េតើធនធនអ្វីខ្លះ ែដលមនបចចុបបននេនះ? 
 េតើធនធនែដលមនបចចុបបនន មន្របភពមកពីǁខ្លះ? 
 េតើកន្លងមក អនកបនេធ្វើអ្វីខ្លះេដើមបេីកៀរគរធនធននន? 

២. ករឆ្លុះបញច ងំ 
 េតើអ្វីខ្លះែដលជេជគជយ័កនុងករេកៀរគរធនធន? េតើមនអ្វីខ្លះគ្ំរទ? 
 េតើបនជួបករ្របឈមអ្វីខ្លះកនុងករេកៀរគរធនធន? េតើមនអ្វីខ្លះǍǍងំកនុងករេកៀរគរធនធន? 
សំណួរមយួចំនួនេទៀត ៖ 
 េតើ្របភពចំណូលៃនរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិរបស់អនកមនអ្វីខ្លះ? 
 េតើមនបញ្ហ អ្វីខ្លះពកព់ន័ធនឹង្របភពចំណូលបចចុបបនន? 
 េតើអនកធ្ល បព់យយមែស្វងរក្របភពចំណូលថមីែដរឬេទ? 
 េតើមនគេ្រមងជៃដគូǁមយួែដរឬេទ? 
 េតើមនករគ្ំរទជំនួយបេចចកេទសពី្របភពេផƞងៗែដរឬេទ? 
 េតើមនអនកǁមន កទ់ទួលខុស្រតូវកនុងករេធ្វើែផនករេកៀរគរធនធនែដរឬេទ? 
 េតើអនកដឹងអំពីរេបៀប និងយុទធǒ្រស្តស្រមបេ់កៀរគរធនធនហិរញញ វតថុបែនថមែដរឬេទ?  

៣. េមេរៀនបទពិេǒធនែ៍ដលទទួលបន 
 េតើអនកបនេរៀនអ្វីខ្លះពីបទពិេǒធនរ៍បស់អនក ទកទ់ងនឹងករេកៀរគរធនធន? (វជិជមន និងអវជិជមន) 

៤.  ករេរៀបចំែផនករ 
 ពិភកǜជគូ េដើមប្ីរបមូលគំនិតមយួចំនួនទកទ់ងេទនឹងសំណួរខងេ្រកម ៖ 

 េតើ្រតូវេធ្វើអ្វីខ្លះ េដើមបែីកលម្អករេកៀរគរធនធន? 
 េតើេធ្វើដូចេម្តចេដើមបឱីយករេកៀរគរធនធនកនែ់ត្របេសើរេឡើង (រមួទងំអនកទទួលខុស្រតូវ)? 

 គូនីមយួៗែចករែំលកេនកនុង្រកុមធំ និងដំេណើ រករពិភកǜ 
 េធ្វើសំេយគគំនិតទងំអស់ស្រមបែ់កលម្អសកមមភពេកៀរគរធនធននន។ 
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ΧĠ˝ũ‗ч ̀.Ư.Ư 
ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉБĮБŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ 

េគលេǮ  េនចុងបញចបៃ់នវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេនះ  សិកខ កមនឹង ៖ 
 យល់ដឹងអំពីករេកៀរគរធនធន 
 បញច កច់បស់អំពី្របភពចំណូលេផƞងៗស្រមបរ់ដ្ឋបលរបស់ខ្លួន 
 យល់ដឹងអំពីកររពឹំងទុករបស់អនកផ្តល់ជំនួយ   
 ែស្វងយល់អំពីយុទធǒ្រស្តេកៀរគរមូលនិធិពីអនកផ្តល់ជំនួយ និងពី្របភពេផƞងៗ 
 យល់ដឹងអំពីជំǓន និងលកខណៈវនិិចឆយ័ស្រមបេ់រៀបចំសំេណើ សំុថវកិ 
 យល់ដឹងអំពីមតិកៃនទ្រមងសំ់េណើ សំុថវកិេផƞងៗ 

រយៈេពល  មយួៃថងកន្លះ  
កលវភិគ ៖ 
េពលេវǎ ្របធនបទ និងសកមមភព អនកស្រមបស្រមួល 

ៃថងទី១
08:00-11:30  កមមវធីិេបើក និងករែណន ំ

 សញញ ណៃនករេកៀរគរធនធន 
 ្របភពចំណូល 
 កររពឹំងទុករបស់អនកផ្តល់ជំនួយ 
 យុទធǒ្រស្តេកៀរគរមូលនិធិ 

 

14:00-17:00  យុទធǒ្រស្តេកៀរគរមូលនិធិ (បន្ត) 
 ករេរៀបចំសំេណើ  

 

ៃថងទី២
08:00-11:30  កររលឹំកេឡើងវញិពីៃថងទី១ 

 ទ្រមងសំ់េណើ  
 បិទកមមវធីិ 

 

ដំេណើ រករ ៖ 
វគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេនះនឹង្រតូវេរៀបចំជពីរែផនក ៖ ែផនកទី១ អំពីករេកៀរគរធនធនជទូេទ និងែផនកទី២ អំពីករ
សរេសរសំេណើ ។  
 

ЮĮŲČĠсЮĩŉЧņ ŪĠēĕĠ◦ ₤˝ņŊļĮ 
аℓĞ◦Бơ ៖ аℓĞ◦Б......  ЯŠ......... ĂĖ е........

០៨:០០ កមមវធីិេបើក និង 
ករែណន ំ

 កមមវធីិេបើក 
 ពិនិតយកររពឹំងទុក 

 េតើចំេណះដងឹអ្វខី្លះែដលអនករពំងឹថនឹងទទួលបនកនុងអំឡុងេពល១ៃថងកន្លះ? 
 េតើអនកមនសំណួរសំខនអ់្វីខ្លះ? 
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 ករែណនពីំេគលេǮ និងកលវភិគ 
 ករេរៀបចំវនិយ័ៃផទកនុងស្រមបវ់គគបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

០៨:៣០ សញញ ណៃនករ
េកៀរគរធនធន 

 បំផុសគំនិត ៖ េតើǒថ បន័មយួ្រតូវករធនធន្របេភទǁខ្លះ? 
 េរៀបចំបញជ ីមយួេƽយតេ្រមȣបជ្រកុម ៖ ហិរញញ វតថុ សមភ រៈ ជំនញ 
 េតើធនធនទងំអស់េនះមនទំនកទំ់នងគន ដូចេម្តច? េតើធនធនǁ 

មនឥទធិពលេលើធនធនǁ? 
 ករពិភកǜជគូេដើមបបំីេពញឃ្ល  ៖ ករេកៀរគរធនធន គឺជ................... 
 ករបង្ហ ញ ៖ និយមនយ័ៃនធនធន និងករេកៀរគរធនធន 

០៩:០០ ្របភពចំណូល  បំផុសគំនិត ៖ ǂមអនកដឹង េតើរដ្ឋបលរបស់អនកមន្របភពចំណូលអ្វីខ្លះ? 
(េរៀបចំជបញជ ីមយួ) 

 ករបង្ហ ញ ៖ ្របភពចំណូល  
០៩:៣០ ស្រមក 
១០:០០ កររពឹំងទុក 

របស់អនកផ្តល់ 
ជំនួយ 

 

 ភជ បពី់េមេរៀន្របភពចំណូល ៖ អនកបនេឃើញេហើយថ រដ្ឋបលរបស់អនក
មនលទធភពជេ្រចើនកនុងករេកៀរគរធនធន។ េពលេនះពិភកǜអំពីករ
េកៀរគរធនធនពីអនកផ្តល់ជំនួយ។ 

 ដក្រសងចំ់េណះដឹង និងបទពិេǒធនែ៍ដលមន្រǒប ់៖ 
 េតើកមច ីនិងជំនួយខុសគន ដូចេម្តច? 
 េតើរដ្ឋបលរបស់អនក្រតូវបនអនុញញ តឱយេធ្វើកមចែីដរឬេទ? 
 េតើអនកǁខ្លះǕចនឹងផ្តល់មូលនិធិជជំនួយឥតសំណង? 
 េតើអនកផ្តល់ជំនួយទងំេនះមនមូលេហតុអ្វខី្លះកនុងករផ្តល់ជនួំយរបស់ខ្លួន? 
 េតើអនកគិតថអនកផ្តល់ជំនួយរពឹំងទុកអ្វីខ្លះពីǒថ បន័អនុវត្ត? 

 ករបង្ហ ញ ៖ កររពឹំងទុករបស់អនកផ្តល់ជំនួយ 
១០:៤៥ យុទធǒ្រស្ត 

េកៀរគរមូលនិធិ 
 ភជ បេ់ទកររពឹំងទុករបស់អនកផ្តល់ជំនួយែដលបនេលើកេឡើងខងេលើ ៖ 

 េតើអនកគួរេធ្វើអ្វីខ្លះ ឬេ្របើយុទធǒ្រស្តអ្វីខ្លះេដើមបទីទួលបនមូលនិធិ? (Ǖច
ជសកមមភពផទ ល់ និងមនិផទ ល់កនុងករេកៀរគរមូលនិធិ)។ េរៀបចំ ជ
បញជ ីមយួ។  

 ករបង្ហ ញ ៖ យុទធǒ្រស្តេកៀរគរមូលនិធិ។ ករពិភកǜ ៖ េតើយុទធǒ្រស្ត
ទងំេនះសម្រសបស្រមបរ់ដ្ឋបលអនកែដរឬេទ?  

១១:៣០ ស្រមកៃថង្រតង ់
០២:០០ យុទធǒ្រស្ត 

េកៀរគរមូលនិធិ 
(បន្ត) 

 បន្តបង្ហ ញ ៖ យុទធǒ្រស្តេកៀរគរមូលនិធិ។ ករពិភកǜ ៖ េតើយុទធǒ្រស្ត
ទងំេនះសម្រសបស្រមបរ់ដ្ឋបលអនកែដរឬេទ? 
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០២:៣០ ករេរៀបចំ 

សំេណើ  
 
 
 
 
 

(ស្រមកេន
ចេន្ល ះេពល) 

 បទពិេǒធនរ៍បស់បុគគលមន ក់ៗ  ៖ 
 េតើអនកǁǕចសរេសរសំេណើ ? 
 េតើសំេណើ ្របេភទǁខ្លះែដលអនកបនសរេសរ? 
 េតើសំេណើ េនះមនប៉ុនម នទំពរ័? 

 ករពិភកǜជគូ ៖ 
 េតើសំេណើ ជអ្វី? 
 ǂមអ្វីែដលអនកដឹង េតើសំេណើ មនប៉ុនម ន្របេភទ? 

 ករបង្ហ ញ ៖  
 និយមនយ័ៃនសំេណើ  
 ្របេភទៃនសំេណើ   

 េធ្វើករជ្រកុមបីៗនក ់៖ ្រកុមនីមយួៗសរេសរសំេណើ គេ្រមងមយួ។  េតើ
ជំǓន ឬសកមមភពអ្វីខ្លះែដលអនកនឹងេធ្វើ? សូមផ្តល់េយបល់។ 

 ែចករែំលក និងពិភកǜកនុង្រកុមធំអំពីលទធផលរបស់្រកុមនីមយួៗ 
 ករបង្ហ ញ ៖ ជំǓនននកនុងករសរេសរសំេណើ  
 ែស្វងយល់អំពីសកមមភពននកនុងជំǓននីមយួៗ ៖ 

 េតើសកមមភពលម្អតិអ្វីខ្លះស្រមបអ់នុវត្តជំǓនេនះ?  
аℓĞ◦БƯ ៖ аℓĞ◦Б......  ЯŠ......... ĂĖ е........ 

០៨:០០ រលឹំកេឡើងវញិពី
ៃថងទី១ 

 អនកស្រមបស្រមួលេសនើឱយសិកខ កមមន ក់ៗ  អងគុយǒង តេ់សងȣម និងរលឹំកអំពី
អ្វីែដលបនពិភកǜឬេរៀនកលពីមƞលិមញិ េហើយកត្់រǂចំណុចចមបងៗ 
២-៣ ែដលខ្លួនចបǕ់រមមណ៍បំផុត។ 

 ករែចករែំលក និងករពិភកǜកនុង្រកុមធំអំពីចំណុចែដលចបǕ់រមមណ៍
ទងំេនះ។ 

 ទុកេពលេវǎស្រមបសិ់កខ កមសំណួរបំភ្លនឺន។ 
០៨:៣០ ទ្រមងសំ់េណើ

នន 
 បង្ហ ញ និងពនយល់ទ្រមងសំ់េណើ ម្តងមយួៗ 
 ពនយល់ និងពិភកǜពី្របេយជន ៍និងភពែដលǕចអនុវត្តបន  

១១:១៥ បូកសរុប និង
ជំǓនបនទ ប ់

 អនកស្រមបស្រមួលបូកសរុបេមេរៀន 
 ែផនករសកមមភព ៖  

 េតើ្រតូវេធ្វើអ្វីខ្លះេដើមបេីកៀរគរធនធន?  
 ស្រមបេ់គលេǮអ្វី?  
 េតើ្រតូវចំǁយអស់្របែហលប៉ុនម ន?  

១១:២០ ករǏយតៃម្ល 
និងបិទកមមវធីិ 

 ករǏយតៃម្លវគគ (ផ្តល់ទ្រមងǏ់យតៃម្ល) 
 បិទកមមវធីិ  
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ŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕĜĜ 
 

ơ. ĕЊŎņĕњŎ 
 ករេកៀរគរធនធនគឺជដំេណើ រករៃនករេគៀរគរមូលនិធិ ែដលជថវកិ សមភ រៈ និងជំនញ (ធនធន

មនុសƞ) ពី្របភពែដលǕចរកបនទងំអស់ េដើមបឱីយរដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិǕចអនុវត្តǕណត្តិទូេទ 
ឬǕណត្តិជកǎ់ករ់បស់ខ្លួន។ 

 ្របសិនេបើពំុមនធនធនេទ រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិមិនǕចǍ៉ប់រងេលើចំǁយរដ្ឋបលរបស់ខ្លួន 
មនិǕចជួលបុគគលិកែដលមនសមតថភព និងមនិǕចអនុវត្តមុខងរជកតព្វកិចចឬមុខងរជសេ្រមើស 
និងតួនទី ភរកិចចែដលកំណតេ់ƽយចបប ់និងលិខិតបទƽ្ឋ នគតិយុត្តនន កនុងករបេងកើត ករជំរុញ 
និងករេធ្វើឱយមនចីរភពដល់ករអភវិឌƌǂមែបប្របជធិបេតយយ។    

 

Ư. ŪĠķĮşе‗РŲĜĜũĠ₤сũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ 
រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិមន្របភពចំណូលពីរ្របេភទ ៖ 

ចំណូលពី្របភពេនមូលƽ្ឋ ន ចំណូលពីថន កជ់តិ 
 ពនធេនមូលƽ្ឋ ន 
 ឈនួល កៃ្រម និងចំណូលមនិែមនǒរេពើពនធេផƞងៗេទៀត 
 ចំណូលរបស់្រកុម្របឹកǜ្រសុក បនមកពីពនធ ឈនួល និង

កៃ្រមែដល្រតូវែបងរែំលករǏង្រកុម្របឹកǜ្រសុក ជមយួ
្រកុម្របឹកǜឃុំ សងក តក់នុង្រសុក  

 អំេǁយសម័្រគចិត្ត 
 ្របភពេផƞងេទៀតែដលកំណតេ់ƽយចបប ់ឬអនុ្រកឹតយ ពី

ដំǁកក់លមយួេទដំǁកក់លមយួេទៀត។ 

 ចំណូលែចករែំលក 
 មូលនិធិេផទរពីថវកិរដ្ឋ និង 
 ៃថ្លេសǏបនមកពីមុខងរជភន កង់រ ែដល

អនុវត្តេƽយ្រកុម្របឹកǜកនុងនម្រកសួង 
ǒថ បន័របស់Ǎជរƽ្ឋ ភបិល។ 

 

ư. ŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ″ņũŎкŁũĩŉŲсΒеЮ₧Ŏ  
ư.ơ. ЮĳЧΒĖ̋ ₧ďΒĖ̋ ĩŉŲсΒеЮ₧Ŏ ιĩŉŲсĄеĕУŎ? 

 បុគគលឯកជន  
 អងគករមូលនិធិ 
 អនកផ្តល់ជំនួយេទ្វភគី (ដូចជ AusAid, USAID, DFID, SIDA ។ល។) 
 ទីភន កង់រផ្តល់ជំនួយពហុភគី (ដូចជ EU, World Bank, ADB, UNDP) 
 អងគករនន (អងគករមនិែមនរƽ្ឋ ភបិល អងគករអន្តរជតិ) 
 ្រកុមហុ៊នឯកជន។ 
អនកផ្តល់ជំនួយទងំេនះǕចផ្តល់ជំនួយរបស់ខ្លួនដល់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ឬផ្តល់ǂមរយៈកមមវធីិៃដគូ

ជមយួ រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ។ 
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ư.Ư. ЮĳЧЮ΅ĳНΒſБģĕďЮÐĩŉŲсĄеĕУŎ? 
 េគលេǮមនុសƞធម ៌៖ រមួចំែណកដល់សងគម 
 េធ្វើឱយសហគមនម៍នភពយុត្តិធម ៌៖ ជួយ អនកទនេ់ខǜយ និងេលើកកមពស់សមភពរǏងបុរស និង្រស្តី 
 សេ្រមចនូវចកខុវស័ិយរបស់ខ្លួន។ អនកផ្តល់ជំនួយបេងកើតយុទធǒ្រស្ត ឬǕទិភពននេដើមបសីេ្រមចនូវ

ចកខុវស័ិយរបស់ខ្លួន ǂមរយៈករបេងកើតភពជៃដគូកនុងករអនុវត្តយុទធǒ្រស្តឬសកមមភពទងំេនះ។ 
ǒថ បន័អនុវត្តមនជំនញ និងចកខុវស័ិយឬǕណត្តិ្រសេដៀងគន នឹងអនកផ្តល់ជំនួយ Ǖចនឱំយǒថ បន័អនុវត្ត

េនះǕចទទួលបនជំនួយ ឬកមមវធីិៃដគូ។ 
 

ư.ư. ЮĳЧΒĖ̋ ĩŉŲсĄеĕУŎũжĮЕ₣◦Н˝ΒſБŠ ųйĮБ⅜□ ĠњĕΒĕНŷĳŉ? 
 ្របសិទធភព 

 សេ្រមចបននូវេគលបំណង និងេគលេǮរបស់រដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ 
 សេ្រមចបននូវលទធផល ឥទធិពលរយៈេពលមធយម និងឥទធិពលរយៈេពលែវង 
 កររកីចេ្រមើន និងសមទិធផល 
 បនដល់អនកទទួលផល (អនក្រកី្រក និងជនងយរងេ្រគះ) 
 េƽះ្រǒយបញ្ហ ពិត្របកដរបស់សហគមន ៍
 ករេលើកកមពស់ឱកសេសមើគន ស្រមបបុ់រស និង្រស្តីកនុងករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមច 
 ករករពរបរǒិថ ន ǂមរយៈវធិនករេនមូលƽ្ឋ ន 

 ភពស័ក្តសិិទធ ិ
 េ្របើ្របស់ធនធនឱយមនតៃម្ល (េពលេវǎ មនុសƞ ថវកិ) 
 តុលយភពរǏងករចំǁយ និងផលែដលនឹងទទួលបន 
 ភពចបស់ǎស់ (ឧទហរណ៍ ទកទ់ងនឹងតួនទី និងករទទួលខុស្រតូវ) 
 ករបនƞុ ី(ឧទហរណ៍ ករបនƞុេីនកនុង្រកុម េនកនុងករែបងែចកថវកិ េនកនុង្របពន័ធǂមƽន 

និងǏយតៃម្ល) 
 ផលិតភព (ឧទហរណ៍ កតប់នថយេពលេវǎកនុងករផ្តល់េសǏ) 

 អភបិលកិចចល្អ  
 មនគណេនយយភព និងតម្ល ភព 
 េ្របើ្របស់ថវកិបន្រតឹម្រតូវ (គម នករេកងបន្លំ) 

 ភពមនវជិជ ជីវៈ 
 ǒថ បន័ែដលមនសមតថភព មនវជិជ ជីវៈ  មនជំនញ 
 ករេរៀបចំǂតែ់តងកមមវធីិបនល្អ  និង្របកបេƽយគុណភព 
 ករ្រគប្់រគងល្អ  រមួទងំមនែផនករǂមƽន និងǏយតៃម្ល 
 ករកំណតេ់ពលេវǎចបស់ǎស់  
 ករេធ្វើរបយករណ៍្របកបេƽយគុណភព។ 
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̉. ŎН◦ċ⅜ū₤ŉďņРŲŢť ĕ₤ŪŌĠсŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ″ņũŎкŁũĩŉŲсĄеĕУŎ 
̉.ơ.  ĠЮ₣ ˛ЧĳņРŲŢť ĕŪÐЕйřє ũЖ₣Ō еņУŎ₤ŪŌĠсŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ 
˝). ŁũĮŪ₣Е₣⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Ю₤ǻũĠ₤сΒĖ̋ ďŪĠČе  

 បញជ កឱ់យបនចបស់ ឬកǒងករយល់ដឹងរមួគន អំពីǕណត្តិរបស់រដ្ឋបលអនក 
 អភវិឌƌសមតថភពបុគគលិក 
 បេងកើត្របពន័ធ្រគប្់រគង រចនសមពន័ធននែដលចបំច ់
 បេងកើតេគលនេយបយ នីតិវធីិនន 
 ព្រងឹងផ្តល់េសǏននេដើមបេីឆ្លើយតបេទនឹងត្រមូវកររបស់្របជពលរដ្ឋ 

 

Š).  ŁũĠЮ₣̨ЧĳЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉņУŎ 
 អនុវត្តករវភិគǒថ នភព (ឧទហរណ៍ េ្របើSWOT) េដើមបកំីណតចំ់ណុចខ្ល ងំ និងចំណុចេខǜយ

ខងកនុងǒថ បន័ និងឱកស និងឧបសគគខងេ្រក។ 
 កំណតប់ញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តនន(ទកទ់ងេទនឹងត្រមូវកររបស់្របជពលរដ្ឋទងំបុរស និង្រស្តី និង

ករអភវិឌƌǒថ បន័) ែដល្រតូវេƽះ្រǒយកនុងរយៈេពល៥ឆន ខំងមុខ។ 
 បេងកើតយុទធǒ្រស្ត ឬេគលបំណងយុទធǒ្រស្ត េដើមបេីƽះ្រǒយបញ្ហ ជយុទធǒ្រស្តនន។ 

 

Ð). Łũ˝⅜₣◦еĜ с̋◦еĕ₣ďņУŎΒĖ˝ĩŉŲсĄеĕУŎ 
 កំណតេ់ឈម ះអនកផ្តល់ជំនួយមយួចំនួន និងសិកǜ្រǒវ្រជវអំពីǒថ បន័របស់អនកផ្តល់ជំនួយទងំេនះ   
 េធ្វើឱយអនកផ្តល់ជំនួយបនǒគ ល់ǒថ បន័របស់អនក 
 ចបេ់ផ្តើមបេងកើតទំនកទំ់នង (េ្រកផ្លូវករ ផ្លូវករ) 

 

þ). ŁũЯ₤ſ₣ũ˝ĄЮŪņЧ₤Юĩ℮₣ៗ˝ Ė О₣ŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ 
 េរៀបចំ្រពឹត្តិករណ៍ពិេសស (ជបេ់លៀង កមមវធីិកំǒន្ត ជួបជមយួǏគមិនលបីៗ  ។ល។) 
 ជួបជមយួមនុសƞសំខន់ៗ  ដូចជរដ្ឋទូតឬǍជទូត ម្រន្តីអនកមុខអនកករ ǂǍភពយន្ត។ល។ 
 សកមមភពរកចំណូលៃផទកនុង (េបើមន) ៖ ្រគបចំ់ណូលមនិែមនǒរេពើពនធទងំអស់េនកនុងមូលƽ្ឋ ន 

(សកមមភពេទសចរណ៍ ករផ្តល់Ǖជញ បណ័្ណ  កៃ្រមេផƞងៗេទៀត)។ 
 

̉.Ư.  ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳЯĩĕŁũ₤ŪŌĠсЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ 
˝). Łũ е̋‗ĳсĳŪņСŷŁũ  

 េតើអនក្រតូវករថវកិ សមភ រៈ ឬជំនួយបេចចកេទសែដរឬេទ? 
 េតើអនក្រតូវករមូលនិធិស្រមបស់កមមភព (គេ្រមង) ្របេភទǁខ្លះ?  
 េតើមនសកមមភព ឬគេ្រមងប៉ុនម នែដលទទួលបនមូលនិធិរចួេហើយ? 
 េតើអនក្រតូវករមូលនិធិចំនួនប៉ុនម ន? 
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Š). Łũ е̋‗ĳсΒĖ̋ ĩŉŲсĄеĕУŎЯřŲŌĕ₤Łŉ ĕНĮŲ 
 េតើអនកǕចទទួលបនពត័ម៌នអំពីអនកផ្តល់ជំនួយពីទីǁ? 
 េតើអនកផ្តល់ជំនួយ្របេភទǁខ្លះែដលមនេនកមពុជ? េតើអនកជំនួយǁខ្លះេធ្វើសកមមភពេនកនុង

តំបនរ់បស់អនក? 
 េតើអនកǁខ្លះǕចជអនកផ្តល់ជំនួយែដលមនសក្ត នុពលរបស់អនក? 

 

Ð). Łũ₤Њ˝⅝₤НБĄЮŪōЮĉЮŲЧΒĖ˝ĩŉŲсĄеĕУŎЯřŲŌĕ₤Łŉ ĕНĮŲ  
 េតើអ្វីខ្លះែដលជǕទិភពរបស់អនកផ្តល់ជំនួយ? េតើពួកេគគ្ំរទគេ្រមង្របេភទǁខ្លះ បចចុបបនន? 
 េតើមនល័កខខណ័្ឌ អ្វីខ្លះកនុងករទទួលបនជំនួយ? 
 េតើថវកិគ្ំរទស្រមបគ់េ្រមងនីមយួៗមនចំនួនប៉ុនម ន? 
 េតើេពលǁែដលជេពលល្អបំផុតស្រមបƽ់កសំ់េណើ ? 
 េតើǕចទំនកទំ់នងជមយួអនកǁ និងទកទ់ងǂមវធីិǁ? 

 

þ). ₤ũЮ₤ũ ĕЊ₣Ţ с̋₤еЮ‗Ч 
 េរៀបចំ និងƽកសំ់េណើ  
 េ្រតȣមខ្លួនជួបជមយួអនកផ្តល់ជំនួយ និងេ្រតȣមេឆ្លើយសំណួរនន ទកទ់ងនឹងត្រមូវកររបស់អនក  
 ǂមƽនបនទ បពី់បនƽកសំ់េណើ ។ 
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ΧĠ˝ũ‗ч ̀.Ư.Ư 
υ˝⅜ũЮņЮũЬĕ₤ŉБĮБ 
Łũ₤ũЮ₤ũ₤еЮ‗Ч 

 

ơ. ĕЊŎņĕњŎ 
 សំេណើ  គឺជែផនករ ឬេ្រគងករមយួែដលបង្ហ ញអំពីេគលេǮជកǎ់កម់យួស្រមបƽ់កជូ់នអនក

ផ្តល់ជំនួយេដើមបទីទួលបននូវករយល់្រពមកនុងករផ្តល់មូលនិធិឬផ្តល់ករគ្ំរទ។ សំេណើ បរយិយ 
អំពីករ្របឈមឬបញ្ហ ននែដលេកើតមនជកែ់ស្តងេនកនុងសហគមន ៍អំពីវធីិǒ្រស្តកនុងករេƽះ
្រǒយបញ្ហ  ឬករ្របឈមទងំេនះ (េគលបំណង េគលេǮ និងសកមមភពគេ្រមងនន) និង
អំពីត្រមូវករធនធនចបំចន់នស្រមបអ់នុវត្តសកមមភពទំងេនះ េនកនុង្រកបខណ័្ឌ េពលេវǎ
កំណតម់យួ។  

 ករសរេសរសំេណើ  គឺជដំេណើ រករៃនករេសនើសំុជំនួយជផ្លូវករពីអនកផ្តល់ជំនួយ។ េហតុេនះ សំេណើ
្រតូវេឆ្លើយតបេទនឹងǕទិភពននរបស់អនកផ្តល់ជំនួយ េដើមបទីទួលបននូវករអនុមត័។  

 

Ư. ŪĠЮķ◦аĕ₤еЮ‗Ч 
 សំេណើ គេ្រមង 
 សំេណើ សិកǜ្រǒវ្រជវ 
 សំេណើ កǒងែផនករ (ឧទហរណ៍ សំេណើ សំុថវកិស្រមបក់ǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត) 
 សំេណើ បណ្តុ ះបǁ្ត ល 
 សំេណើ អភវិឌƌនស៍មតថភពបុគគលិក 
 សំេណើ ជំនួយបេចចកេទស 

 

ư. ĄеΉĕĜĜ˝ ĖО₣Łũ₤ũЮ₤ũ₤еЮ‗Ч 
1. កំណតត់្រមូវកររបស់អនក (្របេភទធនធននន  គេ្រមង) 
2. ែស្វងរកពត័ម៌នអំពីអនកផ្តល់ជំនួយ 
3. សិកǜសីុជេ្រមអំពីអនកផ្តល់ជំនួយែដលមនសក្ត នុពល  
4. េផ្តើមទកទ់ងជមយួអនកផ្តល់ជំនួយែដលមនសក្ត នុពល (បង្ហ ញខ្លួន សួររកេសចក្តីែណន ំ និងសួរ

សំណួរនន) 
5. េរៀបចំសំេណើ  (ែផ្អកǂមេសចក្តីែណនរំបស់អនកផ្តល់ជំនួយ) 
6. ƽកសំ់េណើ ែដលបនេរៀបចំជូនអនកផ្តល់ជំនួយ 
7. ǂមƽនបនទ បពី់ករƽកសំ់េណើ  
8. ករសមភ សរបស់អនកផ្តល់ជំនួយ 
9. ករសេ្រមចរបស់អនកផ្តល់ជំនួយ 

 

 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 454 

̉. ˝″ŉ ĜĜЯřŲŪĳСŷĮЊČũ₧ ЮĝņНĕЮĮŲŢ˝ с₤еЮ‗Ч 
 េតើសំេណើ របស់អនកសម្រសបǂមេសចក្តីែណន ំនិងេគលេǮជកǎ់ករ់បស់អនកផ្តល់ជំនួយែដរឬេទ? 
 េតើសំេណើ របស់អនកនឹងេឆ្លើយតបឬេƽះ្រǒយបញ្ហ ជǕទិភពនន ដូចបនបញជ កេ់នកនុងេសចក្តី

ែណនរំបស់អនកផ្តល់ជំនួយែដរឬេទ? 
 េតើសំេណើ របស់អនកសរេសរបនចបស់ǎស់ ជកǎ់ក ់និងេពញេលញែដរឬេទ? 
 េតើសំេណើ របស់អនកនឹងេƽះ្រǒយបញ្ហ ពិត្របកដរបស់សហគមន ៍ េហើយ្រសបជមយួនឹងǕណត្តិ 

ឬេបសកកមមរបស់អនកែដរឬេទ? 
 េតើសំេណើ របស់អនកមនែផនករចបស់ǎស់ កនុងករសេ្រមចេគលបំណងែដរឬេទ? 
 េតើ្រកុមរបស់អនក(ឬǒថ បន័របស់អនក)មនសមតថភព(ឬជំនញ)កនុងករអនុវត្តគេ្រមងេនះែដរឬេទ? 
 េតើករចំǁយមនភពសមរមយ និងបង្ហ ញចបស់ǎស់ែដលǕចយល់បនែដរឬេទ? 
 េតើសំេណើ របស់អនកមន្របពន័ធǂមƽន និងǏយតៃម្លកនុងករǏយតៃម្លករអនុវត្តគេ្រមងែដរឬេទ? 
 េតើគេ្រមងរបស់អនកនឹងមននិរន្តរភពែដរឬេទ េនេពលអស់មូលនិធិពីអនកផ្តល់ជំនួយ? 



ជពូំកទី៣ ៖ ឧបករណ៍អន្តǍគមន៍ស្រមប់ករអភិវឌƌǒថ ប័ន 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 455 

Ð еũРŌតិŁаĕ₤еЮ‗ЧÐЮŪŌ₣ 
 

 

១.     លិខិតអម 

២.     ទំពរ័ចំណងេជើង 

៣.     ទំពរ័មតិក 

៤.     េសចក្តេីផ្តើម 

៥.     េសចក្តបីរយិយអំពីបញ្ហ  

៦.     ្រកបខណ័្ឌ គេ្រមង 

ក). េគលបំណង 

ខ). េគលេǮ 

គ). សកមមភព 

ឃ). ǂǍង្រកបខណ័្ឌ តកកភព (សូចនករ ករសនមត) 

ង). ្រកបខណ័្ឌ េពលេវǎស្រមបក់រអនុវត្ត 

៧.    ែផនករសកមមភព 

៨.    កលវភិគ 

៩.    ្របវត្ត ិនិងសមតថភពបុគគលិក 

១០. ធនធនននែដល្រតូវករ 

១១. ថវកិសរុប និងថវកិលម្អតិ 

១២. ករǂមƽន និងǏយតៃម្ល 
 

 

ៃថងទី........ ែខ............ ឆន .ំ........ 
ΒĕНņњĳЮŢŎ 

 
 

ៃថងទី........ ែខ............ ឆន .ំ........ 
ЮũЬĠşеЮŢŎ  

េឈម ះ ៖ េឈម ះ ៖ 
តួនទី ៖ តួនទី ៖ 
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Ð еũРŌតិŁаĕ₤еЮ‗ЧĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų 
 

 

(កបលលិខតិ) 
 

₤еЮ‗ЧĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų 
្របធនបទបណ្តុ ះបǁ្ត ល ៖................................................................................................................. 
សំេណើ បណ្តុ ះបǁ្ត លស្រមបƽ់កជូ់ន ៖......................(េឈម ះអនកផ្តលជ់ំនយួ).................................... 
រយៈេពលបណ្តុ ះបǁ្ត ល ៖.................................................................................................................. 
 

១.    េសចក្តេីផ្តើម 

២.    សនិទនភពៃនត្រមូវករបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

៣.    េគលេǮៃនវគគបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

៤.    លទធផលរពឹំងទុកពីវគគបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

៥.    វធីិǒ្រស្តបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

៦.    អនកស្រមបស្រមួល និងǒថ បន័បណ្តុ ះបǁ្ត ល 

៧.    ទីកែន្លង និងកលវភិគបណ្តុ ះបǁ្ត ល 

៨.    របយករណ៍បណ្តុ ះបǁ្ត ល 

៩.    វញិញ បនប្រតបញជ កក់រសិកǜ 

១០. ថវកិលម្អតិ 
 
 

ៃថងទី........ ែខ............ ឆន .ំ........ 
ΒĕНņњĳЮŢŎ 

 
 

ៃថងទី........ ែខ............ ឆន .ំ........ 
ЮũЬĠşеЮŢŎ  

េឈម ះ ៖ េឈម ះ ៖ 
តួនទី ៖ តួនទី ៖ 
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Ð еũРŌតិŁаĕ₤еЮ‗Ч˝⅜₣ЯĩĕŁũ 
 

 

(កបលលិខតិ) 
 

សំេណើ កǒងែផនករយុទធǒ្រស្តៃនរដ្ឋបល ៖....................................................................................... 
សំេណើ កǒងែផនករយុទធǒ្រស្តស្រមបƽ់កជូ់ន ៖...................(េឈម ះអនកផ្តលជ់ំនយួ)........................ 
 

១.    េសចក្តេីផ្តើម 

២.    សនិទនភពៃនករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្តរបស់ǒថ នបន័ 

៣.    េគលេǮៃនសំេណើ  

៤.    វǒិលភពករងរេនកនុងដំេណើ រករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្តរបស់ǒថ បន័ 

៥.    ែផនករសកមមភព  

៦.    លទធផលរពឹំងទុកពីដំេណើ រករកǒងែផនករយុទធǒ្រស្តរបស់ǒថ បន័ 

៧.    ្រកបខណ័្ឌ េពលេវǎ និងកលវភិគ  

៨.    អនកស្រមបស្រមួល ឬទី្របឹកǜស្រមបក់រកǒងែផនករយុទធǒ្រស្ត 

៩.    អនកចូលរមួ 

១០. ទីកែន្លង 

១១. ធនធននន្រតូវករ 

១២. ថវកិលម្អតិ 
 
 

ៃថងទី........ ែខ............ ឆន .ំ........ 
ΒĕНņњĳЮŢŎ 

 
 

ៃថងទី........ ែខ............ ឆន .ំ........ 
ЮũЬĠşеЮŢŎ  

េឈម ះ ៖ េឈម ះ ៖ 
តួនទី ៖ តួនទី ៖ 
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Ð еũРŌតិŁаĕ₤еЮ‗ЧΒķЊŷűΘĕч₤ņĳ□ļĮ 
 

(កបលលិខតិ) 
 

₤еЮ‗ЧΒķЊŷűΘĕч₤ņĳ□ļĮ 
១.    េសចក្តេីផ្តើម 
២.    សនិទនភពស្រមបសំ់េណើ អភវិឌƌនស៍មតថភព 
៣.    ដំេណើ រករប៉ន្់របមណត្រមូវករអភវិឌƌនស៍មតថភព 

 ដំេណើ រករប៉ន្់របមណត្រមូវករអភវិឌƌនǒ៍ថ បន័ 
 ដំេណើ រករប៉ន្់របមណត្រមូវករអភវិឌƌនស៍មតថភពបុគគល 

៤.    ត្រមូវករអភវិឌƌនស៍មតថភពែដលបនកំណត ់
 ត្រមូវករសមតថភពបុគគល 
 ត្រមូវករសមតថភពǒថ បន័ 

៥.    េគលបំណង និងេគលេǮៃនករអភវិឌƌសមតថភព 
 េគលបំណង 
 េគលេǮ 

៦.    លទធផលរពឹំងទុក 
៧.   ែផនករសកមមភព 
៨.    កលវភិគ 
៩.    អនកអភវិឌƌនស៍មតថភព ឬǒថ បន័អភវិឌƌនស៍មតថភព 
១០. អនកចូលរមួ 
១១. ្រកបខណ័្ឌ េពលេវǎៃនសំេណើ   
១២. ថវកិលម្អតិ 
 
 

ៃថងទី........ ែខ............ ឆន .ំ........ 
ΒĕНņњĳЮŢŎ 

 
 

ៃថងទី........ ែខ............ ឆន .ំ........ 
ЮũЬĠşеЮŢŎ  

េឈម ះ ៖ េឈម ះ ៖ 
តួនទី ៖ តួនទី ៖ 
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ΧĠ˝ũ‗ч ̀.Ư.ư 
Łũ ſ̈́Е˝ ſ̈́ Йĕ₤ŉБĮБŁũ₤ũЮ₤ũ₤еЮ‗Ч 

 

ЮýŲЮţ ៖ េនចុងបញចបៃ់នករហ្វឹកហ្វឺនេនះ សិកខ កមនឹងបនបេងកើតេសចក្តី្រពងសំេណើ ស្រមបក់រងរជក់
ǎកǁ់មយួ។ 

ũŎкЮĮŲ ៖ 
 វគគទី១ ៖ កន្លះៃថង 
 ករអនុវត្តកិចចករ ៖ េ្រចើនៃថង 
 វគគទី២ ៖ ១ៃថងេពញ 

řеЮ‗ЧũŁũ ៖ 
˝). ŷÐð◦Бơ ៖ Łũ₤ũЮ₤ũЮ₤ş˝ ŉБŪĵ₣₤еЮ‗Ч 
១. សេ្រមចអំពី្របេភទសំេណើ ែដលសិកខ កមចងេ់រៀបចំ។ ឧទហរណ៍ ៖ 

 សំេណើ កǒងែផនករ 
 សំេណើ គេ្រមង 
 សំេណើ អភវិឌƌនស៍មតថភព ឬសំេណើ បណ្តុ ះបǁ្ត ល ឬសំេណើ ទសƞនកិចចសិកǜ 

២. ពិភកǜ និងសេ្រមចអំពីទ្រមង ់និងមតិក 
 េតើអនកមនទ្រមងǁ់មយួ?  េតើអនកមនទ្រមងែ់ដលមន្រǒបែ់ដល្រតូវយកគំរូǂមែដរឬេទ? 
 េតើអនក្រតូវករបេងកើតទ្រមងថ់មីែដរឬេទ? 
 េតើេយើង្រតូវបញចូ លមតិកអ្វីខ្លះេទកនុងទ្រមង?់ 

៣. ករហ្វឹកហ្វឺនអំពីរេរៀបសរេសរមតិកនីមយួៗ 
 េតើអនកនឹងសរេសរមតិកនីមយួៗដូចេម្តច?  េតើអនក្រតូវករពត័ម៌នអ្វីខ្លះ? 
 េតើខ្លឹមǒរសំខន់ៗ អ្វីខ្លះែដលេយើងអនក្រតូវសរេសរចូល? 
 េតើ្រតូវសងកតន់យ័ៃនចំណុចនីមយួៗដូចេម្តច? 
 ឯកភពេទេលើកិចចករែដល្រតូវេធ្វើ ៖ េតើអនកǁនឹងសរេសរសំេណើ ទងំមូល ឬែផនកខ្លះៃនសំេណើ  

េតើ្រតូវកររយៈេពលប៉ុនម ន? េតើេនេពលǁនឹងជួបគន ម្តងេទៀត?។ 
 

ជករចបំចែ់ដល្រគូបង្វឹក្រតូវផ្តល់ករែណន ំេយបល់ និងដំបូនម នននអំពីចំណុចសំខន់ៗ ៃនែផនក
នីមយួៗ និងរេបៀបសរេសរចំណុច ឬែផនកនីមយួៗ។ ្រគូបង្វឹកមនិ្រតូវសរេសរសំេណើ យ៉ងលម្អតិ រចួផ្តល់ជូនសិកខ
កមេនះេទ ពីេ្រពះករេធ្វើែបបេនះ សិកខ កមនឹងមនិបនេរៀនសូ្រតអ្វីេឡើយ។ ្រគូបង្វឹក្រតូវធន និងគ្ំរទដល់
សិកខ កមកនុងករƽកប់ញចូ លបញ្ហ េយនឌរ័េទកនុងសំេណើ ។ 
 

Š). ŁũΒĕНŷĳŉ̋ ЊşĆŁũ  
 សិកខ កមេធ្វើកិចចកររបស់ខ្លួនេទǂមករ្រពមេ្រពȣង 
 សិកខ កមǕចែស្វងរកករគ្ំរទពី្រគូបង្វឹកǂមករចបំច ់(ǂមអីុេមល៉ ទូរស័ពទ ឬជួបផទ ល់ជបុគគល 

ឬជ្រកុមតូច)។ 
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Ð). ŷÐð◦БƯ ៖ ŁũЯ˝ŲеΒаĕŁũ₤ũЮ₤ũ₤еЮ‗Ч 
 សិកខ កមបង្ហ ញលទធផលករងររបស់ខ្លួន ǂមែផនកនីមយួៗៃនសំេណើ  ម្តងមយួែផនកៗ 
 ្រគូបង្វឹកផ្តល់េយបល់ និងឆ្លុះបញច ំងលទធផលេដើមបែីស្វងរកវធីិស្រមបែ់កលម្អេសចក្តី្រពងសំេណើ ។ 

្រគូបង្វឹកមនតួនទីេសនើឱយសិកខ កមេធ្វើករឆ្លុះបញច ំង និងផ្តល់ជេ្រមើសមយួចំនួន (រមួទងំករបំផុស
គំនិតអំពីផលបះ៉ពល់ៃនជេ្រមើសនីមយួៗ)េដើមបពិីចរǁ ្រពមទងំេលើកទឹកចិត្តឱយសិកខ កមពិភកǜ 
និងគិតឱយបនសីុជេ្រម មនិែមនមនតួនទី្របបឱ់យសិកខ កមយល់្រពមេទេលើគំនិតរបស់ខ្លួនេនះ
េទ។ ǂមរយៈករេធ្វើដូេចនះ សិកខ កមនឹងចូលរមួពកព់ន័ធេនកនុងឱកសេរៀនសូ្រតែដលនឹងេធ្វើឱយមន
និរន្តភពដល់សមតថភពរបស់ពួកេគ។ 
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ЯĩĖ̋ ◦Б́ 
ŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О 

ែផនកទី៧េនះនឹង្រតូវេរៀបចំេƽយែឡក។ 
 
 
 

ЯĩĖ̋ ◦Б៨ 
₤ņļĮЮŎĕűњũ ĠũЋŗĠњĕĖ ĕЊ₣₤ņĊņх₤₣ ðņ 
ែផនកទី៨េនះនឹង្រតូវេរៀបចំបែនថមេនេពលេ្រកយ។ 



ចណុំចែកស្រមួលេនកនុងករេបះពុមពេលើកទី២ 
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şе‗НşЯ˝₤ŪņФŲЮĝ Ė̋О₣ŁũЮģйĮНņįЮŲЧ˝◦БƯ 
аĕЮ₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŉБĮБŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ₤ŪŌĠсũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďតិ 

 េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមបរ់ដ្ឋបលថន កេ់្រកមជតិ ្រតូវបនƽកឱ់យអនុវត្តជផ្លូវករេន
ៃថងទី០៥ ែខកកកƽ ឆន ២ំ០១២។ ǂមរយៈករអនុវត្ត៣ឆន កំន្លងមក ្រកសួងមǓៃផទបនទទួលេយបល់ែកលម្អនន
ពីអនកអនុវត្តផទ ល់ ពក់ព័នធនឹងចំណុចខ្វះខតមួយចំនួនៃនេសៀវេភែណនេំនះ េហីយបនេធ្វីករែកស្រមួលដូច
ខងេ្រកម ៖   
ơ. ĵ˝ŏЮĮşĕчЯřŲģĕЯ˝₤ŪņФŲ 

សេំǲេដីម កំែណថម ី
េគលេǮ (Goal)  េគលបំណង(Goal) 
េគលបំណង (Objective)  េគlេǮ (Objective) 
វធីិǒ្រស្ត (Approach) េគលវធីិ (Approach) 
ករសមភ ស្រកុមេគលេǮ ករសមភ សជ្រកុម

Ư.  Βĳ□Ġ◦ЯřŲģĕЯ˝₤ŪņФŲ  
ចំណុចែដលបនែកស្រមួល ករែកស្រមួល ឬករបែនថមថម ី

ករេរៀបចំែផនករអន្តǍគមន៍ (ជំǓនទី៣) ករេរៀបចំែផនករអន្តǍគមន៍ ែចកេចញជ០២ គឺ ៖
 ករេរៀបចំែផនករអន្តǍគមន៍រយៈេពល៣ឆន  ំ
 ករេរៀបចំែផនករអន្តǍគមន៍្របចឆំន  ំ

ករǏយតៃម្លលទធផលៃនករអភិវឌƌǒថ ប័ន 
(ជំǓនទី៥) 

ករǏយតៃម្លលទធផលៃនករអភិវឌƌǒថ ប័នែកស្រមួល ែចក
េចញជ០៣ គឺ ៖ 
 ករ្រតួតពិនិតយវគគេឡងីវញិ (េរៀងǍល់៦ែខម្តង) 
 ករ្រតួតពិនិតយ្របចឆំន  ំ
 ករǏយតៃម្លបញចបក់មមវធីិអភិវឌƌនǒ៍ថ បន័ 

ទ្រមង់៣.១ ៖ គំរូៃនែផនករអន្តǍគមន៍អភិវឌƌន៍
ǒថ បន័រយៈេពល៣ឆន  ំ

ែកស្រមួល និងបែនថមឧទហរណ៍ 

ទ្រមង៣់.៣ ៖ គំរូៃនែផនករអន្តǍគមនអ៍ភិវឌƌន៍
ǒថ បន័្របចឆំន ថំមី 

បែនថមថមី រមួទងំឧទហរណ៍

ទ្រមង៣់.៤ ៖ ករេរៀបចំកិចច្របជំុពិភកǜេសចក្តី
្រពងែផនករអន្តǍគមនអ៍ភិវឌƌនǒ៍ថ បន័្របចឆំន ថំមី

បែនថមថមី

ទ្រមង៤់.៧ ៖ របយករណ៍ស្តីពីកិចចអន្តǍគមន៍
អភិវឌƌនǒ៍ថ ប័ន 

ែកស្រមួល (ǂមទ្រមងទី់៧ ៃនេសចក្តីែណនសំ្តីពីករេរៀបចំ
យន្តករគ្ំរទករអភិវឌƌធនធនមនុសƞេនរដ្ឋបលថន ក់
េ្រកមជតិ)

ទ្រមង៥់ ៖ ្រកបខណ័្ឌ ករងរǂមƽន និងǏយតៃម្ល ែកស្រមួល េƽយបែនថមǂǍងទិននន័យកិចចអន្តǍគមន ៍
(ǂមទ្រមងទី់៨ ៃនេសចក្តីែណនសំ្តីពីករេរៀបចំយន្តករគំ
្រទករអភិវឌƌធនធនមនុសƞេនរដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ)

 



ចណុំចែកស្រមួលេនកនុងករេបះពុមពេលើកទី២ 

េសៀវេភែណនសំ្តីពីករអភិវឌƌǒថ ប័នស្រមប់រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ 463 

 


