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I. Ю₤ş˝ ŚБЮĩŚЧņ 
 

 

ĂĖ еƯƠơơ ÐЙďĂĖ еаĕŁũČĠсЮĩ ŚЧņΒĕНŷĳŚĕРŷ˝ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė ˝ с
ЮŪŁņďĳЊ″ņũĠĳсℓ ŊБņУŎ ЯřŲģĕ е̋‗ĳсЮĝ˝ ĖО₣˝ņŊŷЋĊБďĳЊũŎкЮĮŲơƠĂĖ е₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠ
ŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ЯřŲģĕΒĕНņњĳЮŢŎŬĄũŢť ķЊģŲ˝ņįОď ĜаℓĞ◦БƯ៨ ЯŠΧ₤ļ ĂĖ е
ƯƠơƠ Ю΅ЧŎŪĳСŷģĕŪĠŁ₤ĩ℮Įſĩ⅝ŎόŏΒĕНŷĳŚďĩųСŷŁũЮĝ˝ ĖО₣₤ЊŁš ⅜ŵďĳЊ ĜаℓĞ◦БƠ៩ ЯŠ₤БΉ ĂĖ е
ƯƠơƠ ЮŪŁņΒĊЊĠĳБļĮřєŠ į₣сŠ į₤сũĠ₤с ₤ЮņŚşΒÐðņΉЮ₤ĜĠĳБЮĳЮď п̈́Нĕ Я₤ĕ ĜŎ˝ũřťņūĕŚБаĕ 
ŪĮйŬď₧şŪ˝˝ņįОď¤ ũĠĳсℓ ŊБаĕ е̋Я‗◦Ūņ₣сЮĕй ÐЙŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЯřŲŌĕŲ˝ š‗к
₤НБĄЮŪōЮĝ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ďĮЊЮ₤₤ЮŢŎЮĬŚ ĳЮĉЮŲЧŁũЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛Чĳ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘĕчĕРŷũř ťģŲυ˝ļĮ 
ŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮЮĝ▫Ė ˝ сŪ˝ О₣ Ū₤О̋  ŁũĠĕŚĕЊũĕ ŚũļĮаĕŁũýеŪ◦řŲс▫Ė с̋þ Не ₤Į̇ĳс ŪĮņĈе₣Łũ
ĮŪ₣Е₣ĳУĜ◦Б▫Ė с̋ŬĄēĕБ ЮŠĳŚ ˝ ĖО₣Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ŁũýеŪ◦ ĕЊ₣Łũ″ņŢĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧņРŲ
Ţť ĕřєũЖ₣ŌеаĕĠ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч˝ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сЮĝ▫Ė с̋þ Не ₤Į̇ĳс˝ĕų₣ņ˝¤ 

Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчаĕŁũΒĕНŷĳŚ̋ еЯ‗◦Ūņ₣сŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄęŁũЮĝ▫Ė с̋þ Не ₤Į̇ĳс˝ ĖО₣ΒеΌО₣ЮĮŲ 
ŪĠŌ‗ĄЊĳņУŎ◦₤ŷĳ℮ũш˝ĕų₣ņ˝ ģĕĠİΆ ŀόŏЮþ ЧŀĕРŷŲ◦ċĩŲďŷЋĄ ąŌĕřєũЖ₣Ōе ĕЊ₣ÐУũόŏ˝ĳс₤Ōð Ųс 
˝ ĖО₣ŁũЮŲЧ˝˝ņį₤сŲ◦ċЊŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝņРŲŢť ĕ ŁũĮŪ₣Е₣ΒķЊģŲ˝ Њş ĆŲ Δ ŁũЯ˝ŲеΒÐ Н‗ļĮаĕĄБŷļĮ
ũ₤сЮĝũĠ₤сŪĠďĮŲũřťņРŲŢť ĕ ĕЊ₣ŁũşРŲũУņşеЯ‗˝ŁĳсĠĕ □ŎļĮŪ˝ БŪ˝Юĝ˝ņįОď¤ ″ņũŎкŁũ₤Њ˝⅝ 
ĕЊ₣ŷЋļÐЮŲЧ◦Њĕ ĖĕњŎ ЯřŲŪĠņРŲģĕĮБŁũЮĊſЧΒЮ₣ĳ̨ũĠ₤с Ð.Ą.Β.Ġ ĕЊ₣Β₣ ðŁũņЊĕЯņĕũŢť ķЊģŲģĕ
ĠİΆ ŀόŏЮþЧŀĮБŁũЮ Ч̋ĕЮΌЧ₣аĕŁũşРŲũУņ ĕЊ₣ŁũŪģŪ₤њŎĈ˝ с◦₣ũĠ₤сŪĠďĮŲũřťďņУŎŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝
þ Не ₤Į̇ĳс ŪĮņĈе₣ģĕđųОйĠŔĆ е₣όŏЮþ ЧŀΒеĮБŁũŁĳсĠĕ□ŎĕРŷÐŌų ĳЮŎĕűњũ ЮŢŎģĕĠЮ₣ ˛ЧĕĕРŷ₤ņļĮ
ũǻ₣ĠНũ₤ ĕЊ₣ū₤ŚБ˝ ĖО₣ŁũşРŲũУņ˝ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũΒķЊģŲ˝ Њş ĆЮĝņРŲŢť ĕ¤ 

Łũ₤Њ˝⅝ũĠ₤сņūĕ ŚБĄеĜŀаĕЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð.Ą.Β.Ġ ЮŢŎ₤΅ŁũďņУŎΒĖ̋ ĄеĜŀŷЋ◦Ŝ⅜ū₤Ś 
ĕЮŗģŎΒĕŚũďĳЊ1 ģĕĠİΆ ŀόŏЮþ ЧŀĕРŷķ₤ŚО″₣аĕŁũşРŲũУņşеЯ‗˝ũĠ₤сņРŲĕЊĊЊΒķЊŷűΘĕч″ņЯĠĠ
 ŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄęŁũЮĉЮŲЧŁũŁĳсĠĕ□ŎļĮŪ˝ БŪ˝Юĝ˝ņįОď ˝ ĖО₣ΒŪ″ ŷЋĄ ąŌĕņУŎЯřŲΖşĠŔą ˝ с
ģĕ▫ ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄęŁũģĕşРŲũУņşеЯ‗˝ŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ˝ ĖО₣ŁũŁĳсĠĕ□Ŏ
ļĮŪ Б̋Ū˝Юĝ˝ņįОď¤ Łũ₤Њ˝⅝Ĉе₣Юĕй є̋ģĕđųОйĠŔĆ е₣ĩ₣ЯřũĕРŷ⅜ũк₤еžĕсаĕŁũŷЋĕЊЮŗÐЮĉЮŲЧЮ΅Ţť
ũşĜ₤ņįњĕ ċĄĕĠ◦аĕņРŲĕЊĊЊþНе ₤Į̇ĳс ˝ ĖО₣ŁũĄеũНŀ е̋Ю‗Чĕаĕ₤ĕĀ₤℮ĕч₤НŠŌŲļĮũĠ₤сŪĠďĮŲũřť Ю΅ЧŎ
ďĮЊЮ₤₤ ˝ еЮ‗Чĕаĕ₤ĕĀ₤℮ĕч₤НŠŌŲļĮЮĕйŌĕĩŲĠлйĵŲсЮĉЮŲЧŪÐФ⅜ũŪ˝ БŪ˝ ĕЊ₣ņĊŏņЮŪşЧĕď₣
                                                            
1 ករសិកǜស្តីពីផលប៉ះពល់ៃនវមិជឈករ និងវសិហមជƌករេទេលើករកត់បនថយភព្រកី្រកេនកមពុជ (េវទិកសិកǜ្រǒវ្រជវស្រមប់កិចចអភិវឌƌន៍ ,សិកខ
ǒǎ្របចំឆន ំេលើកទី៣ស្តីពី “េគលនេយបយេឆ្លើយបតេទនឹងករǒ្ត រេឡើងវញិ និងករអភិវឌƌន៍កមពុជ”នែខកញញ  ឆន ំ២០១០)។ លទធផលៃនករសិកǜេនះ 
កំពុង្រតូវបនពិនិតយេដើមបីបញជ ក់េឡើងវញិេƽយេលខធិករƽ្ឋ ន គ.ជ.អ.ប។ 
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ŪÐФ⅜ũЯřŲŌĕĄБŷļĮĊРũēũ2¤ ЮĕйĠİΆ ŀόŏЮþЧŀ▫ ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ ŷЋ₤΅ņĄęŁũņЊĕŪĳЕņЯĳ
ģĕşРŲũУņşеЯ‗˝ЮŲЧ˝˝ņį₤сĄБŷļĮũ₤сЮĝ ŁĳсĠĕ□ŎļĮŪ Б̋Ū˝ũĠ₤сŪĠďĮŲũřťĠлНЮ₧‼ йЮĜйЮ◦ ÐЙЯℓņĈе₣
ģĕşРŲũУņşеЯ‗˝řŲсŁũŁĳсĠĕ□ŎÐŌų ĳũǻ₣Ū О̋ņŪÐФ⅜ũЯřŲŌĕĄБŷļĮŪ˝ БŪ˝ĠеĩНĳ ĕЊ₣Ū О̋ņŪÐФ⅜ũЯřŲ
ŌĕĄБŷļĮĊРũēũĠеĩНĳ¤ ЮŪłĮБЮĕй ″ņũŎкŲ◦ċĩŲаĕŁũΒЮ₣ĳ̨ďĠŤņΒеĮБũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ3 
ЯřŲЮĊſЧЮΌЧ₣ЮŢŎŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ĕЊ₣Ū⅜ŷŪďŷЮřЧņġБŁũΒķЊŷűΘ˝ņįОď (CDRI) ģĕĠİΆ ŀόŏ
ЮþЧŀ▫ ã˝ еЯ‗◦Ūņ₣сŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄęŁũģĕũУņşеЯ‗˝ĮŪ₣Е₣ŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝņРŲŢť ĕ ģĕЮĊſЧ
όŏŌĕļĮŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣ĕРŷĄБŷļĮũĠ₤сŪĠďĄĕ ĮŪ₣Е₣ļĮďΒĖ̋ řЕ˝ĜеЮĝņРŲŢť ĕĈе₣ĠНũ₤ Ĉе₣ū₤ŚБ ĕЊ₣
є̋ģĕЮĊſЧόŏŌĕŁũЯ˝ŲеΒĕРŷŁũĩŚŲсЮ₤ǻ⅜ēũ‗кЮĝņРŲŢť ĕĩ₣Яřũå¤ 

ЮřЧņġБēĜģĕĕРŷŁũĳļą Ġсаĕ Њ̋ş ĆřеЮ‗ЧũŁũ е̋Я‗◦Ūņ₣с ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņ 
ďĳЊřєŌĕ⅜ũк₤еžĕсĮБřе₧ с̋ŁŲ◦Бơņ˝řе₧˝ сŁŲĠĜĀ Ġс Юĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơЮĕй Ð.Ą.Β.Ġ ŪĮņĈе₣
ΒĕНÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ ĕЊ₣ЮŲžĊЊŁũŢť ĕũĠ₤сŠ ųФĕģĕŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ĕЊ₣₤΅Łũŗл ₣ĄЊĳ₤ĖЊ◦ċ 
ďņУŎĕЕ₣Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕ ċĜĜ Ĉе₣Юĝ▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ŪĮņĈе₣ďņУŎаřÐРΒķЊŷűΘĕч
ĜĜ˝ ĖО₣ŁũČĠсЮĩ ŉЧņΒĕНŷĳŉĕРŷЯĩĕŁũΒĕНŷĳŉũŎкЮĮŲĠБĂĖ еřеĠР₣(ƯƠơơ-ƯƠơư) ЯřŲЮΊŁĳс▫ĩΒư 
аĕ˝ņŊŷЋĊБďĳЊ ĕЊ₣ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơЯřŲďĂĖ е◦БơаĕĩΒư ЮřЧņġБ
ЮĊſЧόŏģĕ₤ЮŪņşĕРŷ₤ņЊ◦ċĩŲ₤еžĕсៗÐУũď◦БЮŌ◦ĕк řРşŌĕЮũЬĠŬĠсЮĝ˝ ĖО₣ũģŎŁũ‗чЮĕй¤ 

ď◦РЮĉũģŎŁũ‗чЮĕйЮũЬĠŬĠс₤Ю₣ šĠΒеĮБ₤ņЊ◦ċĩŲ₤еžĕсĊеៗşеĕУĕư ЯřŲ₤ЮŪņşģĕЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ е
ƯƠơơ ЯřŲ˝ ĖО₣ЮĜйũУņŌĕ៖ ơ.)₤ņЊ◦ċĩŲĵ с̋Įњĕ ċĕЕ₣ŁũΒķЊŷűΘĕчЮýŲĕЮŗģŎ ũşĜ₤ņįњĕ ċ ĕЊ₣
ŪĠĮњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ Ư.)ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ̋ ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣ư.)ŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ ĕЊ₣˝ Њş Ć
₤΅ŁũďņУŎаřÐРΒķЊŷűΘĕч˝ ĖО₣ŁũýеŪ◦˝ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сřєŌĕ⅜ũк₤еžĕсЮĕй¤  

ЮŪłĮБŁũЮũЬĠŬĠсΒеĮБ₤ņЊ◦ċĩŲ₤еžĕсៗаĕ Њ̋ş ĆŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ũĠ₤с Ð.Ą.Β.Ġ ˝ ĖО₣ŁũřЕ˝Ĝе ĕЊ₣
₤ŪņĠ₤ŪņФŲ Њ̋ş ĆřеЮ‗ЧũŁũ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ũģŎ
Łũ‗чЮĕй є̋ģĕÐР₤ĠŔą ˝ сĩ₣ЯřũΒеĮБĠŔΆ ŪĠĘņďÐĕųЕй Ĉе₣Яĩ Ė̋ ЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣Яĩ Ė̋ ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ
˝ņŊŷЋĊБЯřŲģĕĄУĠŪĠ◦й˝ ĖО₣ΒеΌО₣ЮĮŲаĕŁũΒĕНŷĳŉ ŪĮņĈе₣ģĕЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ĕРŷřеЮ₧йŪ⅜ŎĜĜ₤ŪŌĠс
ĠĕŉЮŢйŪ⅜ŎĕРŷĠŔΆ ŪĠĘņĈе₣ЮĜй¤ ˝ ĖО₣ũģŎŁũ‗чЮĕй ˝ єģĕЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ĩ₣ЯřũĕРŷ₤˝ņŊļĮď
Ζ◦ЊļĮ₤еžĕсៗЯřŲ Ð.Ą.Β.Ġ ŪĳСŷЮĬŉ ĳŁũŎ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ˝ сΒĕНŷĳŉЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯ¤ ЮĝşН₣ĠŃĆĠсаĕ
ũģŎŁũ‗чģĕĩŉŲсЮ₤ş˝ ŉБ₤ĕ ĖЊŢť ĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņųďũУņЮŲЧŲ◦ċĩŲďŷЋĄ ąŌĕаĕ˝ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũаĕ е̋Я‗
◦Ūņ₣сŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ЯřŲģĕđų₣ĩНĳЮŢŎЮďÐĄњŎĕРŷřе₧˝ с
ŁŲΒĕŉũŁŲаĕĂĖ еƯƠơơЮĕй¤  
                                                            
2 ករសិកǜស្តីពីផលប៉ះពល់ៃនមូលនិធិឃំុ សងក ត់ (េវទិកសិកǜ្រǒវ្រជវស្រមប់កិចចអភិវឌƌន៍ ,សិកខ ǒǎ្របចំឆន ំេលើកទី៣ស្តីពី “េគលនេយបយេឆ្លើយប
តេទនឹងករǒ្ត រេឡើងវញិ និងករអភិវឌƌន៍កមពុជ”នែខកញញ  ឆន ំ២០១១)។ 
3 ករអេងកតបឋមអំពីរដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិ៖េឆព ះេទកន់ករយល់ដឹងកន់ែត្របេសើរអំពីកំែណទ្រមង់វមិជឈករ និងវសិហមជឈករេន     កមពុជេបះពុមពផǜយ
េƽយ CDRI ែខឆនូ ឆន ំ២០១១។ 
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II.₤ņЊ◦ċĩŲ 
 

ЮŪŁņŁũŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ ĕЊ₣Ŏ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ˝ сΒĕНŷĳŉ″ņŷЋĊБ⅜ū₤ŉďŎН◦ċ⅜ū₤ŉĜĜ ЯřŲģĕ
е̋‗ĳсЮĝ˝ ĖО₣˝ņŊŷЋĊБďĳЊ₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ₤ņЊ◦ċĩŲ₤еžĕсៗ 
ņУŎşеĕУĕŪĳСŷģĕ₤ЮŪņşЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơЮĕй¤ ₤ņЊ◦ċĩŲĈе₣ЮĜй ĵ с̋Įњĕ ċЮĉĕЕ₣ŁũΒķЊŷűΘĕчЮýŲ
ĕЮŗģŎ ũşĜ₤ņįњĕ ċ ĕЊ₣ŪĠĮњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ŪĮņĈе₣ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ̋ ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣
ŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ ĕЊ₣ Њ̋ş Ć₤΅ŁũďņУŎаřÐРΒķЊŷűΘĕч¤ 

 

˝-) ŁũΒķЊŷűΘĕчЮýŲĕЮŗģŎ ũşĜ₤ņįњĕċ ĕЊ₣ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 
 ŁũЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣ŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ₤ŪŌĠсŁũЮũЬĠşеЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣ŁũĮŪ₣Е₣ĕРŷ
ũşĜ₤ņįњĕ ċ ĕЊ₣ŪĠĮњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣⅜□ ĠњĕаĕũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ″ņЮýŲŁũ‗чаĕŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠ
ŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ ÐЙďŲ◦ċĩŲũжĮЕ₣◦Н˝ŗл ₣₤еžĕсЯřŲģĕ е̋‗ĳсЮĝ˝ ĖО₣řе₧ с̋ŁŲаĕĠ₧ŉ ĂĖ еřеĠР₣
аĕ˝ņŊŷЋĊБďĳЊ₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ ΖŪ₤њŎЮ΅ĳНЮĕй ĩΒưаĕ  
˝ņŊŷЋĊБďĳЊģĕЮĬŉ ĳď₤еžĕсЮĉЮŲЧŁũЮũЬĠşеЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷũşĜ₤ņįњĕ ċ ĕЊ₣ŪĠĮњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣Юĝ▫Ė ˝ сŪ˝ О₣ Ū₤О˝¤ 
ЮŢŎЯΌ˝Юĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơ ЯřŲďĂĖ еΒĕ ŉũŁŲаĕŁũĳļą Ġс Њ̋ş ĆřеЮ‗ЧũŁũ е̋Я‗◦Ūņ₣с ŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣       
 ŷЋ₤΅ņĄęŁũřе₧ с̋◦Бơ ЮřЧņġБěĕşРŲņ˝ŁũČĠсЮĩ ŉЧņΒĕНŷĳŉĩΒưаĕ˝ņŊŷЋĊБďĳЊ ₤ņЊ◦ċĩŲĵ˝ сĮњĕ ċĕЕ₣
ŁũΒķЊŷűΘĕчЮýŲĕЮŗģŎ ũşĜ₤ņįњĕ ċ ĕЊ₣ŪĠĮњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊЯřŲ₤ЮŪņşģĕũУņ
ŌĕřРşž₣ЮŪŁņ៖ 
 

ơ-) ŁũЮũЬĠşеũşĜ₤ņįњĕ ċ ĕЊ₣ŪĠĮњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ̋ ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 
ŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŚ₤еžĕсៗ₤ŪŌĠсŁũЮũЬĠşеЯ˝₤ŪņФŲũşĜ₤ņįњĕ ċ ĕЊ₣ŁũŪĠŪĮЕĳŚЮĉũĠ₤с   

ũř ťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŚ Ū˝ О₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  ЮŪŁņŪ˝ĠŠњ‗Ź аĕşĤĠсЮũЬĠşеΒ₣ ðŁũ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ˝ сЮşŀ
ũУşŬŲсЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠƠ៩ ĕЊ₣ĂĖ еƯƠơƠ¤ ďņУŎýĖ ЮĕйЯřũ ũşĜ₤ņįњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū О̋₣ 
Ū₤О˝ Š‗Ź є̋ŪĳСŷģĕЯ˝₤ŪņФŲ Ю΅ЧŎņūĕŉБŬĠсĵĕсĜ с̋˝ єŪĳСŷģĕЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗˝ņŊЮĉ˝ ĖО₣ũşĜ₤ņįњĕ ċЯřŲ
ģĕЯ˝₤ŪņФŲĈе₣ЮĜйĩ₣Яřũ¤ Њ̋ş ĆŁũ₤еžĕсЮĩ℮₣Ю◦ЬĳЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơ ÐЙŁũЮĬŚ ĳЮĉЮŲЧŁũЮũЬĠşе
ĠЮ₣ ˛ЧĳÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲсĜĜũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ŬĄēĕБ ЮŠĳŚ Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  ĕЊ₣Łũ₤Њ̋ ⅝ 
ЮřЧņġБЮũЬĠşеЮ₤ş˝ ŉБŪĵ₣ЮýŲĕЮŗģŎ₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕņĕН₤℮ЮĝũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣Ū˝Ġ
Šњ‗ŹÐĳЊŎНĳŉ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ЮĝņНĕЮĮŲЯřŲŌĕŲ˝ šĕŉЊ˝кЮŢŎ
ЯΌ˝₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤  
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ЮĝЮřЧņĂĖ еƯƠơơ Ū˝₤У₣ņΉаĩĀģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ˝ сЮşŀĕРŷЮ₤ş˝ ŚБЯ‗Ĝе₤ŚБĮБŁũĠЮ₣ ˛ЧĳÐ‗к˝ŌŊ
ĊЊŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲĠЮş Ć̋ Ю◦₤ŬĄēĕБ ЮŠĳŚ Ū˝ О₣ Ū₤О̋  Š‗Ź  ĕЊ₣Ю₤ş˝ ŚБЯ‗Ĝе₤ŚБĮБŁũĠЮ₣ ˛ЧĳÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ 
ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс Њ̋ş ĆŁũū₤ŚБ ĕЊ₣˝ НŌũ (Ð.˝.₤.˝) ŬĄēĕБ ЮŠĳŚ Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  ЮřЧņġБόŏŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ŬĄēĕБ 
ЮŠĳŚ Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  ЮĊſЧďņРŲŢť ĕ₤ŪŌĠсŁũĠЮ₣ ˛ЧĳÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĜĜũĠ₤сŠ ųСĕ″ņŁũĳŪņСŷũĠ₤сşĤĠс
ЮũЬĠşеΒ₣ ðŁũ¤ ņ˝řŲсĠş ĆОĠġĕ ĖЮĕй Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲсĈе₣ĮБũŪĠЮķ◦ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛Чĳ
ũУşŬŲсЮĝŪÐĠсŬĄēĕБ ЮŠĳŚ Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗ŹĈе₣Β₤с¤ ЮŲЧ₤ĮБЮĕй ″ņũŎк Њ̋ş ĆřеЮ‗ЧũŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс 
ĕЊ₣ Њ̋ş Ć₤΅ŁũďņУŎŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Β₣ ðļĮĵ˝ сĮњĕ ċĈе₣Юĝ▫Ė ˝ сďĳЊ ĕЊ₣▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ Ū˝₤У₣
ņΉаĩĀ̋ єģĕ″ с̋Яĳ₣Ю₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŉБĮБĳУĜ◦Бļũ Њ̋ş Ć ĕЊ₣ũЮĠЬĠũĠĠŁũİũũĠ₤сÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĮЊЮŪýй
ЮŗĠŲс Њ̋ş ĆŁũū₤ŉБ ĕЊ₣ Н̋ŌũũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū˝ О₣ Ū₤О̋  Š‗Ź  ЮřЧņġБĩ ŉŲсŁũŎŲсřЕ₣ďņРŲ
Ţť ĕ ĕЊ₣ĄУŎ₤ŪņФŲřŲсŁũΒĕНŷĳŉņНŠİũũĠ₤с Ð.˝.₤.˝¤ Ю₤ЬŷЮŅЯ‗ĜеЮĕй ŪĳСŷģĕυ˝ļĮ ĕЊ₣Ţ˝ с
ЁЮŪĠЧŪģ₤сĜЯŠĳНŵ ĂĖ еƯƠơơ¤ 

ĵ˝ сĮњĕ ċЮĉĕЕ₣ŁũЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣Ū˝ĠŠ‗ŹÐĳЊŎНĳŉ₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲ
▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ЮĝņНĕЮĮŲЯřŲŌĕŲ˝ šĕŉЊ˝кЮŢŎЯΌ˝₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ
ďĳЊ ũř ťЮŲžĊЊŁũŢť ĕņНŠİũ⅜ēũ‗кģĕ″ с̋Яĳ₣ĕРŷЮ₤ş˝ ŉБŪĵ₣Š ųЕņ⅜ũЮýŲ₤ŉБĮБЮýŲĕЮŗģŎ 
ЮýŲŁũ‗чũУņ ĕЊ₣Ю₤ş˝ ŉБŪĵ₣Ū˝ĠŠњ‗ŹÐĳЊŎНĳŉΒĕ ŉũŁŲ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņ
ďĳЊ ЯřŲЮĬŉ ĳЮĉЮŲЧĕБĳЊŷЋĊБ₤ŪŌĠсЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĠНÐðŲЊ˝ ŁũŢ˝ сЁЮĊſЧ˝ņŊ₤Њ˝⅝ Łũ″е₣₤пĠс ŁũřеЮΌЧ₣
▫Ė с̋ ĕЊ₣ůĕĕŉũ₤њ̋ ŉЊ ĕЊ₣ŁũЯĳ₣″е₣˝ ĖО₣ņНŠĳеЯ‗₣аĕĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ¤ 

Ư-) ŪĠĮњĕ ċЮũЬĠşеЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ៖ 
Яĩ Δ̋ ЮŲЧŪĠŁ₤ΒĕŚũŪ˝₤У₣₤ŚБĮБŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчŪģеĂĖ е ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐĠБĂĖ еũж Њ̋Ų

ŬĄēĕБЮŠĳŚ Ū˝ О₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  ЯřŲģĕΒĕНņњĳЮĝşН₣ĂĖ еƯƠơƠ ЮĝЮřЧņĂĖ еƯƠơơЮĕй Ū˝ ОņŁũİũЯřŲ
Ōĕ₤Ō₤ļĮĮБЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð.Ą.Β.Ġ Ū˝₤У₣ņΉаĩĀ ĕЊ₣Ū˝₤У₣ЯĩĕŁũģĕЮũЬĠşеЯ˝₤ŪņФŲĠŃĆĠс
ĕРŷЮ₤ş˝ ŚБЯ‗ĜеĠЮş Ć̋ Ю◦₤₤ŚБĮБŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчŪģеĂĖ е ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐĠБĂĖ еũж Њ̋ŲũĠ₤сŬĄēĕБ 
ЮŠĳŚ Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  ŪĮņĈе₣ģĕЮũЬĠşеЮĊſЧďυ˝⅜ũ₤ŪŌĠсĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝ŎĄРĕřŲсŪ˝ Оņ
ŪĠЕ˝⅝ ņūĕŚБ ĕЊ₣ΒĖ̋ ĵ с̋Įњĕ ċĈе₣Β₤сЮĝ▫Ė ˝ сŬĄēĕБ ЮŠĳŚ Ū˝ О₣ Ū₤О̋  Š‗Ź  ЮřЧņġБĩ ŚŲсşеЮ‗йďņРŲŢť ĕЯĩ Ė̋
ĠЮş Ć̋ Ю◦₤₤ŪŌĠсŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ĕЊ₣ЮũЬĠşеЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕч ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐũĠ₤сŠ ųФĕ¤ 

Ю₤ş˝ ŚБЯ‗Ĝе₤ŚБĮБŁũĠЮ₣ ˛ЧĳŪ О̋ņŁũİũ˝⅜₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчŪģеĂĖ е ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐĠБĂĖ еũж˝ ЊŲ 
ũĠ₤сŬĄēĕБ ЮŠĳŚ Ū˝ О₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  є̋ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеŢ с̋ЮşŀЮĝЮřЧņĂĖ еƯƠơơĩ₣Яřũ ЮřЧņġБĩ ŚŲсŁũ
Я‗ĜеřŲсŬĄēĕБ ЮŠĳŚ Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  ˝ ĖО₣ŁũЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛ЧĳŪ О̋ņŁũİũ˝⅜₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчŪģеĂĖ е 
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ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐĠБĂĖ еũж˝ ЊŲЮĝ″ņŬĄēĕБ ЮŠĳŚ Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗ŹũĠ₤сŠ ųФĕ¤ ЮŲЧ₤ĮБЮĕй ЮřЧņġБĮŪ₣Е₣˝ Њş Ć
řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ Ū˝₤У₣ЯĩĕŁũ˝ єģĕЮũЬĠşеυ˝⅜ũЯ‗ĜеĠЮş Ć̋ Ю◦₤ 
₤еžĕсៗĜĜ₤ŉБĮБŁũŷЋļÐ ĕЊ₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤с◦Њĕ ĖĕњŎņРŲŢť ĕķРņЊ þНе ₤Į̇ĳс Ū₤О˝ Ū˝ О₣ Š‗Ź  ₤ŪŌĠсЮĊſЧ
ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲřŲсņūĕ ŉБĵ с̋Įњĕ ċЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ Яĩ Δ̋ ″ņ˝ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũЮĕй ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū О̋₣ 
Ū₤О˝ Š‗ŹĕБņУŎៗģĕ₤ЮŪņşĕРŷŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНņњĳЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчŪģеĂĖ е ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐĠБĂĖ е
ũж Њ̋ŲďЮŲЧ˝◦БơũĠ₤сŠ ųФĕ¤ 

ư-) ŪĠĮњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□Оũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ៖ 
şĤĠс₤ŚБĮБũĠĠ Њ̈́ũŃ ňŷĳ□О ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ

ĕЊ₣ŪĠŁ₤όŏЮŪĠЧŪģ₤сЮŢŎŪĮйŬĄŪ˝ņ ĕ₤/ũĳņ/Ờơơ/Ơơơ ĜаℓĞ◦Бớ ЯŠņЊℓНĜ ĂĖ еƯƠơơ˝ĕų₣
ЮĉЮĕй¤ Яĩ Δ̋ ЮŲЧşĤĠс₤ŚБĮБũĠĠ Њ̈́ũŃ ňŷĳ□О ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊЮĕй Ū˝ Оņ
ŁũİũĠЮş Ć̋ Ю◦₤ЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð.Ą.Β.Ġ Ū˝₤У₣ņΉаĩĀ ĕЊ₣Ū˝₤У₣Ю₤řť̋ Њş Ć ĕЊ₣ Њ̈́ũŃ ňŷĳ□Оģĕ₤΅ŁũýĖ
˝ ĖО₣ŁũЮũЬĠşеЮ₤ş˝ ŚБŪĵ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŚБĮБŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ŁũŪĠŪĮЕĳŚЮĉаĕņРŲĕЊĊЊŪ˝ О₣ Ū₤О˝ ЯřŲЮ₤ş˝ ŉБŪĵ₣
ΒĕНŪ˝ ЕĳŏЮĕй ĕЕ₣ŪĳСŷŢ с̋ĄРĕ Ð.Ą.Β.Ġ ĮЊĕЊĳŏĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣ĩŚŲсЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеЯĩ Ė̋ ЮýŲĕЮŗģŎЮŲЧ
şе‗ НşÐĕųЕйņУŎşеĕУĕ ņНĕĕЕ₣Ţ˝ сĄРĕŬĄũŢť ķЊģŲĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņşЮĝЮřЧņĂĖ еƯƠơƯ¤ 

ďņУŎýĖ ЮĕйЯřũ Ū О̋ņŁũİũ˝ єģĕ ĕЊ₣ е̋ĮН₣ЮũЬĠşеЮ₤ş˝ ŚБŪĵ₣ŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŚČеģşсĜĜ
₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŚŪĠĮњĕ ċĈе₣Юĕй ЯřŲũУņŌĕ៖ ơ-) Ю₤ş˝ ŉБŪĵ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃ ňŷĳ□ОŪ О̋₣ Ū₤О˝ 
Ư-)Ю₤ş˝ ŚБŪĵ₣ŪĠŁ₤₤ŚБĮБ◦Ūņ₣с ĕЊ₣ŌĳЊŁℓŷЋŁŪ˝ О₣ Ū₤О˝ ư-) Ю₤ş˝ ŚБŪĵ₣ŪĠŁ₤₤ŚБĮБŌĳЊŁÐ‗ĕБ
аĕÐ‗ЮĕŎŏℓŷЋŁŪ О̋₣ Ū₤О˝ ̉-) Ю₤ş˝ ŚБЯ‗Ĝе₤ŚБĮБŁũЮũЬĠşе ŁũΒĕНņњĳ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁŪ О̋₣ Ū₤О˝ 
ĕЊ₣̣-) Ю₤ş˝ ŚБЯ‗Ĝе₤ŚБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣⅜şсŪģ с̋ ĕЊ₣ŪĠĮњĕ ċ◦РĈĳсℓŷЋŁŪ О̋₣ Ū₤О˝¤ Ю₤ş˝ ŚБŪĵ₣ŲЊŠЊĳ
Ġ◦Ţť ĕĈе₣Юĕй˝ єĕЕ₣ŪĳСŷŢ с̋ĄРĕ Ð.Ą.Β.Ġ ĮЊĕЊĳŏĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣₤ЮŪņşďĠĕŚĠĜĀ Ġс ЮřЧņġБēĜřŲсŁũČĠс
Юĩ ŚЧņŢ˝ сόŏΒĕНŷĳŚĕРŷņРŲĕЊĊЊŪ О̋₣ Ū₤О˝˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯ¤  

ЮŪłĮБŁũЮũЬĠşеŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕĵ с̋Įњĕ ċĕЕ₣ņРŲĕЊĊЊŪ О̋₣ Ū₤О˝ ЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð.Ą.Β.Ġ ЮŢŎ₤΅Łũ 
ďņУŎŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ Њş Ć ĕЊ₣΅ЊũŃ ňŷĳ□О ĕЊ₣⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕ ċЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ ĕЊ₣ЮŢŎŌĕŁũýеŪ◦ĠЮş Ć̋ Ю◦₤ĮБ
ĊĜýũΒķЊŷűΘĕчΖ₤НБ є̋ģĕČĠсЮĩ ŚЧņ₤Њ˝⅝ΒеĮБŪĠķĮşе‗ РŲĬĀ ŲсЮĝņРŲŢť ĕũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ 
ĕЊ₣Łũ₤Њ˝⅝ЮřЧņġБЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛ЧĳĕРŷŎĕŚŁũ₤ŪŌĠсĩ ŚŲсņРŲĕЊĊЊŷЋĕЊЮŗÐřŲсũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ Łũ
ĠЮ₣ ˛ЧĳŎĕŚŁũЮĕй ÐЙЮřЧņġБĩ ŚŲсόŁ₤όŏũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŌĕŲ◦ċļĮ◦◦УŲģĕĕРŷņРŲĕЊĊЊ ŷЋĕЊЮŗÐĮБ
ŪĠķĮЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ ЮřЧņġБЮŪĠЧŪģ₤с₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣Ю΅Ţť ũşĜ₤ņįњĕ ċĊеៗ ЯřŲďĳŪņСŷŁũΖ◦ЊļĮ 
ũĠ₤сŠ ųФĕ ЯĳŠ ųФĕĮНеŌĕĊĕēĕŪÐĠсŪýĕс₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŚ ιЯřŲŌĕŲ˝ š‗кďÐЮŪŌ₣ΒĕŚũũř ťģŲ (ΒĕŚũ þ Не
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₤Į̇ĳс ΒĕŚũŪ₤О˝ Ū˝ О₣ ΒĕŚũЮŠĳŚ) ιďÐЮŪŌ₣ЯřŲŪĳСŷŁũΒĕНŷĳŚ̋ ĖО₣ũŎкЮĮŲЮŪşЧĕĂĖ е ឬďÐЮŪŌ₣
₤ŪŌĠсĠЮŪņЧЁЮýŲĠе‗₣ď˝ сŵ˝ сřРşď ÐЮŪŌ₣ĵ с̋Įњĕ ċĕЕ₣ŁũĠĕ⅝еЮĉĕЕ₣ŁũĠЯŪņĠŪņФŲΖŁ₤
ēĳНďЮřЧņ¤Ų¤ 

 

 ̉-)ŪĠĮњĕ ċÐ‗ЮĕŎŏļĮ ĕЊ₣ŁũĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮŪ О̋ņŪĠЕ̋ ⅝ŬĄēĕБ ЮŠĳŚ Ū О̋₣ Ū₤О̋  Š‗Ź ៖ 
ЮŪŁņ˝ Њş Ć₤΅ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũďņУŎÐЮŪŌ₣ЯřŲýеŪ◦ЮŢŎ₤΅ļĮΒНЙũмНĠ ЮΊŁĳс▫ EU-SPACE 

ЮřЧņġБЮŲЧ˝˝ņį₤с₤ņĳ□ļĮŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝˝ ĖО₣ŁũĠеЮĮŀŁũİũ Ð‗ЮĕŎŏļĮ ĕЊ₣ŁũşРŲũУņũĠ₤сŪĠďĮŲũřť
″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ Ū˝ ОņŁũİũŪ˝₤У₣ņΉаĩĀģĕЮũЬĠşеЮ₤ş˝ ŚБŪĵ₣υ˝⅜ũĠЮş Ć̋ Ю◦₤₤ŪŌĠсŁũ 
ΒĕНŷĳŉĕБĳЊŷЋĊБаĕ Њ̋ş ĆŪĠĄНе  ĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũЮũЬĠşеЮŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсď⅜ēũ‗кũĠ₤с
Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ ŬĄēĕБ ЮŠĳŚ Ū˝ О₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  ˝ ĖО₣ЮýŲĠе‗₣ĮŪ₣Е₣ŪĠĮњĕ ċÐ‗ЮĕŎŏļĮũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝   
ŬĄēĕБ ЮŠĳŚ Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  şеЮĵйŪĠďĮŲũřťņРŲŢť ĕ¤ Ю₤ş˝ ŚБŪĵ₣υ˝⅜ũĠЮş Ć̋ Ю◦₤Юĕй ŪĳСŷģĕ
ЮũЬĠşеĠŃĆĠсũУşŬŲс Ю΅ЧŎĕЕ₣ŪĳСŷŢ˝ сĄРĕ⅜□ Ġњĕĵ˝ сĮњĕ ċЮřЧņġБĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ņНĕĕЕ₣Ţ˝ сЁ
ЮŪĠЧŪģ₤с ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉďĩųСŷŁũ¤  

ďņУŎýĖ ЮĕйЯřũ ЮřЧņġБĮŪ₣Е₣ ĕЊ₣ĄеũНŀΒķЊģŲ Њ̋ş Ć″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ ĕЊ₣₤ſњŎļĮũĠ₤с
Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ďĮЊЮ₤₤Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝Ū О̋₣ Ū₤О̋   Ð.Ą.Β.Ġ є̋ģĕČĳсЁЮŲžĊЊŁũŢť ĕ 
ЮĊſЧŁũ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ЮũЬĠşеЮ₤ş˝ ŉБŪĵ₣ÐеũРаĕŷЋēĕŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲŪ˝ О₣ Ū₤О˝¤ ÐеũРаĕŷЋēĕŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲ
Ū О̋₣ Ū₤О̋ Юĕй ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧşĤĠс ĕЊ₣Ū˝ĠŠњ‗ŹÐĳЊŎНĳŉЯřŲŌĕďĊũŌĕ ЮŢŎЮĊſЧ
ŁũĠ˝Ū⅜ŎĠЯĕ□ņЁŌĕŲ˝ š‗кşĤ₤сŵ₤с ₤ŪŌĠсЮĊſЧďņРŲŢť ĕаĕŁũΒĕНŷĳŉď с̋Я₤ŉ₣ ˝ ĖО₣ĕњŎЮřЧņġБ
ēĜ▫ũřťģŲŪ О̋₣ Ū₤О̋ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣ ĕЊ₣řеЮ‗ЧũŁũŪĠŪĮЕĳŉЮĉďĕБĳЊĠНÐðŲ⅜ēũ‗кřРşЯřŲģĕ
е̋‗ĳсЮŢŎşĤĠсЮũЬĠşеΒ₣ ðŁũ¤ 

˝ ĖО₣ŁũĮŪ₣Е₣ļĮďΒĖ̋ ĳе₧₣ ĕЊ₣₤Юņų₣ũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơ 
₤ņįњĕ ċļĮďĳЊŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝þ Не ₤Į̇ĳс ЮŢŎŌĕ˝ Њş Ć₤΅ŁũďņУŎ Ð.Ą.Β.Ġ ģĕЮĊſЧŁũ₤Њ˝⅝ ĮЊЮŪýй
ЮŗĠŲс ЮřЧņġБ е̋‗ĳсĮБĄЮŪņЧ₤ĜĜ₤ŪŌĠсŁũЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛Чĳ₤ŌÐņŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ 
Łũ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮřЧņġБ е̋‗ĳсĄЮŪņЧ₤Ĉе₣ЮĕйģĕЮĊſЧЮΌЧ₣″ņũŎкŁũЮĊſЧ◦₤℮ĕ˝ Њş Ć₤Њ˝⅝ř˝
Ū₤₣сĠ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчĮБŪĠЮ◦₤ĜĜ Њ̋ş ĆŪĠĄНеĮЊļ˝⅝аĩ Ā̋ ĖО₣аĕ₤ņįњĕ ċļĮďĳЊŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝þ Не ₤Į̇ĳс ĕЊ₣″ņũŎк
₤ĕĖЊģĳŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝þ Не ₤Į̇ĳс Ζ‗ĳŉЊ◦БƯЮŢŎŌĕŁũşРŲũУņĮБĳе₧₣аĕŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ĕЊ₣
Ū О̋₣ Ū₤О̋  ЯřŲģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣ĜЯŠ₤БΉ ĂĖ еƯƠơơ¤ 

ЮĝĂĖ еƯƠơơЮĕй Ð.Ą.Β.Ġ є̋ģĕČĳсЁЮŲžĊЊŁũŢť ĕĠЮ₣ ˛ЧĳĕРŷŪ˝ ОņŁũİũņУŎЮřЧņġБ◦◦УŲ
ŠН₤ŪĳСŷ˝ ĖО₣ŁũЮũЬĠşеĕРŷЯĩĕŁũşĤ₤сŵ₤с₤ŪŌĠсĩ ŉŲсŁũ΅ ſЕ˝΅ ſЙĕĠеĵ с̋ĠеĠлĕřŲсŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ĜĜ¤ Юĝ
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ЮřЧņĂĖ еƯƠơƯЮĕй Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū˝ О₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  ĕЕ₣ŪĳСŷģĕĩŉŲсĕРŷņūĕ ŉБĄеĜŀЯĩĖ̋ ΅ ſЕ˝΅ ſЙĕ
ņУŎũРĠ ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŲњ˝ šŠњ‗ŹŁũİũ ЯřŲģĕЮũЬĠşеĠŃĆĠсũУşŬŲсЮĝşН₣ĂĖ еƯƠơơЮĕй¤ 

̣-) ŁũЮũЬĠşеЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷŁũЮĩ ĀũņНŠİũЮĉЁũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ៖ 
ŁũЮĩĀũņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЮĉЁũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ÐЙď₤Ō₤ēĳНřє₤еžĕсņУŎаĕ˝ņŊŷЋĊБďĳЊ 

₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ ЮýŲЮţşņġ₣аĕŁũЮĩĀũņНŠİũ ĕЊ₣Ċĕ
ēĕЁЮĉũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ÐЙЮřЧņġБĠ₣ šЊĳЮ₤ǻЁЮĉЮ˝Ь˝ĄЊĳŪĠďĮŲũřť ŌĕĳŌų ļĮ ĕЊ₣Ōĕ
Ð‗ЮĕŎŏļĮşеЮĵйŪĠďĮŲũřť ŪĮņĈе₣ĠЮ₣ ˛ЧĕŁũşРŲũУņũĠ₤сŪĠďĮŲũřť ЯřŲďŁũũУņşеЯ‗˝řєŌĕ
⅜ũк₤еžĕс₤ŪŌĠс Њ̋ş ĆΒķЊŷűΘņРŲŢť ĕ¤ ĵ с̋Įњĕ ċĕЕ₣˝ Њş ĆŁũЮũЬĠşеЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷŁũЮĩ ĀũņНŠİũ ĕЊ₣Ċĕēĕ
ЮĉЁũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơ Ð.Ą.Β.Ġ ģĕ₤΅ŁũďņУŎŪ˝₤У₣ĵ с̋Įњĕ ċ₤еžĕсៗņУŎşеĕУĕ
ũУņŌĕ Ū˝₤У₣ΒĠсũж ŎНŷĄĕ ĕЊ₣ Б̋ΐ Ū˝₤У₣₤НžķЊģŲ ĕЊ₣Ū˝₤У₣₤₣ ðņ Њ̋ş Ć ΒĳБĳŎН◦ċĄĕ ĕЊ₣ŎНŷĕБĳЊ₤ņġĈ
ũУņďņУŎĕЕ₣ŁũýеŪ◦ĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕчĜĜ ЮĊſЧŁũ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ЮũЬĠşеЮ₤ş˝ ŉБŪĵ₣ΒĕНŪ˝ Еĳŏ₤ŚБĮБřеЮ‗ЧũŁũ◦РЮĉ
аĕŁũЮĩ ĀũņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЮĉЁũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ˝ ĖО₣ЮýŲĠе‗₣ е̋‗ĳсЮýŲŁũ‗ч₤еžĕсៗ ĕЊ₣
Њ̋ş ĆřеЮ‗ЧũŁũ◦РЮĉаĕŁũЮũЬĠşеЮĩ ĀũņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЮĉЁũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ЮřЧņġБēĜЁ Њ̋ş ĆřеЮ‗Чũ
ŁũЮĩ ĀũņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЮĕйŪĠŪĮЕĳŉЮĉЮĝ˝ ĖО₣Ų˝ š‗кďŪĠĮњĕ ċ ďĄеΉĕៗ ĕЊ₣ЮŢŎŪĠО₣ŪĠŎњĳĖ¤ Ю₤ş˝ ŉБ
Ūĵ₣ΒĕНŪ˝ ЕĳŏЮĕйŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŪ˝ĠŠњ‗Ź ЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣Ū˝ĠŠњ‗ŹşĤĠс ĕЊ₣ŲЊŠ Њĳ
Ġ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉďņРŲŢť ĕĜĜ řРşďŪ˝ĠŠњ‗ŹŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŉБĮБ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ ŷЋ₤΅ņĄęŁũ 
ЯřŲģĕĩŉŲсŁũЯ‗ĜеΒеĮБ◦₤℮ĕкĈĕ₤еžĕсៗĈ˝ с◦₣ĕЕ₣ŁũЮŲЧ˝˝ņį₤сŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũĩŉŲсЮ₤ǻ ĕЊ₣
ŁũΒķЊŷűΘЮĝņРŲŢť ĕ şĤĠсЮũЬĠşеΒ₣ ðŁũЯřŲģĕş₣ΔОŲĠİΆ ŀΒеĮБŪ˝ĠŠњ‗ŹşĤĠс ĕЊ₣ЮýŲŁũ‗ч       
şņġ₣ៗ₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŉ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБďĳЊЯřŲģĕ˝ е‗ĳсΒеĮБŷЋĊБ⅜ū₤ŉ ĕЊ₣řе₧ с̋ŁŲĜĜ˝ ĖО₣ŁũЮũЬĠşе 
ĕЊ₣ŁũЮĩ ĀũņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЮĉЁũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ ˝ ĖО₣ Њ̋ş ĆřеЮ‗ЧũŁũЮũЬĠşеЮ₤ş˝ ŉБŪĵ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ
Юĕй ЮŪłĮБЯĩ Δ̋ ЮŲЧŪ˝ĠŠњ‗Ź ЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣ŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ Ð.Ą.Β.Ġ є̋ģĕŁũЮũЬĠşе₤ЊŁš
⅜ŵĮЊЮŪýйЮŗĠŲсřє◦РŲе◦РŵŎņУŎĜаℓ Ğ◦БỚ ЯŠŷЋş ¯ЊŁ ĂĖ еƯƠơơ ЯřŲŌĕŁũşРŲũУņĮБĳе₧₣
Ū˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕЮĝ▫Ė с̋ďĳЊ ĳе₧₣ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ аřÐРΒķЊŷűΘĕч ĕЊ₣ĳе₧₣Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ 
ЮřЧņġБŪĠņРŲĠ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч ēĳНşРŲ ĕЊ₣ΒĕН⅜₤ĕчĮБΒĖ̋ ĵ с̋Įњĕ ċĈе₣ЮĜй¤ ĠĜĀ ĠсĮБ₤ЊŁš ⅜ŵĮЊЮŪýй
ЮŗĠŲс Ю₤ş˝ ŉБŪĵ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ є̋ŪĳСŷģĕĮЊļ˝⅝˝ ĖО₣˝ Њş ĆŪĠĄНеаĕΒĕНÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũņНŠİũ ĕЊ₣Ċĕēĕ ЯřŲ
ģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣Ĝаℓ Ğ◦БƯƠ ЯŠĊĖС ĂĖ еƯƠơơ¤ Ġş ĆОĠġĕ ĖЮĕй Ю₤ş˝ ŉБŪĵ₣ΒĕНŪ˝ ЕĳŏЮĕй˝ еĮН₣ŪĳСŷģĕŢ˝ сĄРĕ   
Ð.Ą.Β.Ġ ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ ņНĕĕЕ₣Ţ˝ сĄРĕŬĄũŢť ķЊģŲĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ΒĕНņњĳЮĝЮřЧņĂĖ еƯƠơƯ¤ 
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Ю₤ş˝ ŉБŪĵ₣ΒĕНŪ˝ Еĳŏ₤ŉБĮБřеЮ‗ЧũŁũ◦РЮĉаĕŁũЮĩ ĀũņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЁЮĉũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ
ģĕ˝ е‗ĳсĕРŷĄеΉĕ₤еžĕсៗ şеĕУĕĮБũаĕ˝ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũЮĩĀũņНŠİũЮĉЁũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ЮĵŲÐЙŁũ
ЮũЬĠşеĠŃąБŷЋļÐņНŠİũ ĕЊ₣ŁũĮЊĕЊĳŏЮņЧŲЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЯřŲŪĳСŷЮĩ Āũ¤ ˝ ĖО₣ĄеΉĕĈе₣ĮБũ
Юĕй ĳŪņСŷЁŌĕЮ₤ş˝ ŉБЯ‗ĜеĠЮş Ć̋ Ю◦₤ŲņΔЊĳ₤ŪŌĠсЯ‗ĜеřŲсŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕ ċĜĜЮřЧņġБΒĕНŷĳŉ¤ 
ĵ с̋Įњĕ ċĕЕ₣ Њ̋ş ĆŁũЮĕй Ð.Ą.Β.Ġ ˝ єģĕЮŪĳЭņЮũЬĠşеĕРŷЮ₤ş˝ ŉБŪĵ₣Ю₤ş˝ ŉБЯ‗Ĝе₤ŚБĮБŁũЮũЬĠşеĠŃąБŷЋļÐ
ņНŠİũũĠ₤сŪ˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕĜĜ ЮřЧņġБЮŪĳЭņŲ˝ š‗кďЮŪ₤ş ₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŉĠĜĀ ĠсĮБЮ₤ş˝ ŉБŪĵ₣ΒĕН
Ū Е̋ĳŏ₤ŉБĮБřеЮ‗ЧũŁũ◦РЮĉаĕŁũЮĩ ĀũņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЮĉЁũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ ĕЊ₣Ţ˝ с
ЁЮŪĠЧŪģ₤сЮŢŎŬĄũŢť ķЊģŲ¤ 

̀-) ŁũЮũЬĠşеŪĠĮњĕ ċΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ៖ 
ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ÐЙďŲ˝ šŠ‗ŹČеģşс˝ ĖО₣Łũ е̋‗ĳсĮБļĮЮďÐĄњŎ

аĕ˝ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũ е̋Я‗◦Ūņ₣сŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ ˝ ĖО₣ĠũЋĠ◦аĕ˝ņŊŷЋĊБ
ďĳЊ ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ₤еЮţЮŲЧŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮĠНÐðŲ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘ
₤ņĳ□ļĮ⅜□ ĠњĕЮřЧņġБĠеЮĮŀņНŠİũũĠ₤сŠ ųФĕŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ¤ ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơ  ĵ˝ сĮњĕ ċĕЕ₣ŁũЮũЬĠşе 
ŪĠĮњĕ ċΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮЮĕй Ų◦ċĩŲ₤еžĕсៗЯřŲ₤ЮŪņşģĕÐЙŁũЮũЬĠşеş₣Ū˝₣◦Њĕ ĖĕњŎЮřЧņŪý₤ŪŌĠс
ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮũřťģŲŪ О̋₣ Ū₤О˝ ŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷŪ˝ĠŠњ‗ŹŎН◦ċ⅜ū₤ŉďĳЊ₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘ
₤ņĳ□ļĮũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ŁũЮũЬĠşеЮ₤ş˝ ŉБŪĵ₣₤ŉБĮБЯĩĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 
ĕЊ₣Łũ₤Њ˝⅝ΒеĮБŲ◦ċļĮаĕŁũĠЮ₣ ˛ЧĳĕРŷŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲņУŎ ₤ŪŌĠсņūĕ ŉБũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 
ЯřŲĕЕ₣ΖşŁų ŎЮĉďņĄęņ‗ŹŲřч₤еžĕс˝ ĖО₣ŁũĩŉŲсĕРŷşеЮ‗йřЕ₣ďņРŲŢť ĕЮĝЮŲЧŪÐĠс ŷЋ₤њŎ ĕЊ₣ĩ ŉŲс
ĕРŷŁũĠŔą с̋ΒйΖ₣ĮБ˝ŪņЊĳ₤ņĳ□ļĮũĠ₤сņūĕ ŉБũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĜĜ¤ ďũУņņūĕŉБũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ 
ďĳЊşеĕУĕŪĠŌ‗ď₣́.ƠƠƠĜ с̋ŪĳСŷģĕĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų″ņũŎкŷÐðЯ‗ĜеĳŪņ₣с◦Њ₤₤ЊŁš ⅜ŵĜĜ¤ 

́-) ŁũЮũЬĠşеŎН◦ċ⅜ū₤ŉĠūŔą ĠЮŎĕűњũ ៖ 
ŁũĠūŔą ĠЮŎĕűњũÐЙďĠŔΆ ΒĕŉũŷЋ₤њŎřє₤еžĕс ЯřŲģĕ е̋‗ĳсĈе₣Юĝ˝ ĖО₣˝ņŊŷЋĊБďĳЊ ₤ŪŌĠсŁũ

ΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣ĩΒưаĕ˝ņŊŷЋĊБďĳЊ¤ ŁũĠūŔą ĠЮŎĕűњũÐЙďŁũ
ŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣˝ ĖО₣ŁũЮŲЧ˝˝ņį₤с₤ņļĮЮŎĕűњũ ĕЊ₣ŁũĠЮ₣ ˛ЧĕļĮΒ₣сΖşřŲсū₤ŉБ ďĮЊЮ₤₤˝ ĖО₣ĳУĜ◦БЮĊſЧ
Łũ₤ЮŪņşşЊĳŉ ΒķЊģŲ Њ̋ş Ć ĕЊ₣˝ ĖО₣ŁũЮĊſЧЁū₤ŉБ◦◦УŲģĕЮ₤ǻ⅜ēũ‗кЮĩ℮₣ៗŁĕсЯĳŪĠЮ₤Чũ¤ ˝ ĖО₣ĂĖ е
ƯƠơơЮĕй ₤ņЊ◦ċĩŲ₤еžĕсៗĵ с̋Įњĕ ċĕЕ₣ŁũĠūŔą ĠЮŎĕűњũũУņŌĕ ៖ ơ).ģĕŢ с̋ĠŃĆСŲŁũΒĕНŷĳŉŎН◦ċ
⅜ū₤ŉĠūŔą ĠЮŎĕűњũũĠ₤сĩΒưЮĉ˝ ĖО₣ĠũЋĠ◦аĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБĕБņУŎៗ¤ ŌĕĕњŎ▫Ū˝₤У₣ ĕЊ₣⅜□ ĠњĕЯřŲ
◦◦УŲĠĕĀО̋ ΒĕНŷĳŉΒĕН̋ ņŊŷЋĊБĕБņУŎៗаĕĩΒưŌĕĳУĜ◦Бĩ ŉФşЮĩ ŉЧņ řЕ˝Ĝе ĕЊ₣◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷЮŲЧ˝ Њş ĆŁũĠūŔą Ġ 
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ЮŎĕűњũČĠс″е₣ĮБřе₧ с̋ŁŲаĕŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁ ĕЊ₣Юĝ˝ ĖО₣ е̋ΌО₣ЮĮŲаĕŁũΒĕНŷĳŉ
₤˝ņŊļĮď с̋Я₤ŉ₣ ¤ ЮŢŎЯΌ˝ Ū˝₤У₣ Њ̋ş ĆŁũĜũВďΒĖ̋ ĩ ŉŲсĄеĕУŎĠЮş Ć̋ Ю◦₤ ĕЊ₣ĩ ŉŲсŁũýеŪ◦ĜĜ″ņ
ŁũЮ₤ĖЧ₤Не ĕЊ₣″ņŁũČеģşс¤ Ư).ģĕ₤Њ˝⅝ǻŎĳаņųЮřЧņġБ е̋‗ĳсĮБĳŪņСŷŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉБĮБЮŎĕűњũ″ņ
ΒĕН˝ņŊŷЋĊБĕБņУŎៗ ĕЊ₣ĮБ▫Ė ˝ сřЕ˝Ĝеďū₤ŉБаĕũř ťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū О̋₣ Ū₤О̋  Š‗Ź  ЮřЧņġБЮŪĳЭņ₤ŪŌĠсŁũ 
Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯ ¤  

şеЮĵй₤˝ņŊļĮЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ Ð.Ą.Β.Ġ ģĕĩŉŲсℓŷЋŁņУŎşеĕУĕЮĉЁņĕĀБũ˝ Њş ĆŁũĜũВĈе₣Ử 
ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ˝ ĖО₣ŁũĠеЮĮŀņНŠİũĠūŔą ĠЮŎĕűњũ ĕЊ₣ĠЮ₣ ˛ЧĕļĮΒ₣сΖşřŲсū₤ŉБ ″ņũŎкÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ
ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс Њ̋ş ĆŁũū₤ŉБ ĕЊ₣˝ НŌũŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  ĕЊ₣Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ◦◦УŲĠĕĀО̋ Њ̋ş ĆŁũū₤ŉБ 
ĕЊ₣ Н̋Ōũþ Не ₤Į̇ĳс ¤ 

៨-) ŁũЯ˝₤ŪņФŲũşĜ₤ņįњĕ ċЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð.Ą.Β.Ġ ៖ 
ŁũŷЋŷĳŚаĕ˝ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũ˝ еЯ‗◦Ūņ₣с ŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄęŁũģĕěĕşРŲřе₧˝ сŁŲŁĕсЯĳ

₤НБĄЮŪō ũЮ₤ЧĠ ĕЊ₣⅜ еőО е ЯřŲĳŪņСŷόŏŌĕŁũşРŲũУņĮБŪÐĠсŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ Β₣ ðļĮ ĕЊ₣ΒĖ̋ ĵ˝ сĮњĕ ċĈе₣Β₤с 
Ĉе₣Юĝ▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ЮřЧņġБēĜόŏģĕĕРŷŁũŪ₤ОйŪ₤ФŲ ĕЊ₣υ˝ļĮýĖ Юĝ˝ ĖО₣ŬĄũŢť ķЊģŲ
Ĉе₣ņРŲşеЮĵй˝ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сЮĕй¤ ЮđųЧŎĳĠЮĉĕЕ₣⅜□ ĕļĮЮĕй ĩΒưаĕ˝ņŊŷЋĊБďĳЊģĕЮũЬĠşе
ЮΌЧ₣ЮŢŎ˝ е‗ĳсόŏŌĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБşеĕУĕỜ ЯřŲŪĳСŷŢ с̋όŏΒĕНŷĳŚЮŪŁņЮĠ₤˝˝ņŊ ĕЊ₣Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ
ũĠ₤сŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ₤еžĕсៗşеĕУĕỜЮĩ℮₣ýĖ ¤ ŁũЮũЬĠşеЯĠĠЮĕй ˝ ĖО₣ЮýŲĠе‗₣ЮŲЧ˝˝ņį₤сŁũşРŲũУņ 
ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮũĠ₤сņūĕ ŚБ ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮũĠ₤с⅜□ Ġњĕ ŁũĮŪ₣Е₣ļĮďŌĆ ₤сũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ 
ĕЊ₣ŁũŁĳсĠĕ□ŎĕРŷΉĕЊķњŎЮĝЮĮŲЯřŲĮНеŌĕŁũýеŪ◦ Њ̋ş ĆŪĠĳЊĠĳŚЊŁũĮБž₣ЮŪł¤ ĵ с̋Įњĕ ċĕЕ₣ĠŔΆ Юĕй 
ĩΒư˝ єĳŪņСŷόŏЮĊſЧŁũЯ˝₤ŪņФŲĳУĜ◦Б ĕЊ₣ũşĜ₤ņįњĕ ċаĕЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð.Ą.Β.Ġ ЮřЧņġБēĜřŲсŁũŬм Ġс
ũ₣сģĕĕРŷĠĕĀО̋ ŁũİũĜĜ ЯřŲďЮĠ₤˝˝ņŊũĠ₤с Ð.Ą.Β.Ġ ˝ ĖО₣ŁũřЕ˝Ĝе ĕЊ₣₤ŪņĠ₤ŪņФŲ˝ Њş ĆřеЮ‗Чũ
Łũ е̋Я‗◦Ūņ₣с˝ ĖО₣řе₧˝ сŁŲřєũЮ₤ЧĠ ĕЊ₣⅜ еőО еЮĕй¤  

ďŲ◦ċĩŲ ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơЮĕй ЮŢŎŌĕŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲсďņУŎŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕ ċ 
ŬĄũŢť ķЊģŲ ģĕ₤ЮŪņşŢ с̋ЮşŀĕРŷΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉБĮБŁũЯ˝₤ŪņФŲŌŪ″ĵ с̋Įњĕ ċņУŎşеĕУĕаĕΒĕНŪ Е̋ĳŏЮŲŠ
Ưư Β ĕ Ū˝ .Ġ˝ şНйаℓ Ğ◦БỨ ЯŠņ˝Ŭ ĂĖ еƯƠƠ៩ ₤ŉБĮБŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ŁũŪĠŪĮЕĳŉЮĉаĕЮŲžĊЊŁũŢť ĕ 
Ð.Ą.Β.Ġ ˝ ĖО₣ЮýŲĠе‗₣Я˝₤ŪņФŲĳУĜ◦Б ĕЊ₣ũşĜ₤ņįњĕ ċũĠ₤сЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð.Ą.Β.Ġ¤ ΒĕНŪ Е̋ĳŏЮĕй 
ŪĳСŷģĕΒĕНņњĳЮŢŎŬĄũŢť ķЊģŲĜЯŠĳНŵ ĂĖ еƯƠơơ¤ Яĩ Δ̋ ЮŲЧΒĕНŪ˝ ЕĳŏЮĕй  Ð.Ą.Β.Ġ є̋ģĕЮũЬĠşе
ŪĠŁ₤₤ŉБĮБĳУĜ◦БŲņΔЊĳ ĕЊ₣ŁũŪĠŪĮЕĳŉЮĉаĕЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð.Ą.Β.Ġ ĜЯŠĊĖС ĂĖ еƯƠơơ¤  
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Š-) ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБ  
ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ̋ ņŊŷЋĊБÐЙď˝″ŉ ₤еžĕс₤ŪŌĠсŁũĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮ⅜□ Ġњĕ▫Ė ˝ сďĳЊ˝ ĖО₣ŁũýеŪ◦ 

řŲсŁũΒĕНŷĳŉЮýŲĕЮŗģŎ ş˝ šО ŷЋ₤њŎ ĕЊ₣₤˝ņŊļĮĜĜЯřŲģĕ е̋‗ĳс˝ ĖО₣˝ņŊŷЋĊБďĳЊ₤ŪŌĠсŁũ
ΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ ŁũĮŪ₣Е₣⅜□ Ġњĕ▫Ė с̋ďĳЊ₤ŪŌĠсýеŪ◦˝ еЯ‗◦Ūņ₣с
Юĕй ĮНеЯņĕЮĊſЧЮΌЧ₣Яĳ˝ ĖО₣ΒеΌО₣ЮĮŲаĕ Њ̋ş ĆřеЮ‗ЧũŁũЮĩĀũņНŠİũ Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ ₤Њ◦ċЊΒе₧ş ĕЊ₣Ċĕēĕ 
ЁЮĉЁũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊЮĜйЮΌЧŎ ЮĵŲÐЙŪĳСŷЮũЬĠşе⅜□ ĠњĕЁģĕũЖ₣Ōе₤ŪŌĠсЮĊſЧŁũďŪĠČе
ďņУŎĕЕ₣ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ ˝ ĖО₣ĕњŎЮĕй Юĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơ Ð.Ą.Β.Ġ ģĕŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ЮŢŎ
₤΅ŁũďņУŎŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕ ċ ĕЊ₣аřÐРΒķЊŷűΘĕч˝ ĖО₣ŁũЮũЬĠşеĩΒưаĕ˝ņŊŷЋĊБďĳЊ ÐУĠĩ℮ еďņУŎ
ĕЕ₣ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣₤ŪņĠ₤ŪņФŲŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еƯƠơơаĕĩΒư ЮřЧņġБđų₣
ŁĳсĕРŷřе₧ с̋ŁŲΒĕŚũŁŲřєŲеģ˝₤ŊОÐ⅜Ŋ ŀĜşН₣ĂĖ еƯƠơƠ ĕЊ₣ĂĖ еƯƠơơ ŪĮņĈе₣₤ЮŪņşģĕĕРŷ
₤ņЊ◦ċĩŲÐУũďЮŌ◦ĕкřРşž₣ЮŪŁņ៖ 

ơ-) ករЮũЬĠşеĩΒư ĕЊ₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еƯƠơơаĕĩΒư ៖  
˝ ĖО₣ЮýŲĠе‗₣ЮŲЧ˝˝ņį₤сŁũşРŲũУņ ĕЊ₣Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷĮБŪÐĠсŪ˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ 

Юĝ˝ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũ е̋Я‗◦Ūņ₣сŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣Яĩ Δ̋ ЮŲЧŎН◦ċ⅜ū₤ŉ
ЯřŲ е̋‗ĳс▫ "ďřеЮ‗ЧũŁũ е̋Я‗◦Ūņ₣сЯřŲĳŪņСŷЁŌĕŁũşРŲũУņĮБŪÐĠсŪ˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕаĕŬĄũŢť ķЊģŲ
Ĉе₣ņРŲ" ĩΒưřеĠР₣аĕ˝ņŊŷЋĊБďĳЊ ŪĳСŷģĕ″˝ сЯĳ₣ЮΌЧ₣ЮŢŎ˝ е‗ĳсЁŌĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБşеĕУĕỜ ЯřŲ
◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷΒĕНŷĳŉЮŢŎŪ˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕşеĕУĕ̀Юĩ℮₣ៗýĖ ¤ ЮĵŲÐЙ៖ 

- ΒĕН̋ ņŊŷЋĊБ◦Бơ ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷΒĕНŷĳŉЮŢŎЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð.Ą.Β.Ġ ЯřŲЮĬŉ ĳЮŲЧŁũЮũЬĠşе
ЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ˝ņŊŷЋĊБ  

- ΒĕН̋ ņŊŷЋĊБ◦БƯ ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷΒĕНŷĳŉЮŢŎŪ˝₤У₣ņΉаĩĀ ЯřŲЮĬŉ ĳЮĉЮŲЧŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣Łũ
ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ  

- ΒĕН̋ ņŊŷЋĊБ◦Бư ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷΒĕНŷĳŉЮŢŎũřťЮŲžĊЊŁũŢť ĕņНŠİũ⅜ēũ‗к ЯřŲЮĬŉ ĳЮŲЧ
ŁũЮũЬĠşеŪĠĮњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕņĕН₤℮ũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ  

- ΒĕН̋ ņŊŷЋĊБ◦Б̉  ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷΒĕНŷĳŉЮŢŎŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ Њş Ć ĕЊ₣΅ЊũŃ ňŷĳ□О ЯřŲЮĬŉ ĳď₤еžĕсЮŲЧ
Ċĕēĕ΅ЊũŃňŷĳ□Оũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ 

- ΒĕН̋ ņŊŷЋĊБ◦Б̣  ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷΒĕНŷĳŉЮŢŎŪ˝₤У₣ЯĩĕŁũ ЯřŲЮĬŉ ĳЮŲЧŁũЮũЬĠşеŪĠĮњĕ ċ̋ ⅜₣
ЯĩĕŁũũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ 
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- ΒĕН̋ ņŊŷЋĊБ◦Б̀  ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷΒĕНŷĳŉЮŢŎ₤ņįњĕ ċļĮďĳЊŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳс ЯřŲЮĬŉ ĳď
₤еžĕсЮĉЮŲЧŁũĠЮ₣ ˛Чĳ₤ŌÐņŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝аĕũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊЮĝ˝ņįОď¤ 

ЮĈйĠБďυ˝⅜ũĩΒư ŪĳСŷģĕΒĕНņњĳďЮýŲŁũ‗чЮŢŎ Ð.Ą.Β.Ġ ĜаℓĞ◦БưƠ ЯŠŷЋş ¯ЊŁ ĂĖ е
ƯƠơƠ є̋ЮŢŎ є̋ĠлНЯĕ ŚЮřЧņġБēĜřŲсŁũЮ˝ЬũÐũŁũýеŪ◦ĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕч υ˝⅜ũĩΒưЮĕйŪĳСŷģĕŢ с̋όŏ
ЮĊſЧŁũǻŎĳаņųũУņýĖ ЮŢŎаřÐРΒķЊŷűΘĕч¤ ŁũǻŎĳаņųũУņýĖ ЮĕйŪĳСŷģĕČĠсЮĩ ŚЧņĮБЮřЧņЯŠ˝ Нņĸк ĕЊ₣ĠŃĆĠс
ЮĝЮřЧņЯŠņБĜĂĖ еƯƠơơ ЮŢŎ◦◦УŲģĕĕРŷŲ◦ċĩŲďŷЋĄ ąŌĕ ũУņďņУŎĕЕ₣ΒĕН⅜₤ĕч₤еžĕсៗņУŎşеĕУĕ  
ЯřŲЮĬŚ ĳЮŲЧŁũЯ˝ŲеΒĠЯĕ□ņĕРŷŎН◦ċ⅜ū₤ŚĠūŔą ĠЮŎĕűњũ ŎН◦ċ⅜ū₤ŚаĕŁũЮĩ ĀũşеЮ‗йřЕ₣ ŁũЮũЬĠşе
ĠЯĕ □ņĕРŷŪ˝ĠŠњ‗ŹÐ‗ЮĕŎŏļĮ₤₣ ðņ ĕЊ₣ŁũЯ˝ĳŪņСŷℓŷЋŁģл ĕс⅜Ŋ ĕũĠ₤сĩΒư¤  

ďņУŎĕЕ₣řеЮ‗ЧũŁũǻŎĳаņųĩΒư Ð.Ą.Β.Ġ є̋ģĕ₤΅Łũ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсŗл ₣ŲņΔЊĳď
ЮŪşЧĕЮŲЧ˝ďņУŎŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕ ċЮřЧņġБЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơ ЯřŲďŁũČĠс
Юĩ ŉЧņаĕŁũΒĕНŷĳŉĩΒưаĕ˝ņŊŷЋĊБďĳЊ₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ 
ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơЮĕй ŌĕℓŷЋŁ₤ũНĠŪĠŌ‗́ưŵĕřНŵų ũ (ЮŢŎņЊĕÐĳЊĠŃĆСŲĕРŷ
ℓŷЋŁŬĄēĕБ ЮŠĳŉ) ЯřŲ˝ ĖО₣ЮĜйℓŷЋŁşеĕУĕŪĠŌ‗̀̀,ưŵĕřНŵų ũŪĳСŷģĕ◦◦УŲ₤ĕŜĩŉŲсЁ řРşŌĕ
ĠİΆ ŀĄРĕ˝ ĖО₣″Ŭ₣ž₣ЮŪŁņ៖ 
ŪĠķĮ şеĕУĕ (US$) %  ŪĠķĮ şеĕУĕ % 
ℓŷЋŁďĳЊ  ŁũýеŪ◦ņЊĕЯņĕďℓŷЋŁ (In kind)4 
ℓŷЋŁŪ О̋₣ Ū₤О˝ 11.000.000  WB-OWSO 1.667.602    

ņРŲĕЊĊБþНе ₤Į̇ĳс 38.300.000  UNDP/DDLG-PSDD 1.444.050    

ÐЮŪŌ₣ŁũЋ.Ūş˝ЮşŀşРŲЯĳņУŎ 788.740  JICA-PILAC2 210.624    

₤ũНĠũ₣ $50.088.740 76  UNICEF 60.000    

ℓŷЋŁ₤ŪŌĠсýеŪ◦ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ˝ņŊŷЋĊБ  ADB 150.000  
₤пНŎЯΒĳ-₤НБŢ (Sweden) 9.459.560    EU-SPACE 148.000    

ŢĕБŢ (Danida) 1.905.678    UNCDF 90.000    

UNICEF 1.013.477   UNFPA 65.000 

UNDP/PSDD 89.132    ₤ũНĠũ₣ $3.784.276  5 

₤ũНĠũ₣ $12.467.847  19   ₤ũНĠũУņ $66.340.863  100 

                                                            
4 ជករគំ្រទេƽយគេ្រមង ឬកមមវធីិេƽយែឡកៗដល់ករអុនវត្តែផនករសកមមភព្របចំឆន ំរបស់ គ.ជ.អ.ប ែតមិនបនផ្តល់ថវកិស្រមប់ 
ករអនុវត្តសកមមភពែដលខ្លួនគំ្រទេនះ មកសថិតេ្រកមករ្រគប់្រគងនិងចត់ែចងេƽយ គ.ជ.អ.បេឡើយ។ 
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˝ ĖО₣ŁũЮũЬĠşеŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơ Ð.Ą.Β.Ġ ˝ єģĕЮũЬĠşеΒĕН₤℮ũ‗к
₤ŚБĮБŁũΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơ ďņУŎΒĕН˝ņŊŷЋĊБĈе₣̀ ĕЊ₣ďņУŎŬĄēĕБ ЮŠĳŉĈе₣
Ửĳе₧₣ЁũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ¤ ďņУŎýĖ ЮĕйЯřũ ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơ Ð.Ą.Β.Ġ ˝ єģĕЮũЬĠşеΒĕН₤℮ũ‗к
ďņУŎŪ˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕşеĕУĕỜЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ ÐЙŪ˝₤У₣ Њ̋ş ĆŁũĜũВЮřЧņġБόŏĩ ŚŲсŁũýеŪ◦Яĩ Ė̋ ĠЮş Ć̋ Ю◦₤řŲсΒĕН
˝ņŊŷЋĊБĈе₣̀ЮŲЧŁũİũĠūŔą ĠЮŎĕűњũ ĕЊ₣ŁũĮŪ₣Е₣ļĮΒ₣сΖşřŲсū₤ŚБ ĕЊ₣Ū˝₤У₣ΒĠсũжŎНŷĄĕ ĕЊ₣˝ Бΐ 
Ū˝₤У₣₤НžķЊģŲ Ū˝₤У₣₤₣ ðņ Њ̋ş Ć ΒĳБĳŎН◦ċĄĕ ĕЊ₣ŎНŷĕБĳЊ₤ņġĈ Ū˝₤У₣ΒķЊŷűΘĕчĄĕĠ◦ ĕЊ₣Ū О̋ņ
ŪĠЕ˝⅝ е̋Я‗◦Ūņ₣сũř ťģŲ ЮřЧņġБĠĕ ŚýеŪ◦ Њ̋ş ĆřеЮ‗ЧũŁũЮũЬĠşеŁũЮĩĀũņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЁЮĉũřťģŲ▫Ė ˝ с
ЮŪŁņďĳЊ ЯřŲŌĕ◦Е˝Ūģ˝ с₤ũНĠşеĕУĕƯử.ƠƠƠřНŵų ũ¤ 

Łũşе₧Ŏ₤ũНĠЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơ ″ņΒĕН˝ņŊŷЋĊБĕБņУŎៗ ЮŢŎ
ÐЊĳЯĳşеЮĵйℓŷЋŁ₤ŪŌĠсýеŪ◦ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ˝ņŊŷЋĊБ ŌĕşеĕУĕŪĠŌ‗̀̉,̣%аĕℓŷЋŁЮŪý₣₤ũНĠ″ņΒĕН
˝ņŊŷЋĊБĕБņУŎៗ¤ ″Ŭ₣şе₧ŎЮŲЧŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ″ņΒĕН˝ņŊŷЋĊБĕБņУŎៗŌĕřРşž₣ЮŪŁņ៖ 

 

ΒĕН̋ ņŊŷЋĊБ ℓŷЋŁЮŪý₣
(US$) 

ℓŷЋŁĩŉŲс″ņũŎк şе₧Ŏ 
ŁũýеŪ◦ņЊĕЯņĕ

ďℓŷЋŁ
ЮŲžĊЊŁũŢť ĕ şеĕУĕ (US$) % 

ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Бơ 13.118.086  1.232.400  11.885.686  9.761.954  74,42 

ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦БƯ 5.690.124  2.712.632  2.977.492  3.162.859  55,59 

ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Бư 101.729  0  101.729  31.115  30,59 

ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Б̉ 1.201.523  129.860  1.071.663  451.552  37,58 

ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Б̣ 651.377  250.624  400.753  201.348  30,91 

ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Б̀ 475.313  247.500  227.813  88.016  18,52 

₤ũНĠ 21.238.152  4.573.016  16.665.136  13.696.842  64.49 

 

˝ ĖО₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơ є̋ģĕ е̋‗ĳс ĕРŷşе‗ НşЮţ₤еžĕсៗşеĕУĕơƠ₤ŪŌĠс ЮĊſЧď
ņРŲŢť ĕ˝ ĖО₣Łũǻ₤сЯŷ₣ŷűΘĕļĮ˝ ĖО₣ЮĮŲΒĕНŷĳŉ″ņЮĮŲЮŷŵ˝ е‗ĳсĩ₣Яřũ¤ ⅜□ ĕļĮаĕŁũΒĕНŷĳŉ ĕЊ₣
₤ЮŪņşģĕ″ņşе‗ НşЮţ₤еžĕсៗĈе₣ơƠЮĕйŌĕĠİΆ ŀЮĝ˝ ĖО₣″Ŭ₣řРşž₣ЮŪŁņ៖ 
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ЮĮŲЮŷŵ şе‗ НşЮţ ⅜□ ĕļĮаĕŁũΒĕНŷĳŉ 
ŪĳБŌ₤◦Бơ ơ. şĤĠс₤ŉБĮБũĠĠ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũĠ₤сũř ť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ 
ģĕΒĕНņњĳ ĕЊ₣Ţ с̋ЁЮŪĠЧŪģ₤сЮĝ˝ ĖО₣ŪĳБ
Ō₤◦БƯ 

ŪĳБŌ₤◦БƯ Ư. ĠНÐðŲЊ˝ Њ̋ş Ć₤ĕŜ ĕЊ₣◦БŪĠЕ˝⅝Юĝ▫Ė с̋Ū О̋₣ Ū₤О˝(ư៨̀ũРĠ) 
ĕЊ₣Юĝ▫Ė с̋ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ(ỬƠũРĠ) ŪĳСŷģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ЁĠЮŪņЧ
Łũİũ ĕЊ₣◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĳŪņ₣с◦Њ₤ΒеĮБŁũİũ
ũĠ₤сŠ ųФĕ 

ģĕĠŃĆĠсЮĝŪĳБŌ₤◦БƯ 

ư. ŁũЮũЬĠşеŎĕŉŁũĩ ŉŲс̈́ ЊũŃ ňĠġĈĕũУņũĠ₤саřÐРΒķЊŷűΘ
₤ŪŌĠсýеŪ◦řŲс˝ņŊŷЋĊБŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣υ˝ļĮ ĕЊ₣ĄЮŪņЧ₤
ĜĜ₤ŪŌĠсŁũĩ ŉŲс΅ЊũŃ ňĠġĈĕýеŪ◦ũĠ₤саřÐРΒķЊŷűΘĕч˝ ĖО₣   
ũŎкЮĮŲŠ ųБ ĕЊ₣ũŎкЮĮŲЯŷ₣ŪĳСŷģĕ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣υ˝ļĮЮŢŎ
ŬĄũŢť ķЊģŲ 

ģĕĠŃĆĠсЮĝŪĳБŌ₤◦БƯ 

ŪĳБŌ₤◦Бư ̉. Ū О̋₣ Ū₤О˝Ĉе₣ơ៨̣ ģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋Ю₤ĖЧ ĕЊ₣ΒĕНņњĳℓŷЋŁ
ņРŲĕЊĊЊ Ū О̋₣ Ū₤О˝ũĠ₤сŠ ųФĕ₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŉĮБЯŠ  ņЊℓНĜ řŲс
ЯŠđĖСĂĖ еƯƠơơ 

şе‗ НşЮţЮĕйņЊĕĈĕсģĕ₤ЮŪņş ЮŢŎ⅜ũ
ŁũŎЙĳŗл ŷаĕŁũЮũЬĠşе ŪĠĮњĕ ċЮĩ ĀũņРŲĕЊĊЊ 
ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃ ňŷĳ□О Ū˝ О₣ Ū₤О˝ 

̣. ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲřŲсŪ О̋₣ Ū₤О˝Ĉе₣Β₤с₤ŉБĮБ Њ̋ş ĆŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ
ďņРŲŢť ĕŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

Ю₤ЬŷЮŅĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲņЊĕĈĕсŪĳСŷģĕ 
ЮũЬĠşеĠŃĆĠс¤ ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉБĮБ Łũ
ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃ ňŷĳ□ОŪ О̋₣ Ū₤О˝ ņЊĕĈĕсΖş
ЮũЬĠşеģĕ ЮŢŎ⅜ũďĠсĵ˝ сĮњĕ ċ ĕЕ₣Łũ
ЮũЬĠşеņРŲĕЊĊЊŪ˝ О₣ Ū₤О˝ ĕЊ₣ŪĠĮњĕ ċŪÐĠс
ŪÐ₣΅ЊũŃ ňŷĳ□ОŪ О̋₣ Ū₤О˝ 

ŪĳБŌ₤◦Б̉ ̀. ņРŲĕЊĊЊŪĠŌ‗̉ŵĕřНŵų ũĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕчŪĳСŷģĕЮĩ ĀũЮĉ
˝ ĖО₣ņРŲĕЊĊЊŪ О̋₣ Ū₤О˝ ĕЊ₣ŪĳСŷģĕЮĩ ĀũЁЮĉŪ О̋₣ Ū₤О˝ 

ņЊĕĈĕсЮĩ ĀũЮĉģĕЮŢŎ⅜ũņЊĕĈĕсŌĕ 
ŪĠĮњĕ ċЮĩ Āũ ĕЊ₣ŪĠĮњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣ņРŲĕЊĊЊŪ О̋₣ 
Ū₤О˝ 

́. υ˝⅜ũЮýŲĕЮŗģŎ₤ŉБĮБŪĠķĮşе‗ РŲĬĀ ŲсЮĝņРŲŢť ĕ
ũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕЮũЬĠşе (şе‗ РŲĮБĮĕ ċ ĕЊ₣ņЊĕ
Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕ ċ) 

ģĕЮŪĳЭņЮũЬĠşеŁũ₤Њ˝⅝ĄеΉĕřеĠР₣

៨. Ю₤ş˝ ŉБŪĵ₣ũģŎŁũ‗ч₤ŉБĮБŁũΒĕНŷĳŉŁũİũũĠ₤с ũř ťģŲ
▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋ş Ć 
ЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ″ņ ĕЊ₣Łũ₤Њ˝⅝ǻŎĳаņų₤ņĳ□ļĮ 

Њ̋ş ĆřеЮ‗ЧũŁũ₤Њ̋ ⅝ǻŎĳаņų₤ņĳ□ļĮ 
е̋ĮН₣ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ¤ Łũ₤Њ˝⅝ΒЮ₣ĳ̨₤ŉБ
ĮБΒķЊģŲ Њ̋ş ĆņРŲŢť ĕ є̋ е̋ĮН₣ŪĳСŷģĕ  
ΒĕНŷĳŉ 

៩. Łũ⅜˝Ųġ₣ЮŲЧŁũЮĩ ĀũņНŠİũЮĉũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ
ŪĳŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣υ˝ļĮЮŢŎΒĖ̋ ĵ с̋Įњĕ ċ

Ю₤ş˝ ŉБŪĵ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉБĮБřеЮ‗ЧũŁũ◦РЮĉ 
аĕŁũЮĩ ĀũņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЮĉЁřŲсũř ť
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ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣
υ˝ļĮЮŢŎΒĕНÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũņНŠİũ 
ĕЊ₣Ċĕēĕ

ơƠ. ĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮřŲсŪ О̋ņŪĠЕ̋ ⅝ũř ťģŲ▫Ė с̋
ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ΒĖ̋ ΅ ſЕ˝΅ ſЙĕŪĳСŷģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ ĕЊ₣
ŁũĩŉŲсŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĳŪņ₣с◦Њ₤řŲсΒĖ̋ ΅ ſЕ˝΅ ſЙĕĈе₣ЮĜй
ŪĳŷģĕЮũЬĠşе 

Њ̋ş ĆřеЮ‗ЧŁũЮŪĄЧ₤ΒĖ̋ ΅ ſЕ˝΅ ſЙĕ е̋ĮН₣ŪĳСŷ
ģĕΒĕНŷĳŉ¤ 

 

Ư-) ₤Ю₣ šĠŲ◦ċĩŲаĕŁũΒĕНŷĳŉΒĕН̋ ņŊŷЋĊБ◦Бơ   
ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơаĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Бơ ЮĬŉ ĳď₤еžĕсЮĉЮŲЧŁũЮũЬĠşеŲЊŠЊĳ

Ġ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŉ̋ еЯ‗◦Ūņ₣сŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ЯřŲ
ģĕ˝ е‗ĳсЮŢŎşĤĠсЮũЬĠşеΒ₣ ðŁũ ŁũĄеũНŀĕРŷ˝ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũЮĩ ĀũņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЮĉЁřŲсũř ťģŲ▫Ė ˝ с
ЮŪŁņďĳЊ Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ŁũŪÐĠсŪÐ₣ Łũ″ņŢĕŁũΒĕНŷĳŉ̋ ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣ŁũЮũЬĠşеŪĠĮњĕ ċŪĠЕ˝⅝
ЮŗĠŲс ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ Ų◦ċĩŲ₤Ю₣ šĠаĕŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ   
₤ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơаĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦БơЮĕй ŌĕřРşž₣ЮŪŁņ៖ 

Ư.ơ) ŁũЮũЬĠşеŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ៖ ˝ ĖО₣şеЮ₧ņŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉşеĕУĕŪĠŌ‗ựЯřŲģĕ
е̋‗ĳсЮĝ˝ ĖО₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĂĖ еƯƠơơ ŌĕŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕşеĕУĕởŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĠŃĆĠс ĕЊ₣Ţ с̋ЁΒĕНŷĳŉ 
ŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕşеĕУĕƠ៩ е̋ĮН₣ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеďЮ₤ş˝ ŉБŪĵ₣ ĕЊ₣ŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕşеĕУĕơƯЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ₤□ЊĳЮĝ˝ ĖО₣
řе₧ с̋ŁŲаĕŁũČĠсЮĩ ŉЧņ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ĠĕŉЮũЬĠşеЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯ¤ 

Ư.Ư) ŁũĄеũНŀĕРŷŁũЮĩ ĀũņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЮĉЁũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ៖ ģĕЮĊſЧŁũ₤Њ˝⅝ΒеĮБ
ĳŪņСŷŁũаĕŁũЮũЬĠşеŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉ̋ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũЮĩ ĀũņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЮĉũřťģŲ
▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣ģĕЮũЬĠşе Њ̋ş ĆřеЮ‗ЧũŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲсďņУŎŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ Β₣ ðļĮĵ с̋Įњĕ ċĈе₣Юĝ
▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊũУņĈе₣аřÐРΒķЊŷűΘĕч ″ņũŎк˝ Њş ĆŪĠĄНе ĕЊ₣₤ЊŁš ⅜ŵ▫Ė ˝ сďĳЊ˝ ĖО₣ŁũЮũЬĠşе
Ю₤ş˝ ŉБŪĵ₣ΒĕНŪ˝ Еĳŏ₤ŉБĮБřеЮ‗ЧũŁũ◦РЮĉаĕŁũЮĩ ĀũņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЁЮĉũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ¤ Ю₤ş˝ ŉБ 
Ūĵ₣ΒĕНŪ˝ ЕĳŏŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ģĕŢ˝ сĄРĕΒĕНÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ ĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣
υ˝ļĮ¤  Ġş ĆОĠġĕ Ė Ю₤ş˝ ŉБŪĵ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏЮĕй е̋ĮН₣ŪĳСŷģĕŢ с̋ĄРĕ Ð.Ą.Β.Ġ ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ĩ ŉŲсЮŗĠŲс ņНĕĕЕ₣
ĠŃąСĕЮĉ₤НеŁũΒĕНņњĳĮБÐ‗кũřťņūĕ ŉБ¤ ЮŪłĮБŁũЮũЬĠşеЮ₤ş˝ ŉБŪĵ₣ΒĕНŪ˝ ЕĳŏЮĕй Ю₤ş˝ ŉБЯ‗ĜеĠЮş Ć̋ Ю◦₤
₤ŉБĮБŁũЮũЬĠşеĠŃąБŷЋļÐņНŠİũ є̋ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĩ₣Яřũ ₤ŪŌĠсĩ ŉŲсŁũЯ‗ĜеřŲсŪ˝₤Р₣ ⅜□ ĠњĕĜĜ˝ ĖО₣
ŁũΒĕНŷĳŉ̋ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũЮĩĀũņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЮĉЁũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĠĜĀ ĠсĮБЮ₤ş˝ ŉБŪĵ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ
ŪĳСŷģĕΒĕНņњĳЮŢŎŬĄũŢť ķЊģŲ¤ 
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Ư.ư) Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ŁũŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣Łũ″ņŢĕŁũΒĕНŷĳŉ̋ ņŊŷЋĊБ៖ ģĕЮũЬĠşеΒĕН₤℮ũ‗к
₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơ ďņУŎΒĕН˝ņŊŷЋĊБĈе₣ŪģеņУŎ ĕЊ₣ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ
Ĉе₣Ửĳе₧₣ЁũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣ģĕЮũЬĠşеΒĕН₤℮ũ‗кďņУŎŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ şеĕУĕỜЮĩ℮₣
Ю◦Ьĳ ЮřЧņġБĠĕ ŚřеЮ‗ЧũŁũΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮĵ с̋Įњĕ ċĜĜЮŪŁņŪ˝ĠŠњ‗ŹаĕĩΒư¤ ◦БŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣ņūĕŉБ Њ̋ş Ć
₤ĕŜ₤ũНĠşеĕУĕ̀Ơ៨ũРĠŪĳСŷģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ ĕЊ₣Яĳ₣″е₣ЁЮĉĠЮŪņЧŁũİũĈе₣Юĝ▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣▫Ė ˝ сЮŪŁņ
ďĳЊ″ņŁũ˝ е‗ĳс¤ ņūĕŉБĠЮŪņЧŁũİũЮŪŁņŪ˝ĠŠњ‗ŹаĕŪĠĮњĕ ċşе₧ŎŪĠĳЊĠĳŉЊŁũΖ◦ЊļĮşеĕУĕơ.̉ơ៨
ũРĠŪĳСŷģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ ĕЊ₣Яĳ₣″е₣ЁЮĉĠЮŪņЧŁũİũЮŪŁņŪ˝ĠŠњ‗ŹаĕĩΒư ЯřŲ˝ ĖО₣ЮĜйЮĝ▫Ė с̋ďĳЊ
ŌĕşеĕУĕơơơũРĠ ĕЊ₣Юĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊşеĕУĕơ.ưỚũРĠ¤ ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĳŪņ₣с◦Њ₤řŲс◦БŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣
ĠНÐðŲЊ˝˝ Њş Ć₤ĕŜĈе₣Β₤с̋ єŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ЮŢŎЮĬŉ ĳď₤еžĕсЮĉЮŲЧ◦Њř ťļĮĊеៗşеĕУĕưÐЙ Ū˝ĠŠњ‗Ź ЮýŲ
ĕЮŗģŎ ĕЊ₣Ū˝ĠŠњ‗ŹşĤĠс Ū˝ĠŠњ‗Ź аĕŁũΒĕНŷĳŉ ĕЊ₣ŪĠĮњĕ ċĜĜаĕũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ ŪĠĮњĕ ċ
″ņŢĕ ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ŪĠĮњĕ ċũģŎŁũ‗чаĕŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁЮŪŁņŪ˝ĠŠњ‗ŹаĕĩΒư 
є̋ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋ЁЮŪĠЧŪģ₤с¤ ũşĜ₤ņįњĕ ċЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð.Ą.Β.Ġ є̋˝ еĮН₣ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣ŷЋŀ
ЮŢŎЯĩΔЮŲЧΒĕНŪ Е̋ĳŏЯřŲģĕЯ˝₤ŪņФŲ ĕЊ₣ŪĠŁ₤₤ŉБĮБŁũЯ˝₤ŪņФŲũşĜ₤ņįњĕ ċЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð.Ą.Β.Ġ¤  

Ư.̉) ŁũЮũЬĠşеŪĠĮњĕ ċŪĠЕ̋ ⅝ЮŗĠŲс ĕЊ₣ĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮŪ О̋ņŪĠЕ̋ ⅝ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ៖ Łũ
₤Њ˝⅝ЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ̋ ņŊŷЋĊБ⅜˝Ųġ₣аĕŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ ЯřŲýеŪ◦ЮŢŎ EU-SPACE ŪĳСŷ
ģĕЮũЬĠşе ЮřЧņġБ е̋‗ĳсũ˝ĄЮŪņЧ₤₤ņŪ₤Ġ₤ŪŌĠсŁũЮũЬĠşеŪĠĮњĕ ċ ЮřЧņġБĮŪ₣Б˝˝ņŊŷЋĊБĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮ
Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊĈе₣Β₤с¤ Ю₤ş˝ ŉБŪĵ₣аĕŪĠĮњĕ ċĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷģĕЮũЬĠ
şе¤ ◦БŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣ņūĕŉБ Њ̋ş Ć₤ĕŜ₤ŪŌĠсýеŪ◦řŲсŁũΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕ ċЮĕй ˝ є е̋ĮН₣ŪĳСŷģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĩ₣Яřũ¤  
 Łũşе₧ŎЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơаĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Бơ Ōĕ₤Ю₣ šĠЮĝ
˝ ĖО₣″Ŭ₣ž₣ЮŪŁņ៖ 

 

₤Ō₤ļÐ ℓŷЋŁЮŪý₣($) ℓŷЋŁşе₧Ŏ($) %
ŁũЮũЬĠşеŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ 1.562.907  $1.132.491   72,46

ŁũĄНеũНŀĕРŷŁũЮĩ ĀũņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЮĉũřťģŲ▫Ė с̋
ЮŪŁņďĳЊ 

$109.000  $55.488   50,91

Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ŁũŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣Łũ″ņŢĕŁũ
ΒĕНŷĳŉ̋ ņŊŷЋĊБ 

$9.699.279  $8.338.505   85,97

ŁũЮũЬĠşеŪĠĮњĕ ċŪĠЕ˝⅝ЮŗĠŲс ĕЊ₣ĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮ
Ū О̋ņŪĠЕ̋ ⅝ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ $1.746.900  $235.469   13,48

₤ũНĠ $13.118.086  $9.761.954   74,42
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ư-) ₤Ю₣ šĠŲ◦ċĩŲŁũΒĕНŷĳŉΒĕН̋ ņŊŷЋĊБ◦БƯ  
ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơаĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦БƯ ЮĬŉ ĳď₤еžĕсЮĉЮŲЧŁũЮũЬĠşеЮΌЧ₣ ŷЋŀ

ĕРŷĠНÐðŲЊ˝ ĕЊ₣ũşĜ₤ņįњĕ ċũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņ 
ďĳЊ ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮņЧŲ ŁũĮЊĕЊĳŏĕБĳŜĕН˝ РŲļĮ ŁũİũΒŪ″ĕН˝ РŲŢť ĕ ĕЊ₣ŁũİũÐ‗ЮĕŎŏļĮ Łũ 
ЮũЬĠşеŲњ˝ šŠњ‗Ź ЮĊſЧŁũİũĕЊ₣ĩ ŉŲс₤Ōĸ ũкĠũЋŁš ũ Ζýũ₤ŪŌĠсũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ŪĮņĈе₣ŁũŪÐĠс 
ŪÐ₣Ю₤ǻũřťģŲ ĕЊ₣ŁũýеŪ◦ ЮřЧņġБĠ₣Ų̨˝ š‗кЁũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊΖşĠеЮĮŀŁũİũũĠ₤сŠ ųФĕ 
ŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ ŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮ ĕЊ₣Ōĕ₤ņĳ□ļĮ˝ ĖО₣Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷЮŲЧŁũİũ″ņŢĕ ĕЊ₣
ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮņЧŲ ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉņНŠİũЮĩ℮₣Ю◦ЬĳЯřŲŪĳСŷģĕЮĩ ĀũЮĉЁЮŢŎ▫Ė с̋ďĳЊ¤ Ų◦ċĩŲ₤Ю₣ šĠаĕŁũ
ΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơаĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦БơЮĕй ŌĕřРşž₣ЮŪŁņ៖ 

ư.ơ.)ŁũЮũЬĠşеĠНÐðŲЊ̋  ĕЊ₣ũşĜ₤ņįњĕ ċũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ៖ Юĝ▫Ė с̋ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ņūĕŉБŬĄŁũ
ũřťģŲşеĕУĕƯ.́̉ƠĜ с̋ (Ū₤Б́ ơ៨Ĝ с̋) ŪĳСŷģĕЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗˝ņŊЮĉ˝ ĖО₣ũşĜ₤ņįњĕ ċℓ ŊБаĕũř ťģŲŬĄēĕБ 
ЮŠĳŉ ĕЊ₣ΒķЊģŲũ₣ЮŠĳŉşеĕУĕớĜ˝ сŪĳСŷģĕЯĳ₣″е₣ĠЯĕ□ņ¤ Юĝ▫Ė с̋Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  ņūĕ ŉБŬĄŁũũřťģŲ
şеĕУẹ̆.Ử̀Ĝ с̋ (ū₤ŉБơ.Ờ៩ Ĝ с̋) ŪĳСŷģĕЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗˝ņŊЮĉ˝ ĖО₣ũşĜ₤ņįњĕ ċℓ ŊБаĕũř ťģŲŪ О̋₣ Ū₤О˝   
Š‗Ź¤ ΒķЊģŲũ₣Ū˝ О₣ Ū₤О˝şеĕУĕơƠơĜ˝ сŪĳСŷģĕЯĳ₣″е₣ĠЯĕ□ņ¤ Š‗ŹşеĕУĕơ þ Не₤Į̇ĳсşеĕУĕơƯ ĕЊ₣
ķРņЊşеĕУĕở̉ŪĳСŷģĕ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣¤  

ư.Ư.)ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ĠНÐðŲЊ̋ ũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ៖ ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲũŎк
ЮĮŲưаℓ Ğ₤ŉБĮБĳУĜ◦Б ļũ Њ̋ş Ć ĕЊ₣ũЮĠЬĠũĠĠЮĊſЧŁũİũũĠ₤сũř ťģŲŬĄēĕБЮŠĳŉ Ū˝ О₣Ū₤О˝Š‗Ź , ˝ņŊŷЋĊБďĳЊ 
ĕЊ₣ ĩΒư ₤ŪŌĠсŪÐСĠЮİðŲ▫Ė с̋ďĳЊ ŪÐСΧЮ◦Ā₤▫Ė с̋ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ĕЊ₣ĠНÐðŲЊ˝ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū˝ О₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  
ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣ЮŢŎŌĕΒĖ̋ şРŲũУņ₤ũНĠşеĕУĕ́.Ơ៩ơĜ с̋ (Ū₤Бơ.́̉̉Ĝ˝ с Ю₤ŊЧĕЕ₣Ự%)¤ Ū О̋ņ
ΒķЊŷűΘĕч₤ņĳ□ļĮ▫Ė ˝ сďĳЊаĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦БƯşеĕУĕỰĜ с̋ (Ū₤Б̣Ĝ˝ с Ю₤ŊЧĕЕ₣ƯƠ%) ŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣ 
ĕЊ₣ģĕ◦◦УŲŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲΒеĮБĄеĜŀΒķЊŷűΘĕч₤ņĳ□ļĮũŎкЮĮŲơƠаℓ Ğ ĕЊ₣ΒеĮБ◦₤℮ĕĈĕЮŎĕűњũ     
ũŎкЮĮŲưаℓ Ğ¤ ņūĕ ŉБĠЮş Ć̋ Ю◦₤Ю΅Ţť ũşĜ₤ņįњĕ ċℓ ŊБşеĕУĕươĜ с̋ (Ū₤БƯĜ с̋) ŪĳСŷģĕĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲũŎк
ЮĮŲ̣аℓ Ğ₤ŉБĮБņРŲŢť ĕŪÐЕйаĕÐЮŪŌ₣Ю΅Ţť ũşĜ₤ņįњĕ ċþ Не ₤Į̇ĳс¤  Ю₤ЬŷЮŅЯ‗ĜеŲņΔЊĳ₤ŉБĮБĳУĜ◦Б ļũ˝ Њş Ć 
ĕЊ₣ũЮĠЬĠũĠĠЮĊſЧŁũİũũĠ₤сÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс Њ̋ş ĆŁũū₤ŉБ ĕЊ₣˝ НŌũ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣ ĕЊ₣
ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲũŎкЮĮŲƯаℓ Ğ ₤ŉБĮБЮ₤ЬŷЮŅЯ‗ĜеЮĕй ₤ŪŌĠсŪÐСĠЮİðŲ▫Ė с̋ďĳЊ ŪÐСΧЮ◦Ā₤▫Ė ˝ сŬĄēĕБ 
ЮŠĳŉ ĕЊ₣Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс Њ̋ş ĆŁũū₤ŉБ ĕЊ₣ Н̋ŌũũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  
ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣ ЮŢŎŌĕ₤ЊŁš ŁņşРŲũУņ₤НĠşеĕУĕ́.៨̀៨Ĝ˝ с (Ū₤Бư.́ƠưĜ с̋ Ю₤ŊЧ̉ ́%)¤ ЮŪł
ĮБŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ųž₣ЮŲЧ ЮŪŁņ Њ̋ş Ć₤΅ŁũďņУŎΒ₣ ðŁũGIZ Ю₤ş˝ ŉБŪĵ₣Ю₤ş˝ ŉБЯ‗Ĝе₤ŪŌĠсŪĠĳЊĠĳŉЊ
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ŁũŁũİũЮĝ▫Ė с̋Ū О̋₣ Ū₤О˝ ˝ єŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ⅜˝Ųġ₣Юĝ″ņŪ О̋₣ Ū₤О̋ ЮýŲЮţņУŎşеĕУĕ¤ 
Ю₤ş˝ ŉБЯ‗ĜеĈе₣ЮĜйũУņŌĕ Ю₤ş˝ ŉБЯ‗Ĝе₤ŉБĮБŁũЮũЬĠşе˝ Њş ĆŪĠĄНеũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ Ю₤ş˝ ŉБЯ‗Ĝе₤ŉБĮБŁũ
ЮũЬĠşеЮŷ◦ЊŁĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсď⅜ēũ‗кũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣Ю₤ş˝ ŉБЯ‗Ĝе₤ŉБĮБ Њ̋ş ĆŁũ    
ũř ťģŲ Ū˝ О₣ Ū₤О˝ Š‗Ź¤ Ю₤ş˝ ŉБŪĵ₣Ю₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŉБĮБŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ є̋ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏЮũЬĠşеĠŃĆĠс  
ЮřЧņġБŢ с̋όŏЮŪĠЧŪģ₤сďĩųСŷŁũЮĝЮřЧņĂĖ еƯƠơƯ¤ Ю₤ş˝ ŉБŪĵ₣₤ŉБĮБŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ΒķЊŷűΘĕчŪ О̋₣ Ū₤О̋  
(Яĩ Ė̋ ЯřŲņЊĕĵ с̋Įњĕ ċ̋ Њş ĆŲ◦ċ˝ņŊ) ŪĳСŷģĕĠŃĆĠс¤  

ư.ư.)ŁũİũΒŪ″ĕН̋ РŲŢť ĕ ៖ĠНÐðŲЊ˝Яĩ Ė̋ ĠŃĆСŲ◦Њĕ ĖĕњŎşеĕУẹ̆́Ĝ˝ с (Ū₤БỰĜ˝ с) ĠНÐðŲЊ˝Яĩ Ė̋
ĮЊĕЊĳŏЮĩ ĀЭ₣ĬĀ ĳсĕЊ₣Я˝ĳŪņСŷ◦Њĕ ĖĕњŎşеĕУẹ̆́Ĝ с̋ (Ū₤Бơ៨Ĝ с̋) ĕЊ₣ĠНÐðŲЊ˝Яĩ Ė̋ ŪÐĠсŪÐ₣şеĕУĕưĜ с̋ŪĳСŷģĕ
ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ ĕЊ₣şНй Њ̋ş Ć₤ĕŜ¤ ĠŃąБΒŪ″ĕН˝ РŲŢť ĕşеĕУĕ៩៨៩.ơ៩ưĠŃąБŪĳСŷģĕĠŃĆСŲ ĕЊ₣ĮЊĕЊĳŏЮĩ ĀЭ₣ĬĀ ĳс
Юĉ˝ ĖО₣ŪĠĮњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣◦Њĕ ĖĕњŎΖŪ″ĕН Р̋ŲŢť ĕ¤ 

ư.̉.)ŁũİũÐ‗ЮĕŎŏļĮ៖ Łũ₤Њ˝⅝ЮřЧņġБЯ˝₤ŪņФŲŎĕŉŁũŁũİũũĠ₤сŪ˝ ОņŁũİũÐ‗ЮĕŎŏ
ļĮŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ŪĳСŷģĕĠŃĆĠс ĕЊ₣Ţ с̋ĄРĕ Њ̋ş ĆŪĠĄНеŪ О̋ņŁũİũÐ‗ЮĕŎŏļĮ▫Ė с̋ďĳЊĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş¤ 
ďņУŎýĖ ЮĕйЯřũ Ю₤ş˝ ŉБŪĵ₣ŁũЯ˝₤ŪņФŲЮ₤ş˝ ŉБЯ‗Ĝе₤ŉБĮБĕБĳЊŷЋĊБЮ₤НЧĠΒЮ₣ĳ̨ ĕЊ₣ЮŢйŪ⅜Ŏĵ˝ŏĠ‗Ś Е₣
ũĠ₤сŪ О̋ņŁũİũÐ‗ЮĕŎŏļĮŬĄēĕБ ЮŠĳŉ̋ єŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ˝ сĄРĕ Њ̋ş ĆŪĠĄНеŪ О̋ņŁũİũÐ‗ЮĕŎŏļĮ
▫Ė с̋ďĳЊĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş¤ ņūĕŉБĄеĕУŎŁũŪ О̋ņýеŪ◦ŁũİũÐ‗ЮĕŎŏļĮŬĄēĕБ ЮŠĳŉşеĕУĕ̉ưĜ с̋ (Ū₤Б
ơƠĜ˝ с)ŪĳСŷģĕĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮĵ с̋Įњĕ ċĕЕ₣ŁũİũŪ О̋ņÐ‗ЮĕŎŏļĮŬĄēĕБ ЮŠĳŉ¤ 

ư.̣.) Ųњ˝ šŠњ‗ŹЮĊſЧŁũİũ ĕЊ₣₤Ōĸ ũкĠũЋŁš ũ Ζýũ₤ŪŌĠсũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ៖ Łũ₤Њ˝⅝   
Ų◦ċļĮ ĕЊ₣ģл ĕс⅜Ŋ ĕĳаņų₤ŪŌĠсŁũ⅜₣₤₣с ĄУ₤ĄНŲΖýũЮĊſЧŁũİũŪ˝ О₣ Ū₤О̋ şеĕУĕ̀ƯЮĝ˝ ĖО₣ЮŠĳŉ
şеĕУĕ៨ ŪĳСŷģĕşНй₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ŪĠņРŲ◦Њĕ ĖĕњŎ¤   

ư.̀.) ŁũЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛Чĳ ĕЊ₣ŁũýеŪ◦ŁũЋŗŲњŎŪş˝ЮşŀşРŲЯĳņУŎ៖ ŁũЋŗŲњŎŪş˝ЮşŀşРŲ
ЯĳņУŎ ĕЊ₣ŁũЋŗŲњŎŪĠďĮŲũřťČ₤сşеĕУĕ៩ŪĳСŷģĕýеŪ◦ ĕЊ₣ĮŪ₣Е₣¤  ŁũЋŗŲњŎŪş˝ЮşŀşРŲЯĳņУŎ 
ĕЊ₣ŁũЋŗŲњŎŪĠďĮŲũřťℓ ŊБşеĕУĕ៨ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛Чĳ ĕЊ₣Ţ с̋ЁřеЮ‗ЧũŁũЮĝ˝ ĖО₣Ū О̋₣ Ū₤О˝şеĕУĕ៨¤ 
Ю₤ǻşеĕУĕởƠŪĠЮķ◦ĮБŪ˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕşеĕУĕ៨ ŪĳСŷģĕЮĊſЧŪĠĳЊķР˝ņŊЮĉЁŁũЋŗŲњŎŪş˝ЮşŀşРŲЯĳ
ņУŎЮřЧņġБΒĕНŷĳŉ¤ ŁũЋŗŲњŎŪş˝ЮşŀşРŲЯĳņУŎ ĕЊ₣ŁũЋŗŲњŎŪĠďĮŲũřťĈе₣ớ ģĕĩŉŲсЮ₤ǻ
₤ũНĠşеĕУĕ̀Ư.៨៨៨Ю₤ǻ ĕЊ₣◦◦УŲģĕşе‗ РŲ₤ũНĠşеĕУĕ ́Ự.̣́ơ.̣̣ƠЮũЬŲ¤ Łũ₤Њ˝⅝ΒеĮБĄЮŪņЧ₤
аĕŁũĠЮ₣ ˛ЧĳŁũЋŗŲњŎŪş˝ЮşŀşРŲЯĳņУŎ ĕЊ₣ŁũЋŗŲњŎŪĠďĮŲũřťЮĝŬĄēĕБķĖеЮĮŀ ĕЊ₣Łũ₤Њ˝⅝
ΒеĮБĄЮŪņЧ₤ĜĜаĕŁũĠЮ₣ ˛ЧĳŁũЋŗŲњŎŪş˝ЮşŀşРŲЯĳņУŎ ĕЊ₣ŁũЋŗŲњŎŪĠďĮŲũřťЮĝŪ₤О˝ĄĕĠ◦ 
ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе¤ 
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ư.́.)ŁũŪÐĠсŪÐ₣ Ю₤ǻũřťģŲ ĕЊ₣ŁũýеŪ◦៖ ņūĕŉБĠЮŪņЧŁũİũЮŪŁņŪ˝ĠŠњ‗ŹаĕŪĠĮњĕ ċşе₧Ŏ
ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũΖ◦ЊļĮаĕΒĕН˝ņŊ ŷЋĊБ◦БƯЮĝ▫Ė ˝ сďĳЊşеĕУĕỬĜ с̋ ĕЊ₣Юĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊşеĕУĕơ.Ợ៩Ĝ˝ сŪĳСŷ 
ģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ ĕЊ₣Яĳ₣″е₣¤ ◦БŪĠЕ˝⅝ďĳЊŪĠČеЮĝ▫Ė с̋ďĳЊşеĕУẹ̆Ĝ с̋ ĕЊ₣ŪĠČеЮĝŬĄēĕБ ЮŠĳŉşеĕУĕ̀́
Ĝ˝ сŪĳСŷģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ ĕЊ₣şНй˝ Њş Ć₤ĕŜ¤  

Н̋еĮŏО◦њũşеĕУĕƯưЮŪÐЪ₣ ŪĮБĕ◦њũşеĕУĕ̉ЮŪÐЪ₣ Ōл ₤НБĕЮ₤ę̆şеĕУĕưЮŪÐЪ₣ Ōл ₤НБĕℓĳşņų₣şеĕУĕơ
ЮŪÐЪ₣ Ōл ₤НБĕℓĳşеĕУĕơЮŪÐЪ₣ Ōл ₤НБĕĠŔĆ е₣LCDşеĕУĕơЮŪÐЪ₣ ĬĀ е₣₤еĮĳс₤şŲњĳşеĕУĕơЮŪÐЪ₣ ĕЊ₣     
ũℓŎĕŉşеĕУĕưЮŪÐЪ₣ ŪĳСŷģĕЮĊſЧŲ◦ċ˝ņŊ¤  Łũşе₧ŎЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơ
аĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦БƯ Ōĕ₤Ю₣ šĠЮĝ˝ ĖО₣″Ŭ₣ž₣ЮŪŁņ៖ 

 
̉-) ₤Ю₣ šĠŲ◦ċĩŲŁũΒĕНŷĳŉΒĕН̋ ņŊŷЋĊБ◦Бư   
ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơаĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Бư ЮĬŉ ĳď₤еžĕсЮĉЮŲЧŁũЮũЬĠşеŪĠĮњĕ ċ

ŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝аĕũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ЯřŲ˝ ĖО₣ЮĜйũУņŌĕŁũЮũЬĠşеĜĜ₤ŪŌĠсΒĕŉũŁŲаĕŁũŪÐĠс
ŪÐ₣ĊĕēĕņĕН₤℮ũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣ŁũЮũЬĠşеŪ˝ĠŠњ‗ŹÐĳЊŎНĳŉΒşЊаūĕ ŉŎч₤ŪŌĠсŁũŪÐĠс
ŪÐ₣ĊĕēĕņĕН₤℮ũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ Ų◦ċĩŲ₤Ю₣ šĠаĕŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ е
ƯƠơơаĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦БưЮĕй ŌĕřРşž₣ЮŪŁņ៖ 

̉.ơ.)ŁũЮũЬĠşе₤ŪŌĠсΒĕŉũŁŲаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕņĕН₤℮ũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ៖ ģĕ
ЮũЬĠşеĠŃąБ₤е‗ Уũ₤ŪŌĠсŁũ₤Њ˝⅝ ĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсďņУŎΒĖ̋ ĵ с̋Įњĕ ċ ĕЊ₣ģĕŪĠņРŲ◦Њĕ ĖĕњŎ
₤ŪŌĠсЮũЬĠşеЮ₤ş˝ ŚБŪĵ₣Ū˝ĠŠњ‗ŹÐĳЊŎНĳŉ₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ЮĝņНĕЮĮŲ

₤Ō₤ļÐ ℓŷЋŁЮŪý₣ ($) ℓŷЋŁşе₧Ŏ($) % 
ŁũЮũЬĠşеĠНÐðŲЊ̋  ĕЊ₣ũşĜ₤ņįњĕ ċũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 0  0   0

ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ĠНÐðŲЊ˝ũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋
ЮŪŁņďĳЊ 

538.683  98.739   18,33

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮņЧŲ ŁũĮЊĕЊĳŏĕБĳŜĕН Р̋ŲļĮ ŁũİũΒŪ″
ĕН Р̋ŲŢť ĕ ĕЊ₣ŁũİũÐ‗ЮĕŎŏļĮ 

521.370  184.701   35,43

Ųњ˝ šŠ њ‗Ź ЮĊſЧŁũİũ ĕЊ₣₤Ōĸ ũкĠũЋŁš ũ Ζýũ₤ŪŌĠсũř ťģŲ
▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 

2.456.342  1.327.948   45,94

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ Ю₤ǻũřťģŲ ĕЊ₣ŁũýеŪ◦ 2.173.729  1.551.471   71,37

₤ũНĠ 5.690.124  3.162.859   55,59%
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ЯřŲŌĕŲ˝ šĕŉЊ˝кЮŢŎЯΌ˝₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣ģĕ″ с̋Яĳ₣ĠŃĆĠсĕРŷ   
Ю₤ş˝ ŉБŪĵ₣ŌĳЊŁ ĕЊ₣Š ųЕņ⅜ũΒĳ□Ġ◦Ū˝ĠŠњ‗ŹÐĳЊŎНĳŉ₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 
ЯřŲũУņŌĕ៖ ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲЮŪŁņďĳЊ ŁũŢ с̋ЁЮĊſЧ˝ņŊ₤Њ˝⅝ĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲЮŪŁņďĳЊ 
Łũ″е₣₤пĠс ŁũřеЮΌЧ₣▫Ė с̋ĕЊ₣ůĕĕŉũ₤њ˝ ŚЊĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣ŁũЯĳ₣″е₣˝ ĖО₣ņНŠřеЯ‗₣¤ 

̉.Ư.) Ū˝ĠŠњ‗ŹÐĳЊŎНĳŉΒşЊаūĕ ŉŎч₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕņĕН₤℮ũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ៖ 
ģĕČĠсЮĩ ŉЧņЮũЬĠşеЮ₤ş˝ ŚБŪĵ₣Š ųЕņ⅜ũЮýŲ₤ŪŌĠс˝⅜₣ЮýŲĕЮŗģŎ₤ŚБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ
ĊĕēĕņĕН₤℮ЮĝũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ Ю₤ş˝ ŉБŪĵ₣ЮĕйĕЕ₣ŪĳСŷŢ с̋ЁĮЊļ˝⅝ ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсďņУŎ
ΒĕНÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ΒĖ̋ ĵ с̋Įњĕ ċ ЮřЧņġБЮũЬĠşеĠŃĆĠсЮĝ˝ ĖО₣
ĂĖ еƯƠơƯ¤  

Łũşе₧ŎЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơаĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Бư Ōĕ₤Ю₣ šĠЮĝ
˝ ĖО₣″Ŭ₣ž₣ЮŪŁņ៖ 

 

 
̣-) ₤Ю₣ šĠŲ◦ċĩŲŁũΒĕНŷĳŉΒĕН̋ ņŊŷЋĊБ◦Б̉    
ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơаĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Б̉ ЮĬŉ ĳď₤еžĕсЮĉЮŲЧŁũЮũЬĠşеЮýŲ

ĕЮŗģŎ ĕЊ₣Ū˝ĠŠњ‗ŹşĤĠс₤ŪŌĠсŎĕŉŁũ΅ЊũŃ ňĠġĈĕũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ŁũЮũЬĠşеŪĠĮњĕ ċ 
ĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃ ňŷĳ□Оũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ďĮЊЮ₤₤▫Ė с̋Ū О̋₣ Ū₤О˝ ŁũĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮũřťģŲ
▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣ŁũĮŪ₣Е₣⅜□ Ġњĕ▫Ė ˝ сďĳЊ₤ŪŌĠсŁũýеŪ◦ ĕЊ₣ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ¤ Ų◦ċĩŲ₤Ю₣ šĠаĕŁũΒĕНŷĳŉ
ЯĩĕŁũ₤ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơаĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Б̉Юĕй ŌĕřРşž₣ЮŪŁņ ៖ 

̣.ơ.) ŁũЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣Ū˝ĠŠ‗ŹşĤĠс₤ŪŌĠсŎĕŉŁũ Њ̈́ũŃ ňĠġĈĕũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋
ЮŪŁņďĳЊ៖ şĤĠс₤ŉБĮБũĠĠ΅ЊũŃ ňŷĳ□О ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ŪĳСŷģĕ
ЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНņњĳŢ˝ сЁЮŪĠЧŪģ₤с¤ Ю₤ş˝ ŉБŪĵ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉБĮБŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ŁũŪĠŪĮЕĳŉЮĉаĕņРŲĕЊĊЊŪ О̋₣ 

₤Ō₤ļÐ ℓŷЋŁЮŪý₣ ($) ℓŷЋŁşе₧Ŏ($) % 
ŁũЮũЬĠşе₤ŪŌĠсΒĕŉũŁŲаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕņĕН₤℮ũĠ₤с  
ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 

17.500  0  0.0

ŁũЮũЬĠşеŪ˝ĠŠ‗ŹÐĳЊŎНĳŉΒşЊаūĕ ŉŎч₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣Ċĕēĕ
ņĕН₤℮ũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 

35.000  0  0.0

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ 49.229  31.115  63,2

₤ũНĠ 101.729  31.115  31,59
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Ū₤О˝ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ˝ сĄРĕ Ð.Ą.Β.Ġ ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ĩ ŉŲсЮŗĠŲсņНĕĕЕ₣Ţ с̋ĄРĕÐ‗кũřťņūĕ ŉБĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣
ΒĕНņњĳ¤ Łũ₤Њ˝⅝ЮřЧņġБĩ ŉŲсĄЮŪņЧ₤₤ŪŌĠсŁũЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛ЧĳŎĕŉŁũĩ ŉŲс΅ЊũŃ ňĠġĈĕŷЋĕЊЮŗÐřŲсũř ťģŲ
▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ (SNIF) ĕЊ₣υ˝⅜ũ◦₤℮ĕĈĕĠŤņŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ĮЊļ˝⅝¤ ЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣
Ū˝ĠŠњ‗ŹÐĳЊŎНĳŉ₤ŉБĮБşе‗ РŲĬĀ ŲсũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ (şе‗ РŲĮĕċ ĕЊ₣ņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧũĮĕ ċ) ŪĳСŷģĕ
₤Њ˝⅝¤ 

̣.Ư.) ŁũЮũЬĠşеŪĠĮњĕ ċ ĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□Оũř ťģŲ▫Ė с̋Ū О̋₣ Ū₤О̋ ៖ Ю₤ş˝ ŉБŪĵ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉБ
ĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃ ňŷĳ□ОŪ О̋₣ Ū₤О˝ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋ĄРĕ Ð.Ą.Β.Ġ ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ĩ ŉŲсЮýŲŁũ‗ч 
Я‗Ĝе¤ Ю₤ş˝ ŉБŪĵ₣ŪĠŁ₤Я‗Ĝе₤ŉБĮБŁũЮũЬĠşе ŁũΒĕНņњĳ ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁŪ О̋₣ Ū₤О˝ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣
е̋ĮН₣ŪĳСŷģĕŢ с̋ЁЮĊſЧŁũĮЊЮŪýйĮЊļ˝⅝ďņУŎŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕ ċ¤ ŪĠŁ₤ ĕЊ₣Ю₤ş˝ ŉБЯ‗ĜеČеģşс
ņУŎşеĕУĕЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ₤ŪŌĠсĠЮŪņЧЁŁũΒĕНŷĳŉ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃ ňŷĳ□ОŪ О̋₣ Ū₤О˝ ˝ єŪĳСŷģĕЮũЬĠşеďЮ₤ş˝ ŉБ
Ūĵ₣ĠŤņĩ₣Яřũ¤  

̣.ư.) ŁũĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ៖ ˝ ĖО₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĂĖ еƯƠơơ şеЮĵй
₤˝ņŊļĮĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊЮĕй ģĕЮĬŉ ĳЮĉЮŲЧŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲřŲс▫Ė ˝ сŪ˝ О₣ Ū₤О˝ 
₤ŉБĮБŪĠĮњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃ ňŷĳ□ОŪ О̋₣ Ū₤О˝¤ ΖŪ₤њŎЮŢŎŪĠĮњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃ ňŷĳ□ОŪ˝ О₣ Ū₤О˝ĮНеĈĕсŪĳСŷģĕ
ЮũЬĠşеũУşŬŲс řРЮş Ėй₤˝ņŊļĮЮĕйņЊĕĈĕсŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮĝЮΌЧŎ¤ ЮĈйďŗл ₣Юĕй˝ ŉБ є̋ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų
ĠŤņřŲсÐ‗ЮĕŎŏ˝ũŪ О̋₣ Ū₤О̋  ĕЊ₣þ Не ₤Į̇ĳс ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеďĠЮ‗ŉ ЧũЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕũĳĜýũ     
ďĳЊ¤ ЮŲЧ₤ĮБЮĕй ◦БŪĠЕ˝⅝ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮЯĩĖ̋ ΅ЊũŃ ňŷĳ□ОşеĕУĕƯưũРĠ є̋ŪĳСŷģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ ĕЊ₣Яĳ₣″е₣Ё
ЮĉĠЮŪņЧŁũİũЮĝ″ņŬĄēĕБ ЮŠĳŉĈе₣Β₤сĩ₣Яřũ ЮřЧņġБýееŪ◦ ĕЊ₣ĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮņūĕŉБũř ťģŲ▫Ė ˝ с
ЮŪŁņďĳЊ˝ ĖО₣ŁũΒĕНŷĳŉĩΒư¤ 

̣.̉.) ŁũĮŪ₣Е₣⅜□ Ġњĕ▫Ė с̋ďĳЊ₤ŪŌĠсŁũýеŪ◦ ĕЊ₣ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ៖ ņūĕŉБĠЮŪņЧŁũİũЮŪŁņŪ˝ĠŠњ‗Ź
аĕŪĠĮњĕ ċşе₧ŎΖ◦ЊļĮşеĕУĕƠ៨ũРĠ ĕЊ₣◦БŪĠЕ˝⅝ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮƠơũРĠŪĳСŷģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ ĕЊ₣Яĳ₣″е₣
ЁĠЮŪņЧŁũİũЮĝ▫Ė с̋ďĳЊ¤ Łũ₤Њ˝⅝ǻŎĳаņųЮŲЧĳŪņСŷŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕ΅ЊũŃňŷĳ□О
ņРŲŢť ĕŪĳСŷģĕЮũЬĠşе¤ ŁũĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮřŲсņūĕŉБаĕĜŎ˝Ţť ĕ΅ЊũŃ ňŷĳ□ОņРŲŢť ĕ ģĕΒĕНŷĳŉďĠЮ‗ŉ Чũៗ 
″ņũŎкÐЮŪŌ₣ýеŪ◦ũĠ₤сĊĜýũΒķЊŷűΘĕчΖ₤НБ¤ Łũĩ℮Įſĩ⅝ŎşĤĠс₤ŉБĮБũĠĠ΅ЊũŃ ňŷĳ□О ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣
Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣Łũĩ℮Įſĩ⅝ŎΒеĮБĩΒưаĕ˝ņŊŷЋĊБďĳЊ˝ єŪĳСŷģĕЮĊſЧЮΌЧ₣₤ŪŌĠс 
Ġ₧ŉ ΒÐðĜŎŢť ĕ ĜŎ˝Ţť ĕĈе₣Β₤саĕŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ Њş Ć ĕЊ₣ Њ̈́ũŃ ňŷĳ□Оĩ₣Яřũ¤ 

Łũşе₧ŎЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơаĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Б̉ Ōĕ₤Ю₣ šĠЮĝ˝ ĖО₣
″Ŭ₣ž₣ЮŪŁņ៖ 
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̀-) ₤Ю₣ šĠŲ◦ċĩŲŁũΒĕНŷĳŉΒĕН̋ ņŊŷЋĊБ◦Б̣   
ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơаĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Б̣ ЮĬŉ ĳď₤еžĕсЮĉЮŲЧŁũЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛Чĳ

ŪĠĮњĕ ċ̋ ⅜₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ˝⅜₣ЯĩĕŁũŪĮņĈе₣
Łũ˝⅜₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ Ų◦ċĩŲ₤Ю₣ šĠаĕŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤ņŊļĮ ĕЊ₣
ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơаĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Б̣Юĕй ŌĕřРşž₣ЮŪŁņ ៖ 

̀.ơ.) ŁũЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛ЧĳŪĠĮњĕ ċ̋ ⅜₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ៖ Ю₤ş˝ ŚБЯ‗Ĝе
ĠЮş Ć̋ Ю◦₤₤ŚБĮБŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчũŎкЮĮŲŪģеĂĖ е ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐĠБĂĖ еũж˝ ЊŲŬĄēĕБ ЮŠĳŚ Ū О̋₣ 
Ū₤О˝ Š‗Ź  ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧņРŲŢť ĕаĕŪĠŁ₤ΒĕŉũŪ˝₤У₣₤ŉБĮБŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчŪģе
ĂĖ е ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐĠБĂĖ еũж˝ ЊŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗ŹЯřŲģĕΒĕНņњĳЮĝşН₣ĂĖ еƯƠơƠ¤ ЮŪłĮБ 
Ю₤ş˝ ŉБЯ‗ĜеĠЮş Ć̋ Ю◦₤Юĕй Ю₤ş˝ ŉБЯ‗ĜеČеģşсņУŎşеĕУĕЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ₤ŪŌĠсŁũĮŪ₣Е₣ ĕЊ₣Я˝ŲеΒ˝ Њş Ć
řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕч ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐĠБĂĖ еũж˝ ЊŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū О̋₣ Ū₤О  ̋ Š‗Ź є̋ŪĳСŷģĕ
ЮũЬĠşе ĕЊ₣Я˝₤ŪņФŲ ЮřЧņġБĩ ŉŲсŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲřŲсņūĕ ŉБĵ с̋Įњĕ ċĜĜаĕũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ Ю₤ş˝ ŉБ
Я‗ĜеĈе₣ЮĜйũУņŌĕ Ю₤ş˝ ŉБЯ‗Ĝе₤ŉБĮБŁũЯ˝аş Ė ĕЊ₣ЮŪĠЧŪģ₤с◦Њĕ ĖĕњŎņРŲŢť ĕþ Не ₤Į̇ĳс (CDB) ĕЊ₣
″Ŭ₣ĮЊĕ ĀОЮýŲЮţΒķЊŷűΘĕч₤΅₤℮ŷĳ℮˝ņįОď (Score Card CMDGs) Ю₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŉБĮБ˝Ūņ₣₤е‗ Уũ
◦Њĕ ĖĕњŎķРņЊ þ Не ₤Į̇ĳс Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБ◦Њĕ ĖĕњŎņРŲŢť ĕþНе ₤Į̇ĳс¤   
 ̀.Ư.) ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ₤ŪŌĠсŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕч ĕЊ₣Łũ˝⅜₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчũĠ₤с
ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ៖ ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơЮĕй ŌĕŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ĕЊ₣₤ЊŁš ⅜ŵďЮŪşЧĕĵ˝ сĮњĕ ċĕЕ₣ŪĠĮњĕ ċ
˝⅜₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣ ЯřŲ˝ ĖО₣ЮĜйũУņŌĕ៖ 

₤Ō₤ļÐ ℓŷЋŁЮŪý₣ ($) ℓŷЋŁşе₧Ŏ($) % 
ŁũЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣Ū˝ĠŠ‗ŹşĤĠс₤ŪŌĠсŎĕŉŁũ
΅ЊũŃňĠġĈĕũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 109.250  0   0,0

ŁũЮũЬĠşеŪĠĮњĕ ċ ĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□Оũř ťģŲ▫Ė ˝ сŪ˝ О₣ 
Ū₤О˝ 90.000  0   0,0

ŁũĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 165.448  46   0,0

ŁũĮŪ₣Е₣⅜□ Ġњĕ▫Ė с̋ďĳЊ₤ŪŌĠсŁũýеŪ◦ ĕЊ₣ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 107.570  38.640   35,9

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ 729.255  412.866   56,6

₤ũНĠ 1.201.523  451.552   37,58
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- ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲŪÐСĠЮİðŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ũŎкЮĮŲ̣аℓ Ğ Ōĕ₤ЊŁš ŁņşРŲũРņşеĕУĕ₤ũНĠợƯũРĠ 
- ₤ЊŁš ⅜ŵĩ℮Įſĩ⅝ŎřŲсņūĕ ŉБũř ťģŲďĕсŠ į₤сũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ũУņŌĕŪĠēĕŪ О̋ņ

ŪĠЕ˝⅝ΒķЊģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ĕЊ₣ņūĕŉБďĕсŠ į₤сũĠ₤сŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕ ċ ЯřŲŌĕşеĕУĕ₤ũНĠ
ŪĠŌ‗ơỚũРĠ 

- ₤ЊŁš ⅜ŵĩ℮Įſĩ⅝ŎřŲс▫Ė ˝ сřЕ˝ĜеŬĄēĕБ ЮŠĳŉ  ũУņŌĕ ΒķЊģŲũ₣ ĕЊ₣₤ŌĄЊ˝Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝ 
ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ЯřŲŌĕşеĕУĕ₤ũНĠơƠửũРĠ 

- ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲŪÐСΧЮ◦Ā₤▫Ė ˝ сŬĄēĕБ ЮŠĳŚЯřŲŌĕ₤ЊŁš Łņ₤ũНĠŌĕşеĕУẹ̣̆ƯũРĠ ₤ŪŌĠсЮĊſЧ
ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĠĕŚřŲсũř ťģŲŪ О̋₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  

- ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲŪ˝ ОņŁũİũ˝⅜₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕч ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐĠБĂĖ еũж Њ̋ŲŬĄēĕБ ЮŠĳŚ 
ЯřŲŌĕşеĕУĕ₤ũНĠơưƯ៩ũРĠ 

- ₤ЊŁš ⅜ŵĩ℮Įſĩ⅝ŎřŲс▫Ė ˝ сřЕ˝ĜеŪ˝ О₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  ЯřŲďŪĠēĕŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣ΒķЊģŲŪ О̋₣ 
Ū₤О˝ Š‗Ź  ЯřŲŌĕşеĕУĕ₤ũНĠư៨̀ũРĠ 

- ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲŪ˝ ОņŁũİũ˝⅜₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕч ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐĠБĂĖ еũж Њ̋ŲŪ˝ О₣ Ū₤О˝ 
Š‗Ź  

- ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉБĮБŁũŷЋļÐ ĕЊ₣ЮŪĠЧŪģ₤сĮњĳхŌĕ₤ŪŌĠсЮũЬĠşеЯĩĕŁũ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊЯřŲ
ŌĕΒĖ̋ şРŲũУņ₤ũНĠşеĕУĕởơĜ с̋ (ū₤ŉБƯƠĜ˝ с) ņ˝ĮБņĕĀБũЯĩĕŁũЮŠĳŉ ĕЊ₣◦БČĳсŁũЯĩĕŁũ 
ĕЊ₣ ŷЋĕЊЮŗÐ⅜ŵ ŬĄēĕБ ⅜ŵЮŠĳŉ 

- ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉБĮБŁũЯ˝аş Ė ĕЊ₣ЮŪĠЧŪģ₤с◦Њĕ ĖњŎ◦Њĕ ĖĕњŎņРŲŢť ĕþ Не ₤Į̇ĳс ĕЊ₣″Ŭ₣ĮЊĕ ĀОЮýŲ
ЮţΒķЊŷűΘĕч₤΅₤℮ŷĳ℮˝ņįОď ЯřŲŌĕΒĖ̋ şРŲũУņşеĕУĕ៩̣Ĝ˝ с (ū₤ŉБơ៨Ĝ с̋) ņ˝ĮБņĕĀБũЯĩĕŁũ
ЮŠĳŉ ĕЊ₣◦БČĳсŁũЯĩĕŁũ ĕЊ₣ŷЋĕЊЮŗÐ⅜ŵŬĄēĕБ ⅜ŵЮŠĳŉ 

- ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉБĮБŁũЮŪĠЧŪģ₤с˝Ūņ₣₤е‗ УũЮĕй ĕЊ₣ŁũŪĠņРŲ◦Њĕ ĖĕњŎņРŲŢť ĕЯřŲŌĕΒĖ̋
şРŲũУņşеĕУĕợ̉Ĝ с̋ (ū₤ŉБựĜ˝ с) ņ˝ĮБņĕĀБũЯĩĕŁũЮŠĳŉ ĕЊ₣◦БČĳсŁũЯĩĕŁũ ĕЊ₣ŷЋĕЊЮŗÐ 
⅜ŵŬĄēĕБ ⅜ŵЮŠĳŉ ĳе₧₣Β₣ ðŁũŎРĕБЮ₤΅ ſ 

- ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉБĮБŁũЮŪĠЧŪģ₤с˝ņŊŷЋĊБ◦Њĕ ĖĕњŎņРŲŢť ĕЯřŲģĕЯ˝₤ŪņФŲ ЯřŲŌĕΒĖ̋ şРŲũУņ
şеĕУĕơơƠĜ с̋ (ū₤ŉБơưĜ с̋) ņ˝ĮБņĕĀБũЯĩĕŁũЮŠĳŉ ĕЊ₣ĳе₧₣Β₣ ðŁũŎРĕБЮ₤΅ ſ¤ 
Łũşе₧ŎЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơаĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Б̣ Ōĕ₤Ю₣ šĠЮĝ˝ ĖО₣

″Ŭ₣ž₣ЮŪŁņ៖ 
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́-) ₤Ю₣ šĠŲ◦ċĩŲŁũΒĕНŷĳŉΒĕН̋ ņŊŷЋĊБ◦Б̀    
ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơаĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Б̀ ЮĬŉ ĳď₤еžĕсЮĉЮŲЧŁũ₤Њ˝⅝ĄЮŪņЧ₤

ĜĜ₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘĕч₤ŌÐņŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŵņďĳЊ¤ Ų◦ťĩŲ₤еžĕсаĕŁũΒĕНŷĳŉ̋ ĖО₣ĂĖ е
ƯƠơơ ÐЙŁũ₤Њ˝⅝Я₤ſ₣ŎŲсΒеĮБĄЮŪņЧ₤ ĕЊ₣ĮЊĕЊĳŏΒеĮБ◦Ūņ₣саĕŁũĠЮ₣ ˛ЧĳũşĜ₤ņįњĕ ċ ĕЊ₣ũЮĠЬĠřЕ˝Ĝе
₤ŌÐņΖďń ĊũņРŲŢť ĕ″ņũŎкŁũ₤Њ˝⅝Ū⅜ŷŪďŷЮŲЧυ˝⅜ũаĕĠ₧ŉ ŪĠЮ◦₤ĜĜ řРşďŪĠЮ◦₤   
΅ ſБŲБĮБĕ ĠпРŲБŷВ Ł₧Ţ ЮŷЬĳ₧ņ ĕЊ₣ŪĠЮ◦₤Ο‗ŹС Юĕ₤НБ¤ Яĩ Δ̋ ЮŲЧŲ◦ċĩŲаĕŁũ₤Њ˝⅝Я₤ſ₣ŎŲсЮĕй 
ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ₤ņįњĕ ċļĮďĳЊŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝þ Не ₤Į̇ĳсģĕЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛ЧĳĄЮŪņЧ₤₤ŉБĮБŁũĠЮ₣ ˛Чĳ₤ŌÐņŪ˝ Оņ 
ŪĠЕ˝⅝ũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ₤ŪŌĠсŢ с̋ĄРĕĮЊļ˝⅝ĄеΉĕĠŤņ ĕЊ₣₤НеЮýŲŁũ‗чυ˝ļĮĮБŬĄũŢť ķЊģŲ 
˝ ĖО₣₤ĕĖЊģĳĠР˝₤ũНĠ₤ņЊ◦ċЊĩŲŁũİũŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳсΖ‗ĳŉЊ◦БƯ ЯřŲģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣Ĝаℓ Ğ◦Бớ-
ơ៨ ЯŠ₤БΉ ĂĖ еƯƠơơ¤ ЮŪłĮБŁũЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛ЧĳĄЮŪņЧ₤Юĕй ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕаĕ₤ņįњĕ ċļĮďĳЊŪ˝ Оņ
ŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳс є̋ģĕЮũЬĠşе Њ̋ş ĆŪĠĄНеĩ℮Įſĩ⅝Ŏ◦₤℮ĕĈĕ ĕЊ₣ŁũΒЮ₣ĳ̨ĄеΉĕřеĠР₣ЮŲЧ◦Ūņ₣с₤ŌÐņŪ О̋ņ
ŪĠЕ˝⅝ũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊЮĝ˝ņįОď ЯřŲ˝ ĖО₣ЮĮŲЮĜй ĳе₧₣Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝ũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ģĕ
ýеŪ◦ЮŲЧ₤ŲĠс˝ ĖО₣ŁũĠЮ₣ ˛Чĳ₤ŌÐņŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊƯŪĠЮķ◦ÐЙ៖ ₤ŌÐņŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝
▫Ė с̋ĳеĠĕсЯřŲŌĕŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ĕЊ₣₤ŌÐņŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ņРŲŢť ĕЯřŲŌĕŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝Ū О̋₣ 
Ū₤О˝ Š‗Ź þНе ₤Į̇ĳс Ю΅ЧŎ₤ŌÐņĈе₣ƯЮĕйŪĳСŷŌĕŎĕŉŁũ◦еĜ с̋◦еĕ₣ýĖ ¤ Њ̋ş ĆŪĠĄНеЮĕй Ōĕ₤ЊŁš Łņ
şРŲũУņŪĠŌ‗̀ƠƠĜ с̋ ÐЙďĳе₧₣Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊņ˝ĮБŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū О̋₣ Ū₤О˝ 
Š‗Ź  þНе ₤Į̇ĳс◦РĈе₣ŪĠЮ◦₤¤  

Łũşе₧ŎЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơаĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Б̀ Ōĕ₤Ю₣ šĠЮĝ
˝ ĖО₣″Ŭ₣ž₣ЮŪŁņ៖ 

 
 

₤Ō₤ļÐ ℓŷЋŁЮŪý₣($) ℓŷЋŁşе₧Ŏ($) % 
ŁũЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛ЧĳŪĠĮњĕ ċ̋ ⅜₣ЯĩĕŁũũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 77.236  59.354   76,8

ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ˝⅜₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣Łũ˝⅜₣ЯĩĕŁũũĠ₤сũř ť
ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 249.314  78.146   31,3

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ 324.827  63.848   19,7

₤ũНĠ 651.377  201.348   30,91
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៨-) ŁũýеŪ◦þНе ₤Į̇ĳс  
ŁũýеŪ◦řŲсþ Не ₤Į̇ĳсÐЙď˝ Њş ĆŁũřєČеģşсņУŎЯřŲģĕ е̋‗ĳсЮĝ˝ ĖО₣ĩΒư є̋řРşď˝ ĖО₣ЯĩĕŁũ

₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơ¤ ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơ ЮĈйĠБŌĕŁũĄРĠŪĠ◦йĕРŷЮŪýй◦Е˝Ąеĕĕсŗл ₣ĊĞĕсĊĞũЮŲЧ
þ Не ₤Į̇ĳсņУŎşеĕУĕĊе˝ ŉБ ˝ єŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ņРŲĕЊĊЊþ Не ₤Į̇ĳсĂĖ еƯƠơƠ ĕЊ₣ĂĖ еƯƠơơ◦◦УŲŲ◦ċĩŲÐУũЁ
˝ĳс₤Ōð Ųс¤ ˝ Њş Ć₤ĕŜþ Не ₤Į̇ĳсĂĖ еƯƠơƠ₤ũНĠŌĕşеĕУĕơ.̀́៩ Њ̋ş Ć₤ĕŜ ˝ ĖО₣ЮĜй៩ư%ģĕΒĕНŷĳŚşĠс
ơƠƠ% ĕЊ₣ Ớ%Ю◦Ьĳ е̋ĮН₣řеЮ‗ЧũŁũ¤  ÐЮŪŌ₣ņРŲĕЊĊЊþНе ₤Į̇ĳсĂĖ еƯƠơơ₤ũНĠŌĕşеĕУĕơ.៨៨Ơ
ÐЮŪŌ₣ ˝ ĖО₣ЮĜй៨Ơ% е̋ĮН₣ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ ơƠ%ģĕĠŃĆĠсŁũЮřŀаℓ ų ĕЊ₣ơƠ% е̋ĮН₣ЮĊſЧŁũ₤Њ˝⅝Ų◦ċ
ļĮÐЮŪŌ₣ ¤ ďņУŎýĖ ЮĕйЯřũ ņ˝řŲсЮĮŲЮĕй ņРŲĕЊĊЊþ Не₤Į̇ĳсĂĖ еƯƠơơ şеĕУĕợ៩.ư៩៨ ŵĕ
ЮũЬŲ ιЮ₤ŊЧĕЕ₣ơƠƠ%аĕņРŲĕЊĊЊþНе₤Į̇ĳсĂĖ еƯƠơơ₤ũНĠ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеΖ‗ĳŉЊЮĩ ĀũşРŲЮĉ˝ ĖО₣ņРŲĕЊĊЊ
þ Не ₤Į̇ĳс¤  

 
 

Ð-) ΒеĮБŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ ĕЊ₣˝ ЊşĆ₤΅ŁũďņУŎаřÐРΒķЊŷűΘĕч 
˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơЮĕй Ð.Ą.Β.Ġ ģĕ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ₤΅ŁũŁũİũŗл ₣ĄЊĳ₤ĖЊ◦ċ ĕЊ₣ĮЊļ˝⅝ЮŪşЧĕЮŲЧ˝

ЮŪşЧĕ⅜ũďņУŎаřÐРΒķЊŷűΘĕч₤еžĕсៗ ЮřЧņġБēĜřŲсŁũĠĕŚŁũýеŪ◦ņ˝ЮŲЧ˝ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũ е̋Я‗◦Ūņ₣сŁũ
ΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ″ņŲњ˝ šŠњ‗ŹаĕŁũĮŪ₣Е₣ļĮďŌĆ ₤сũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ
ŪĮņĈе₣ŁũĠЮ₣ ˛ЧĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ ĕЊ₣ļĮ₤њ˝ ŚЊ₤Њ◦ċЊаĕŁũЮŪĠЧŪģ₤сĄеĕУŎýеŪ◦Ĉе₣Юĕй¤ ″ņũŎкŁũŠЊĳŠеŪĠЕ₣
ЯŪĠ₣Юĕй ďũУņаřÐРΒķЊŷűΘĕч₤еžĕсៗĈе₣Β₤сģĕυ˝ļĮýĖ  ˝ ĖО₣ŁũýеŪ◦řŲс˝ņŊŷЋĊБďĳЊũŎкЮĮŲơƠĂĖ е 
ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŚĩΒư ЮŪŁņŪ˝ĠŠњ‗Źаĕå ŷЋĊБ⅜ū₤ŚЯĩ Δ̋ ″ņ˝ņŊŷЋĊБå ˝ ĖО₣ЮýŲĠе‗₣ĮŪ₣Е₣ļĮďŌĆ ₤сĕЊ₣
ŁũЮŪĠЧŪģ₤сĕРŷŪĠĮњĕ ċĜĜũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ ŪĮņĈе₣ЮĊſЧ₤НŠřНņĕБŎ˝ņŊ  ĕЊ₣ĠЮ₣ ˛ЧĕŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũЮŪĠЧ
Ūģ₤сĄеĕУŎýеŪ◦ũĠ₤саřÐРΒķЊŷűΘĕч¤ ˝ ĖО₣ЯŠΧ₤ļ ĂĖ еƯƠơơ˝ĕų₣ЮĉЮĕй ΒĕН₤℮ũ‗к₤ŚБĮБŷЋĊБ⅜ū₤ŚЯĩ Δ̋
″ņ˝ņŊŷЋĊБũǻ₣ Ð.Ą.Β.Ġ ďņУŎĕЕ₣аřÐРΒķЊŷűΘĕч₤еžĕсៗşеĕУĕĠУĕ ÐЙ ₤пНŎЯΒĳ (₤НБŢ) Ţ‗ЙŌл ˝ с (ŢĕБ
Ţ) ņРŲĕЊĊЊΒ₣ ðŁũ₤΅ŪĠďďĳЊЮřЧņġБ Н̋Ōũ (UNICEF) និងĊĜýũΒķЊŷűΘΖ₤НБ (ADB)ŪĳСŷģĕşНй    
΅ĳ□ЮŲž¤ ЮŢŎЯΌ˝ЮĝşН₣ĂĖ еƯƠơơЮĕй ₤НБŢ ģĕЮũЬĠşеЁŌĕŁũǻŎĳаņųΒеĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ũĠ₤с

₤Ō₤ļÐ ℓŷЋŁЮŪý₣ ($) ℓŷЋŁşе₧Ŏ ($) % 
ŁũĠЮ₣ ˛Чĳ₤ŌÐņŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 75.000  10.977   14,6

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ 400.313  77.039   4,9

₤ũНĠ 475.313  88.016   18,52
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ЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð.Ą.Β.Ġ ЯřŲŁũǻŎĳаņųЮĕй ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉЮŢŎŪ˝ Оņ΅пНĕ Price Waterhouse¤ Яĩ Δ̋
″ņŲ◦ċĩŲďŷЋĄ ąŌĕЮĝ˝ ĖО₣ũģŎŁũ‗чǻŎĳаņųũĠ₤сŪ О̋ņ΅пНĕЮĕй ЯřŲŪĳСŷģĕЯş˝ĩ⅝ŎřŲсаřÐ Р
ΒķЊŷűΘĕчĜĜ ģĕĄеũНŀЁŌĕŁũĠЮ₣ ˛ЧĕŁũ″е₣şЊĳŉĄУŎýеŪ◦ĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕчĜĜ şеЮĵй Њ̋ş ĆřеЮ‗ЧũŁũ
е̋Я‗◦Ūņ₣сЮĕйďĠĕŉЮĉЮ◦Ьĳ¤ 

 ďũУņ аřÐРΒķЊŷűΘĕч₤еžĕсៗņУŎşеĕУĕģĕĠİΆ ŀόŏЮþЧŀĕРŷŁũ₤ЮŪņşşЊĳŚ ĕЊ₣Ąе΅ũаĕŁũýеŪ◦
ũĠ₤сŠ ųФĕřРşž₣ЮŪŁņ ៖ 

- ₤пНŎЯΒĳ (₤НБŢ) ៖ ÐЙďаřÐРΒķЊŷűΘĕчřє₤еžĕсņУŎЯřŲģĕĄУŎýеŪ◦řŲс˝ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũ˝ еЯ‗ 
◦Ūņ₣с ŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄęŁũΒ₤сũŎкЮĮŲďЮŪşЧĕĂĖ е˝ĕų₣ņ˝″ņũŎкÐЮŪŌ₣ĜĜũĠ₤с 
˝ņŊŷЋĊБΒķЊŷűΘĕч₤΅ŪĠďďĳЊ (UNDP)¤ ЮŪŁņŪ˝ĠŠњ‗ŹаĕũĠĳсℓ ŊБЮĕй ₤пНŎЯΒĳģĕЮĊſЧŁũ
₤ЮŪņşşЊĳŚĠĕŚĩ ŚŲсŁũýеŪ◦΅ЊũŃ ňĠġĈĕřŲс˝ņŊŷЋĊБďĳЊ ₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠ  
ЮĳŎŏЮŢŎĬĀ ŲсřŲсŬĄũŢť ķЊģŲ˝ņįďĕРŷņРŲĕЊĊЊşеĕУĕŪĠŌ‗Ư៨ŵĕřНŵų ũ ″ņũŎк˝ Њş Ć
ŪĮņЮŪĮЭ₣ĩŚŲс΅ЊũŃ ňĠġĈĕ ЯřŲģĕşНй΅ĳ□ЮŲžũǻ₣ŬĄũŢť ķЊģŲ˝ņįОď ďņУŎũŢť ķЊģŲ 
₤пНŎ ЯΒĳ ĜЯŠΧ₤ļ ĂĖ еƯƠơơ¤ ΅ЊũŃňĠġĈĕýеŪ◦ЮĕйŪĳСŷģĕ е̋‗ĳсЁЮŪĠЧŪģ₤с˝ ĖО₣ũŎк
ЮĮŲơ៩ЯŠ ÐЙĮБЯŠЮņ⅜ ĂĖ еƯƠơơřŲсЯŠ˝ŔňĂĖ е ƯƠơƯ ₤ŪŌĠсŁũýеŪ◦ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ ĕЊ₣Łũ 
 ŷЋĕЊЮŗÐ″ņũŎкņРŲĕЊĊЊŪ О̋₣ Ū₤О̋ ¤ 

- Ţ‗ЙŌл с̋ (ŢĕБŢ) ៖ ˝ єďаřÐРΒķЊŷűΘĕчřє₤еžĕсņУŎЯřŲģĕĄУŎýеŪ◦ЮŢŎЮĬŚ ĳď₤еžĕсЮĉ
ЮŲЧŁũĮŪ₣Е₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕĊņŊďĳЊ ĕЊ₣ЮŲЧ˝˝ņį₤сĄБŷļĮũĠ₤сŪĠďĮŲũřť ″ņũŎк˝ еЯ‗
◦Ūņ₣сŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄęŁũ¤ Ţ‗ЙŌл с̋ ģĕ₤ЮŪņşşЊĳŚĠĕŚŁũýеŪ◦ũĠ₤сŠ ųФĕřŲс˝ņŊŷЋĊБ
ďĳЊ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŚĩΒưĕРŷņРŲĕЊĊЊ₤ũНĠşеĕУĕơ,៩ŵĕřНŵų ũ ₤ŪŌĠсЮŪĠЧŪģ₤сЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơ
Юĕй¤  

- ˝ņŊŷЋĊБΒķЊŷűΘĕч₤΅ŪĠďďĳЊ (UNDP) ៖ ÐЙďаřÐРΒķЊŷűΘĕчЯřŲēų Ġсģĕ₤ŪņĠ₤ŪņФŲďņУŎ
аřÐРΒķЊŷűΘĕчЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ ЮřЧņġБĩ ŚŲсŁũýеŪ◦řŲс˝ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄę
ŁũЮĝ˝ņįОď¤ ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơЮĕй ˝ņŊŷЋĊБΒķЊŷűΘĕч₤΅ŪĠďďĳЊ ģĕυ˝ļĮόŏЮŪĠЧŪģ₤сņРŲĕЊĊЊ
ЯřŲЮĝЮ₤₤₤ŲсşеĕУĕơ,̀ŵĕřНŵų ũ ĮБÐЮŪŌ₣ýеŪ◦ŁũΒķЊŷűΘĕч″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ″ņ 
ũŎкŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄęŁũ (PSDD) ũĠ₤сŠ ųФĕ₤ŪŌĠсЮŪĠЧŪģ₤сЮĝ˝ ĖО₣ŪĳБŌ₤◦БơЮřЧņĂĖ е
ƯƠơơ¤ ₤ŪŌĠсĂĖ еƯƠơƯ ˝ņŊŷЋĊБΒķЊŷűΘĕч₤΅ŪĠďďĳЊ ŌĕÐЮŪŌ₣ĩŉŲсŁũýеŪ◦ŪĠŌ‗
៨ƠƠ.ƠƠƠřНŵų ũ ЯřŲ˝ ĖО₣ЮĜйŌĕÐЮŪŌ₣ýеŪ◦₤ņįњĕ ċļĮďĳЊ Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳс ŪĠŌ‗
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̉ƠƠ.ƠƠƠřНŵų ũ ĕЊ₣ýеŪ◦ÐЮŪŌ₣⅜˝Ųġ₣ĮŪ₣Е₣ŪĠĮњĕ ċ̋ ⅜₣ ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчЮŠĳŉЮýŲЮţ
ņУŎ ŪĠŌ‗̉ƠƠ.ƠƠƠřНŵų ũ¤ 

- ņРŲĕЊĊЊΒ₣ ðŁũ₤΅ŪĠďďĳЊЮřЧņġБ Н̋Ōũ (UNICEF) ៖ ďаřÐРΒķЊŷűΘĕчЯřŲĩŚŲсŁũýеŪ◦řŲс
е̋Я‗◦Ūņ₣сŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄęŁũЮŢŎЮĬŚ ĳď₤еžĕсЮĉЮŲЧĮŪ₣Е₣ŎĕŚŁũЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ
₤₣ ðņЮĝ▫Ė ˝ сņРŲŢť ĕ ďĮЊЮ₤₤▫Ė ˝ сþНе₤Į̇ĳс ″ņũŎк˝ņŊŷЋĊБ₤Њ◦ċЊ˝ НŌũũĠ₤сŠ ųФĕ¤ ЮŪŁņ
Ū˝ĠŠњ‗ŹаĕũĠĳсℓ ŊБЮĕй ņРŲĕЊĊЊΒ₣ ðŁũ₤΅ŪĠďďĳЊЮřЧņġБ Н̋Ōũ ĕЕ₣ũ˝⅝ŁũýеŪ◦″ņũŎк˝ņŊŷЋĊБ
₤Њ◦ċЊ Н̋Ōũ ˝ ĖО₣ЯĠĠЯĩĕďÐЮŪŌ₣ЮŢŎЯΌ˝ ЯĳŪĳСŷΒĕНŷĳŚЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŲњ˝ šŠњ‗ŹаĕŷЋĊБ⅜ū₤Ś
Яĩ Δ̋ ″ņ˝ņŊŷЋĊБ¤ ņРŲĕЊĊЊ₤ũНĠũĠ₤с˝ņŊŷЋĊБЮĕйŌĕşеĕУĕŪĠŌ‗ơŵĕřНŵų ũ ₤ŪŌĠсĂĖ еƯƠơơ
Юĕй¤ ņРŲĕЊĊЊЮĕйņУŎЯĩ Ė̋ ģĕŪĳСŷЮĩ ĀũόŏЮĉþ Не ₤Į̇ĳс₤ŪŌĠсýеŪ◦řŲс₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ŪĠĳЊĠĳŚЊ
ŁũũĠ₤сÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ◦◦УŲĠĕĀО̋ Њ̋ş ĆŁũū₤ŚБ ĕЊ₣ ˝ НŌũþ Не ₤Į̇ĳс¤ 

- ₤΅ļĮΒЙũмНĠ (EU) ៖ Яĩ Δ̋ ЮŲЧŲ◦ċĩŲаĕŁũǻŎĳаņųũУņýĖ ЮŢŎаřÐРΒķЊŷűΘĕчЮŲЧυ˝⅜ũ ĩΒư 
₤΅ļĮΒЙũмНĠģĕĠİΆ ŀĮБđĕĀк ˝ ĖО₣ŁũýеŪ◦ ĕЊ₣ĩŚŲс΅ЊũŃ ňĠġĈĕřŲсŁũΒĕНŷĳŚĩΒưаĕ˝ņŊŷЋĊБ 
ďĳЊĕРŷņРŲĕЊĊЊşеĕУĕŪĠŌ‗ơƯ-ợŵĕřНŵų ũ ₤ŪŌĠсũŎкЮĮŲĠБĂĖ е¤ ЮŢŎ⅜ũĕБĳЊŷЋĊБ 
₤ŪŌĠсŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНņњĳņРŲĕЊĊЊĄеĕУŎũĠ₤с₤΅ļĮΒЙũмНĠŪĳСŷŁũЮĮŲЮŷŵŎРũ Ю΅ĳНЮĕй 
şеЮĵйŁũČĠсЮĩ ŚЧņýеŪ◦˝ ĖО₣řе₧ с̋ŁŲℓŊБЮĕй ₤΅ļĮΒЙũмНĠģĕ₤ЮŪņşşЊĳŚĩ ŚŲсŁũýеŪ◦ ˝ ĖО₣ĂĖ е 
ƯƠơƯ ″ņũŎкÐЮŪŌ₣ EU–SPACE ЯřŲŌĕŪ⅜ĠсũĠ₤сŠ ųФĕ ЮŢŎĠЯĕ□ņņРŲĕЊĊЊŪĠŌ‗ 
şеĕУĕơŵĕřНŵų ũ ĕЊ₣ĮĕŜũЮĮŲΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣ЮĕйЮĉřŲсĵ с̋˝₧Ś ŲĂĖ еƯƠơƯ¤ ŁũýеŪ◦ℓ ŊБ 
ũĠ₤с₤΅ļĮΒЙũмНĠ ˝ ĖО₣ũĠĳсℓ ŊБаĕ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņ 
ďĳЊ ĕЕ₣ČĠсЮĩ ŚЧņĮБĵ с̋˝₧Ś ŲĂĖ еƯƠơƯЮĉ¤ 

- ĊĜýũΒķЊŷűΘĕчΖ₤НБ (ADB) ៖ ďаřÐРΒķЊŷűΘĕчřє₤еžĕсņУŎ˝ ĖО₣şеЮ₧ņаřÐРΒķЊŷűΘĕч₤еžĕсៗ 
Юĩ℮₣Ю◦Ьĳ ˝ ĖО₣ŁũýеŪ◦ Њ̋ş ĆřеЮ‗ЧũŁũ е̋Я‗◦Ūņ₣сŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄęŁũЮĝ˝ņįОď¤ Łũýе 
Ū◦ũĠ₤сĊĜýũΒķЊŷűΘĕчΖ₤НБ˝ ĖО₣ũŎкЮĮŲ˝ĕų₣ņ˝ ģĕЮĊſЧЮΌЧ₣″ņЯĠĠЯĩĕďÐЮŪŌ₣ЮŢŎ 
ЯΌ˝ៗ ЯřŲ˝ ĖО₣ЮĜйũУņŌĕÐЮŪŌ₣ΒķЊŷűΘŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳсřе₧˝ сŁŲ◦Бơ ĕЊ₣řе₧ с̋ŁŲ 
◦БƯ (CCDP និង CCDP-II) ЯřŲЮĬŚ ĳď₤еžĕсЮĉЮŲЧŁũ⅜₣₤₣сΖũýũŁũЋŗŲњŎþ Не ₤Į̇ĳс 
ŁũΒķЊŷűΘĕч₤ņĳ□ļĮŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝þНе ₤Į̇ĳс ĕЊ₣ŁũşНйĠŃąБΒŪ″ĕН˝ РŲŢť ĕ ÐЮŪŌ₣Ū◦Ū◦₣сĄБŷļĮ 
ŪĠďĄĕĠЕ₣◦Юĕ ų⅜Ġ (TSSLP) ЯřŲЮĬŚ ĳď₤еžĕсЮĉЮŲЧŁũЮŲЧ˝˝ņį₤сĄБŷļĮũ₤сЮĝũĠ₤сŪĠď 
ĮŲũřťũ₤сЮĝĄНеŷЋŀĠЕ₣◦Юĕ ų⅜Ġ ″ņũŎкŪĠĮњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣″ņЯĠĠŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄęŁũþ Не 
₤Į̇ĳс ĕЊ₣ÐЮŪŌ₣ŁĳсĠĕ□ŎļĮŪ˝ БŪ˝ ĕЊ₣ΒķЊŷűΘĕч˝₤Њ˝ņŊžĖ ĳĳРşĠЕ₣◦Юĕ ų⅜Ġ¤ ЮŪłĮБЮĕй 
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ĊĜýũΒķЊŷűΘĕчΖ₤НБģĕ ĕЊ₣ е̋ĮН₣ΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣ĩŚŲсĄеĕУŎĠЮş Ć̋ Ю◦₤ņУŎ₤ŪŌĠсýеŪ◦˝ еЯ‗
◦Ūņ₣сŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ЯřŲЮĬŚ ĳď₤еžĕсЮĉЮŲЧŁũ₤Њ˝⅝
ΒеĮБĄЮŪņЧ₤ĜĜ₤ŪŌĠсŁũŪĠÐŲс ĕЊ₣Юĩ ĀũņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЁЮĉũřťģŲ ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣Łũ
ЮũЬĠşеŪĠĮњĕ ċ ŷЋņĄęŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О₤ŪŌĠсũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ¤ ˝ ĖО₣řе₧˝ сŁŲℓŊБЮĕй ĊĜýũ
ΒķЊŷűΘĕчΖ₤НБ ģĕĠİΆ ŀĕРŷđĕ ĀкŠ į₤с˝ ĖО₣ŁũĠĕŚŁũýеŪ◦ũĠ₤сŠ ųФĕņ˝ЮŲЧ е̋Я‗◦Ūņ₣сŁũΒķЊŷűΘ
″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ЮŢŎģĕ е̋‗ĳсŁũ₤ЮŪņşşЊĳŚаĕŁũýеŪ◦ЮĕйЮĝ˝ ĖО₣
ŎН◦ċ⅜ū₤ŚаĕļĮďаřÐР₤ŪŌĠсŪĠЮ◦₤˝ņįОďũŎкЮĮŲĠБĂĖ е ÐЙĮБĂĖ еƯƠơơ-ƯƠơưũĠ₤сŠ ųФĕ¤ 
Яĩ Δ̋ ″ņŎН◦ċ⅜ū₤ŚаĕļĮďаřÐР₤ŪŌĠсŪĠЮ◦₤˝ņįОď ĊĜýũΒķЊŷűΘĕчΖ₤НБЮŪý₣ĕЕ₣ĩŚŲсŁũ
ýеŪ◦₤ũНĠşеĕУĕŪĠŌ‗̣̣,ừŵĕřНŵų ũ₤ŪŌĠсĮБũřе₧˝ сŁŲЮĩ℮₣ýĖ ¤ řе₧ с̋ŁŲ◦Бơ Ōĕ
Ο‗Ĉĕ₤ũНĠşеĕУĕŪĠŌ‗ưƠ,ừŵĕřНŵų ũ ЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷČĠсЮĩ ŉЧņΒĕНŷĳŉĮБşН₣ĂĖ еƯƠơƯ řŲсĂĖ е
ƯƠở¤ řе₧ с̋ŁŲ◦БƯĕЕ₣ŌĕΟ‗Ĉĕ₤ũНĠşеĕУĕŪĠŌ‗ỰŵĕřНŵų ũ ЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷČĠсЮĩ ŉЧņ
ΒĕНŷĳŉĮБĂĖ еƯƠởĳЮĉ¤ Ġş ĆОĠġĕ ĖЮĕй ĊĜýũΒķЊŷűΘĕчΖ₤НБ ģĕ ĕЊ₣ е̋ĮН₣ČĠсЮĩ ŉЧņ₤Њ̋ ⅝ ĕЊ₣
ĮЊļ˝⅝ďņУŎ⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕ ċĜĜЮŲЧŲ◦ċļĮаĕŁũЮũЬĠşеÐЮŪŌ₣ĩŉŲс̈́ ЊũŃ ňĠġĈĕΟ‗Ĉĕ˝ ĖО₣
řе₧ с̋ŁŲ◦БơũĠ₤сŠ ųФĕЮĕй ЮřЧņġБýеŪ◦řŲсŁũΒĕНŷĳŉ̋ ņŊŷЋĊБďĳЊ₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠ
ŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ 

- ĊĜýũĮЊķĮЮŵ˝ (World Bank) ៖ ÐЙďаřÐРΒķЊŷűΘĕчřє₤еžĕсņУŎ ЯřŲģĕĩŚŲсŁũýе Ū◦řŲс
Њ̋ş ĆřеЮ‗ЧũŁũ е̋Я‗◦Ūņ₣сŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄęŁũ″ņũŎкÐЮŪŌ₣  ŷЋĕЊЮŗÐĄĕĠ◦ ĕЊ₣
ΒķЊģŲ˝ Њş ĆņРŲŢť ĕřе₧ с̋ŁŲ◦Бơ ĕЊ₣◦БƯ ЯřŲŌĕņРŲĕЊĊЊ₤ũНĠ ŪĠŌ‗̀ƠŵĕřНŵų ũ ČĠс
ΒĕНŷĳŚĮБĂĖ еƯƠƠư ĕЊ₣ģĕĠŃĆĠсЮĝşН₣ĂĖ еƯƠơƠ¤ ЮĈйĠБŁũ ýеŪ◦ũĠ₤сĊĜýũ ĮЊķĮЮŵ˝
Ōĕ◦Ūņ₣сďÐЮŪŌ₣ЮŢŎЯΌ˝ є̋ЮŢŎ ˝ єÐЮŪŌ₣ЮĕйģĕЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣ņРŲĕЊĊЊþ Не
₤Į̇ĳсũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ₤ŪŌĠсŁũýеŪ◦ũĠ₤сŠ ųФĕ¤ ЮŪłĮБЮĕй ĊĜýũĮЊļĮЮŵ˝ є̋Ōĕ
ÐЮŪŌ₣ƯЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ ЯřŲ е̋ĮН₣ΒĕНŷĳŚЮŢŎŌĕ˝ Њş Ć₤΅ŁũďņУŎ Ð.Ą.Β.Ġ ÐЙÐЮŪŌ₣ĮŪ₣Е₣
ΒķЊģŲ˝ Њş ĆņРŲŢť ĕ (DFGG) ЮŢŎЮĬŉ ĳŁũýеŪ◦řŲсŁũĠЮ₣ ˛ЧĳŁũЋŗŲњŎŪş˝ЮşŀşРŲЯĳ
ņУŎ ĕЊ₣ÐЮŪŌ₣ЯĠ₣Яş˝řБĊųБ₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘЮ₤řť̋ Њş Ć₤₣ ðņ (LASED)¤ ˝ ĖО₣řе₧ с̋ŁŲℓŊБаĕ
е̋Я‗◦Ūņ₣сŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ЮĈйĠБďŌĕŁũĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣
υ˝ļĮ˝ŪņЊĳĠЮş Ć̋ Ю◦₤ďЮŪşЧĕЮŲЧ˝ЮŪşЧĕ⅜ũŗл ₣₧ є̋ЮŢŎ є̋ĊĜýũĮЊķĮЮŵ˝ņЊĕģĕ
ĠİΆ ŀĄе΅ũşĤ₤сŵ₤с₧ņУŎ˝ ĖО₣Łũ₤ЮŪņşşЊĳŚşеЮĵйŁũýеŪ◦ďℓŊБũĠ₤сŠ ųФĕЮĝЮΌЧŎ¤ 

- ũŢť ķЊģŲĄĠлНĕЮŪŁņŪ˝ĠŠњ‗ŹаĕÐЮŪŌ₣ΒķЊŷűΘĕч₤ņĳ□ļĮ₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉşĤĠсЮũЬĠşеΒ₣ ðŁũЮĝ
▫Ė с̋ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ (PILAC 2) ៖ ďŁũýеŪ◦˝ ĖО₣ЯĠĠЯĩĕďÐЮŪŌ₣ЮŢŎЯΌ˝ũĠ₤сũŢť ķЊģŲ
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ĄĠлНĕ ″ņũŎкΒ₣ ðŁũ Jica ЮŲЧ Њ̋ş ĆřеЮ‗ЧũŁũ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ
▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ЯřŲЮĬŚ ĳď₤еžĕсЮĉЮŲЧŪĠĮњĕ ċ̋ ⅜₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчŬĄēĕБ ЮŠĳŚ¤ ÐЮŪŌ₣
Юĕй ĕЕ₣ĠĕŚýеŪ◦ũĠ₤сřŲсĂĖ еƯƠợ¤ 

- ˝ņŊŷЋĊБĄеĕУŎũĠ₤сũŢť ķЊģŲΒРū⅜ŉ ŲБ (AusAID)៖ ďаřÐРΒķЊŷűΘĕчℓ ŊБņУŎЯřŲ е̋ĮН₣ĩ ŉŲсŁũČĠс
ΖũņŊ‗ч˝ ĖО₣ŁũýеŪ◦řŲсŁũΒĕНŷĳŉ̋ ņŊŷЋĊБďĳЊ₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė ˝ с
ЮŪŁņďĳЊ¤ Юĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯ ž₣ņНŠЮĕй ˝ņŊŷЋĊБĄеĕУŎũĠ₤сũŢť ķЊģŲΒРū⅜ŉ ŲБЮŢŎ₤΅Łũ
ďņУŎĕЕ₣ņРŲĕЊĊЊΒķЊŷűΘΒ₣ ðŁũ₤΅ŪĠďďĳЊ (UNCDF)ŌĕĠе‗₣ĩŉŲсŁũýеŪ◦řŲс Ð.Ą.Β.Ġ 
˝ ĖО₣ŁũЮũЬĠşе˝ņŊ ŷЋĊБņУŎ₤ŪŌĠсýеŪ◦řŲсŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ⅜˝Ųġ₣ĕРŷŁũЮĩ ĀũņНŠİũ ĕЊ₣
ĊĕēĕЁЮĉũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ďĮЊЮ₤₤ЁЮĉŪ₤О˝ þНеЮýŲЮţņУŎşеĕУĕ ЯřŲЮĬŉ ĳď
₤еžĕсЮĉЮŲЧņНŠİũĵ˝ сĮњĕ ċďņУŎĕЕ₣  ŷЋ₤њŎ₤НžķЊģŲ ΒĠсũж ĕЊ₣˝₤Њ˝ņŊ¤ ĵ с̋Įњĕ ċĕЕ₣˝ņŊŷЋĊБ
⅜˝Ųġ₣Юĕй ˝ņŊŷЋĊБĄеĕУŎũĠ₤сũŢť ķЊģŲΒРū⅜ŉ ŲБ ĕЕ₣ЮŪý₣ýеŪ◦ Њ̈́ũŃ ňĠġĈĕşеĕУĕŪĠŌ‗
ưƠƠ.ƠƠƠřНŵų ũ₤ŪŌĠсĂĖ еƯƠơƯ ĕЊ₣Ōĕ Њ̈́ũŃ ňĠġĈĕŪĠŌ‗ƯƠŵĕřНŵų ũ ₤ŪŌĠсĩ ŉŲсŁũ
ýеŪ◦ĮБĂĖ еƯƠơư ĕЊ₣ƯƠở˝ ĖО₣˝ũ‗БЯřŲ˝ņŊŷЋĊБ⅜˝Ųġ₣ЯřŲŪĳСŷΒĕНŷĳŉ̋ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯ ◦◦УŲ
ģĕЮďÐĄњŎ¤ 

- ņРŲĕЊĊЊΒķЊŷűΘΒ₣ ðŁũ₤΅ŪĠďďĳЊ (UNCDF)៖ ďаřÐРΒķЊŷűΘĕчņУŎЯřŲЮĬŉ ĳŁũýеŪ◦ЮŲЧŁũ
ЮũЬĠşеŪĠĮњĕ ċ̋ ⅜₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃ ňŷĳ□Оũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ¤ ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯ ņРŲĕЊĊЊΒķЊŷűΘ
Β₣ ðŁũ₤΅ŪĠďďĳЊ ĕЕ₣ĠĕŉŁũýеŪ◦řŲсŁũ₤Њ˝⅝Я˝₤ŪņФŲŪĠĮњĕ ċ řеЮ‗ЧũŁũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ 
ĕЊ₣Łũİũĵ с̋Įњĕ ċĕЕ₣ŁũЯŪĠŪĠФŲΖŁ₤ēĳН ЯřŲŌĕņРŲĕЊĊЊ₤ũНĠşеĕУĕŪĠŌ‗ưƠƠ.ƠƠƠ
řНŵų ũ¤ 
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III.ĠŔΆ ŪĠĘņďÐĕųЙй ĕЊ₣řеЮ₧йŪ⅜Ŏ 
 

ЮĈйĠБģĕđų₣ĩНĳŗл ₣ЮďÐĄњŎĕРŷřе₧˝ сŁŲΒĕŚũŁŲřєŲеģ˝₤ŊОÐ⅜Ŋ ŀ ĜşН₣ĂĖ еƯƠơƠ ĕЊ₣ĂĖ е
ƯƠơơЮĕй є̋ЮŢŎ ˝ єЮďÐĄњŎЮĕйģĕЮřЧũ◦ĕĀЕņďņУŎĕЕ₣ĠŔΆ ŪĠĘņďÐĕųЙйņУŎşеĕУĕЯřŲŪĳСŷĠĕŉŎ˝
şЊĳŚ◦Н˝Ţ с̋ЮŢйŪ⅜ŎЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯ¤ ĠŔΆ ŪĠĘņďÐĕųЕйĈе₣ЮĜйũУņŌĕ ៖ 
 

˝-) ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ũĠ₤сũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ  
˝ ĖО₣ŁũΒĕНŷĳŚũŎкЮĮŲď₣ƯĂĖ е˝ĕų₣ņ˝Юĕй ЮĈйĠБďŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉďЮŪşЧĕĵ˝ сĮњĕ ċĕЕ₣Łũ

ЮũЬĠşеũşĜ₤ņįњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ŁũŪĠŪĮЕĳŉЮĉũĠ₤сŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū˝ О₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋όŏ
ЮŪĠЧŪģ₤с˝ єĮЊĳЯņĕ є̋ŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕĈе₣ЮĜйņЊĕĈĕсģĕЮđųЧŎĳĠĈе₣Ū₤О₣ЮĉĕЕ₣Ų˝ šŠ‗ŹЮýŲĕЮŗģŎ
₤ŪŌĠсŁũĮŪ₣Е₣⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ řРşЯřŲģĕ е̋‗ĳсЮĝ˝ ĖО₣şĤĠсЮũЬĠşе
Β₣ ðŁũЮĝЮΌЧŎ¤ ŁũĮНеĈĕсģĕŢ˝ сЮşŀĕРŷŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉĵ˝ сĮњĕ ċĕЕ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲ
▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣ŁũŠ ſйžĳĕРŷĕБĳЊŷЋĊБũř ťģŲ₤ŪŌĠсŁũŪĠŪĮЕĳŉЮĉЯĩĖ̋ ⅜□ Ġњĕаĕũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 
ΖşĠ₧ŉ ŲЁŌĕĩŲĠлйĵŲсřŲсŁũĮŪ₣Е₣ЯŠ℮Ð‗ЮĕŎŏļĮ ũǻ₣Β₣ ðũř ťģŲďņУŎĕЕ₣Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝аĕ 
ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĕБņУŎៗ ĕЊ₣ŁũĮŪ₣Е₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũΒĕНŷĳŉŁũİũũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ
Ĉе₣ņРŲ¤ ЮĈйĠБďЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơơģĕЮŪý₣ЁŌĕŁũЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛ЧĳŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕ
ÐĳЊŎНĳŉČеģşсĈе₣Юĕй ЮřЧņġБЮŢйŪ⅜ŎģĕĕРŷĠŔΆ ž₣ЮŲЧ˝ ŉБ ˝ єŁũЮũЬĠşеŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕĈе₣ЮĜйļÐЮŪşЧĕ 
е̋ĮН₣₤□ЊĳЮĝ˝ ĖО₣řе₧ с̋ŁŲаĕŁũ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ŁũЮũЬĠşеďЮ₤ş˝ ŉБŪĵ₣¤ ЮřЧņġБЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ ŪĠĘņЮĕй 
˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯ ŪĳСŷĄеũНŀřŲсŁũЮũЬĠşеĠŃĆĠс ĕЊ₣Ţ с̋ЁЮŪĠЧŪģ₤сĕРŷЮýŲĕЮŗģŎ₤ŉБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣
ĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕ₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ЯřŲģĕЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗˝ņŊЮĉ˝ ĖО₣ũşĜ
₤ņįњĕ ċℓ ŊБаĕũř ťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ Ū О̋₣ Ū₤О  ̋ Š‗Ź˝ ĖО₣řе₧ с̋ŁŲΒĕŉũŁŲ ĕЊ₣Ų˝ šĕŉЊ˝кЮŢŎЯΌ˝₤ŪŌĠс
ŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ ЮŲЧ₤ĮБЮĕй ŪĳСŷĠĕ ŉŎ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ с̋ЮŲЧŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣Я˝₤ŪņФŲ
ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉБĮБĕБĳЊŷЋĊБũř ťģŲũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ďĮЊЮ₤₤₤ŪŌĠс▫Ė с̋Ū О̋₣ Ū₤О˝¤ 
Š-) ŪĠĮњĕċ˝⅜₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчŬĄēĕБ ЮŠĳŚ Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  

ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕч˝ ĖО₣ĕњŎЮđųЧŎĳĠЮĉĕЕ₣ĳŪņСŷŁũũĠ₤сŪĠďĮŲũřť ĕЊ₣˝ Њş ĆΒķЊŷűΘĕч 
Ю₤řť̋ Њş ĆņРŲŢť ĕ ÐЙďĳŪņСŷŁũřєČеģşсũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ Юĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơЮĕй ЮĈйĠБģĕ
ЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛Чĳ ĕЊ₣Ţ˝ сЁЮŪĠЧŪģ₤сĕРŷŪĠĮњĕ ċ̋ ⅜₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕч ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐ₤ŪŌĠсŬĄēĕБ ЮŠĳŉ 
Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗Ź˝ ŉБ ˝ єŁũΒĕНŷĳŉď˝ сЯ₤ŉ₣аĕŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНņњĳЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчũŎкЮĮŲŪģеĂĖ е ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБ    
 ŷЋĕЊЮŗÐĠБĂĖ еũж Њ̋ŲũĠ₤сŬĄēĕБ ЮŠĳŚ Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗ŹļÐЮŪşЧĕ ņЊĕģĕĠŃĆĠс″ņŁŲ е̋‗ĳс ĕЊ₣ĠеЮĮŀ



30 
 

ģĕ″ņŲ˝ šŠ‗ŹаĕŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчĈе₣Ū₤О₣ЮĝЮΌЧŎ¤ ĠŔΆ Ĉе₣Юĕй Ю Ч̋ĳЮΌЧ₣Ġ₧Ś Ųņ˝ĮБ
Њ̋ş ĆŁũЮĕйďŁũİũℓŊБ ũŎкЮĮŲ₤ŪŌĠсŁũЮũЬĠşеŠ ųБЮĮ˝  ĕБĳЊŷЋĊБ₤ŊОÐ⅜Ŋ ŀ ĕЊ₣ŁũņЊĕŌĕĮњĳхŌĕşĤ₤с
ŵ₤сΒеĮБŪĠķĮℓŷЋŁ₤ŪŌĠсŁũЮũЬĠşеŪ˝ĠŠњ‗Źşе₧ŎũŎкЮĮŲņĊŏņ ЯřŲďЯĩĖ̋ ņУŎаĕЯĩĕŁũ
ΒķЊŷűΘĕчũĠ₤сŬĄēĕБЮŠĳŚ Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  ĕЊ₣ďĮЊЮ₤₤ņЊĕŌĕĮњĳхŌĕΒеĮБĊĕēĕℓŷЋŁ ЯřŲŠ ųФĕΖşŌĕ
₤ŪŌĠсЮũЬĠşе˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐĠБĂĖ еũж Њ̋ŲũĠ₤сŠ ųФĕ¤ ŁũŎЙĳŗл ŷаĕŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНņњĳЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчŪģе
ĂĖ е ĕЊ₣˝ņŊ ŷЋĊБ ŷЋĕЊЮŗÐĠБĂĖ еũж Њ̋Ų ĕЊ₣ŁũýŊ ĕŪĠķĮℓŷЋŁũĠ₤сŠ ųФĕ ģĕĩŚŲсĩŲĠлйĵŲсřŲсŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБ
 ŷЋĕЊЮŗÐĠБĂĖ еũж˝ЊŲĈе₣ЮĜй Ĉе₣Юĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơ ĕЊ₣ĂĖ еƯƠơƯĩ₣Яřũ¤ ЮŲЧ₤ĮБЮĕй ŪĠĮњĕ ċ̋ ⅜₣ЯĩĕŁũ
ũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ЯřŲģĕŢ с̋ЁЮŪĠЧŪģ₤с˝ĕų₣ņ˝Юĕй ˝ єņЊĕĈĕсŌĕŲ˝ š‗кЮđųЧŎĳĠ ĕЊ₣ļĮ
₤ņŪ₤ĠЮĉ″ņşũЋ˝Ų˝ š‗кЮĩ℮₣ៗаĕŪĠЮķ◦ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĕБņУŎៗЮΌЧŎ¤ 

ЮřЧņġБЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ ŪĠĘņĈе₣Юĕй ЮĝĂĖ еƯƠơƯ ŪĳСŷЮĬŉ ĳŁũŎ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ с̋ĠЯĕ □ņЮ◦Ьĳ˝ ĖО₣
ŁũĮЊĕЊĳŏЮņЧŲЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷŪĠĮњĕ ċ̋ ⅜₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣Łũ е̋‗ĳсŪĠĳЊ◦Њĕ
₤ŪŌĠсŁũЮũЬĠşе˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐĠБĂĖ еũж˝ ЊŲ₤ŪŌĠсĂĖ е ƯƠơư-ƯƠợ όŏģĕşĤ₤сŵ₤с ЯřŲđųОйĠŔą е₣
ЮĉĕЕ₣⅜□ ĕļĮ ĕЊ₣ЮĮŲЮŷŵď с̋Я₤Ś₣ũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣ŪĳСŷЮĊſЧЁŌĕŁũĠĕ℮ОБýĖ ũǻ₣    
ĕБĳЊŷЋĊБЮũЬĠşеЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĕБņУŎៗ¤ 

Ð-) ŁũЮũЬĠşеŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŚ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣Ċĕēĕ Њ̈́ũŃňŷĳ□ОŪ О̋₣ Ū₤О˝ 
˝ ĖО₣ŁũЮũЬĠşеόŏ▫Ė с̋Ū О̋₣ Ū₤О˝ŌĕŪĠķĮĊĕēĕ Њ̈́ũŃňŷĳ□О₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŚņНŠİũďĄЮŪņЧ₤ ЮřЧņġБ

ĠЮŪņЧόŏ˝ Њş ĆΒķЊŷűΘņРŲŢť ĕũĠ₤сŠ ųФĕЯĩ Δ̋ ″ņЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕч ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐЯřŲģĕЮũЬĠşеũУşЮ΅ЧŎ 
ŪĮņĈе₣ŁũЮũЬĠşеŪÐĠсŪÐ₣сĊĕēĕ΅ЊũŃ ňŷĳ□ОŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċЊļĮ ĳŌų ļĮ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ″ņŁũ
е̋‗ĳсũĠ₤сşĤĠсЮũЬĠşеΒ₣ ðŁũ ĕЊ₣şĤĠс₤ŚБĮБũĠĠ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė ˝ с
ЮŪŁņďĳЊ ÐЙĳŪņСŷόŏŌĕŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋ЮşŀĕРŷŲŠЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŚďЮŪşЧĕ řРşďΒĕНŪ˝ Еĳŏ₤ŚБĮБŁũ
ЮũЬĠşе ĕЊ₣ŁũŪĠŪĮЕĳŚЮĉаĕņРŲĕЊĊЊŪ˝ О₣ Ū₤О˝ ΒĕНŪ˝ Еĳŏ₤ŚБĮБŪĠĮњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃ ňŷĳ□ОŪ˝ О₣ Ū₤О˝ ŪĠŁ₤₤ŚБĮБ
◦Ūņ₣с ĕЊ₣ŌĳЊŁℓŷЋŁŪ˝ О₣ Ū₤О˝ ŪĠŁ₤₤ŚБĮБŌĳЊŁÐ‗ĕБаĕÐ‗ЮĕŎŏℓŷЋŁŪ О̋₣ Ū₤О˝ Ю₤ş˝ ŚБЯ‗Ĝе₤ŚБ
ĮБŁũЮũЬĠşе ŁũΒĕНņњĳ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁŪ О̋₣ Ū₤О̋  Ю₤ş˝ ŚБЯ‗Ĝе₤ŚБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣⅜şсŪģ с̋ ĕЊ₣ŪĠĮњĕ ċ
◦РĈĳсℓŷЋŁŪ О̋₣ Ū₤О˝ ĕЊ₣Ю₤ş˝ ŚБЯ‗Ĝе₤ŚБĮБŪĠĮњĕ ċÐ‗ЮĕŎŏļĮ΅ЊũŃ ňŷĳ□ОŪ О̋₣ Ū₤О˝ ŪĮņĈе₣Ю₤ş˝ ŚБ
Я‗Ĝеĵ с̋Įњĕ ċĜĜЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ¤  

ŁũŎЙĳŗл ŷаĕŁũЮũЬĠşе  ĕЊ₣Ţ˝ сЮşŀĕРŷŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŚĈе₣ЮĕйĕЕ₣ņЊĕŪĳЕņЯĳĩŚŲсĩŲĠлй
ĵŲсřŲсŁũΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕч ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐũĠ₤сŪ О̋₣ Ū₤О˝Юĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơЮĜйЮΌЧŎ ĠлНЯĕ Ś̋ є
ĕЕ₣ЮĊſЧόŏŌĕŁũĠлйĵŲсřŲсřеЮ‗ЧũŁũ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯ ĕЊ₣ƯƠơưĩ₣Яřũ¤ ļĮŎЙĳŗл ŷ
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ĜĜ˝ ĖО₣ŁũŢ с̋όŏΒĕНŷĳŚņРŲĕЊĊЊŪ О̋₣ Ū₤О˝ є̋ĠлйĵŲсĩ₣Яřũņ˝ЮŲЧℓŷЋŁŪĠŌ‗̉ŵĕřНŵų ũΖЮņũЋ˝ 
ЯřŲýеŪ◦ЮŢŎ₤НБŢ-₤пНŎЯΒĳ ЯřŲģĕЮŪĳЭņĠŪņО₣ũУşЮ΅ЧŎ₤ŪŌĠсýеŪ◦řŲсÐЮŪŌ₣ŷЋĕЊЮŗÐŪ О̋₣ 
Ū₤О˝ ЯřŲĊĕēĕЮĕйĕЕ₣ŪĳСŷЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњњĕ ċņРŲĕЊĊЊŪ˝ О₣ Ū₤О˝¤  

ЮřЧņġБЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ ŪĠĘņĈе₣Юĕй Ð.Ą.Β.Ġ ĕЕ₣ŠЊĳŠе₤΅Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲďņУŎŪ˝₤У₣
Ю₤řť̋ Њş Ć ĕЊ₣΅ЊũŃ ňŷĳ□О ĕЊ₣Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕ ċĜĜЮřЧņġБēĜĕРŷŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ˝ сЮşŀĕРŷŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕ
ÐĳЊŎНĳŚČеģşсĈе₣Юĕйόŏģĕ˝ ĖО₣ŪĳБŌ₤◦БơаĕĂĖ еƯƠơƯ¤ ĠĜĀ Ġсņ˝ ŪĳСŷЮũЬĠşеďĠĜĀ ĕсĕРŷ˝ņŊŷЋĊБĠ‗ŚО й
Ġ₧Ś ŲřŲсũř ťģŲŪ˝ О₣ Ū₤О˝ΒеĮБŪĠĮњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃ ňŷĳ□ОŪ О̋₣ Ū₤О˝ ЮřЧņġБЮŪĳЭņŲ˝ š‗к₤ŪŌĠсŁũČĠс
Юĩ ŚЧņΒĕНŷĳŚņРŲĕЊĊЊŪ О̋₣ Ū₤О˝ũĠ₤сŠ ųФĕČĠсĮБЮřЧņĂĖ еƯƠơƯĳЮĉ¤ 
þ-) ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 

ЮýŲĠе‗₣₤еžĕсаĕŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮЯřŲģĕ˝ е‗ĳсЮĝ˝ ĖО₣ĩΒư ÐЙŁũΒķЊŷűΘĕч ĕЊ₣ЮŲЧ˝ 
˝ņį₤сŁũΒĕНŷĳŉŁũİũ ĕЊ₣ļĮ₤њ˝ ŉЊ₤Њ◦ċЊũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ˝ ĖО₣ŁũΒĕНŷĳŉΒ‗ĳŉЊũĠ₤сŠ ųФĕ ЯřŲũУņ
Ĉе₣ŁũĩŉŲсЮ₤ǻ⅜ēũ‗кŪ₤Ġ″ņЮýŲŁũ‗чаĕŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ¤  

ЮĈйĠБĩΒưģĕ˝ е‗ĳсĕРŷŪ˝ĠŠњ‗ŹΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ЯřŲЮĬŉ ĳď₤еžĕс
ЮŲЧŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮĠНÐðŲЊ˝ ĕЊ₣₤ņĳ□ļĮ⅜□ Ġњĕũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ є̋Юĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơЮĕй ÐЙď
řе₧ с̋ŁŲаĕŁũЮũЬĠşеŪĠņРŲ◦Њĕ ĖĕњŎЮřЧņŪý₤ŪŌĠсŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕч₤ņĳ□ļĮ Łũ
₤Њ˝⅝ĄЮŪņЧ₤ĜĜ₤ŪŌĠсŁũЮũЬĠşеŪĠĮњĕ ċΒķЊŷűΘĕч₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣ŁũČĠсЮĩ ŉЧņЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ ĕЊ₣Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų 
ĕРŷŪÐСĠЮİðŲ▫Ė с̋ďĳЊ¤ ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲņУŎşеĕУĕ ЯřŲģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣Юĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơ ÐЙďŷÐðĠ‗ŉО й  
Ġ₧ŉ ŲũŎкЮĮŲŠ ųБ ₤ŪŌĠсĩ ŉŲсŁũЯ‗ĜеĳŪņ₣с◦Њ₤řŲсņūĕ ŉБ▫Ė ˝ сřЕ˝Ĝеаĕũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ЮŢŎ
ЮĬŉ ĳď₤еžĕсЯĳЮĉЮŲЧ◦₤℮ĕĈĕ ЮýŲŁũ‗ч ĕЊ₣Ū˝ĠŠњ‗ŹşĤĠсĵ с̋Įњĕ ċņУŎşеĕУĕĠлНЮ₧‼ й¤ ŁũΒķЊŷűΘ
₤ņĳ□ļĮĄеĜŀřŲс ņūĕŉБĄеĜŀ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮЯĩĖ̋ ⅜□ ĠњĕĮНеĈĕсŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮΌЧŎ¤ ЮŲЧ₤ĮБ
Юĕй ŁũŎЙĳŗл ŷаĕŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋ЁΒĕНŷĳŉĕРŷŪĠĮњĕ ċ ĕЊ₣ŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉČеģşсņУŎşеĕУĕ řРşď
ŪĠĮњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃ ňŷĳ□О (ďĮЊЮ₤₤₤ŪŌĠс▫Ė с̋Ū О̋₣ Ū₤О̋ ) ˝ єĩ ŉŲсĩŲĠлйĵŲсřŲсŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮĩ₣
Яřũ¤ 

ΖŪ₤њŎЮ΅ĳНЮĕй ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯŪĳСŷЮĬŉ ĳŁũŎ˝şЊĳŉ◦Н˝Ёģĕžų е₣Łų ĠЯĕ □ņЮ◦Ьĳ ˝ ĖО₣ŁũΒķЊŷűΘ
₤ņĳ□ļĮřŲсũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ Ĉе₣ņūĕŉБũř ťģŲ ĕЊ₣Ū˝ ОņŪĠЕ̋ ⅝ ЮŢŎЮĬŉ ĳďĮЊЮ₤₤ЮĉũřťģŲ▫Ė с̋
Ū О̋₣ Ū₤О̋  ũУņďņУŎĕЕ₣ŁũĠĕŉĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮũřťģŲřŲсþ Не ₤Į̇ĳсĩ₣Яřũ¤ 
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₣-) ŁũĮŪ₣Е₣Ð‗ЮĕŎŏļĮũĠ₤сũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 
ŁũĮŪ₣Е₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ ÐЙďşе‗ Нş₤ĖСŲаĕΒķЊģŲ˝ Њş Ć″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ¤ şĤĠсЮũЬĠşе

Β₣ ðŁũ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБďĳЊģĕĳŪņСŷЁŌĕŁũĬų ₤сĠŉСũŪĠĮњĕ ċΒķЊģŲ˝ Њş ĆаĕũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ЮřЧņġБěĕ 
ЮĂį йЮĉũ˝ŪĠĮњĕ ċΒķЊģŲ˝ Њş Ć″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ¤ ΖŪ₤њŎЮ΅ĳНЮĕй ŁũĮŪ₣Е₣ŪĠĮњĕ ċÐ‗ЮĕŎŏ
ļĮďĠЮ‗ŉ ЧũៗũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ЯřŲũУņŌĕ Ð‗ЮĕŎŏļĮаĩĀ̋ ĖО₣ЯřŲď◦еĜ с̋◦еĕ₣ũǻ₣
Β₣ ð₤ЮŪņşşЊĳŉ(Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝) ďņУŎΒ₣ ðŪĠĳЊĠĳŉЊ (Β₣ ðũřťģŲ) Ð‗ЮĕŎŏļĮĮБЮŲЧşНйЮŪŁņũǻ₣ũřťģŲ 
▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊďņУŎŪĠďĮŲũřť ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮĮБЮŪŁņЮΌЧ₣ЮŲЧũǻ₣ŪĠЮķ◦Юĩ℮₣ýĖ аĕũř ťģŲ▫Ė ˝ с
ЮŪŁņďĳЊďņУŎŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ▫Ė ˝ сďĳЊ ÐЙďŁũЮĬŉ ĳŁũŎ˝şЊĳŉřє₤еžĕсаĕĩΒư¤  

˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơ ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕ ċĈе₣ЮĜй Ю◦ЧĠЯĳŪĳСŷģĕЮĊſЧЮΌЧ₣ďĠŤņşеЮĵй
₤˝ņŊļĮď с̋ŵ с̋ņУŎşеĕУĕ˝ ĖО₣Ū˝ĠŠњ‗ŹаĕŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНņњĳЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчаĕũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņ
ďĳЊ ŁũČĠсЮĩ ŉЧņ₤Њ˝⅝ďĠЮ‗ŉ ЧũៗĕРŷĄЮŪņЧ₤ĜĜ₤ŪŌĠсŁũЮũЬĠşеŪĠĮњĕ ċÐ‗ЮĕŎŏļĮĈе₣Юĕй ι
₤□ЊĳЮĝ˝ ĖО₣řе₧ с̋ŁŲаĕŁũΒĕНŷĳŉ⅜˝Ųġ₣ ЮřЧņġБř˝Ū₤₣сĠ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч¤ ЮŲЧ₤ĮБЮĕй ŁũŠ ſйĊĕēĕ
₤ŪŌĠсЮĊſЧŁũЮđųЧŎĳĠЮĉĕЕ₣ĳŪņСŷŁũČеģşсũĠ₤сŪĠďĮŲũřť ЯřŲģĕ е̋‗ĳсЮĝ˝ ĖО₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕч 
ЯřŲģĕυ˝ļĮ ĕЊ₣ΒĕНņњĳЮŢŎŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ũĠ₤сŠ ųФĕ є̋ďĠŔΆ ŪĠĘņÐУũЁŪĮФŎģũņĸаĕÐ‗ЮĕŎŏļĮ
ũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊďņУŎŪĠďĮŲũřť¤ 

ΖŪ₤њŎЮ΅ĳНЮĕй ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯ ŪĳСŷĠĕŉŁũŎ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ с̋ĠЯĕ□ņЮ◦ЬĳЮĉЮŲЧŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ 
ĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉĕРŷŪĠĮњĕ ċÐ‗ЮĕŎŏļĮĈе₣Юĕй ũУņďņУŎĕЕ₣ŁũĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣ŁũŎŲсřЕ₣ũĠ₤с
ũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊΒеĮБ◦₤℮ĕĈĕ ĕЊ₣ŪĠĮњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣ЮŪŁņŪ˝ĠŠњ‗ŹаĕЮýŲŁũ‗чΒķЊģŲ˝ Њş Ć″ņЯĠĠ 
ŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ ÐЙďŲ˝ šŠ‗ŹČеģşс₤ŪŌĠсŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũřЕ˝Ĝе Łũ₤ЮŪņşşЊĳŉ ŁũŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣Łũ
ΒķЊŷűΘĕчņРŲŢť ĕũĠ₤сŠ ųФĕ¤  ЮũЬĠşеĕЊ₣ŪĠņРŲĕРŷĠ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч ЯřŲģĕΒĕНŷĳŉ̋ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơ ЮřЧņġБş₣
Ū˝₣ЮĊſЧďЮņЮũЬĕ₤ŪŌĠсĮŪ₣Б˝ŁũΒĕНŷĳŉЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯ¤ 
ş-) ŎĕŉŁũý еŪ◦řŲсũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 

ŎĕŉŁũýеŪ◦řŲсũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ ĕЊ₣ŌĕĕЊũĕ ŉũļĮЯĩĖ̋ ⅜□ Ġњĕ ÐЙď
˝″ŉ Čеģşс₤ŪŌĠсļĮЮďÐĄњŎаĕŁũΒĕНŷĳŉ̋ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũ е̋Я‗◦Ūņ₣сŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏ
Юĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊЮĝ˝ ĖО₣ũĠĳсℓ ŊБЮĕй¤ ŁũýеŪ◦řŲсũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ̋ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũ е̋Я‗
◦Ūņ₣сŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄęŁũřе₧˝ сŁŲ˝ĕų₣ņ˝ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣ЮřЧņġБЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ şеЮĵй
ņНŠũŎкЮĮŲŠ ųБ ĕЊ₣Яĩ Δ̋ ″ņĳŪņСŷŁũЮŢŎЯΌ˝ៗũĠ₤сÐЮŪŌ₣ ι˝ņŊŷЋĊБΒķЊŷűΘĕчĜĜ¤ ŎĕŉŁũýеŪ◦
ЯĠĠЮĕй ņЊĕΖşēĜģĕĕРŷļĮďŌĆ ₤с Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ ŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮřЧņġБŁũ
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Ū₤ОйŪ₤ФŲ ĕЊ₣υ˝ļĮýĖ Юĝ˝ ĖО₣ŬĄũŢť ķЊģŲĈе₣ņРŲ ĕЊ₣ĕЊũĕ ŉũļĮаĕŁũýеŪ◦řŲсũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 
ŪĮņĈе₣ŌĕΉĕЊķњŎŠ į₤сЮĝЮĮŲЯřŲÐЮŪŌ₣ ι˝ņŊŷЋĊБĈе₣ЮĜйŪĳСŷģĕĠŃĆĠс¤  

Юĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơ ЮĈйĠБŌĕŁũŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ЮũЬĠşе ĕЊ₣ĮŪ₣Е₣ЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷŎĕŉŁũýеŪ◦řŲс  
ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊЁŌĕŲ˝ š‗кďŪĠĮњĕ ċ ĕЊ₣ŌĕĕЊũĕ ŉũļĮЮĝ″ņ⅜□ Ġњĕ ŁũЮũЬĠşеŷЋĊБ⅜ū₤ŉ   
ΒĕНŷĳŉĩΒưŪĠ˝ĠЮŢŎŌĕŁũşРŲũУņ ĕЊ₣◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷЮŢŎŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕ ċ₤еžĕсៗņУŎşеĕУĕ 
ŁũЯ˝₤ŪņФŲũşĜ₤ņįњĕ ċаĕЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð.Ą.Β.Ġ ЮřЧņġБēĜģĕĕРŷŁũĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮ˝ ĖО₣ŁũЮũЬĠşе
ЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣ŁũЮũЬĠşеЯ˝₤ŪņФŲũşĜ₤ņįњĕ ċаĕΒÐðĜŎ˝Ţť ĕũř ťģŲ 
ņРŲŢť ĕаĕŪ˝₤У₣ņΉаĩĀЮřЧņġБЮđųЧŎĳĠЮĉ″ņŁũŷЋŷĳŉаĕ е̋Я‗◦Ūņ₣с є̋˝ Њş ĆŁũĈе₣ЮĕйņУŎşеĕУĕņЊĕĈĕс
ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĠŃĆĠсĈе₣Ū₤О₣ ĕЊ₣ņУŎşеĕУĕЮ◦Ьĳ е̋ĮН₣₤□ЊĳЮĝ˝ ĖО₣řе₧˝ сŁŲ₤Њ˝⅝ЮĝЮΌЧŎ¤ 

ЮřЧņġБЮŢйŪ⅜ŎģĕĕРŷĠŔΆ řєŌĕ⅜ũк₤еžĕсЮĕй ĳŪņСŷЁĠĕŉŁũŎ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ˝ сЮřЧņġБēĜЁģĕ 
▫ ũşĜ₤ņįњĕ ċаĕũř ťģŲŪ О̋₣ Ū₤О˝ŪĳСŷŌĕņūĕŉБŪÐĠсŪýĕс ĕЊ₣ŪĠ˝ĠЮŢŎ₤ņĳ□ļĮ₤ņŪ₤Ġ₤ŪŌĠсŁũýе
Ū◦řŲсþНе ₤Į̇ĳс¤ ũř ťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉŪĳСŷ◦◦УŲģĕĕРŷņНŠİũ Ċĕēĕ ĕЊ₣₤ņĳ□ļĮ₤ņŪ₤Ġ₤ŪŌĠс    
ĩŉŲсŁũýеŪ◦řŲсŪ О̋₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  ĕЊ₣þ Не ₤Į̇ĳс¤ ЮŢŎЯΌ˝ ũşĜ₤ņįњĕ ċℓ ŊБаĕЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð.Ą.Β.Ġ ŪĳСŷ
ģĕЮũЬĠşеĕРŷņūĕŉБЯřŲŌĕ₤ņĳ□ļĮ₤ņŪ₤Ġ ďĮЊЮ₤₤₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘĕчЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣ŌĕŎĕŉ
ŁũΒĕНŷĳŉŁũİũ₤ņŪ₤Ġ₤ŪŌĠс₤ŪņĠ₤ŪņФŲŁũΒĕНŷĳŉ̋ ņŊŷЋĊБ¤ ũşĜ₤ņįњĕ ċаĕΒÐðĜŎ˝Ţť ĕũř ťģŲ
ņРŲŢť ĕŪ˝₤У₣ņΉаĩĀ̋ єŪĳСŷŠЊĳŠеĠŃĆĠсĕРŷŁũЯ˝₤ŪņФŲ ЮřЧņġБЮđųЧŎĳĠģĕЮĉĕЕ₣⅜□ ĕļĮď с̋Я₤ŉ₣аĕ
Њ̋ş ĆřеЮ‗ЧũŁũаĕ˝ еЯ‗◦Ūņ₣с¤ 
đ-) ŁũĠūŔą ĠЮŎĕűњũ 

ŁũĄеũНŀ ĕЊ₣ĮŪ₣Е₣ЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉЮýŲĕЮŗģŎ₤ņļĮЮŎĕűњũũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ˝ ĖО₣˝ Њş ĆřеЮ‗Чũ
е̋Я‗◦Ūņ₣сŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄęŁũ ÐЙďЮýŲĠе‗₣řє₤еžĕсņУŎаĕ˝ņŊŷЋĊБďĳЊ₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘ″ņ
ЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ ЮĈйĠБďĩΒư аĕ˝ņŊŷЋĊБďĳЊģĕ˝ е‗ĳсďЮŪ₤şĕРŷŎН◦ċ⅜ū₤ŉ
₤ŪŌĠсŁũĠūŔą ĠЮŎĕűњũ ˝ єЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơЮĕй ŎН◦ċ⅜ū₤ŉЮĕйĮНеĈĕсŪĳСŷģĕČĠсЮĩ ŉЧņΒĕНŷĳŉģĕЮĮŀ
ЮŲŀ Юĝ″ņΒĕН˝ņŊŷЋĊБĕБņУŎៗЮΌЧŎ¤ ЮřЧņġБŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũΒĕНŷĳŉŎН◦ċ⅜ū₤ŉЮĕй ĕЊ₣ĮŪ₣Е₣ļĮŌĆ ₤с
ŁũЮŲЧŁũЮŲЧ˝˝ņį₤с₤ņļĮЮŎĕűњũũĠ₤сŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Β₣ ðļĮĵ с̋Įњĕ ċĜĜ ÐЙĳŪņСŷЁŌĕŁũĮЊĕЊĳŏ
ЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷŎН◦ċ⅜ū₤ŉĠūŔą ĠЮŎĕűњũаĕĩΒư ЮřЧņġБũжЮŲş◦₤℮ĕкĈĕ ĕЊ₣ŁũŎ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ с̋ЮŲЧŁũЮŲЧ˝
˝ņį₤с₤ņļĮЮŎĕűњũ ˝ ĖО₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁ ĕЊ₣ŬŲсřеЮ‗ЧũŁũİũũĠ₤сΒĕН˝ņŊŷЋĊБĕБņУŎៗ ЯřŲ
Њ̋ş ĆŁũЮĕйЮ◦ЧĠЯĳģĕЮũЬĠşеĠŃĆĠсЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơ¤ ΖŪ₤њŎЮ΅ĳНЮĕй ЮřЧņġБēĜģĕĕРŷŁũΒĕНŷĳŉŎН◦ċ
⅜ū₤ŉЮŎĕűњũЁģĕЮĮŀЮŲŀЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯ ŪĳСŷЮĬŉ ĳŁũŎ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ˝ сĠЯĕ □ņЮ◦Ьĳ ЮĉЮŲЧŁũ
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ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣ŁũЮĠŉďń şЊĳŉũĠ₤сΒĕН˝ņŊŷЋĊБĈе₣ŪģеņУŎаĕĩΒư ĕЊ₣ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ЮřЧņġБ
ēĜ▫ĠŔΆ ЮŎĕűњũŪĳСŷģĕÐЊĳÐРũŗл ₣΅ Ŋĳсşĳс ĕЊ₣ģĕŢ с̋ĠŃĆСŲЮĉ˝ ĖО₣ŬŲсЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣ŲЊŠЊĳ
Ġ◦Ţť ĕĵ с̋Įњĕ ċ ŪĮņĈе₣ŪĳСŷģĕŎ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ с̋ďŪĠČе̋ ĖО₣ŁũΒĕНŷĳŉ¤ Ū˝₤У₣˝ Њş ĆŁũĜũВŪĳСŷĠĕŉŁũýеŪ◦
ĠЮş Ć̋ Ю◦₤řŲсΒĕН˝ņŊŷЋĊБĕБņУŎៗ ĕЊ₣řŲсũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ″ņĳŪņСŷŁũČеģşс¤ ЮŲЧ₤ĮБЮĕйŎĕŉŁũ
ĠūŔą ĠЮŎĕűњũ ˝ ĖО₣ΒĕН˝ņŊŷЋĊБĕБņУŎៗĕЕ₣ŪĳСŷЮũЬĠşе ĕЊ₣ĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣ ЮřЧņġБēĜĕЊũĕ ŉũļĮаĕ˝ Њş ĆŁũЮĕй¤ 
Ą-) Łũĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕ 

е̋Я‗◦Ūņ₣сŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄęŁũЮĝ˝ņįОď Ю◦ЧĠĕЕ₣ČĠсЮĩ ŉЧņЮĝ˝ ĖО₣◦₤ŷĳ℮ũшşН₣ЮŪŁŎЮĕй 
Ю΅ЧŎ˝ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũаĕ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сЮĕй˝ єŌĕŁũŷЋŷĳŉďŪĠČе ЯřŲŁũЮŲЧ˝˝ņį₤сŁũŎŲсřЕ₣řŲс⅜□ Ġњĕ 
ΒĕНŷĳŉĕчĜĜаĕ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ ŷЋ₤΅ņĄęŁũ řРşďŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ▫Ė с̋ďĳЊ  ũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņ
ďĳЊ Β₣ ðŁũņЊĕЯņĕũŢť ķЊģŲďĳЊ ĕЊ₣ΒĕŉũďĳЊ ĕЊ₣⅜ēũ‗Ąĕ◦РЮĉΒеĮБ Њ̋ş ĆřеЮ‗ЧũŁũ е̋Я‗◦Ūņ₣с        
 ŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄęŁũЮĕй ÐЙĮЊĳďŁũşРŲũУņşеЯ‗˝ЯřŲņЊĕΖşŠ ſйģĕ ĕЊ₣Ōĕ⅜ũк₤еžĕсď◦Б    
ĠеĩНĳ¤ ņ˝◦ŲсĠş ĆОĠġĕ ĖЮĕй ЮĈйĠБ″ņũŎк Њ̋ş ĆŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ũĠ₤сŎĕŉŁũĜĜаĕũşĜ₤ņįњĕ ċ  Ð.Ą.Β.Ġ 
˝ ĖО₣ŁũĮŪ₣Б˝ĕРŷŁũŎŲсřЕ₣Юĕй Юĝ˝ ĖО₣şеЮ₧ņŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ņūĕŉБŬĄŁũ Ĉе₣Юĝ▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣▫Ė с̋ЮŪŁņ
ďĳЊ ŪĮņĈе₣řŲсΒ₣ ðŁũņЊĕЯņĕũŢť ķЊģŲďĳЊ ĕЊ₣ΒĕŉũďĳЊ є̋Łũĩ℮Įſĩ⅝ŎЮĕйЮĝĮНеĈĕсŌĕļĮ₤НБ
ĄЮŪō ĕЊ₣◦РŲе◦РŵŎ ďĮЊЮ₤₤Юĝ˝ ĖО₣şеЮ₧ņŪĠďĮŲũřťď◦РЮĉЮĝЮΌЧŎ¤  

ΖŪ₤њŎЮ΅ĳНЮĕй ŁũĠĕŉ ĕЊ₣ĄеũНŀŁũĩ℮Įſĩ⅝ŎΒеĮБЮýŲĕЮŗģŎаĕ е̋Я‗◦Ūņ₣сřєŌĕ       
⅜ũк₤еžĕсЮĕй ₤ŪŌĠсĠЮ₣ ˛ЧĕŁũŎŲсřЕ₣řŲсŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ņūĕŉБŬĄŁũ Ĉе₣Юĝ▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣▫Ė с̋ЮŪŁņ
ďĳЊ ŪĮņĈе₣řŲсΒ₣ ðŁũņЊĕЯņĕũŢť ķЊģŲďĳЊ ĕЊ₣ΒĕŉũďĳЊ ņĄęŢť ĕ₤Њ₤℮ ĕЊ₤℮Њĳ ĕЊ₣ŪĠďĮŲũřťЮĝ
ņРŲŢť ĕĜĜ ″ņũŎкŎĕŉŁũЯřŲŌĕŪ⅜ĠсũĠ₤с Ð.Ą.Β.Ġ ĕЊ₣″ņĠ₧ŉ ŀĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕĜĜ 
ЯřŲŌĕďΖ◦ЏřРşď ЮÐ΅◦еĮњũ ˝ņŊŷЋĊБŷЋ◦ŏО ĕЊ₣◦Рũ◦₤℮ĕч ⅜ũĮњĳхŌĕ ŪĮЕĳŉЊĠĳŉЊĮњĳхŌĕ ŠЊĳŉĠњ‗‼ ŪĠĳЊ◦Њĕ
ŪĠČеĂĖ е ◦ЊĜĖ ĕНЮŲŠĕч ÐЙďŷЋēĕŁũČеģşс ĕЊ₣Ōĕ⅜ũ₤еžĕс₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŉ̋ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯĳЮĉ¤  
Ę-) ŪĠĮњĕċ″ņŢĕ ŪĳФĳĮЊĕĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņų 

ŁũЮũЬĠşеŪĠĮњĕ ċ″ņŢĕ ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņų ÐЙď˝″ŉ ₤еžĕс₤ŪŌĠс″ņŢĕ ĕЊ₣ е̋‗ĳсģĕ
ĕРŷĠŔΆ ŪĠĘņĜĜЯřŲĄРĠŪĠ◦й˝ ĖО₣ЮĮŲΒĕНŷĳŉ ЮřЧņġБěĕЮĉũ˝řеЮ₧йŪ⅜ŎģĕĈĕсЮĮŲЮŷŵ¤ 
ŪĠĮњĕ ċЮĕй є̋Ōĕ⅜ũ₤еžĕс₤ŪŌĠсŁũǻ₤сЯŷ₣ ĕЊ₣ǻŎĳаņųЮŲЧŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũΒĕНŷĳŉ̋ ņŊŷЋĊБЮŪĠЭĠЮĊЬĠ 
ЮĉĕЕ₣şе‗ НşЮţĜĜЯřŲģĕЮŪý₣◦Н˝¤ Ĉе₣˝ņŊŷЋĊБďĳЊ ĕЊ₣ĩΒưģĕ е̋‗ĳсĕРŷ₤РşĜ˝ũ ĕЊ₣şе‗ НşЮţ 
ÐĕųЕйៗаĕ˝ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũ е̋Я‗◦Ūņ₣с″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ₤ŪŌĠсЮĊſЧŁũǻ₤сЯŷ₣ĕРŷ    
ŷűΘļĮаĕŁũΒĕНŷĳŉ¤ ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơ ŪĠĮњĕ ċŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ĩ ŉŲсŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų
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řŲсŪ˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕΒĕНŷĳŉΒĕН˝ņŊŷЋĊБĈе₣Юĝ▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ ЮĈйĠБŪĠĮњĕ ċЮĕй ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе     
Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ĕЊ₣Ţ с̋ЁΒĕНŷĳŉďĠЮ‗ŉ Чũៗ˝ ŉБ ˝ єŪĠĮњĕ ċЮĕйЮĬŉ ĳď₤еžĕсЮĉЮŲЧЯĳŁũЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч¤ 
˝ ĖО₣ŁũΒĕНŷĳŉď с̋Я₤ŉ₣ ˝ єģĕĄРĠŪĠ◦йĕРŷĠŔΆ ŪĠĘņďŪşБĕ ЯřŲĳŪņСŷЁŌĕŁũЯ˝ŲеΒ¤ ĠŔΆ ŪĠĘņ
Ĉе₣ЮĜйũУņŌĕřРşď ŁũŎЙĳŗл ŷ˝ ĖО₣ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣Юĩ ńЧũģŎŁũ‗ч ЮŢŎ⅜ũ˝₣ſйžĳŪĠĮњĕ ċ″ņŢĕĕЊ₣
ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņũŎкŪĠĮњĕ ċ̋ НеĮŏС◦њũ ˝₣ſйŪĠĮњĕ ċ″ņŢĕ ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņųũĠ₤сΒĕН˝ņŊŷЋĊБĕБņУŎៗ ĕЊ₣
˝₣ſйžĳаĕŪĠĮњĕ ċЮřЧņġБēĜģĕĕРŷĮњĳхŌĕŪĠ˝ĠЮŢŎ₤НŪ˝ ЊĳļĮ ĕЊ₣ЯřŲΖş◦◦УŲŎ˝ģĕ¤  

ЮřЧņġБЮŢйŪ⅜ŎģĕĕРŷĠŔΆ Ĉе₣Юĕй ÐЙŪĳСŷĠĕŉŁũŎ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ с̋˝ ĖО₣Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ĕЊ₣Ġĕŉ
ĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮŪ˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕΒĕНŷĳŉΒĕН˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣Β₣ ðļĮĵ˝ сĮњĕ ċĈе₣Β₤с Ĉе₣Юĝ▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣▫Ė с̋
ЮŪŁņďĳЊ ЮřЧņġБēĜЁģĕ▫ŪĠĮњĕ ċũģŎŁũ‗чŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ″ņŗл ₣ĈĕсЮĮŲЮŷŵ¤ Β₣ ðļĮŪĳФĳ
ĮЊĕЊĳŏ ǻŎĳаņų ĕЊ₣ĮњĳхŌĕаĕЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð.Ą.Β.Ġ ŪĳСŷΒķЊŷűΘĕРŷŪĠĮњĕ ċ̋ НеĮŏС◦њũЯřŲΖşЮĊſЧŁũ″ņ
Ţĕ ǻŎĳаņų ŪĠ˝ĠЮŢŎļĮũŲРĕ Ю◦ЬĳĈĳсЮĮŲЮŷŵ ĕЊ₣ŪĳСŷ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣Я˝₤ŪņФŲŪĠĮњĕ ċ″ņŢĕ ŪĳФĳ      
ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņų₤ŪŌĠсΒĕН˝ņŊŷЋĊБĕБņУŎៗ¤  
ŀ-) ŪĠĮњĕċşе₧ŎŪĠĳЊĠĳŉЊŁũΖ◦ЊļĮ (POC) 

ŪĠĮњĕ ċşе₧ŎŪĠĳЊĠĳŉЊŁũΖ◦ЊļĮ ŪĳСŷģĕυ˝ļĮŢ с̋ЁЮŪĠЧŪģ₤с˝ ĖО₣ŁũΒĕНŷĳŉĩΒư ЮřЧņġБĄеũНŀ
ЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉřŲсņūĕŉБũŢť ķЊģŲЁşРŲũУņŁĕсЯĳ₤˝ņŊ̋ ĖО₣ŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еаĕ 
ĩΒư¤ ŁũŎЙĳŗл ₣аĕŁũЮũЬĠşеŪĠĮњĕ ċЮĕй ЯřŲΒР₤ĠĜų Ŏũ΅РĳřŲсşН₣đŌ₤◦БơаĕĂĖ еƯƠơơ ģĕЮĊſЧ
ЁĠлйĵŲсřŲсŁũşРŲũУņĕЊ₣ļĮŌĆ ₤сŁũ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮũĠ₤сņūĕ ŉБ˝ ĖО₣ŁũΒĕНŷĳŉŁũİũďЮŪşЧĕ¤ 
Юŗ₣″ņŁũ″е₣şЊĳŉũĠ₤саřÐРΒķЊŷűΘĕчĜĜ ŪĠĮњĕ ċЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉЮĕй ĕЕ₣ŪĳСŷĠŃĆĠсЮĝşН₣đŌ₤◦БơаĕĂĖ е 
ƯƠơƯž₣ņНŠЮĕй ЯřŲЮŎЧ₣ΖşŪĠЮņЧŲЮþЧŀΒеĮБĩŲĠлйĵŲсЯřŲЮŎЧ₣ēų ĠсĄУĠŪĠ◦й˝ĕų₣ņ˝ ˝ ĖО₣ЮĮŲ 
ЯřŲýŊ ĕŪĠĮњĕ ċЮĕй¤ 
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IV.ЯĩĕŁũĂĖ еƯƠơƯ 
 

Яĩ Δ̋ ЮŲЧŷűΘĕļĮЯřŲ₤ЮŪņşģĕ ĕЊ₣ĠŔΆ ŪĠĘņďÐĕųЙйĜĜЯřŲĄРĠŪĠ◦й˝ ĖО₣ŁũΒĕНŷĳŉ̋ Њş Ć
řеЮ‗ЧũŁũ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơЮĕй ģĕĩŉŲс
ЮņЮũЬĕ ĕЊ₣Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчŲ Δៗ ďЮŪşЧĕ ₤ŪŌĠсŁũЯ˝ŲеΒЮŲЧŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣
ℓŷЋŁĂĖ еƯƠơƯ¤ ЮřЧņġБĠĕ ŉΒĕНŷĳŉ̋ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũаĕ е̋Я‗◦Ūņ₣сЮĕй ЁŌĕļĮũŲРĕ″ņЯĩĕŁũЯřŲЮŪý₣
˝ ĖО₣ĩΒư ĕЊ₣ЮřЧņġБēĜЮŢйŪ⅜ŎģĕĕРŷĠŔΆ ₤еžĕсៗņУŎşеĕУĕřРşģĕЮũЬĠŬĠсЮĝž₣ЮŲЧ ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯ
Čеģşс ŪĳСŷЮĬŉ ĳŁũŎ˝şЊĳŉЮĉЮŲЧ₤˝ņŊļĮďΖ◦ЊļĮĜĜřРşž₣ЮŪŁņ៖ 

 ŁũЮũЬĠşеņРŲĕЊĊЊŪ О̋₣ Ū₤О̋  ĕЊ₣ŪĠĮњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃ ňŷĳ□ОŪ О̋₣ Ū₤О̋ ៖ ŪĳСŷĠĕŉЮũЬĠşеĠŃĆĠс ĕЊ₣Ţ˝ сЁ
ΒĕНŷĳŉĕРŷΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉБĮБŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ŁũŪĠŪĮЕĳŉЮĉаĕņРŲĕЊĊЊŪ О̋₣ Ū₤О˝ ĕЊ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉБĮБŪĠĮњĕ ċ
ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□ОŪ˝ О₣ Ū₤О˝ ŪĮņĈе₣ŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉĵ˝ сĮњĕ ċĜĜЮĝ˝ ĖО₣ΒеΌО₣ŪĳБŌ₤◦Бơ
аĕĂĖ еƯƠơƯ¤ ďņУŎýĖ Юĕй ŪĳСŷЮũЬĠşе ĕЊ₣ĩ ŉŲсŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲřŲсũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ 
ЮřЧņġБēĜ▫ ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŌĕ₤ņĳ□ļĮ˝ ĖО₣ŁũΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕ ċЮĕйďĠЮ‗ŉ ЧũៗЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ е
ƯƠơƯ¤ 

 ŁũЮũЬĠşе ĠЮ₣ ˛ЧĳŎĕŉŁũЮĩ ĀũĊĕēĕŌĕļą ĠсŲ˝ šŠ‗ŹЮĉũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ៖ ŪĳСŷĠĕŉŁũ₤Њ˝⅝
ЮřЧņġБЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛ЧĳŎĕŉŁũЮĩ ĀũĊĕēĕŌĕļą ĠсŲ˝ šŠ‗ŹЮĉũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ЯřŲ˝ ĖО₣ЮĜйũУņ
ŌĕŁũЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛ЧĳŎĕŉŁũĩŉŲс΅ЊũŃňĠġĈĕŷЋĕЊЮŗÐЮĉũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ (SNIF) ЮřЧņġБ 
ěĕЮĉΒĕНŷĳŉŎĕŉŁũЮĕйďĠЮ‗ŉ ЧũៗЮĝĂĖ еƯƠơư¤ 

 ЮýŲĕЮŗģŎ₤ŉБĮБşе‗ РŲĬĀ ŲсũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ៖ ŪĳСŷĠĕ ŉ₤Њ˝⅝ĠŃĆĠс ĕЊ₣Ţ с̋ЮşŀĕРŷ
ЮýŲĕЮŗģŎ₤ŉБĮБşе‗ РŲĬĀ ŲсũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯ ЮřЧņġБΒĕНŔň ĳЁ   
ũř ťģŲ ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ΖşŌĕŲ◦ċļĮ˝ ĖО₣Łũ◦◦УŲģĕşе‗ РŲĮБŪĠķĮşе‗ РŲĬĀ ŲсũĠ₤сŠ ųФĕ
ЯřŲģĕ е̋‗ĳсЁĮБĂĖ еƯƠơưĳЮĉ¤ 

 ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉБĮБŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ΒķЊŷűΘĕчŪ О̋₣ Ū₤О̋  (DIM)៖˝ ĖО₣Š‗кЯřŲũřťģŲŪ О̋₣ 
Ū₤О˝ŌĕņРŲĕЊĊЊ ĕЊ₣ĊĕēĕũĠ₤сŠ ųФĕЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯЮĕй ČеģşсŪĳСŷŌĕĕБĳЊŷЋĊБ₤ņŪ₤Ġ₤ŪŌĠс
Ū˝ О₣ Ū₤О̋ ˝ ĖО₣ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ΒķЊŷűΘĕчĜĜЮŢŎЮŪĠЧŪģ₤сĊĕēĕЯřŲŠ ųФĕŌĕ¤ řРş
Юĕй ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉБĮБĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ΒķЊŷűΘĕчŪ˝ О₣ Ū₤О˝ ŪĳСŷЯĳģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣
Ţ с̋ЁЮŪĠЧŪģ₤сČĠсĮБŪĳБŌ₤◦БƯаĕĂĖ еƯƠơƯĳЮĉ¤ 
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 ŁũĮЊĕЊĳŏЮņЧŲЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷŪĠĮњĕ ċ̋ ⅜₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕчũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ៖ ŪĳСŷЮũЬĠşеЁ
ŌĕŁũ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ǻŎĳаņųЮŲЧŪĠĮњĕ ċ̋ ⅜₣ЯĩĕŁũũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊЯřŲ˝ еĮН₣ŪĳСŷģĕ
Ţ с̋ЁΒĕНŷĳŉ ЮřЧņġБěĕЮĉЯ˝ŲеΒЁŌĕŲ˝ š‗кİŎŪ₤ФŲ ĕЊ₣₤ņŪ₤ĠЮĉ″ņşũЋ˝Ų˝ š‗к 
ĕЊ₣⅜□ ĕļĮЮĩ℮₣ៗýĖ аĕŪĠЮķ◦ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ŪĮņĈе₣Ōĕ₤₣ ðĳЊļĮďņУŎřеЮ‗ЧũŁũ
ЮũЬĠşеℓŷЋŁũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĈе₣ЮĜй¤  

 ЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣ŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ̋ ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ៖ ŪĳСŷĠĕ ŉ
ЮũЬĠşеĠŃĆĠсĕРŷŪ˝ĠŠњ‗ŹÐĳЊŎНĳŉ₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ЮĝņНĕЮĮŲŌĕ
ŁũЮũЬĠşеĕРŷŲ˝ šĕŉЊ˝кЮŢŎЯΌ˝₤ŉБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣ŪĳСŷЮũЬĠşе ĕЊ₣
Ţ с̋ЮşŀĕРŷЮýŲĕЮŗģŎ₤ŉБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ЮřЧņġБěĕЮĉЮũЬĠşе 
ĕЊ₣Ţ с̋ЁЮŪĠЧŪģ₤сĕРŷŲ˝ šĕŉЊ˝кЮŢŎЯΌ˝₤ŪŌĠсĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤  

 ŁũЮĩĀũņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЮĉЁũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ៖ ŪĳСŷЮũЬĠşеĠŃĆĠс ĕЊ₣Ţ˝ сЮşŀĕРŷ ΒĕНŪ Е̋ĳŏ
₤ŉБĮБřеЮ‗ЧũŁũ◦РЮĉаĕŁũЮĩ ĀũņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЮĉЁũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊЮĝ˝ ĖО₣ŪĳБŌ₤◦Бơаĕ
ĂĖ еƯƠơƯ¤ ŁũЮũЬĠşеĠŃąБŷЋļÐņНŠİũũĠ₤сŪ˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕаĕŷЋ₤њŎΖ◦ЊļĮņУŎşеĕУĕЮĝ˝ ĖО₣ŪĳБ
Ō₤◦БƯ ĕЊ₣ŁũЮũЬĠşеĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕЮĝ˝ ĖО₣ŪĳБŌ₤◦Бư ЮřЧņġБěĕЮĉΒĕН
ŷĳŉ⅜˝Ųġ₣ĕРŷŁũЮĩ ĀũņНŠİũ ĕЊ₣ĊĕēĕаĕŷЋ₤њŎΖ◦ЊļĮņУŎşеĕУĕЁЮĉ    ũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņ
ďĳЊЮĝşН₣ĂĖ еƯƠơƯ¤ 

 ŁũĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣Я˝₤ŪņФŲŪ˝ĠŠњ‗ŹΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ ៖ŪĳСŷĠĕŉĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣Я˝₤ŪņФŲŪ˝ĠŠњ‗ŹΒķЊŷűΘ
₤ņĳ□ļĮũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊЁģĕşĠсЮĝЮřЧņĂĖ еƯƠơƯ ĕЊ₣ěĕЮĉřŲсŁũČĠсЮĩ ŉЧņ
ΒĕНŷĳŉЮĮŀЮŲŀĕРŷŪ˝ĠŠњ‗Ź Юĕй ĮБ˝ ĖО₣ŪĳБŌ₤◦БơаĕĂĖ еƯƠơƯĳЮĉ¤ ďņУŎýĖ ЮĕйЯřũ ˝ єŪĳСŷĠĕ ŉ
Łũ₤Њ˝⅝ЮŲЧĄЮŪņЧ₤аĕŁũĠЮ₣ ˛ЧĳŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕďĳЊ ₤ŪŌĠсŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲřŲсũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ
ďĳЊ ЮřЧņġБŢ с̋ĄРĕŬĄũŢť ķЊģŲĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņşЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯ¤  

 ŪĠĮњĕ ċĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ៖ ĠĕŉŁũЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛ЧĳŪĠĮњĕ ċĮŪ₣Е₣
₤ņĳ□ļĮũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ΒĖ̋ ΅ ſЕ˝΅ ſЙĕ ĕЊ₣ЮũЬĠşеĠŃĆĠс        
υ˝⅜ũĠЮş Ć̋ Ю◦₤ ĕЊ₣υ˝⅜ũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŚБĮБĕБĳЊŷЋĊБ Њ̋ş ĆŪĠĄНе ĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũЮũЬĠşеЮŷ◦ЊŁ
ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсď⅜ēũ‗кũĠ₤сŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ ŬĄēĕБ ЮŠĳŚ Ū˝ О₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  ЮřЧņġБ
ěĕЮĉЮũЬĠşе ĕЊ₣ĩ ŉŲсŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ũřťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊď    
ĠЮ‗ŉ ЧũៗĮБŪĳБŌ₤◦БƯаĕĂĖ еƯƠơƯĳЮĉ¤ 
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  ŷЋēĕŪÐĠсŪÐ₣Ū О̋₣ Ū₤О̋ ៖ Ġĕŉ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ЮũЬĠşеĠŃĆĠсЮ₤ş˝ ŉБŪĵ₣ÐеũРаĕŷЋēĕŪÐĠсŪÐ₣Ū О̋₣ Ū₤О˝ 
Юĝ˝ ĖО₣ŪĳБŌ₤◦БƯаĕĂĖ еƯƠơƯ ЮřЧņġБŢ с̋ЁĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсďņУŎ⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕ ċ ĕЊ₣
ěĕЮĉΒĕНŷĳŉ⅜˝Ųġ₣Юĝ˝ ĖО₣Ū О̋₣ Ū₤О˝ņУŎşеĕУĕЮĝşН₣ĂĖ еƯƠơƯ¤ 

 ŁũЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛Чĳ₤ŌÐņŪ О̋ņŪĠЕ̋ ⅝ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ៖ ĄеũНŀŁũЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛Чĳ₤ŌÐņŪ˝ Оņ 
ŪĠЕ˝⅝ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ″ņĄЮŪņЧ₤ĜĜЯřŲģĕ₤Њ˝⅝Юĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơЁģĕũУşŬŲсЮĝ 
˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯ¤ 

 ĄеũНŀŁũĠūŔą ĠЮŎĕűњũЮĝ˝ ĖО₣ Њ̋ş ĆřеЮ‗ЧũŁũ е̋Я‗◦Ūņ₣с៖ ŁũĠūŔą ĠЮŎĕűњũ ˝ ĖО₣ЮýŲĠе‗₣
ЮŲЧ˝˝ņį₤с₤ņļĮЮŎĕűњũ ĕЊ₣ĠЮ₣ ˛ЧĕļĮΒ₣сΖşŁų ΉĕũĠ₤сū₤ŉБ˝ ĖО₣ Њ̋ş ĆřеЮ‗ЧũŁũ е̋Я‗◦Ūņ₣с
″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ÐЙďЮýŲĠе‗₣řє₤еžĕсņУŎаĕ˝ņŊŷЋĊБďĳЊ¤ ЮřЧņġБ
₤ЮŪņşģĕ″ņЮýŲĠе‗₣Юĕй ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯ Ð.Ą.Β.Ġ ĕЕ₣Ġĕŉ̋ Њş Ć₤΅ŁũďņУŎŪ˝₤У₣˝ Њş ĆŁũ
ĜũВ ˝ ĖО₣ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ĩŉŲсŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮ₤ŉБĮБŁũŷЋļÐЮŎĕűњũ Юĝ″ņĠũЋĠ◦аĕ
ΒĕН˝ņŊŷЋĊБĕБņУŎៗ ¤ ЮŲЧ₤ĮБЮĕй ŪĳСŷЮũЬĠşе₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсũǻ₣⅜□ ĠњĕΒĕНŷĳŉΒĕН˝ņŊŷЋĊБ
ĕБņУŎៗďņУŎŪ О̋ņŁũİũЮŎĕűњũаĕŪ˝₤У₣⅜ņНБ ЮřЧņġБĮЊļ˝⅝ĮБŲ◦ċļĮаĕŁũЮĊſЧŁũũУņýĖ ũǻ₣
Ū˝ ОņĈе₣ĮБũЮĕй ₤еЮţĠЮ₣ ˛ЧĳŎĕŉŁũũŎкЮĮŲЯŷ₣₤ŪŌĠсŁũİũĠūŔą ĠЮŎĕűњũ¤ 

 ŁũĮŪ₣Е₣ŪĠĮњĕ ċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ៖ŪĳСŷĠĕ ŉĮŪ₣Е₣ ĕЊ₣ĮŪ₣Б˝Ġ₧ŉ ŀĮњĳхŌĕŷЋ◦ŜĮБ▫Ė ˝ сďĳЊũ΅РĳřŲс▫Ė ˝ с
Ū˝ О₣ Ū₤О̋  Š‗Ź  ЁģĕЮĮŀЮŲŀЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơƯ ЮřЧņġБĠЮ₣ ˛ЧĕŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũŪģŪ₤њŎĈ с̋◦₣
Łũİũ ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕ¤ 

 ŁũĮŪ₣Е₣Ų˝ šŠ‗ŹŁũΒĕНŷĳŉŁũİũũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ៖ ŪĳСŷĠĕ ŉĠŃĆĠсŁũ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ЮŲЧ˝
ÐЮŪŌ₣˝ ĖО₣ŁũĮŪ₣Е₣Ų˝ šŠ‗ŹŁũΒĕНŷĳŉŁũİũũĠ₤сũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ďĮЊЮ₤₤ũřťģŲ▫Ė ˝ с
Ū˝ О₣ Ū₤О̋  ЮřЧņġБЁũřťģŲĈе₣ЮĜйŌĕŲ◦ċļĮ ĕЊ₣Ų˝ šŠ‗ŹŲ ΔŪĠЮ₤ЧũďĠĕŉĠĜĀ Ġс˝ ĖО₣ŁũĠеЮĮŀ 
ŁũİũũĠ₤сŠ ųФĕ¤ 
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˝ ĖО₣Ū˝ĠŠњ‗ŹаĕŁũΒĕНŷĳŉ̋ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄęŁũЮĝ˝ņįОďĂĖ еƯƠơơ 
ÐЙďĂĖ еΒĕ ŉũŁŲаĕŁũĳļą ĠсĮБřе₧ с̋ŁŲ◦Бơ ěĕşРŲņ˝řе₧ с̋ŁŲ◦БƯ ЯřŲŌĕŲ˝ š‗кŁĕсЯĳ₤НБ 
ĄЮŪō ĕЊ₣ũЮ₤ЧĠ ĕЊ₣ŪĳСŷΒĕНŷĳŉ̋ ĖО₣Ū˝ĠŠњ‗ŹаĕũĠĳс ĕЊ₣ŷЋĊБ⅜ū₤ŉℓ ŊБņУŎ ЯřŲģĕ˝ е‗ĳсЮŢŎĩΒư ĕЊ₣
˝ņŊŷЋĊБďĳЊũŎкЮĮŲơƠĂĖ е₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠďĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ 

Яĩ Δ̋ ЮŲЧŁũŎ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ с̋ ĕЊ₣ŁũŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ũĠ₤с Ð.Ą.Β.Ġ ĕЊ₣ŁũşРŲũУņşеЯ‗˝ŗл ₣₤˝ņŊ 
ĮБ₤е₧ с̋Ū˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕĜĜũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ Ĉе₣Юĝ▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ аřÐРΒķЊŷűΘĕч      
Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБ ŷЋŲ ĕЊ₣ΒĖ̋ ĵ с̋Įњĕ ċĈе₣Β₤с ģĕĄеũНŀЁЮŎЧ₣đų₣ĩНĳĕРŷřе₧ с̋ŁŲΒĕŉũŁŲřєŲеģ˝₤ŊОÐ
⅜Ŋ ŀ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơЮĕй ŪĠ˝ĠЮŢŎЮďÐĄњŎ ĕЊ₣Ū₤Ġ″ņ◦Њ₤Юţ ĕЊ₣ЮýŲŁũ‗чаĕŁũşРŲũУņЮŲЧ˝
˝ņį₤сļĮďŌĆ ₤сũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ ĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮ˝ ĖО₣ŁũΒĕНŷĳŉЯřŲģĕ е̋‗ĳсЮĝ˝ ĖО₣˝ņŊŷЋĊБďĳЊ¤ 

₤ņЊ◦ċĩŲ₤еžĕс ĕЊ₣ÐУũď◦БЮŌ◦ĕкďЮŪşЧĕŪĳСŷģĕ₤ЮŪņşЮĝ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơơЮĕй ЯřŲ˝ ĖО₣ЮĜйũУņ
Ōĕ₤ņЊ◦ċĩŲĵ˝ сĮњĕ ċĕЕ₣ŁũΒķЊŷűΘĕчЮýŲĕЮŗģŎ ŁũЮũЬĠşеЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷũşĜ₤ņįњĕ ċ ĕЊ₣ŪĠĮњĕ ċŪÐĠс
ŪÐ₣ĜĜũĠ₤с⅜□ Ġњĕаĕũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ̋ ņŊŷЋĊБ ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ℓŷЋŁ
₤ŪŌĠсýеŪ◦řŲсŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘĕч₤ņĳ□ļĮ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣₤ņĳ□ļĮĠНÐðŲЊ˝ũř ťģŲ▫Ė ˝ сЮŪŁņ
ďĳЊ ŁũЮ˝ЬũÐũŁũĠĕŉýеŪ◦ ĕЊ₣ŁũşРŲũУņşеЯ‗˝ĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕч Β₣ ðŁũ₤₣ ðņ₤НБŷЋŲ ĕЊ₣ΒĖ̋ ĵ˝ сĮњĕ ċ  
ŪĮņĈе₣Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ĕЊ₣ŁũЮĊſЧЁŌĕ₤₣ ðĳЊļĮаĕ˝ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сЮŲЧ ŷЋ₤њŎ₤еžĕсៗЮĩ℮₣
Ю◦Ьĳ ˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣ÐЮŪŌ₣ΒķЊŷűΘĕчĜĜďņУŎĕЕ₣ Њ̋ş ĆřеЮ‗ЧũŁũаĕ е̋Я‗◦Ūņ₣сŁũΒķЊŷűΘ″ņЯĠĠŪĠď  
ĊЊĠЮĳŎŏЮĝ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ 

◦ĕĀЕņĕЕ₣₤ЮŪņşģĕĕРŷ₤ņЊ◦ċĩŲÐУũď◦БЮŌ◦ĕк є̋ŌĕĠŔΆ ŪĠĘņďŪşБĕ ЯřŲŪĳСŷЮĬŉ ĳŁũŎ˝
şЊĳŉ◦Н˝˝ ĖО₣ŁũЮŢйŪ⅜ŎĈе₣˝ ĖО₣Ū˝ĠŠњ‗ŹаĕŁũ₤ЮŪņşşЊĳŉž₣ĕЮŗģŎďŲ˝ š‗кĠĜĀ ĕсşеЮĵйņНŠ ĕЊ₣
₤ŪŌĠсũŎкЮĮŲЯŷ₣ ĕЊ₣Ĉе₣˝ ĖО₣˝ŪņЊĳЯĩ Ė̋ ĠЮş Ć̋ Ю◦₤₤ŪŌĠсŁũЯ˝ŲеΒŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ˝ ĖО₣Łũ 
ΒĕНŷĳŉ̋ ņŊŷЋĊБ¤ ĠŔΆ ŪĠĘņЯřŲĳŪņСŷЁŌĕŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЯĩ Ė̋ ĕЮŗģŎ ÐЙĵ с̋Įњĕ ċď₤еžĕсЮŲЧŁũ
ЮũЬĠşеŪĠĮњĕ ċЮĩ Āũ΅ЊũŃňĠġĈĕ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃ ňŷĳ□ОŪ˝ О₣ Ū₤О̋  ĕЊ₣ŁũЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛ЧĳŪĠĮњĕ ċŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ 
аĕũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ¤ ĠŔΆ ŪĠĘņЯřŲĳŪņСŷЁŌĕřеЮ₧йŪ⅜ŎЯĩĖ̋ Ġş Ć̋ Ю◦₤ ũУņŌĕĵ˝ сĮњĕ ċ 
ĕЕ₣ŁũĮŪ₣Е₣ŪĠĮњĕ ċΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ŁũĮŪ₣Е₣ŎĕŉŁũýеŪ◦ũř ťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 
ŁũĄеũНŀŁũĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕЁģĕ◦РŲе◦РŵŎřŲс⅜ēũ‗Ąĕ ŁũЯ˝ŲеΒŪĠĮњĕ ċ″ņŢĕ ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 
ĕЊ₣ǻŎĳаņųЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ̋ ņŊŷЋĊБ ˝ єřРşďЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ̋ Њş ĆřеЮ‗ЧũŁũаĕ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сĈе₣ņРŲ¤ 
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