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មូលៃ័យសនងេប 
 

 ស្រសបតាមកមមវធីិកំណណទរមង់ការររប់ររងហិរញ្ដវតទុាធារណៈ(២០០៥-២០១៥) រាជរដាឌ -
ភិបាលតាមរយៈរកសួងពសដឌកិចច និងហិរញ្ដវតទុបានកំណត់រកសួងអាទិភាពចំនួន ៧ ណដលរមួាន៖ 
រកសួងសុខាភិបាល រកសួងកសិកមម រកុាា របា៉ា ញ់ និងពនាទ រកសួងពរ បចំណដនដី នររបូនីយកមម 
និងសំណង់ រកសួងយុតថិធម៌ រកសួងអភិវឌណជនបទ រកសួងកិចចការនារ ី និងរកសួងអប់រ ំ យុវជន 
និងកីឡា ឲ្យអនុវតថាកលផងនូវរបពភទថវកិាកមមវធីិសកមមភាពអាទិភាព(PAP) ឬថវកិាកមមវធីិ(PB) 
កបុងពោលបំណងកាត់បនទយភាពរកីរករបស់របាជន។ បនាធ ប់មកកបុងឆ្ប ំ២០០៨ ការអនុវតថាក-
លផងនូវរបពភទថវកិាពនេះរតូវបានពរងីកវាិលភាពដល់រកសួងការងារ និងបណឋុ េះបណ្ដឋ លវាិជ ជីវៈ 
 វស័ិយអប់រ ំ រឺាវស័ិយអាទិភាពមួយកបុងចំពណ្ដមវស័ិយអាទិភាពទំង៨ណដលរាជរដាឌ ភិ-
បាលកមពុាបានកំណត់។ ការដាក់ឲ្យអនុវតថាកលផងនូវរបពភទថវកិាទំងពនេះពៅរកសួងអប់រ ំ
យុវជន និងកីឡារឺកបុងពោលបំណងកាត់បនទយបនធុកចំណ្ដយពរៅផលូវការរបស់ាតាបិតាសិសស 
បពងកើនអរតាពឡើងថ្នប ក់ និងកាត់បនទយអរតារតតួថ្នប ក់របស់សិសសពីថ្នប ក់ទី ១ ដល់ទី ៦។ ការអនុវតថ
ាកលផងថវកិាPAP ពៅរកសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡាបានចាប់ពផឋើមពីឆ្ប ំ២០០០ ដល់ឆ្ប ំ ២០០៦ 
ពហើយចាប់ពីឆ្ប ំ២០០៧ រហូតដល់បចចុបផនបពនេះ រកសួងពសដឌកិចច និងហិរញ្ដវតទុបានបឋូរយុទនវធីិណរប
កាល យការអនុវតថថវកិាPAP មកាការអនុវតថថវកិាPB វញិ។ 
 ការអនុវតថថវកិាទំងពីររបពភទពនេះានលកាណៈខុ្សពីោប  ណដលាពហតុនំាលទនផលននការ
អនុវតថថវកិាPB ពៅរកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡាតំាងពីឆ្ប ំដំបូងរហូតដល់បចចុបផនប មិនទន់ពឆលើយ
តបតាមទិសពៅ និងសូចនាកររបស់កមមវធីិកំណណទរមង់ការររប់ររងហិរញ្ដវតទុាធារណៈពៅ
រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡាបានកំណត់ពៅពឡើយពទ ពីពររេះលកាខ្ណឍ ននការផឋល់មូលនិធិបផ-
ទនពីនដរូអភិវឌណមួយចំនួន រឺណផែកពលើលទនផលននការអនុវតថថវកិា ពហើយណដលថវកិាកមមវធីិពនេះ
រតូវបានណបងណចកមួយណផបកធំ សរាប់ជួយឧបតទមភដល់ការអនុវតថសកមមភាពដំពណើ រការាោពរ ន 
ដូពចបេះាោពរ នរឺាអបកអនុវតថសកមមភាពផ្ទធ ល់។  
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លខិតិ្េឹកនាំការរសាវរាវរបសស់ាស្ត្សាត ចារយេកឹន ាំ 
 
 

កមមវធីិថ្នប ក់បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់អប់រ ំ
ព ម្ េះពបកាជន៖ ពអឿង ចំរងុ 

 

 

ចំណងពជើងរបាយការណ៍ស្រាវរាវ៖ បញ្ញា របឈមននការររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅ
ាោបឋមសិការកំាងធបុង។ 
 
 
សូមបញ្ញជ ក់ថ្ន ការស្រាវរាវណដលារបាយការណ៍ស្រាវរាវសរាប់បំពពញលកាខ្ណឍ យកសញ្ញដ -
បរតថ្នប ក់បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់ណផបកអប់រណំដលានចំណងពជើងដូចខាងពលើពនេះ រតវូបានពធវើពដាយ
ពបកានារណីដលានព ម្ េះខាងពលើ ពរកាមការដឹកនំារបស់ខ្ញុំផ្ទធ ល់។ ខ្លឹមាររបាយការណ៍ស្រាវរាវ
ពនេះពំុទន់ានពៅកបុងការសរពសរយកសញ្ញដ បរតករមិតណ្ដមួយពៅពឡើយ។ កបុងការពរ បចំ 
របាយការណ៍ស្រាវរាវពនេះ ខ្ញុំបានដឹកនំានូវណផបកខាងពរកាមពនេះ ។ 

 
 

រាជធានីភបំពពញ នថងទី          ណខ្       ឆ្ប ំ២០១២ 
ហត្ថនលខាសាស្ត្សាា ចារយេឹកនាំ 

 
 
 

ៃិត្ ប ៃុនឡ 
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លខិតិ្របសន់បកេជៃ 
 
 

 នាងខ្ញុំ ពអឿង ចំរងុ សូមបញ្ញជ ក់ថ្ន របាយការណ៍ស្រាវរាវណដលានចំណងពជើងថ្ន បញ្ញា
របឈមននការររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិ(PB) ពៅាោបឋមសិការកំាងធបុង សរាប់
បំពពញលកាខ្ណឍ យកសញ្ញដ បរតបរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់ណផបកអប់រពំៅាកលវទិាល័យភូមិនធភបំពពញ 
រឺាាប នដរបស់នាងខ្ញុំទំងស្រសុង។ ាប នដពនេះពំុទន់រតូវបានពរបើរបាស់ពដើមផបំីពពញលកាខ្ណឍ
សិកាសរាប់យកសញ្ញដ បរតពៅាកលវទិាល័យពនេះ ឬាកលវទិាល័យណ្ដ ឬវទិាាទ ន
ថ្នប ក់ពសមើណ្ដមួយពៅពឡើយពទ។ ពំុានពសចកឋីដកស្រសង់ ឬខ្លឹមារអវីមួយរតូវបានពរបើរបាស់កបុង
អតទបទស្រាវរាវពនេះ ពដាយោម នការអនុញ្ញដ តិពីអបកនិពនន ឬចុេះបញ្ជ ីឯការពោងពឡើយ។ 

 
 
រាជធានីភបំពពញ នថងទី            ណខ្          ឆ្ប ំ២០១២ 

ហត្ថនលខានបកេជៃ 
 

 

 

នអឿង ចាំរងុ 
 

រាជធានីភបំពពញ នថងទី            ណខ្           ឆ្ប ំ២០១២ 
ហត្ថនលខាសាស្ត្សាា ចារយេឹកនាំ 

 

 

 

    ៃិត្ ប ៃុនឡ 
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កមមវធីិថ្នប ក់បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់ណផបកអប់រ ំ
ចំណងពជើងរបាយការណ៍ស្រាវរាវ៖ បញ្ញា របឈមននការររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅ
ាោបឋមសិការកំាងធបុង។ 
 
របាយការណ៍ស្រាវរាវដាក់ជូនរណៈកមមការរតតួពិនិតយនិងវាយតនមលពដាយ ពអឿង ចំរងុ 
មូលវចិារណ៍៖ 
 
 
រាជធានីភបំពពញ នថងទី  ណខ្  ឆ្ប ំ២០១២ 
របធាៃគណៈកមមការវាយត្នមល អនកវាយត្នមលកនងុសាកលវទិ្យាលយ័           អនកវាយត្នមលនរៅសាកលវិទ្យាលយ័
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លខិតិ្ថ្ថលងអាំណរគណុ 

 ាបឋម សូមណថលងអំណររុណោ៉ាងរាលពរៅចំពរេះមូលនិធិអងគការសហរបាាតិពដើមផី
កុារ(UNICEF) ណដលបានផឋល់អាហារបូករណ៍សរាប់ថ្នប ក់បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់ណផបកអប់រពំនេះ។ 
ាមួយោប ពនេះណដរ សូមអររុណចំពរេះនាយកដាឌ នណផនការននរកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡាណដល
បានសរមបសរមួល និងបងកលកាណៈពរ បចំឲ្យានកមមវធីិអាហារបូករណ៍ពនេះពឡើង និងបានផឋល់
ឱកាស ការសិកាពៅថ្នប ក់បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់ណផបកអប់រ ំ ររប់ររងនិងពរ បចំណផនការអប់រកំនលងមក 
ពៅាកលវទិាល័យភូមិនធភបំពពញ។ 

ពរៅពីពនេះ សូមណថលងអំណររុណចំពរេះពោកបណឍិ ត និងាស្រ្ាថ ចារយទំងអស់ណដល
បពរងៀនពៅថ្នប ក់បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់ណផបកអប់រ ំ ររប់ររងនិងពរ បចំណផនការអប់រនំនាកលវទិា-
ល័យភូមិនធភបំពពញណដលពោកបានខិ្តខំ្របឹងណរបងបពរងៀន ពនយល់ណណនំា តំាងពីចាប់ពផឋើមរហូត
ដល់បញ្ច ប់។ ាពិពសស សូមណថលងអំណររុណោ៉ាងរាលពរៅដល់ពោកបណឍិ ត និត ប ុននឡ 
ណដលបានចំណ្ដយពពលពវោដ៏ានតនមល ខិ្តខំ្ពនយល់ណណនំានិងរតួសរតាយផលូវ កបុងកិចចការស្រាវ
រាវពនេះ របសិនពបើពំុបានទទួលការណណនំា រពមាមួយការជួយពរាមណរជងពីពោកររូពទ របាយ-
ការណ៍ស្រាវរាវពនេះពិតាពំុអាចបញ្ច ប់បានាាទ ពរណដរ។ 

បណនទមពីពលើពនេះ សូមណថលងអំណររុណនូវឧបការរុណដ៏ពលើសលប់ដល់អបកានរុណទំង
ពទវ រពមទំងាឋ យមីងាទីពោរពដ៏ខ្ពង់ខ្ពស់ ណដលពោកទំងបីចិញ្ច ឹមបីបាច់ណថរកា ឧបតទមភោំរទ
និងពលើកទឹកចិតថកបុងការសិកាពរ នសូរតតំាងពីតូចរហូតដល់បចចុបផនប ពដាយមិនរិតពីការលំបាក 

ពនឿយហត់ ឬតែូចណតែរអវីពឡើយ។ រុណូបការៈរបស់ពោកអបកានរុណទំងបី កបុងមួយជីវតិពនេះមិន
អាចតបសបងសងរុណអស់ពឡើយ រឺានណតរាមនដដប់សូមបួងសួងដល់វតទុសកក័សិទនកបុងពោក 
សូមឲ្យពោកទំងបីានសុខ្ភាពលែ កំុឲ្យានពរាោមកពប តពប ន។ ាងពនេះពៅពទ ត សូម
អររុណដល់បែូនៗាទីស្រសទាញ់រាប់អាន រពមទំងររួារាទីពោរពស្រសឡាញ់ ណដលណតងណតជួយ
ឧបតទមភោំរទ ពរាមណរជង ពលើកទឹកចិតថ និងផឋល់ារំនិត ររប់ពពលពវោ។ 

ពលើសពីពនេះ សូមអររុណដល់មិតថភកថិទំងអស់ណដលបានផថល់ាកាល ំងកាយចិតថ ជួយផថល់
ាមតិពោបល់ណកលមែរាល់កំហុសឆគងកបុងដំពណើ រការននការសិកាស្រាវរាវពនេះ ពដើមផឲី្យការសិកា
ពនេះរបរពឹតថពៅបានពដាយរលូន។ 

ាទីបញ្ច ប់ សូមជូនពរដល់ពោកបណឍិ ត ពោកាស្រ្ាថ ចារយ អបកានរុណ រពមទំងរកមុ
ររួារ និងមិតថភកថិទំងអស់ ានសុខ្ភាពលែ ជួបរបទេះណតពសចកថីសុខ្ររប់របការ និងទទួលបាន
ពារជ័យររប់ភារកិចចការងារ និងពៅររប់ទីកណនលងកំុបីអាក់ខានពទផើយ។ 



vi 

 

 
 

     
 

       
មូលន័យសពងាប (i) 
លិខិ្តដឹកនំាការស្រាវរាវរបស់ាស្រ្ាថ ចារយដឹកនំា (ii) 
លិខិ្តរបស់ពបកាជន (iii) 
លិខិ្តណថលងអំណររុណ (v) 
ាតិកា (vi) 
            (viii) 

 

ជាំពូកទ្យ ី១ នសចកតីន្តើម (១) 
 ១.១ ារបាន (១) 
 ១.២ ការកំណត់បញ្ញា  (៤) 
 ១.៣ ពោលបំណងននការសិកាស្រាវរាវ (៥) 
 ១.៤ សំណួរសរាប់ការសិកាស្រាវរាវ (៥) 
 ១.៥ ារៈសំខាន់ននការសិកាស្រាវរាវ (៦) 
 ១.៦ ពរោងការណ៍ននការសិកា (៦) 

 

ជាំពូកទ្យ ី២ រ ាំលកឹបញ្ហា របឈមនៃការរគប់រគង ៃងិអៃុវត្តថវកិា (៨) 
 ២.១ និយមន័យរកយរនលឹេះ (៨) 
 ២.២ នីតិវធីិននការររប់ររង និងការអនុវតថថវកិាកមមវធីិ (៨) 
 ២.២.១ អងគភាពររប់ររងកមមវធីិ និងអនុកមមវធីិ (៨) 
  ២.២.១.១                     (៩) 
  ២.២.១.២                        (៩) 
 ២.២.២ មុខ្ងារ និងភារកិចចរបស់របធានអងគភាពររប់ររង និងអនុវតថ 
 សកមមភាព (១១) 
  ២.២.២.១ មនធីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡា (១១) 
  ២.២.២.២ ការោិល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡា (១២) 
  ២.២.២.៣        (១២)  
  ២.២.៣ នីតិវធីិ និងយនថការចំណ្ដយថវកិារជជពទយយបុពររបទន (១២) 
  ២.២.៤ ដំពណើ ររបរពឹតថពៅននការពរ បចំពបាេះផាយអាណតថិទូទត់ (១៣) 
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   ២.២.៤.១ ាោពរ ន (១៣) 
   ២.២.៤.២ ការោិល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡា (១៣) 
   ២.២.៤.៣ មនធីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡា (១៣) 
  ២.២.៥ លំហូរថវកិា (១៣) 
   ២.២.៥.១ លំហូរចំណូលថវកិា (១៤) 
   ២.២.៥.២ លំហូរចំណ្ដយថវកិា (១៥) 
  ២.២.៦ ពោលការណ៍ចំណ្ដយសរាប់បឋមសិកា (១៥) 
  ២.២.៧ ការកាងណផនការអភិវឌណាោពរ ន (១៦) 
 ២.៣ បញ្ញា របឈមននការររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកនលងមក (១៦) 

 

ជាំពូកទ្យ ី៣         នៃ  សកិា       (២០) 
 ៣.១ របពភទរបធានបទ (២០) 
 ៣.២ ឧបករណ៍ពរបើរបាស់សរាប់របមូលទិនបន័យ (២០) 
 ៣.៣ ការពរជើសពរ ើសរំរ ូឬសំណ្ដក (២០) 
 ៣.៤ ទំហំ និងណដនកំណត់ននការសិកាស្រាវរាវ (២២) 
 ៣.៥ ការរបមូលទិនបន័យ (២២) 
  ៣.៥.១ ទិនបន័យទី១ (២២) 
   ៣.៥.១.១ ករមងសំណួរ (២២) 
   ៣.៥.១.២ ការសាភ សន៍ (២២) 
  ៣.៥.២ ទិនបន័យទី២ (២៣) 
 ៣.៦               (២៣) 
 ៣.៧ រកម      កបុង  សិកា       (២៣) 

 

ជាំពូកទ្យ ី៤                         (២៥) 
 ៤.១ ការពិភាកា (២៥) 
 ៤.២ ពសចកឋីសនបិដាឌ ន (២៨) 
 ៤.៣ ការឆលុេះបញ្ញច ំង (២៩) 
 ៤.៤ ណដនកំណត់និងអនុាសន៍ (៣១) 

 

ឯ       (៣៥) 
 

         (៣៧) 
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បញ្ជអីកសរកាត្ ់

PAP : ថវកិាកមមវធីិសកមមភាពាអាទិភាព 

PB : ថវកិាកមមវធីិ 

MTEF : រកបខ្ណឍ ចំណ្ដយរយៈពពលមធយម 

MOEYS : រកសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា 

MEF : រកសួងពសដឌកិចច និងហិរញ្ដវតទុ 
PETS : ការពធវើអពងកតរបស់រកមុរតតួពិនិតយចំណ្ដយាធារណៈ 
POE : មនធីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡា 

DOE : ការោិល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡា 

PT : រតនាោរពខ្តថ 
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ជាំពូកទ្យី ១ 

នសចកតីន្តើម 

១.១ សារបាៃ 

                                                                   
                ពសធើរណតទំងស្រសងុ។ កបុងការ                              
                          ន៍                     រឺពៅ              
                       ១៩៩៣                                  
                                            (          ២០០៤)។          
  រ                                        តថ                          
                     ន៍                                       
កំណណទរមង់              ចច-                                                 
         ។ 

                                                        ពស  -
                                                                           
                                                                   
            ធនធាន                                                
                                                                         
                                                 (          ២០០៤)។ 
                                                                       
                                 (១)-                             
(២)-                               (៣)-                            
    (៤)-                                   (          ២០០៤  )។  

                                                                
                  ១(២០០៥-២០០៧)                     ,   ២(២០០៨-
២០១០)                   ,   ៣(២០១១-២០១៣)                         -
  ,      ៤(២០១៤-២០១៥)                        (          ២០០៤)។ 
                                                                   
                             ៣០            ២០០៤                       
        ០៥          ២០០៤(រកសួងពសដឌកិចច និងហិរញ្ដវតទុ ២០០៩)។ 

                                            (២០០៥-២០១៥)           
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                                                                     -
                            -                                ងគ -
        ។ កបុងន័យពនេះ រាជរដាឌ ភិបាលកមពុាបានកំណត់រក             ៧ ពដើមផដីាក់ឲ្យ
អនុវតថាកលផងនូវ                       (PAP) និងថវកិាកមមវធីិ(PB)    ពៅថ្នប ក់
             ថ្នប ក់     -    ពរកាមឱវាទរកសួងាមី ណដលកបុងពនាេះរមួាន៖      
                        ,             ,              ,                  
         មម         ,                  ,                                    
      ។ បនាធ ប់មក ពៅឆ្ប ំ២០០៨ ការាកលផងពនេះរតូវបានពរងីកវាិលភាពដល់     
                          ពហើយពៅជំហានបនឋ                        
                             -    ពផសងៗពទ ត                        
              ៣                                          (MEF,2009)។ 

ការកំណត់វស័ិយអប់រាំវស័ិយអាទិភាពមួយកបុងចំពណ្ដមវស័ិយអាទិភាពទំង៨ពនេះ ពដាយ
ពហតុថ្ន វស័ិយអប់ររឺំាវស័ិយមួយោ៉ាងសំខាន់កបុងការបណឋុ េះធនធានមនុសស ណដលកនលងមក ធន
ធានទំងពនេះមួយចំនួនធំរតូវបានបំផ្ទល ញ និងពសធើរណតបាត់បង់ទំងស្រសុងកបុងរបបដ៏ពមម ងងឹត។ វស័ិយ
អប់ររំតូវបានចាប់ដំពណើ រការាបពណឋើ រៗបនាធ ប់ពីនថងរពំដាេះ៧មករា១៩៧៩ ពរកាមរបូភាពខ្វេះមុខ្ខ្វេះ
ពរកាយោ៉ាងខាល ំង ទំងធនធានមនុសស និងធនធានសាភ រៈ(MoEYS, 2007)។ សកមមភាពបណឋុ េះ
ពុទនិនាសម័យពនាេះរឺរតវូបានអនុវតថតាមយុទនាស្រ្សថអបកពចេះពរចើន បពរងៀនអបកពចេះតិច។ ាពិពសស
ាងពនេះ វបផធម៌-អិរយធម៌ណខ្មរទំងមូលបានរត់ពៅរជកពកានពៅតាមទីវតថអារា៉ាម ណដលរពេះសងឃរឺ
ាសកមមជនកបុងការបណឋុ េះពុទនិ និងពផធរពុទនិទំងពនាេះពៅឲ្យអនការជនណដលទទួលរងផលប៉ាេះរល់ពី
សង្រ្ងាគ មោ៉ាងអពណ្ដចអធម។ របឈមមុខ្នឹងបញ្ញា ពនេះ រកសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡាបានកំណត់
ទិសពៅពលើកកមពស់រុណភាពអប់រ ំ ពដាយពផឋើមពចញពីការបណឋុ េះបណ្ដឋ លររូបពរងៀនតំាងពីមពតយយ
សិកា រហូតដល់ថ្នប ក់ឧតថមសិកា ពដើមផីពឆលើយតបពៅនឹងតរមូវការាក់ណសឋងពៅកបុងសងគម។ បនាធ ប់
ពីានលំនឹងភាពបពណឋើ រៗណផបកធនធានមនុសស រកសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡាបានចាប់ពផឋើមណកលមែ
កមមវធីិសិកា ពស វពៅសិកា និងរបព័ននអប់រាំបនឋបនាធ ប់ពដើមផី្ នពៅរកការអប់រមួំយណដលាន
លកាណៈសកល និងានសឋង់ដារពៅកបុងតំបន់ក៏ដូចាពរៅតំបន់ ណដលកបុងពនាេះរមួាន៖ ពីឆ្ប ំ
១៩៧៩ ដល់ឆ្ប ំ១៩៨៦ អនុវតថរបព័ននអប់រ១ំ០ឆ្ប ំ(៤+៣+៣) ពីឆ្ប ំ១៩៨៦ ដល់ឆ្ប ំ១៩៩៦ អនុវតថ
របព័ននអប់រ១ំ១ឆ្ប ំ(៥+៣+៣) និងពីឆ្ប ំ១៩៩៦ រហូតដល់បចចុបផនបអនុវតថរបព័ននអប់រ១ំ២ឆ្ប ំ(៦+៣+៣)

(MoEYS, 2007)។ 
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                                អាទិភាព                          
                               នូវ    PAP និងថវកិាPB។              ១ 
    ១                                          រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡា
រតូវបាន                  PAP        ២០០០ ដល់ឆ្ប ំ២០០៦                  
                                           (        ១      ៦)។      ឲ្យ
                PAPពនេះ                                           
                                    តាមរយៈ                       
         និង                                                 
និង                            តាមរយៈ                     ១      ២
(នាយកដាឌ នបឋមសិកា, ២០០៩)។ 

ការអនុវតថាកលផងពនេះ                                                 ១០ 
(             ,         ,     ,     ,    ,      ,       ,       ,            
       )                                                           
        ។      ២០០១         ថវកិាPAPរតូ                  កបុង២៤រាជធានី-ពខ្តថ។ 
     ២០០២ ថវកិា                                                   ២០០៣ 
          ២០០៦ ថវកិាPAP           ២៤រាជធានី-        បាន                     
                            (នាយកដាឌ នបឋមសិកា ២០០៩)។ 

         ២០០៧                                                        
              ២     ២                                                   
                       (PAP)                       (PB)             
                                                        (MTEF) 

“                          (PB)                               (PAP)

      រ                                                            
                                                                    
                                                                   
                                            ពនេះ”(                            -
                                   ២០០៩)។ 

                                                              
                                                       - 
                                       ន                    -
         ។                                                     -
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                                                     ។      
                      ២០១១ ទំព័រ ៥) 

                                                                
                                       បាន                       
                                                    ពរមើ       
                    ។                                       
                                                                   ពទ
។                                                                   
                                                                     
                                   ២០១១ ទំព័រ៥)។  

                                           ពធវើការ                      
                              តិ       រាជធានី-    តាមរយៈមនធីរ
ពសដឌកិចចនិងហិរញ្ដវតទុរាជធានី-ពខ្តថាមី                                   
របសិន   ពំុ      យកពៅ                                            
    ។                                   វញិ រឺ  ន               តថៗ  
    រចួពហើយ រតវូ          ពៅ              ៗ                      
ទំងពនាេះ          មនធីរអប់រ ំ យុវជន និងកីឡារាជធានី-ពខ្តថ                  បនាធ ប់មក
រតូវពៅ                         យកពៅ            ចំណ្ដយ   ។ ាងពនេះពៅពទ ត 
ការអនុវតថថវកិាកមមវធីិ រតវូណផែកពៅតាមមុខ្សញ្ញដ ចំណ្ដយននាតិកាថវកិា ណដលកំណត់ពៅតាម 
ជំពូក រណនី និងអនុរណនី ពហើយមុខ្សញ្ញដ ចំណ្ដយពនេះរតវូបានណចកពចញា៥ជំពូករមួាន៖ 
ជំពូក៦០(ការទិញ) ៦១(ពសវាខាងពរៅ) ៦២(ពសវាខាងពរៅពផសងៗ) ៦៤(បនធុកបុរគលិក) និង៦៥
(ឧបតទមភកធននិងជំនួយសងគម) ណដលផធុយពីការចំណ្ដយថវកិាPAPណដលានណតមួយជំពូកចំណ្ដយ
ប៉ាុពណ្ដត េះ រឺជំពូក១៣ណដលការចំណ្ដយ រតូវណផែកពលើសកមមភាពរបស់នាយកដាឌ នជំនាញនីមួយៗ
ណដលផឋល់ឲ្យរាជធានី-ពខ្តថពធវើការចំណ្ដយ។ 

ពតើ                 រឺ       មណដល         ដំពណើ រការនន        
    កមមវធីិ                         ណដរ ឬពទ? 

១.២ ការកាំណត្់បញ្ហា  
ការអនុវតថថវកិាកមមវធីិពីមួយឆ្ប ំពៅមួយឆ្ប ំរបស់រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡាមិនទន់

ពឆលើយតបតាមចំណុចពៅ និងសូចនាករណដលកមមវធីិកំណណទរមង់ការររប់ររងហិរញ្ដវតទុាធារណៈ
ននរកសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡាបានកំណត់ពៅពឡើយពទ(៩៥%)។ នាឆ្ប ំដំបូងននការអនុវតថថវកិារឺ
ានណតមនធីរអប់រ ំ យុវជន និងកីឡារាជធានីភបំពពញណតមួយរត់កបុងចំពណ្ដមមនធីរអប់រ ំ យុវជន និង
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កីឡារាជធានី-ពខ្តថទំង២៤ ណដលបានពធវើការទូទត់ពលើសពី ៩០% ននថវកិាសរបុណដលមនធីរបាន
ទទួល(នាយកដាឌ នហិរញ្ដវតទុ ២០០៨)។ មា៉ាងវញិពទ ត ពីមួយឆ្ប ំពៅមួយឆ្ប ំ រកសួងអប់រ ំ យុវជន 
និងកីឡាពំុណដលចំណ្ដយថវកិាកមមវធីិអស់ពឡើយ។ ពៅឆ្ប ំដំបូងននការអនុវតថថវកិាកមមវធីិ(២០០៧)
រកសួងពៅសល់ ៣៧.៩% (មនធីរអយក.រាជធានី-ពខ្តថ ៣៨.៨%  អងគភាពថ្នប ក់ាតិ ៣៤.៥%)។ ឆ្ប ំ
២០០៨ពៅសល់ ១៩.៤% (មនធីរអយក.រាជធានី-ពខ្តថ ២០.៧%  អងគភាពថ្នប ក់ាតិ ១០.៩%)។ ឆ្ប ំ
២០០៩ពៅសល់ ១០.១% (មនធីរអយក.រាជធានី-ពខ្តថ ១១.១% អងគភាពថ្នប ក់ាតិ ៥.០%)។ ឆ្ប ំ
២០១០ពៅសល់ ៨.៧% (មនធីរអយក.រាជធានី-ពខ្តថ ៦.៨% អងគភាពថ្នប ក់ាតិ ១៥.១%) និងឆ្ប ំ
២០១១ពៅសល់ ៨.៣%(មនធីរអយក.រាជធានី-ពខ្តថ ៧.៦% អងគភាពថ្នប ក់ាតិ ១០.២%)(នាយកដាឌ ន
ហិរញ្ដវតទុ ២០០៧, ២០០៨, ២០០៩, ២០១០, ២០១១)។ ាងពនេះពៅពទ ត មនធីរអប់រ ំយុវជន និង
កីឡារាជធានី-ពខ្តថណតងណតរាយការណ៍មករកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡាអំពីការលំបាក និងបញ្ញា
របឈមមួយចំនួនណដលរាងំសធេះដល់ដំពណើ រការននការអនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅមនធីរាមី ពហើយណដល
បញ្ញា ទំងពនេះភារពរចើនពផឋើមពចញពីការររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅតាមបណ្ដឋ ាោពរ ន 
ពីពររេះថ្ន ថវកិាកមមវធីិមួយណផបកធំរតូវបានចំណ្ដយសំពៅជួយោំរទសកមមភាពសរាប់ដំពណើ រការ
ាោពរ ន។ 

១.៣ គោលបំណងននការសិក្សារាវរាវ 

                សិកា                  បានដឹងថ្នពតើថវកិាកមមវធីិរតវូបាន
ចំណ្ដយពលើសកមមភាពអវីខ្លេះសរាប់ឧបតទមភដំពណើ រការាោពរ ន រពមទំងរពប បននការពរោង 
និងណបងណចកថវកិា។ ាងពនេះពៅពទ ត ពដើមផ ី                         ពិត
របាកដ               និង                                     តាមរយៈ 
ការពរោងថវកិា ការពរ បចំណផនការអភិវឌណន៍ាោពរ ន ការពសបើសំុថវកិា ការចំណ្ដយថវកិា រពម
ទំងការទូទត់ថវកិា និងាពិពសសពដើមផីណសវងយល់អំពីមូលពហតុននការចំណ្ដយថវកិាមិនអស់។ 
ាមួយោប ពនេះណដរ ក៏ពដើមផីណសវងយល់អំពីដំពណ្ដេះស្រាយមួយចំនួនណដលាោពរ ន ក៏ដូចា
អងគភាពរក់ព័ននរមួោប ពដាេះស្រាយចំពរេះបញ្ញា ណដលពកើតានពឡើងចំពរេះមុ  ដូចាកនលងមក មនធីរ
អប់រ ំ យុវជន និងកីឡារាជធានី-ពខ្តថមួយចំនួនណតងណតបានពលើកពឡើងអំពីបញ្ញា ទឹក-ពភលើង ពីពររេះ
ាោណដលពំុរតូវចំណ្ដយទឹក-ពភលើង ណបរាានថវកិាសរាប់ចំណ្ដយពៅពលើមុខ្ចំណ្ដយពនេះពៅ
វញិ។ មា៉ាងវញិពទ ត ការសិកាពនេះក៏ពដើមផីណសវងយល់អំពីតាល ភាពកបុងការងារររប់ររង និង អនុវតថ
ថវកិាពៅាោពរ នផងណដរ តាមរយៈការចូលរមួរបស់សហរមន៍។ 

១.៤ សំណួរសរាបក់ារសិក្សារាវរាវ 

     ពីររតវូបានពរបើរបាស់សរាប់ រសិកា      ពនេះ   
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១-ពតើកតាថ អវីខ្លេះណដលា       ពិតរបាកដកបុង      ររ               កមមវធីិ 
ណដលាោបាន និងកំពុងជួបរបទេះ? 

២-ពតើាោពរ ន ក៏ដូចាអងគភាពរក់ព័នន ានដំពណ្ដេះស្រាយណបបណ្ដកបុងការពដាេះ-
ស្រាយនូវបញ្ញា របឈមណដលពកើតានពឡើងចំពរេះមុខ្? 

១.៥ ារៈសខំានន់នការសិក្សារាវរាវ 

         នឹងណសវងរកឲ្យព ើញនូវបញ្ញា របឈមពិតៗណដលាោបាន និងកំពុងជួប
របទេះ រពមទំងដំពណ្ដេះស្រាយមួយដ៏របពសើរ និងសមស្រសបសរាប់ឲ្យ                     
    កមមវធីិពៅ  ពរ នរបកបពដាយ តាល ភាព រណពនយយភាព និងទទួលបានរបសិទនភាព
ខ្ពស់។ លទនផលននការសិកាស្រាវរាវពនេះ មិនរតឹមណតាអតទរបពោជន៍សរាប់ការងារររប់ររង 
និងអនុវតថថវកិាពៅករមិតាោពរ នប៉ាុពណ្ដត េះពទ ណថមទំងាារៈរបពោជន៍ដល់អបករក់ព័នន
ទំងអស់កបុងការងារររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅររប់លំដាប់ថ្នប ក់ ាពិពសសរកសួងអប់រ ំ
យុវជន និងកីឡា អងគភាពរក់ព័នន និងនដរូរក់ព័នននានា បានយល់ និងរាបកាន់ណតចាស់អំពីអវី
ណដលាបញ្ញា របឈមាក់ណសឋងណដលាោបាន និងកំពុងជួបរបទេះ រពមទំងពផ្ទឋ តការយកចិតថ
ទុកដាក់កាន់ណតខាល ំងពឡើងចំពរេះបញ្ញា របឈមទំងឡាយណដលបាននិងកំពុង ឬក៏ពរ បនឹងពកើតាន
ពឡើងពដើមផបីានរកដំពណ្ដេះស្រាយដ៏សមស្រសបសរមលួការងារឲ្យបានទន់ពពលពវោ រពមទំងជួយ
ជំរញុការងារអនុវតថថវកិាពៅករមិតាោពរ នឲ្យទទួលបានលទនផលលែ ស្រសបតាមទិសពៅណដល
រកសួងបានកំណត់។ មា៉ាងវញិពទ ត ការសិកាពនេះនឹងាជំនួយ ផឋល់ាបទពិពាធន៍ និងា
របពោជន៍ ដល់ាោពរ នមួយចំនួនពទ តណដលការងារររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិពំុទន់
ពឆលើយតបតាមណផនការណដលបានកំណត់ និងតាមតរមូវការាក់ណសឋង។ ពិពសសាងពនេះពៅពទ ត 
ការសិកាពនេះ នឹងអាចាវធីិាស្រ្សថមួយដ៏លែកបុងការទប់ាក ត់ឲ្យបានទន់ពពលពវោនូវរាល់បញ្ញា
របឈមណដលនឹងពកើតានពឡើងចំពរេះាោពរ នមួយចំនួនណដលមិនទន់ានបញ្ញា  ឬក៏ពរ បនឹង
ាន។ បណនទមពីពលើពនេះ ការសិកាពនេះរឺពដើមផីឲ្យបានដឹងរបាកដថ្នពតើរកសួងអប់រ ំ យុវជន និង
កីឡា ាពិពសស ាោពរ ន និងអងគភាពរក់ព័ននានដំពណ្ដេះស្រាយណបបណ្ដ ពដើមផពីដាេះស្រាយ
នូវបញ្ញា របឈមណដលាោបាន និងកំពុងជួបរបទេះពៅចំពរេះមុខ្។ មា៉ាងវញិពទ ត ការសិកាពនេះ 
ក៏              ផឋល់ាអនុាាន៍ឲ្យភារីរក់ព័ននទំងអស់ ពិចារណ្ដកបុងការរេិះរកដំពណ្ដេះ 
ស្រាយ និង     នូវបញ្ញា ទំងពនាេះឲ្យបានទន់ពពលពវោ ពដើមផឲី្យ                      
    កមមវធីិពៅាោបឋមសិកាទទួលបាន                               រឺ  
                       និងសពរមចលទនផលបានតាមទិសពៅណដលកំណត់។ 

១.៦ នរោងការណ៍នៃការសកិា 
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របាយការណ៍ស្រាវរាវពនេះ រតូវបានណបងណចកាបួនជំពូក។ ជំពូកទី១ រឺពសចកថីពផថើម
ណដលបរោិយអំពីារបានននការកពកើតថវកិាកមមវធីិ ការកំណត់បញ្ញា  ពោលបំណង សំណួរស្រាវ
រាវ និងារៈសំខាន់ននការស្រាវរាវ រពមទំងពរោងការណ៍ននការសិកា។ ជំពូកទី២ ពលើកពទផើង
នូវរទឹសថីទូពៅណដលទក់ទងពៅនឹងនីតិវធីិ និងពោលការណ៍ ននការងារររប់ររងនិងអនុវតថថវកិា
កមមវធីិ រពមទំងពលើកពឡើងនូវបញ្ញា របឈមនានាណដលពកើតានពឡើងពៅករមិតាោពរ នកនលង
មក។ ជំពូកទី៣ ពលើកពទផើងអំពីរពរាងននការស្រាវរាវ ឧបករណ៍ពរបើរបាស់សរាប់របមូល
ទិនបន័យ ការកំណត់រកមុណដលរតវូពធវើការសិកា នីតិវធីិននការរបមូលទិនបន័យ វធីិាស្រ្សថននការវភិារ 
និងរកមសីលធម៌កបុងការរបមូលទិនបន័យ។ ជំពូកទី៤ រឺាជំពូកចុងពរកាយ ណដលាការពិភាកា 
ពសចកថីសនបិដាឌ ន រំនិតឆលុេះបញ្ញច ំង និងការផឋល់នូវចំណុចពផសងៗពទ តណដលាការពសបើសំុពៅពលើ
លទនផលននការវភិារខាងពលើមួយចំនួន ពដើមផឲី្យការសិកាពរកាយៗពទ តបានណកលមែនូវចំណុចខ្វេះ
ខាតណដលបានសពងកតព ើញ ពនាេះនឹងពធវើឲ្យការសិកាស្រាវរាវពនេះកាន់ណតានន័យ និងទទួល
បាននូវរបសិទនភាពខ្ពស់បណនទមពទ ត។ 
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ជំពកូ្សទី ២ 
ការរំលឹក្សបញ្ហា ររឈមននការររបរ់រង នងិអនវុត្តថវិកា 

២.១ នយិមនយ័ពាក្សយរនលឹឹះ 
ពោងតាមពោលការណ៍ណណនំារបស់រកសួងពសដឌកិចច និងហិរញ្ដវតទុ(២០១១) ថវកិាកមមវធីិ 

                                                               
                                         -                -
                           ។             ថវកិាកមមវធីិរតូវ              - 
                                                                   
                                      ។                                      
                                                           មម   
                                                  ២០១១  ទំព័រ៥)។ 

ថវកិាកមមវធីិ រឺារបពភទថវកិារជជពទយយបុពររបទន(រកសួងពសដឌកិចច និងហិរញ្ដវតទុ ២០០៧) 
ណដលរតូវបានដាក់ឲ្យអនុវតថាកលផងពៅរកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡាចាប់ពីឆ្ប ំ២០០៧ រហូត
មកដល់បចចុបផនបពនេះ។ ការដាក់ឲ្យអនុវតថាកលផងនូវរបពភទថវកិាពនេះពៅរកសួងអប់រ ំ យុវជន និង
កីឡាសរាប់ការអប់រពំៅបឋមសិកា កមមវធីិ ”ពរងឹងរុណភាពនិងរបសិទនភាពអប់រពំៅបឋមសិកា” 
រឺកបុងពោលបំណងបពងកើនការចូលពរ នរបស់សិសសពីថ្នប ក់ទី១ ដល់ទី៦ កាត់បនទយអរតារតតួថ្នប ក់ 
និងការពបាេះបង់ការសិកាតាមរយៈការកាត់បនទយបនធុកចំណ្ដយពរៅផលូវការរបស់ាតាបិតាសិសស 
និងការបង់វភិារទនររប់របូភាព។ ាងពនេះពៅពទ ត ពដើមផីបពងកើនការពឡើងថ្នប ក់ បពងកើនអរតាឆលងភូមិ
សិកា និងអរតាបញ្ច ប់ការសិកា រពមទំងអភិវឌណពហដាឌ រចនាសមព័ននាោពរ ន បពងកើនការចូលរមួ
របស់សហរមន៍ និងតាល ភាពររប់ររង(នាយកដាឌ នបឋមសិកា ២០១១)។ 

ពដើមផីបានយល់កាន់ណតចាស់អំពីការររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅករមិតាោពរ ន 
ាដំបូងរតូវណសវងយល់អំពីនីតិវធីិ  ឬពោលការណ៍ ននការររប់ររងនិងអនុវតថថវកិាកមមវធីិមួយចំនួន 
ណដលរកសួងពសដឌកិចច និងហិរញ្ដវតទុ រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡា ក៏ដូចានាយកដាឌ នរក់ព័នន 
ពរកាមឱវាទរកសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា ណណនំាឲ្យអងគភាពពរកាមឱវាទអនុវតថ ាពិពសសអងគភាព
ថ្នប ក់ពរកាមាតិ។ ការពលើកពឡើងនូវនីតិវធីិ ឬពោលការណ៍ណណនំាពនេះ រឺកបុងពោលបំណងពដើមផី
ងាយស្រសួលកបុងការពរបៀបពធ បាមួយបញ្ញា របឈមណដលពកើតានពឡើងពៅករមិតាោពរ ន។ 

២.២ នតីិវិធកី្សនុងការររបរ់រង និងអនវុត្តថវិកាក្សមមវិធ ី

 ២.២.១ អងគភាពររបរ់រងក្សមមវិធី និងអនកុ្សមមវិធី 
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 ការអនុវតថថវកិាកមមវធីិរតវូបានណចកពចញាកមមវធីិ អនុកមមវធីិ និងចពងាក មសកមមភាព។ 
ពដាយណឡក ពៅរកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡា អងគភាពថ្នប ក់ាតិណដលរតវូអនុវតថថវកិាកមមវធីិចាប់
តំាងពីឆ្ប ំ២០០៧ រហូតដល់ឆ្ប ំ២០១២ពនេះ ានចំនួន ៣៦អងគភាព ណដលអងគភាពទំងពនាេះរតវូបាន
ណបងណចកឲ្យសទិតពៅពរកាមការររប់ររងរបស់របធានកមមវធីិ និងឲ្យអនុវតថអនុកមមវធីិពៅតាមមុខ្ងារ 
និងភារកិចចរបស់នាយកដាឌ នជំនាញនីមួយៗ(នាយកដាឌ នហិរញ្ដវតទុ ២០១២)។ 

  ២.២.១.១ អងគភាពររងររងក្សមមវិធ ី
សពវនថងពនេះ កមមវធីិណដលរតូវអនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅរកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡាានចំនួន 

០៥កមមវធីិ ណដលសទិតពរកាមការររប់ររងរបស់ឯកឧតថមអរគនាយកទំង០៥ រមួាន៖ ឯកឧតថម
អរគនាយកអប់រ ំ ឯកឧតថមអរគនាយកឧតឋមសិកា ឯកឧតថមអរគនាយកកីឡា ឯកឧតថមអរគនាយក
យុវជន និងឯកឧតថមអរគនាយករដឌបាល និងហិរញ្ដវតទុ។ ឯកឧតថមអរគនាយកទំង៥ានភារកិចចា
របធានកមមវធីិ ៖ 

- កមមវធីិទី១: ការអភិវឌណន៍អប់រចំំពណេះទូពៅ និងអប់រពំរៅរបព័នន 

- កមមវធីិទី២: ការអភិវឌណន៍អប់រ ំ បណឋុ េះបណ្ដឋ ល បពចចកពទសឧតថមសិកា និង
ស្រាវរាវវទិាាស្រ្សថ 

- កមមវធីិទី៣: ការអភិវឌណន៍វស័ិយអប់រកំាយ និងកីឡា 

- កមមវធីិទី៤: ការអភិវឌណន៍យុវជន 

- កមមវធីិទី៥: ការោំរទ ការររប់ររងពសវាអប់រ ំនិង អភិបាលកិចចលែ 

ចំណណកការអប់រពំៅបឋមសិកា រឺសទិតពរកាមកមមវធីិទី១ ”ការអភិវឌណន៍អប់រចំំពណេះទូពៅ 
និងអប់រពំរៅរបព័នន”ណដលទទួលបនធុកររប់ររងពដាយឯកឧតថមអរគនាយកអប់រ(ំនាយកដាឌ នហិរញ្ដ- 
វតទុ ២០១២)។ 

  ២.២.១.២ អងគភាពររបរ់រងអនកុ្សមមវិធ ី
ពរៅពីកមមវធីិទំង៥ ការអនុវតថថវកិាកមមវធីិានអនុកមមវធីិចំនួន ២៩ ណដលសទិតពរកាមការ

ររប់ររងរបស់នាយកដាឌ នជំនាញថ្នប ក់ាតិទំង ៣៦អងគភាព ពហើយណដលអនុកមមវធីិទំង ២៩ពនេះ 
សទិតពរកាមការររប់ររងរបស់របធានកមមវធីិទំង៥ កបុងពនាេះរបធាននាយកដាឌ នានភារកិចចា
របធានអនុកមមវធីិ ៖ 

កមមវធីិទី១៖ “ការអភិវឌណន៍អប់រចំំពណេះទូពៅ និងអប់រពំរៅរបព័នន 
១.១- ការពរងីកការអប់រកុំារតូច 
១.២- ការពរងឹងរុណភាព និងរបសិទនភាពននការអប់រពំៅបឋមសិកា 
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១.៣- ការពរងឹងរុណភាព និងរបសិទនភាពននការអប់រពំៅមធយមសិកា 
១.៤- ការចូលពរ នរបកបពដាយសមធម៌ និងផឋល់អាហារបូករណ៍ដល់សិសសរកីរក
ជួបការលំបាក 
១.៥- ការពរងីកការអប់រពំរៅរបព័នន 
១.៦- ការពរងឹង និងការពរងីកកមមវធីិពលើកកមពស់សុខ្ភាពសិកា 
១.៧- ពលើកកមពស់រុណភាព និងរបសិទនិភាពននការអនុវតថអប់របំំណិនជីវតិ និង
តរមង់ទិសវាិជ ជីវៈ 

កមមវធីិទី២៖ “ការអភិវឌណន៍អប់រ ំបណឋុ េះបណ្ដឋ ល បពចចកពទសឧតថមសិកា និងស្រាវរាវវទិា  
  ាស្រ្សថ” 

២. ១- ការពរងឹងរុណភាព និងរបសិទនិភាពននការអប់រពំៅឧតថមសិកា 
២.២- ការពរងឹងរុណភាព និងរបសិទនិភាពននការអប់រថំ្នប ក់បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់ និង
បណឍិ ត 

កមមវធីិទី៣៖ “ការអភិវឌណន៍វស័ិយអប់រកំាយ និងកីឡា” 
៣.១- ការអភិវឌណន៍សារមន៍កីឡាមហាជន 
៣.២- ការអភិវឌណន៍សារមន៍កីឡាសិសស-និសិតស 
៣.៣- ការបណឋុ េះបណ្ដឋ ល និងស្រាវរាវអប់រកំាយ និងកីឡា 
៣.៤- ការអភិវឌណន៍កីឡាករមិតខ្ពស់ 

កមមវធីិទី៤៖ “ការអភិវឌណន៍យុវជន” 
៤.១- ការយល់ដឹងរបស់យុវជនអំពីជមងឺពអដស៍ និងការពរងឹងសកមមភាពយុវជន 
៤.២- ការពរងឹងសមតទភាព និងអភិវឌណន៍មជឈមណឍ លយុវជន 

កមមវធីិទី៥៖ “ការោំរទ ការររប់ររងពសវា អប់រ ំនិង អភិបាលកិចចលែ” 
៥.១- ការអភិវឌណន៍ពោលនពោបាយ និងពរងឹងរបព័ននណផនការអប់រ ំ
៥.២- ការអភិវឌណន៍ការងារបណឋុ េះបណ្ដឋ ល និងវរិកឹតការររបូពរងៀន 
៥.៣- ការអភិវឌណន៍សាភ រ និងពស វពៅសិកា 
៥.៤- ការររប់ររង និងពរងឹងរបសិទនិភាព ធនធានមនុសស 
៥.៥- ការអភិវឌណន៍សមតទភាព ការងារររប់ររង ណផនការហិរញ្ដវតទុ  និងមូលដាឌ នសាភ រ 
៥.៦- ពរងឹងការងារសវនកមមនផធកបុង 
៥.៧- ការពិនិតយតាមដាន និងវាយតនមលការបំពពញការងារវស័ិយអប់រទំំងមូល 
៥.៨- អធិការកិចចរដឌបាល និងហិរញ្ដវតទុ 
៥.៩- ការអភិវឌណន៍ការពរបើរបាស់បពចចកវទិាព័ត៌ាន និងាររមនារមន៍ 
៥.១០- ការពរងឹងការងារនីតិកមមសរាប់វស័ិយអប់រ ំ
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៥.១១- ការពរងឹងការររប់ររងពហដាឌ រចនាសមព័ននអប់រ ំ
៥.១២- ការពរងឹងការររប់ររងរទពយសមផតថិរដឌ 
៥.១៣- ការអភិវឌណន៍ និងរបសិទនភាពការររប់ររងរដឌបាល 
៥.១៤- ការអភិវឌណន៍កិចចសហរបតិបតថិការាតិ-អនថរាតិពលើវស័ិយអប់រ ំ

ពដាយណឡកសរាប់ការអប់រពំៅបឋមសិកា រឺសទិតពរកាមអនុកមមវធីិទី២ “ការពរងឹងរុណ-
ភាព និងរបសិទនិភាពននការអប់រពំៅបឋមសិកា" ននកមមវធីិទី១ ណដលររងររងពដាយនាយកដាឌ ន
បឋមសិកា(នាយកដាឌ នហិរញ្ដវតទុ ២០១២)។ 

២.២.២- មខុងារ នងិភារកិច្ចរបសអ់ងគភាពររបរ់រង និងអនវុត្តសក្សមមភាព 

 កមមវធីិ និងអនុកមមវធីិរតវូបានររប់ររងពដាយអងគភាពថ្នប ក់ាតិ រឯីសកមមភាពណដលរតវូ
អនុវតថចំណ្ដយនីមួយៗរតវូបានផឋល់ជូនកបុងការររប់ររងនិងអនុវតថចំណ្ដយដល់ថ្នប ក់ពរកាមាតិ
ណដលរមួាន៖ មនធីរអប់រ ំ យុវជន និងកីឡារាជធានី-ពខ្តថ ការោិល័យអប់រ ំ យុវជន និងកីឡារកងុ 
ស្រសុក-ខ្ណឍ  និងាពិពសស ាោពរ ន។ សកមមភាពណដលរតវូអនុវតថចំណ្ដយទំងពនេះ រឺសទិត
ពរកាមការររប់ររងរបស់របធានអនុកមមវធីិននអងគភាពជំនាញថ្នប ក់ាតិ។ អងគភាពជំនាញថ្នប ក់ាតិ
ណដលវភិាជន៍ថវកិាកមមវធីិពៅឲ្យអងគភាពថ្នប ក់ពរកាមាតិអនុវតថានចំនួនណត ១៥ អងគភាពប៉ាុពណ្ដត េះ
(នា.អប់រកុំារតូច នា.បឋមសិកា នា.មធយមសិកាចំពណេះទូពៅ នា.អប់រពំរៅរបព័នន  នា.សុខ្ភាព
សិកា នា.តរមង់ទិសវាិជ ជីវៈ នា.អប់រកំាយនិងកីឡា នា.យុវជន នា.ររប់ររងមជឈមណឍ លយុវជន 
នា.ណផនការ នា.បណឋុ េះបណ្ដឋ លនិងវរិកឹតការ នា.អភិវឌណកមមវធីិសិកា នា.បុរគលិក នា.ហិរញ្ដវតទុ 
និងនា.ធានារុណភាពអប់រ)ំ។ ពដាយណឡក ចំពរេះសកមមភាពណដលរតូវអនុវតថសរាប់អនុកមមវធីិ 
“ការពរងឹងរុណភាពនិងរបសិទនិភាពននការអប់រពំៅបឋមសិកា" រតូវបានណចកពចញា៣សកមមភាព
ណដលសកមមភាពទី១៖ ថវកិាដំពណើ រការាោពរ ន ទី២៖ ថវកិាពរងឹងរុណភាពពរ ននិងបពរងៀន 
និងទី៣៖ ការពរងឹងការពិនិតយតាមដាន ការបំប៉ានសមតទភាព និងការពលើកទឹកចិតថ (នាយកដាឌ ន
បឋមសិកា ២០១២)។ 

 ២.២.២.១ មនធីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡា៖ របធានមនធីរានភារកិចចាអាណ្ដប័កពផធរសិទន និង
ទទួលបនធុកររប់ររង និងអនុវតថររប់អនុកមមវធីិណដលអងគភាពថ្នប ក់ាតិបានផឋល់ជូន។ របធានមនធីរ
ានភារកិចចពិនិតយតាមដាន និងទទួលខុ្សរតូវកបុងការអនុវតថរពរាងណផនការសកមមភាព និងថវកិា
របស់អនុកមមវធីិនីមួយៗ ចុេះហតទពលខាពលើអាណតថិពបើករបាក់ ាោកបរត លិខិ្តពសបើសំុទូទត់
ថវកិានិងសកាីបរតចំណ្ដយពផសងៗពទ តរបស់ការោិល័យជំនាញចំណុេះមនធីរផ្ទធ ល់ រពមទំងសរបុ
របាយការណ៍សឋីពីាទ នភាពចំណ្ដយថវកិា និងរបាយការណ៍សូចនាកររបស់អនុកមមវធីិនីមួយៗ
របចំារតីាស ឆាស និងឆ្ប ំ(រកសួងអប់រ ំ២០០៨ ទំព័រ ១៤១)។ 
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 ២.២.២.២ ការោិល័យអប់រ ំយុវជននិងកីឡា៖ ាអបកទទួលបនធុកររប់ររងរមួរាល់ណផនការ
សកមមភាព និងរពរាងថវកិាណដលមនធីរផឋល់ជូនពដើមផីណណនំា និងណបងណចកថវកិាបនឋដល់ាោ
ពរ ន។ ការោិល័យអប់រាំនភារកិចចពិនិតយតាមដាន និងទទួលខុ្សរតូវកបុងការអនុវតថរពរាង
ណផនការសកមមភាពណដលមនធីរផឋល់ជូនពដើមផីណណនំា និងផសពវផាយដល់ាោពរ ន ពរ បចំណបងណចក
ថវកិាដល់ាោពរ នឲ្យបានរតឹមរតូវតាមការណណនំារបស់មនធីរអប់រ ំ យុវជន និងកីឡា ពរ បចំ
របាយការណ៍សឋីពីាទ នភាពចំណ្ដយថវកិា និងរបាយការណ៍សូចនាកររបចំារតីាស ឆាស និង 
ឆ្ប ំពដើមផីផឋល់ជូនមនធីរ(រកសួងអប់រ ំ២០០៨ ទំព័រ ១៤២)។ 

 ២.២.២.៣ ាោពរ ន៖ ាអបកទទួលបនធុកររប់ររងរាល់ណផនការសកមមភាពរបស់ាោ 
និងការពរបើរបាស់ថវកិាពដើមផឲី្យានតាល ភាពនិងានរបសិទនិភាពខ្ពស់ស្រសបតាមពោលនពោបាយ
របស់រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡា។ ាោានភារកិចចពិនិតយតាមដាន និងទទួលខុ្សរតវូកបុង
ការអនុវតថរពរាងណផនការសកមមភាព និងការពរបើរបាស់ថវកិាឲ្យបានរតឹមរតូវ ពរ បចំរបាយការណ៍
សឋីពីាទ នភាពចំណ្ដយថវកិា និងរបាយការណ៍សូចនាករ របចំារតីាស ឆាស និងឆ្ប ំ ពដើមផីពផញើ
ជូនការោិល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡា។(រកសួងអប់រ ំ២០០៨ ទំព័រ ១៤២) 

២.២.៣- នីតិវិធី នងិយនតការច្ណំាយថវិការជជគទយយបគុរររទាន 
២.២.៣.១  រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡារតូវណតងតំាងអាណ្ដប័កពផធរសិទន និងពផធរ

ឥណទនថវកិាកមមវធីិជូនពៅរបធានមនធីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡារាជធានី-ពខ្តថ ពដើមផីទទួលខុ្សរតូវ
កបុងការររប់ររង និងពរបើរបាស់ឥណទនថវកិាពនេះ ឲ្យទន់ពពលពវោ និងានរបសិទនភាពខ្ពស់។
(រកសួងពសដឌកិចច និងហិរញ្ដវតទុ ២០០៧ ទំព័រ ៧) 

២.២.៣.២ ថវកិាសរាប់ដំពណើ រការថ្នប ក់ពរ ន និងការចំណ្ដយថវកិាណដលានពោល-
ការណ៍កំណត់ចាស់ោស់ រតូវអនុវតថតាមនីតិវធីិរជជពទយយបុពររបទន ១០០% ពដាយមិនរិត១/៤  
ពលើ៣០%ននឥណទនណដលពរជើសពរ ើសមកបពងកើត(រកសួងពសដឌកិចចនិងហិរញ្ដវតទុ២០០៧ ទំព័រ ៧)។ 

 ២.២.៣.៣ រាល់ការចំណ្ដយថវកិាណដលរក់ព័ននពៅនឹងការទិញ ការជួសជុល ឬពសវា
ពផសងៗណដលានទឹករបាក់ពរកាម ២០ោនពរ ល រតូវអនុវតថតាមលំនំានីតិវធីិននវធីិាស្រ្សថលទនកមម
”សធង់តនមល” (រកសួងពសដឌកិចច និងហិរញ្ដវតទុ ២០០៧ ទំព័រ ៧)។ 

២.២.៣.៤ រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡារតូវពរ បចំរបកាសអនថររកសួង សឋីពីការណតងតំាង
រជជពទយយករបុពររបទន និងការបពងកើតរជជពទយយបុពររបទនជូនអងគភាពាតិ និងមនធីរអប់រ ំ យុវជន
និងកីឡារាជធានី-ពខ្តថ។ ពរកាយពីានរបកាសអនថររកសួងទំងពីរពនេះពហើយ រកសួងអប់រ ំយុវជន
និងកីឡារតូវពរ បចំណបបបទននការពផធរថវកិាជំហានទី១ និងការដកាច់របាក់រជជពទយយបុពររបទន
សរាប់ជំុទី១ពៅរតនាោររាជធានី-ពខ្តថ  ជូនមនធីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡារាជធានី-ពខ្តថ  (រកសួង 
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ពសដឌកិចច និងហិរញ្ដវតទុ ២០០៧)។ 

២.២.៣.៥ ពរកាយពីបានទទួលសំពណើ ទំងពីរពនេះរចួមក រជជពទយយករបុពររបទន ឬ
រជជពទយយកររងបុពររបទនននមនធីរអប់រ ំ យុវជន និងកីឡារាជធានី-ពខ្តថរតូវពលើកសំពណើ សំុដកាច់
របាក់រតង់ពៅរតនាោររាជធានី-ពខ្តថណតមឋង។ ពរកាយពីបានពបើករបាក់ពីរតនាោររាជធានី-ពខ្តថរចួ 
មនធីររតវូពរ បចំណបងណចកាច់របាក់ជូនការោិល័យអប់រ ំ យុវជន និងកីឡារកុង ស្រសុក-ខ្ណឍ  ពដើមផី
បនឋពបើករបាក់ជូនាោពរ ន(រកសួងពសដឌកិចច និងហិរញ្ដវតទុ ២០០៧)។ 

២.២.៤- ដំគណីររររពតឹ្តគៅននការគរៀបច្ំគ ឹះផាយអាណតិតទទូាត្ ់

២.២.៤.១ ាោពរ ន 

ពហរញ្ដឹកាោរតវូរបមូលយកឯការទូទត់ លិខិ្តយុតថិការនិងសកាីបរត ពដើមផពីរ បចំ
បញ្ជូ នពៅការោិល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡារកងុ ស្រសុក-ខ្ណឍ (រកសួងអប់រ ំ២០០៨)។ 

២.២.៤.២ ការោិល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡារកងុ ស្រសុក-ខ្ណឍ  

ការោិល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡារកងុ ស្រសុក-ខ្ណឍ រតូវានភារកិចចរបមូលឯការទូទត់ 
លិខិ្តយុតថិការ និងសកាីបរតចំណ្ដយពីររប់ាោពរ នណដលសទិតពៅពរកាមឱវាទ និងពីអងគភាព
ាមី រចួរតវូពិនិតយឯការទំងអស់ឲ្យបានរតឹមរតវូ  ពហើយពរ បចំបូកសរបុរបាយការណ៍សឋីពីការ
ចំណ្ដយថវកិារជជពទយយបុពររបទនថវកិាកមមវធីិ ពលើរបាយការណ៍សរបុរបស់ាោពរ នទំងអស់ 
ពដើមផបីញ្ជូ នបនឋពៅមនធីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡារាជធានី-ពខ្តថ សរាប់ពធវើការទូទត់ មួយនឹងរត 
ោររាជធានី-ពខ្តថ(រកសួងអប់រ ំ២០០៨)។ 

២.២.៤.៣ មនធីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡា 

កបុងការពរ បចំឯការទូទត់ រជជពទយយករបុពររបទនរបស់មនធីរអប់រ ំ យុវជន និងកីឡា     
រាជធានី-ពខ្តថរតូវានភារកិចចរបមូលយកលិខិ្តយុតថិការ និងសកាីបរតចំណ្ដយពីការោិល័យអប់រ ំ
យុវជ  និងកីឡារក ុ ស្រសុក-ខ្ណឍ  និងពីការោិល័យជំនាញចំណុេះមនធីរ ពដើមផីពរ បចំពបាេះផាយ
អាណតថិទូទត់ាមួយរតនាោររាជធានី-ពខ្តថ តាមរយៈមនធីរពសដឌកិចច និងហិរញ្ដវតទុរាជធានី-ពខ្តថ
ាមី(រកសួងអប់រ ំ២០០៨)។  

 រាល់សកាីបរតចំណ្ដយ និងលិខិ្តយុតថិការទំងអស់ រតវូចុេះហតទពលខាពដាយអាណ្ដប័ក
ពផធរសិទនិ(របធានមនធីរ) មុនពពលបញ្ជូ នអាណតថិទូទត់ទំងពនាេះពៅមនធីរពសដឌកិចច និងហិរញ្ដវតទុ
រាជធានី-ពខ្តថពិនិតយ និងចុេះហតទពលខាកបុងនាមាអភិបាលហិរញ្ដវតទុ មុននឹងបញ្ជូ នពៅរតនាោរ
រាជធានី-ពខ្តថ។ 

២.២.៥ លាំហូរថវកិា 



14 

 

 

 

 

  

 

 

       សំពណើ សំុដកាច់របាក់៖ 

(១) មនធីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាពសបើសំុដកាច់របាក់ពៅរតនាោរ 

(២) ការោិល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡាពសបើសំុដកាច់របាក់ពៅមនធីរអយក. 

(៣) ាោពរ នពសបើសំុដកាច់របាក់ពៅការោិល័យអយក.។ 

        បានទទួលាច់របាក់៖ 

 (១) មនធីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាបានទទួលាច់របាក់ពីរតនាោរ 

 (២) ការោិល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡាបានទទួលាច់របាក់ពីមនធីរអយក. 

 (៣) ាោពរ នបានទទួលាច់របាក់ពីការោិល័យអយក.។ 

        របាយការណ៍ និងឯការទូទត់៖ 

 (១) ាោពរ នបញ្ជូ នរបាយការណ៍ និងឯការទូទត់ពៅការោិល័យអយក. 

(២) ការោិល័យអយក.សរបុរបាយការណ៍ និងឯការទូទត់ណដលាោពរ នពរកាម
ឱវាទបានបញ្ជូ នមក រចួបញ្ជូ នបនថពៅមនធីរអយក. 

(៣)មនធីរអយក.ពរ បចំរបាយការណ៍និងឯការទូទត់ រចួបញ្ជូ នពៅរតនាោររាជធានី-ពខ្តថ 
ពរកាយពពលណដលមនធីរពសដឌកិចច និងហិរញ្ដវតទុបានពិនិតយថ្ន រតឹមរតូវពហើយ ។ 

២.២.៥.១ លាំហូរចាំណូលថវិកា 

 

       

 

សំពណើ សំុដកថវកិា 
(នាយកាោ) 

(១) 
 

ការ.ិអយក.រកងុ 
ស្រសុក-ខ្ណឍ  

(២) 
 

នាយក 
ាោ 
(៣) 

 

ពហរញ្ដឹក 
ាោ 
(៤) 

 

ប័ណត 
ចំណូល 
(៥) 

 

បញ្ជ ី 
ពបឡា 

 

(របភពៈ នាយកដាឌ នហិរញ្ដវតទុ ២០១១) 

    (                      ២០១១) 

មនធីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡា 
រាជធានី-ពខ្តថ 

រតនាោររាជធានី-ពខ្តថ 

មនធីរពសដឌកិចច និងហិរញ្ដវតទុរាជធានី-ពខ្តថ 

ាោររពុកាសលយ និង
មជឈមណឍ លររពុកាសលយភូមភារ 

ការោិល័យអប់រ ំយុវជន និង
កីឡារកុង ស្រសុក-ខ្ណឍ  

ាោពរ ន 

កំណត់ចំណំ្ដ៖ 
       សំពណើ សំុដកាច់
របាក់ 
        បានទទួលរបាក់ 
        របាយការណ៍ និង
ឯការទូទត់ 
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(១) ាោពរ នពធវើសំពណើ សំុដកាច់របាក់ពីការោិល័យអយក.រកងុ ស្រសុក-ខ្ណឍ  
(២) ការោិល័យអយក.រកងុ ស្រសកុ-ខ្ណឍ ពិនិតយ ពហើយពបើកាច់របាក់ជូននាយកាោ 
(៣) នាយកាោបានទទួលាច់របាក់ពហើយ រតវូរបរល់ពៅឲ្យពហរញ្ដឹកាោពរ ន 
(៤) ពហរញ្ដឹកាោបានទទួលាច់របាក់ពីនាយកពហើយ រាប់ាច់របាក់ឲ្យបានរតឹមរតូវ 
ពទើបពធវើការកត់រតាចូលកបុងប័ណតចំណូល ពដាយពោងប័ណតចំណ្ដយរបស់ការោិល័យ
អយក.រកុង ស្រសុក-ខ្ណឍ  
(៥) ពហរញ្ដឹកាោរតូវស្រសង់ពលខ្ប័ណតចំណូល នថងណខ្ឆ្ប ំ អតទន័យននប័ណតចំណូល និង
ចំនួនទឹករបាក់កត់រតាចូលកបុងបញ្ជ ីពបឡា។ 

 ២.២.៥.២ លាំហូរចាំណាយថវកិា 

 

 

 

(១) អបកពសបើសំុថវកិារតូវពធវើលិខិ្តពសបើសំុថវកិាពៅនាយកាោ ពដើមផីយកមកចំណ្ដយ 
ទិញ ឬជួសជុលអវីមួយ 
(២) នាយកាោរតូវពិនិតយ ពហើយចារឯកភាពពលើលិខិ្តពនាេះ បនាធ ប់មកបញ្ជូ នពៅ
ពហរញ្ដឹកាោ ពដើមផីពបើកាច់របាក់ជូនអបកពសបើសំុ 
(៣) ពហរញ្ដឹកាោទទួលបានលិខិ្តណដលានចំណ្ដរឯកភាពពីនាយកាោពហើយ 
រតូវពិនិតយ និងកត់រតាចូលប័ណតចំណ្ដយ រចួពបើកាច់របាក់ជូនអបកពសបើសំុ 
(៤) ពហរញ្ដឹកាោរតូវស្រសង់ពលខ្ប័ណតចំណ្ដយ នថងណខ្ឆ្ប ំ អតទន័យននប័ណតចំណ្ដយ និង
ចំនួនទឹករបាក់ កត់រតាចូលកបុងបញ្ជ ីពបឡា។ 

២.២.៦ នោលការណ៍ចាំណាយ សរម្មប់បឋមសកិា 

កបុងពោលបំណងបពងកើនរបសិទនភាពននការររប់ររងថវកិាឲ្យបានលែ និងស្រសបតាមណផនការ
សូចនាករសរាប់អនុកមមវធីិសឋីពី ”ការពរងឹងរុណភាពនិងរបសិទនភាពអប់រពំៅបឋមសិកា” ពរកាម
ការររប់ររងរបស់នាយកដាឌ នបឋមសិកា រកសួងបានដាក់ពចញនូវពោលការណ៍ណណនំាដល់មនធីរ
អប់រ ំ យុវជន និងកីឡារាជធានី-ពខ្តថសរាប់អនុវតថកមមវធីិសកមមភាពរបស់ាោបឋមសិកាដូច
ខាងពរកាម៖ 

២.២.៦.១ ថវកិាសរាប់ដំពណើ រការាោពរ ន៖ ផឋល់ថវកិាដល់ររប់ាោបឋមសិកា
ចំនួនពី ៥០០.០០០ពរ ល-៧០០.០០០ពរ ល កបុងមួយាោនិងចំនួន ៧.០០០ពរ ល-៨.០០០ពរ ល 

សំពណើ  
សំុថវកិា 
(១) 

នាយក 
ាោ 
(២) 

ពហរញ្ដឹក 
ាោ 
(៣) 

ប័ណត 
ចំណ្ដយ 

(៤) 

បញ្ជ ី 
ពបឡា 

(របភពៈ នាយកដាឌ នហិរញ្ដវតទុ ២០១១ 
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កបុងសិសសមួយនាក់ កបុងមួយឆ្ប ំសិកាសរាប់ចំណ្ដយពលើ៖ សាភ រមូលដាឌ ន ការជួសជុលតូច
(សងាា រមឹ បណ្ដត ល័យ និងបរកិាា រពអឡិចរតនិូច) ការណកលមែបរាិទ នាោ និងថ្នប ក់ពរ ន បំណិន
ជីវតិ(កីឡា សិលផៈ ពរាងាង ពរហវាិជ  និងកសិកមម) ចំណ្ដយសរាប់ទឹកាែ ត និងអនាម័យ 
ចំណ្ដយទូទត់នថលពរបើរបាស់ថ្នមពលអរគសនី និងទឹក ការពរ បចំឯការពធវើពតសថចុងឆ្ប ំសិកា
សរាប់ថ្នប ក់ទី៣ និងទី៦ និងចំណ្ដយពផសងៗ(រកសួងពសដឌកិចច និងហិរញ្ដវតទុ ២០០៧ ទំព័រ៣ )។ 

២.២.៦.២ ថវកិាសរាប់ពរងឹងរុណភាពពរ ន និងបពរងៀន៖ ផឋល់របាក់ឧបតទមភដល់ការរបជំុ
ពៅតាមករមងាោពរ ន(ពដើមឆ្ប ំ កណ្ដឋ លឆ្ប ំ និងចុងឆ្ប ំ) ចំនួន ១១ពពល កបុងមួយឆ្ប ំសិកា និង
ផឋល់របាក់ឧបតទមភដល់ររូបពរងៀនណដលបានបពរងៀនពា៉ាងបណនទមសរាប់ជួយសិសសពៅនថងរពហសផតិ៍
កបុងឆ្ប ំសិកាចំនួន ១០.០០០ពរ ល កបុងមួយពពលកបុងមួយនាក់ ពដាយរិតទំងអបកររប់ររងបណ្ដត -
រកស ពរាងាង និងពលខាធិការ(រកសួងពសដឌកិចច និងហិរញ្ដវតទុ ២០០៧ ទំព័រ៣)។ 

២.២.៧ ការកសាងថ្្ៃការអភិវឌឍសាលានរៀៃ 

ពដើមផីកាងណផនការអភិវឌណន៍ាោពរ នមួយឲ្យានតាល ភាព និងទទួលបាននូវរបសិទន
ភាពខ្ពស់ស្រសបតាមសូចនាករណដលបានកំណត់ នាយកដាឌ នបឋមសិកាននរកសួងអប់រ ំយុវជន និង
កីឡាបានពធវើការណណនំាឲ្យររប់ាោបឋមសិកាកបុងរាជធានី-ពខ្តថអនុវតថ៖ នាយកាោរបផី
ជួបរបជំុាមួយពោកររ-ូអបកររូ រកមុរបឹកា ំុ/សងាក ត់ រណៈកមមការរទរទង់ាោ សិសស និង 
អបករក់ព័ននដនទពទ តពដើមផី៖ រកបញ្ញា ទំងអស់របស់ាោ ពធវើការពរជើសពរ ើសបញ្ញា ចំបងពី២ ពៅ
៣ណដលចំាបាច់ យកបញ្ញា ចំបងទំងពនាេះមកវភិាររកមូលពហតុតាមណបបពដើមពឈើបញ្ញា  ពធវើការ
ពរជើសពរ ើសបញ្ញា ាអាទិភាព បឋូរឃ្លល បញ្ញា ទំងពនាេះពៅាឃ្លល វតទុបំណង ពរ បចំវតទុបំណងពៅតាម
សាសភារទំង៦ណដលានណចងពៅកបុងឯការកមមវធីិាោកុារពមរតី (១-កុារទំងអស់បាន
ចូលពរ ន ២-ការសិការបកបពដាយរបសិទនភាព ៣-សុខ្ភាព សុវតទិភាព និងការការររកុារ ៤-
ការពឆលើយតបពៅនឹងពយនឌ័រ ៥-ការចូលរមួរបស់កុារ ររួារ និងសហរមន៍ និង៦-ការោំរទពី
របព័ននអប់រ)ំ រកសកមមភាពពដើមផីសពរមចបំណង កំណត់ធនធានណដលបំពរ ើឲ្យសកមមភាពនីមួយៗ
(មនុសស ថវកិា សាភ រ) សរពសរសូចនាករពដើមផឲី្យពឆលើយតបាមួយនឹងវតទុបំណង(ពដាយពោរពធាតុ
ទំងបីរឺ៖ អវី? ប៉ាុនាម ន? ពពលណ្ដ?) ណកលមែណផនការអភិវឌណររងឲ្យសមស្រសបរវាងសូចនាករ 
ធនធាន សកមមភាព និងវតទុបំណង ពរ បចំតារាងកាលវភិារសរាប់អនុវតថ(របតិទិនការងារ) បញ្ជូ ន
ណផនការពដើមផីសំុការយល់រពមតាមឋាននុរកម(សហរមន៍ របធានករមង របធានការោិល័យអប់រ ំ
យុវជន និងកីឡារកុង ស្រសុក-ខ្ណឍ ) អនុវតថតាមណផនការពដាយានការចូលរមួពីររប់ណផបករក់ព័នន 
និងរងាវ យតនមលលទនផលននការអនុវតថន៍ណផនការតាមដំណ្ដក់ៗ និងដំណ្ដច់ឆ្ប ំសិកា(នាយកដាឌ ន
បឋមសិកា ២០១១ ទំព័រ ១៧)។ 

២.៣ បញ្ហា របឈមកនងុការងាររគប់រគង ៃងិអៃុវត្តថវកិាកៃលងមក 
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                                                       ណផនការណដល 
កមមវធីិកំណណទរមង់ការររប់ររងហិរញ្ដវតទុាធារណៈរបស់           យុវជន និងកីឡា   
               ៩៥%) (ណផនការយុទនាស្រ្សថវស័ិយអប់រឆំ្ប ំ២០០៩-២០១៣)។ ការចំណ្ដយ
ថវកិាកមមវធីិពីមួយឆ្ប ំពៅមួយឆ្ប ំរបស់រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡាពំុណដលអស់ពឡើយ។     
                           ២០០៧)     ង      យុវជន និងកីឡាសពរមច        
៦២.១%    ២០០៨បានចំនួន ៨១.៨%    ២០០៩បានចំនួន ៨៩.៩%    ២០១០បានចំនួន 
៩១.៣% និង   ២០១១បានចំនួន ៩១.៧%                   ២០១២)។      
                                                                         
                                       ។ "                         
                               យុវជន និងកីឡា                        
                                                 (EU)                     
ចំ                                                                
                             ។                                           
                                              ។                    
                                       ជំរញុ                            
           ទំងថ្នប ក់ាតិ និងថ្នប ក់ពរកាមាតិ                                
                          -                                            

                                                                
             "(                                                       
       ២០០៩)។ 

ថវកិាកមមវធីិណដលបាន និងកំពុងដំពណើ រការអនុវតថសពវនថងទំងថ្នប ក់ាតិ និងថ្នប ក់ពរកាមាតិ 
កំពុងជួបរបទេះនូវបញ្ញា របឈមាពរចើនកបុងការអនុវតថ    ាពិពសស    រក់ព័ននពៅនឹងនីតិវធីិននការ 
ទូទត់ថវកិារជជពទយយបុពររបទន ណដលទមទរនូវកិចចសហរបតិបតថិការ និងការពបឋាញ ោ៉ាងពពញ
ទំហឹងពីររប់នាយកដាឌ នជំនាញ និងមនធីរអប់រ ំ យុវជន និងកីឡារាជធានី-ពខ្តថ ពិពសសពៅករមិត
ាោពរ ន ពដើមផពីរងឹងការងារររប់ររង និងអនុវតថថវកិាឲ្យកាន់ណតលែរបពសើរស្រសបតាមណផនការ
យុទនាស្រ្សថ និងសូចនាករណដលរកសួងបានពរោង(នាយកដាឌ នហិរញ្ដវតទុ ២០០៩)។ ពតើាោពរ ន
ានបញ្ញា របឈមអវីខ្លេះណដលរាងំសធេះដល់ដំពណើ រការការងារររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិ? 

តាមរយៈរបាយការណ៍របស់មនធីរអប់រ ំ យុវជន និងកីឡារាជធានី-ពខ្តថ ាោពរ នាន
បញ្ញា របឈមាពរចើនណដលរាងំសធេះដល់ដំពណើ រការការងារររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិ ា
ពិពសសបញ្ញា ការទូទត់ថវកិា។ ាោពរ នោម នរណពនយយករណដលាការលំបាកកបុងការចុេះកិចច
បញ្ជ ិការណពនយយ នាយកាោមិនបានចាត់ណចងចំណ្ដយាបនាធ ន់ពរកាយពពលបានទទួល
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ាច់របាក់ពីការោិល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡាខ្ណឍ  នាយកាោពំុបានតាមដានការងារទូទត់
ថវកិា កងវេះថវកិាសរាប់ទូទត់នថលទឹក-ពភលើង ាោពរ នមួយចំនួនបានមកណកឯការទូទត់
ពៅមនធីររចួពហើយ ប៉ាុណនថឯការណដលតមកល់ពៅអងគភាពាមីពំុបានណក(មនធីរអយក.រាជធានីភបំពពញ 
២០១០) ាោផឋល់របាយការណ៍ជូនការោិល័យអប់រសំ្រសុកពំុទន់ពពលពវោ នាយក និង
ពហរញ្ដឹកាោមិនទន់យល់ចាស់ពីកិចចបញ្ជ ិការណពនយយ ាោមួយចំនួនពំុានណផនការ
អភិវឌណាោពរ ន បុរគលិកសិកាមិនររប់រោន់ ពិបាកកបុងការពរ បចំរណៈកមមការរប់ររង និង
អនុវតថថវកិា កញ្ច ប់ថវកិាដំពណើ រការាោមិនទន់សមស្រសបតាមទំហំសកមមភាពរបស់ាោ
(មនធីរអយក.ពខ្តថសធឹងណរតង ២០១០)  ាោមួយចំនួនមិនទន់យល់ចាស់ពីាតិកាចំណ្ដយថវកិា 
សហរមន៍និងអាាញ ធរណដនដីពំុានជំហរចូលរមួការងារអប់រឲំ្យបានផុសផុលពៅពឡើយ  ការទាល ក់ 
ឥណទនកបុងមួយឆ្ប ំពីរដងពិបាកកបុងការចំណ្ដយ និងទូទត់ថវកិា(មនធីរអយក.ពខ្តថកណ្ដឋ ល 
២០១០) ការយល់ដឹងរបស់នាយកាោពៅានករមិត ាោពរ នានសកាីប័រតពរចើនកបុងការ
ទូទត់ ាោោម នបណ្ដឋ ញអរគិសនីប៉ាុណនថផឋល់ថវកិាឲ្យចំណ្ដយនថលអរគិសនី ាពហតុពធវើឲ្យថវកិា
សល់មិនអាចចំណ្ដយបាន(មនធីរអយក.ពខ្តថកំពង់សពឺ ២០១០) ការទាល ក់ថវកិាឲ្យាោអនុវតថ
សកមមភាពពលើអនុរណនីមួយចំនួនពំុទន់សមស្រសបតាមតរមូវការរបស់ាោ  ាោមួយចំនួន
ផ្ទល ស់បឋូរនាយកនិងពហរញ្ដឹកញឹកញ៉ា ប់ ាោខ្លេះនាយកពបាេះបង់ការងារពដាយមិនរវល់នឹងការងារ
ទូទត់ថវកិា រឯីការពរ បចំឯការទូទត់មិនរតូវតាមពោលការណ៍ណណនំា ការអនុវតថកិចចបញ្ជ ិកា
រណពនយយពៅតាមាោពរ នមួយចំនួនានកំហុសពរចើន ាោមួយចំនួនរកាសាភ រ ថវកិា 
និងឯការពផសងៗពៅឯផធេះនាយក   ររប់សាភ របរកិាា  និងសងាា រមឹពៅាោមួយចំនួនពំុបានដាក់
ព ម្ េះថវកិាកមមវធីិនិងកាលបរពិចឆទននឆ្ប ំ(មនធីរអយក.ពខ្តថពកាេះកុង ២០១០) សមតទភាពរបស់
នាយក និងពហរញ្ដឹកាោមួយចំនួនពៅានករមិត ពហើយពំុទន់យល់ចាស់ពីនីតិវធីិននការ
អនុវតថថវកិាកមមវធីិ ការផឋល់ពស វពៅណណនំាកបុងការអនុវតថថវកិាកមមវធីិរបស់នាយកដាឌ នជំនាញ 
ពំុទន់ពពលពវោ ណដលពធវើឲ្យការអនុវតថសកមមភាពានការលំបាក(មនធីរអយក.ពខ្តថពស មរាប 
២០១០) ាោពរ នពំុបានពរ បចំណផនការថវកិាាមុន ពៅពពលទទួលបានថវកិាពទើបពរ បចំពដាយ
តរមូវតាមថវកិាណដលបានទទួល(មនធីរអយក.ពខ្តថណកប២០១០) ការពរបើរបាស់ថវកិាកមមវធីិពៅ
ាោមួយចំនួនពំុសូវានតាល ភាព  នាយកាោខ្លេះពំុសូវយកចិតថទុកដាក់ណសវងយល់ពីការចុេះ
កិចចបញ្ជ ិការណពនយយ ាពហតុពធវើឲ្យានកំហុសពរចើន(មនធីរអយក.ពខ្តថតាណកវ ២០១០) កងវេះ
ធនធានមនុសសកបុងការបំពពញការងារ  ាច់របាក់ានពៅកបុងពបឡាប៉ាុណនឋនាយកាោមួយចំនួន
ពំុរពមពធវើណផនការពដើមផដីកាច់របាក់យកពៅចំណ្ដយ  ាោមួយចំនួនពទ តបានចំណ្ដយថវកិា
ពហើយប៉ាុណនថមិនរពមពរ បចំឯការទូទត់ ការចំណ្ដយថវកិាកមមវធីិពៅាោមួយចំនួននាយក
ាោពរចើនអតថពនាម័តិ ោម នការរបជំុររឬូរណៈកមមការាោពរ ន ាពហតុពធវើឲ្យការចំណ្ដយ
មិនចំពោលពៅ ណដលរបាសចាកពីណផនការអភិវឌណាោពរ ន(មនធីរអយក.ពខ្តថឧតថរានជ័យ 
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២០១០) ាោមិនទន់យល់ចាស់ពីខ្ធង់ចំណ្ដយននអនុរណនីនីមួយៗ  ការបញ្ជូ នឯការ
ទូទត់រតឡប់ឲ្យាោពរ នណកសរមួលនូវកំហុសឆគងទមទររយៈពពលយូរ ាោពរ នមួយចំនួន
ានបុរគលិកណតាប ក់រតូវបពរងៀនផង និងពរ បចំឯការទូទត់ផង រណៈររប់ររងថវកិាមួយចំនួន
ពំុបានណសវងយល់ពីតួនាទី ភារកិចចរបស់ខ្លួនឲ្យបានចាស់ោស់ ាពហតុនំាឲ្យការររប់ររង និង
អនុវតថថវកិាានការឆកណលវង ាោមួយចំនួនពំុានតាល ភាពកបុងការងារររប់ររង ពដាយពហតុថ្ន
ពពលដកាច់របាក់ និងពពលចំណ្ដយមិនបានរបជំុរណៈកមមការររប់ររងថវកិា ពោកររូ អបកររ ូ
(មនធីរអយក.ពខ្តថាវ យពរ ង ២០១០) មង្រ្នថីជំនាញននមនធីរអប់រ ំ យុវជន និងកីឡាពខ្តថពំុានពពល
ពវោររប់រោន់កបុងការចុេះពិនិតយតាមដាន ឬណណនំាពីការអនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅតាមាោពរ ន
ណដលពៅឆ្ង យ(មនធីរអយក.ពខ្តថកំពត ២០១០)  ការបណឋុ េះបណ្ដឋ លរបស់រកសួងតរមូវឲ្យនាយក
ាោចូលរមួ ពៅពពលនាយកមិនពៅ អបកទទួលបនធុកបនឋមិនយល់ពីការងារណដលរតូវពធវើ ការ
របមូលរបាយការណ៍ទូទត់ពីាោពរ នានការយឺតោ៉ា វ ាោមួយចំនួនសហរមន៍មិនសូវ
ចូលរមួកបុងការងារថវកិាកមមវធីិពឡើយពដាយារជីវភាពខ្វេះខាត(មនធីរអយក.ពខ្តថបនាធ យានជ័យ 
២០១០) ។  ពតើទំងពនេះាបញ្ញា របឈមពិតរបាកដណដលាោបាន និងកំពុងជួបរបទេះ? 

ពោងតាមការពធវើអពងកតរបស់រកុមរតតួពិនិតយចំណ្ដយាធារណៈ(PETS) ឆ្ប ំ២០០៦ ពលើ 
ការអនុវតថថវកិាPAPពៅាោបឋមសិកាបានបងាា ញថ្ន កបុងការពបើកផឋល់ាច់របាក់ពីរតនាោរ
ពខ្តថពៅដល់ាោពរ នរតវូបាត់បង់ថវកិាអស់របណហលា ២% ននថវកិាសរបុ។ ថវកិា២%ពនេះ រឺា
ថបូរសរាប់សរមួលការងារឯការ និងការពបើក-ផឋល់ាច់របាក់ពីរតនាោររាជធានី-ពខ្តថ ពៅមនធីរ
អប់រ ំយុវជន និងកីឡារាជធានី-ពខ្តថ និងពីមនធីរអប់ររំាជធានី-ពខ្តថពៅការោិល័យអប់រ ំយុវជន និង
កីឡារកុង ស្រសកុ ខ្ណឍ  និងពីការោិល័យអប់ររំកងុ ស្រសុក ខ្ណឍ  ពៅាោពរ ន(Kimchoeun, P. 

2006)។ ចុេះចំណណកបចចុបផនបពនេះវញិ កបុងការអនុវតថថវកិាកមមវធីិ ពតើការកាត់ភាររយពនេះពៅានបនថ
ពទ តណដរឬពទ? របសិនពបើាន ពតើាោពរ នរតូវបាត់បង់អស់ថវកិាចំនួនប៉ាុនាម នភាររយននថវកិា
សរបុណដលទទួលបាន ពដើមផាីថបូរកបុងការរត់ឯការ និងការពបើកាច់របាក់យកពៅចំណ្ដយ
អនុវតថសកមមភាព? 
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ជំពកូ្សទី ៣ 
វិធីាស្តសតននការសិក្សារាវរាវ 

ជំពូកពនេះនឹងបរោិយអំពីវធីិាស្រ្សថននការពរជើសពរ ើសរបពភទរំរ(ូSampling) រពប បរបមូល
ទិនបន័យ និងការវភិារទិនបន័យ ណដលនឹងរតូវពរបើរបាស់កបុងការសិកាស្រាវរាវពនេះ។ ពៅកបុងជំពូក
ពនេះផងណដរ នឹងានការពរ បរាប់អំពីណដនកំណត់ននវធីិាស្រ្សថណដលនឹងយកមកពរបើរបាស់សរាប់
ការសិកាស្រាវរាវ រពមទំងានការបរោិយអំពីបញ្ញា រកមសីលធម៌ណដលនឹងពកើតានពឡើងពៅ
កបុងពពលកំពុងពធវើការសិកាស្រាវរាវ។ 

ការសិកាស្រាវរាវពនេះ នឹងពរ បចំពឡើងពដាយានការចូលរមួពី រណៈររប់ររងាោ 
ពហរញ្ដឹក ពោកររូ អបកររូណដលបពរងៀនពៅាោបឋមសិការកំាងធបុងណដលរណៈររប់ររង
ាោាពយនឌ័រនិងារបធានករមង រណៈកាម ការរទរទង់ាោពរ ន ាតាបិតាសិសស មង្រ្នថី
ការោិល័យអប់រខំ្ណឍ  មង្រ្នថីការោិល័យបឋមសិកា និងមង្រ្នថីការោិល័យរណពនយយននមនធីរអប់រ ំ
យុវជននិងកីឡារាជធានី-ពខ្តថ រពមទំងមង្រ្នថីនននាយកដាឌ នបឋមសិកា និងនាយកដាឌ នហិរញ្ដវតទុ
(ការោិល័យហិរញ្ដវតទុណផបកពខ្តថ-រកុង)ននរកសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា។  

៣.១ របនភទ្យរបធាៃបទ្យ 
                ាការសិកាតាមណបបរុណវស័ិយ(Qualitative Method) ពីពររេះ

វធីិាស្រ្សថពនេះាកសមបំផុត កបុងការនិោយពរ បរាប់អំពីបញ្ញា របឈម និងការយល់ព ើញរបស់
អបកណដលនឹងរតវូបានសាភ សន៍។ ាងពនេះពៅពទ ត ការសិកាពនេះ              ឲ្យ     
                  អាញ្ដតថិ         ាបញ្ញា     កបុង  ងារ                 
                       ។ ាមួយោប ពនេះណដរ ក៏                      ា     
                      ានទំនាក់ទំនង             ទំងពនាេះ  រចួពធវើការ
វភិារពរបៀបពធ បទិនបន័យ ពដើមផីទញរកការសនបិដាឌ ន និងពាោមពលើកពឡើងាអនុាសន៍មួយ
ចំនួនណដលារបពោជន៍ដល់ការងារររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅាោបឋមសិកា។ 

៣.២ ឧបក្សរណគ៍ររីរាសស់រាបរ់រមលូទិនននយ័ 

 កបុងការរបមូលទិនបន័យ ឧបករណ៍មួយចំនួនរតូវបានពរបើរបាស់ណដលរមួាន៖ ករមងសំណួរ
សរាប់ពធវើការសាភ សន៍ ឧបករណ៍ថតសពមលង ទូរស័ពធ កំុពយូទ័រ លិខិ្តពសបើសំុការអនុញ្ញដ តចុេះពធវើការ
សិកាស្រាវរាវពីរណៈររប់ររងាោបឋមសិការកំាងធបុង និងពីរណៈររប់ររងថ្នប ក់បរញិ្ញដ
បរតាន់ខ្ពស់ណផបកអប់រ ំ រពមទំងលិខិ្តពសបើសំុការអនុញ្ញដ តពីអបកណដលនឹងរតវូសាភ សន៍(Consens 

Form) ាពដើម។ 

៣.៣ ការគរជើសគរើសរំរ ូឬសណំាក្ស(Sampling) 
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ពៅកបុងការសិកាស្រាវរាវពនេះ រំរងូាយស្រសួល(Convenience Sampling) នឹងរតូវពរជើស
ពរ ើសយកមកពរបើរបាស់ ពីពររេះអបកចូលរមួទំងអស់នឹងសម័ររចិតថ ពហើយពរតៀមខ្លួនាពស្រសចពដើមផី
ចូលរមួណចករណំលកនូវបទពិពាធន៍ និងការយល់ព ើញរបស់ពួកោត់អំពីបញ្ញា របឈមកបុងការងារ
ររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅាោបឋមសិកា។ ក៏ប៉ាុណនថលទនផលននការសិកាពនេះនឹងមិន
អាចយកមកតំណ្ដង ឬបញ្ញជ ក់ាលកាណៈទូពៅសរាប់ពោកររូ អបកររូ និងអបកចូលរមួសាភ សន៍
ទំងអស់បានពទ ពីពររេះចំនួនអបកណដលនឹងរតូវសាភ សន៍តិច មា៉ាងពទ ត ពួកោត់សុទនណតាអបក
សម័ររចិតថចូលរមួកបុងការសិកាស្រាវរាវពនេះ(Rina.B, 2011)។ 

អបកណដលនឹងរតវូបានពរជើសពរ ើសឲ្យចូលរមួកបុងការសិកាស្រាវរាវពនេះសរបុានចំនួន២០
នាក់ណដលរមួាន៖ រណៈររប់ររងាោ០១នាក់ ពហរញ្ដឹកាោ០១នាក់ ពោកររូ អបកររណូដល
បពរងៀនពៅាោបឋមសិការកំាងធបុង០៤នាក់ រណៈកមមការរទរទង់ាោពរ ន០១នាក់ ាតា
បិតាសិសស០២នាក់ មង្រ្នថីការោិល័យអប់រខំ្ណឍ ០១នាក់ មង្រ្នថីការោិល័យបឋមសិកាននមនធីរអប់រ ំ
រាជធានីភបំពពញ០១នាក់ មង្រ្នថីការោិល័យរណពនយយននមនធីរអប់ររំាជធានីភបំពពញ០១នាក់ មង្រ្នថី
នាយកដាឌ នបឋមសិកាននរកសួងអប់រ០ំ១នាក់ និងមង្រ្នថីការោិល័យហិរញ្ដវតទុណផបកពខ្តថ-រកងុនន
នាយកដាឌ នហិរញ្ដវតទុ០១នាក់ រពមទំងមង្រ្នថីការោិល័យរណពនយយននមនធីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡា
ពខ្តថណដលអរតាននការអនុវតថថវកិាកមមវធីិានករមិតខ្ពស់ចំនួន០២នាក់(០២ពខ្តថ) ករមិតមធយម
០២នាក់(០២ពខ្តថ) និងករមិតទប០២នាក់(០២ពខ្តថ)។ ការពរជើសពរ ើសពនេះរឺណផែកតាមរបាយការណ៍
សពរមចទូទត់របស់នាយកដាឌ នហិរញ្ដវតទុឆ្ប ំ២០១១។  

មូលពហតុននការពរជើសពរ ើសអបកណដលនឹងរតូវចូលរមួសាភ សន៍ទំង២០នាក់ពនេះមកសិកា
ស្រាវរាវ ពីពររេះ ទី១-ពួកោត់ទំងអស់សុទនណតានទំនាក់ទំនងរវាងោប និងោប  និងាអបកចូលរមួ
អនុវតថផ្ទធ ល់កបុងការងារររប់ររង ពរ បចំណផនការ ណបងណចកនិងពបើកផឋល់ថវកិា ាពិពសសាអបក
ចំណ្ដយថវកិាផ្ទធ ល់។ ទី២-ពដើមផណីសវងរកទិនបន័យឲ្យកាន់ណតចាស់បណនទមពទ ត និងទី៣-ពដើមផណីសវង
រកឲ្យព ើញនូវឧបសរគននបញ្ញា ាក់ោក់មួយ ពីពររេះថ្ន រាល់បញ្ញា ណដលពកើតានពទផើងចំពរេះការ
ងារររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅករមិតាោពរ ន  មិនណមនមកណតពីរណៈររប់ររងាោ
ទំងស្រសុងពនាេះពទ ប៉ាុណនឋរបណហលាានកតាថ រក់ពនន័មួយចំនួនពផសងពទ ត ណដលជំរញុឲ្យការងារ
ររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅករមិតាោពរ នពនេះ មិនអាចសពរមចបានតាមពោលពៅ
កំណត់។ ារមួ ពតើកបុងចំពណ្ដមអបករក់ពនន័ទំងអស់ ណផបកណ្ដមួយណដលជេះឥទនិពលពៅពលើបញ្ញា
របឈមននការងារររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅករមិតាោពរ នខាល ំងាងពរ? 

Random Selection នឹងរតូវបានពរបើរបាស់ពដើមផីពរជើសពរ ើសអបកណដលនឹងរតូវសាភ សន៍
ពដាយការសរពសរព ម្ េះអបករក់ព័ននទំងអស់ដាក់កបុងរបអប់មួយ រចួរកឡុក ពហើយចាប់យកមឋង
មួយៗរហូតររប់ចំនួនតាមតរមូវការ។ 
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៣.៤ ទហំំ នងិដដនក្សំណត្ន់នការសកិ្សារាវរាវ 

ការសិកាស្រាវរាវពនេះពផ្ទឋ តសំខាន់ពៅពលើបញ្ញា របឈមននការងារររប់ររង និងអនុវតថ
ថវកិាកមមវធីិពៅាោបឋមសិកា ប៉ាុណនថពដាយាោបឋមសិកាទូទំងរបពទសានវាិលភាព
ធំទូោយពពក(៦.៧៦៧ាោ-EMIS 2011) ដូពចបេះ ករណីសិកាស្រាវរាវពនេះ រតវូបានពរជើស
ពរ ើសណតមួយាោបឋមសិកាប៉ាុពណ្ដត េះ រឺាោបឋមសិការកំាងធបុង ណដលសទិតពៅសងាក ត់ 
រកំាងធបុង ខ្ណឍ ដពងាក  រាជធានីភបំពពញ។ ណផនទីសិការបស់ាោបឋមសិការកំាងធបុងររបដណឋ ប់
ភូមិសិកាចំនួន ៩ និងសហរមន៍ចំនួន ២។ ាោានអោរសិកាចំនួន ៣ខ្បង និងបនធប់សិកា
ចំនួន ១៣បនធប់ កបុងពនាេះានអោររទុឌពរទមចំនួន១ខ្បងណដលាន៥បនធប់កំពុងពសបើសំុរេុះពរ ើ។ 
បឋមសិការកំាងធបុងាន៧ថ្នប ក់ ពីថ្នប ក់ទី១ដល់ថ្នប ក់ទី៦ និងានថ្នប ក់មពតថយយសិកាករមិតខ្ពស់
ចំនួន០១ថ្នប ក់ផងណដរ។  សិសសសរបុសរាប់ឆ្ប ំសិកា២០១១-២០១២ពនេះ ានចំនួន ៦០១នាក់ 
ស្រសី២៨៦នាក់ កបុងពនាេះសិសសជួបការលំបាកានចំនួន៨១នាក់ ស្រសី៤២នាក់។ ាោបឋមសិកា
រកំាងធបុងានរណៈររប់ររងចំនួន ០២នាក់(នាយិកា និងនាយករង) បុរគលិកជំនាញ ០១នាក់
(បណ្ដត រកស) និងបុរគលិកបពរងៀនចំនួន ១២នាក់ ស្រសី ០៦នាក់។ 

៣.៥                

 ៣.៥.១ ទ្យិៃនៃយ័ទ្យ១ី 

សរាប់ការសិកាស្រាវរាវតាមណបបរុណវស័ិយពនេះ រឺានវធីិាពរចើនកបុងការរបមូល
ទិនបន័យដូចា ករមងសំណួរ ការអពងកត ការសាភ សន៍ ឯការផលូវការ របូថត ការថតសពមលង 
ការពរបើទូរស័ពធសរាប់ទំនាក់ទំនង ការពផញើារ ការសនធនាពរៅផលូវការាពដើម។  មា៉ាងវញិពទ ត  វធីិ
ាស្រ្សថទំងអស់ពនេះ រឺាវធីិាស្រ្សថណដលសំខាន់ និងឆលុេះបញ្ញច ំងពីលកាណៈធមមាតិពផសងៗោប នន
ទិនបន័យណដលរបមូលបាន (Rina.B, 2011)។ 

ពៅ    ការសិកាស្រាវរាវពនេះ ការ    ន៍នឹងរតូវបានពរជើសពរ ើសយកមកពរបើរបាស់ 
   ពរបើករមងសំណួរសរាប់សាភ សន៍។  

៣.៥. ១.១ ករមងសាំណួរ 

ករមងសំណួរនឹងរតូវបាន       របពភទ         ណដល           សួរ 
  ពរ              ពយើងបាន    ពហើយករមងសំណួរពនេះនឹងរតូវបានពរ បចំពៅតាមរបពភទនន
អបកណដលនឹងរតវូសួរ។ 

៣.៥.១.២ ការសម្មា សៃ ៍

ការសាភ សន៍បុរគល រតូវបានពរបើរបាស់ោ៉ាងញឹកញ៉ា ប់ពៅកបុងការសិកាស្រាវរាវ 
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តាមណបបរុណវស័ិយ ពីពររេះការសាភ សន៍បុរគលាប ក់ៗជួយឲ្យអបកសិកាស្រាវរាវអាចទទួល
បាននូវព័ត៌ានណដលចាស់ោស់ និងានរបពោជន៍ តាមរយៈការនិោយសនធនាោប ាមួយ
មនុសសាប ក់ពៅមនុសសាប ក់ពទ ត។ មា៉ាងវញិពទ ត ការសាភ សន៍អាចផឋល់ព័ត៌ានណដលទក់ទង
ពៅនឹងចរតឹលកាណៈរបស់មនុសស  ការឲ្យតនមលរបស់ពួកពរ  អវីណដលពួកពររិតនិងពធវើ និងអារមមណ៍ 
ឬការយល់ព ើញរបស់ពួកពរចំពរេះអវីមួយ (Rina.B, 2011)។  

ពទេះាោ៉ាងណ្ដក៏ពដាយ ការសាភ សន៍ក៏ារបភពទិនបន័យមួយណដលានណដនកំណត់ផង
ណដរ។ រាល់ចពមលើយណដលផឋល់ឲ្យពៅពពលសាភ សន៍ ជួនកាលផធុយពីអវីណដលអបកសិកាចង់បាន 
ពីពររេះអបកណដលរតូវសាភ សន៍ ពពលខ្លេះបងាា ញពីរំនិតអតថពនាម័តពលើការងារអវីមួយណដលពរចង់
ឲ្យអបកសិកាដឹង និងពីអវីមួយពទ តណដលពររិតថ្ន អបកសិកាចង់ដឹង(Rina.B, 2011)។ 

៣.៥.២ ទ្យៃិនៃយ័ទ្យី២ 

 ការសិកាស្រាវរាវពនេះ        រតវូចំណ្ដយពពលពវោាពរចើនកបុងការរបមូលទិនបន័យ
ណដលារបពភទទិនបន័យទី២ (Secondary data) មកពធវើការវភិារ ពដើមផីសិកាពៅពលើរបធានបទ។ 
ទិនបន័យពនេះ                                                 
                                                                
               អនុវតថ    កមមវធីិពៅាោបឋមសិកា។ ចំពរេះឯការណដលារបាយ-
ការណ៍សិកា(Research Report) ឬនិពកាបបទ(Thesis) ណដលសរពសររក់ព័នននឹងការងារររប់ររង 
និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅករមិតាោពរ នពនេះ ពិតាករមណ្ដស់ ពីពររេះថ្ន របធានបទពនេះ ពំុ
ទន់ានអបកណ្ដសរពសរឲ្យបានសីុជពរៅ និងពផ្ទថ តអារមមណ៍ខាល ំងពៅពឡើយពទ ណដលាពហតុពធវើឲ្យ
ការសិកាពនេះានការពិបាកខាល ំងកបុងការណសវងរកឯការមកពោង និងមកសិកា។ ការវភិារ
ទិនបន័យពផសងៗរឺពផ្ទថ តធងន់ណតពៅពលើឯការណដលារបាយការណ៍របស់មនធីរអប់រ ំ យុវជន និង
កីឡារាជធានី-ពខ្តថ និងពោលការណ៍ណណនំាមួយចំនួនរបស់រកសួងពសដឌកិចច និងហិរញ្ដវតទុ ក៏ដូច
ារកសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា និងនាយកដាឌ នជំនាញមួយចំនួន ណតប៉ាុពណ្ដត េះ។ 

៣.៦ ការវភិាគទ្យៃិនៃយ័ 

បនាធ ប់ពីទិនបន័យរតវូបានរបមូល ការវភិារទិនបន័យតាមណបបរុណវស័ិយនឹងរតូវបានពរបើ
របាស់សរាប់វភិារសមឋីណដលទទួលបានតាមរយៈការសាភ សន៍ ពដាយការស្រសង់សមឋីណដលាន
របពភទដូចោប  ពហើយពធវើការណបងណចករបពភទននរកុមបញ្ញា  ពដាយបញ្ចូ លកបុងតារាងមួយ  ពដើមផីងាយ
ស្រសួលពធវើការវភិារពៅពលើសមឋីទំងពនាេះ ណដលាកតាថ របឈមទំងទាយណ្ដណដលរាងំសធេះដល់
ដំពណើ រការការងារររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅករមិតាោពរ ន។ 

៣.៧ រកមសលីធមក៌នងុការសកិារសាវរាវ 
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រកមសីលធម៌ពិតាានារៈសំខាន់ណ្ដស់កបុងការសិកាស្រាវរាវណដលទមទរឲ្យអបក
សិកាទំងអស់រតូវណតអនុវតថពដាយខានមិនបាន។ មុននឹងចាប់ពផឋើមពធវើការសាភ សន៍ កបុងនាមាអបក
ស្រាវរាវមួយរបូ របផីសំុការអនុញ្ញដ តថយល់រពមាមុនសិនពីាមីជនពដាយផ្ទធ ល់ និងពដាយសមររ័
ចិតថ មកចូលរមួកបុងការសិកាស្រាវរាវពនេះ។ លិខិ្តយល់រពម(Consent Form) ពីអបកណដលនឹងរតវូ
សាភ សន៍ នឹងរតូវបានពរ បចំពឡើងពដើមផីណចកជូនដល់អបកចូលរមួទំងអស់ ពហើយរាល់ព័ត៌ានណដល
នឹងរបមូលបាន និងលទនផលទំងប៉ាុនាម នណដលនឹងបានមកពីកិចចសាភ សន៍ នឹងរតូវបានរកាាការ
សាង ត់។ កបុងករណីានថតាណខ្សអាត់សពមលង នឹងរតូវបានបំផ្ទល ញពចាល ឬក៏របរល់ឲ្យាច ស់ពដើម
វញិ រឺពៅពរកាយពពលណដលការវភិារទិនបន័យរតូវបានបញ្ច ប់ាាទ ពរ។ ការពធវើណបបពនេះ រឺពដើមផី
រកាទំនុកចិតថរវាងអបកសាភ សន៍ និងអបកណដលនឹងរតូវបានសាភ សន៍។ មា៉ាងវញិពទ ត រឺអាចរកា
រាល់ព័ត៌ានណដលពោកររូ អបកររូ និងមង្រ្នថីរក់ព័ននទំងអស់បានផថល់ឲ្យ ាការសាង ត់។ រឯីអតថ-
សញ្ញដ ណពផសងៗរបស់ពោកររូ អបកររ ូនិងមង្រ្នថីទំងអស់នឹងមិនរតវូបានបងាា ញឲ្យព ើញពៅពពល
វភិារទិនបន័យ ឬដាក់ពៅកបុងរបាយកាណ៍ពដាយោម នការអនុញ្ញដ តថពីាមីជនពទផើយ។ 

ពលើសពីពនេះ ការសិកាស្រាវរាវពនេះ រឺពធវើពឡើងពដាយរោន់ណតចង់បំពពញនូវតរមវូការ
បញ្ច ប់ការសិកាណតប៉ាុពណ្ដត េះ មិនានបំណងអវីពធវើឲ្យប៉ាេះរល់ដល់ផលរបពោជន៍ ចិតថបុរគល ឬ
ាទ ប័នណ្ដមួយពឡើយ។ ាងពនេះពៅពទ ត មុននឹងដំពណើ រការសិកាស្រាវរាវ និងការរបមូល
ទិនបន័យ លិខិ្តពសបើសំុការអនុញ្ញដ តថពីរណៈររប់ររងាោបឋមសិការកំាងធបុង និងពីរណៈររប់
ររងថ្នប ក់បរញិ្ញដ បរតាន់ខ្ពស់ណផបកអប់រ ំ នឹងរតូវបានពរបើរបាស់ ពដើមផឲី្យការសិកាស្រាវរាវពនេះ
ដំពណើ រការពដាយភាពរលូន។ 
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ជំពកូ្សទី ៤ 
ការពិភាកា ៃិងនសចកតសីៃនដិ្ឋា ៃ 

៤.១ ការពិភាកា 

ារមួ តាមរយៈការពរ បរាប់ពៅកបុងជំពូកទី២ “ការរលឹំកអំពីបញ្ញា របឈមននការងារររប់
ររងនិងអនុវតថថវកិាកមមវធីិ” ខាងពលើពនេះ  រោន់ណតាចំណុចមួយចំនួនណដលបងាា ញពីបញ្ញា របឈម
ណដលាោបាន និងកំពុងជួបរបទេះ ពហើយណដលពយើងអាចសនបិដាឌ នបានថ្ន៖ បញ្ញា របឈមណដល
ពកើតានពឡើង រឺពកើតពចញពីបញ្ញា នផធកបុង និងបញ្ញា ខាងពរៅ។ បញ្ញា នផធកបុងរមួាន៖ ការររប់ររង 
សមតទភាពមង្រ្នថីទទួលបនធុកនិងអនុវតថការងារ ការពរ បចំណផនការថវកិា ការពរ បចំណផនការអភិវឌណន៍
ាោ ការអនុវតថណផនការសកមមភាពនិងការពរ បចំឯការទូទត់ ធនធានមនុសសសរាប់បពរមើ
ការងារ ការទំនាក់ទំនង ការចូលរមួរបស់សហរមន៍ និងរយៈពពលននការចំណ្ដយថវកិានិងការ
ទូទត់ឯការ។  រឯីបញ្ញា ខាងពរៅរមួាន៖ ការណបងណចកនិងការពបើកផឋល់ាច់របាក់ រយៈពពលនន
ការពបើកផឋល់ថវកិា ការកាងសមតទភាព  ពោលការណ៍ឬនីតិវធីិណណនំាកបុងការអនុវតថថវកិាកមមវធីិ
របស់អងគភាពរក់ព័នន ។  

សរាប់ការសិកាស្រាវរាវពនេះ បញ្ញា ធំៗចំនួន ០៦ នឹងរតូវបានពរជើសពរ ើសយកមកសិកា
វភិារណដលរមួាន៖ ការររប់ររង ការណបងណចកថវកិា រយៈពពលននការដកាច់របាក់-ពបើកផឋល់-
ចំណ្ដយ-ពរ បចំឯការទូទត់ និងការបញ្ជូ នឯការទូទត់ សមតទភាពមង្រ្នថីអនុវតថការងារ និងការ
កាងសមតទភាព ពោលការណ៍ឬនីតិវធីិណណនំារបស់អងគភាពរក់ព័នន និងការចូលរមួរបស់
សហរមន៍។ ពហតុអវីបានាបញ្ញា ទំង៦ពនេះ រតូវបានពរជើសពរ ើសយកមកសិកាវភិារ? 

បញ្ញា ទី១៖ ការររប់ររង។ ការររប់ររងរតូវបានពរជើសពរ ើសាបញ្ញា ទីមួយកបុងការសិកា
ពីពររេះថ្ន                                  បាន           ឬមិនបាន   
                  និងទំនួលខុ្សរតូវរបស់អបកររប់ររង                ។ មា៉ាងពទ ត 
ពោងតាមរបាយការណ៍របស់មនធីរអប់រ ំ យុវជន និងកីឡារាជធានី-ពខ្តថមួយចំនួន ណដលលទនផល
ននការអនុវតថថវកិាកមមវធីិទទួលបានភាររយខ្ពស់ រឺអាស្រស័យពលើការពរ បចំណផនការររប់ររង និង
អនុវតថការងារោ៉ាងលមែិត ចាប់តំាងពីការពរ បចំណផនការអភិវឌណន៍ាោពរ ន ណផនការថវកិា ការ
កំណត់រយៈពពលននការអនុវតថចំណ្ដយថវកិា និងការពរ បចំឯការទូទត់ ពដាយបានណបងណចក
ភារកិចចទទួលខុ្សរតូវនិងតួនាទីការងារដល់មង្រ្នថីពរកាមឱវាទាប ក់ៗបានចាស់ោស់។ ាងពនេះ
ពៅពទ ត បានណចករណំលកព័ត៌ានដល់អបករក់ព័ននទំងអស់។  ប៉ាុណនថ ពតើវធីិាស្រ្សថទំងពនេះ រណៈ
ររប់ររងាោពរ នពផសងពទ តបានអនុវតថណដរឬពទ? ពីពររេះកនលងមក បញ្ញា ណដលពចាទខាល ំងាង 
ពររឺ ការររប់ររងោម នតាល ភាព។  

បញ្ញា ទី២៖ ការណបងណចកថវកិា។ ការណបងណចកថវកិាសរាប់អនុវតថសកមមភាពពៅករមិត 



26 

 

ាោពរ នពនេះពិតាានារៈសំខាន់ណ្ដស់ ពីពររេះាោពរ នអាចចំណ្ដយបាន ឬមិនបាន 
រឺអាស្រស័យពលើការណបងណចកថវកិាពនេះ ឲ្យរតវូពៅតាមអនុរណនីចំណ្ដយនីមួយៗតាមាតិកា
ចំណ្ដយថវកិាផងណដរ។ ពោងតាមបញ្ញា មួយចំនួនខាងពលើ ការណបងណចកថវកិារបស់នាយកដាឌ ន
ជំនាញពៅអនុរណនីមួយចំនួនសរាប់អនុវតថសកមមភាពពៅាោបឋមសិកាមិនរតឹមរតវូតាម
តរមូវការាក់ណសឋងរបស់ាោពរ នពឡើយ ដូចាកនលងមក នាយកដាឌ នជំនាញមួយចំនួនបានណបង
ណចកថវកិាសរាប់អនុរណនីននការពរបើរបាស់ទឹកនិងពភលើង ដល់ាោពរ នណដលោម នលទនភាពពរបើ
របាស់ ាពហតុនំាឲ្យថវកិារតូវពៅសល់ ពហើយមិនអាចពផធរយកពៅចំណ្ដយពលើអនុរណនីណ្ដ
មួយពផសងពទ តបានពឡើយ។ រឯីាោពរ នណដលានតរមូវការពរបើរបាស់របព័ននទឹក និងពភលើង ណបរ
ាោម នថវកិាររប់រោន់សរាប់ចំណ្ដយពៅវញិ។ ចំពរេះបញ្ញា ពនេះ ពតើការពរ បចំណផនការណបងណចក
ថវកិាដល់ាោពរ ន នាយកដាឌ នជំនាញពរ បចំោ៉ាងដូចពមឋច? 

បញ្ញា ទី៣៖ រយៈពពលននការដកាច់របាក់-ពបើកផឋល់-ចំណ្ដយ-ពរ បចំឯការទូទត់និង
ការបញ្ជូ នឯការទូទត់។ បញ្ញា ពនេះានារៈសំខាន់ខាល ំងណ្ដស់សរាប់ការអនុវតថថវកិាឲ្យ
ទទួលបានលទនផលខ្ពស់ ពីពររេះថ្ន រាល់ការចំណ្ដយអនុវតថសកមមភាពរបស់អងគភាពថ្នប ក់ពរកាម
ាតិ រឺអាស្រស័យពលើាច់របាក់ណដលអងគភាពថ្នប ក់ាតិទាល ក់ឲ្យ ប៉ាុណនថរបសិនពបើថ្នប ក់ាតិទាល ក់
ាច់របាក់ឲ្យមិនទន់ពពលពវោ ពតើថ្នប ក់ពរកាមាតិ ាពិពសសាោពរ ន បានអវីយកពៅ
ចំណ្ដយអនុវតថសកមមភាព? ដូចោប ផងណដរ ចំពរេះការពរ បចំឯការទូទត់ របសិនពបើមិនទន់បាន
ចំណ្ដយអនុវតថសកមមភាពផង ពតើានឯការមកពីណ្ដពដើមផីពរ បចំទូទត់? ដូពចបេះចំពរេះបញ្ញា
ពនេះ ពតើការទាល ក់ាច់របាក់ពីថ្នប ក់ាតិពៅថ្នប ក់ពរកាមាតិពធវើពឡើងពៅពពលណ្ដ? ានរយៈពពល
ប៉ាុនាម ននថងឬសបាឋ ហ៍?។ បនាធ ប់ាច់របាក់រតូវបានទាល ក់ ពតើមនធីរអប់រ ំ យុវជន និងកីឡារាជធានី-
ពខ្តថដកាច់របាក់ពៅពពលណ្ដ? ពហើយពបើកផឋល់បនថពៅការោិល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡារកងុ 
ស្រសកុ-ខ្ណឍ ពៅពពលណ្ដ? បនាធ ប់មក រតវូចំណ្ដយរយៈពពលប៉ាុនាម ននថងពដើមផីពបើកផឋល់បនថដល់
ាោពរ ន?។ ពរកាយពីាោពរ នបានទទួលាច់របាក់ ពតើាោរតូវចំណ្ដយរយៈពពល
ប៉ាុនាម ននថងឬសបាថ ហ៍ពដើមផអីនុវតថសកមមភាព?  បនាធ ប់មកពទ ត ពតើាោពរ នរតូវចំណ្ដយរយៈពពល
ប៉ាុនាម ននថងឬសបាឋ ហ៍ពដើមផពីរ បចំឯការទូទត់? ពហើយប៉ាុនាម ននថងឬសបាឋ ហ៍ពទ តពដើមផបីញ្ជូ ន
ឯការទូទត់ពៅការោិល័យអប់រ ំ យុវជន និងកីឡារកងុ ស្រសុក-ខ្ណឍ ពិនិតយ? និងពីការោិល័យ
អប់រ ំ យុវជន និងកីឡារកងុ ស្រសុក-ខ្ណឍ ពៅមនធីរអប់រ ំ យុវជន និងកីឡារាជធានី-ពខ្តថ។ ាងពនេះ
ពៅពទ ត តាមរយៈបញ្ញា ណដលបានពលើកពឡើងខាងពលើ ការណកសរមួលឯការទូទត់ណដលាោ
បានបញ្ជូ នឲ្យអងគភាពរក់ព័ននពិនិតយ ពហើយរតូវបានរកព ើញថ្នានកំហុស បានចំណ្ដយពពល
ពវោាពរចើនកបុងការបញ្ជូ នឯការពៅមកពដើមផីណកកំហុស។ ាការពិតណ្ដស់ ឯការទូទត់ខុ្ស
មួយចំនួនរតវូបានរកព ើញពៅករមិតការោិល័យអប់រ ំ យុវជន និងកីឡារកងុ ស្រសកុ ខ្ណឍ  និង
មួយចំនួនពទ តរតូវបានរកព ើញពៅករមិតមនធីរអប់រ។ំ របសិនពបើណបបពនេះ ពតើរតូវចំណ្ដយពពល
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ពវោប៉ាុនាម ននថងឬសបាថ ហ៍ ពដើមផីាោយកឯការណដលខុ្សពីការោិល័យអប់ររំកុង ស្រសកុ ខ្ណឍ
ពៅណក និងប៉ាុនាម ននថងឬសបាថ ហ៍ពទ តពីមនធីរអប់រ?ំ ចុេះចំណណកាោណដលពៅតំបន់ដាច់ស្រសោល 
ឬជួបការលំបាក ពតើរតូវចំណ្ដយពពលពវោប៉ាុនាម ននថងឬសបាថ ហ៍ពទ ត? ទំងពនេះនឹងនំាពៅរកការ
បាត់បង់ពពលពវោកាន់ណតពរចើនពឡើងៗ។ មា៉ាងវញិពទ ត ពតើការពបើកផឋល់ាច់របាក់ពីអងគភាពថ្នប ក់
ាតិ ដល់ថ្នប ក់ពរកាមាតិ និងពីមនធីរអប់រ ំ យុវជន និងកីឡារាជធានី-ពខ្តថ ដល់ការោិល័យអប់រ ំ
យុវន និងកីឡារកងុ ស្រសកុ-ខ្ណឍ  ពហើយពីការោិល័យអប់រយុំវន និងកីឡារកុង ស្រសកុ-ខ្ណឍ ដល់
ាោពរ នពធវើពឡើងោ៉ាងដូចពមថច? តាមរយៈរបព័ននធនាោរ? ឬតាមរយៈការពឡើងពៅពបើករបាក់
ពដាយផ្ទធ ល់? 

បញ្ញា ទី៤៖ ការកាងសមតទភាព។ ការកាងសមតទភាពក៏ាបញ្ញា សំខាន់មួយផងណដរ 
ពីពររេះពដើមផឲី្យការងារមួយសពរមចបានពដាយពារជ័យ អបកអនុវតថការងារពនាេះក៏រតវូានសមតទ-
ភាពផងណដរ។ ប៉ាុណនឋ បញ្ញា ណដលមនធីរអប់រ ំ យុវជន និងកីឡារាជធានី-ពខ្តថណតងណតបានពលើកពឡើងរឺ 
សមតទភាពមង្រ្នថីអនុវតថការងារពៅានករមិត មិនថ្នណតពៅាោពរ ន ការោិល័យអប់ររំកងុ ស្រសកុ 
ខ្ណឍ  និងពៅមនធីរអប់ររំាជធានី-ពខ្តថពឡើយ។ ាមួយោប ពនេះណដរ ក៏ានការពសបើសំុឲ្យានការបំប៉ាន 
ឬបណឋុ េះបណ្ដឋ លដល់មង្រ្នថីអនុវតថការងារទំងពនាេះផងណដរ។ មង្រ្នថីរកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡា
សុទនសឹងណតាររបូពរងៀន ពតើពៅតាមាោពរ នានជំនាញរណពនយយករណដរឬពទ? ពហើយ
រកសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡាាពិពសសនាយកដាឌ នជំនាញ និងនាយកដាឌ នរក់ព័នន ានផឋល់ការ
បំប៉ានឬបណឋុ េះបណ្ដឋ លដល់ពួកោត់ណដរឬពទ? ពបើាន ពតើការបំប៉ានពនេះពធវើពឡើងប៉ាុនាម នដងកបុង១ឆ្ប ំ? 
ពហើយសិកាា កាមចូលរមួានប៉ាុនាម ននាក់?  

បញ្ញា ទី៥៖ ពោលការណ៍ ឬនីតិវធីិ ណណនំារបស់អងគភាពរក់ព័នន។ ពោលការណ៍ និង
នីតិវធីិណណនំាពនេះពិតាានារៈសំខាន់ណ្ដស់កបុងការងារររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅ
អងគភាពថ្នប ក់ពរកាមាតិ ពីពររេះអងគភាពទំងពនេះរឺាអងគភាពអនុវតថការចំណ្ដយ ណដលសទិតពរកាម
ការររប់ររងរបស់អងគភាពជំនាញថ្នប ក់ាតិ។ រាល់ការអនុវតថចំណ្ដយរតវូណផែកពលើការណណនំារបស់
អងគភាពថ្នប ក់ាតិ។ ពហតុដូពចបេះ ការងារររប់ររង និងអនុវតថថវកិាពៅថ្នប ក់ពរកាមាតិ អនុវតថបានលែ 
និងទន់ពពលពវោ ឬមិនបាន រឺអាស្រស័យពៅពលើពោលការណ៍ ឬនីតិវធីិណណនំាទំងពនេះ។ របសិន
ពបើអងគភាពថ្នប ក់ាតិផឋល់ការណណនំាឲ្យអនុវតថបានទន់ពពល ពនាេះការងារអនុវតថថវកិាក៏បានទន់
ពពលផងណដរ ប៉ាុណនថរបសិនពបើអងគភាពថ្នប ក់ាតិផឋល់ការណណនំាមិនបានទន់ពពលពវោពទ ពនាេះការ
អនុវតថថវកិារបស់អងគភាពថ្នប ក់ពរកាមាតិក៏រតូវបានពនាពពលផងណដរ។ កនលងមក មនធីរអប់រ ំ
រាជធានី-ពខ្តថណតងណតសំណូមពរដល់នាយកដាឌ នហិរញ្ដវតទុននរកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡាជួយ
អនថរារមន៍ដល់នាយកដាឌ នជំនាញមួយចំនួន កបុងការផឋល់ពស វពៅណណនំាសរាប់អនុវតថថវកិា
កមមវធីិឲ្យបានទន់ពពលពវោ។ ពហតុអវីបានានាយកដាឌ នជំនាញផឋល់ការណណនំាអនុវតថថវកិាឲ្យ
អងគភាពថ្នប ក់ពរកាមាតិមិនទន់ពពលពវោ? ពតើានផលលំបាកអវីខ្លេះណដលរាងំសធេះដល់ដំពណើ រការ
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ពរ បចំពោលការណ៍ណណនំាទំងពនេះ?។ មា៉ាងវញិពទ ត ចំពរេះនីតិវធីិ និងពោលការណ៍ណណនំាមួយ
ចំនួនកបុងការររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិរបស់រកសួងរក់ព័ននមួយចំនួន ពតើសមស្រសប និង
ពឆលើយតបពៅនឹងការចំណ្ដយ                       ? ដូចាការផឋល់ថវកិាសរាប់
ដំពណើ រការាោពរ នណដលពៅតំបន់ដាច់ស្រសោលនិងជួបការលំបាក និងាោណដលពៅទីរបជំុ
ជន។ 

បញ្ញា ទី៦៖ ការចូលរមួរបស់សហរមន៍។ ការចូលរមួរបស់សហរមន៍ពនេះក៏ានារៈ
សំខាន់ផងណដរ ពីពររេះវាាតឹកតាងបងាា ញថ្ន ការររប់ររង និងអនុវតថថវកិា ានតាល ភាព និង
រណពនយយភាព រពមទំងអាចបពញ្ច ៀសផុតពីបញ្ញា ទំងឡាយណ្ដណដលពកើតានពឡើងពីការមិន
ទុកចិតថោប រវាងរណៈររប់ររងាោ ពោកររ ូ អបកររូ ក៏ដូចាសហរមន៍មួយចំនួនផងណដរ។
ការមិនទុកចិតថោប កបុងការងារររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិពនេះ ណតងណតពកើតានពឡើងចំពរេះ
ាោមួយចំនួនធំណដលនាយកាោពរចើនណតអតថពនាម័តកបុងការចំណ្ដយថវកិា រពមទំងបិទ
បំាងអំពីព័ត៌ានាច់របាក់ណដលាោបានទទួល និងបានចំណ្ដយ។ ការណ៍ណបបពនេះ បានពធវើ
ឲ្យសហរមន៍មួយចំនួនអស់ទឹកចិតថ ោម នទំនាក់ទំនង និងោម នជំពនឿពលើការររប់ររងរបស់រណៈ-
ររប់ររងាោពរ ន រពមទំងបដិពសធចូលរមួររប់សកមមភាពរបស់ាោ។ ាក់ណសឋង ពតើាន
ពហតុផលអវីខ្លេះពទ តណដលសហរមន៍មិនបានចូលរមួដឹងឮកបុងការងារររប់ររង និងអនុវតថថវកិាពៅ
ាោពរ ន? ពោងតាមការសិការបស់រកមុពិនិតយតាមដានការចំណ្ដយាធារណៈ(PETS)បាន
បងាា ញថ្ន ការចូលរមួរបស់សហរមន៍ពៅានករមិតទបពៅពឡើយ។ ពរៅពីនាយកាោ ពោក
ររ-ូអបកររូរឺាអបកណដលរតវូដឹងអំពីការចំណ្ដយថវកិាPAPពនេះរបពសើរបំផុត ពីពររេះពួកោត់ក៏ា
អបកណដលណតងណតពលើកយកបញ្ញា ថវកិាពនេះមកពចាទាបញ្ញា ផងណដរ។ ាមួយោប ពនេះណដរ PETS 

ក៏បានពលើកពឡើងផងណដរអំពីបញ្ញា ណដលពធវើឲ្យពួកោត់មិនបានចូលរមួ។ PETS បានបងាា ញថ្ន 
បុរគលិកសិកាទំងពនេះមិនានពពលពវោររប់រោន់សរាប់ចូលរមួដឹងឮពីការចំណ្ដយថវកិា
PAPពឡើយ ណដល៧០%ននពួកោត់ានការងារពផសងពទ តពរៅពីបពរងៀន។ ាងពនេះពៅពទ ត 
រណៈកមមការរទរទង់ាោ ក៏មិនសូវបានចូលរមួដឹងឮពីការចំណ្ដយថវកិាពៅាោផងណដរ 
ពដាយារបញ្ញា ជីវភាព(Kimchoeun, P. 2006)។ ចុេះចំណណកបចចុបផនប កបុងការអនុវតថថវកិាកមមវធីិ 
                 ក៏ដូចា         ទទួលព័ត៌ានអំពីបញ្ញា ថវកិាពនេះណដរឬពទ? ពហើយ
បាន   ឮ     ងារររប់ររង និងអនុវតថ    ថវកិា                ?  

៤.២ នសចកតសីៃនដិ្ឋា ៃ 
សរបុពសចកថីមកបញ្ញា ទំងប៉ាុនាម នខាងពលើពនេះពិតាានទំនាក់ទំនងោប ោ៉ាងពិតរបាកដ

ណមនចំពរេះការងារររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅករមិតាោពរ ន ប៉ាុណនឋរោន់ណតពយើងមិន
ទន់បានដឹងរបាកដថ្នពតើបញ្ញា មួយណ្ដណដលជេះឥទនិពលខាល ំងាងពរពៅពលើការងារររប់ររង និង
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អនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅករមិតាោពរ ន រឺពដាយារណតការសិកាពនេះរោន់ណតាការសិកាវភិារ
ពៅពលើឯការមួយចំនួនណដលរបមូលបាន មិនទន់បានចុេះពធវើការរបមូលទិនបន័យមកសិកាផ្ទធ ល់
ពៅពឡើយពទ។ ពហតុដូពចបេះ ដំពណ្ដេះស្រាយពីអងគភាពរក់ព័ននមួយចំនួន ក៏ដូចាាោពរ នផ្ទធ ល់
ពៅពំុទន់ានចពមលើយមួយណ្ដណដលចាស់ពៅពទផើយណដរ។ ចពមលើយណដលរបពសើរបំផុតរឺាចពមលើយ
ណដលទទួលបានពីការបកស្រាយពដាយផ្ទធ ល់របស់រណៈររប់ររងាោពរ ន ពោកររ-ូអបកររ ូ
សហរមន៍ ក៏ដូចារបស់មង្រ្នថីរក់ព័នននានាផងណដរតាមរយៈការសាភ សន៍។ ារមួ ការសិកាពនេះ
រោន់ណតាការវភិារពលើរបាយការណ៍របស់មនធីរអប់រ ំ យុវជន និងកីឡារាជធានី-ពខ្តថ និងពោល-
ការណ៍ណណនំាអំពីនីតិវធីិននការអនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅករមិតាោពរ នប៉ាុពណ្ដត េះ មិនានការវភិារ
ពៅពលើទិនបន័យពទ។ 

ចំពរេះបញ្ញា មួយចំនួនខាងពលើ ដំពណ្ដេះស្រាយមួយណដលលែ រឺមនធីរអប់រ ំ យុវជន និង
កីឡារាជធានី-ពខ្តថ របផណីសវងរកដំពណ្ដេះស្រាយមួយដ៏របពសើរ ពហើយពធវើការណណនំាពៅដល់
ការោិល័យអប់ររំកុង ស្រសកុ-ខ្ណឍ ឲ្យណណនំាបនឋ ឬណណនំាពដាយផ្ទធ ល់ដល់ាោពរ នពលើការងារ
ររប់ររង និងអនុវតថចំណ្ដយថវកិា ាពិពសសការពរ បចំឯារទូទត់ឲ្យបានទន់ពពលពវោ
និងទទួលបានលទនផលលែដូចបានពរោងទុក។ កបុងករណីពនេះ អបកសិការោន់ណតទញរកនូវ
ដំពណ្ដេះស្រាយាបពណ្ដថ េះអាសនបថ្នពតើភារីណ្ដណដលអាចពដាេះស្រាយបញ្ញា របឈមណដលកំពុង
ពកើតពឡើងចំពរេះមុខ្ាមុនសិន។ ពយើងដឹងពហើយថ្ន កបុងការពដាេះស្រាយរាល់បញ្ញា ណដលពកើតាន
ពឡើងទល់ណតានការចូលរមួពីររប់មជឈដាឌ ន និងអងគភាពរក់ព័ននររប់លំដាប់ថ្នប ក់ ពនាេះពទើប
ការងាររបពសើរពឡើង ពីពររេះបញ្ញា មួយចំនួនថ្នប ក់មនធីរ ឬនាយកដាឌ នជំនាញមិនអាចពដាេះស្រាយ
បានពទ ទល់ណតានការអនថរារមន៍ពីថ្នប ក់ដឹកនំារកសួងពទើបអាចពដាេះស្រាយបាន។ ពហតុដូពចបេះ 
អបករក់ព័ននទំងអស់របផីរមួោប ពដាេះស្រាយបញ្ញា ណដលពកើតាន និងខិ្តខំ្ណសវងរកវធិានការណ៍
លែៗ និងសមស្រសបតាមនីតិវធិិរណពនយយ-ហិរញ្ដវតទុពដើមផឲី្យការងារបានរបពសើរពឡើង ពនាេះលទនផល
ននការអនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅរកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡាក៏ទទួលបានតាមណផនការកំណត់ណដរ ។
ាមួយោប ពនេះ នដរូអភិវឌណនានាក៏នឹងផឋល់ជំនួយដល់វស័ិយអប់រឲំ្យកាន់ណតរបពសើរាងបចចុបផនប
ពនេះពៅពទ ត។ 

បណនទមពីពនេះ ការសិកាពនេះក៏បានឆលុេះបញ្ញច ំងអំពីការររប់ររងអងគភាពមួយឲ្យបានលែ ាន
តាល ភាព និងរណពនយយភាពផងណដរ ពីពររេះថ្នវាពិតាានារៈសំខាន់ណ្ដស់។ អងគភាពមួយ
ដំពណើ រការងាររបកបពដាយភាពរលូន ឬមិនរលូន បពញ្ច ៀសបាននូវរាល់បញ្ញា នផធកបុងណដលពកើត
ានពឡើងបាន ឬមិនបាន រឺអាស្រស័យពលើការររប់ររងលែ និងមិនលែផងណដរ។ ការររប់ររងមួយ
ណដលលែ រឺទមទរឲ្យអបកររប់ររងរបកាន់ខាជ ប់នូវពោលការណ៍ាពរចើនដូចា អពារកឹត យុតថិធ៌ម 
តាល ភាព រណពនយយភាព និងភាពពាម េះរតង់(Sochan.H, 2010)។ របសិនពបើបុរគលណ្ដាប ក់
បានរបកាន់ខាជ ប់នូវពោលការណ៍ទំងពនេះ បុរគលពនាេះនឹងកាល យពៅាអបកដឹកនំា ឬអបកររប់ររង
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មួយរបូណដលលែ។ ពៅររប់ាទ ប័នទំងអស់ ទមទរឲ្យានបុរគលណបបពនេះពដើមផីអនុវតថការងារ 
ពីពររេះថ្នរបសិនពបើការររប់ររងរបស់របធានអងគភាពមិនបានលែ វានឹងនំាឲ្យានហានិភ័យ រាងំ
សធេះដល់ដំពណើ រការននការអនុវតថការងាររបស់អងគភាព។  

ារមួ ការររប់ររងមួយណដលលែរឺទមទរឲ្យានការពធវើណផនការ ការអនុវតថការងារ ការ
ពិនិតយតាមដាន និងការវាយតនមលសកមមភាពការងារ។ ចំពរេះរណៈររប់ររងាោពរ ន រួររិតរូរ
អំពីណផនការអភិវឌណាោ និងការងារបពចចកពទសបពរងៀន ឲ្យបានពរចើនាងការយកថវកិាមកពធវើ
ារតីមុខ្ និងសូមពបាេះបង់ពចាលនូវរំនិតអតថពនាម័ត រំនិតទុទធិដឌិនិយម ពហើយសូមទទួលយកនូវ
មតិពោបល់កបុងន័យាទ បនាណកលមែពីសំណ្ដក់មជឈដាឌ នជំុវញិ ាពិពសសពីបុរគលិកពរកាមឱវាទ
ពៅពិចារណ្ដ ពបើលែសូមទទួលយក ពហើយពបើរិតថ្នមិនលែ សូមពបាេះបង់ ពនាេះពទើបការងារររប់
ររងអាចទទួលបាននូវពារជ័យ ពិពសសអាចបពញ្ច ៀសបាននូវរាល់បញ្ញា ណដលពកើតានពឡើង 
ណបបពនេះ លទនផលនឹងោប់របពសើរ។  

៤.៣ ការឆលុុះបញ្ហច ាំង 

តាមរយៈការសិកាស្រាវរាវពនេះ បានពធវើឲ្យអបកសិកាយល់ចាស់ថ្នអវីារបាយការណ៍
ស្រាវរាវ និងទរមង់របស់របាយការណ៍ោ៉ាងចាស់ណដលកនលងមករិតថ្នរបាយការណ៍ស្រាវរាវ 
(Research Report) នឹងរតវូពិភាកាពលើលទនផលននការស្រាវរាវដូច Thesis ណដរ។ ប៉ាុណនឋពពលពនេះ 
បានយល់ចាស់ាងពពលមុនណដលមិនទន់បានពធវើការសិកា។ ពរៅពីពនេះ បានយល់ចាស់ពីការ
ពរបើរបាស់វធីិាស្រ្សថស្រាវរាវពដើមផឲី្យការសិកាមួយទទួលបានលទនផលលែ និងពីការពរជើសពរ ើស
វធីិាស្រ្សថណបបណ្ដខ្លេះកបុងការរបមូលទិនបន័យ និងវភិារ។ បណនទមពីពនេះ អបកសិកាណថមទំងអាចពចេះ
សរពសរ និងយល់អំពីរពប បននការសរពសរនូវឯការពោងតាមណបប APA ផងណដរ។ ការសិកា 
ពនេះ ពបើពទេះបីាននូវចពនាល េះខ្វេះខាតាពរចើនក៏ពដាយ ប៉ាុណនឋវារបពសើរាងការសរពសរពីមុនណដល
សរពសរតាមណតនឹកព ើញឬពមើលរំរតូាមឯការស្រាវរាវពីមុនៗ។ ប៉ាុណនឋឥទផូវពនេះ អាចសរពសរ
បានលែាងមុនពដាយមិនចំាបាច់ពឹងណផែកពៅពលើឯការអបកដនទទំងស្រសងុពទផើយ។ ាងពនេះពៅ
ពទ ត ក៏បានយល់ររប់រោន់ផងណដរកបុងការសរពសររលឹំករទឹសថីណដលាការដកស្រសង់សមឋីរបស់អបក
ស្រាវរាវពីមុន ណដលបានសរពសរទក់ទងនឹងបញ្ញា របស់របធានបទណដលពយើងកំពុងសិកាស្រាវ-
រាវបណនទម ប៉ាុណនឋមិនណមនាការចមលងឯការស្រាវរាវរបស់ពរទំងដុលពនាេះពទ ពីពររេះាការ
បំរនសិទនឯការរបស់ពរ។ លកាណៈសមផតថិទំងពនេះ រឺទទួលបានពីការខិ្តខំ្របឹងណរបងពនយល់
ណណនំាពីសំណ្ដក់ពោកបណឍិ តដឹកនំា និងពោកររូអបកររូទំងអស់ណដលបានរបឹងណរបងបពរងៀន
តំាងពីចាប់ពផឋើមសិការហូតដល់បញ្ច ប់ការសិកា។ ាមួយោប ពនេះណដរ ក៏ពដាយារការខំ្របឹងណរបង
របស់អបកសិកាផងណដរពទើបទទួលបានលទនផលណបបពនេះ។ 

សរបុពសចកថីមក ការសិកាស្រាវរាវពនេះពិតាានារៈរបពោជន៍ោ៉ាងខាល ំងចំពរេះ 
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អបកសិកាក៏ដូចាាោពរ នផងណដរ។ ប៉ាុណនថ អវីណដលរួរឲ្យពាកាឋ យបំផុតពនាេះ រឺការសិកា
ស្រាវរាវពនេះានទំហំតូចពពក។ របសិនពបើានពពលពវោ និងថវកិាររប់រោន់ ការសិកាពនេះ
នឹងចុេះរបមូលទិនបន័យពៅាោពរ នបឋមសិកាឲ្យបានពរចើន ពដើមផីឲ្យការសិកាស្រាវរាវពនេះ
កាន់ណតានតនមល និងានរបសិទនិភាពាងការសិកាកនលងមកពនេះ ពីពររេះកនលងមកពំុសូវានការ
សិកាស្រាវរាវណដលទក់ទងនឹងរបធានបទពនេះឲ្យបានសីុជពរៅពរចើនពពកពទ ណដលាពហតុពធវើឲ្យ 
ជួបរបទេះនូវឧបសរគាពរចើនកបុងការរបមូលទិនបន័យ និងព័ត៌ានទំងឡាយណដលទក់ទងពៅនឹង
ការរលឹំករទឹសឋី។ លទនផលពនេះមិនទន់ោប់របពសើរពាេះពឡើយ ពីពររេះព័ត៌ានណដលបានមក រឺ
ភារពរចើនសុទនណតារបាយការណ៍ននការអនុវតថថវកិាកមមវធីិរបស់មនធីរអប់រយុំវជននិងកីឡារាជធានី
ពខ្តថ និងពោលការណ៍ណណនំាកបុងការររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិរបស់រកសួងអប់រ ំ យុវជន 
និងកីឡា រកសួងពសដឌកិចច និងហិរញ្ដវតទុ ក៏ដូចរបស់នាយកដាឌ នជំនាញមួយចំនួន។ 

៤.៤ ថ្េៃកាំណត្់ៃិងអៃសុាសៃ ៍

ដូចណដលបានជរាបជូនខាងពលើ ការពរជើសពរ ើសរំរ(ូSample)សរាប់ការសិកាស្រាវរាវ
ពនេះានលកាណៈតិចតួចសថួចពសថើងពពកណដលអាចពធវើឲ្យការសិកាវភិារពនេះ របណហលាមិនសូវ
ទទួលបានលទនផលលែរបពសើរពឡើយ  រាល់បទសាភ សន៍ណដលពធវើពឡើង មិនរបាកដថ្ន ចពមលើយណដល
ទទួលបានពិតទំងស្រសុងពនាេះពទ ពីពររេះបញ្ញា ថវកិាពនេះ កនលងមកពរណតងនិោយថ្ន ាចំណុច
រពសើបមួយណដលអបករតូវបានពរសាភ សន៍មួយចំនួនមិនហា នផឋល់ចពមលើយពិតពឡើយ។ ពហតុដូចពនេះ 
របសិនពបើានអបកសិកាស្រាវរាវពរកាយៗពទ តានចំណ្ដប់អារមមណ៍ចំពរេះរបធានបទពនេះ រួរ 
ណតពរជើសពរ ើសយកករណីសិកាឲ្យបានពរចើនាងពនេះ រឺពៅររប់រាជធានី-ពខ្តថាការលែរបពសើរ 
ពីពររេះពដើមផទីទួលបានទិនបន័យកាន់ណតពរចើន និងរតឹណតចាស់ោស់។ ាងពនេះពៅពទ ត អបក
សិកាពរកាយៗពទ ត រួរណតណសវងរកបទពិពាធន៍ននការអនុវតថថវកិាកមមវធីិពនេះពីរបពទសមួយចំនួន
ណដលបានអនុវតថកនលងមក ពដើមផីពធវើការពរបៀបពធ បាមួយការអនុវតថថវកិាកមមវធីិពនេះពៅរបពទស
កមពុាពយើង ថ្នពតើការអនុវតថថវកិាពៅរបពទសដនទោ៉ាងដូចពមថច? ពតើពរាននីតិវធីិអវីខ្លេះកបុងការ
អនុវតថ? មា៉ាងពទ ត ពតើការអនុវតថថវកិាកមមវធីិរបស់ពរបានជួបរបទេះនូវបញ្ញា របឈមអវីខ្លេះ?ពហើយ
ពរានវធីិាស្រ្សថអវីខ្លេះកបុងការពដាេះស្រាយនូវបញ្ញា ទំងពនាេះ?។  

ចំពរេះនីតិវធីិ ឬពោលការណ៍ណណនំា ណដលអងគភាពជំនាញមួយចំនួនណណនំាឲ្យអងគភាព
អនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅថ្នប ក់ពរកាមាតិអនុវតថពនាេះ ពៅានភាពសមរុាម ញពៅពឡើយ ាពិពសស
ពលើមុខ្ចំណ្ដយណដលរតវូចំណ្ដយ។ ពហតុដូចពនេះ រួរនាយកដាឌ នជំនាញទំងពនាេះសិកាឲ្យបាន
ចាស់ាមុខ្សិន សឹមពធវើការណណនំាឲ្យអងគភាពពរកាមឱវាទអនុវតថ ពជ សវាងទាល ក់ាច់របាក់
ឲ្យពហើយ អនុវតថសកមមភាពមិនពកើត។  មា៉ាងវញិពទ ត រួរណតនាយកដាឌ នជំនាញមួយចំនួនពនាេះផឋល់
ពស វពៅ ឬពោលការណ៍ណណនំាទំងពនេះឲ្យថ្នប ក់ពរកាមាតិអនុវតថឲ្យបានទន់ពពលពវោ ពៅមុន
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ពពលណដលមនធីរអប់របំានពបើកាច់របាក់ពីរតនាោររាជធានី-ពខ្តថ។ ការពធវើណបបពនេះ មនធីរអប់រនឹំង
ចំពណញពពលពវោាពរចើន ពីពររេះមនធីរនឹងានពពលពវោររប់រោន់សរាប់ពរ បចំរពរាងណបង
ណចកថវកិាពៅឲ្យការោិល័យអប់ររំកងុ ស្រសកុ ខ្ណឍ  និងាោពរ នាមុន លុេះពពលណដលមនធីរបាន
ទទួលាច់របាក់ពីរតនាោររាជធានី-ពខ្តថពហើយ មនធីរនឹងពធវើការណបងណចកាច់របាក់បនឋភាល មៗពៅ
ឲ្យការោិល័យអប់ររំកុង ស្រសុក ខ្ណឍ  និងាោពរ ន អនុវតថសកមមភាពការងារបានទន់ពពល។
មា៉ាងវញិពទ ត ចំពរេះការណបងណចកថវកិាពៅឲ្យថ្នប ក់ពរកាមាតិអនុវតថ រួរនាយកដាឌ នជំនាញ
មួយចំនួន ណដលកនលងមកណតងណតជួបបញ្ញា ពលើអនុរណនីមួយចំនួនណដលានថវកិាពហើយចំណ្ដយ
មិនបានពនាេះ សិកាឲ្យបានចាស់មុននឹងពធវើការណបងណចកថវកិាឲ្យពរអនុវតថ ពដើមផីពជ សវាងការ
សល់។  

ដូចោប ផងណដរ ចំពរេះការណកឯការខុ្សមួយចំនួន រួរការោិល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡា
រកងុ ស្រសុក-ខ្ណឍ  និងមនធីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡារាជធានី-ពខ្តថ សរមួល និងអពញ្ជ ើញរណៈនាយក 
ឬពហរញ្ដឹកាោមកណកសរមួលកំហុស និងណណនំាឲ្យពួកោត់ណក ពៅនឹងមនធីរ ឬការោិល័យអប់រ ំ
រកងុ ស្រសុក-ខ្ណឍ ពដាយផ្ទធ ល់ មិនចំាបាច់ឲ្យពួកោត់កាន់ឯការចុេះពឡើងពដើមផីណកសរមួលកំហុស
ទំងពនាេះពទ។ ការពធវើណបបពនេះ នឹងនំាឲ្យចំពណញពពលពវោពរចើន រពមទំងបានណណនំាពួកោត់
ពដាយផ្ទធ ល់ ពជ សវាងកំហុសឆគងពលើកពរកាយពទ ត។ មា៉ាងវញិពទ ត ចំពរេះកំហុសតូចតាចមួយ
ចំនួនដូចា កំហុសអកាា វរិទុន រួរណតមនធីរ ឬការោិល័យអប់ររំកងុ ស្រសុក-ខ្ណឍ ជួយសរមួលណកឲ្យ
ាោផង ពីពររេះាោណដលពៅឆ្ង យ ឬពៅតំបន់ជួបការលំបាក ពិបាកកបុងការពធវើដំពណើ រចុេះ
ពឡើង។ 

ចំពរេះថវកិាសរាប់ដំពណើ រការាោពរ ន រួរថ្នប ក់ដឹកនំារកសួង ក៏ដូចាមង្រ្នថីរក់ព័នន
ទំងអស់រមួោប រិតពិចារណ្ដរពឡើងវញិ អំពីថវកិាឧបតទមភសរាប់ដំពណើ រការាោពរ ន រវាង
ាោណដលពៅទីរបជំុជន ពៅតំបន់ដាច់ស្រសោលនិងជួបការលំបាក ាោតូច ាោមធយម 
និងាោធំ ពីពររេះកនលងមក ាោមួយចំនួនបានទទួលាច់របាក់មិនសមស្រសបតាមតរមូវការ
ាក់ណសឋងននការចំណ្ដយ។ ាមួយោប ពនេះណដរ ថ្នប ក់ដឹកនំារកសួង ក៏ដូចាអងគភាពរក់ព័ននទំង
អស់ ក៏រួរពិចារណ្ដរេិះរកដំពណ្ដេះស្រាយដ៏សមស្រសបជួយសរមួលការងារមួយចំនួនរបស់ាោ
ពរ ន ក៏ដូចាអងគភាពអនុវតថថវកិាកមមវធីិទំងអស់របស់រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡានូវនីតិវធីិដ៏
សមុរាម ញមួយចំនួនណដលអងគភាពអនុវតថថវកិាទំងអស់បានជួបរបទេះកនលងមក រឺពធវើោ៉ាងណ្ដ
ពដើមផីឲ្យការអនុវតថថវកិាកមមវធីិានភាពរលូន និងសពរមចបានតាមពោលពៅកំណត់។  

ាមួយោប ផងណដរចំពរេះការពបើកផឋល់ាច់របាក់ពីមនធីរអប់រ ំ យុវជន និងកីឡារាជធានី-
ពខ្តថពៅការោិល័យអប់ររំកុង ស្រសកុ-ខ្ណឍ  និងពីការោិល័យអប់រ ំ រកុង ស្រសកុ-ខ្ណឍ ពៅាោ
ពរ ន រួរណតថ្នប ក់ដឹកនំារកសួង ក៏ដូចាអងគភាពរក់ព័ននរិតពិចារណ្ដពរបើរបាស់របព័ននធនាោរ
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សរាប់របតិបតថិការការពផធរាច់របាក់ពនេះ ពីពររេះវាានសុវតទិភាពាងការណដលពឡើងមកពបើក
ាច់របាក់ពដាយផ្ទធ ល់។ 

រឯីបញ្ញា ននការកាត់ភាររយកបុងការរត់ឯការ ពហតុអវីក៏រតូវកាត់ភាររយពីអងគភាពទំង
ពនាេះ ពីពររេះ ពបើពោងតាមការណណនំារបស់នាយកដាឌ នជំនាញ ការពធវើដំពណើ ររបស់បុរគលិកអប់រ ំ
ណដលពឡើងពៅរត់ការឯការនានាសុទនណតបានផឋល់របបពបសកកមមឲ្យ។ ពតើការកាត់ភាររយពនេះ
ពរយកពៅពធវើអវី? ។ របសិនពបើានការកាត់ភាររយណមន ពតើកបុងមួយាោពរ ន ពរកាត់ប៉ាុនាម ន
ភាររយ? ពហើយាោសល់ថវកិាប៉ាុនាម នពដើមផីយកពៅចំណ្ដយអនុវតថសកមមភាព? 

ដូចោប ផងណដរចំពរេះការកាងសមតទភាព ពតើកបុងមួយអងគភាពរតវូបានអពញ្ជ ើញចូលរមួ
ប៉ាុនាម ននាក់? ពីពររេះថ្នចំនួនសិកាា កាមពនេះក៏ានារៈសំខាន់ផងណដរ ាទូពៅរណៈររប់ររង
ាោ ឬពហរញ្ដឹកាោមួយចំនួនបានចូលនិវតថន៍ ឬរវល់ពចញពរៅអងគភាពចូលរមួសិកាា ាោ
នានាពរចើន មិនសូវបានពៅនឹងកណនលងពទ ាពហតុនំាឲ្យការអនុវតថការងារានការយឺតោ៉ា វ ដូចា
រតូវរង់ចំាការចុេះហតទពលខាពលើលិខិ្តពសបើសំុថវកិា ពលើប័ណតចំណ្ដយ ឬរង់ចំាការឯកភាពពីនាយក
ាោាពដើម។ ពហតុដូចពនេះ អងគភាពរក់ព័ននរួរណតណណនំាដល់ាោពរ នឲ្យានអបកណដល
ដឹងអំពីការអនុវតថការងារ ឬរកុមការងារោ៉ាងពហាចណ្ដស់បីនាក់ណដរ ពីពររេះពៅពពលណដលាប ក់ 
ឬពីរនាក់មិនពៅ ក៏ពៅានាប ក់ពទ តណដរណដលអាចអនុវតថការងារពនាេះបាន ដូពចបេះ ការងារនឹងមិន
សធេះពឡើយ។ 

មា៉ាងវញិពទ ត ចំពរេះរណៈររប់ររងាោពរ នមួយចំនួន រួរណតពរបើរបាស់ថវកិាកមមវធីិ
ពនេះឲ្យចំពោលពៅ និងឲ្យានតាល ភាព រណពនយយភាព និងរបសិទនភាព ពីពររេះពោលបំណងធំ
ននការដាក់ឲ្យអនុវតថថវកិាកមមវធីិ ឬថវកិាកមមវធីិសកមមភាពាអាទិភាព(PAP) សរាប់វស័ិយអប់រ ំរឺ
ពដើមផីឲ្យកូនណខ្មរររប់របូបានចូលពរ នោ៉ាងពហាចណ្ដស់រតឹមថ្នប ក់ទី៩ តាមរយៈការកាត់បនទយ
ចំណ្ដយពរៅផលូវការរបស់ាតាបិតាសិសស ការចុេះព ម្ េះចូលពរ ន និងការបង់វភិារទនររប់
របូភាព។ ប៉ាុណនថ ពហតុអវីក៏ាោមួយចំនួនពៅណតានពិធីបុណយផ្ទក ? ពតើពិធីបុណផពនេះពធវើពឡើងពដើមផី
អវី? ពតើបចច័យបុណយពនេះពរយកពៅពធវើអវី? ពហតុដូចពនេះ សូមរណៈររប់ររងាោមួយចំនួនកំុ
អតថពនាម័តកបុងការចំណ្ដយ សូមកំុយកថវកិាកមមវធីិពនេះាបញ្ញា ពធវើឲ្យានភាពលែក់កកររវាង
រណៈនាយក និងបុរគលិកសិកាទំងអស់ ពដាយារការចំណ្ដយោម នតាល ភាព ាពហតុពធវើឲ្យប៉ាេះ
រល់ដល់សតិអារមមណ៍របស់ពោកររូ អបកររមួូយចំនួន ពហើយពួកោត់នឹងោម នកាល ំងចិតថកបុងការ
ពផធរចំពណេះដឹងពៅឲ្យសិសានុសិសស។ ការណ៍ពនេះ អបកណដលទទួលរងនូវផលប៉ាេះរល់ខាល ំងាងពរ
រឺសិសានុសិសស ពីពររេះពៅពពលណដលពោកររ-ូអបកររមិូនសបាយចិតថ ពួកោត់នឹងជេះកំហឹង
ពៅពលើសិសស ពដាយការមិនចូលបពរងៀនពៅរបកបរបរថមី ឬចូលថ្នប ក់ពរ នពហើយណតមិនបពរងៀន
ពជរសឋីឲ្យសិសស មិនពាោមស្រាវរាវរកអវីណដលថមីសរាប់បពរងៀនសិសសាពដើម ាពិពសស 
ការរបមូលលុយពីសិសស។ ទំងពនេះនឹងនំាឲ្យានការពបាេះបង់ការសិការបស់សិសសរកីរកមួយ
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ចំនួន។ ក៏ដូចោប ផងណដរ ចំពរេះបុរគលិកសិកាមួយចំនួន សូមពាោមយល់អំពីការលំបាករបស់
រណៈររប់ររងាោមួយចំនួនណដលពួកោត់បានចំណ្ដយពពលពវោពរចើនកបុងការងារថវកិាពនេះ 
ពីពររេះានីតិវធីិណដលតរមវូឲ្យពួកោត់អនុវតថតាម ប៉ាុណនថសូមឲ្យានតាល ភាពផងណដរ។        
                                                                          
                                                                     
    ។ របសិនពបើមិននំាោប ពស្រាចទឹកទំរំងឲ្យលូតោស់ពទ ពតើទំរំងទំងពនេះអាចកាល យា
ឬសសលីែណដរឬពទ?                                                             
         កូនលែ ពលរដឌ   និង                                             
           ។                                                  ាអបកផឋល់ពុទនិ
           ២                                                      

 ារមួ ពដើមផឲី្យការងារររប់ររង និងអនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅករមិតាោពរ នរបកបពដាយ
របសិទនភាពខ្ពស់ អងគភាពអនុវតថថវកិារួរណត៖ ពរ បចំរណៈកមមការររប់ររងថវកិារបកបពដាយ
របសិទនភាព តាល ភាពនិងអពារកឹត  ពរ បចំណផនការអភិវឌណាោពរ ន និងណផនការចំណ្ដយថវកិា
របចំាឆ្ប ំឲ្យបានចាស់ោស់  ពរបើរបាស់ថវកិាឲ្យានតាល ភាពនិងរណពនយយភាព អនុវតថតាម
ពោលការណ៍ណណនំារបស់រកសួង រពមទំងពរងឹងការពិនិតយតាមដានឲ្យបានលែ។ ណបបពនេះ ការ
អនុវតថថវកិាកមមវធីិពៅរកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡា នឹងសពរមចបានតាមពោលពៅកំណត់ ា
ពិពសសនដរូអភិវឌណនានានឹងចូលរមួជួយឧបតទមភដល់វស័ិយអប់រពំៅកមពុាកាន់ណតពរចើនពឡើងៗ។ 
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ឯក្សារគោង 
-                             ២០១១)                                      

                                  ។ 
-                             ២០០៩)                             

                                              -            -
                                         ។ 

-                             ២០០៧)                              
                                                                        
             ។ 

-                             ២០០៧)                               
                                            )                           
          ។ 

-                             ២០០៧)                               
                                                                     ។ 

-                             ២០០៦)                               
                                                   ។ 

-                             ២០០០)                                   
       (PAP),                                    ។ 

-            ២០០៨)                                              
    ២                                                   
                                                                ។ 

-           ២០០៦)                                             
                   ២០០៧                            ។ 

-           ២០០៤)                                              
                                                              
                      ។ 

-                          ២០០៩)                                      
   ២០០៩                                          ។ 

-                          ២០០៨)                                  
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                                          -                    
          ។ 

-                          ២០០៨)                              
                                                            
                            ។ 

-                          ២០០៣)                          
        -                                        Unicef/Sida ។ 

-                          ២០០០)                               
                                                             ។ 

- Willson, Kattelus, Hay. (2001). Accounting for Government and Non-profit entities, 

12
th

 edition, McGraw-Hill Higher Education, New York. 

- Kimchoeun, P. (2006). The Priority Action Programme in Primary Education in 

Cambodia, January-March, Volum 10, issue 1, in Cambodia Development Review, 

Phnom Penh.  

- រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡា(២០១១) ពស វពៅណណនំាសឋីពី ការររប់ររងហិរញ្ដវតទុថវកិា
កមមវធីិ(PB) សរាប់អនុវតថពៅរកសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា, ភបំពពញ នាយកដាឌ នហិរញ្ដវតទុ 

- Rinna, B. (2011). Application of Student-Centered Approches in Science Subjects in 

One High School,Phnom Penh. 

- Sochan, H. (2011). Barriers faced by students in the Master of Education Program at 

the Royal University of Phnom Penh, Phnom Penh.   
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ឯកសារឧបសមពៃ័១ 

គាំរលូខិតិ្នសនើសុាំេកសាចរ់បាក ់
 

រពុះរាាណាចរកកមពុា 
ាត្ិ សាសន រពុះមហាកសរត្ 

 
ការោិល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡារកងុ/ស្រសកុ/ខ្ណឍ .... 
ាោពរ នៈ .......... 
ពលខ្ៈ.................. 

នយកសាលា............. 

សមូនោរពជូៃ 

ពោក/ពោកស្រសីរបធានការោិល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡារកងុ/ស្រសុក/ខ្ណឍ ........ 

កមមវតទុៈ សំពណើ សំុដកាច់របាក់រជជពទយយបុពររបទនថវកិាកមមវធីិឆ្ប ំ២០... ជំុទី... ពលើកទី... 
             ចំនួន......................................៛០០ សរពសរាអកសរ(............................ពរ លរត់)។ 
ពោងៈ  តារាងណបងណចកថវកិារជជពទយយបុពររបទន ថវកិាកមមវធីិ ឆ្ប ំ២០... ចុេះនថងទី... ណខ្... ឆ្ប ំ... 
             របស់..................... 

            ពសចកឋីដូចានណចងកបុងកមមវតទុ និងពោងខាងពលើ ខ្ញុំសូមជរាបពោក/ពោកស្រសី
របធានថ្ន ពដើមផីដំពណើ រការាោពរ នពៅតាមណផនការរបចំាឆ្ប ំ ាោពយើងខ្ញុំពសបើសំុដក
ាច់របាក់រជជពទយយបុពររបទនឆ្ប ំ២០... ជំុទី... ពលើកទី... សរាប់ចំណ្ដយពលើសកមមភាព៖ 
                           ១- ឧបតទមភរបាក់បពរងៀននថងរពហសផតថិ៍          ចំនួន........................៛០០ 
                           ២- ឧបតទមភសរបាក់សរាប់របជំុបពចចកពទស  ចំនួន........................៛០០ 
                           ៣- ...........................................................    ចំនួន.......................៛០០ 
 
          អាស្រស័យពហតុពនេះ សូមពោក/ពោកស្រសីរបធានពមតាថ ពិនិតយលទនភាពអនុញ្ញដ តឲ្យ
ាោ........................បានដកាច់របាក់ចំនួន......................៛០០ ពដាយកឋីអនុពរោេះ។ 
 

ពធវើពៅ..........................នថងទី...      ណខ្...      ឆ្ប ំ២០...   
                                                                                  នាយកាោពរ ន 
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ឯកសារឧបសមពៃ័ធ២ 

គាំរលូខិតិ្/ពាកយនសនើសុាំថវិកាចាំណាយ 
 

រពុះរាាណាចរកកមពុា 
ាត្ិ សាសន រពុះមហាកសរត្ 

 
ការោិល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡារកងុ/ស្រសកុ/ខ្ណឍ .... 
ាោពរ នៈ .......... 

ខ្ញុំបាទ/នាងខ្ញុំព ម្ េះ.............................. ា................................... 

សមូនោរពជូៃ 

ពោកនាយក/ពោកស្រសីនាយិកា.................................. 

កមមវតទុៈ សំពណើ សំុថវកិាចំនួន......................៛០០ សរពសរាអកសរ(......................ពរ លរត់)។ 

            ពសចកឋីដូចានណចងកបុងកមមវតទុ ខ្ញុំសូមពោកនាយក/ពោកស្រសីនាយិកា ពមតាថ ពិនិតយ
លទនភាពអនុញ្ញដ តផឋល់ថវកិាចំនួន..................៛០០ សរាប់ទិញ............. កបុងអនុរណនី........
ពដើមផី................... ពដាយកឋីអនុពរោេះ។ 

           សូមពោកនាយក/ពោកស្រសីនាយិកាទទួលនូវការពោរពដ៏ខ្ពង់ខ្ពស់អំពីខ្ញុំ។ 
ពធវើពៅ..........................នថងទី...      ណខ្...      ឆ្ប ំ២០...   

                                                                         (ហតទពលខា និងព ម្ េះអបកពសបើសំុ) 
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ឯកសារឧបសមពៃ័ធ៣ 

គាំរនូៃប័ណណ ចាំណូល 
ប័ណណ ចាំណូល 

 

អងគភាពៈ....................... 
នលខៈ_________ 

ប័ណណ ចាំណូល 
 

នថងទី.....  ណខ្.....  ឆ្ប ំ២០...  
                                                                   ៛ 

បានទទួលពីៈ..........................................................អងគភាព............................................. 
ចំនួនទឹករបាក់(សរពសរាអកសរ):...................................................................................... 
........................................................................................................................................ 
អតទន័យចំណូលៈ............................................................................................................... 
ចុេះកបុងរណនីឥណទនពលខ្ៈ.......................................................................................... 
ភាជ ប់ាមួយៈ......................................................................................សកាីប័រតពដើម។ 

បានទទួលនថងទី...     ណខ្...     ឆ្ប ំ២០...      

របធានរណពនយយ                        រណពនយយទូទត់                   ពបឡាធិការ 
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ឯកសារឧបសមពៃ័ធ៤ 

គាំរនូៃប័ណណ ចាំណាយ 
ប័ណណ ចាំណាយ 

 

អងគភាពៈ....................... 
នលខៈ_________ 

ប័ណណ ចាំណាយ 
 

នថងទី.....  ណខ្.....  ឆ្ប ំ២០...  
                                                                   ៛ 

ពបើកឲ្យពោកៈ..........................................................អងគភាព............................................. 
ចំនួនទឹករបាក់(សរពសរាអកសរ):...................................................................................... 
........................................................................................................................................ 
សរាប់ចំណ្ដយកបុងៈ.......................................................................................................... 
ចុេះកបុងរណនីបំណុលពលខ្ៈ............................................................................................. 
ភាជ ប់ាមួយៈ......................................................................................សកាីប័រតពដើម។ 

បានទទួលនថងទី...     ណខ្...     ឆ្ប ំ២០...      

របធានអងគភាព          របធានរណពនយយ          រណពនយយទូទត់        អបកទទួលរបាក់ 
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ឯកសារឧបសមពៃ័ធ៥ 

គាំរនូៃបញ្ជ នីបឡា 
បញ្ជ នីបឡា 

ល.រ 
សកាីប័រត 

បរោិយ 
ចំនួនទឹករបាក់ 

ពលខ្ នថងណខ្ឆ្ប ំ ចំណូល ចំណ្ដយ ពៅសល់ 
1 2 3 4 5 6 7 

   ណខ្..........................    
 សមតុលយពដើមរោ(ពោងទឹករបាក់ពៅសល់ពីណខ្មុន)    
       
       
       
       
   សរបុកបុងណខ្ពនេះ    
   បណ្ដឋ ណខ្មុន    
   បូកពោងពីពដើមឆ្ប ំដល់ចុងឆ្ប ំ    
       
បានបញ្ឈប់បញ្ជ ីរតឹមនថងទី...ណខ្...ឆ្ប ំ... ពដាយានទឹករបាក់ពៅសល់ចំនួន(សរពសរាអកសរ):.... 
    ពធវើពៅនថងទី..ណខ្..ឆ្ប ំ.  
    អបកពធវើបញ្ជ ី  
       
       
បានព ើញនិងឯកភាព បានពិនិតយរតឹមរតូវ    
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ឯកសារឧបសម័ពៃធ៦ 

គាំរនូៃថ្្ៃការអភិវឌឍសាលានរៀៃ 
ថ្្ៃការអភិវឌឍសាលានរៀៃ ឆ្ន ាំសកិា...... 

 

ាោ............................. ករមង.................................. រកងុ/ស្រសកុ/ខ្ណឍ ............................ រាជធានី/ពខ្តថ............................... 
 

១- កុារទំងអស់បានចូលពរ ន 

វតទុបំណង សកមមភាព 
ធនធាន 

សូចនាករ 
អបក 

ទទួលខុ្សរតូវ 
ការរតតួពិនិតយ
និងវាយតនមល មនុសស សាភ រ ថវកិា 

        
      
      

២- ការសិការបកបពដាយរបសិទនភាព 

វតទុបំណង សកមមភាព 
ធនធាន 

សូចនាករ 
អបក 

ទទួលខុ្សរតូវ 
ការរតតួពិនិតយ
និងវាយតនមល មនុសស សាភ រ ថវកិា 
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៣- សុខ្ភាព សុវតទិភាព និងការការររកុារ 

វតទុបំណង សកមមភាព 
ធនធាន 

សូចនាករ អបក 
ទទួលខុ្សរតូវ 

ការរតតួពិនិតយ
និងវាយតនមល មនុសស សាភ រ ថវកិា 

        
      
      

៤- ការពឆលើយតបពៅនឹងពយនឌ័រ 

វតទុបំណង សកមមភាព 
ធនធាន 

សូចនាករ អបក 
ទទួលខុ្សរតូវ 

ការរតតួពិនិតយ
និងវាយតនមល មនុសស សាភ រ ថវកិា 

        
      
      

៥- ការចូលរមួរបស់កុារ ររាួរ និងសហរមន៍ 

វតទុបំណង សកមមភាព 
ធនធាន 

សូចនាករ អបក 
ទទួលខុ្សរតូវ 

ការរតតួពិនិតយ
និងវាយតនមល មនុសស សាភ រ ថវកិា 
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៦- ការោំរទកមមវធីិរបព័ននអប់រ ំ

វតទុបំណង សកមមភាព 
ធនធាន 

សូចនាករ អបក 
ទទួលខុ្សរតូវ 

ការរតតួពិនិតយ
និងវាយតនមល មនុសស សាភ រ ថវកិា 

        
      
      

        
      
                      ពធវើពៅ......................នថងទី....  ណខ្...  ឆ្ប ំ២០... 
  បានព ើញ និងឯកភាព             នាយកាោ 

បានព ើញ និងយល់ស្រសប របធានរណៈកមមការរទរទង់ាោពរ ន   
របធានរណៈកមមការករមងាោពរ ន       

        
        
  បានព ើញ និងឯកភាព  
  របធានការោិល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡារកុង/ស្រសកុ/ខ្ណឍ   
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ឯកសារឧបសមពៃ័ធ ៧ 

ករមងសាំណួរសរម្មប់នធវើការសម្មា សៃ៍មស្ត្ៃតីនៃមៃទីរអប់រ ាំ យវុជៃ ៃិងកីឡា 
 ១- ទសសនៈទូពៅ 

១.១- ពតើអបកយល់ោ៉ាងណ្ដចំពរេះការអនុវតថថវកិាកមមវធីិ(PB) ពៅាោបឋម 
សិកា? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
១.២- ពតើការអនុវតថពនេះ ជួបរបទេះនូវបញ្ញា របឈមណដរឬពទ? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 ២- ការពបើកផឋល់ថវកិា៖ 
  ២.១- ពតើពៅពពលណ្ដណដលមនធីរបានពបើកាច់របាក់ពចញពីរតនាោរពខ្តថ? 

………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
២.២- ពតើានការលំបាកណដរឬពទកបុងការពបើកាច់របាក់ពនេះ? ពបើានសូមបញ្ញជ ក់ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
២.៣- ពតើពៅពពលណ្ដណដលមនធីរពបើកផឋល់ាច់របាក់បនឋដល់ការោិល័យអប់រ?ំ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
២.៤- ពតើានការលំបាកណដរឬពទកបុងការពបើកាច់របាក់បនថពនេះ?  
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 ៣- ការទូទត់ឯការ៖ 
  ៣.១- ពតើមនធីរបានទទួលឯការទូទត់ពីការោិល័យអប់រពំៅពពលណ្ដ?បនាធ ប់ពី 
  ការពបើកផឋល់ាច់របាក់រចួ? ………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
៣.២- ពតើការរបមូលឯការទូទត់សរាប់ជំុនីមួយៗានប៉ាុនាម នដំណ្ដក់កាល? 
សូមបញ្ញជ ក់ឲ្យបានចាស់។………………………………………………………………… 
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………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
៣.៣- ពតើការរបមូលឯការទូទត់ដំបូងរតវូពរបើរយៈពពលប៉ាុនាម នពទើបបញ្ច ប់? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
៣.៤- ពតើមនធីររតូវការរយៈពពលប៉ាុនាម នកបុងការពិនិតយឯការទូទត់? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
៣.៥- ពតើឯការណដលរតូវបានរកព ើញថ្នខុ្សានសាារតចំនួនប៉ាុនាម ន? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
៣.៦- ពតើទមទរនូវរយៈពពលប៉ាុនាម នពដើមផីណកឯការណដលពិនិតយព ើញថ្នខុ្ស? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
៣.៧- ពតើឯការណដលបញ្ជូ នយកពៅណកសរមួល ពពលបញ្ជូ នរតឡប់មកវញិពៅណត 
ានកំហុសឆគងណដរឬពទ? ពបើាន ពតើានសាារតចំនួនប៉ាុនាម ន? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
៣.៨-ពតើរតវូទមទររយៈពពលប៉ាុនាម នពទ ត សរាប់ឲ្យការោិល័យអប់រណំកឯការ
ណដលខុ្ស? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
៣.៩- ពតើានផលប៉ាេះរល់អវីខ្លេះដល់ការដកាច់របាក់បនឋពទ ត 
ពៅពពលណដលការណកឯការខុ្សពរបើរយៈពពលយូរ? សូមបញ្ញជ ក់។ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ឯកសារឧបសមពៃ័៨ 

ករមងសាំណួរសរម្មប់នធវើការសម្មា សៃ៍មស្ត្ៃតីនៃការយិាលយ័អប់រ ាំ យវុជៃ ៃងិកឡីា 
១- ទសសនៈទូពៅ 

១.១- ពតើអបកយល់ោ៉ាងណ្ដចំពរេះការអនុវតថថវកិាកមមវធីិ(PB) ពៅាោបឋម 
សិកា? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
១.២- ពតើការអនុវតថពនេះ ជួបរបទេះនូវបញ្ញា របឈមណដរឬពទ? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 ២- ការពបើកផឋល់ថវកិា៖ 
  ២.១- ពតើពៅពពលណ្ដណដលការោិល័យអប់របំានទទួលាច់របាក់ពីមនធីរ? 

………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
២.២- ពតើានការលំបាកណដរឬពទកបុងការពបើកាច់របាក់ពចញពីមនធីរ?សូមបញ្ញជ ក់។ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
២.៣-ពតើពៅពពលណ្ដណដលការោិល័យពបើកផឋល់ាច់របាក់បនឋដល់ាោពរ ន? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
២.៤- ពតើានការលំបាកណដរឬពទកបុងការពបើកាច់របាក់បនថពនេះ?  
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 ៣- ការទូទត់ឯការ៖ 
  ៣.១- ពតើការោិល័យអប់របំានទទួលឯការទូទត់ពីាោពរ នពៅពពលណ្ដ? 

ពរកាយពពលពផធរាច់របាក់រចួ? …………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
៣.២-ពតើការរបមូលឯការទូទត់ដំបូងរតវូពរបើរបាស់រយៈពពលប៉ាុនាម នពទើបបញ្ច ប់? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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៣.៣- ពតើការោិល័យអប់ររំតូវការរយៈពពលប៉ាុនាម នកបុងការពិនិតយឯការទូទត់? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
៣.៤- ពតើឯការណដលរតូវបានរកព ើញថ្នខុ្សានសាារតចំនួនប៉ាុនាម ន? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
៣.៥- ពតើទមទរនូវរយៈពពលប៉ាុនាម នពដើមផីណកឯការណដលពិនិតយព ើញថ្នខុ្ស? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
៣.៦- ពតើឯការណដលបញ្ជូ នយកពៅណកសរមួល ពពលបញ្ជូ នរតឡប់មកវញិពៅណត 
ានកំហុសឆគងណដរឬពទ? ពបើាន ពតើានសាារតចំនួនប៉ាុនាម ន? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
៣.៧-ពតើាោរតូវពរបើរយៈពពលប៉ាុនាម នពដើមផីណកឯការខុ្ស? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ឯកសារឧបសមពៃ័៩ 

ករមងសាំណួរសរម្មប់នធវើការសម្មា សៃ៍គណៈរគប់រគងសាលានរៀៃ 
១- ទសសនៈទូពៅ 

១.១- ពតើអបកយល់ោ៉ាងណ្ដចំពរេះការអនុវតថថវកិាកមមវធីិ(PB) ពៅាោពរ ន? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
១.២- ពតើការអនុវតថពនេះ ជួបរបទេះនូវបញ្ញា របឈមណដរឬពទ? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 ២- ការពបើកផឋល់ថវកិា៖ 
  ២.១- ពតើពៅពពលណ្ដណដលាោបានទទួលាច់របាក់ពីការោិល័យអប់រ?ំ 

………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
២.២- ពតើានការលំបាកណដរឬពទកបុងទទួលាច់របាក់ពនេះ?សូមបញ្ញជ ក់។ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 ៣- ការទូទត់ឯការ៖ 
  ៣.១-ពតើាោពផញើឯការទូទត់ពៅការោិល័យអប់រពំៅពពលណ្ដ?ពរកាយពពល 

ទទួលបានរបាក់រចួ? សូមបញ្ញជ ក់។ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
៣.២- ពតើការពផញើឯការទូទត់រតវូពរបើរយៈពពលប៉ាុនាម នណដរ? សូមបញ្ញជ ក់។ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
៣.៣-ពតើឯការណដលពិនិតយព ើញថ្នខុ្សរតវូណកសរមួលវញិានសាារតចំនួន 
ប៉ាុនាម ន?……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
៣.៤- ពតើការណកឯការខុ្សរតូវការរយៈប៉ាុនាម ន? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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៣.៥- ពតើរបាក់ណដលណបងណចកពៅតាមអនុរណនីនីមួយៗសមស្រសបណដរឬពទកបុងការ
អនុវតថណផនការអភិវឌណន៍ាោពរ ន? សូមបញ្ញជ ក់ឲ្យបានចាស់។ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 ៤- ការចូលរមួរបស់សហរមន៍ 
៤.១-ពតើពោក/ពោកស្រសីបានផសពវផាយព័ត៌ានអំពីថវកិាកមមវធីិពនេះឲ្យសហរមន៍ 
ឬពោកររូ អបកររូបានដឹងណដរឬពទ? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
៤.២-កបុងការពរ បចំណផនការអភិវឌណាោពរ ន ពតើានការចូលរមួពីពោកររូ អបក
ររូ សហរមន៍ និងអបករក់ព័ននដនទពទ តណដរឬពទ? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
៤.៣- ចំពរេះការអនុវតថថវកិាកមមវធីិ ពតើពោក/ពោកស្រសីបានផសពវផាយឲ្យពោក
ររអូបកររូ ឬសហរមន៍ដឹងឮណដរឬពទ? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ឯកសារឧបសមពៃ័១០ 

ករមងសាំណួរសរម្មប់នធវើការសម្មា សៃ៍នលាករគ-ូអនករគូ ៃងិសហគមៃ ៍

១- ពតើពោកអបកបានដឹងព័ត៌ានអំពីថវកិាកមមវធីិណដរឬពទ? របសិនពបើបាន ពតើពោកអបក
បានទទួលព័ត៌ានពនេះរបភពណ្ដ? 
…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………… 
២- ពតើពោកអបករតូវបានអពញ្ជ ើញចូលរមួកបុងការកាងណផនការអភិវឌណាោពរ ន និង
ណផនការថវកិាណដរឬពទ? 
…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………… 
៣- ពតើាោបានផឋល់ព័ត៌ានអំពីការអនុវតថថវកិាកមមវធីិរបស់ាោដល់ពោកអបកណដរឬ
ពទ? 
…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………… 
៤- ពតើពោកអបកយល់ោ៉ាងណ្ដណដរចំពរេះការអនុវតថថវកិាកមមវធីិពនេះពៅាោបឋម
សិកា? 
…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………… 
៥- សពវនថងពនេះ ពតើពោកអបកបានចំណ្ដយអវីខ្លេះពៅពលើការពរ នរបស់កូនៗពោកអបក? 
…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 

 
 
 
 


