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ដីករដ់ខាា ច្ ដីនប្ពអរកស កដនលងដនសាទ្ និងដីរប្មរងទុ្កសប្មារម់នុសសជាំននដ់ប្កាយ។ GW បានសាំណូមពរ ឱ្យ
អងគការ Inclusive Development International (IDI) ដធវើការបា៉ា នប់្រមាណថ្នដតើមានការរ ាំដោភរាំពានដៅដលើ
ដរលនដោបាយររស់ IFC សតីពីអនតរការហិីរញ្ា វតែុដដរឬដទ្ និងថ្នដតើពាកយរណតឹ ងបានោកដ់ៅ ការោិល័យភាព
អនុដោម ទ្ីប្រកឹា ដោេះប្សាយវវិាទ្ (CAO) ដដលជាយនតការគណដនយយភាពររស់ IFC មានលកេមណឌ សមប្សរ
ដដរឬដទ្។ ដៅដពលដនេះ IDI បានទាកទ់្ងអងគការមនិដមនរោា ភបិាលជាតិមយួ ដដលមានដ ា្ េះថ្នអងគការសមធម៌
កមពុជា (EC) ដដើមបឱី្យដធវើការពិនិតយថ្ន ដតើសហគមនរ៍ង្លរ៉ាេះពាល់មានរាំណងដសវងរកដាំដណ្តេះប្សាយពីប្ករមហ៊ាុន 
HAGL ដដរឬដទ្។ ដប្កាយដពលដធវើការតស៊ាូមតិ និងការច្រចារអស់រយៈដពលជាង ២៧ ដមកនលងមក ដៅដពលកាំពុង
សរដសររបាយការណ៍ដនេះ ដាំដណើ រការសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្ មនិទានរ់ញ្ចរដ់ៅដ ើយដទ្។ ដរើដទាេះជា
ដូដច្ាេះកត ីពួកដគសដប្មច្បាននូវវឌ្ឍនភាពដវ៏ដិសសវសិាលមយួ។ តាំណ្តងររស់ប្ករមហ៊ាុន HAGL បានរញ្ញា កអ់ាំពីការ
ដរតជាា ច្ិតតររស់ប្ករមហ៊ាុន ថ្ននឹង មនិដធវើការឈួសឆ្យ ឬ អភវិឌ្ឍនរ៍ដនែមដទ្ៀតដៅដលើសមបទានដីដសដាកិច្ចររស់
មលួន   នងិប្រគល់ជូនសហគមនវ៍ញិនូវដី និងនប្ពដសសសល់ដដលមនិទានប់ានអភវិឌ្ឍន។៍      សមបទានដីដសដាកិច្ច 
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ii 



ររស់ប្ករមហ៊ាុនហ៊ាងអនអូរោ៉ា ោវ ដដលជាប្ករមហ៊ាុនរុប្តសមពន័ធររស់ប្ករមហ៊ាុន HAGL ប្តូវបានអជាា ធរដមតត កាត់
រនែយច្ាំននួ ១៣.៧២០ ហិកតា (ព១ី៦.៨៤៩ ហិកតា មកប្តឹម ៣.១២៩ ហិកតា)។ 

ដសច្កតីដថលងការណ៍រមួ អច្រកបាន តាមរយៈអសយោា នភាា រខ់ាងដប្កាម ៖ 
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ដមដរៀន នងិរញ្ញា ប្រឈមនន 

 ច្ាំណុច្សាំខានន់នការ្តួច្ដ្តើមដនេះ គឺជាការសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្ និងការច្រចារអាំពីទ្ាំនកទ់្ាំនង
ននវសិមភាពអាំណ្តច្។ វាមានសារៈសាំខានដ់ដលប្តូវមានអាកសប្មរេះសប្មលួដោេះប្សាយវវិាទ្មយួររូ
ប្រករដោយគុណវឌុ្ឍកិារងរមពស់ ដដលយល់អាំពីអតុលយភាពអាំណ្តច្ ដហើយវាកម៏ានសារៈសាំខាន់្ ងដដរ
ច្ាំដពាេះអងគការដដលរាំប្ទ្ ប្តវូចាកឫ់សគល់ នងិច្ាំណ្តយដពលដវោមយួច្ាំននួដៅ កាុងសហគមនដ៍ដលរង
្លរ៉ាេះពាល់ ដដើមបឱី្យយល់អាំពីការយល់ដ ើញររស់សហគមនទ៍ាាំងដនេះ។ 

 ដៅកាុងដាំដណើ រការដររដនេះ វាមានសារៈសាំខានខ់ាល ាំងណ្តស់កាុងការដធវើការងរជាមយួដមដឹកនាំប្រនពណី។ 
ប្រសិនដរើដគប្តូវការឱ្យមានយុវជនវយ័ដកាងដដើមបសីប្មរសប្មួលការប្បាប្ស័យទាកទ់្ង ជាមយួពិភពខាង
ដប្ៅ ពកួដគគរបសីែិតដៅដប្កាមសិទ្ធអិាំណ្តច្ (នងិរាយការណ៍ជូន) ចាស់ប្ពទឹាធ ចារយ។  

 ដនេះគឺជាការ្តួច្ដ្តើមមយួដស៏ាុគសាា ញដដលមានអាកពាកព់ន័ធដប្ច្ើន តប្មូវឲ្យមានការប្រមូលទ្ិនានយ័
រដច្ចកដទ្សលមអតិ និងទាមទារឱ្យមានការច្រចារដោយប្ររងប្រយត័ា ដដលដកើតដ ើងដៅកាុងអាំ ុងដពល 
ដដលមានសកមាភាពខាល ាំងកាល  និងមានការកាតស់ងវ ក ់ កាុងការរងច់ាាំអស់រយៈជាដប្ច្ើនដម។ ការ្តល់កិច្ចរាំ
ប្ទ្ជូនសហគមន ៍ រមួមានកចិ្ចមិតមាំរណតុ េះរណ្តត លោ៉ា ងលអិតលអនម់តងដហើយមតងដទ្ៀត ដដលចាាំបាច្ប់្តូវដធវើ
ការច្ងប្កងឯកសារធនធាន និងដធវើដ្នទ្ ី ដដលជាច្ាំណុច្រងកឱ្យមានការលាំបាកច្ាំដពាេះរញ្ញា រគុគលិក នងិ 
ថវកិាររស់អងគការមនិដមនរោា ភបិាល។ 

 ដរើដទាេះរជីាវាមានសារៈសាំខានក់ាុងការមានអងគការននសហការដៅកប្មតិអនតរជាត ិ កប្មតិថ្នា កជ់ាត ិ និង
ថ្នា កត់ាំរនក់ដ៏ោយ រ៉ាុដនតច្ាំនួនននអងគការទាាំងដនេះ គរបមីានកប្មតិ។ រដនែមពីដនេះដទ្ៀត ប្តូវធានឱ្យបាននូវ
ការសប្មរសប្មួលដរ៏ងឹមាាំដៅកប្មតិមូលោា ន តាមរយៈវតតមានររស់អងគការជាតិនាំមមុ។ 

 ប្រសិនដរើរា នសមាព ធហិរញ្ា វតែុ ដដលបានរដងកើតដ ើងដោយការទាកទ់្ងផ្ទទ ល់ជាមយួអាក ត្ល់កិច្ចរាំប្ទ្  
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 ដ្ាកហិរញ្ា វតែុដទ្ដនេះ ដាំដណើ រការដោេះប្សាយវវិាទ្ប្បាកដជានឹងរា នការវវិឌ្ឍនដ៍ៅមុមដ ើយ។ ោ៉ា ងណ្ត
 មុញិ ដនេះគឺជាដាំដណើ រការមយួដដលប្តូវច្ាំណ្តយថវកិា និងដពលដវោដប្ច្ើន។  

 ការច្រចារជាមយួអជាា ធរថ្នា កជ់ាតិ និងថ្នា កដ់មតត មានសារៈសាំខានខ់ាល ាំងណ្តស់ដៅដពលចារដ់្តើមដាំដណើ រ
ការសប្មរេះសប្មលួដោេះប្សាយវវិាទ្។ សប្មារជ់ាំោនដាំរងូននការដគៀងគរភមូរិង្លរ៉ាេះពាល់ ការប្បាប្ស័យ
ទាកទ់្ងជាមយួមន្រនតីថ្នា កម់ូលោា ន អច្ដធវើឱ្យរកីរាលោលនូវភាពតានតឹង ឬ មនិដធវើឱ្យរកីរាលោលនូវភាព
តានតឹង។ 

លកេមណឌ សប្មារក់ារច្មលងយកគាំរូដនេះ ៖ 

 ប្ករមហ៊ាុនប្តូវដតមានកប្មតិងយរងដប្រេះប្គរប់្រនច់្ាំដពាេះវនិិដោគិនររស់ពួកដគ។  

 ច្ាំដពាេះប្ករមហ៊ាុនដដលមានរដារាំប្ទ្ពីដប្កាយ ឬមានទ្ាំនកទ់្ាំនងសីុជដប្ៅជាមយួរោា ភបិាលជាតិ
ររស់ពួកដគ វាមានការលាំបាកខាល ាំង កាុងការោកស់មាព ធដៅដលើប្ករមហ៊ាុនទាាំងដនេះ។ 

 ោ៉ា ងដោច្ណ្តស់ប្រសិនដរើអច្រកដ ើញច្ាំណុច្ោកស់មាព ធដខ៏ាល ាំងមយួ ដទ្ើរជាយុទ្ធសាន្រសត មានតនមល
កាុងការរនតអនុវតត។ រ៉ាុដនតដរើដទាេះជាដូដច្ាេះកតី ដដើមបឱី្យមានប្រសិទ្ធភាពខាល ាំងរាំ្ុតដនេះ ប្តវូការឱ្យមាន
ច្ាំណុច្ោកស់មាព ធដប្ច្ើន។ 

 យុទ្ធសាន្រសតដនេះមនិសូវមានប្រសិទ្ធភាពដ ើយជាមយួវនិិដោគិនឯកជនតូច្ៗ។ 

 វនិិដោគិន នងិមាច ស់ភាគហ៊ាុនររស់ប្ករមហ៊ាុន ប្តូវមានឆនទៈកាុងការរាំប្ទ្ដល់យុទ្ធនការតស៊ាូមតិ និងោក់
សមាព ធដៅដលើប្ករមហ៊ាុន។ 

 ចាាំបាច្ប់្តូវការឱ្យមាន អងគការដដលមានការប្បាប្ស័យទាកទ់្ង និងឥទ្ធិពលដ្សងៗរា ។ អនតរាគមនដ៍នេះ 
ទាមទារឱ្យមានអងគការដដលមានជាំនញឯកដទ្សកប្មតិអនតរជាតិ កប្មតិថ្នា កជ់ាតិ នងិកប្មតិមូលោា ន។ 

 អងគការដដល្តួច្ដ្តើមដាំដណើ រការដនេះ ប្តូវមានធនធានថវកិា និងធនធានមនុសសប្គរប់្រន ់ ដដើមបចូី្លកាុង
ដាំដណើ រការដនេះ។ 

 អងគការសមធមក៌មពុជាដតឯងបានច្ាំណ្តយថវកិាជាង ១០០.០០០ ដុោល រសហរដាអដមរកិ ដៅ
ដហើយ កាុងរយៈដពល ២៧ដមដនេះ ដហើយដៅសល់ការងរជាដប្ច្ើនដទ្ៀតដដលប្តូវដធវើ 

 ប្តូវដធវើសិកាេ សាោ និងការរណតុ េះរណ្តត លមយួច្ាំនួនឱ្យបានលអិតលអនជ់ាមូយសហគមន ៍ នងិនដគូ
ដៅថ្នា កម់ូលោា ន 

ដសនរដីសដងេររមួ ដសនរដសីដងេររមួ 

iv 



 អងគការមនិដមនរោា ភបិាលថ្នា កម់ូលោា ន អច្ប្តូវការការកសាងសមតែភាពោ៉ា ងសាំខានដ់ៅ
ប្គរដ់ាំណ្តកក់ាលទាាំងអស់ 

 អងគការប្តូវមានធនធានមនុសសប្គរប់្រនស់ប្មារភ់ាពរតដ់រនប្រដភទ្ដនេះ។ 

 ប្តូវការឱ្យមានជាំនួយដលើការពិនិតយតាមោន នងិដពលដវោររស់រុគគលិក ដៅកាុងច្ដនល េះដពលដវោ
មយួដដលមនិដទ្ៀងទាត។់ 

 សហគមនប៍្តវូដធវើការវនិដិោគដៅកាុងដាំដណើ រការដនេះ មានសាមគគភីាពរងឹមាាំ នងិទ្ទ្លួបានឧរករណ៍ដដល
ពួកដគប្តូវការដដើមបរីងា ញអាំពីដសច្កតីប្តូវការររស់ពួកដគ ឱ្យប្ករមហ៊ាុនបានដងឹ។ ប្រសិនដរើរា នសហគមន៍
ដទ្ដនេះ វាគឺជារញ្ញា មយួររស់អងគការមនិដមនរោា ភបិាល និងពុាំមានទ្មានអ់វីដ ើយ។  

 ការវាយតនមលោនភិយ័ដ្ាកសុវតែិភាពដៅកាុងប្គរស់ាែ នភាពទាាំងអស់ ដដើមបកីាំណតថ់្នដតើយុទ្ធសាន្រសតដនេះ
មានតនមលកាុងការរនតអនុវតតដៅកាុងករណីមយួដដរឬដទ្។ 

 

ដសនរដីសដងេររមួ ដសនរដសីដងេររមួ 

v 



ពត័ម៌ានអាំពីសាវតា 

 សហគមនដ៍ៅកាុងប្រដទ្សកមពុជា កាំពុងរនតរងដប្រេះពីភាពប្កីប្ក និងការផ្ទល ស់រដូរទ្ីលាំដៅដោយសារលទ្ធ
កមាដីធលីប្ទ្ងប់្ទាយធាំ ដដលប្តវូបានដរៀរច្ាំដ ើងដដើមបរីដងកើន្លិតកមាកសិកមា និងកាតរ់នែយភាពប្កីប្ក។ គិតប្តមឹ
ចុ្ងឆ្ា ាំ២០១៤ ប្រដទ្សកមពុជាបាន្តល់សមបទានដីដសដាកិច្ចប្រមាណ ៤៩០ ដដលកាុងដនេះ រាររ់ញ្ចូ លសមបទាន 
សប្មាររ់កុរកដរ ៉្ា ងដដរ ដោយមានន្ទដីសររុច្ាំននួ ៤,៥ោនហិកតា ដដលដសាើនងឹប្រមាណ ២៥% ននន្ទដី សររុ 
(Messerli et al., 2015, 141)។ ដីទាាំងដនេះភាគដប្ច្ើនប្តូវបានផ្ទល ស់រតូរពីនប្ពប្កាស់ៗដៅជាប្រដភទ្ដីច្មាក រនន 
ដោយសារសមបទានដីដសដាកិច្ច (ELC)។ កាុងឆ្ា ាំ២០០៩ ការដប្រប្រួលោ៉ា ងគាំហុកដៅដលើការដប្រើប្បាស់ដីទាាំងដនេះ 
បានចារដ់្តើមរងកឱ្យមាន្លរ៉ាេះពាល់ដៅដលើសហគមនជ៍នជាតដិដើមភាគតចិ្កាុងដមតតរតនៈគរិដីៅភាគឦសាន ប្រដទ្ស 
កមពុជា ។ ការដសុើរអដងកតមយួបានដធវើដ ើងដោយ Global Witness (GW) ដៅដលើ្លិតកមាដៅស៊ាូកាុងប្រដទ្ស
កមពុជា និងប្រដទ្សឡាវ (ឆ្ា ាំ២០១២) បានរងា ញឱ្យដឹងថ្ន ច្មាក រដៅស៊ាូជាដប្ច្ើន កាុងដមតតរនតៈគិរ ី គឺជាប្ករមហ៊ាុន
រុប្តសមពន័ធននប្ករមហ៊ាុនឯកជនធាំជាងដគ រា្ំ ុតមយួររស់ប្រដទ្សដវៀតណ្តម ដដលមានដ ា្ េះថ្នប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់
ោឡាយ (HAGL)។ ប្ករមហ៊ាុនដនេះ មានទ្ាំនកទ់្ាំនងជតិសាិទ្ធជាមយួឥសសរជននដោបាយ និងធុរកចិ្ចកាុងប្រដទ្ស
កមពុជា ដដលបានអនុញ្ញា តឱ្យពួកដគដធវើជាំនួញររស់ពួកដគដោយសមាា ត ់ និងដប្រើប្បាស់្លូវកាតដ់ៅកាុងដាំដណើ រការ
ប្រប្កតីដដើមបទី្ទ្ួលបានសមបទានររស់ពួកដគ។ ដៅដពលចារដ់្តើមកចិ្ចប្ពមដប្ពៀងសមបទានររស់ពួកដគពដីាំរូង 
ប្ករមហ៊ាុន HAGL បានទ្ទ្លួកិច្ចរាំប្ទ្ហិរញ្ា វតែុពីសាែ រន័ហិរញ្ា វតែុអនតរជាតិ ដូច្ជាធនររ Deutsche Bank, 
Credit Swiss និងសាជីវកមាហិរញ្ា វតែុអនតរជាតិ(IFC) ដដលជាសាខាដ្ាកវស័ិយឯកជនររស់ធនររពិភពដោក។ 

ដសនរដីសដងេររមួ ពត័ោ៌នអពាីវតា 

ប្សរតាមច្ារ់ជាតិ និងកាត់រនែយ ឱ្យបានជាអតិររមា
ច្ាំដពាេះ្លរ៉ាេះពាល់ដ្ាកររសិាែ ន និងសងគម (GW 2012-33
-35)។ 

ការដប្រើប្បាស់យនតការគណដនយយភាព 

ការោិល័យភាពអនុដោម ទ្ីប្រឹកាដោេះប្សាយវវិាទ្ 
(CAO) គឺជាយនតការឧបាប្ស័យឯករាជយសប្មារ់សាជីវកមា
ហិរញ្ា វតែុអនតរជាតិ (IFC)។ ការោិល័យ CAO ដឆលើយតរ
ដៅនឹងពាកយរណតឹ ងពីសហគមន ៍ ដដលរង្លរ៉ាេះពាល់ពី    
គដប្មាង។ ការោិល័យដនេះ ធានឱ្យមានការអនុដោមតាម
ជាមូលោា ន និងដោេះប្សាយវវិាទ្ដោយដប្រើប្បាស់អភបិ្កម
ដោេះប្សាយវវិាទ្ដប្ៅប្រពន័ធតុោការ ដដលរមួមានការ
សប្មរេះសប្មួលដោេះ ប្សាយវវិាទ្ ការដសវងរកការពិតរមួរា  
ការដច្ករ ាំដលកពត័ម៌ាន និងកិច្ចពិភាកាដោយមានការ
សប្មរសប្មួល។  

http://www.cao-ombudsman.org/ 

១ 

ការតាមោនដសវងរកប្រភពថវកិា 

IFC បាន្តល់ហិរញ្ារបទានជូនដល់ប្ករមហ៊ាុន HAGL 
តាមរយៈប្ករមហ៊ាុន Dragon Capital Group Ltd (Dragon 
C a p i t a l )  ដដលជាប្ករមវនិិដោគមយួមានមូលោា នកាុង
ប្រដទ្សដវៀតណ្តម និងមានឯកដទ្ស ដ្ាកទ្ី្ារហិញ្ា វតែុ
កាំពុងរកីច្ដប្មើន។ IFC ដដល ជាមាច ស់ភាគហ៊ាុនមយួដៅកាុង
ប្ករមហ៊ាុន Dragon Capital តាាំងពីឆ្ា ាំ២០០២ បានវនិិ
ដោគ ដោយផ្ទទ ល់្ងដដរដៅកាុង Vietnam Enterprise 
Investments Ltd (VEIL) ដដលជាមូលនិធិមយួររស់ 
Dragon Capital។ ប្ករមវនិិដោគទាាំងពីរដនេះសុទ្ធសឹងដត
កានក់ារភ់ាគហ៊ាុនដៅកាុងប្ករមហ៊ាុន HAGL។ 

ការចូ្លរមួររស់ IFC ប្តូវបានដធវើដ ើងដោយដប្រើ 
ប្បាស់ប្ករម័ណឌ ដ្ាកររសិាែ ន សងគម និងអភបិាលកិច្ចររស់
ពួកដគ។ ដោងតាមប្ករម័ណឌ ដនេះ សាែ រន័ទាាំង ឡាយណ្ត
ដដលទ្ទ្ួលបានមូលនិធិវនិិដោគពី   IFC    តប្មូវឱ្យអនុវតត 

http://www.cao-ombudsman.org/


ច្មាក រដៅស៊ាូររស់ប្ករមហ៊ាុន HAGL កាុងដមតតរតនៈគិរបីានរងកឱ្យមាន្លរ៉ាេះពាល់ធានធ់ារដៅដលើដីរុពវរុរស
ររស់សហគមនជ៍នជាតិដដើមភាគតិច្ ោ៉ា ងដោច្ណ្តស់ច្ាំនួន ១៤ (ដ្នទ្ី ទ្១ី)។ ច្មាក រដៅស៊ាូររស់ប្ករមហ៊ាុន 
HAGL បានដលរយក ដីនប្ព ដីដប្សច្មាក រររស់សហគមន ៍ដីករដ់ខាា ច្ ដីនប្ពអរកស កដនលងដនសាទ្ និងដរីប្មរងទុ្ក
សប្មារម់នុសសជាំននដ់ប្កាយ។ ប្រជាពលរដាដៅកាុងភមូបិានររួរមួរា ដដើមបបី្រឆ្ាំងដៅនឹងការទ្ន្រនទ នទាាំងដនេះ និង 
ទ្ទ្ួលបានប្តឹមដតការមនិដររពសិទ្ធិររស់ពួកដគ ការរាំភតិរាំភយ័ និងការគាំរាមប្រប្ពតឹត អាំដពើហិងាពីសាំណ្តកអ់ជាា
ធរមូលោា ន និងរគុគលិកប្ករមហ៊ាុនរ៉ាុដណ្តណ េះ។ រណតឹ ងររស់សហគមនអ៍ាំពីការបាតរ់ងដ់ធីលី ទ្ទ្ួលបាននូវការប្រឆ្ាំង
តរតដោយ “អងគដហតុ” ថ្នតាំរនវ់វិាទ្ដនេះ គឺជាដីររស់រដាដដលបាន្តល់ដៅ ឱ្យប្ករមហ៊ាុនដោយប្សរច្ារ ់ និងមនិ
ដមនជាដីររស់សហគមនដ៍ ើយ។ ដៅដពលដដលពាកយរណតឹ ងដៅមលូោា ន បានដធវើឱ្យប្ករមហ៊ាុន្តល់សាំណងសប្មារ់
ការខាតរង ់ដហើយសាំណងដដល្តល់ជូនដនេះមនិប្គរប់្រន ់រ៉ាុដនតអជាា ធរមូលោា នបានរាំភតិរាំភយ័សហគមនដ៍ោយ
និោយថ្ន “ដរើមនិយក គឺអត”់ ប្ពមទាាំងគាំរាមប្រប្ពឹតតអាំដពើហិងា នងិគាំរាមចារប់្រជាពលរដាដៅកាុងសហគមនយ៍ក
ដៅោកព់នធនររ (Bugalski & Thuon 2015)។ ដលើសពដីនេះដទ្ៀត ការបាតរ់ងដ់សីហគមន ៍ បានដធវើឱ្យប្បាក់
ច្ាំណូលមានការធាល កចុ់្េះ នងិរាំណុលដកើនដ ើង ដដលជាដហតុនាំឱ្យជដមាល េះមានការដកើនដ ើង នងិដរកបាកដ់ៅកាុង
សហគមន។៍ អសនតសុិមដសបៀងដដល រណ្តត លពកីារបាតរ់ងអ់នុ្លនប្ពដឈើ នងិដចី្មាក រវលិជុាំ ប្តវូបានដធវើឱ្យកានដ់ត
មានសាែ នភាពធានធ់ារជាងមនុ ដោយសារដតប្ករមហ៊ាុនឈូសឆ្យនប្ពដឈើ ដដលរងកឲ្យមានទ្កឹជាំនន ់ ប្ពមទាាំងការដប្រ
ប្រលួអកាសធាតុ  នងិការដកើនដ ើងនូវរញ្ញា សុមភាពររស់សហគមន ៍ជាពដិសសគនឺ្រសតី។ 

 ដៅដពលចារដ់្តើមកចិ្ចអនតរាគមនដ៍ៅចុ្ងឆ្ា ាំ ២០១៣ សហគមនម៍ានការធាល កទ់្កឹច្តិត នងិដរកបាករ់ា  
ដោយសារពកួដគរា នសងឃមឹកាុងការទ្ទ្លួបានកចិ្ចការពារពកីារទ្ន្រនទ នររស់ប្ករមហ៊ាុន។ កមាល ាំងដរ៏ងឹមាាំច្ាំននួពរីដដល
ដធវើការប្រឆ្ាំងសហគមន ៍ កាុងដនេះរមួមានប្ករមហ៊ាុន នងិមន្រនតរីោា ភបិាលថ្នា កម់លូោា ន។ ការ្តួច្ដ្តើមររស់ IDI/EC 
បាន្តល់កតសីងឃមឹជូនសហគមន ៍ ដហើយតាមរយៈការ្តួច្ដ្តើមដនេះ ពកួដគបានកសាងដ ើងវញិនូវរណ្តត ញសហគមន៍
មយួដរ៏ងឹមាាំ។ ការតស៊ាូមតបិ្រករដោយភាពនច្ាប្រឌ្តិថារីរស់អងគការមនិដមនរោា ភបិាលថ្នា កម់លូោា ន ថ្នា កជ់ាត ិ នងិ
អនតរជាត ិ បានជប្មរញឱ្យមានការដគៀងគរសហគមន ៍ នងិសដប្មច្បានកចិ្ចប្ពមដប្ពៀងសតីពបី្ករមណ័ឌ ដាំដណ្តេះប្សាយ
ទូ្លាំទូ្ោយមយួ ជាមយួប្ករមហ៊ាុន HAGL។ ដាំដណើ រការដនេះ គជឺាដាំដណើ រការមយួដដ៏វងឆ្ា យ នងិសាុគសាា ញ ប្ពមទាាំង
ប្តវូដសវងរកមលូនធិរិាំប្ទ្ពបី្រភព ជាដប្ច្ើនដ្សងៗរា ។ ដៅកាុងសាែ នភាពដធ៏ានធ់ារមយួ គដឺៅដពលដដលមានគមាល តកាុង
ការ្តល់មលូនធិរិាំប្ទ្ មលូនធិឆិ្ររ់ហ័ស (QDF) ររស់គដប្មាងអភបិាលកចិ្ចដធីលតីាំរនដ់មគងគ បានជយួ ឱ្យប្រតរិតតកិារ
រនតដាំដណើ រការដៅមមុបាន។ ដប្កាយការតស៊ាូមត ិនងិការច្រចារអស់រយៈដពលជាង ២៧ ដម កនលងមក ដៅដពលកាំពុង
សរដសររបាយការណ៍ដនេះ ដាំដណើ រការដនេះមនិទានរ់ញ្ចរដ់ៅដ ើយដទ្។ រ៉ាដុនតដរើដទាេះជាដូដច្ាេះកត ី ដគសដប្មច្បាននូវ
វឌ្ឍនភាពដវ៏ដិសសវសិាលមយួ ដហើយសប្មារដ់ពលដនេះសហគមនម៍ូលោា នមានសុវតែិភាពពីការរ ាំដោភរាំពាន
រដនែមដទ្ៀត។ 

ពត័ោ៌នអពាីវតា 

២ 



ដសច្កតអីធិរាយអាំពីដាំដណើ រការដោេះប្សាយវវិាទ្ 

 ចារត់ាាំងពីដពលចារដ់្តើមកាុងដមវចិ្ឆិកា ឆ្ា ាំ២០១៣ អនតរាគមនដ៍នេះគឺជាដាំដណើ រការដស៏កមាមយួ បានដធវើឱ្យ
ការដរតជាា ច្ិតតដៅកាុងសហគមនម៍ានជីវតិដ ើងវញិ។ អនតរាគមនដ៍នេះ ពឹងដ្អកដៅដលើជាំនញពិដសសៗ និងកចិ្ចសហ
ប្រតិរតតិការររស់អងគការដ្សងៗរា ដដលដធវើការងរតស៊ាូមតិ ភាពអតធ់ាត ់ និងប្រសិទ្ធភាពររស់អាកសប្មរេះសប្មួល
ដោេះប្សាយវវិាទ្ននការោិល័យ CAO ប្ពមទាាំងឆនទៈររស់វនិិដោគិន ប្ករមហ៊ាុន HAGL ប្ពមទាាំងវនិិដោគនិដៅ
ដពលអនគតដនទ្ដទ្ៀតកាុងការោកស់មាព ធដៅដលើ ប្ករមហ៊ាុន និងទាមទារឱ្យប្ករមហ៊ាុនប្រកានខ់ាា រនូ់វដរលការណ៍
ដណនាំសតីពីសិទ្ធិមនុសស។ ដាំដណើ រការដនេះអច្ ប្តូវបានច្មលងយកដៅអនុវតតដៅកាុងសាែ នភាពសមប្សរ ដូច្មាន
ពិភាកាខាងដប្កាម រ៉ាុដនតការយល់ដឹងអាំពីការអនុវតតដ ើងវញិ និងកប្មងសកមាភាពរាំប្ទ្ដល់ដាំដណើ រការដដ៏វងឆ្ា យ
ដនេះ គឺជាច្ាំណុច្ចារដ់្តើមមយួដច៏ាាំបាច្។់ សាំខានជ់ាងដនេះដទ្ៀត រនទ រព់ីការច្រចាររយៈដពល ២៧ ដមកនលងមក 
អនតរាគមនដ៍នេះ មនិទានច់្រដ់ៅដ ើយ ដោយសារសាំណងដដលបានឯកភាពមនិទានប់្តូវបាន្តល់ជូន ដីដដលមនិ
ទានប់ានអភវិឌ្ឍន ៍ ដដលប្តូវប្រគល់ដៅឱ្យសហគមនវ៍ញិ បានវាស់ដវង ចុ្េះហតែដលខា និងវាយប្តាដៅកប្មតិថ្នា ក់
ដមតត រ៉ាុដនតឯកសារដៅកប្មតិថ្នា កជ់ាតិ មនិទានរ់ញ្ចររ់ចួ្រាល់ដៅដ ើយ ដហើយដៅមានការងរគួរឱ្យកតស់មាគ ល់មយួ 
ច្ាំនួនដទ្ៀតដដលប្តូវដធវើទាកទ់្ងនឹងការដធវើដ្នទ្ីសហគមន ៍ ប្ពមទាាំងការច្រចារដោយប្ររងប្រយត័ាអាំពីរញ្ញា ប្រប្ពឹតត
កមាទ្ឹក ការប្រគល់មកវញិនូវដីដដលបានអភវិឌ្ឍនរ៍ចួ្រាល់ និងការដច្ញរណ័ណ កមាសិទ្ធដិសីមូហភាព។ 

 សប្មារប់្រតិរតតិការកនលងមក និងប្រតិរតតិការកាំពុងរនតននការ្តួច្ដ្តើមដនេះ អងគការមនិដមនរោា ភបិាល 
នីមយួៗមានតួនទ្ីជាកោ់ករ់រស់មលួន ដោយអងគការនីមយួៗបាននាំមកនូវជាំនញជាកោ់កដ់ៅកាុងដាំដណើ រការ
ច្រចារដនេះ។ កចិ្ចរាំប្ទ្ នងិដាំរូនា នររស់អាកជាំនញននអងគការដដលដធវើការងរតស៊ាូមតិ គឺជាសមាសភាគមយួ        
ដស៏ាំខានដ់ដលបានជួយ ពដនលឿនដាំដណើ រការដៅដពលចារដ់្តើមដាំរូង ប្ពមទាាំងនងឹរនតពិនិតយដមើលរហូតដល់ដពល 
រញ្ចរ។់ អងគការ IDI មានជាំនញឯកដទ្សកាុងការដប្រើប្បាស់យនតការគណដនយយភាពអនតរជាតិ និងការរញ្ចុ េះរញ្ចូ ល
ប្ករមហ៊ាុន នងិសាែ រន័ហិរញ្ា វតែុដៅកប្មតិមពស់រា្ំ ុត។ អងគការ EC គឺជាអងគការមយួដដលមាន រទ្ពិដសាធន៍្ តល់ការ
រណតុ េះរណ្តត ល និងដគៀងគរសហគមនម៍ូលោា នប្រករដោយដជាគជយ័ ដដើមបតីតាាំងដៅនឹងប្ករមហ៊ាុនធាំៗកាុង
ប្រដទ្សកមពុជា។ អងគការ IDI និង EC កប៏ានទាកទ់្ងអងគការជនជាតិដដើមភាគតិច្ ដដលដធវើការងរតស៊ាូមតិកាុងដមតត
រតនៈគិរ ីដហើយទ្ទ្ួលបានការដជឿទុ្កច្ិតតពីសហគមនរ៍ង្លរ៉ាេះពាល់្ងដដរ។ 

 ការងរដល៏អិតលអនម់យួច្ាំននួប្តូវបានដធវើដ ើង អប្ស័យដោយវាមានភាពចាាំបាច្ ់ ដដើមបចី្ងប្កង និងដរៀរច្ាំ
សហគមនស៍ប្មារក់ារ្តួច្ដ្តើមដនេះ ដហើយអងគការមនិដមនរោា ភបិាលនដគូថ្នា កម់ូលោា ន កម៏ានសារៈសាំខាន់្ ងដដរ 
រ៉ាុដនតមនិដមនអងគការទាាំងអស់សុទ្ធដតរាំប្ទ្អនតរាគមនដ៍នេះដ ើយ។ អងគការមនិដមនរោា ភបិាលជាដប្ច្ើនមានការភយ័
ខាល ច្កាុងការប្រឈមមុមជាមយួប្ករមហ៊ាុន។ អងគការសកមាជនមយួ ប្តូវបានអជាា ធរដមតតរដណត ញដច្ញរចួ្ដៅដហើយ 
ដោយសារដតការដដញដោលអាំពនីតីានុកូលភាពររស់ប្ករមហ៊ាុន។ អងគការមនិដមនរោា ភបិាលដដលបានចូ្លរមួរាំប្ទ្
ពាកយរណតឹ ងរមួមានអងគការសមាគមដមារដលើ (HA) សមាគមយុវជនជនជាតិដដើមភាគតិច្កមពុជា (CIYA) រណ្តត ញ  

ដសនរដីសដងេររមួ ដសនរតអីធ្រិាយអពំដីដំ ើ រការដោោះក្ាយវវិាទ 

៣ 



សមាជិកសកមាររស់ជនជាតដិដើមភាគតចិ្  (IRAM)     នងិមានការដរតជាា ច្តិតចូ្លរមួដប្កាយមកដទ្ៀតពមីជឈមណឌ ល
សប្មារក់ារវភិាគរញ្ញា អភវិឌ្ឍន ៍(ADIC) ។ អងគការទាាំងអស់ដនេះមានឆនទៈចូ្លរមួដៅកាុងអងគភាពដដលមានអនុភាព
ដនេះ នងិជាការអងគការដដលមានជាំនញចាាំបាច្។់ ជាំនញទាាំងដនេះ រមួមានសមតែភាពពិដសសសកាុងការប្បាប្ស័យ
ទាកទ់្ងជាមយួសហគមនដ៍្សងៗដដលដៅរាយបា៉ា យរា  និងមានភាសាជនជាតិដដើមភាគតចិ្ច្ាំននួ ៧ មុសៗរា ។ 
ច្ាំណុច្ដនេះគឺដលើសពកីាររកដប្រភាសា ដោយសារវាពាកព់ន័ធដៅនងឹការរកដប្រអតែរទ្ នងិការរកដប្រផ្ទទ ល់មាត់
សប្មារស់ហគមន ៍ នងិវរបធមរ៌រស់សាជីវកមាហិរញ្ា វតែុ នងិការសប្មរេះសប្មលួដោេះប្សាយវវិាទ្អនតរជាត។ិ ដទាេះរ ី
ជាពកួដគមានជាំនញឯកដទ្សកដ៏ោយ នដគូថ្នា កម់ូលោា នកប៏្តូវការការកសាងសមតែភាពទូ្លាំទូ្ោយ្ងដដរ ដដើមបី
ឱ្យពកួដគអច្យល់ដងឹអាំពរីញ្ញា ប្រឈមននការច្រចារជាមយួប្ករមហ៊ាុនមយួដដលមានអាំណ្តច្។  

 អភបិ្កមអនតរាគមនន៍នការរញ្ចុ េះរញ្ចូ លវនិិដោគនិប្ករមហ៊ាុន HAGL ឱ្យោកស់មាព ធដលើប្ករមហ៊ាុនដនេះ ប្តូវ
បានសហគមនដ៍មើលដ ើញថ្ន ជាការដណនាំនូវឧរករណ៍ដម៏ានឥទ្ធពិលសប្មារដ់លើកដ ើងអាំពកីារប្ពយួបារមភររស់
ពួកដគ។ ដរើដទាេះជាដូដច្ាេះកតី ការប្បាប្ស័យទាកទ់្ងប្រករដោយប្រសិទ្ធភាព នងិការរកដប្រភាសាអាំពដីាំដណើ រការដ្ាក
ច្ារ ់ គជឺារញ្ញា ប្រឈមមយួ។ ដទាេះជាោ៉ា ងដនេះកដ ី រញ្ញា ប្រឈមមយួដដលធាំជាងដនេះដទ្ៀត គឺការពាាំនាំសហគមន៍
ដដលធាល កទ់្ឹកច្តិតឱ្យដធវើដាំដណើ ជាមយួរា ដឆ្ព េះដៅរកដរលដៅរមួមយួ។ ដប្កាយរយៈដពល ៥ឆ្ា ាំ ដដលប្ករមហ៊ាុនបាន
រ ាំដោភរាំពាន ដោយមានការសមគាំនិតពអីជាា ធរមូលោា ន បានដធវើឱ្យសហគមនម៍ានការដនឿយហត។់ រដនែមពីដនេះ
ដទ្ៀត អងគការមនិដមនរោា ភបិាលបានដធវើឱ្យសហគមនម៍ានការររួរមួរា រដនែមដទ្ៀតដោយមនិដងឹមលួន តាមរយៈការ   
្តល់មលូនធិរិាំប្ទ្គដប្មាងដរលដៅជាកោ់ក ់ ដល់អតិថជិនររស់អងគការមនិដមនរោា ភបិាល ដដលបានរដងកើតឱ្យ
មានជាប្ករមតូច្ៗ ជាំនួសឱ្យសហគមនរ៍មួ ដដលមានទ្សសនវស័ិយ និងដរលរាំណងរមួរា ។ ជាចុ្ងដប្កាយ នងិ 
សាំខាន់្ ងដដរដនេះ មានមនុសសជាដប្ច្ើន ភយ័ខាល ច្ប្ករមហ៊ាុន និងសងសយ័ច្ាំដពាេះប្រសិទ្ធភាពននអនតរាគមន។៍ 

 អងគការ IDI និង EC បានដរៀរច្ាំកិច្ចប្រជុាំច្ាំននួពីររនតរនទ ររ់ា  ដដើមបពីនយល់ជូនដល់តាំណ្តងសហគមន ៍
និង អងគការមនិដមនរោា ភបិាលថ្នា កម់ូលោា ន ថ្នដតើ IFC គឺជាអវី? ដតើអនតរការហិីរញ្ា វតែុ គឺជាអវី? ដតើ ការោិល័យ 
CAO គឺជាអវី? និងដតើដគមានរាំណងោកស់មាព ធដៅដលើប្ករមហ៊ាុនឱ្យដររពសិទ្ធិមនុសសររស់សហគមន ៍ ដោយ
រដរៀរណ្ត? កាុងអាំ ុងដពលននកិច្ចប្រជុាំទាាំងដនេះ រគុគលិកររស់អងគការសមាគមដមារដលើ បានជួយ ដធវើការរកដប្រ ដធវើ
កិច្ចពិភាកា រកដប្រដ ើងវញិ និងពនយល់អាំពីដរលគាំនតិននដោយប្ររងប្រយត័ា។ ដប្កាយពីអនុវតតលាំោត់្ សពវ 
្ាយដលើកទ្ីមយួ វាបានរងា ញឱ្យដ ើញោ៉ា ងច្ាស់ថ្ន ដគប្តូវការឱ្យមានឧរករណ៍្សពវ្ាយថាីៗរដនែមដទ្ៀត។ 
ដោយមានកិច្ចសហការជាមយួអងគការមនិដមនរោា ភបិាលជាតិមយួដទ្ៀត IDI បាន្លិតឯកសារពត័ម៌ានអាំពីកចិ្ច
ប្រជុាំ ដដលប្តូវបានរកដប្រជាភាសាជនជាតិដដើមភាគតចិ្ច្ាំនួនរនួ កាុងច្ាំដណ្តមភាសាច្ាំននួប្បាាំពីរ ប្ពមទាាំងបាន
រដងកើតជាសាល យររូភាពសប្មាររ់ញ្ញច ាំង្ងដដរ។ ដដើមបដីធវើការ្សពវ្ាយ ដគបានដបាេះពុមពសាល យទាាំងដនេះ និង្លិត 
ជាវដីដអូមយួ ដដលពនយល់អាំពីដាំដណើ រការលមអតិទាាំងដនេះ ដោយដប្រើប្បាស់ភាសាច្ាស់ៗ សប្មារដ់ធវើការដច្ករ ាំដលក
ជាមយួសហគមន។៍ សិកាេ សាោដណនាំ ច្ាំននួពីរ បានដរៀរច្ាំដ ើងកាុងដមវចិ្ឆិកា នងិ ដមធាូ ឆ្ា ាំ២០១៣ ប្ពមទាាំង
មានការប្បាប្ស័យទាកទ់្ងជាដប្ច្ើនពីសហគមន ៍ដដើមបជីួយ ដល់ការ្សពវ្ាយ្ងដដរ។ 

ដសនរតអីធ្រិាយអពំដីដំ ើ រការដោោះក្ាយវវិាទ 

៤ 



សហគមនម៍និដមនជាប្ករមដដលមានរច្នសមពន័ធដូច្រា ដនេះដទ្ ដហើយមានការងរជាដប្ច្ើនប្តូវបានដធវើដៅ
ដប្ៅសិកាេ សាោ។ ការវាយតនមល្លរ៉ាេះពាល់សិទ្ធិមនុសស (HRIA) បានដធវើដ ើងដោយ អងគការ IDI និង EC ដដល
មានប្រសិទ្ធភាពជាពិដសស កាុងការប្រមូលសដមលងររស់ន្រសតី ដដលជាញឹកញារព់ួកដគដតងមានភាពសាទ កដ់សទើរកាុង
ការទ្ទ្ួលយកតួនទ្ដីឹកនាំដៅកាុងដាំដណើ រការទាាំងដនេះ។ ការវាយតនមលអាំពី្ លរ៉ាេះពាល់សិទ្ធិមនុសស និងកចិ្ចមិតមាំ
្សពវ្ាយតាមរយៈសិកាេ សាោ នាំឱ្យទ្ទ្ួលបានសដមលង និងការប្ពួយបារមភររស់ប្រជាពលរដាដដលរង្លរ៉ាេះ
ពាល់ដ្សងៗរា ពីប្ករមហ៊ាុន។ រុគគលជាដប្ច្ើនដលើសលរដ់ដលរង្លរ៉ាេះពាល់ មានការប្ពួយបារមភច្ាំដពាេះការដថរកា
ដីច្មាក រវលិជុាំ នងិដីនប្ពសហគមន ៍។ រ៉ាុដនតកាុងដនេះកម៏ាន ការប្ពួយបារមភដនទ្ដទ្ៀត្ងដដរ ឧទាហរណ៍ រុគគលមយួ
ច្ាំនួនបានទ្ទ្ួលប្រដោជនរ៍នតិច្រនតួច្តាមរយៈការងរដៅកាុងច្មាក រដៅស៊ាូ ដោយដ ក រុគគលដនទ្ដទ្ៀតបានចូ្ល
រមួសកមាភាពការដ់ឈើមុសច្ារដ់ដើមបទី្ទ្ួលបានប្បាកក់នប្ម។ រញ្ញា រណ័ណ កមាសិទ្ធដិីសមូហភាព ដៅដតរនតរា នការ
ដោេះប្សាយ ដោយសារសមាជិកសហគមនម៍យួច្ាំនួនឱ្យតនមលដៅដលើ្លប្រដោជនប៍្រករដោយសកាត នុពលដ្ាក
សុវតែិភាពដីធលី នងិដ្ាកហិរញ្ា វតែុ ននរណ័ណ កមាសិទ្ធិដីជាលកេណៈរគុគល មណៈដពលដដលសមាជិកសហគមនដ៍នទ្
ដទ្ៀត រាររ់ញ្ចូ លទាាំងតាំណ្តងសហគមន៍្ ងដដរ រាំប្ទ្ច្ាំដពាេះការ្តល់រណ័ណ កមាសិទ្ធដិសីមូហភាព។ 

 ដរើដទាេះរីជាមានការរ ាំពឹងទុ្កមុសៗរា កដ៏ោយ សមាជិកសហគមនភ៍ាគដប្ច្ើន ដដលមកពីភមូរិង្លរ៉ាេះ
ពាល់ទាាំងអស់បានឯកភាពថ្នពួកដគច្ងក់ារពារដីររស់ពកួដគ និងការពារធនធាននប្ពដឈើររស់ពួកដគពីប្ករមហ៊ាុន។ 
ដប្កាយដពល្សពវ្ាយពត័ម៌ានតាមរយៈសិកាេ សាោ ប្ករមពិភាកា និងដមសភាពយនតជូនដល់រណ្តត ភមូទិាាំងអស់ 
តាំណ្តងសហគមន ៍ បានដធវើការសាកសួរ និងទ្ទ្ួលបានការយល់ប្ពមពីសហគមនរ៍រស់ពួកដគ ឱ្យរនតដាំដណើ រការ  
រណតឹ ងជាមយួការោិល័យ CAO។ កាុងដមកុមភៈ ឆ្ា ាំ២០១៤ អងគការ IDI និង EC បានោកព់ាកយរណតឹ ងរមួរា  នងិ 
បាននាំតាំណ្តងសហគមនច៍្ាំនួន ១៧ររូ មកពីសហគមនរ៍ង្លរ៉ាេះពាល់ ដៅរាជធានីភាាំដពញ ដដើមបជីួរជាមយួ IFC 
និងប្បារព់ួកដគដោយផ្ទទ ល់អាំពីការប្ពួយបារមភររស់សហគមន ៍(ភមូចិ្ាំននួ៣ ប្តូវបានប្ករមហ៊ាុន HAGL រញ្ញា កថ់្នពុាំ
មានរង្លរ៉ាេះពាល់ និងបានដកមលួនដច្ញពីពាកយរណតឹ ង ដោយរនសល់ដតសហគមនច៍្ាំនួន ១៤)។ ដៅនថារនទ រ ់
ដគបានោកព់ាកយរណតឹ ងជា្លូវការ និងដរៀរច្ាំដធវើសនាិសីទ្សារពត័ម៌ានមយួ ដដលដឹកនាំដោយតាំណ្តងសហគមន។៍ 

 តាំណ្តងររស់ប្ករមហ៊ាុន HAGL បានទាកទ់្ងអងគការ IDI ភាល មៗ ដប្កាយដពលដដលអងគការដធវើការងរតស៊ាូ
មតិ បានោកព់ាកយរណតឹ ងដៅការោិល័យ CAO និង បានរញ្ាូ នពាកយរណតឹ ងមយួច្ារដ់ៅប្ករមហ៊ាុន Dragon 
Capital។ ដៅកាុងកិច្ចប្រជុាំមយួកាុងរាជធានីភាាំដពញ តាំណ្តងររស់ប្ករមហ៊ាុន បានរងា ញអាំពីការដរតជាា ច្ិតតររស់ពកួដគ 
កាុងការដោេះប្សាយរណតឹ ងសារទុ្កេររស់ប្រជាពលរដា និងពាោមរញ្ចុ េះរញ្ចូ លប្ករមតស៊ាូមតឱិ្យដៅដមតតរតនៈគិរ ី
ជាមយួពួកដគ ដោយពួកដគបាននិោយថ្នពួកដគនងឹ “ដោេះប្សាយរញ្ញា ភាល ម”។ ការសងសយ័ថ្នប្ករមហ៊ាុន HAGL 
ច្ងដ់ោេះប្សាយរញ្ញា ដនេះតាមរយៈការទូ្ទាតស់ាំណងឆ្ររ់ហ័ស និងប្រដហលជាតាមរយៈការរាំភតិរាំភយ័ដូច្ដដល
ប្ករមហ៊ាុនបានដធវើកនលងមក ដៅកាុងការច្រចារជាមយួសហគមនម៍ូលោា ន ដូដច្ាេះ ប្ករមអងគការមនិដមនរោា ភបិាល បាន
ជប្មរញឱ្យតាំណ្តងប្ករមហ៊ាុនសហការជាមយួដាំដណើ រការររស់ការោិល័យ CAO។ សហគមនម៍យួច្ាំនួនដដលបាន
ពាកព់ន័ធ នងិភាពសាុគសាា ញននរណតឹ ងសារទុ្កេ ប្ពមទាាំងការរ ាំដោភរាំពានសិទ្ធិមនុសស មាននយ័ថ្នដគចាាំបាច្ប់្តូវ
ការឱ្យមានដាំដណើ រការដោេះប្សាយវវិាទ្មយួដដលមានរច្នសមពន័ធប្តឹមប្តូវ។   តាំណ្តងប្ករមហ៊ាុន មានភាពសាទ កដ់សទើរ  

ដសនរដីសដងេររមួ ដសនរតអីធ្រិាយអពំដីដំ ើ រការដោោះក្ាយវវិាទ 

៥ 



រ៉ាុដនតចុ្ងដប្កាយបានឯកភាព។ ប្ករមហ៊ាុន និងអងគការដដលរាំប្ទ្ ទ្ទ្ួលមុសប្តូវដ្ាកហិរញ្ា វតែុដោយមលួនឯង សប្មារ់
ការចូ្លរមួររស់ពួកដគដៅកាុងការច្រចារ រ៉ាុដនតការោិល័យ CAO ទ្ទ្ួលបានកិច្ចរាំប្ទ្ដ្ាក ហិរញ្ា វតែុពី IFC ដហើយ
នថលច្ាំណ្តយននការសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្ដោយផ្ទទ ល់ដនេះ ពុាំដមនជារនទុកខាងភាគីប្ករមហ៊ាុន ឬអងគការដដល
រាំប្ទ្ដ ើយ។ ការោិល័យCAO កប៏ានច្ាំណ្តយថវកិាររស់មលួនដដើមបនីាំសមាជកិសហគមនឱ៍្យចូ្លរមួដៅកាុងការ
ច្រចារ្ងដដរ។ 

 ដៅដពលដដលដាំដណើ រការច្រចារបានចារដ់្តើម អងគការ IDI, EC និង Global Witness បានចូ្លរមួ 
ជាមយួវនិិដោគិនសាំខាន់ៗ ររស់ប្ករមហ៊ាុន HAGL និង វនិិដោគិនដនទ្ដទ្ៀតននប្ករមហ៊ាុនដនេះដៅដពលអនគត 
ដដើមបរីនតជូនដាំណឹងដល់ពកួដគ នងិជប្មរញឱ្យពកួដគដប្រើប្បាស់ឥទ្ធពិលររស់ពកួដគ ដដើមបរីញ្ចុ េះរញ្ចូលប្ករមហ៊ាុន 
HAGL ឱ្យដោេះប្សាយរញ្ញា រ ាំដោភរាំពានសិទ្ធមិនុសសររស់ពួកដគកាុងប្រដទ្សកមពុជា។ វនិិដោគិន ជាដប្ច្ើនបាន   
្តល់ការដឆលើយតរជាវជិាមាន ដហើយអនតរាគមនរ៍រស់ពួកដគ បានកាល យជាធាតុ្សាំមយួដស៏ាំខាន ់ ដៅកាុងការដរតជាា ច្ិតត
ចុ្ងដប្កាយររស់ប្ករមហ៊ានុ HAGL (តាំណភាា រដ់ដើមបទី្ទ្លួបានដសច្កតដីថលងការណ៍រមួអច្រកដមើលដៅទ្ាំពរ័ ii និងទ្ាំពរ័ 9)
។ ឆនទៈដដ៏មាេះមតុររស់រុគគលិក IDI ប្ពមជាមយួនឹងឆនទៈររស់វនិិដោគិន និងមាច ស់ភាគហ៊ាុន កាុងការចូ្លរមួដៅកាុង
ការតស៊ាូមតិ ដប្កាមទ្ប្មងដ់ររដនេះ ទ្រីាំ្ុតបានរងេាំឱ្យ ប្ករមហ៊ាុន HAGL ចូ្លរមួដៅកាុងការច្រចារោ៉ា ងមុងឺមា៉ា ត។់ 

 ការោកស់មាព ធដៅដលើប្ករមហ៊ាុន និងវនិិដោគនិររស់ពកួដគពីកប្មតិកាំពូល និងការរដងកើតឱ្យមានអាំណ្តច្
ដៅកាុងសហគមនម៍លូោា នពខីាងដប្កាម គជឺាសកមាភាពមយួប្រករដោយប្រសិទ្ធភាព រ៉ាដុនតដាំដណើ រការដនេះកទ៏្ទ្ួលរង
ការរាំភតិរាំភយ័ពីអជាា ធរថ្នា កម់ូលោា ន្ងដដរ។ កាុងអាំ ុងដពលននដាំដណើ រទ្សសនកិច្ចរឋម ររស់អងគការ EC និង
អងគការសមាគមដមារដលើ ពួកដគបានរងការដរៀតដរៀនពីសាំណ្តកអ់ជាា ធរមូលោា ន ដដលភយ័ខាល ច្ថ្នអងគការមនិដមន
រោា ភបិាល មករាំ្ុសរា្ំ ុលឱ្យមានការតវា៉ា ប្រឆ្ាំងនងឹប្ករមហ៊ាុន។ តាំណ្តងររស់ អងគការសមាគមដមារដលើ មានសារៈ
សាំខានោ់៉ា ងខាល ាំងកាុងការដោេះប្សាយរញ្ញា ប្រឈមទាាំងដនេះជាមយួអជាា ធរ ប្ពមទាាំងបានដរៀរច្ាំវធិដីដើមបជីរួជាមយួ
ប្រជាពលរដា ដោយដជៀសវាងបាននូវការប្រឈមមមុជាមយួអជាា ធរ។ ោ៉ា ងណ្តមុញិ កាុងដមមនី ឆ្ា ាំ២០១៥ ដៅ
ដពលដដលប្ករមអាកសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្ររស់ការោិល័យ CAO បានចារដ់្តើមចុ្េះដធវើទ្សសនកិច្ចតាម
សហគមន ៍ និងបានដរៀរច្ាំឱ្យមាននូវកិច្ចប្រជុាំនន អភបិាលដមតត មនិបានអនុញ្ញា តឱ្យពួកដគដធវើប្រតិរតតិការដៅកាុង
ដមតតដ ើយ លុេះប្តាណ្តដតការោិល័យ CAO បានដធវើការប្បាប្ស័យទាកទ់្ងជាមយួប្កសួងមោន្ទ (MoI) និង 
បានដច្ញលិមិតជា្លូវការមយួ ដទ្ើរការរ ាំខានពីអជាា ធរមូលោា នបានផ្ទអ កដៅវញិ ដោយប្តូវច្ាំណ្តយដពលអស់
ច្ាំនួន ៥ដម ដៅកាុងដាំដណើ រការដនេះ។ 

 ប្ពឹតតិការណ៍ដស៏ាំខានម់យួដទ្ៀត បានដកើតដ ើងដៅថ្នា កម់លូោា ន ដប្កាយដពលដដលការោិល័យ CAO 
បានពិនិតយដ ើងវញិដៅដលើករណីដនេះ និងរញ្ញា កអ់ាំពីតួនទ្ីររស់ពួកដគ កាុងនមជាអាកសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយ
វវិាទ្។ តាំណ្តងររស់ការោិល័យ CAO បានជួរជាមយួតាំណ្តងអាកភូម ិ ដដើមបពីភិាកាអាំពីរដរៀរននដាំដណើ រការ
សប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្ អវីដដលតាំណ្តងអាកភមូអិច្រ ាំពឹងទុ្កថ្ននឹងទ្ទ្ួលបានពីដាំដណើ រការដនេះ នងិ 
ពត័ម៌ានកប្មតិថ្នា កភ់មូបិ្រដភទ្ណ្តមលេះដដលពួកដគប្តូវប្រមលូ។ ដាំដណើ រការលមអតិ និងជាំនញឯកដទ្សដដលប្តូវការ 

ដសនរតអីធ្រិាយអពំដីដំ ើ រការដោោះក្ាយវវិាទ 

៦ 



ឱ្យមានសប្មារចូ់្លរមួដៅកាុងដាំដណើ រការដនេះ បានរណ្តត លឱ្យតាំណ្តងអាកភមូ ិ ដដលមានវយ័ច្ាំណ្តស់មយួច្ាំនួន 
ោដលងពីតាំដណងររស់ពកួដគ ដោយប្រគល់ភារកិច្ចជាតាំណ្តងអាកភូមដិៅឱ្យយុវជនវយ័ដកាងដដលមានជាំនញ
ភាសាដមារប្រដសើរជាង និងមានការអររ់ ាំមយួច្ាំននួជាំនួសវញិ។ សិទ្ធិអាំណ្តច្ និងការដឹកនាំររស់តាំណ្តងអាកភមូិ
ដដលមានវយ័ច្ាំណ្តស់ទាាំងដនេះ បានបាតរ់ងដ់ៅកាុងរយៈដពល រ៉ាុនា នដមដប្កាយមក ជាពិដសសដៅដពលចូ្លរមួកិច្ច
សហប្រតិរតតិការ និងប្រមូលពត័ម៌ានដៅកប្មតិថ្នា កភ់ូម។ិ  

 អាកសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្ននការោិល័យ CAO គឺជាតួអងគមយួដស៏ាំខាន ់ដោយសារដនេះគឺជាការ
សប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្ដលើកដាំរងូររស់ពួកដគ វធិានមូលោា នមយួច្ាំនួនប្តូវបានរដងកើតដ ើង។ ដៅកាុងការ
ច្រចារដលើកដាំរូងដនេះ អាកសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្បានជប្មរញឱ្យមានវធិានមូលោា នមនិសមប្សរមយួច្ាំននួ 
ដដលដធវើឱ្យតាំណ្តងដ្ាកច្ារន់នអងគការមនិដមនរោា ភបិាលសែិតដៅមាេ ង និងមានរាំណងររសងកតដ់ៅដលើការ
ប្បាប្ស័យទាកទ់្ងខាងដប្ៅននដដលចាាំបាច្ ់ ដដើមបដីធវើឱ្យវនិិដោគិនរនតទ្ទ្ួលបានការជូនដាំណឹង។ ដទាេះរជីា
វធិានមូលោា នដររដនេះ អច្មានភាពសមប្សរដៅកាុងវវិាទ្រវាងធុរកិច្ចមយួ និងធុរកិច្ចមយួដទ្ៀតកដ៏ោយ រ៉ាុដនតវា
បានរងកការគាំរាមកាំដហងោ៉ា ងធានធ់ារដៅដលើការសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្ប្រករដោយប្រសិទ្ធភាព រវាងសហ
គមនជ៍នជាតិដដើមភាគតិច្ នងិសាជីវកមាពហុជាតសិាសន។៍ មណេះដពលដដលដាំដណើ រការដនេះមានការវវិឌ្ឍដៅមុម 
ការោិល័យ CAO បានដប្ជើសដរ ើសអាកសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្អនតរជាតមិយួររូដទ្ៀត ដដលមានរទ្
ពិដសាធនទូ៍្លាំទូ្ោយកាុងការសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្ ដដលមានលកេណៈសាុគសាា ញដររដនេះ នងិយល់អាំពី
ទ្ាំនកទ់្ាំនងអាំណ្តច្មនិដសាើភាពរា  ដដលដប្ជៀតចូ្លដៅកាុងការសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្ ដហើយរតប់ានដធវើ
ការងររមួរា ជាមយួអាកសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្ពដីាំរូង ដោយបាននាំមកនូវរដច្ចកដទ្សសមប្សរ សប្មារ់
រររិទ្ដនេះ។ 

 រុគគលិកររស់អងគការ EC ដដលដធវើការងរដៅថ្នា កម់ូលោា នកាុងដមតតរតនៈគិរ ី បានដធវើឱ្យករណីដនេះ មាន
ដាំដណើ រការប្រប្ពឹតតដៅប្តូវដៅតាមគនលង ដហើយពួកដគបានដដើរតួនទ្ីដស៏ាំខានក់ាុងការប្គរប់្គងដៅដលើ ដសច្កតីលមអតិ
នន និងសប្មរសប្មួលដល់ការប្បាប្ស័យទាកទ់្ង រវាងសហគមនជ៍ាមយួការោិល័យ CAO។ ទ្មានក់ារងរ
សប្មារក់រណីដនេះ មានភាពមវេះច្ដនល េះ ដោយវាពាកព់ន័ធដៅនឹងសកមាភាពប្រមូលទ្និានយ័ និងវគគរណតុ េះរណ្តត ល
ោ៉ា ងលអិតលអន ់ ពីដមវចិ្ឆិកា ឆ្ា ាំ២០១៣ រហូតដល់ដមដមសា ឆ្ា ាំ២០១៤ ដៅដពល ដដលការោិល័យ CAO បាន
រញ្ញា កឱ់្យដឹងអាំពីការដរតជាា ច្តិតររស់ប្ករមហ៊ាុន HAGL។ រហូតដល់ដមមករា ឆ្ា ាំ២០១៥ ដទ្ើរសកមាភាពបានដកើន
ដ ើងជាថាីមតងដទ្ៀត និងរហូតដល់ដមកញ្ញា  ឆ្ា ាំ២០១៥ ដទ្ើរសដប្មច្បាននូវវឌ្ឍនភាពច្មបងមយួ។ រយៈដពលដសាៀម
សាា តម់យួដទ្ៀត បានរនតរហូតដល់ដមមនី ឆ្ា ាំ២០១៦ ដហើយដគកម៏និទានដ់ឹងដៅដ ើយ ថ្នដតើសកមាភាពដៅកាុង
ដាំណ្តកក់ាលរនទ រ ់ នឹងមានរយៈដពលរ៉ាុនា ន (សូមដមើលឧរសមពន័ធ២ ៖ ប្ករមណ័ឌ ដពលដវោ)។ ករណីដនេះបាន
ោករ់នទុកជាដប្ច្ើនដៅដលើរុគគលិកររស់ អងគការ EC ដោយសារតាំរវូការ ការកសាងសមតែភាពជាដប្ច្ើនសប្មារន់ដគូ
អងគការមនិដមនរោា ភបិាលថ្នា កម់ូលោា ន និងតាំណ្តងសហគមន។៍ ដមដរៀនដដលបានដរៀនសូប្តកនលងមកប្តូវដធវើការ
រូកសររុ ដហើយសកមាភាពសាំខាន់ៗ ននទាមទារឱ្យមានការរណតុ េះរណ្តត លដ ើងវញិ ពីកប្មងសកមាភាពមយួដៅ
កប្មងសកមាភាពមយួដទ្ៀត។   អងគការ    EC    បានជួលរុគគលិកអច្ិនន្រនតយម៍យួររូ   ឱ្យប្រចាាំការដៅដមតតរតនៈគិរ ី 

ដសនរដីសដងេររមួ ដសនរតអីធ្រិាយអពំដីដំ ើ រការដោោះក្ាយវវិាទ 

៧ 



ដោយសារការរនតប្បាប្ស័យទាកទ់្ងជាមយួសហគមន ៍ មានសារៈសាំខានខ់ាល ាំងណ្តស់ ដដើមបធីានថ្នរាល់ទ្និានយ័
ចាាំបាច្ន់នពីសហគមនរ៍ង្លរ៉ាេះពាល់ ប្តូវបានច្ងប្កងសប្មារដ់ធវើការច្រចារ។ រុគគលិកមាា កដ់នេះ បានដធវើការងរ 
និងរនតដធវើការងរជាមយួសហគមនម៍ូលោា ន អងគការមនិដមនរោា ភបិាលថ្នា កម់ូលោា ន និងការោិល័យ CAO 
ដដើមបបី្រមូល និង្សពវ្ាយពត័ម៌ាន រវាងអាកពាកព់ន័ធទាាំងអស់។ 

 សហគមនប៍ានទ្ទ្ួលវគគរណតុ េះរណ្តត លជាដប្ច្ើនអាំពីសិទ្ធិដីធលី ការច្រចារប្រករដោយប្រសិទ្ធភាព ការ
ប្រមូលទ្ិនានយ័ដដលមានភាពរងឹមាាំអាំពី្លរ៉ាេះពាល់ដដលពួកដគបានរងដប្រេះពីប្ករមហ៊ាុន។ រុគគលិកររស់អងគការ 
IDI និង EC ប្តូវច្ាំណ្តយដពលដវោជិត ៣ដម ដដើមបរីដប្ងៀននិងដណនាំតាំណ្តងសហគមន ៍ដោយប្ររងប្រយត័ា អាំពី
រដរៀរអភវិឌ្ឍរញ្ា ីសារដពើភណ័ឌ ននការខាតរងទ់ាាំងកប្មតិសមូហភាព និងកប្មតិប្គសួារ។ រញ្ា ីសារដពើភណ័ឌ ដដល
ដឹកនាំដធវើដោយសហគមន ៍ និងការទាមទារសាំណងដដលដឆលើយតរដៅនឹងសារដពើភណ័ឌ ទាាំងដនេះ ដោយភាា រម់ក
ជាមយួនូវដ្នទ្ីគូរដោយនដដដល្តល់ររូភាពតាំណ្តងឲ្យតាំរនរ់ង្លរ៉ាេះពាល់ (ឧរសមពន័ធ១ ៖ ដ្នទ្ី ទ្ី២ និង    
ទ្ី៣)។ 

 រញ្ា ីសារដពើភណ័ឌ ទាាំងដនេះ បានរាំដពញរដនែមដៅដលើការវាយតនមល្ លរ៉ាេះពាល់សិទ្ធមិនុសស (HRIA) ប្ពម
ទាាំងបាន្តល់នូវមូលោា នភសតុតាងដរ៏ងឹមាាំមយួសប្មារក់ារច្រចារ។ តាំណ្តងសហគមន ៍បានដប្រើប្បាស់រញ្ា ីសារដពើ
ភណ័ឌ  និងដ្នទ្ីទាាំងដនេះ ដៅកាុងកិច្ចប្រជុាំនន ដដើមបរីងា ញអាំពីករណីររស់ពួកដគដៅ ប្ករមហ៊ាុន HAGL។ ការងរ
ដធវើដ្នទ្ី និងរញ្ា ីសារដពើភណ័ឌ ដោយប្ររងប្រយត័ា និងលមអតិដនេះ បានប្រមូល្តុ ាំសដមលងររស់សហគមនរ៍មួរញ្ចូ លរា  
ដហើយវគគរណតុ េះរណ្តត លអាំពកីារច្រចារ បានជួយ ពប្ងឹងពកួដគរដនែមដទ្ៀត។  

 ដៅកាុងការតវា៉ា ប្រឆ្ាំងនងឹប្ករមហ៊ាុនកនលងមក តាំណ្តងសហគមនដ៍សទើរដតមនិអច្សមលងឹដមើលមុមមនុសស
ដដលតាំណ្តងឲ្យប្ករមហ៊ាុន។ រច្នសមពន័ធឋាននុប្កមដៅកាុងប្រដទ្សកមពុជាមនិសូវមានភាពរតដ់រនដ ើយ ដហើយ
ប្រជាពលរដាកាុងភមូដិដលមនិទ្ទ្ួលបានការអររ់ ាំ គឺជាអាកដដលសែិតដៅដ្ាកខាងដប្កាមដគរាំ្ុតននប្រពន័ធដនេះ។ 
ដប្កាយដពលដដលអងគការ EC និង IDI បាន្តល់វគគរណតុ េះរណ្តត លដល៏អិតលអនជ់ាដប្ច្ើនរចួ្មក តាំណ្តងសហគមន ៍
ោ៊ា នដងើរឈរដោយដសាើមុមដៅច្ាំដពាេះមុមតាំណ្តងប្ករមហ៊ាុន ប្ពមទាាំងប្បារដ់ៅកានត់ាំណ្តងប្ករមហ៊ាុនោ៉ា ងច្ាស់ៗ 
ថ្នដរីពុវររុសររស់ពកួដគសែិតដៅកដនលងណ្ត ប្ពមទាាំងបានរងា ញ អាំពី្លរ៉ាេះពាល់ននការអភវិឌ្ឍច្មាក រដៅស៊ាូររស់
ប្ករមហ៊ាុន HAGL។ ដនេះគឺជាសមទិ្ធិ្លច្មបងមយួ ប្ពមទាាំងមានឥទ្ធពិលដខ៏ាល ាំងកាល ដៅដលើអាកច្រចារររស់ភាគីប្ករម
ហ៊ាុន។ 

 ដប្កាយដពលកិច្ចប្រជុាំរមួរា ដដលសប្មរេះសប្មួលដោយការោិល័យ CAO កាុងដមកញ្ញា  ឆ្ា ាំ២០១៥ តាំណ្តង
ប្ករមហ៊ាុន HAGL បានរញ្ញា កអ់ាំពីការដរតជាា ច្ិតតររស់ប្ករមហ៊ាុន ថ្ននឹងមនិដធវើការឈូសឆ្យឬ ដធវើការអភវិឌ្ឍណ្ត
មយួរដនែមដទ្ៀតដៅដលើសមបទានដីដសដាកិច្ចររស់មលួនដ ើយ ប្ពមទាាំងប្រគល់ដៅឱ្យសហគមនវ៍ញិនូវដ ី និងនប្ព
ដឈើដសសសល់ដដលមនិទានប់ានអភវិឌ្ឍន ៍ (សូមដមើលតាំណភាា រខ់ាង ដប្កាមសប្មារដ់សច្កតីដថលងការណ៍រមួ)។ 
សមបទានដីដសដាកិច្ចររស់ប្ករមហ៊ាុនហ៊ាងអនអូរោ៉ា ោវ ដដលជាប្ករមហ៊ាុនរុប្តសមពន័ធររស់ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់    
ោឡាយ ប្តូវបានកាតរ់នែយច្ាំនួន ១៣.៧២០ ហិកតា (ព១ី៦.៨៤៩ ហិកតា មកប្តមឹ ៣.១២៩ ហិកតា)។  

ដសនរតអីធ្រិាយអពំដីដំ ើ រការដោោះក្ាយវវិាទ 

៨ 



ដទាេះរីជាសដប្មច្បាននូវកិច្ចប្ពមដប្ពៀងគួរឱ្យកតស់មាគ ល់ដនេះជាមយួប្ករមហ៊ាុន HAGL កដ៏ោយ រ៉ាុដនតដៅដតមាន
រញ្ញា ប្រឈមច្មបងៗដសសសល់មយួច្ាំនួនដទ្ៀត្ងដដរ។ រច្ចុរបនា ដាំដណើ រការដនេះកាំពុងសែិតដៅកាុងដាំណ្តកក់ាល
សាំខានម់យួ ដដលទាមទារឱ្យមានកិច្ចសហប្រតរិតតិការពីរាជរោា ភបិាល។ ការកតស់មាគ ល់ដស៏ាំខានដ់នេះ គឺឯកសារ
សតីពីការកាតរ់នែយ សមបទានដីដសដាកិច្ច ប្តូវបានចុ្េះហតែដលខាដៅកប្មតិថ្នា កដ់មតត រ៉ាុដនតមនិទានទ់្ទ្ួលបានការ 
អនុមត័ពីប្កសួងកសិកមា រកុាេ ប្រមាញ់ និងដនសាទ្ (MAFF) ដៅដ ើយ។ ប្កសួងមោន្ទបាន្តល់កិច្ចរាំប្ទ្ និង
យល់អាំពីសារៈសាំខានន់នដាំដណើ រការដនេះ។ ដទាេះជាដូដច្ាេះកតី ប្កសួងកសិកមា រកុាេ ប្រមាញ់ និងដនសាទ្ មនិសូវ្តល់
ការរាំប្ទ្ដ ើយ ប្ពមទាាំងបានដលើកដ ើងនូវការប្ពួយបារមភអាំពីការដដលការោិល័យ CAO រ ាំដោភរាំពាន ដៅដលើ
អធិរដតយយភាពររស់ប្រដទ្សកមពុជា។ ប្រសិនដរើពុាំមានការរាំប្ទ្ពីរាជរោា ភបិាលដៅដលើដសច្កតីសដប្មច្ទាាំងដនេះ
ដទ្ដនេះ ដាំដណើ រការសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្ដនេះអច្ជាររ់ាំង។ ដទាេះរីជាមាន ការឯកភាពពីភាគីប្ករមហ៊ាុន
កដ៏ោយ រាជរោា ភបិាលប្តូវទ្ទ្ួលសាគ ល់តាម្លូវច្ារដ់ៅដលើការកាតរ់នែយ សមបទានដីដសដាកិច្ច នងិការវភិាជ
ដ ើងវញិ ដដើមបឱី្យសហគមនអ៍ច្ទ្ទ្ួលបានដីររស់ពួកដគប្ត រ ់មកវញិ។ ការោិល័យ CAO បាន្តល់ការរណតុ េះ
រណ្តត លជូនមន្រនតរីោា ភបិាល អាំពកីារសប្មរេះសប្មលួ/ការដោេះប្សាយវវិាទ្ ដដលអច្រដងកើនការយល់ដឹង និងឆនទៈ
ររស់ពួកដគកាុងការរាំប្ទ្ដល់ កិច្ចប្ពមដប្ពៀងដនេះ។ ដគប្តវូរងច់ាាំ ដមើលថ្នដតើរាល់សាែ រន័រោា ភបិាលទាាំងអស់ដដល
ពាកព់ន័ធ នឹងរាំប្ទ្ដល់កិច្ចប្ពមដប្ពៀងដដលសដប្មច្បាន និងសហការដៅកាុងការអនុវតតកិច្ចប្ពមដប្ពៀងទាាំងដនេះដដរ 
ឬដទ្។  

 

ដសនរដីសដងេររមួ ដសនរតអីធ្រិាយអពំដីដំ ើ រការដោោះក្ាយវវិាទ 

៩ 



លទ្ធ្ ល/ធាតុដច្ញសាំខាន់ៗ  

ការកសាងសមតែភាពដៅថ្នា កមូ់លោា ន 

វគគរណតុ េះរណ្តត លដដលមានការចូ្លរមួពីសហគមននិ៍ងតាំណ្តងអងគការមិនដមនរោា ភិបាល 

 សិកាេ សាោមយួរយៈដពលមយួនថាសប្មារអ់ងគការថ្នា កម់លូោា ន បានពនយល់អាំពពីត័ម៌ានពាកព់ន័ធដៅកាុង
របាយការណ៍ Rubber Barons ររស់ Global Witness កមាសិទ្ធិររស់ប្ករមហ៊ាុនហ៊ាងអនោ៉ា ឡាយតាម     
រយៈប្ករមហ៊ាុនរុប្តសមពន័ធ ដដលទ្ទ្ួលបានសមបទានដីដសដាកិច្ចជាដប្ច្ើនកាុងដមតតរតនៈគរិ ី សាែ រន័ដដល្តល់
កិច្ចរាំប្ទ្ហិរញ្ា វតែុដល់ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ រាររ់ញ្ចូ លទាាំង IFC ដរលនដោបាយសតីពីកចិ្ចការពារ
ដ្ាកសងគម នងិររសិាែ ន នងិយនតការគណដនយយភាពររស់ IFC និង ការោិល័យ CAO។  

 សិកាេ សាោមយួដៅដពលដប្កាយមកដទ្ៀត បាន្តល់ពត័ម៌ានដូច្រា សប្មារត់ាំណ្តងសហគមន ៍រ៉ាុដនតមានការ
ដកសប្មួលមយួច្ាំនួនដដើមបរីញ្ចូ លសាល យដដលមានររូភាពពនយល់ ប្ពមជាមយួនឹងសារមលីៗ នងិច្ាស់ៗ។  
អងគការ IDI និង EC បានសហការជាមយួអងគការអភវិឌ្ឍនស៍ាំដលងសហគមន ៍ (BCV) ដដើមបដីប្រកាល យការ
រងា ញសាល យដៅជាដមសអតវ់ដីដអូជីវច្លមយួរយៈដពល ២៣ នទ្ ី ដោយរញ្ចូលសដមលងភាសាជនជាតិដដើម
ភាគតិច្ច្ាំនួន ៤ ភាសា សប្មារដ់ធវើការ្សពវ្ាយដៅតាមភូម។ិ 

 ការរណតុ េះរណ្តត លអាំពីសិទ្ធិដធីលី និងសិទ្ធិមនុសសររស់សហគមនជ៍នជាតិដដើមភាគតិច្ ដោយមានរទ្រងា ញ
ពីតាំណ្តងសហគមនដ៍នទ្ដទ្ៀតកាុងប្រដទ្សកមពុជា ដដលបានោកព់ាកយរណតឹ ងប្រករដោយដជាគជយ័។ 

 ការរណតុ េះរណ្តត លអាំពីការច្រចារ (វគគរណតុ េះរណ្តត លច្ាំននួពីរដ្សងៗរា ” ដោយដប្រើប្បាស់ ឧរករណ៍រណតុ េះ
រណ្តត លដដលប្តូវបានអភវិឌ្ឍនដ៍ ើងោ៉ា ងពិដសស ដដលមានច្ាំណងដជើងថ្ន ការរដញ្ា ៀសការរដណត ញដច្ញ
ដោយរងេាំ ៖ ដសៀវដៅដណនាំសប្មារស់ហគមនអ៍ាំពីការច្រចារ និងការតស៊ាូមតិ។ 

 កិច្ចប្រជុាំ និងការពិដប្រេះដោរល់មនុដពល និងដប្កាយដពលច្រចារទាាំងអស់ ដដើមបរីងា ញអាំពីរញ្ា ីសារដពើ    
ភណ័ឌ  នងិការទាមទារររស់សហគមនច៍្ាំដពាេះប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ។ 

 សិកាេ សាោសតីពី “ជដប្មើសននសប្មារក់ិច្ចប្ពមដប្ពៀងដដលអច្ដធវើដៅបាន” បាន្តល់ឧទាហរណ៍មយួ
ច្ាំនួនពរីណ្តត ប្រដទ្សដនទ្ដទ្ៀត ដដលសដប្មច្បានតាមរយៈការដោេះប្សាយវវិាទ្ដីធល ី ដដលមានលកេណៈ 
ប្សដដៀងរា ដនេះ។ 

 សិកាេ សាោសតីពីការដធវើដ្នទ្ីភូម ិនងិការដប្រើប្បាស់ឧរករណ៍ GPS។  

លទធផល/ធាត៊ុដនញសខំាន់ៗ  

១០ 



សកមាភាពដៅថ្នា កភ់មិូ 

 ការវាយតនមលលមអតិដៅដលើ្លរ៉ាេះពាល់ ប្តូវបានដធវើដ ើងជា៤ដាំណ្តកក់ាល ចារព់ដីមវចិ្ឆិកា ឆ្ា ាំ២០១៣ 
រហូតដល់ដមមនី ឆ្ា ាំ២០១៤។ 

 អងគការ IDI និង EC បានដធវើការសិកា និង្លិតបាននូវការវាយតនមល្លរ៉ាេះពាល់សិទ្ធិមនុសសលមអតិមយួ។ 
ដោយមានកិច្ចរាំប្ទ្ដ្ាកភសតុភារ និងការរកដប្រភាសាពីអងគការសមាគមដមារដលើ អងគការ EC បានដឹកនាំដធវើ
ការប្សាវប្ជាវជាកដ់សតងដោយបានចុ្េះដធវើទ្សសនកិច្ចភូមចិ្ាំនួន ២៥។ ប្ករមប្សាវប្ជាវដនេះបានដធវើកិច្ចសមាភ សន ៍
“អាក្តល់ពត័ម៌ានសាំខាន”់ ច្ាំនួន ២៤ កចិ្ចសមាភ សនប៍្គសួារនីមយួៗច្ាំននួ ១១០ ការដធវើលាំោតក់ាំណតដ់្នទ្ី
សហគមនដ៍ោយមានការចូ្លរមួច្ាំនួន ២៣ ប្ករមពិភាកាតាមសហគមនច៍្ាំននួ ២៣ និងកិច្ចពិភាកាជាមយួ
ប្ករមន្រសតីច្ាំនួន ២៣។ អងគការ IDI និង EC បានសរដសររបាយការណ៍ប្គរប់្ជរងដប្ជាយមយួដដលមាន
កប្មាស់ ៨០ ទ្ាំពរ័ និងបានដធវើការដបាេះពុមព្ាយកាុងពាកក់ណ្តត លឆ្ា ាំ២០១៤។ របាយការណ៍ដនេះប្តូវបាន
ដប្រើប្បាស់ជាមូលោា ន សប្មារក់ិច្ចពិភាកាសប្មរេះសប្មលួដោេះប្សាយវវិាទ្ រ៉ាុដនតរបាយការណ៍ដនេះមនិទាន់
ប្តូវបានប្រកាស្សពវ្ាយ ឬដច្កចាយដៅដ ើយដទ្ ដោយសារដតការសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្កាំពុង
រនត។ 

 ការចុ្េះដធវើការប្សាវប្ជាវតាមភូមជិាមយួប្ករមការងរននការោិល័យ CAO អងគការ EC និង អងគការនដគូ កាុង
ដមកុមភៈ ឆ្ា ាំ២០១៥។ 

 ពួកដគបានចុ្េះដធវើទ្សសនកិច្ចដៅតាមភូមនិមីយួៗ ដដើមបពីនយល់អាំពីដាំដណើ រការររស់ការោិល័យ CAO និង
ប្រមូលពត័ម៌ានជាកោ់ក ់ ទាកទ់្ងនងឹការខាតរងរ់រស់សហគមន ៍ ប្ពមទាាំងរញ្ញា ដដលប្តូវដោេះប្សាយ។ 
តាំណ្តងសហគមនន៍មីយួៗប្តូវបានប្រគល់ភារកិច្ចឱ្យដរៀរច្ាំរញ្ា ីសារដពើភណ័ឌ អាំពីការខាតរង ់ នងិ្លរ៉ាេះ
ពាល់ដៅកប្មតិថ្នា កភ់ូម ិនិងដាំដណ្តេះប្សាយសប្មារក់ារខាតរង ់នងិ្លរ៉ាេះពាល់ទាាំងដនេះ។ 

 ដ្នទ្ីភូម ិនិងរញ្ា ីសាដពើភណ័ឌ សហគមន ៍ប្តូវបានរដងកើតដ ើងកាុងដមសីោ ឆ្ា ាំ២០១៥។ 

 អងគការ EC ដោយមានកិច្ចរាំប្ទ្ពីអងគការនដគូដៅថ្នា កម់លូោា ន បានចុ្េះដធវើទ្សសនកចិ្ចដៅតាមភូមនិមីយួៗ 
ដដើមបជីួយ ដល់សហគមនក៍ាុងការគូសគាំនូសដប្ពៀងដ្នទ្ីដររប្រនពណី ដដលរងា ញអាំពី ប្ពាំប្រទ្ល់ភមូ ិ   
ការដប្រើប្បាស់ដី និងលកេណៈពិដសសននធនធានធមាជាតិ ប្ពមទាាំងតាំរនទ់ាាំងឡាយណ្តដដលរង្លរ៉ាេះ
ពាល់ពីសមបទានដីដសដាកចិ្ចររស់ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ។ 

 ជាំនញថាីៗប្តូវបានរដងកើតដ ើងសប្មារអ់ងគការជនជាតិដដើមភាគតិច្ ដដលដធវើការតស៊ាូមតិ ដៅថ្នា កមូ់លោា ន។  

ឥ ូវដនេះ អងគការជនជាតិដដើមភាគតិច្មានរទ្ពិដសាធន ៍កាុងការចូ្លរមួជាមយួយនតការររស់ការោិល័យ  

ដសនរដីសដងេររមួ លទធផល/ធាត៊ុដនញសខំាន់ៗ  

១១ 



CAO និង ដឹងថ្នការចូ្លរមួដររដនេះ គឺអច្ដធវើដៅបាន។ ពួកដគបាន ទ្ទ្ួលការដណនាំ និងអនុវតតជាំនញ
ច្រចារ និងជាំនញដរៀរច្ាំចាតដ់ច្ង ដម៏ានតនមលដនទ្ដទ្ៀត តាមរយៈដាំដណើ រការដនេះ។  

អងគការមយួច្ាំននួ ដូច្ជាអងគការសមាគមដមារដលើ មានសារៈសាំខានខ់ាល ាំងណ្តស់កាុងការរាំប្ទ្សហគមន ៍ដដើមបី
ប្តួតពិនិតយលទ្ធ្ លការងរដៅដពលអនគត ការច្រចារ និង កិច្ចប្ពមដប្ពៀងចុ្ងដប្កាយ ដដលមានការ      
ឯកភាពជាមយួប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ។ ការងរដសសសល់ជាដប្ច្ើនដទ្ៀតដដលប្តូវដធវើ ដូច្ជាការដធវើ 
លាំោតក់ាំណតដ់្នទ្ីរមួរា ជាមយួប្ករមហ៊ាុនហ៊ាងអនោ៉ា ឡាយ និងមន្រនតីរោា ភបិាល ការដរៀរច្ាំសហគមន៍
សប្មារដ់ធវើលាំោតទ់ាាំងដនេះ ការដធវើការច្រចារ និងកិច្ចប្ពមដប្ពៀងោច្ដ់ោយដ កសប្មារភ់ូមនិមីយួៗ ប្ពម
ទាាំងលទ្ធភាពកាុងការច្រចារអាំពីការទ្ទ្ួលបានរណ័ណ កមាសិទ្ធិដីសមូហភាព្ងដដរ។ រដនែមពីដនេះដទ្ៀត ប្ករម
ហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ ប្តវូដតរនតសែិតដប្កាមការប្តួតពនិិតយ ដរើដទាេះរីជាដប្កាយដពលដដលកិច្ចប្ពមដប្ពៀង
ប្តូវបានអនុវតតកដ៏ោយ។ វាមានការពិបាកកាុងការដងឹថ្ន ដតើអងគការថ្នា កម់ូលោា ននឹងប្តូវការកិច្ចរាំប្ទ្ដប្ច្ើន
រ៉ាុណ្តណ ពីអងគការ IDI និង EC សប្មារដ់ាំណ្តកក់ាលរនតរនទ រដ់ទ្ៀតននគដប្មាងដនេះ។ អងគការថ្នា កម់ូលោា ន
បានទ្ទ្ួលជាំនញមយួច្ាំននួ ដហើយពួកដគនិោយប្រករដោយទ្ាំនុកច្តិតអាំពីសមតែភាពថាីៗររស់ពួកដគ រ៉ាុដនត
សមតែភាពដដលប្តូវដកលមអរដនែមដទ្ៀតសប្មារអ់ងគការតូច្ៗទាាំងដនេះ អច្ដៅមានកប្មតិគួរឱ្យកតស់មាគ ល់។ 

 សមាជិកសហគមនម៍ូលោា នបានទ្ទ្ួលការរណតុ េះរណ្តត លអាំពីការច្រចារ និងការប្រមលូទ្ិនានយ័។ 

ការរណតុ េះរណ្តត ល និងការកសាងសមតែភាពោ៉ា ងលអិតលអន ់ អាំពីសិទ្ធិដធីលី នងិជាំនញច្រចារ បានដធវើឱ្យ
តាំណ្តងសហគមនឈ៍រោ៉ា ងរងឹមាាំ ដៅច្ាំដពាេះមុមតាំណ្តងប្ករមហ៊ាុនដដលមានអាំណ្តច្ ដដើមបដីថលងអាំពីការ
ទាមទារររស់ពួកដគ និងនោិយការពារមលួនឯងតាមរយៈការរងា ញអាំពី សិទ្ធិប្សរច្ាររ់រស់ពួកដគ។ ពួកដគ
បានទ្ទ្ួលការយល់ដឹង្ងដដរ អាំពីរដរៀរកាំណតឱ់្យបាន ច្ាស់ោស់អាំពី “រញ្ញា ” និង ដធវើរញ្ា ីសារដពើភណ័ឌ
អាំពីការខាតរងន់នដដលដឆលើយតរដៅនឹងការទាមទារររស់ពួកដគ កាុងលកេណៈមយួដដលមានភាពច្ាស់ 
ោស់ ដដើមបដីសវងរកសាំណងប្ត រម់កវញិ។ ដទាេះជាដូដច្ាេះកតី ជាំនញទាាំងដនេះពុាំមានភាពរងឹមាាំដ ើយ ដោយ
សមាជិកមយួច្ាំនួនមានទ្ាំនុកច្ិតតជាងសមាជកិដនទ្ដទ្ៀត ច្ាំដពាេះសមតែភាពថាីៗររស់ពួកដគ។ សូមបដីត
តាំណ្តងសហគមនដ៍ដលមានភាពដជឿជាកខ់ាល ាំងរាំ្ុតកន៏ងឹ “ដសវងរកអងគការមយួ ដដើមបជីួយ ដល់ពួកដគ”     
្ងដដរកាុងករណីដដលពួកដគប្តូវការច្មលងដាំដណើ រការដនេះដៅអនុវតតដៅកាុងករណីដនទ្ដទ្ៀត។ 

កចិ្ចប្រជុាំសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្ នងិការដរតជាា ច្តិតររស់ភាគបី្ករមហ៊ាុន 

ពាកយរណតឹ ងដដលបានោកជូ់នដៅការោិល័យភាពអនុដោម ទ្ីប្រកឹា ដោេះប្សាយវវិាទ្ (CAO) ររស់ IFC 
ប្តូវបានដធវើដ ើងដៅនថាទ្ី១០ ដមកុមភៈ ឆ្ា ាំ២០១៤។ ពាកយរណតឹ ងទាាំងប្សរង អច្រកបាន ដៅទ្ីដនេះ ៖  
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 កាុងដមមករា ឆ្ា ាំ២០១៥ ការោិល័យ CAO បានសប្មរសប្មួលឱ្យមានកិច្ចប្រជុាំរមួដលើកដាំរូងមយួជាមយួ 
ប្ករមហ៊ានុហុងអញ់ោឡាយ។ ដៅកាុងកចិ្ចប្រជុាំមយួដទ្ៀតននថាទ្០ី៩ ដមមនី ឆ្ា ាំ២០១៥ តាំណ្តងសហគមន ៍
មយួច្ាំនួនដដលបានដប្ជើសដរ ើស បានដប្កាកឈរដ ើងដដើមបរីងា ញអាំពី “ការទាមទារជាសមូហភាព” ររស់ភូមិ
ទាាំង ១៤ ដៅកានត់ាំណ្តងររស់ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ។  

 ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ បាន្តល់ការដឆលើយតរជាោយលកេណ៍អកសរ ដដលការដឆលើយតរដនេះ ប្តូវបាន
ដច្ករ ាំដលកជាមយួតាំណ្តងសហគមន ៍ដៅនថាទ្២ី៧-២៨ ដមមនី ឆ្ា ាំ២០១៥។ 

 រញ្ា ីសារដពើភណ័ឌ ររស់ភូមនិមីយួៗអាំពីការខាតរង ់ និង ការទាមទារ ដដើមបឱី្យមានដាំដណ្តេះប្សាយច្ាំដពាេះ
រញ្ញា ខាតរងទ់ាាំងដនេះ ប្តវូបាន្តល់ជូនដៅឱ្យភាគបី្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ កាុងរយៈដពលជាដប្ច្ើនដម។ 

 ដៅនថាទ្១ី៥-១៦ នងិ ១៧-១៩ ដមកញ្ញា  ឆ្ា ាំ២០១៥ ភូមនិីមយួៗកាុងច្ាំដណ្តមភមូទិាាំង១៤ បានរងា ញ 
ដ្នទ្ីគាំនូសដប្ពៀងររស់ពកួដគ ដៅប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ និងតាំណ្តងប្ករមហ៊ាុនរុប្តសមពន័ធ ររស់  
ពួកដគ ដៅកាុងកិច្ចប្រជុាំរមួមយួដដលសប្មរេះសប្មួលដោយការោិល័យ CAO។ រនទ រព់ីការច្រចារដល៏អិតលអន់
មយួច្ាំនួន តាំណ្តងររស់ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយបានរញ្ញា កជ់ា្លូវការអាំពី ការដរតជាា ច្ិតតររស់ប្ករមហ៊ាុន 
ថ្ននឹងមនិដធវើការឈូសឆ្យ ឬ អភវិឌ្ឍនរ៍នតដទ្ៀត ដៅដលើសមបទានដីដសដាកិច្ចររស់ប្ករមហ៊ាុនរុប្តសមពន័ធ
ររស់មលួន ដដលមានជាអទ្ិ៍ ប្ករមហ៊ាុនដហងប្បាឌ្រ័ ប្ករមហ៊ាុន    សីុ អ ឌ្ី នងិប្ករមហ៊ាុនហ៊ាងអនអូរោ៉ា ោវ ប្ពម
ទាាំងប្រគល់មកវញិនូវដ ីនិងនប្ពដឈើដសសសល់ ដដលមនិទានប់ានអភវិឌ្ឍន ៍ដដលប្ករមហ៊ាុនបា៉ា នប់្រមាណថ្ន
មានទ្ាំហាំជាង ១០.០០០ ហិកតា។ ការដរតជាា ច្ិតតទាាំងដនេះ បានដធវើដ ើងដៅកាុងលិមិតច្ាំនួន២ ចុ្េះនថាទ្ី ០៧ 
ដមកញ្ញា  ឆ្ា ាំ២០១៥ នងិ ចុ្េះហតែដលខាដោយអគគនយកររស់ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ។ ដៅកាុងលិមិត
ទ្ី១ ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ បានយល់ប្ពមមនិដធវើការឈូសឆ្យ ឬ អភវិឌ្ឍនដ៍ៅដលើដីររស់ភូមកិាជូត 
ភូមដិកត នងិភូមណិ្តយ ដដលកនលងមក ប្រឈមដៅនឹងការបាតរ់ងដ់ីររស់ពកួដគ ដោយសារដតការពប្ងីក
ច្មាក រដៅស៊ាូររស់ប្ករមហ៊ាុន។ ការដរតជាា ច្ិតតប្សដដៀងរា ដនេះ ប្តូវបានដធវើដ ើងដៅកាុងលិមិតទ្ី២ សប្មារភ់ូមិ
ច្ាំនួន ១១ ដដលបានរង្លរ៉ាេះពាល់រចួ្ដៅដហើយ (ភមូដិប្កេះ ភូមកិាាំ ភូមមិា៉ា ស់ ភូមតិាឡាវ ភូមអិុីន ភូមមិា៉ា លិក 
ភូមកិាណ្តតធាំ ភូមកិាក ់ភមូតិាណង ភូមមិុយ និងភមូដិពង) ដដើមបដីជៀសវាងរងក្ លរ៉ាេះពាល់អវជិាមានរដនែម
ដទ្ៀត។ 

ដៅកាុងកិច្ចប្រជុាំកាុងដមតតដសៀមរារ (កាលពីនថាទ្ី១៥-១៩ ដមកញ្ញា  ឆ្ា ាំ២០១៥) ទ្ទ្ួលបានកិច្ចប្ពមដប្ពៀងគួរ
ឱ្យកតស់មាគ ល់មយួច្ាំនួនរដនែមដទ្ៀត ជាមយួភូមទិាាំង១១ ដដលបានបាតរ់ងដ់ី នងិធនធានរចួ្ដៅដហើយ 
ដោយសារដតច្មាក រដៅស៊ាូររស់ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ។ កិច្ចប្ពមដប្ពៀងទាាំងដនេះ រមួមាន ៖ 

 ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ ប្ពមដប្ពៀងដប្រើ្លិត្លគីមដីដលប្សរតាមរទ្រញ្ាតតិ ររសិាែ នដតរ៉ាុដណ្តណ េះ។ 

 ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ  ប្ពមដប្ពៀងជួសជុល និងដថទាា្ំ លូវ និងសាព នដដលអាកភមូដិប្រើ ដដលទ្ទ្ួលរង
្លរ៉ាេះពាល់ ដោយប្រតរិតតកិារររស់ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ។  

ដសនរដីសដងេររមួ លទធផល/ធាត៊ុដនញសខំាន់ៗ  

១៣ 



 គូភាគីបានយល់ប្ពមដធវើទ្សសនកិច្ចរមួរា  ប្ពមជាមយួនងឹអាកពាកព់ន័ធដនទ្ដទ្ៀត ដដលរមួមាន អងគការមនិដមន
រោា ភបិាលដដលជាទ្ីប្រឹកា ការោិល័យ CAO និងអជាា ធរមូលោា ន ដៅភមូនិីមយួៗទាាំង ១១ ដដលរង្ល
រ៉ាេះពាល់ ដដើមបកីាំណតប់្ពាំប្រទ្ល់ននច្មាក រររស់ ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ នងិប្ពាំប្រទ្ល់ននភូមដិដលរង
្លរ៉ាេះពាល់ ដដើមបកីាំណតប់្ពាំប្រទ្ល់។  

 ប្រសិនដរើតាមរយៈការដធវើទ្សសនកិច្ចរមួរា រកដ ើញថ្ន ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ បានឈូសឆ្យ និង 
អភវិឌ្ឍដី និង ធនធានដដលសហគមនប៍ានដប្រើប្បាស់តាមដររវធិានប្រនពណី ដនេះប្ករមហ៊ាុននងឹ (ក) ្តល់
សាំណងដល់ភូមសិប្មារដ់ីដនេះ និង (ម) ប្រសិនដរើអាកភមូមិនិប្ពមទ្ទ្ួលយកសាំណងដទ្ ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់
ោឡាយ នឹងប្រគល់ដីជូនអាកភូមវិញិ និង 

 ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ យល់ប្ពម្តល់ការរាំប្ទ្ដល់អាកភូមកិាុងការដសាើសុាំរណ័ណ កមាសិទ្ធិដីររស់ពកួដគ។ 

 ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ យល់ប្ពមសាត រដ ើងវញិនូវប្រភពទ្កឹដដលរង្លរ៉ាេះពាល់ រមួទាាំងធនធានប្តី
ដដលបានបាតរ់ងស់ប្មារភ់មូទិាាំង ១៤។ 

 ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ កប៏ានប្ពមដប្ពៀង្ងដដរ កាុងការអនុមត័យនតការប្រតិរតតកិាររណតឹ ងសារទុ្កេ 
ទាកទ់្ងនងឹប្រតិរតតិការកសិពាណិជាកមាររស់ពួកដគកាុងប្រដទ្សកមពុជា។ 

ដសច្កតីដថលងការណ៍រមួទាាំងដនេះ អច្រកបានតាមរយៈតាំណភាា រខ់ាងដប្កាម ៖ 

http://www.inclusivedevelopment.net/wp-content/uploads/2015/09/Joint-Statement-

Villages-Group-2-16-Sept-2015-EngKh4clean-SS-1.pdf 

Group-3-19-Sept-2015-Eng.pdf 

ឧរករណ៍ នងិធនធានដដលបាន្លិត នងិដប្រើប្បាស់ 

 ដមសភាពយនតដដល្តល់ការពនយល់អាំពីឧសាហកមាដៅស៊ាូ និង រដរៀរដដល IFC មានទ្ាំនកទ់្ាំនង ជាមយួប្ករម
ហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ តាមរយៈអនតរការហិីរញ្ា វតែុមយួ ប្តូវបានរកដប្រជាភាសា ជនជាតិដដើមភាគតចិ្ 
ច្ាំនួន ៤ ភាសា និង ្តល់ជូនដៅឱ្យសហគមនន៍មីយួៗ កាុងទ្ប្មងជ់ាវសីុីឌ្ី។ 

 ករណីដនេះបានដប្រើប្បាស់ឧរករណ៍រណតុ េះរណ្តត លជាដប្ច្ើន ដដលអងគការ EC នងិ IDI បានអភវិឌ្ឍន ៍៖ 
ការរដញ្ា ៀសការរដណត ញដច្ញដោយរងេាំ៖ ដសៀវដៅដណនាំសប្មារស់ហគមន ៍អាំពីការច្រចារ  
និងការតស៊ាូមតិ    

លទធផល/ធាត៊ុដនញសខំាន់ៗ  

១៤ 

http://www.inclusivedevelopment.net/wp-content/uploads/2015/09/Joint-Statement-Villages-
http://www.inclusivedevelopment.net/wp-content/uploads/2015/09/Joint-Statement-Villages-
http://www.inclusivedevelopment.net/wp-content/uploads/2015/09/Joint-Statement-Villages-
http://www.inclusivedevelopment.net/wp-content/uploads/2015/09/Joint-Statement-Villages-
http://www.inclusivedevelopment.net/resources/publications/


“ដសៀវដៅដណនាំសប្មារក់ារតស៊ាូមតិដលើការងរតាមោនប្រភពថវកិា” 

  

“ដសៀវដៅដណនាំសដី ពីសមបទានដីដសដាកិច្ច”   

 
“ដសៀវដៅដណនាំសដី ពីការការពារសិទ្ធិដីធលី និងសិទ្ធិលាំដៅោា ន”  

 

ការ្សពវ្ ាយ 

 របាយការណ៍មយួប្តវូបានដបាេះពុមព្ាយរមួរា ដោយអងគការអុកសាវ ម IDI និង EC អាំពីរញ្ញា កងវេះតមាល ភាព 
គណដនយយភាព និងការឃ្ល ាំដមើលដៅដលើការវនិិដោគននអនតរការហិីរញ្ា វតែុររស់ IFC។ របាយការណ៍ដនេះ 
មានច្ាំណងដជើងថ្ន “ទុ្កេដវទ្នររស់អាកដនទ្” (The Suffering of Others) ប្ពមទាាំងបានទ្ទ្ួលការប្គរ  
ដណត រព់ីប្រពន័ធ្ សពវ្ាយអនតរជាតិោ៉ា ងទូ្លាំទូ្ោយ នងិទ្ទ្ួលបានការដឆលើយតរកប្មតិមពស់ពី IFC។ 

international-finance-corporation-020415-en.pdf 

 ឯកសារមួយដរៀររារ់លមអិតទាក់ទ្ងនឹងការវាយតនមល្លរ៉ាេះពាល់សិទ្ធិមនុសស ដដលមានច្ាំណងដជើងថ្ន     
ការវាយតនមល្លរ៉ាេះពាល់សិទ្ធិមនុសស ននសមបទានដីដសដាកិច្ច ររស់ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ កាុ ងដមតត
រតនៈគិរ ី  ប្តូវបានយកមករងា ញដៅឯសនាិសីទ្អនតរជាតមិយួសតីពីការទ្ន្រនទ នយកដីដៅឯសាកលវទិ្ាល័យ
្ងនម៉ា កាុងដមមថុិន ឆ្ា ាំ២០១៥។   

http://www.iss.nl/fileadmin/ASSETS/iss/Research and projects/Research networks/ 

LDPI/ ___Ratha.pdf 

កាុងដនេះកម៏ានសមទិ្ធិ្ លច្មបងៗននការដោេះប្សាយរញ្ញា កាុងមូលោា ន្ងដដរ ៖ 

 ដោយសារដតករណីដនេះមនិទានប់ានដោេះប្សាយទាាំងប្សរង ដូដច្ាេះការ្សពវ្ាយពត័ម៌ានដលើសពីដនេះ ពុាំមាន
ភាពសមប្សរដ ើយ។ 

ដសនរដីសដងេររមួ លទធផល/ធាត៊ុដនញសខំាន់ៗ  

១៥ 

http://www.inclusivedevelopment.net/wp-content/uploads/2015/09/Following-the-Money.pdf
http://www.equitablecambodia.org/website/
http://www.inclusivedevelopment.net/wp-content/uploads/2015/09/CG-Book-1_final1.pdf
http://www.oxfam.org/sites/www.oxfam.org/files/file_attachments/ib-suffering-of-others-
http://www.oxfam.org/sites/www.oxfam.org/files/file_attachments/ib-suffering-of-others-
http://www.iss.nl/fileadmin/ASSETS/iss/Research_and_projects/Research_networks/LDPI/
http://www.iss.nl/fileadmin/ASSETS/iss/Research_and_projects/Research_networks/LDPI/
http://mrlg.org/resources/major-breakthrough-in-cambodia-mediation/
http://www.inclusivedevelopment.net/cambodia-and-laos-hagl-rubber-plantations/
http://www.phnompenhpost.com/national/hagl-makes-deal-villagers


ការកាំណតក់រណីគាំរូ សប្មារវ់និដិោគនិអនតរជាត ិ

ឥ ូវដនេះ ករណីយុតតសិាន្រសតប្តូវបានកាំណតស់ប្មារវ់និិដោគិនធាំៗ ដដើមបដីលើកកមពស់សិទ្ធិមនុសស ដរល
នដោបាយសតីពី្លរ៉ាេះពាល់ររសិាែ ន ររស់ពួកដគ និងការដរតជាា ច្ិតតនន កាុងការដររពដៅតាមច្ារ ់ ររស់
ប្រដទ្សជាមាច ស់្ទេះ។ IFC បានចូ្លរមួកិច្ចប្រជុាំរមួរា  ដដលសប្មរេះសប្មួលដោយការោិល័យ CAO កាលពីដម
កញ្ញា  ឆ្ា ាំ២០១៥ កាុងនមជាអាកសដងកតការណ៍ ដដលបាន្តល់ឱ្កាសឱ្យ IFC សាត រឮ់ពីសហគមន ៍ អាំពី្ល      
រ៉ាេះពាល់ននគដប្មាងវនិិដោគររស់ពួកដគ។ 

លទធផល/ធាត៊ុដនញសខំាន់ៗ  

១៦ 



ដមដរៀនរទ្ពិដសាធនដ៍ដលបានដរៀនសូប្ត 

ទ្ាំនកទ់្ាំនងននវសិមភាពអាំណ្តច្ 

 ច្ាំណុច្សាំខានន់នការ្តួច្ដ្តើមដនេះ គឺជាការសប្មរេះសប្មួល និងការច្រចារដោេះប្សាយវវិាទ្ អាំពទី្ាំនកទ់្ាំនង
ននវសិមភាពអាំណ្តច្។ ពុាំមាននរណ្តមាា កប់្បាកដកាុងច្តិតដ ើយថ្នការសប្មរេះសប្មលួដោេះប្សាយវវិាទ្រវាងសហគមន ៍
ជនជាតិដដើមភាគតិច្ និងសាជីវកមាអនតរជាតមិយួដដលមានអាំណ្តច្ អច្ប្រប្ពឹតតដធវើដៅបាន។ ទ្ីរាំ្ុត ការតស៊ាូមតិ
ររស់វនិិដោគិន នងិការសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្ដោយប្ររងប្រយត័ា បានរងា ញឱ្យដ ើញថ្នមានប្រសិទ្ធ
ភាព កាុងការកាតរ់នែយអតុលយភាពអាំណ្តច្ទាាំងដនេះ នងិការច្រចារ ដោយដ្អកដលើមូលោា ន្លប្រដោជន ៍ពតិជា
ធានបាននូវសាំណងប្រករដោយអតែនយ័។ យុទ្ធសាន្រសតដនេះបានដធវើឱ្យប្ករមហ៊ាុនបាតរ់ងទ់្ាំនុកច្តិតពដីាំរងូ ថ្នពកួដគ
អច្ដោេះប្សាយរញ្ញា តាមរយៈកចិ្ចប្រជុាំ ទ្ល់មុមរា ដៅឯកប្មតិថ្នា កភ់ូម។ិ ពួកដគប្តូវបានរងេាំឱ្យដោេះប្សាយអាំដពើ
រ ាំដោភរាំពានសិទ្ធមិនុសសដធ៏ានធ់ារររស់ពួកដគ តាមរយៈការច្រចារដដលកានដ់តមានតុលយភាព។ 

 ដទាេះរីជាដូដច្ាេះកតី ដាំដណើ រការដនេះពុាំមានភាពរលូនដ ើយ ដហើយោនភិយ័ននការ្តួច្ដ្តើមពីដលើចុ្េះដប្កាម   
កម៏និធាល រម់ានដដរ។ ដាំដណើ រការដនេះបានទាមទារឱ្យមានកចិ្ចមាំប្រឹងដប្រងដព៏ិតប្បាកដ ដដើមបរីដងកើតឲ្យបាននូវដាំដណើ រ
ការសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្មយួ ដដលអច្ប្រឈមមុម ជាំនួនឲ្យការដកើតដ ើងវញិ នូវអតុលយភាពអាំណ្តច្។ 
អាំណ្តច្ររស់អជាា ធរមូលោា ន បានគាំរាមកាំដហងឱ្យចុ្េះដមាយនូវសកមាភាពររស់អងគការមនិដមនរោា ភបិាល នងិ
ដសរភីាពររស់សហគមន។៍ អតុលយភាពននអាំណ្តច្បានដកើតមានដ ើងរវាងសាែ រន័ នងិកប្មតិជាំនញររស់រុគគលិក 
អងគការមនិដមនរោា ភបិាលថ្នា កម់ូលោា ន ថ្នា កជ់ាតិ និងអនតរជាតិ ្ងដដរ។ កាុងដនេះកម៏ានការប្រកួតប្រដជងអាំណ្តច្ 
រវាងអងគការមនិដមនរោា ភបិាលថ្នា កជ់ាតិ នងិសហគមនដ៍ដលពួកគតស៊ាូមតិឲ្យ្ងដដរ។ រគុគលិកររស់ EC មយួររូ 
បានប្បារឱ់្យដឹងថ្ន ដមដរៀនដដលសាំខានរ់ាំ្ុត គឺប្តូវដឹងថ្នអាកដដលមកពីទ្ីប្ករង [រុគគលិកររស់អងគការ EC] “មនិ
យល់ដនេះដ ើយ..... ដយើងប្តូវដៅជួរអាកភមូដិល់កដនលង ដយើងប្តូវសិកាពីអាកភូមជិាមុន។ ដៅដពលដដលដយើង
យល់អាំពីពួកដគ ដទ្ើរពកួដគអច្ចូ្លរមួកាុងកមាវធិីបាន។” ការយល់ដឹងតាមរយៈភាសាជាដប្ច្ើន នងិអាកសប្មរេះ 
សប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្ដប្ច្ើន មានការលាំបាកខាល ាំងណ្តស់។ 

 អងគការដដល្តល់ការរាំប្ទ្ ប្តវូចាកឫ់សគល់ នងិច្ាំណ្តយដពលដវោមយួច្ាំននួដៅកាុងសហគមន៍
រង្លរ៉ាេះពាល់ ដដើមបអីច្យល់អាំពកីារយល់ដ ើញររស់សហគមនទ៍ាាំងដនេះ 

 ការយល់ដឹងអាំពីការយល់ដ ើញររស់អាកភូម ិ គឺជាយុទ្ធសាន្រសតមយួដដលបានដប្រើប្បាស់ដោយអាកសប្មរេះ 
សប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្ររស់ការោិល័យ CAO ដោយបានដសាើសុាំឱ្យតាំណ្តងប្ករមហ៊ាុន ប្កដ កដមើលដៅកាន់
ពិភពដោកកាុងលកេណៈមយួមុសពីមុន និង ដដើមបដីសវងយល់អាំពី្លរ៉ាេះពាល់ ដដលប្ករមហ៊ាុនររស់ពួកដគបានរងក
ដៅដលើប្រជាពលរដាកាុងមលូោា ន។ ការដសាើសុាំឱ្យតាំណ្តងររស់ប្ករមហ៊ាុន ដររពច្ាំដពាេះជីវតិ និងជីវភាពរស់ដៅររស់
សហគមនជ៍នជាតិដដើមភាគតិច្ ការដសាើសុាំឱ្យអជាា ធរមូលោា ន អនុវតតប្សរតាមដាំដណើ រការដនេះ និងការជប្មរញឱ្យ
រុគគលិកអងគការមនិរោា ភបិាល ដមើលដ ើញអវីៗតាមរយៈការឆលុេះរញ្ញច ាំងដៅដលើការយល់ដ ើញររស់ប្រជាពលរដាកាុង 

ដសនរដីសដងេររមួ ដមដរៀនរទពដិាធ្នខ៍ដលបានដរៀនសកូ្ត 

១៧ 
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ភូម ិ គឺជាធាតុ្សាំទាាំងឡាយដដលនាំឱ្យមានការផ្ទល ស់រតូរតុលយភាពននអាំណ្តច្។ ជាដាំរងូ ចារដ់្តើមជាមយួនឹងកមាល ាំង 
តាមរយៈការតស៊ាូមតិពីវនិិដោគិន រនទ រម់ក តាមរយៈការប្បាប្ស័យទាកទ់្ង និងការរ៉ាុនរ៉ាងឱ្យមានការដោគយល់ 
និង ដជឿទុ្កច្តិតរា ដៅវញិដៅមក។ 

 វាមានសារៈសាំខានដ់ដលប្តវូមានអាកសប្មរេះសប្មលួដោេះប្សាយវវិាទ្មយួររូប្រករដោយគុណវឌុ្ឍិ
មពស់ ដហើយយល់អាំពអីតុលយភាពអាំណ្តច្ 

ការដរតជាា ច្តិតររស់សហគមន ៍

ការ្ដល់នូវអវីដដលតាំណ្តងភមូបិានដរៀនសូប្តដៅឯសិកាេ សាោជាមយួអងគការ IDI នងិ EC ដៅដល់សហ
គមនជ៍នជាតដិដើមភាគតចិ្ដដលរង្លរ៉ាពាល់ ដៅកាុងភមូរិរស់ពកួដគ គជឺារញ្ញា ប្រឈមមយួដោយសារមលូដហតុ 
ជាដប្ច្ើន។ ដាំរូង ពកួដគប្តូវរដងកើតឱ្យមានភាពរ ាំដភើរ និង ការដរតជាា ច្ិតតដៅកាុងសហគមនម៍យួដដលរងការបាកស់ាា រតី 
ដដើមបដីប្កាកដ ើងប្រឆ្ាំងនឹងប្ករមហ៊ាុនជាថាីមតងដទ្ៀត។ អវីដដលបានជប្មរញទ្កឹច្ិតតប្រជាពលរដា គឺជាភាពនច្ាប្រឌ្តិថាី
ននអភបិ្កមដនេះ ដហើយវាមានភាពសមប្សរ។ ពួកដគបានដ ើញភាល មៗថ្ន ការោកស់មាព ធដៅដលើប្ករមហ៊ាុនតាមរយៈ
យនតការគណដនយយភាពររស់វនិិដោគិន អច្ដធវើឱ្យមានភាពមុសរា មយួ។ ដរើដទាេះជាដូដច្ាេះកតី ដៅដតមានសមាជិក
សហគមនម៍យួច្ាំនួនតូច្ដដលមនិចូ្លរមួដៅកាុងគាំនិត្តួច្ដ្តើមដនេះ ដោយសមាជកិសហគមនម៍យួភាគតូច្ បាន
ចូ្លរមួដៅកាុងការជួញដូរដឈើមុសច្ារ ់ និងសមាជកិសហគមនម៍យួច្ាំននួដទ្ៀតច្ងរ់ការណ័ណ កមាសិទ្ធិដឯីកជន
ររស់ពួកដគ ដដើមបឱី្យពួកដគអច្ទ្ទ្ួលបានប្បាកក់មច ីឬលកដ់ីររស់ពួកដគបាន។ 

ការច្រចារអាំពីភាពមុសរា ទាាំងដនេះពុាំមានការលាំបាកអវីដ ើយ អប្ស័យដោយសមាជិកសហគមនដ៍ដ៏ប្ច្ើន
ដលើសលរ ់ បានររួរមួដៅកាុងដរលរាំណងររស់ពួកដគ។ ការពនយល់អាំពីដសច្កតីលមអតិននដាំដណើ រការថាីដនេះជូនដល់
អាកភូម ិមានការលាំបាកខាល ាំងណ្តស់។ តាំណ្តងសហគមនប៍ានយល់អាំពីដរលគាំនតិពសិីកាេ សាោទាាំងឡាយ រ៉ាុដនត
ដរលគាំនិតទាាំងដនេះកថ៏ាី្ងដដរសប្មារព់ួកដគ និងមានដ្ាកមយួច្ាំនួន ដដលពិបាកយល់។ ដមសភាពយនតគឺជា
ឧរករណ៍មយួដល៏អ រ៉ាុដនតកងវេះអគគិសនី និងឧរករណ៍ដៅតាំរនជ់ាដប្ច្ើន បានដធវើឱ្យការប្បាប្ស័យទាកទ់្ងដោយផ្ទទ ល់ 
និង កិច្ចពិភាកាលមអតិ មានសារៈសាំខានោ់៉ា ងខាល ាំងដៅកប្មតិថ្នា កភ់ូម។ិ សាល យដដលបានដបាេះពុមពដច្ញពរីទ្
រងា ញ មានសារៈប្រដោជន ៍ រ៉ាុដនតតាំណ្តងសហគមន ៍ បានប្បារឱ់្យដឹងថ្ន សាល យទាាំងដនេះដៅដតមានអកសរដប្ច្ើន 
ដហើយសហគមនប៍ានសួរសាំណួរជាដប្ច្ើន។ តាំណ្តងររស់អងគការសមាគមដមារដលើ បានសប្មរសប្មួលកិច្ចប្រជុាំជា
ដប្ច្ើនដៅកាុងភូម។ិ 

តាំណ្តងសហគមន ៍ គជឺាច្ាំណុច្ប្បាប្ស័យទាកទ់្ងមយួដស៏ាំខាន ់ រវាងអងគការមនិដមនរោា ភបិាល 
ការោិល័យ CAO និង សមាជិកសហគមនដ៍នទ្ដទ្ៀត។ ចាស់ប្ពឹទាធ ចារយ ដដលបានោដលងដច្ញពីតាំដណងររស់
ពួកដគ ដដើមបអីនុញ្ញា តិឱ្យយុវជនដដលមានការអររ់ ាំលអប្រដសើរ ដធវើជាតាំណ្តងសហគមនជ៍ាំនួសពកួដគវញិ គឺជាអាក
ដដលពូដកប្បាប្ស័យទាកទ់្ង និងពូដកដធវើការដរៀរច្ាំជាងយុវជនដដលជាំនួសពកួដគ កតាត ដនេះបានរងកឱ្យមានការ
ប្រឈមមយួច្ាំនួនពាកព់ន័ធនងឹការដគៀងគរសហគមន ៍ការ្សពវ្ាយពត័ម៌ាន និងការប្រមូលទ្ិនានយ័។  

ដមដរៀនរទពដិាធ្នខ៍ដលបានដរៀនសកូ្ត 

១៨ 



សហគមនម៍យួច្ាំនួនកាុងច្ាំដណ្តមសហគមនទ៍ាាំងដនេះ ប្តូវការឱ្យមានជាំនួយរដនែមពអីងគការមនិដមនរោា ភបិាលនដគូ 
ដដលដនេះគឺជាការលាំបាកមយួ រ៉ាុដនតជារមួ វាសែិតដៅកាុងសាែ នភាពមយួដដលអច្ប្គរប់្គងបាន។ ឧរសគគច្មបងមយួ
ដទ្ៀត គឺទ្ីកដនលងោច្ប់្សោល និងមានច្ាំននួភូមដិប្ច្ើន ដោយភូមសិររុពីដាំរូងមានច្ាំនួន ១៧ភូម ិ នងិដប្កាយការ
ដសុើរអដងកតរឋម ដៅសល់ច្ាំនួន ១៤ភូម។ិ ដៅរដូវវសា មានការលាំបាកខាល ាំងណ្តស់កាុងការ ដធវើដាំដណើ រដៅកានភ់ូមិ
ទាាំងដនេះ។ 

 ដៅកាុងដាំដណើ រការដររដនេះ វាមានសារៈសាំខានខ់ាល ាំងណ្តស់កាុងការដធវើការងរជាមយួដមដកឹនាំប្រ 
នពណី។ ប្រសិនដរើដគប្តវូការឱ្យមានយុវជនវយ័ដកាងដដើមបសីប្មរសប្មលួការប្បាប្ស័យទាកទ់្ង
ជាមយួពភិពខាងដប្ៅ ពកួដគគរបសីែិតដៅដប្កាមសិទ្ធអិាំណ្តច្ (នងិរាយការណ៍ជូន) ចាស់
ប្ពទឹាធ ចារយ។ 

តប្មូវការដពលដវោ នងិភាពដមាេះមុត 

ការរដងកើតឱ្យមានទ្ាំនុកច្ិតតររស់សហគមនដ៍ដលរង្លរ៉ាេះពាល់ និងដមដឹកនាំររស់ពកួដគ បានច្ាំណ្តយ
ដពលដវោជាដប្ច្ើនគួរឱ្យកតស់មាគ ល់កាុងការ្តល់ការរណតុ េះរណ្តត ល និងរាំប្ទ្ពកួដគ។ ការដរៀរច្ាំ ការសប្មរេះ 
សប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្ និង ការប្រមូលទ្ិនានយ័ កជ៏ាដាំដណើ រការមយួដដលច្ាំណ្តយដពលដវោដប្ច្ើន្ងដដរ។ ការ
រងចាាំ នងិសកមាភាពដល៏អិតលអន ់ មានរយៈដពលដវង្ងដដរ។ លទ្ធ្ លដដលសដប្មច្បានដៅដពលដនេះ មនិអច្
សដប្មច្កាុងរយៈដពលដម៏លីជាងដនេះបានដ ើយ។ កនលងមក ដាំដណើ រការទាាំងមូលបានច្ាំណ្តយដពលអស់ ២៧ដម នងិ
មនិទានរ់ញ្ចរដ់ៅដ ើយ។  

 ប្តវូដប្តៀមមលួនឱ្យបានរចួ្រាល់សប្មារដ់ាំដណើ រដដ៏វងឆ្ា យ 

ការដធវើដ្នទ្សីហគមន ៍

ប្គរភ់ាគទីាាំងអស់ដៅកប្មតិមលូោា ន មានអរមាណ៍ថ្នពុាំមានដពលដវោប្គរប់្រនដ់ដើមបដីធវើលាំោតដ់នេះ 
ដហើយតាំណ្តងសហគមនម៍យួច្ាំនួន មានការលាំបាកកាុងការអនុវតតឱ្យប្សរដៅតាមដ្នការ និងយុទ្ធសាន្រសត។ ជា
ញឹកញារ ់ ការប្រមូលទ្ិនានយ័សាំខាន់ៗ សប្មារដ់ាំដណើ រការដនេះ ទាមទារឱ្យមានជាំនញថាីៗ សប្មារត់ាំណ្តង     
សហគមន។៍ រដនែមពដីនេះដទ្ៀត តាំណ្តងសហគមន ៍មនិរដមងដតងដតជាចាស់ប្ពទឹាធ ចារយ ដៅកាុងភូមដិនេះដទ្ ដូដច្ាេះពួក
ដគពុាំមានសិទ្ធិអាំណ្តច្ប្គរប់្រនក់ាុងការប្រមូលពត័ម៌ានដដលប្តូវការ ឱ្យបានទានដ់ពលដវោដ ើយ។ 

 វភិាជនធ៍នធានមនុសសឱ្យបានប្គរប់្រន ់ ដដើមបជីយួ ដល់តាំណ្តងសហគមនដ៍ៅកាុងភារកចិ្ចច្ងប្កង
អាំពីធនធាន និង ការដធវើដ្នទី្។ 

 

ដសនរដីសដងេររមួ ដមដរៀនរទពដិាធ្នខ៍ដលបានដរៀនសកូ្ត 

១៩ 



ការសប្មរសប្មួល នងិការប្បាប្ស័យទាកទ់្ងដោយអងគការមនិដមនរោា ភបិាល 

វាមានសារៈសាំខានខ់ាល ាំងណ្តស់ដដលប្តវូមាននដគូជាដប្ច្ើនដដលមានជាំនញមុសៗរា  ដដើមបអីនុវតតអនតរាគមន៍
ដនេះ រ៉ាុដនតការោករ់ញ្ចូ លឱ្យមានការចូ្លរមួពីអងគការមនិដមនរោា ភបិាលដៅមូលោា នច្ាំនួនរនួ ោករ់ីដូច្ជាច្ាំននួ
ដប្ច្ើនដពក។ ការដដលមាននដគូកប្មតិមលូោា នមយួដដលរងឹមាាំ អច្មានប្រសិទ្ធភាពជាង។ អងគការ IDI រនតជូន
ដាំណឹងដល់អងគការសមធមក៌មពុជា អាំពីររូភាពធាំទូ្ោយននសកមាភាពតស៊ាូមត ិ និងដសច្កតីសដប្មច្ច្ិតតជាយុទ្ធ     
សាន្រសត ដហើយអងគការសមធមក៌មពុជា បានសប្មរសប្មួលជាមយួការោិល័យ CAO នងិអងគការមនិដមនរោា ភបិាល
នដគូថ្នា កម់ូលោា ន។ អងគការមនិដមនរោា ភបិាលថ្នា កម់ូលោា ន មវេះសមតែភាពដ្ាកសាែ រន័ កាុងការប្គរប់្គងរាល់
ការងរ្សពវ្ ាយ នងិការដរៀរច្ាំដដលចាាំបាច្ស់ប្មារគ់ដប្មាងដនេះ ដហើយការអភវិឌ្ឍនស៍មតែភាពររស់ពកួដគបាន
រងា ញឱ្យដ ើញថ្នជាការខាតរង ់ជាំនួសឱ្យការ្តល់ជាប្រដោជនច៍្ាំដពាេះគដប្មាង។ រដនែមពីដនេះដទ្ៀត ដរើដទាេះរីជា
អងគការនីមយួៗមានវស័ិយជាំនញឯកដទ្សដរៀងៗមលួន និងមានភារកិច្ចជាកោ់កស់ប្មារប់្រតិរតតិការដនេះកដ៏ោយ 
រ៉ាុដនតការរនតរកាគណដនយយភាពដដលមានភាពប្តួតសីុរា  គឺជារញ្ញា ប្រឈមមយួដល៏ាំបាក។ រនទ រព់ីការច្រចារជុាំទ្ី
មយួរចួ្មក អងគការសមធមក៌មពុជាបានជួលមន្រនតទី្ទ្ួលរនទុកករណីថាមីយួររូ ដដើមបឱី្យដធវើការងរដៅកប្មតិមូលោា ន។ 

អងគការសមធមក៌មពុជា បានដដើរតួនទ្ីជាអនតរការមីយួដស៏ាំខាន ់ ដដើមបធីានថ្នដសច្កតីសដប្មច្ច្ិតតឆ្រ់
រហ័ស ដដលពាកព់ន័ធតអួងគជាដប្ច្ើនោ៉ា ងទូ្លាំទូ្ោយ ប្តូវបានដធវើដ ើងដៅដពលដដលចាាំបាច្ ់ ប្ពមទាាំង្សពវ្ាយ
ពត័ម៌ាន និង្តល់រច្ចុរបនាភាពជាដទ្ៀងទាត ់ កាុងអាំ ុងដពលរងច់ាាំដដ៏វង ដដលសកមាភាពដនេះមានសារៈសាំខានក់ាុង
ការរកាឱ្យបាននូវសាមគគីភាព និងការដរតជាា ច្ិតតររស់សហគមនច៍្ាំដពាេះដាំដណើ រការដនេះ។ 

 ដរើដទាេះរជីាវាមានសារៈសាំខានក់ាុងការមានអងគការននសហការដៅកប្មតិអនតរជាត ិ កប្មតិថ្នា ក់
ជាត ិនងិថ្នា កត់ាំរនក់ដ៏ោយ រ៉ាដុនតច្ាំននួននអងគការទាាំងដនេះគរបមីានកប្មតិ។ រដនែមពដីនេះដទ្ៀត ប្តវូ
ធានឱ្យបាននូវការសប្មរសប្មលួដរ៏ងឹមាាំដៅកប្មតិមលូោា ន តាមរយៈវតតមានររស់អងគការជាតិ
នាំមមុ។ 

ការតាមោនដសវងរកប្រភពថវកិា 

 យុទ្ធសាន្រសតដនេះធាល រប់្តូវបានយកមកដប្រើប្បាស់រចួ្ដៅដហើយ រ៉ាុដនតប្រសិទ្ធភាពររស់វាបានរងា ញឱ្យដ ើញ
ោ៉ា ងច្ាស់ដៅកាុងករណីដនេះ។ វនិិដោគនិអច្មានលទ្ធភាពោកស់មាព ធជាពិដសសដៅដលើប្ករមហ៊ាុន ដដើមបឱី្យដោេះ
ប្សាយការរ ាំដោភសិទ្ធិមនុសសររស់ពួកដគ។ ដពលមលេះ ប្ករមហ៊ាុនបានវលិប្ត រដ់ៅការប្រកានយ់កជាំហរមនិ    
សហការវញិ ទាកទ់្ងនឹងការ្តល់សាំណង។ ដប្កាយដពលដដលអាក្តល់កចិ្ចរាំប្ទ្ដ្ាកហិរញ្ា វតែុររស់ប្ករមហ៊ាុនហុង
អញ់ោឡាយ ប្តូវបានរញ្ចូលដៅកាុងសកមាភាពតស៊ាូមតិ នងិដៅដពលដដលការ្តល់ហិរញ្ា វតែុរាំប្ទ្ដៅដពល
អនគត ទ្ទ្ួលរងោនិភយ័ដោយសារការតស៊ាូមតិ ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ កានដ់តមានឆនទៈកាុងការសហការ 
និងដោេះប្សាយរញ្ញា កាុងលកេណៈមយួដដលសហគមនអ៍ច្ទ្ទ្ួលយកបាន។ 

 

ដមដរៀនរទពដិាធ្នខ៍ដលបានដរៀនសកូ្ត 

២០ 



 ប្រសិនដរើរា នសមាព ធហិរញ្ា វតែុ នងិការទាកទ់្ងដោយផ្ទទ ល់ជាមយួអាក្តល់កចិ្ចរាំប្ទ្ដ្ាកហិរញ្ា វតែុ
ដទ្ដនេះ ដាំដណើ រការដោេះប្សាយវវិាទ្ប្បាកដជានងឹរា នការវវិឌ្ឍនដ៍ៅមមុដ ើយ។  

ការច្រចារជាមយួអជាា ធរថ្នា កមូ់លោា ន នងិអជាា ធរថ្នា កជ់ាត ិ 

ភាពតានតឹងមយួច្ាំននួបានដកើតដ ើងជាមយួមន្រនតីថ្នា កដ់មតត  ុាំ នងិភូមដិៅដពលចារដ់្តើមដាំដណើ រការ      
ដាំរូង។ អស់រយៈដពលជាដប្ច្ើនឆ្ា ាំមកដហើយ ដដលកិច្ចរាំប្ទ្្លូវការទាាំងដនេះបាន្ដល់ភាពអនុដប្រេះដៅខាងភាគី
ប្ករមហ៊ាុន ដោយមនិបានគិតគូរអាំពី្លប្រដោជនរ៍រស់សហគមន ៍ នងិជាដហតុនាំឱ្យមានការមនិដជឿទុ្កច្ិតតដយូ៏រ 
អដងវង។ ដៅដពលដដលមន្រនតថី្នា កម់ូលោា នប្តូវបានរងកលកេណៈឱ្យចូ្លរមួដៅកាុងដាំដណើ រការដនេះ និងយល់ថ្នពុាំមាន
ការប្រឆ្ាំងតវា៉ា  ដពលដនេះពកួដគបាន្តល់កចិ្ចសហការប្រដសើរជាងមុន ច្ាំដពាេះភមូបិ្រមាណពាកក់ណ្តត ល ននច្ាំននួ
ភូមសិររុ។ សកមាភាពដនេះ អច្ប្តូវបានដធវើដ ើងតាាំងពីដាំរូង ប្ពមទាាំងអច្សប្មួលដល់ការលាំបាកមយួច្ាំនួន្ង
ដដរ រ៉ាដុនតរហូតដល់ដពលដដលការោិល័យ CAO បាន្នដល់ការប្ពមដប្ពៀងមយួជាមយួប្កសួងមោន្ទ ដទ្ើរ
អជាា ធរ មូលោា នមានកាតពវកិច្ចប្តូវអនុញ្ញា តឱ្យដាំដណើ រការដនេះរនតប្រប្ពឹតតដៅដោយរា នការរ ាំខាន។ 

 ការច្រចារជាមយួអជាា ធរថ្នា កជ់ាត ិ នងិថ្នា កដ់មតត មានសារៈសាំខានខ់ាល ាំងណ្តស់ដៅដពលចារដ់្តើម 
ដាំដណើ រការសប្មរេះសប្មលួដោេះប្សាយវវិាទ្។ សប្មារជ់ាំោនដាំរងូននការដគៀងគរភមូរិង្លរ៉ាេះ
ពាល់ ការប្បាប្ស័យទាកទ់្ងជាមយួមន្រនតថី្នា កម់លូោា ន អច្ដធវើឱ្យរកីរាលោលនូវភាពតានតងឹ ឬ 
មនិដធវើឱ្យរកីរាលោលនូវភាពតានតងឹ។ 

ដសនរដីសដងេររមួ ដមដរៀនរទពដិាធ្នខ៍ដលបានដរៀនសកូ្ត 

២១ 



លកេមណឌ សប្មារក់ារច្មលងយកគាំរូដនេះ  

 ប្ករមហ៊ាុនប្តូវដតមានកប្មតិងយរងដប្រេះប្គរប់្រនច់្ាំដពាេះវនិិដោគិនររស់ពួកដគ។ 

 ច្ាំដពាេះប្ករមហ៊ាុនដដលមានរដារាំប្ទ្ពីដប្កាយ ឬ មានទ្ាំនកទ់្ាំនងសីុជដប្ៅជាមយួរោា ភបិាលជាតិ
ររស់ពួកដគ វាមានការលាំបាកខាល ាំងជាងកាុងការោកស់មាព ធដៅដលើប្ករមហ៊ាុនទាាំងដនេះ។ 

 ោ៉ា ងដោច្ណ្តស់ ប្រសិនដរើអច្រកដ ើញច្ាំណុច្ោកស់មាព ធមយួដខ៏ាល ាំង ដទ្ើរយុទ្ធសាន្រសតដនេះមាន
តនមលកាុងការរនតអនុវតត។ រ៉ាុដនត ដរើដទាេះជាដូដច្ាេះកតី ដដើមបឱី្យមានប្រសិទ្ធភាពខាល ាំងរាំ្ុតដនេះ ប្តូវការ
ឱ្យមានច្ាំណុច្ោកស់មាព ធដប្ច្ើន។ 

 យុទ្ធសាន្រសតដនេះមនិសូវមានប្រសិទ្ធភាពដ ើយជាមយួវនិិដោគិនឯកជនតូច្ៗ។ 

 វនិិដោគិន នងិមាច ស់ភាគហ៊ាុនររស់ប្ករមហ៊ាុន ប្តូវមានឆនទៈកាុងការរាំប្ទ្ដល់យុទ្ធនការតស៊ាូមតិ និងោក់
សមាព ធដៅដលើប្ករមហ៊ាុន។ 

 ចាាំបាច្ប់្តូវការឱ្យមានអងគការដដលមានកប្មងននការប្បាប្ស័យទាកទ់្ង នងិឥទ្ធពិលដ្សងៗរា ។ 
អនតរាគមនដ៍នេះ ទាមទារឱ្យមានអងគការដដលមានជាំនញឯកដទ្សកប្មតិអនតរជាតិ កប្មតិថ្នា កជ់ាតិ នងិ
កប្មតិមូលោា ន។ 

 អងគការដដល្តួច្ដ្តើមដាំដណើ រការដនេះ ប្តូវមានមូលធនដ្ាកថវកិា នងិមូលធនមនុសសប្គរប់្រន ់ ដដើមបចូី្ល
ដៅកាុងដាំដណើ រការដនេះ។ 

 អងគការសមធមក៌មពុជាដតឯងបានច្ាំណ្តយថវកិាជាង ១០០.០០០ ដុោល រសហរដាអដមរកិ ដៅ
ដហើយ កាុងរយៈដពល ២៧ដមដនេះ ដហើយដៅសល់ការងរជាដប្ច្ើនដទ្ៀតដដលប្តូវដធវើ 

 ប្តូវដធវើសិកាេ សាោ និងការរណតុ េះរណ្តត លមយួច្ាំនួនឱ្យបានលអិតលអនជ់ាមូយសហគមន ៍និង នដគូ
ដៅថ្នា កម់ូលោា ន 

 អងគការមនិដមនរោា ភបិាលថ្នា កម់ូលោា ន អច្ប្តូវការការកសាងសមតែភាពោ៉ា ងសាំខាន់
ដៅប្គរដ់ាំណ្តកក់ាលទាាំងអស់ 

 ប្តូវការឱ្យមានជាំនួយដលើការពិនិតយតាមោន និងដពលដវោររស់រុគគលិក ដៅកាុងច្ដនល េះដពល
ដវោមយួដដលមនិដទ្ៀងទាត។់ 

អងគការប្តូវមានធនធានមនុសសប្គរប់្រនស់ប្មារភ់ាពរតដ់រនប្រដភទ្ដនេះ។ 

លរេេ ឌសក្ោរក់ារនមលងយរគរំដូនោះ  

២២ 



សហគមនប៍្តវូដធវើការវនិដិោគដៅកាុងដាំដណើ រការដនេះ មានសាមគគភីាពរងឹមាាំ នងិទ្ទ្លួបានឧរករណ៍ ដដលពួកដគប្តូវ
ការដដើមបរីងា ញអាំពីដសច្កតីប្តូវការររស់ពួកដគឱ្យប្ករមហ៊ាុនបានដឹង។ ប្រសិនដរើរា នសហគមនដ៍ទ្ដនេះ វាគជឺា
រញ្ញា ររស់អងគការមនិដមនរោា ភបិាល និងពុាំមានទ្មានអ់វីដ ើយ។  

 ការវាយតនមលោនភិយ័ដ្ាកសុវតែិភាពដៅកាុងប្គរស់ាែ នភាពទាាំងអស់ ដដើមបកីាំណតថ់្នដតើយុទ្ធសាន្រសតដនេះ
មានតនមលកាុងការរនតអនុវតតដៅកាុងករណីមយួដដរឬដទ្។ 

ដសច្កតសីនាោិា ន 

 វវិាទ្ដីធលីដដលបានដរៀររារដ់ៅកាុងឯកសារដនេះ រងា ញអាំពីដហតុការណ៍តូច្មយួកាុងសកលដោក ដដលការ
ដកដប្រោ៉ា ងឆ្ររ់ហ័សននការដប្រើប្បាស់ដីកាុងប្ទ្ងប់្ទាយធាំ ដោយទ្ទ្ួលបានមូលនិធរិាំប្ទ្ពីសាែ រន័ហិរញ្ា វតែុអនតរ
ជាតិដនេះ កាំពុងដធវើឱ្យបាតរ់ងដ់ីររស់អាកកានក់ារដ់ីខាា តតូច្ និងជនជាតិដដើមភាគតចិ្ (Borras and Franco 
2012)។ ដៅកាុងតាំរនអ់សីុអដគាយ ៍ ការទ្ន្រនទ នយកដដីររដនេះ ដកើតដ ើងដៅកាុងរររិទ្ននរដាអនតរកាល និងសមាព ធ
ដដលកាំពុងដកើនដ ើង ដដើមបដីធវើការ “អភវិឌ្ឍន”៍ ដឆ្ព េះដៅរកការដប្រើប្បាស់ដីដដលមាន “្លិតភាព” មពស់ (Harms 
and Baird 2014; Woods 2013)។ ដប្កាយដពលទ្ទ្លួបាន ជាំនយួអភវិឌ្ឍន ៍ នងិររោិកាសដដល “រងកលកេណៈ 
ងយប្សួលច្ាំដពាេះវស័ិយឯកជន” អស់រយៈដពលជាង នមភឆ្ា ាំកនលងមក (World Bank 2015, p.115) ប្រដទ្សកមពុជា
បានដកដប្រប្រដភទ្ដប្រើប្បាស់ដីជាង ៤,៥ ោនហិកតា ដៅឱ្យប្ករមហ៊ាុនកសិកមា និងប្ករមហ៊ាុនរកុរកដរ ៉ា។ ្ទុយពី    
ឯកសារ្លូវការ ដីដដលប្តូវបានដកដប្រប្រដភទ្ដប្រើប្បាស់ទាាំងដនេះ ពុាំដមនជាតាំរនន់ប្ពរចិ្រលិ ឬ ដទី្ាំដនរដ ើយ (Neef 
et al. 2013) ដហើយវវិាទ្ដីធលីរវាងប្ករមហ៊ាុន នងិសហគមនដ៍ដលប្តូវបានជដមលៀសដច្ញ បាននងិកាំពុងដកើតដ ើង
ដោយមនិអច្ទ្រស់ាក តប់ានអស់រយៈដពល ១៥ឆ្ា ាំមកដហើយ។ 

 យនតការដោេះប្សាយវវិាទ្ររស់កមពុជា មានមូលោា នដ្អកដលើអនតរាគមនរ៍រស់រោា ភបិាល និងច្ារភ់ូមបិាល
ជាតិ ដដលប្តូវបានដរៀរច្ាំដ ើងដដើមបឱី្យ ប្ករមហ៊ាុនមានគណដនយយភាព ច្ាំដពាេះសុច្ចរតិភាពដ្ាកសងគម នងិររសិាែ ន 
ដដលជាដហតុនាំឱ្យមានសាែ នភាពមយួ “រា នយនតការដោេះប្សាយវវិាទ្” (CCHR 2013, p.29)។ អវីដដលករណី
សិកាខាងដលើបានរងា ញ គឺមានយនតការដនទ្ដទ្ៀតដដលសែិតដៅដប្ៅររោិកាស ដម៏ានកប្មតិននដរល
នដោបាយររស់រដា។ យនតការ្តល់មលូនធិអិនតរជាត ិ មានកាតពវកចិ្ចកានដ់តដប្ច្ើនដ ើងជាលាំោរព់បី្ករមណ័ឌ ររសិាែ ន 
និងប្ករមណ័ឌ សិទ្ធមិនុសស ដហើយសហប្រសធុរកិច្ចខាា តធាំ កក៏ាំពុងដតសហការកានដ់តដប្ច្ើនដ ើងជាលាំោរ់្ ងដដរ 
ជាមយួសាែ រន័ហិរញ្ា វតែុអនតរជាតិ។ ការដសវងរក ពត័ម៌ានអាំពីទ្ាំនកទ់្ាំនងសហការដ្ាកហិរញ្ា វតែុទាាំងដនេះ ពុាំមានភាព
ងយប្សួលដ ើយ (Dwyer 2015) រ៉ាុដនត វាអច្ដធវើដៅបាន ដូច្ដដលករណីដនេះបានរងា ញឱ្យដ ើញប្សារ។់ 
ដលើសពីដនេះដទ្ៀត វាបាន្តល់ឱ្យ សហគមននូ៍វទ្ប្មងម់យួននការទ្ទ្ួលបានប្រដោជនដ៍្ាកហិរញ្ា វតែុ ដដលពួកដគ
មនិអច្ទ្ទ្ួលបានដៅកាុង វវិាទ្ដដលមានមូលោា នកាុងប្រពន័ធដររការោិល័យធិរដតយយ និងប្រពន័ធច្ាររ់រស់រដា។ 
ការ្សពវ្ាយជាសាធារណៈអាំពីករណីដររដនេះ អច្រញ្ាូ នសញ្ញា មយួដខ៏ាល ាំងកាល ដៅកានរ់ណ្តត ប្រដទ្សប្រភពដដើម
ដដល្តល់ ការវនិិដោគដោយផ្ទទ ល់ពីររដទ្ស (FDI) ប្ពមទាាំងរណ្តត ប្ករមហ៊ាុនអនតរជាតិននដដលកាំពុងពិចារណ្ត
ដធវើការវនិិដោគដៅដលើវស័ិយកសិកមាកាុងប្ទ្ងប់្ទាយធាំ។  

ដសនរដីសដងេររមួ លរេេ ឌសក្ោរក់ារនមលងយរគរំដូនោះ  

២៣ 



ឯកសារដោង និងការ្តល់មតិដោរល់អាំពីឯកសារដដលគួរអន 
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ឯរារដោង នងិការផតលម់តដិោរលអ់ពំឯីរារខដលគរួអាន 

២៤ 



ឧរសមពន័ធ 

ឧរសមពន័ធ១ ៖ ដ្នទ្ ី

ដ្នទី្ ទី្១ ៖ សមបទានដីដសដាកិច្ចររស់ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ និងភមិូដដលរង្លរ៉ាេះពាល់កាុងដមតតរតនៈគរ ី

 តាំរនដ់ដលមានពណ៌ គជឺាដសីមបទានររស់ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ ដោយដ កតាំរនដ់ដលមានពណ៌
ប្រដ្េះ គឺជាតាំរនដី់សមបទានដនទ្ដទ្ៀត និងតាំរនរ់ាងកាដរ ៉ាពណ៌ប្កហម គឺជាភូមរិង្លរ៉ាេះពាល់។ មនិដមនប្គរភូ់មិ
ទាាំងអស់ដដលរង្លរ៉ាេះពាល់ ប្តវូបានកាំណតថ់្នរង្លរ៉ាេះពាល់ ដោយសារប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយដ ើយ។ 
ភមូទិាាំង ១៤ ដៅកាុងករណីប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយសុទ្ធសឹងដតបានដធវើដ្នទ្ ីដហើយដ្នទ្ចី្ាំននួ២កាុងច្ាំដណ្តម
ដ្នទ្ទីាាំងដនេះ ប្តវូបាន្លិតដ ើងវញិដូច្ខាងដប្កាម។ ភូមកិាក ់ (ដ្នទ្ ី២) ប្តវូបានច្ងអុលរងា ញតាមរយៈសញ្ញា
មយួរាងរងវងម់លូ នងិភមូកិាាំ (ដ្នទ្ ី ៣) ប្តវូបានរងា ញតាមរយៈ សញ្ញា មយួរាងកាដរ ៉ា។ ដរើដទាេះរជីាភមូទិាាំងដនេះ 
ោករ់ដូីច្ជាមនិសែិតដៅកាុងប្ពាំប្រទ្ល់ននដសីមបទានកដ៏ោយ រ៉ាដុនតដ្នទ្ខីាងដប្កាម ដរៀររារឱ់្យដងឹអាំពកីារទាមទារ
ន្ទដដីដលបានដប្រើប្បាស់តាមដររវធិានប្រនពណី ដដលអច្ោតសនធងឹរារព់ានហិ់កតា។  

 

ដសនរដីសដងេររមួ ឧរសមពន័ធ 

២៥ 



ដ្នទី្ ទី្២ ៖ ភមិូកាក ់

 ដនេះគឺជាដ្នទ្ីសហគមនម៍យួដដលដរៀររារល់មអតិអាំពធីនធានររស់សហគមន ៍និងការកានក់ារដ់ីធល។ី ដមស
រនទ តោ់ច្់ៗ ពណ៌ដមៀវរតក់ាតព់ាកក់ណ្តត លភូម ិ គឺជាប្ពាំប្រទ្ល់ររស់ប្ករមហ៊ាុន និងដមសរនទ តោ់ច្់ៗ ពណ៌ដមា  
តាំណ្តងឱ្យន្ទដីដដលបានបាតរ់ងដ់ោយសារដតការឈូសឆ្យររស់ប្ករមហ៊ាុន។ រច្ចុរបនា ររូភាពដៅកាុងររដិវណ
ដនេះដនេះបានបាតរ់ងអ់ស់ដៅដហើយ។  

 

ឧរសមពន័ធ 

២៦ 



ដ្នទី្ ទី្៣ ៖ ភមិូកាាំ 

 ដ្នទ្ីសហគមនដ៍នេះ ករ៏ងា ញឱ្យដឹង្ងដដរអាំពីធនធានដៅកាុងភូម ិ ដហើយដមសរនទ តោ់ច្់ៗ ពណ៌ប្កហម 
រងា ញអាំពីប្ពាំប្រទ្ល់ររស់ប្ករមហ៊ាុន។ ប្ករមហ៊ាុនមនិទានប់ានដធវើការឈូសឆ្យដៅដលើន្ទដីណ្តមយួដៅដ ើយដទ្ 
ដហើយការ្តួច្ដ្តើមដដលមានពណ៌នដៅកាុងរបាយការណ៍ដនេះ នឹងមនិដធវើឱ្យភមូដិនេះទ្ទ្លួរងការមូច្ខាតដ ើយ។  

ដសនរដីសដងេររមួ ឧរសមពន័ធ 

២៧ 



ឧរសមពន័ធ២ ៖ ប្ករមណ័ឌ ដពលដវោ  

ពាកក់ណ្តត លឆ្ា ាំ២០១៣ ៖ Global Witness បានទាកទ់្ងអងគការ IDI ដោយអងគការ IDI បានយល់ប្ពមទ្ទ្លួ
យកករណីដនេះ ដប្កាយដពលបានដធវើការវភិាគរឋមដៅដលើដរលនដោបាយររស់ IFC នងិពិនិតយដ ើងវញិដៅដលើ
ពត័ម៌ានដដលបានដឹងរចួ្មកដហើយ អាំពីការពតិមយួច្ាំនួនដៅមូលោា ន។ ដៅចុ្ងឆ្ា ាំ ២០១៣ អងគការ IDI បាន
រញ្ចូលអងគការ សមធមក៌មពុជា ជានដគូកាុងប្សរកសាំខានរ់រស់មលួនសប្មារក់រណីដនេះ។ 

ដមធាូ  ឆ្ា ាំ២០១៣ ៖  អងគការ IDI និង អងគការ សមធមក៌មពុជា បានដរៀរច្ាំដធវើសិកាេ សាោមយួច្ាំនួនកាុង ដមតតរតនៈគិរ ី
ដដើមបពីនយល់ជូនតាំណ្តងសហគមនអ៍ាំពីតួអងគ ទ្ាំនកទ់្ាំនង និងយុទ្ធសាន្រសតតស៊ាូមតិដស៏ាុគសាា ញ ប្ពមទាាំង្តល់ការ 
រណតុ េះរណ្តត លអាំពីសិទ្ធិដធីលីររស់ជនជាតិដដើមភាគតចិ្។ តាំណ្តងសហគមន ៍ បានរងា ញឱ្យដ ើញពីរាំណងច្ងឱ់្យ
មានការោកព់ាកយរណតឹ ងជាំនសួឱ្យពួកដគ។ អងគការ IDI និង អងគការ សមធមក៌មពុជា បានទាកទ់្ងអងគការជនជាតិ
ដដើមភាគតិច្កាុងមូលោា ន (HA, CIYA និង IRAM) ប្ពមទាាំងបានពនយល់អាំពីករណីដនេះ និងបានដលើកទ្ឹកច្ិតតឱ្យ
ពួកដគចូ្លរមួជាអងគការតាំណ្តង អប្ស័យដោយសហគមនរ៍ង្លរ៉ាេះពាល់គឺជាជនជាតិដដើមភាគតចិ្។ អងគការជន
ជាតិដដើមភាគតចិ្ច្ាំននួ៣ បានយល់ប្ពមចូ្លរមួដៅកាុងរណតឹ ងដនេះ។ អងគការ IDI និង អងគការ សមធមក៌មពុជា បាន
ដធវើការងរជាមយួអងគការអភវិឌ្ឍនស៍ាំដលងសហគមន ៍ ដដលជាអងគការមនិដមនរោា ភបិាលជាតមិយួ ដដើមបី្ លិតជា
ដមសភាពយនតមយួ ពនយល់អាំពតីអួងគ នងិយុទ្ធសាន្រសតតស៊ាូមតិ (ឧ. IFC, ការោិល័យ CAO ។ល។) ដមសភាពយនតដនេះ
ប្តូវបានរញ្ចូលសដមលងជា ភាសាជនជាតិដដើមភាគតិច្ច្ាំននួ៤ដ្សងៗរា  ប្ពមទាាំងបានដច្កដៅឱ្យភូមនិមីយួៗ ដដើមបី
ជួយ ដល់តាំណ្តងសហគមន ៍ កាុងការដ្ទអវីដដលពួកដគបានដរៀនសូប្តដៅកាុងសិកាេ សាោ ជូនដល់ប្រជាពលរដាដៅ
កាុងភូមរិរស់ពួកដគ។ 

ដមមករា ឆ្ា ាំ២០១៤ ៖  អងគការ IDI បានដរៀរច្ាំពាកយរណតឹ ងលមអតិមយួ ដដលរញ្ញា កអ់ាំពីភសតុតាងននដប្រេះថ្នា ក់
នន ការរ ាំដោភរាំពានដរលនដោបាយ និងការទាមទារររស់សហគមន ៍ សប្មារោ់កជូ់នដៅការោិល័យភាព
អនុដោម ទ្ីប្រឹកាដោេះប្សាយវវិាទ្ (CAO) ននយនតការគណដនយយភាព ឯករាជយររស់ IFC។  

ដមកុមភៈ ឆ្ា ាំ២០១៤ ៖ អងគការ IDI និង អងគការ សមធមក៌មពុជា បានដធវើការដរៀរច្ាំដប្តៀមលកេណៈតាំណ្តងសហគមន៍
ឱ្យជួរជាមយួ IFC ដដើមបជូីនដាំណឹងដល់ IFC អាំពីពាកយរណតឹ ងដដលពកួដគរប្មរង នឹងោកជូ់ន។ កចិ្ចប្រជុាំបានដធវើ
ដ ើងដៅការោិល័យររស់ IFC កាុងរាជធានីភាាំដពញ។ ពាកយរណតឹ ង ប្តូវបានោកជូ់នដៅ IFC ដហើយកាុងនថាដដដល
ដនេះ តាំណ្តងអងគការមនិដមនរោា ភបិាល និងតាំណ្តងសហគមន ៍ បានដធវើសនាិសីទ្សារពត័ម៌ានមយួកាុងរាជធានី      
ភាាំដពញ។ ការដឆលើយតរភាល មៗ ពីប្ករមហ៊ាុនហ៊ាងអនោ៉ា ឡាយ ដោយប្ករមហ៊ាុនដនេះប្តូវបានជប្មរញឱ្យចូ្លរមួដៅកាុង
ការសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្មយួដដលមានរច្នសមពន័ធប្តឹមប្តូវ។ ពាកយរណតឹ ងដនេះ ប្តូវបានការោិល័យ 
CAO រញ្ញា កថ់បានទ្ទ្ួល នងិកាំណតថ់្នមានលកេមណឌ សមប្សរ។  

ឧរសមពន័ធ 

២៨ 



ដមវចិ្ឆិកា ឆ្ា ាំ២០១៣ - ដមមីន ឆ្ា ាំ២០១៤ ៖ អងគការ IDI និង អងគការ សមធមក៌មពុជា បានដធវើការប្សាវប្ជាវដដើមបី
ប្រមូលភសតុតាងអាំពី្លរ៉ាេះពាល់ននសមបទានដីដសដាកិច្ច និងសកមាភាពររស់ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ ប្ពម
ទាាំងបានដប្រើប្បាស់គាំដហើញរឋម ដដើមបដីរៀរច្ាំដសច្កតីប្ពាងពាកយរណតឹ ង ដហើយដប្កាយមកកប៏ាន្លិតនូវការវាយ
តនមល្លរ៉ាេះពាល់សិទ្ធិមនុសសប្គរប់្ជរងដប្ជាយមយួ។ ប្ករមប្សាវប្ជាវ បានដធវើដាំដណើ រច្ាំនួន៤ដលើក ដ្សងៗរា ដៅ
កានត់ាំរនដ់នេះ និងដធវើការប្រមូលទ្ិនានយ័ពីភូមទិាាំង១៨ ដដលអច្រង្លរ៉ាេះពាល់ពីប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ។ 
ពួកដគបានគូរដ្នទ្ីភូមលិមអតិ ជាមយួសហគមនច៍្ាំនួន១៦ ប្ពមទាាំងបានដធវើកិច្ចសមាភ សនអ៍ាក្តល់ពត័ម៌ានសាំខាន់
ច្ាំនួន១៨ ប្ករមពិភាកាច្ាំននួ១៨ កចិ្ចពិភាកាប្ករមន្រសតីច្ាំនួន១៨ និងកិច្ចសមាភ សន ៍ តាមប្គសួារច្ាំនួន៨៧។ 
សកមាភាពដនេះគឺជាការវនិិដោគធនធានមនុសសគួរឱ្យកតស់មាគ ល់។ 

ដមដមសា ឆ្ា ាំ២០១៤ ៖ ការោិល័យ CAO ធានបាននូវការចូ្លរមួររស់ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ។ 

ដមឧសភា - ដមធាូ  ឆ្ា ាំ២០១៤  
ដមសីោ និង ដមតុោ ឆ្ា ាំ២០១៤ ៖ អងគការ សមធមក៌មពុជា នងិអងគការ IDI បាន្តល់ការរណតុ េះរណ្តត លអាំពីជាំនញ
ច្រចារជូនសហគមន។៍ 

ដមមករា - ដមកញ្ញា  ឆ្ា ាំ២០១៥ ៖  
ដមមករា ឆ្ា ាំ២០១៥ ៖ តាំណ្តងសហគមន ៍ អងគការមនិដមនរោា ភបិាលដដលជាទ្បី្រកឹា នងិតាំណ្តងប្ករមហ៊ាុនហុង   
អញ់ោឡាយ និង ប្ករមហ៊ាុនរុប្តសមពន័ធ បានជួរជុាំរា  ដដើមបអីនុមត័ដៅដលើ វធិានមូលោា នសប្មារប់្គរប់្គងដៅ
ដលើដាំដណើ រការដោេះប្សាយវវិាទ្ររស់ការោិល័យ CAO និង ដដើមបឱី្យតាំណ្តងសហគមន ៍អច្ដធវើការដច្ករ ាំដលកអាំពី
ដរឿងរា៉ា វររស់ពួកដគ ជាមយួប្ករមហ៊ាុន ហុងអញ់ោឡាយ។ 

ដមកុមភៈ ឆ្ា ាំ២០១៥ ៖ អងគការ សមធមក៌មពុជា បានទ្ទ្លួមលូនធិឆិ្ររ់ហ័សររស់ MRLG។ អងគការ សមធមក៌មពុជា 
និងនដគូអងគការមនិដមនរោា ភបិាលថ្នា កម់ូលោា ន បានចូ្លរមួជាមយួប្ករមការងរររស់ការោិល័យ CAO ដៅកាុង
ដាំដណើ រទ្សសនកិច្ចដៅកានភូ់មនីិមយួៗ ដដើមបពីនយល់អាំពីដាំដណើ រការររស់ការោិល័យ CAO។ អងគការមនិដមនរោា
ភបិាល បានរាំប្ទ្ដល់តាំណ្តងសហគមនដ៍ដលមកពភីូមនិមីយួៗ កាុងការប្រមូលពត័ម៌ានលមអតិអាំពីការខាតរង ់និង
្លរ៉ាេះពាល់ ប្ពមទាាំងរញ្ញា ដដលពួកដគច្ងឱ់្យដោេះប្សាយ។ 

ដមមីន ឆ្ា ាំ២០១៥ ៖ សិកាេ សាោរ ាំលឹកដ ើងវញិអាំពជីាំនញច្រចារ នងិការតស៊ាូមត ិ សប្មារត់ាំណ្តងសហគមន ៍  
មុនដពលកិច្ចប្រជុាំររស់ការោិល័យ CAO។ 

កិច្ចប្រជុាំសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្ររស់ការោិល័យ CAO ជាមយួអាកតាំណ្តងប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ 
អងគការ សមធមក៌មពុជា អងគការនដគូ និងតាំណ្តងសហគមន ៍មកពីភូម ិរង្លរ៉ាេះពាល់ទាាំង១៧។ 

ដសនរដីសដងេររមួ ឧរសមពន័ធ 

២៩ 



តាំណ្តងសហគមន ៍ បានរងា ញអាំពី “ការទាមទារជាសមូហភាព” ទាាំង១៤ច្ាំណុច្ ដៅកានប់្ករមហ៊ាុនហុងអញ់   
ោឡាយ ដោយរញ្ញា កថ់្នដតើការ្តល់សាំណងប្រករដោយអតែនយ័ មាននយ័ ដូច្ដមតច្ច្ាំដពាេះពកួដគកាុងលកេណៈ 
ជាប្ករម។ ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ បានដរតជាា រនតផ្ទអ កការឈូសឆ្យររស់មលួនរហូតដល់ដពលដដលរញ្ញា
ជាមយួសហគមនប៍្តូវបានដោេះប្សាយរចួ្រាល់។  

ដមដមសា ឆ្ា ាំ២០១៥ ៖ អងគការ សមធមក៌មពុជា បានរកដ ើញថ្នប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ បានចូ្លរមួដៅកាុង
សកមាភាពមយួច្ាំនួន ដដលសែិតដៅដប្ៅដាំដណើ រការសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្ ដហើយប្តូវបានរងេាំឱ្យដច្ញ
លិមិតោមប្បាមច្ាំដពាេះការប្បាប្ស័យទាកទ់្ង ដៅប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ។ 

ការរញ្ញា កល់មអតិអាំពពីត័ម៌ាន រវាងការោិល័យ CAO និង រណ្តត ភូមនិន មានការសប្មរសប្មួលពី អងគការ  
សមធមក៌មពុជា។ 

ការប្បាប្ស័យទាកទ់្ង និង ការពិភាកាជាមយួអាក្តល់ហិរញ្ារបទានរាំប្ទ្ និង មាច ស់ភាគហ៊ាុនររស់ ប្ករមហ៊ាុនហុង
អញ់ោឡាយ។ 

ដមឧសភា ឆ្ា ាំ២០១៥ ៖ រនតការងរដរៀរច្ាំទិ្នានយ័ដដលប្តូវការ សប្មារក់ារសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្ និង 
សប្មរសប្មួលដល់ការផ្ទល ស់រតូរពត័ម៌ានរវាងការោិល័យ CAO និង រណ្តត ភូមនិន។ 

ដមមិថុន ឆ្ា ាំ២០១៥ ៖ ការទាមទារររស់ភមូនិមីយួៗ ដដលរាររ់ញ្ចូលទាាំងរញ្ា ីសារដពើភណ័ឌ អាំពកីារខាតរង ់ នងិ 
្លរ៉ាេះពាល់ ប្ពមទាាំងការទាមទារច្ាំដពាេះការខាតរង ់និង្លរ៉ាេះពាល់ទាាំងដនេះ ដដលបានច្ងប្កងដោយតាំណ្តង
សហគមន ៍ប្តូវបាន្តល់ជូនដៅឱ្យប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ។ 

ដមកកកោ ឆ្ា ាំ២០១៥ ៖ សិកាេ សាោសហគមនស៍តីព ី “ជដប្មើសននសប្មារក់ិច្ចប្ពមដប្ពៀងដដលអច្ដធវើដៅបាន”។ 
ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ បានដឆលើយតរដៅនឹងការទាមទារររស់សហគមន ៍ ដោយនិោយថ្នពួកដគនឹងមនិ
ប្រគល់មកវញិនូវដណី្តមយួដ ើយ ដដលច្ាំណុច្ដនេះគជឺាការទាមទារច្មបងររស់សហគមន។៍ អងគការ IDI នងិអងគការ 
សមធមក៌មពុជា បានលុរដចាលនូវការសប្មរេះសប្មួលដោេះប្សាយវវិាទ្កាុងដមសីោ ជាមយួប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោ
ឡាយ ដោយសារដតការច្រចារដោយ ទុ្ច្ចរតិដនេះ ដហើយបានចូ្លរមួដៅកាុងការតស៊ាូមតិពីវនិិដោគនិវញិ។ 

ដមសីោ ឆ្ា ាំ២០១៥ ៖ ការ្តល់ជាំនយួជូនដល់សហគមនដ៍ដើមបគូីសគាំនូសប្ពាងដ្នទ្ដីររប្រនពណី ដដលរងា ញអាំពបី្ពាំ
ប្រទ្ល់ភូមរិរស់ពកួដគ ការដប្រើប្បាស់ដី និងលកេណៈពិដសសពីធមាជាតិ ប្ពមទាាំងតាំរនទ់ាាំងឡាយណ្ត ដដលរង
្លរ៉ាេះពាល់ពីសមបទានដីដសដាកិច្ចររស់ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ។ 

ឧរសមពន័ធ 

៣០ 



ដមកញ្ញា  ឆ្ា ាំ២០១៥ ៖  កចិ្ចប្រជុាំរមួ ដដលដៅកាងុកចិ្ចប្រជុាំដនេះ ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយ បាន្តល់ការដរតជាា ច្តិតច្ាំដពាេះ
សហគមនទ៍ាាំង១៤ ដដលបានរញ្ញា កថ់្នរង្លរ៉ាេះពាល់ដោយសារប្ករមហ៊ាុនរុប្តសមពន័ធររស់ប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់
ោឡាយ កាុងដមតតរតនៈគិរ។ី 

ដមវចិ្ឆិកា ឆ្ា ាំ២០១៥ - ដមមីន ឆ្ា ាំ២០១៦  
ដមមីន ឆ្ា ាំ២០១៦ ៖  កចិ្ចប្រជុាំរវាងការោិល័យ CAO នងិ អាកតាំណ្តងប្ករមហ៊ាុនហុងអញ់ោឡាយកាុងប្រដទ្ស      
ដវៀតណ្តម។  

កិច្ចប្រជុាំរវាងអងគការ សមធមក៌មពុជា អងគការតាំណ្តងថ្នា កម់លូោា ន និងការោិល័យ CAO កាុងដមតតរតនៈគិរ។ី 

វគគរណតុ េះរណ្តត លជាមយួអងគការ សមធមក៌មពុជា អងគការមនិដមនរោា ភបិាលថ្នា កម់ូលោា ន និងតាំណ្តងសហគមន ៍
ដដើមបពីិភាកាអាំពីការវវិឌ្ឍថាីៗ និង្តល់ការរណតុ េះរណ្តត លអាំពីការដប្រើប្បាស់ឧរករណ៍ GPS សប្មារស់កមាភាព
រនតដធវើការកាំណតដ់្នទ្ីប្ពាំប្រទ្ល់។  

ឧរសមពន័ធ 

៣១ 



គដប្មាងអភិបាលកិច្ចដីធលីតាំរនដ់មគងគ មានដរលរាំណងរមួច្ាំដណកដល់ការដរៀរច្ាំឱ្យមានដរល
នដោបាយដីធលី និងការអនុវតតសមប្សរដៅកាុ ងតាំរនដ់មគងគ សាំដៅដឆលើយតរដៅនឹងអទិ្ភាពជាតិ ច្ាំដពាេះការកាត់
រនែយភាពប្កីប្ក ការដកលមអអោររូតែមភ ការរដងកើនការអភិវឌ្ឍដសដាកិច្ច និង ការរាំប្ទ្ដល់ ប្គសួារកសិករ ដដើមបី
ឱ្យពកួដគអច្មានសុវតែិភាពដីធលី និងដធវើដសច្កតីសដប្មច្ចិ្តតបានលអអាំពីការដប្រើប្បាស់ និងការប្គរប់្គងដី។ MRLG 
កាំពុងមានប្រតិរតតិការកាុ ងប្រដទ្សកមពុជា ឡាវ មីោ៉ា នម់ា៉ា  និង ដវៀតណ្តម តាាំងពី ដមដមសា ឆ្ា ាំ២០១៤ ដោយ
ទ្ទ្ួលបានកិច្ចរាំប្ទ្ពី SDC និងកិច្ចសហប្រតិរតតិការអលលឺម៉ាង។់ សប្មារព់ត័ម៌ានរដនែមអាំពី MRLG សូមដមើល 
www.mrlg.org ។ 

 កប្មងននឯកសារសប្មារក់ារដរៀនសូប្តររស់ MRLG គូសរញ្ញា កអ់ាំពីដមដរៀនសាំខាន់ៗ  ដដលទ្ទ្ួលបានពី
សកមាភាព និងការចូ្លរមួររស់រុគគល ប្ករម និង សាែ រន័មយួច្ាំនួន ដដលមានរាំណងដសវងយល់ឱ្យបានកានដ់ត
ប្រដសើរដ ើង និងដធវើការដោេះប្សាយរញ្ញា អសុវតែិភាពដីធលីររស់កសិករខាា តតូច្ដៅកាុ ងតាំរនដ់មគងគ។ ឯកសារដនេះ
មានដរលរាំណងរមួច្ាំដណកដល់ដាំដណើ រការដរៀនសូប្តររស់អងគការនដគូ និងដច្ករ ាំដលកនូវដមដរៀននន ជាមយួ
ភាគីដនទ្ដទ្ៀតដដលមានច្ាំណ្តរអ់រមាណ៍។ ដូដច្ាេះ ឯកសារដនេះរមួមានដសច្កតីពណ៌នច្ាស់ោស់មយួអាំពីរញ្ញា  
និងសកមាភាពនន ប្ពមទាាំងការវភិាគសីុជដប្ៅដៅដលើលទ្ធ្ល និងឥទ្ធិពលដដលសដប្មច្បាន។ ការ្លិត  
ឯកសារសប្មារក់ារដរៀនសូប្តដនេះ បានទ្ទ្ួលការសប្មរសប្មួលពីគណៈកមាា ធិការដឹកនាំពិនិតយដកសប្មួលមយួ 
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