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ស្ចក្តីថ្ល្ងអំណរគុណ

របាយការណ៍នេះ​តេូវបានរៀបចំដោយ​កេុម​ការងារ​របស់ធនាគរពិភពលោក​ដូចជា​Judy​L.​Baker​(បេធានកេុម​ការងារ​និង​
បេធានកេុមសេដ្ឋវិទូ)​Natsuko​Kikutake​(អ្នក​ឯកទេសទីកេុង)​Sarah​Xinyuan​Lin​(អ្នក​វិភាគទីកេុង)​Erik​Caldwell​
Johnson​(អ្នក​ឯកទេស​ជាន់ខ្ពស់​ខាង​អភិវឌេឍន៍សង្គម)​លោក​​យិន​សូរិយ​(ទីបេឹកេសាជាតិ)​​និង​អ៊ូ​ណារីយ៉េ​(ជំនួយការ​កម្មវិធី)​
នេ​កម្មវិធីការអនុវត្តជាសកល​សមេេប់ភាពធន់​សង្គម​តំបន់ទីកេុង​និង​តំបន់ជនបទ​(GSURR)។

យោបល់​សមេេប់របាយការណ៍នេះ​​​​តេូវបាន​ផ្តល់​ដោយ​សហការីដេល​ជា​អ្នក​ជួយ​ពិនិតេយ​ឯកសារ​នេះ​ដូចជា​Jon​Kher​Kaw​
(អ្នក​ឯកទេស​ជាន់ខ្ពស់​ខាង​អភិវឌេឍន៍ទីកេុងនេ​កម្មវិធី​GSURR),​Barjor​Mehta​(បេធាន​កេុម​អ្នកឯកទេសខាងទីកេុង​នេ​កម្មវិធី​
GSURR)​ និង​ Madhu​ Raghunath​ (បេធានកេុម​កម្មវិធី​ EACVF)​ និង​ Rawong​ Rojanvit​ (មន្តេីបេតិបត្តិការ)​ និង​
Louise​Scura​(បេធានកេុម​កម្មវិធី)។

ការអនុវត្ត​ការងារ​កេេមកម្មវិធីនេះ​តេូវបានធ្វើឡើង​ កេេម​ការណេនាំរបស់​ Abhas Jha​ អ្នក​គេប់​គេង​ការអនុវត្ត​ការងារ​ 
(GSURR)​បេចាំតំបន់អាសុីបូពា៌េ​និង​បា៉េសុីហ្វិច,​Inguna​Dobraja​(នាយក​បេចាំ​បេទេស​កម្ពុជា),​Sameh​Wahba,​បេធាន​
កម្មវិធី​ GSURR,​ Ulrich​ Zachau​ (នាយក​បេចាំ​បេទេសនេ​កម្មវិធី​ EACTF)​ និង​ Ede​ Jorge​ Ijjasz-Vasquez​
នាយកជាន់ខ្ពស់​នេ​កម្មវិធី​GSURR​។
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អនុស្សរណៈ សម្្ប់អ្នក តាក់ត្ង គោលនយោបាយ  
នៅ កម្ពុជា

អនុសេសរណៈនេះគឺ​ជា​ការណេនាំ​អំពីរបាយការណ៍ស្តីពីការអភិវឌ្ឍទីក្ុង​​ក្នុងរាជធានីភ្នំព្ញ​ប្ទ្សកម្ពុជា។​របាយការណ៍នេះ​
បងា្ហេញពី​បញ្ហេបេឈម​ដេល​កំពុង​មាន​នាពេលបច្ចុបេបន្ន​ និង​ផ្តល់​​​អនុសាសន៍​ជាអាទិភាព​ ដើមេបីឱេយ​ទីកេុងនេះ​អាច​សមេេចបាន​នូវ​
កំណើន​បេកប​ដោយ​និរន្តរភាព​និង​​បរិយប័ន្ន។​ពុំ​មាន​បេទេសណា​បាន​សមេេច​​កំណើន​សេដ្ឋកិច្ច​ក្នុង​កមេិតខ្ពស់​ដោយ​ពុំមាន​ការ​
អភិវឌេឍ​​ និងការពងេីកទីកេុង​ឡើយ​ ហើយ​ភស្តុតាង​ដេលបានពី​បេទេសនានា​ទូទាំង​សកលលោកបងា្ហេញថ​ការ​អភិវឌេឍ​ និង​ការ​
ពងេីកទីកេុង​នាំមកនូវ​ឱកាស​យ៉េងចេើន​សមេេប់​សមេេចបាន​នូវ​កំណើន​កាត់បន្ថយភាព​កេីកេ​និង​បង្កើនគុណភាពនេជីវិត។​ប៉ុន្តេ​
បេសិនបើ​ការអភិវឌេឍទីកេងុ​ធ្វើឡើង​ដោយ​ពំុ​មាន​ការ​រៀបចំ​ផេនការ​តេមឹតេវូនះទេ​ ទីកេងុ​នឹងជួបបេទះបញ្ហេបេឈមជាចេើន​ ដូចជា​
ការបំពុលបរិសា្ថេន​ការកកស្ទះ​ចរាចរណ៍​ភាពកេីកេ​វិសមភាព​និង​បទល្មើសនានាជាមិនខាន។

ទីកេុង​ភ្នំពេញ​បាន​សមេេចនូវ​កំណើន​គួរឱេយកត់សមា្គេល់​ក្នុង​រយៈពេល​១០​ឆា្នេំចុងកេេយនេះ​ហើយ​បច្ចុបេបន្ននេះ​មាន​បេជាជន​
ជិត​២​លាន​នាក់​កំពុង​រស់នៅ​ក្នុង​ទីកេុង​ដេល​បន្តពងេីកខ្លួនបន្តិចម្តងៗ​មួយនេះ។​ការទទួលបាន​សេវាជាមូលដ្ឋេន​នៅមានកមេិត​
ខុសៗគ្នេ​ ជាមួយ​នឹង​បញ្ហេបេឈម​ជាចេើន​​ពាក់​ព័ន្ធ​នឹង​បេព័ន្ធលូ​ ការ​សំអាតទឹកស្អុយ​ ការដឹកជញ្ជូនជាសាធារណៈ​ និង​សំណល់​
រឹង។​ ប្លង់គោល​២០៣៥​បេកប​ដោយ​មហិច្ឆតា​របស់ទីកេុងនេះ​ បាន​ដក់ចេញនូវ​ចក្ខុវិស័យជាយុទ្ធសាស្តេដើមេបី​សមេេច​កំណើន​
ប៉ុន្តេ​​យុទ្ធសាស្តេនេះ​​ពុំទាន់មាន​ផេនការ​បេើបេេស់ដីធ្លីលំអិត​ និង​កេបខ័ណ្ឌ​បទដ្ឋេនគតិយុត្តិ​​ សមេេប់គំទេ​ដល់​ការអនុវត្តឡើយ។​
ក្នុងពេលជាមួយគ្នេ​ការ​ហូរចូល​នូវ​ការវិនិយោគ​ពីបរទេស​​បានរួម​ចំណេក​ធ្វើឱេយ​កំណើន​ក្នុងទីកេុង​កើតឡើង​ទីនេះបន្តិចទីនះបន្តិច​
ដេល​រឹតតេ​ដក់សមា្ពេធ​បន្ថេមទៀត​លើ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​របស់ទីកេុង។​

ការអភិវឌេឍ​ និង​ការ​ពងេកី​ទីកេងុ​របស់បេទេសកម្ពជុា​កើតឡើង​ក្នងុ​អតេេ​ទាបជាង​អ្វដីេលគេរំពឹង​ទុក​ សមេេប់​កំណើន​ផលិតផល​
សរុប​ក្នុង​សេុក​​(ផសស)​របស់បេទេសនេះ​ដេល​បងា្ហេញថ​លេបឿន​និង​​វិសាលភាព​នេការអភិវឌេឍ​និង​ការ​ពងេីក​ទីកេុង​ទំនងជា​នឹង​
បន្ត​មានការកើនឡើង។​ដូច្នេះ​ជាការសំខាន់​ណាស់​ដេល​ចាំបាច់តេូវមាន​បេព័ន្ធ​ និង​សា្ថេប័ន​ដើមេបី​បង្កលក្ខណៈឱេយមានការរៀបចំ​
ផេនការ​ និង​គេប់គេង​កំណើន​ក្នុង​ទីកេុង​ឱេយបាន​ទាន់ពេលវេលា​ ដើមេបីកុំឱេយ​ទីកេុងភ្នំពេញ​ និង​ទីកេុង​ផេសេងទៀត​តេូវជាប់គំង​ក្នុង​​
គន្លង​នេ​កំណើន​ដេល​ពុំ​មាន​និរន្តរភាព។​ ដើមេបី​សមេេចគោលដៅនេះ​ របាយការណ៍នេះ​សូម​ផ្តល់​នូវ​អនុសាសន៍ទូលំទូលាយ​ដូច​
ខាង​កេេម​សមេេប់​បេទេស​កម្ពុជា៖

 � កែលំអស្ថែប័ន និង លើក កម្ពស់ អភិបាលកិច្ច៖ សា្ថេប័ន​ដេលដំណើរការ​បេកប​ដោយ​បេសិទ្ធភាព​ គឺ​មាន​សារៈសំខាន់​យ៉េងខា្លេំង​
សមេេប់​ការអភិវឌេឍ​ និង​ការគេប់គេងទីកេុង។​បេសិនបើពុំ​មាន​ការ​ពងេឹង​សមត្ថភាពសា្ថេប័នទេ​ ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ និង​ទីកេុងផេសេង​
ទៀត​​បេេកដជា​អភិវឌេឍ​ ដោយ​គ្មេន​ការ​សមេបសមេួល​ និងហើយ​ការអភិវឌេឍ​នឹង​កើតឡើង​កន្លេងនេះបន្តិច​កន្លេងនះបន្តិច​ជា​
មិន​ខាន​ ដេល​នាំឱេយមានការ​ដក់សមា្ពេធបន្ថេម​លើ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ នាំឱេយមានការ​សាងសង់អគរ​គ្មេន​សណា្តេប់ធា្នេប់និង​ការ​
កក​ស្ទះចរាចរណ៍​ ធ្វើឱេយ​ទីកេុង​កាន់តេ​រងគេេះ​ដោយសារការបេេបេួល​អាកាសធាតុ​ និង​បង្កើត​បរិសា្ថេន​ក្នុងទីកេុង​ដេល​បេជា​
ពល​រដ្ឋ​ពិបាករស់នៅ។​ ខណៈពេល​ដេល​គំនិត​ផ្តួចផ្តើម​ផ្តេត​លើ​វិមជេឈការរបស់បេទេសកម្ពុជា​ គឺជា​ការ​បោះជំហានទៅមុខ​
យ៉េង​​សំខាន់​សមេេប់​បេទេសនេះ​វិសាលភាព​សមេេប់​ពងេឹងសមត្ថភាព​​ជាពិសេស​នៅ​ថ្នេក់​មូលដ្ឋេន​នៅតេ​មាន​ដើមេបី​បញ្ជេក់​
ឱេយ​កាន់តេចេបាស់ពីតួនាទី​ និង​ការទទួលខុសតេូវ​រវាង​កេសួង​សា្ថេប័ន​ពាក់​ព័ន្ធ​នានា​ និង​សាលារាជធានីភ្នំពេញ​ និង​កេលំអ​ការ​
សមេបសមេួលសកម្មភាព​នានា​ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​ការ​រៀបចំ​ផេនការ​ និង​ការគេប់គេង​ទីកេុង។​ ខណៈពេល​ដេល​ការ​ដក់ឱេយអនុវត្ត​
នូវកេបខ័ណ្ឌ​បទដ្ឋេន​ គតិយុត្តិនានា​ គឺជាចំណុច​ដ៏សំខាន់​ អ្វីដេលសំខាន់ដូចគ្នេ​ផងដេរនះ​ គឺ​តេូវ​ធានា​យ៉េងណាឱេយ​កេសួង​
ពាក់ព័ន្ធ​ និង​រដ្ឋបាលមូលដ្ឋេន​ទទួលបាន​ការកសាងសមត្ថភាព​ និង​ការ​បំពាក់បំប៉ន​បច្ចេកទេស​ ដើមេបី​អនុវត្តតួនាទី​ និង​ការ​
ទទួល​ខុសតេូវ​ដេលជាភារកិច្ចរបស់ពួកគេ។​​

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា 5



 � កែលំអការរៀបចំ និង ការអនុវត្តផែនការ៖​ដើមេបីសមេេច​ចក្ខវិុស័យរយៈពេលវេង​​ដូច​ដេល​មាន​ចេង​ក្នងុ​ផេនការគោលឆា្នេ​ំ២០៣៥​
ចាំបាច់តេូវមានការ​ពងេឹង​បទដ្ឋេនគតិយុត្តិ​ និង​កេបខ័ណ្ឌ​ចេបាប់​​ ដេល​ផ្តល់​នូវភាពអនុគេេះ​ ដំណើរការ​រៀបចំផេនការ​ទីកេុង​
ដេលមានសេេប់​ និង​សមត្ថភាព​បច្ចេកទេសសមេេប់អនុវត្ត។​ ដំណើការ​រៀបចំប្លង់គោល​ដេល​មាន​លក្ខណៈគេប់ជេុង​ជេេយ​
ដេល​​មាន​បញ្ចូលប្លង់​បេើបេេស់​ដីធ្លី​ដេល​មាន​លក្ខណៈលំអិត​ ផ្អេកទៅតាមប្លង់​​គោល​តាម​វិស័យ​ដេល​មាន​​សេេប់​ (ដូចជា​ ប្លង់​
គោលបេព័ន្ធ​ដឹកជញ្ជូន​ក្នុងទីកេុងឆា្នេំ​ ២០៣៥​ ប្លង់គោល​បេព័ន្ធ​លូ​រំដោះទឹកភ្លៀង​ និង​បេព័ន្ធលូ​ ឆា្នេំ​ ២០៣៥​ និង​ផេនការ​
យុទ្ធសាសេ្ត​ស្តីពីទីកេុង​បេតង​២០១៦-២០៣៥)​គឺជា​ដំណើរការ​ដេល​សំខាន់​និង​ចាំបាច់​ដើមេបី​ធានា​យ៉េងណាឱេយ​ការរៀបចំប្លង់​
បេើបេេស់​ដីធ្លី​ផេនការ​ស្តីពីការ​អភិវឌេឍ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​និង​ការ​ផ្តល់សេវា​អាច​តាម​ទាន់​លេបឿន​នេ​កំណើន​បេជាជន។​​ចំណុច​
សំខាន់​មួយទៀត​​ គឺ​តេូវ​ផ្តល់​ការ​លើកទឹកចិត្ត​ឱេយ​មាន​ការ​អភិវឌេឍ​ទីកេុង​បេបបេមូលផ្តុំ​តាម​កន្លេង​ ដើមេបី​ចៀសផុត​ពី​គន្លង​នេ​
កំណើន​​ទីកេុង​ដេល​គ្មេន​បេសិទ្ធភាព។​ វិធាន​សមេេប់​កំណត់​ឱេយ​បានចេបាស់លាស់ពីការ​បេើបេេស់ដីធ្លី​ អាទិភាព​សមេេប់​ការ​វិនិ​
យោគ​ វិធានការការពារ​ផលប៉ះពាល់​ និង​​បទដ្ឋេនបច្ចេកទេសនានា​ អាច​ដក់ឱេយ​អនុវត្ត​ ដោយ​បេើបេេស់​ដំណើរការ​តាម​បេប​
ចូលរួម​ ផ្អេក​តាមភស្តុតាង​ជាក់ស្តេង​ ដើមេបី​បង្កើន​តមា្លេភាព​ ភាព​អាច​ពេយាករ​បាន​ និង​គណនេយេយភាព​ នេ​ដំណើរការ​រៀបចំ​
ផេនការ​ និង​អភិវឌេឍន៍។​ការរៀបចំ​ផេនការ​ភូមិសាស្តេ​តាមមូលដ្ឋេន​ដោយ​មានការគិតគូរវេងឆា្ងេយ​ និង​ធ្វើសមាហរណកម្ម​តា​ ម​​ 
ខេសេ​បណ្តេយ​ផង​និង​ខេសេទទឹង​ជាមួយ​នឹង​ផេនការ​អភិវឌេឍ​ន៍​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​នឹង​ជួយធានាឱេយមានការ​បំពេញ​តមេូវការ​សេវា​
ជាមូលដ្ឋេន​នានា។​​

 � ការវិនិយោគ លើ ហែដ្ឋែរចនាសម្ពន័្ធ ទីកែងុ បែកប ដោយ ចីរភាព៖​ដើមេបី​ឆ្លើយតបចំពោះ​តមេវូការ​របស់​ទីកេងុ​ និង​បង្កើត​នូវ​បរិយ​កាស​​
ដេលអាចបង្កើនភាព​អាចរស់នៅបាន​ និង​ភាព​បេកួតបេជេង​ ការវិនិយោគ​តាមវិស័យ​លើ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធជាមូលដ្ឋេន​ក្នុង​ 
ទីកេុង​អាច​ធ្វើបានកាន់តេ​បេសើរ​បេសិនបើ​មាន​ការ​តមេង់ទិសដោយ​ប្លង់គោល​ដេល​មានលក្ខណៈគេប់ជេុងជេេយ។​អភិកេម​
តាម​ទីតាំង​ ដេល​ធ្វើការ​ពិចារណា​មិនតេឹមតេ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធប៉ុណ្ណេះទេ​ ប៉ុន្តេថេមទាំង​ការ​អភិវឌេឍ​សេដ្ឋកិច្ច​ និង​ការ​បង្កើត​
ការងារ​ទៀតផងនះ​ អាច​ផ្តល់​នូវ​សកា្តេនុពល​យ៉េងចេើន​ សមេេប់ទីកេុង។​ ការ​ជមេុញឱេយមានការចូលរួម​ និង​ការវិនិយោគ​ពី​
វិស័យឯកជន​ដើមេបី​ពន្លឿន​និង​ធានានិរន្តរភាព​ការ​អភិវឌេឍទីកេុង​ក៏មានសារៈសំខាន់ផងដេរ​ដើមេបី​សមេេចឱេយបាន​នូវ​ពិពិធភាព​
ថមភាព​និង​​តុលេយភាពសង្គមសេដ្ឋកិច្ច​ដេល​វិស័យសាធារណៈតេឯង​​មិនអាចសមេេចបាន​។

 � ធានាឱែយមានការអភិវឌែឍ និង ការពងែីកទីកែុង បែកប ដោយ បរិយាប័ន្ន៖​ វិសមភាព​ក្នុងទីកេុង​បង្ក​ការ​គំរាមកំហេង​ដល់​និរន្តរភាព​
និង​អាច​នាំឱេយមាន​ការ​បេកបាក់​ និង​ជម្លេះ​ក្នុងសង្គម។​ គោលនយោបាយ​លើក​កម្ពស់បរិយប័ន្ន​​សេដ្ឋកិច្ច​ ភូមិសាស្តេ​ និង​
សង្គម​ អាច​ផ្តល់​លទ្ធភាពឱេយ​បេជាជន​​ដេល​មាន​ចំណូលទាប​អាច​ចូលរួម​ពេញលេញ​ក្នុង​ទីផេសារ​ការងារ និង​បង្កើន​លទ្ធភាព​ 
របស់​ពួកគេ​ក្នុង​​ការ​ទទួលបាន​ការងារធ្វើ​ និង​ទទួលសេវា​ និង​ការទូទាត់សំណងនានា។​​ ដើមេបីធានាឱេយមានការ​ឆ្លើយ​តប​ និង​
គិតគូរឱេយបានសមសេបពី​តមេូវការ​មូលដ្ឋេន​ (ជាពិសេស​ តមេូវការ​របស់​បេជាពលរដ្ឋ​​កេីកេ​ក្នុងទីកេុង)​ ចាំបាច់​តេូវ​តេមាន​ការ​
ជមេញុឱេយមានការចូលរួម​ឱេយបានទាន់​ពេល​វេលា និង​ជាប់​ជា​បេចំា​ពី​អ្នក​ពាក់ព័ន្ធ​នានា​ ដូចជា​កេសួង​ពាក់​ព័ន្ធ​ រដ្ឋបាលមូលដ្ឋេន  
(សាលា​រាជធានីភ្នំពេញ​ខណ្ឌ​និងសងា្កេត់)​វិស័យឯកជន​សង្គមសុីវិល​និង​អង្គការ​មិន​មេនរដ្ឋេភិបាល។​អ្វីដេល​សំខាន់​​ផងដេរ​
គឺតេូវមានការផេសព្វផេសាយ​ព័ត៌មាន​ឱេយបានទូលំទូលាយ​ដល់​អ្នក​ពាក់ព័ន្ធនានា​ និង​តេូវធានាថរដ្ឋបាលមូលដ្ឋេនពិតជាមាន 
សមត្ថភាព​គេប់គេេន់​សមេេប់អនុវត្ត​វិធានការ​ការពារ​ចាំបាច់​នានា។​

ទីកេុង​ដេល​មាន​ការរៀបចំផេនការ​បាន​ល្អ​ ផ្តល់លទ្ធភាពឱេយ​គេអាច​ទទួលបាន​បេយោជន៍សង្គម-សេដ្ឋកិច្ច​យ៉េង​
ពេញ​លេញ​ពី​ការ​អភិវឌេឍ​ និង​ការពងេីកទីកេុង​ និង​អាច​បង្កើត​នូវតំបន់កេុង​បេកប​ដោយ​ភាព​រស់រវីក​ គួរជាទីចង់រស់​
នៅ។​ ការធានា​ឱេយមាន​ការ​បង្កើត​បរិយកាស​អំណយផល​ សមេេប់​កំណើន​ទីកេងុ​បេកប​ដោយ​និរន្តរភាព​ក្នងុទីកេងុ​
ភ្នពំេញ​គឺជា​ដំណើរការ​រយៈពេលវេង​បុ៉ន្តេ​​អ្វីដេលអាចធ្វើបាន​ជាមួយ​នឹង​ការប្តេជា្ញេចិត្តខ្ពស់​ពី​អ្នក​និង​សមភាគីរបស់អ្នក​
ក៏ដូចជា​ពី​បេជាពលរដ្ឋ​និង​វិស័យ​ឯកជន។​

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា6



ស្ចក្តីសង្ខ្បរួម

បេទេស​កម្ពជុា​កំពុង​ស្ថតិ​នៅ​លើ​របត់ផ្លវូ​ដ៏សំខាន់​​ក្នងុ​ដំណើរការអភិវឌេឍន៍​និង​ពងេកីទីកេងុ​របស់​ខ្លនួ​ជាមួយ​នឹងឱកាស​ជាចេើន​
សមេេប់​បង្កើតទីកេុង​ដេល​មានភាព​បេកួតបេជេង​និរន្តរភាព​និង​បរិយប័ន្ន។​ការអភិវឌេឍ​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​មានសារៈសំខាន់ជាពិសេស​
ដោយ​ហេតុថ​នេះគឺជា​ទីកេុង​ធំជាងគេ​ និង​មាន​ការ​អភិវឌេឍ​ឆាប់រហ័សជាងគេ​ ក្នុង​បេទេស​ហើយ​ក៏ជា​ចេកផ្លូវ​ទំនាក់ទំនង​ជាមួយ​
នឹង​សេដ្ឋកិច្ច​សកលលោក​ផងដេរ។​ការ​បម្លេងខ្លួន​ពីទីកេុង​ដេល​ខ្ទិចខា្ទេំ​ដោយសារ​ជម្លេះ​ និង​អស្ថិរភាព​ទៅជា​មជេឈមណ្ឌល​ទីកេុង​
ដេលពងេកីខ្លនួ​ និង​មានការអភិវឌេឍសេដ្ឋកិច្ច​យ៉េង​ឆាប់រហ័ស​បេបនេះ​ គឺជា​សមិទ្ធផល​គួរឱេយ​កត់សមា្គេល់។​ទោះជា​យ៉េងណាក៏ដោយ​
កំណើន​នេះ​ក៏នាំមកនូវ​បញ្ហេ​បេឈម​មួយចំនួនផងដេរ​ដោយសារតេ​សកម្មភាព​ជាចេើន​កើតឡើង​ដោយ​គ្មេនផេនការ​តេឹមតេូវ​និង​
គ្មេន​ធនធាន​គេប់គេេន់​សមេេប់​ផ្តល់​ហិរញ្ញបេបទាន​បំពេញតមេវូការ​ផ្នេក​ហេដ្ឋេរចនាសម្ពន័្ធ​ ដេល​កើតឡើងពេមគ្នេ​ជាមួយ​នឹង​កំណើន​​
ដ៏​ឆាប់រហ័សបេបនេះ។​ តាមរយៈការ​បង្កើន​ការ​ផ្តេតការយកចិត្តទុកដក់​លើ​ការ​រៀបចំផេនការទីកេុង ការ​បង្កើនសមត្ថភាព​ពងេឹង​ 
ការអនុវត្ត​ និង​ការវិនិយោគ​លើ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធទីកេុង​ ទីកេុងនេះ​នឹងអាច​បង្កើត​ឱកាសជាចេើន​សមេេប់​បង្កើត​ការងារ​សមេួល​
ដល់ការ​ធ្វើដំណើរ​របស់​បេជាពលរដ្ឋ​ ធ្វើឱេយទីកេុង​កា្លេយជា​កន្លេងគួររស់នៅ​ និង​បង្កើត​នូវ​ភាព​សុខុដុមរមនា​ក្នុងសង្គម​ ដេល​មាន​
ឥទ្ធិពល​ដល់​បេជាជនរស់​នៅ​ក្នុង​ទីកេុង​រាប់ទសវតេសរ៍ទៅមុខទៀត។​

របាយការណ៍នេះ​បងា្ហេញដោយសង្ខេបអំពីបញ្ហេសំខាន់ៗ​ជុំវិញ​ការ​អភិវឌេឍ​និង​ការពងេីក​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ក្នុងនាមជាទីកេុង​ធំជាង​
គេ​ និង​មាន​ការរីកចមេើនជាងគេ​របស់​បេទេសនេះ។​ ផ្នេកទីមួយ​បងា្ហេញ​ពី​បរិបទ​ជុំវិញ​ការអភិវឌេឍ​ និង​ការពងេីកទីកេុង​ ការរៀបចំ​
សា្ថេប័ន​និង​ហិរញ្ញវត្ថុ​ ការរៀបចំផេនការទីកេុង​ ការ​ផ្តល់សេវា​ក្នុងទីកេុង​ និង​បញ្ហេនិរន្តរភាព​ និង​វិសមភាព។​ ផ្នេកទីពីរ​ផ្តេត​
ការយកចិត្តទុកដក់​លើ​ឧបសគ្គ​សំខាន់ៗចំនួន​៣​ដេល​រារាំងមិនឱេយមានការ​អភិវឌេឍ និង​ការ​ពងេីកទីកេុង​បេកប​ដោយ​បេសិទ្ធភាព​ 
ហើយ​ផ្នេកទី​៣​រៀបរាប់ពីអាទិភាព​ដើមេបីឱេយទីកេុងភ្នំពេញ​កា្លេយជា​ទីកេុង​បេកប​ដោយភាពបេកួតបេជេង​ចីរភាព​និង​បរិយប័ន្ន។​​

ភ្នំព្រញ៖​ទីក្រុង​ដ្រលមានការរីកចម្រើន​យា៉្រងឆាប់រហ័ស

ការអភិវឌេឍ​ និង​ការពងេីក​ទីកេុងភ្នំពេញ​ មាន​ការ​កើនឡើង​យ៉េងឆាប់រហ័ស​ ហើយ​ក្នុង​ឆា្នេំ​ ២០១០​ ឃុំ​ចំនួន​ ២០​ មកពី​
ខេត្តមួយផេសេងទៀត​តេូវបាន​កាត់ចូល​មក​ក្នុងទីកេុងនេះ​ដេល​នាំឱេយ​កេឡាផ្ទេ​របស់​ទីកេុង​នេះ​កើនឡើតជិតពីរដង។​ចំនួន​បេជាជន​
ក្នុងទីកេុងនេះ​ក៏មានការកើន​ឡើង​ចេើនផងដេរ​ដោយ​​មានការបា៉េន់​បេមាណថបេជាជន​មាន​ចំនួន​ជិត​​២​លាន​នាក់​(បើទោះបីជា​
ជំរឿនចុងកេេយ​បំផុត​ធ្វើ​ ឡើង​ក្នុងឆា្នេំ​ ២០០៨​ ក៏ដោយ)។​ ប៉ុន្តេ​ កំណើនឆាប់រហ័ស​បេបនេះ​កើតឡើង​ដោយ​ភាគចេើន​ពុំ​មាន​
ផេនការ​ចេបាស់លាស់​ដេលជាលទ្ធផល​នាំឱេយ​មានការពងេីកទីកេុងផង​និង​មាន​កំណើន​ចរាចរណ៍​និង​ការ​កកស្ទះចរាចរណ៍ផង។​

បើទោះបីជា​មាន​ផេនការ​ចេបាប់​និង​កេបខ័ណ្ឌ​នៅ​ថ្នេក់ជាតិ​និង​ថ្នេក់កេេមជាតិជាចេើន​ពាក់​ព័ន្ធ​នឹង​ការអភិវឌេឍទីកេុង​និង​ការ​
គេប់គេង​ដីធ្លី​ក៏ដោយ​ បញ្ហេ​ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​ការរៀបចំសា្ថេប័ន​ដេល​នៅ​មាន​លក្ខណៈរាយបា៉េយ​ និង​សមត្ថភាព​អនុវត្ត​បទដ្ឋេនគតិយុត្តិ​
និង​​សមត្ថភាព​បច្ចេកទេស​នៅ​មានកមេិត​គឺជា​កតា្តេ​ដេល​បន្ទុចបងា្អេក់​ដល់​ការអនុវត្ត។​ប្លង់គោល​រាជធានីភ្នំពេញ​២០៣៥​បាន​ដក់​
ចេញនូវទិសដៅ​យុទ្ធសាស្តេ​ដេល​មាន​លក្ខណៈទូលំទូលាយ​ ប៉ុន្តេ​ផេនការនេះ​ពុំបាន​ចេងលំអិត​អំពី​ការ​បេើបេេស់ដីធ្លី​ ឬ​ផេនការ​
អនុវត្តជាដំណាក់កាលៗនះទេ។​ប្លង់​គោលតាមវិស័យផេសេងៗ​និង​ការសិកេសាសមិទ្ធិលទ្ធភាព​តេូវ​បាន​រៀបចំឡើង​កន្លងមក​ដោយ 
​មាន​ការគំទេ​ពី​អ្នក​ផ្តល់ជំនួយ​បើទោះបីជា​ពុំ​មាន​សា្ថេប័ន​សមេេប់​ពិនិតេយ​គេប់គេង​លើ​ការអនុវត្ត​ផេនការ​និង​ការសិកេសាទាំងអស់នេះ​
ក៏ដោយ។

កិច្ចខិតខំបេឹងបេេង​ធ្វើ​វិមជេឈការ​ក្នុង​បេទេសនេះ​បាន​ផ្ទេរ​ការទទួលខុសតេូវ​ជាបណ្តើរៗពី​ថ្នេក់ជាតិ​ ទៅ​ថ្នេក់​កេេមជាតិ​ ដេល​
បេសិន​បើ​មានការគេប់គេងបានល្អ​ អាច​ផ្តល់​នូវ​អត្ថបេយោជន៍​យ៉េងចេើន​​ ជាពិសេស​ ក្នុងការធានា​យ៉េងណាឱេយ​ការសមេេចចិត្ត​

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា 7



នានា​​ធ្វើឡើង​សេបទៅតាម​តមេវូការ​នៅ​មូលដ្ឋេន។​បច្ចបុេបន្ន​ការផ្តល់សេវា​ក្នងុទីកេងុភ្នពំេញ​ជួប​នឹង​បញ្ហេបេឈម​និង​ចំណុចខ្វះខាត​​
ជាចេើន​ក្នុង​វិស័យ​សំខាន់ៗ​នីមួយៗ​ ដូចជា​ គមនាគមន៍​ បេព័ន្ធលូរំដោះទឹកភ្លៀង​ បេព័ន្ធលូទឹកស្អុយ​ និង​ការសំអាតទឹក​ស្អុយ​
ជាដើម។​ ការ​ផ្គត់ផ្គង់ទឹក​ធ្វើឡើង​ដោយអាជា្ញេធរ​ស្វយ័តមួយ​ ដេលមានឈ្មេះថ​រដ្ឋេករទឹក​ស្វយ័ត​កេុង​ភ្នំពេញ​ ដេល​ទទួលបាន​
ជោគជ័យ​យ៉េង​ចេើន​​ សមេេប់ផ្តល់​ជាបទពិសោធន៍​ដល់​វិស័យ​ផេសេងទៀត។​ ខណៈពេល​ដេល​បញ្ហេជាក់លាក់​អាច​មានលក្ខណៈ​
ខុសៗ​គ្នេ​តាមវិស័យ​ ការផ្តល់​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធជារួម​នៅ​មាន​កមេិតនៅឡើយ​ ហើយ​បទដ្ឋេនគតិយុត្តិ​ និង​សមត្ថភាពពងេឹងការ​
អនុវត្តបទដ្ឋេនគតិយុត្តិទាំងនេះ​នៅ​មាន​កមេិតខេសាយខា្លេំង។​នេះ​នាំឱេយ​ផ្លូវតេូវកកស្ទះ​ងាយលិចលង់​រងការបំពុលបរិសា្ថេន​និងធ្វើឱេយ​
មាន​បញ្ហេ​​កង្វះ​សេវា​ជាមូលដ្ឋេន​​ជារួម។​ បញ្ហេជាចេើន​​ក្នងុ​ចំណម​បញ្ហេទំាងនេះ​បង្ក​ផលប៉ះពាល់ខា្លេងំជាងគេ​​ដល់​សហគមន៍​ដេល​​​
មាន​ចំណូលទាប​។

បើទោះបីជា​ពំុ​មាន​ទិន្នន័យ​ពេញលេញ​សមេេប់ការសិកេសានេះ​ក៏ដោយ​ធនធាន​ហិរញ្ញបេបទាន​មាន​កមេតិ​សមេេប់​សេវា​ជា​មូលដ្ឋេន​​ 
ក្នុង​ទីកេុង​​ បានកា្លេយជាបញ្ហេចោទមួយ។​ ទីកេុង​ភ្នំពេញ​រកចំណូល​បាន​ពី​បេភព​ជាចេើន​ ស្មើនឹង​បេមាណជា​ ៧០​ ភាគរយ​ នេ​ 
ចំណូល​ជាតិ​ ដេលមានបេភពពី​ថ្នេក់​កេេម​ជាតិ។​ ចំណូលនេះតេូវចេករំលេក​ជាមួយ​នឹង​សា្ថេប័នផេសេងទៀត​ទូទាំងបេទេស​ ដេល​
នាំឱេយមានភាពតានតឹង​ខ្លះ​រវាង​ទីកេុងនេះ​និង​រដ្ឋេភិបាលថ្នេក់ជាតិ។​

ក្នុងពេលជាមួយគ្នេ​ ការ​ហូរជន់​នេ​ការវិនិយោគ​ដោយផ្ទេល់ពីបរទេស​នាំឱេយមានការអភិវឌេឍ​លំនៅដ្ឋេនឯកជន​ និង​ការអភិវឌេឍ​
អចលនទេពេយ​ពាណិជ្ជកម្ម​ជាទេង់ទេេយធំ​​ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ដេល​ភាគ​ចេើន​ផ្តេត​លើ​អ្នកដេលមានជីវភាព​កមេិតមធេយម​និង​កមេិត​
ខ្ពស់​ ដេល​ចេះតេកើន​ចំនួន​ជា​បន្ត​បនា្ទេប់។​ ប៉ុន្តេ​ ការអភិវឌេឍទាំងនេះ​ពុំបាន​ផ្តេត​ការយកចិត្តទុកដក់​លើ​ការភា្ជេប់ទំនាក់ទំនង​រវាង​
តំបន់អភិវឌេឍន៍​លំនៅដ្ឋេន​ និង​អចលនទេពេយទាំងនេះ​ជាមួយ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធគមនាគមន៍​ក្នុងទីកេុង​ ឬ​ផលប៉ះពាល់​ដេល​កើត​
ឡើង​​លើ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ដេលមានសេេប់​ ឬ​ការផ្តល់សេវាជាមូលដ្ឋេន​ដល់​បេជាពលរដ្ឋ​កេីកេ។​ ពុំ​មាន​ការ​តមេូវឱេយ​តំបន់អភិវឌេឍ​
ទាំងនេះ​មាន​អាង​ស្តុក​លាមក​ឬ​បេព័ន្ធ​លូរំដោះទឹកភ្លៀង​ដោយខ្លួនឯង​ហើយ​​ក៏ពុំ​មាន​ការ​កំណត់ពីស្តង់ដ​ឬ​លក្ខខណ្ឌ​បច្ចេកទេស​
ឱេយ​អនុវត្តតាមដេរ។​នេះ​កាន់តេដក់សមា្ពេធ​បន្ថេម​ទៀត​លើ​សេវា​ដេល​កំពុង​តេ​មានកមេិតរួចទៅហើយ​ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ។​ទោះជា​
យ៉េងណាក៏ដោយ​ តំបន់តាំងទីលំនៅទាំងនេះ​នៅ​ពុំទាន់​អាចឆ្លើយតបបាន​ចំពោះ​តមេូវការ​លំនៅដ្ឋេន​តម្លេសមរមេយ​យ៉េង​ចេើន​នៅ​
ឡើយ​ទេ។​

ការអភិវឌេឍ​បេកប​ដោយ​ចីរភាពតេូវបាន​គេទទួលសា្គេល់​កាន់តេ​ចេើនឡើង​ថជា​បញ្ហេ​ដ៏សំខាន់មួយ​ សមេេប់ទីកេុងនេះ​ ហើយ​
កាលពីពេលថ្មីៗនេះ​ ផេនការ​យុទ្ធសាសេ្តស្តីពីទីកេុង​បេតង​តេូវបាន​រៀបចំឡើង​ សមេេប់ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ ដោយ​មាន​ដក់បញ្ចូល​
សំណើ​​បញ្ជីគមេេង​បេតង​ដេលមានសកា្តេនុពល​យ៉េង​ចេើន​ សមេេប់ទីកេុងនេះ។​ ប៉ុន្តេ​ ដូចគ្នេ​នឹង​ផេនការ​ដទេទៀត​ ដេល​រៀបចំ​
ឡើង​ដោយ​បេើបេេស់​ថវិកា​របស់អ្នក​ផ្តល់ជំនួយដេរ​ធនធាន​ហិរញ្ញបេបទាន​សមេេប់​អនុវត្ត​ផេនការ​នេះ​នៅតេជា​បញ្ហេបេឈម។​

ការវិនិយោគ​លើ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ជាចេើន​ នឹង​ផ្តល់​ផល​ធំធេងបំផុត​ដល់​សហគមន៍ចំណូលទាប​ ដេល​កំពុង​ជួបការ​លំបាក​
ខា្លេំង​​ក្នុង​ជីវភាពរស់នៅរបស់ខ្លួន​ជាពិសេស​សហគមន៍កេីកេ​ក្នុងទីកេុង​ដេល​តេូវ​បាន​រកឃើញថជា​សហគមន៍​ដេលមាន​តមេូវការ​
ចេើនជាងគេ​ (សហគមន៍ជាចេើន​ស្ថិត​នៅតាម​ខណ្ឌ​ជាយកេុង)។​បេជាពលរដ្ឋតាមសហគមន៍ទាំងនេះ​មានលទ្ធភាព​តិចតួចបំផុត​
ក្នុង​ការ​បេើបេេស់​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធនានា​ ពួកគេ​រស់នៅ​ឆា្ងេយពី​កន្លេង​ដេលមានការងារ​​ និងសេវា​ដេលពួកគេតេូវការ​ ហើយ​ក៏​ 
បេឈម​​មុខខា្លេំងបំផុត​ជាមួយ​នឹង​ការ​លិចលង់ផងដេរ។​​

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា8



ប្រអប់ទី​១៖​ស្រវាហ្រដ្ឋ្ររចនាសម្ព័ន្ធទីក្រុងដ្រល​មាន​កម្រិត​ខុសៗគា្ន្រក្នុងទីក្រុងភ្នំព្រញ

ហែដ្ឋែរចនាសម្ព័ន្ធគមនាគមន៍៖​ ចំនួន​យនយន្ត​ដេល​តេូវបានចុះបញ្ជី​ បាន​កើនចំនួន​យ៉េងចេើន​ នៅពេលដេលបណា្តេញ​
ផ្លូវ​​ថ្នល់​នៅ​មានសមត្ថភាពនៅ​មានកមេិតនៅឡើយ​ហើយ​ទាមទារឱេយមានការ​ជួសជុល​កេលំអជា​ចេើន​។​មធេយាបាយធ្វើដំណើរ​
សាធារណៈទើប​តេ​តេូវបាន​ដក់ឱេយ​អនុវត្តសាកលេបង​ប៉ុណ្ណេះ​ហើយ​ចំនួន​អ្នក​បេើបេេស់មធេយាបាយសាធារណៈទាំងនេះ​នៅមាន​
តិចតួច​ ដោយសារតេ​ចរាចរណ៍ពុំ​មាន​សា្ថេនភាព​ល្អបេសើរ​ កាលវិភាគ​មិនទៀងទាត់​ និង​រថយន្តកេុង​ដេល​បេើ​មានគុណភាព​
ទាប។​ កង្វះ​ការភា្ជេប់ទំនាក់ទំនង​រវាង​ទីតាំង​ចេញដំណើរដំបូង​ និង​ទីតាំង​ចុងកេេយ ក៏ជា​កតា្តេ​ដេល​បង្ក​ការ​រារាំង​ដល់​ការ​បេើ 
បេេស់​មធេយាបាយ​ធ្វើដំណើរសារធាណៈ​ផង​ដេរ​ ជាពិសេស​ ដោយសារតេ​ភាពងាយ​សេួល​នេ​ការ​ធ្វើដំណើរ​ពី​កន្លេងមួយ​ទៅ​
កន្លេង​មួយ​តាមរយៈទោចកេយនយន្ត​និង​រម៉កកង់បី​(ទុកទុក)។​បើតាម​ផេនការ​នឹង​មាន​ការបន្ថេម​រថយន្តកេុង​ចំនួន​១៨០​
គេឿងទៀត​ដើមេបី​ដោះសេេយ​បញ្ហេ​មួយ​ចំនួន​ដេល​រកឃើញ​ក្នុង​កំឡុង​ពេលអនុវត្តសាកលេបងនេះ។​​ជមេើស​ផេសេងទៀត​ដូចជា​
រថយន្ត​កេុង​អគ្គិសនី​ បេព័ន្ធ​តាក់សុីតាមផ្លូវទឹក​ និង​រថភ្លើង​អាកាស​ ក៏​កំពុង​តេូវបាន​ពិចារណាផងដេរ​ ដើមេបី​សមេួល​ដល់​បញ្ហេ​
កកស្ទះចរាចរណ៍​មួយចំនួន។​

បែព័ន្ធ លូរំដោះទឹកភ្លៀង៖​ ទីកេុងភ្នំពេញ​ងាយរងការ​លិចលង់ខា្លេំង​ ដោយសារតេ​បណា្តេញលូរំដោះទឹក​ភ្លៀង​ និង​បណា្តេញ​
លូទឹកស្អុយ​ពុំ​គេប់គេេន់​ដើមេបី​បំពេញ​តមេូវការ​ក្នុង​ទីកេុងទាំងមូលបាន​លើក​លេង​តេ​ខណ្ឌកណា្តេលកេុងចំនួនបួន​ដេលបាន​
ទទួល​បេយោជន៍​ពី​ជំនួយ​របស់អ្នក​ផ្តល់ជំនួយ។​ ផ្ទុយទៅវិញ​ តំបន់​នៅសេសសល់ផេសេងទៀត​ក្នុងទីកេុង​ពុំ​មាន​បេព័ន្ធ​លូរំដោះ​
ទឹក​ភ្លៀង​ និង​បេព័ន្ធការពារ​ទឹកជំនន់​ពេញលេញឡើយ​ ដេល​នាំឱេយ​ទីកេុងនេះ​ងាយ​រងគេេះ​ដោយសារតេ​ការលិចលង់​ដេល​
ឧសេសាហ៍កើតឡើង​ញឹកញាប់។​ ប្លង់គោល​បេព័ន្ធ​លូរំដោះទឹកភ្លៀង​តេូវបាន​រៀបចំឡើង​ដោយ​​ JICA​ ប៉ុន្តេ​មិនទាន់​មាន​ការ​
កំណត់​ឱេយ​បាន​ចេបាស់លាស់នៅឡើយពី​សា្ថេប័ន​ដេល​នឹងមានតួនាទី​ដឹកនាំ​ការអនុវត្តផេនការនេះ។

បែព័ន្ធ លូទឹកស្អយុ និង ការសំអាតទឹកស្អយុ៖ បច្ចបុេបន្ន​នេះ​នៅ​មិនទាន់មាន​បេព័ន្ធ​សំអាតទឹកស្អយុ​ជា​ផ្លវូការ​ក្នងុ​ទីកេងុ​ភ្នពំេញ​
នៅឡើយទេ។​ទឹកស្អុយ​និង​ទឹកសំណល់ផេសេងទៀត​ហូរ​លាយឡំជាមួយនឹង​ទឹក​ភ្លៀង​តាម​បេឡាយ​លូមានគំរប​និង​បេឡាយ​
លូ​បើកចំហ​ជាចេើន​ដេល​បនា្ទេប់មក​ហូរ​ចូលទៅ​ក្នុង​ទន្លេ​​ បឹង​និង​ដី​ទំនាបលិចទឹករបស់ទីកេុងនេះ។​បន្ថេមពីលើ​កង្វះហេដ្ឋេ​
រចនា​សម្ព័ន្ធ​ការ​ពុំ​មាន​បទដ្ឋេន​គតិយុត្តិ​និង​ការពងេឹងការអនុវត្ត​នាំឱេយ​ទឹកស្អុយ​ដេល​ពុំបានឆ្លងកាត់ការសំអាត​តេូវ​ហូរចូលទៅ​
ក្នុង​ទន្លេបឹងធម្មជាតិ​ ដេល​បង្កជាការគំរាមកំហេង​ដល់​បរិសា្ថេនទីកេុង​ ជាពិសេស​ ដល់​បេជាពលរដ្ឋ​ដេលរស់នៅតាមតំបន់​
ចំណូល​ទាប​ជុំវិញ​បេឡាយលូ​ និង​បឹងបួរនានា។​ ខណៈពេលដេល​ការសិកេសា​កេេមការឧបត្ថម្ភ​របស់​អ្នក​ផ្តល់​ជំនួយនានា​បាន​
បងា្ហេញឱេយឃើញពី​តមេូវការ​នេការសំអាតទឹកសំណល់​ និង​ទឹកស្អុយ​ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ មានការសមេេចវឌេឍនភាពបានតិចតួច​
ប៉ុណ្ណេះ​ក្នុង​ការ​ផ្តល់​ហិរញ្ញបេបទាន​ដល់​ការវិនិយោគទាំងនេះ។​

ការបែមូលសំណល់រឹង៖​ កេមុហុ៊ន​ឯកជនមួយ​បានទទួលកិច្ចសនេយា​ជា​អ្នក​ផ្តល់សេវាបេមូល​សំណល់រឹង​តេ​មួយគត់រយៈពេល​
៤៩​ ឆា្នេំ​ បើទោះបីជាមានកិច្ចខិតខំបេឹងបេេង​ធ្វើការ​កេសមេួល​ក៏ដោយ។​ សេវានេះ​មាន​លក្ខណៈរដិបរដុបខា្លេំង​ ដោយសារតេ​
ការកកស្ទះចរាចរណ៍​បញ្ហេ​កមា្លេំងពលកម្ម​និង​ការ​រីកចមេើន​យ៉េង​ឆាប់រហ័សរបស់ទីកេុង​ដេលធ្វើឱេយ​មានសំណល់រឹង​រហូតដល់​
១០0-២០០​តោន​មិនតេូវបានបេមូល​ជា​រៀងរាល់ថ្ងេ​ក្នុងទីកេុង​ភ្នំពេញ​ហើយ​ចុងកេេយ​សំណល់រឹងទាំងនេះតេូវបានគេដុត​ឬ​
កប់ចោល​ឬ​ដក់​ចោល​លើផ្លូវតេម្តង។​ការ​ចោលសំណល់រឹង​ទៅ​ក្នុង​បណា្តេញលូ​ធ្វើឱេយបញ្ហេ​ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​បេព័ន្ធលូរំដោះទឹក​ភ្លៀង​
និង​ការពារទឹកជំនន់​កាន់តេ​ធ្ងន់ធ្ងរ​បន្ថេមទៀត។

ការផ្គត់ផ្គង់ទឹក៖​ការផ្គត់ផ្គង់ទឹក​ក្នុងទីកេុង​ភ្នំពេញ​បាន​ទទួលជោគជ័យ​យ៉េងចេើន​មួយផ្នេកធំ​ដោយសារ​តេ​ការដឹកនាំ​របស់​
រដ្ឋេករទឹកស្វយ័ត​កេុង​ភ្នំពេញ​ដេលជា​សា្ថេប័នស្វយ័ត​ទទួលថវិកាពី​អ្នកផ្តល់ជំនួយ​នានា។​ដោយសារតេ​មានការ​ផ្លេស់ប្តូរ​របៀប​
ទទួលហិរញ្ញបេបទាន​សមេេប់​សា្ថេប័ន​រដ្ឋ​ ធនធាន​ហិរញ្ញបេបទាន​តេូវ​ឆ្លងកាត់តាមកេសួងវិញ​ ដេល​នាំឱេយ​មាន​ការ​ពនេយារពេល​ការ​
អនុវត្ត​គមេេង​ជាចេើន។​

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា 9



ឧបសគ្គ​ចំពោះ​ការពង្រីក​និង​ការអភិវឌ្រឍ​ទីក្រុង​ប្រកប​ដោយ​ប្រសិទ្ធភាព

ចក្ខវិុស័យ​នេការពងេកី​និងការអភិវឌេឍទីកេងុភ្នពំេញ​បេកប​ដោយ​បេសិទ្ធភាព​មានចំណុចពាក់ព័ន្ធ​នឹង​ភាពបេកួតបេជេង​និរន្តរភាព​
និង​បរិយប័ន្ន។​ដើមេបី​សមេេច​គោលដៅទំាងនេះ​បញ្ហេសំខាន់ៗចំនួនបី​តេវូបាន​កំណត់ថជាឧបសគ្គចំពោះ​ការពងេកី​និង​ការអភិវឌេឍ​
ទីកេុង​បេកប​ដោយ​បេសិទ្ធភាព​ដូច​ពិភាកេសា​ខាង​កេេម។

ការ ពុំ មាន ការបែងចែក តួនាទី និង ការទទួលខុសតែូវឱែយបាន ចែបាស់លាស់៖​ កេេម​កំណេទមេង់​​​ វិមជេឈការ​ដេល​អនុវត្ត​កាលពី​
ប៉ុនា្មេន​ឆា្នេំ​ចុងកេេយនេះ​ ទីកេុង​ភ្នំពេញ​បានទទួល​ស្វ័យភាព​នយោបាយ​និង​ហិរញ្ញវត្ថុ​កាន់តេ​ខ្ពស់ជាងមុន​ ប៉ុន្តេ​ទំនាក់ទំនង​រវាង​
កេសួង​សា្ថេប័ន​និង​មន្ទីរនៅថ្នេក់កេេមជាតិ​នៅ​តេ​មិន​ទាន់មានភាពចេបាស់លាស់។​ដោយសារតេ​ទីកេុងភ្នំពេញ​មាន​អ្នកបោះឆ្នេត​
គំទេ​គណបកេសបេឆាំងចេើន​កាលពី​ប៉ុនា្មេនឆា្នេំ​ចុងកេេយនេះ​វិសាលភាព​ដេល​កេុង​អាច​រៀបចំផេនការ​និង​អនុវត្ត​ផេនការ​ដោយ​ខ្លួន​
ឯង​ ក៏​ទទួលរងឥទ្ធិពល​ដោយសារ​ទំនាក់ទំនង​នយោបាយ​ និង​រដ្ឋបាល​ ក្នុង​កេបខ័ណ្ឌ​រដ្ឋេភិបាល​នៅ​ថ្នេក់ជាតិ​ និង​ថ្នេក់​កេុង​
ផងដេរ។​​សេបពេលដេលមានការផ្ទេរការទទួលខុសតេូវ​ និង​ធនធាន​ហិរញ្ញវត្ថុ​ពី​កេុង​ទៅ​ខណ្ឌ​ និង​សងា្កេត់​ កង្វះសមត្ថភាព​នៅ​ 
ថ្នេក់​​មូលដ្ឋេន​បាន​កា្លេយជា​បញ្ហេ​កាន់តេសំខាន់​ដោយសារតេ​សា្ថេប័ន​ទាំងនេះ​ខ្វះខាតបុគ្គលិក​និង​ខ្វះ​ឧបករណ៍​បរិកា្ខេរ។​ បញ្ហេនេះ​
មានឥទ្ធិពល​លើ​ការរៀបចំផេនការ​និងការ​អនុវត្តផេនការទាំងនេះ។​ឧទាហរណ៍​វាជារឿងធម្មតា​អគរ​កម្ពស់មធេយម​និង​កម្ពស់ខ្ពស់​
សង់​ជាប់​នឹង​ផ្លូវ​ទទឹងដប់ម៉េតេ​ដេលបេងចេកតេជាពីរចំណេក​ ដេល​ពុំ​មាន​ទំហំធំគេប់គេេន់​ សមេេប់​កំណើន​ចរាចរណ៍​ឡើយ។​
បេសិន​បើពំុ​មាន​ការរៀបចំ​កេលំអហេដ្ឋេរចនាសម្ពន័្ធទេ​ បណា្តេញ​សេវាជាមូលដ្ឋេន​របស់​ទីកេងុ​មិនអាច​ទប់ជាមួយនឹង​កំណើន​ចំនួន​​
មនុសេស​បាន​ឡើយ។​

ការអនុវត្តផែនការ នៅ មាន កមែតិ ហើយ សមត្ថភាពស្ថែប័ន នៅ មាន កមែតិ៖ បើទោះបីជា​មាន​ផេនការ​ជាចេើន​ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​
ការអភិវឌេឍទីកេងុក៏ដោយ​ការអនុវត្ត​ផេនការទំាងនេះ​ និង​ការពងេងឹ​ការអនុវត្ត​បទដ្ឋេនគតិយុត្តនិានា​នៅ​មាន​កមេតិខេសាយ​នៅឡើយ​
ដេល​បើក​ឱកាសឱេយ​ការអភិវឌេឍ​កើតឡើង​មិន​រៀប​រយ​និងគ្មេនសណា្តេប់ធា្នេប់។​ក្នុងទីកេុងភ្នំពេញ​ចំណុចខ្វះចន្លេះ​គួរឱេយកត់សមា្គេល់​
មួយ​គឺ​ផេនការ​បេើបេេស់​ដីធ្លីលំអិត​សមេេប់តមេង់ទិស​ដល់​ការអភិវឌេឍតាមភូមិសាស្តេនានា។​បើទោះបីជា​មាន​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​​មាន​
ប្លង់គោល​២០៣៥​ក៏ដោយ​ឯកសារនេះ​នៅតេជា​ឯកសារ​ទូលំទូលាយ​ដោយ​ពុំ​មាន​ចេង​លំអិត​​អំពី​ការពងេីក​ភូមិសាស្តេ​និង​ការ​
បេើបេេស់ដីធ្លី​ក្នុង​ទីកេុង​ឡើយ។​ដោយ​សារតេហេតុនេះហើយ​ការ​អភិវឌេឍ​​កើតឡើង​មិនសេបតាមចក្ខុវិស័យ​ស្តីពីការ​បេើបេេស់ដីធ្លី​
និង​ពុំមាន​កេលំអ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​សមេេប់​គំទេ​ដល់​ការអភិវឌេឍ​ទាំងនេះ។​​ ក្នុង​ករណី​ដេល​មាន​ផេនការ​ ឬ​កេមបទដ្ឋេនគតិយុត្តិ​
ការអនុវត្ត​ក៏​នៅតេជួប​នឹង​ការ​លំបាក។​

ការផ្តល់ ហិរញ្ញបែបទាន ពុំ មាន និរន្តរភាព៖​ ធនធាន​សមេេប់ការគេប់គេង​​ ការផ្តល់សេវា​ និង​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធទីកេុង​ នៅ​មាន​
កមេិត​តិចតួច​ ដេល​ជាឧបសគ្គ​រារាំង​ដល់​អ្វីដេលអាច​ធ្វើទៅបាន។ ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​សាធារណៈជាចេើន​ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​តេូវ 
បាន​​អភិវឌេឍ​កេេម​ជំនួយ​បរទេស​ និង​ការ​វិនិយោគ​ឯកជន​ ប៉ុន្តេ​ការវិនិយោគ​លើ​លំនៅដ្ឋេនឯកជន​ និង​ការអភិវឌេឍ​អចលនទេពេយ​
ជាលក្ខណៈពាណិជ្ជកម្ម​​មាន​គោលដៅ​ផ្តេត​លើ​បេជាពលរដ្ឋ​ដេលមាន​ជីវភាព​កមេតិ​កណា្តេល​ និង​កមេតិ​ខ្ពស់​ដេល​ចេះតេមាន​ចំនួន​​
កើនឡើងពីមួយថ្ងេទៅមួយថ្ងេ។​

អាទិភាព​សម្រ្រប់​បង្កើនភាពប្រកួតប្រជ្រង​និរន្តរភាព​និង​បរិយាប័ន្ន

ការពិនិតេយ​ឡើងវិញនេះ​បាន​បងា្ហេញឱេយឃើញពីអាទិភាព​គោលនយោបាយ​ជាចេើន​ ពាក់ព័ន្ធ​ជាមួយ​នឹង​ការ​ពងេកី​ និង​ការអភិវឌេឍ​
ទីកេុង​នាពេលអនាគតរបស់រាជធានីភ្នំពេញ។ បទពិសោធន៍​ដេលបានពីការ​អនុវត្តល្អនានា​​បងា្ហេញថ​ការវិនិយោគ​មួយចំនួន​អាច​ 
ផ្តល់​ផល​រយៈពេលវេង​បាន​យ៉េង​ចេើន​ និង​អាច​ជួយ​កំណត់ពីឱកាស​សមេេចបាន​នូវ​កំណើន​ និង​ការកាត់បន្ថយភាពកេីកេ​របស់​
ទីកេុង​នេះ។​ សមេេប់ករណី​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ ផ្នេកចំនួនបួន​តេូវបានចាត់ទុកថជា​អាទិភាព​ខ្ពស់ជាងគេ។​ ក្នុងផ្នេក​នីមួយៗ​ មាន​ការ​
ផ្តល់​ជាអនុសាសន៍ជាក់លាក់​ទៅតាម​លំដប់លំដោយ​នេអាទិភាព​និង​លំដប់លំដោយ​ពេលវេលា​ដោយ​មានការ​បា៉េន់បេមាណពី​
កេបខ័ណ្ឌពេលវេលា​ ដេល​ចាំបាច់​ សមេេប់​ការអនុវត្ត​ (តារាងទី​ ១)។​ ខណៈ​ពេល​​ការអនុវត្ត​សកម្មភាព​មួយចំនួន​តេូវការ​ពេល 
វេលា​យ៉េងចេើន​ ហើយ​អាច​ពិបាក​នឹងអនុវត្ត​ សកម្មភាព​ផេសេងទៀត​អាច​អនុវត្ត​បាន​លឿន​ ដើមេបីសមេេចបានផលរយៈពេលវេង​
ឱេយបានកាន់តេ​ចេើន។​លំដប់​លំដោយ​​ពេលវេលា​និង​លំដប់លំដយ​អាទិភាព​តេូវបាន​បងា្ហេញ​តាមវិស័យនីមួយៗ​ដើមេបីធានាឱេយ​
មាន​​ការ​សមេេច​លទ្ធផល។

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា10



កែលំអស្ថែប័ន និង លើក កម្ពស់ អភិបាលកិច្ច ៖​សា្ថេប័ន​ដេលបំពេញ​ការងារបេកបដោយបេសិទ្ធភាព​គឺ​សំខាន់​សមេេប់ការអភិវឌេឍ​
និង​ការគេប់គេងទីកេុង។​ ខណៈពេលដេល​គំនិតផ្តួចផ្តើម​ធ្វើវិមជេឈការ​របស់​បេទេសកម្ពុជា​ គឺជា​ការ​បោះជំហាន​ដ៏សំខាន់មួយ​ នៅ​​ 
តេ​មានវិសាលភាព​សមេេប់ពងេឹងសមត្ថភាព​​ ជាពិសេស​នៅ​ថ្នេក់​មូលដ្ឋេន​ ផ្តល់ការបញ្ជេក់ឱេយបានចេបាស់លាស់ពីតួនាទី​ និងការ​
ទទួល​ខុសតេូវ​រវាង​កេសួងជំនាញពាក់ព័ន្ធ​ និង​សាលារាជធានីភ្នំពេញ​ និង​ការសមេបសមេួល​ការរៀបចំផេនការ​ និង​ការគេប់​គេង​
ក្នុងទីកេុង​ដូចជា​ការ​គេប់គេងទឹកជំនន់​សេវាគមនាគមន៍​ក្នុង​ទីកេុង​និង​សេវាបេមូលសំណល់រឹង​ជាដើម។​លើសពីនេះ​ទីកេុង​
ភ្នំពេញ​ក៏អាច​រិះរក​វិធីសាស្តេ​ដេលមាន​លក្ខណៈច្នេបេឌិតថ្មី​បន្ថេមទៀត​ ដើមេបី​បង្កើន​ការ​បេើបេេស់​ចំណូល​ដេលបានពី​បេភព​ផ្ទេល់​
ខ្លួន​ដូចជា​ការ​បេើបេេស់​បច្ចេកវិទេយា​ព័ត៌មាន​និង​សារគមនាគមន៍​(ICT)​ដូចជាបេទេសតង់ហេសានី​ជាដើម។​

កែលំអការរៀបចំកែុង និងការអនុវត្តផែនការទីកែុង៖​ដើមេបី​សមេេច​នូវ​ចក្ខុវិស័យ​ដូចដេល​បាន​ដក់​ចេញ​ក្នុង​ប្លង់គោល​រាជធានី​
ភ្នំពេញ​២០៣៥​ចាំបាច់តេូវមានការពងេឹងដំណើរការ​រៀបចំផេនការ​ការ​រៀបចំ​​លិខិតបទ​ដ្ឋេន​គតិយុត្តិ​និង​ការអនុវត្តផេនការ​និង​
លិខិតបទដ្ឋេនគតិយុត្តិទាំងនេះ​ក្នុងទីកេុង​ និង​ចាំបាច់​តេូវតេមានការរៀបចំផេនការស្តីពីការ​បេើបេេស់ដីធ្លីលំអិត​មួយជាបនា្ទេន់។​​
ការ​​ធានា​យ៉េង​ណា​ឱេយ​ការ​រៀបចំ​ភូមិសាស្តេ​ការ​បេើបេេស់ដីធ្លី​ការអភិវឌេឍ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​និង​ការផ្តល់សេវា​អាច​តាម​ទាន់​កំណើន​
ចំនួនបេជាជន​ និង​ផ្តល់​ការលើកទឹកចិត្ត​ឱេយមានការអភិវឌេឍ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​បេប​បេមូល​ផ្តុំ​តាម​កន្លេង​ អាច​ជួយ​បញ្ចៀស​មិនឱេយ​
ការអភិវឌេឍទីកេុងធា្លេក់ទៅក្នុង​គន្លង​ដេល​គ្មេន​បេសិទ្ធភាព។​បេទេស​សឹង្ហបុរី​​គឺជា​បេទេស​ដេល​ផ្តល់គំរូ​ដ៏ល្អ​អំពី​របៀប​រៀបចំផេនការ​
ទីកេុង​ ដើមេបី​បំពេញ​តមេូវការទីកេុង​ក្នុង​រយៈពេលវេង។​ អភិកេមបេបនេះ​ក៏អាច​អនុវត្តបាន​សមេេប់ទីកេុងភ្នំពេញផងដេរ​ ប៉ុន្តេ​
ទាមទារ​ឱេយមានការ​កេទមេង់ធំៗ​និង​ការធ្វើទំនើបកម្ម​អភិកេម​ដេល​បេើបេេស់​សមេេប់រៀបចំផេនការ​បច្ចុបេបន្ន។​

វិនិយោគ លើ ហែដ្ឋែរចនាសម្ព័ន្ធទីកែុង បែកប ដោយចីរភាព៖​ តមេូវការហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធទីកេុង​មាន​ចេើនសន្ធឹកសនា្ធេប់​ ដេល​
បេសិនបើពុំ​មាន​ការ​កំណត់អាទិភាពឱេយបានចេបាស់លាស់ទេ​បេេកដជា​ធ្វើឱេយ​ប៉ះពាល់​ដល់​ការ​អភិវឌេឍ​និង​ភាពបេកួតបេជេងរបស់ទី
កេុងជាមិនខាន។​​ ការសាងសង់អគរគ្មេនសណា្តេប់​ធា្នេប់​ ការលិចលង់​ និង​ការ​កកស្ទះចរាចរណ៍​ នឹង​បន្ត​កាន់តេធ្ងន់ធ្ងរជាងពេល​
បច្ចុបេបន្ន​ បេសិនបើ​ពុំ​មាន​ការ​វិនិយោគ​ថ្មីៗ​នះទេ។​ ខណៈពេលដេល​ចាំបាច់តេូវមានការវិនិយោគ​តាមវិស័យ​ ដូចជា​ បេព័ន្ធ​
គមនាគមន៍​ទីកេុង​ បេព័ន្ធ​លូរំដោះទឹកភ្លៀង​ បេព័ន្ធលូទឹកស្អុយ​ និង​ការ​សំអាតទឹកស្អុយ​ជាដើម​ ការវិនិយោគ​ទាំងនេះ​​នឹង​ផ្តល់​
បេយោជន៍​កាន់តេចេើន​បេសិនបើ​ការអនុវត្ត​អាចធ្វើទៅបាន​ដោយមានការសមេបសមេលួ​បាន​ល្អ។​បេសិនបើ​ពំុ​មាន​ការ​ដោះសេេយ​​
បញ្ហេបេព័ន្ធ​លូ​រំដោះទឹកភ្លៀង​តាម​តំបន់​មួយចំនួន​ក្នងុទីកេងុ​ឱេយ​បាន​តេមឹតេវូនះទេ​ ការវិនិយោគ​លើ​ផ្លវូថ្នល់​​ក៏​ពំុ​មាន​និរន្តរភាពដេរ។​
សមេេប់តំបន់​មួយចំនួន​ក្នុងទីកេុង​ជាពិសេស​ តំបន់​ដេលមានសកា្តេនុពល​សមេេប់ការអភិវឌេឍសេដ្ឋកិច្ច​ ការវិនិយោគ​គួរបេើបេេស់​
អភិកេម​​គេប់​ជេុងជេេយ​តាម​ទីកន្លេង​ជាក់ស្តេង។​ ការធ្វើបេបនេះ​ទាមទារឱេយមាន​ការ​កេលំអ​ទីកេុង​ ឬ​កេលំអ​សហគមន៍​ក្នុងទីកេុង​
ដេល​មិនតេឹមតេនឹង​លើក​កម្ពស់​ជីវភាពរស់នៅ​និង​បង្កើន​លទ្ធភាពបេើបេេស់ហេដ្ឋេរចនា​សម្ព័ន្ធ​របស់​បេជាពលរដ្ឋ​ប៉ុណ្ណេះទេ​ប៉ុន្តេ​
ថេម​ទាំង​ជមេុញ​ឱេយមានការអភិវឌេឍសេដ្ឋកិច្ច​នៅ​មូលដ្ឋេន​និង​ការ​បង្កើត​ការងារទៀតផង​ជាពិសេស​នៅពេល​ការអភិវឌេឍសហគមន៍​
ដេលមានគេប់សេវាសំខាន់ៗនៅជិត​ ហើយ​ក្នុង​ពេលជាមួយគ្នេ​មាន​ការបង្កើន​ការវិនិយោគ​លើ​បេព័ន្ធគមនាគមន៍សាធារណៈ​ក្នុង​
ទីកេុង​ភ្នំពេញ។​ជាមួយ​​នឹង​ជោគជ័យ​ដេល​ស្តេង​ចេញពី​ការបេើបេេស់អភិកេមបេបនេះ​គេ​នឹង​កាន់តេ​ងាយ​យក​អភិកេម​នេះ​ទៅ​
អនុវត្ត​តាម​ទីតាំងជា​យុទ្ធសាស្តេ​ផេសេងទៀត​របស់ទីកេុង។​ ឧទាហរណ៍ពី​ទីកេុង​តូកេយូ​ និង​សឹង្ហបុរី​ អាច​បងា្ហេញពី​អ្វីដេលអាចធ្វើទៅ​
បាន។​

ធានាឱែយមានការអភិវឌែឍ និង ការពងែីកទីកែុងបែកបដោយបរិយាប័ន្ន៖​ ការខ្វះផេនការ​សមេេប់​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធរូបវ័ន្ត​ និង​
លំនៅ​ដ្ឋេន​ភាពយឺតយ៉េវ​ក្នុងការផ្តល់សេវា​និង​បេព័ន្ធគមនាគមន៍​និង​ការភា្ជេប់​ទំនាក់ទំនង​ក្នុងទីកេុង​ពុំគេប់គេេន់​ធ្វើឱេយ​វិសមភាព​
រវាង​បេជាជនរស់នៅ​ក្នុងទីកេុង​កាន់តេ​រីកធំទៅៗ។​ វិសមភាព​មិនតេឹមតេបង្កការគំរាមកំហេង​លើ​និរន្តរភាព​នេ​ដំណើរការ​អភិវឌេឍន៍​
ប៉ុណ្ណេះទេ​ប៉ុន្តេក៏អាច​នាំឱេយ​មាន​ការ​បេកបាក់​និង​ជម្លេះ​ក្នុងសង្គមផងដេរ​ជាពិសេស​នៅ​តំបន់ទីកេុងដេលមានបេជាជនរស់នៅ​
ចេើន​កកកុញ​ដេល​ជីវភាពរស់នៅ​របស់អ្នកមាន​និងអ្នកកេ​អាច​ខុសគ្នេដច់សេឡះ។​គោលនយោបាយ​​ដើមេបី​ជួយ​បេជាពលរដ្ឋ​
ដេលមានចំណូលទាប​ឱេយអាចចូលរួមបាន​ពេញលេញ​ក្នុងទីផេសារការងារ​ស្វេងរក​លំនៅដ្ឋេន​ដេលមានតម្លេសមរមេយ​អាច​ទទួលបាន​
សេវាជាមូលដ្ឋេន​និង​មាន​សម្លេង​ក្នងុ​ការធ្វើសេចក្ត​ីសមេេចចិត្ត​នឹង​ជួយឱេយ​បេជាពលរដ្ឋ​អាច​ទទួលបាន​បេយោជន៍​យ៉េងទូលំទូលាយ​​
ពី​ការអភិវឌេឍ​ និង​ការ​ពងេីកទីកេុង។​ គោលនយោបាយទាំងនេះ​ រួមមាន​ គោលនយោបាយ​លើក​កម្ពស់​បរិយប័ន្ន​សេដ្ឋកិច្ច​
ភូមិសាស្តេ​ និង​សង្គម។​ សមេេប់ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ អាទិភាព​ រួមមាន​ ការ​ភា្ជេប់ទំនាក់ទំនង​បេជាពលរដ្ឋ​កេីកេ​ជាមួយទីផេសារការងារ​
តាមរយៈការ​បង្កើត​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធគមនាគមន៍​ និង​សេវា​ធ្វើដំណើរសាធារណៈ​ឱេយ​កាន់តេបេសើរ​ និង​មានតម្លេ​កាន់តេសមរមេយ​
ការកសាងភាពធន់ទៅនឹងវិបត្តិនានា​ជាពិសេស​អ្នក​ដេល​ងាយ​រងទឹកជំនន់​ក្នុងទីកេុង​ការវិនិយោគ​លើ​ទឹកសា្អេត​អនាម័យ​និង​ការ​
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បេមូលសំណល់រឹង​​តាម​សហគមន៍ដេលមានចំណូលទាប​និង​បង្កើនបរិយប័ន្នសង្គម​​ដើមេបីផ្តល់ភាពអង់អាចឱេយបេជាពលរដ្ឋ​រស់​
នៅ​ក្នុងទីកេុងអាចចូលរួម​និង​រួមចំណេក​យ៉េងសកម្ម​​តាមរយៈកម្មវិធីកេលំអ​នានា​ដូចដេល​ធា្លេប់​អនុវត្ត​ក្នុង​បេទេសឥណ្ឌូនេសុី​ថេ​
និង​វៀតណាម​ ជាដើម។​ ទិន្នន័យភាពកេីកេ​មាន​សមេេប់តំបន់ភាគចេើន​របស់​ទីកេុងនេះ​ (ហើយ​ក្នុង​ពេលឆាប់ៗនេះ​ នឹង​មាន​
សមេេប់ទីកេុងទាំងមូល)។​ ទិន្នន័យនេះអាចបេើបេេស់​ សមេេប់​កំណត់ពីតំបន់ដេលមានតមេូវការ​ចេើនជាងគេ​ ដើមេបី​កាត់បន្ថយ​
គមា្លេត​រវាង​អ្នក​មាន​និង​អ្នក​កេ។​

តារាងទី​១៖​សង្ខេប​អនុសាសន៍ជាអាទិភាព​សមេេប់ទីកេុង​ភ្នំពេញ

ផ្ន្រកគោលនយោបាយ អនុសាសន៍
(រៀបចំលំដប់លំដោយ​ទៅតាម​ផ្ន្រក​តូចៗ)

រយៈព្រល
(ខ្លី​មធ្រយម​វ្រង)

កេលំអសា្ថេប័ន​និង​លើក​កម្ពស់​
អភិបាលកិច្ច​៖

 � បញ្ជេក់ឱេយបានចេបាស់លាស់ពី​តួនាទី​និង​ការទទួលខុសតេូវ​រវាង​កេសួង​
ពាក់ព័ន្ធ​នានា​និង​សាលារាជធានី​ភ្នំពេញ​ដើមេបី​ធានាយ៉េងណាឱេយមាន​
ការ​ធ្វើសមាហរណកម្ម​ការរៀបចំ​ផេនការទីកេងុ​ និង​ការផ្តល់សេវា​ជាមួយ​
គ្នេ​បេកប​ដោយ​និរន្តរភាព។

 � បញ្ជេក់ឱេយបានចេបាស់លាស់ពី​​ការ​ទទួលខុសតេូវរបស់​សាលារាជធានី​
ខណ្ឌ​ និង​សងា្កេត់​ ពាក់ព័ន្ធ​ជាមួយ​នឹង​ការ​ធ្វើសមាហរណកម្ម​ និង​ការ​
ផ្តល់​ហិរញ្ញបេបទាន​ផេនការ​ និង​ការផ្តល់​សេវា​ ក៏ដូចជា​ការ​ជួលឱេយ​
សា្ថេប័ន​​ផេសេង​ផ្តល់សេវា​និង​ធ្វើ​ការ​វិនិយោគ​នៅ​មូលដ្ឋេន

 � ផ្តល់ការកសាងសមត្ថភាពទៅ​តាម​ការចំាបាច់​ដល់​សា្ថេប័ន​ថ្នេក់​កេេម​
ជាតិ​ដូចជា​សមត្ថភាព​បច្ចេកទេស​និង​សមត្ថភាព​អនុវត្ត​ជាដើម

 � កេលំអ​ការសមេបសមេលួ​ផ្ទេ​ក្នងុ​សាលារាជធានីភ្នពំេញ​ និង​ការ​សមេប​
សមេួលជាមួយ​នឹង​សា្ថេប័ន​ពាក់ព័ន្ធក្នុង​កេុង​ សមេេប់ការ​អភិវឌេឍ​
ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​និង​ការ​ផ្តល់​សេវា​សំខាន់ៗ​ក្នុង​ទីកេុង

 � តមេឹម​កេបខ័ណ្ឌចេបាប់​ លិខិត​បទដ្ឋេន​គតិយុត្តិ​ និង​ការអនុវត្ត​​សមេេប់​
ការអភិវឌេឍ​ទីកេុង​ ឱេយសេប​ជាមួយ​នឹង​ការរៀបចំផេនការទី​កេុង​ (សូម​
មើល​ចំណុចខាងកេេម)

 � ស្វេងយល់ពីអភិកេមថ្មីៗ​ និង​យក​អភិកេមទាំងនេះ​មកអនុវត្ត​ ដើមេបី​
បង្កើន​ចំណូល​ពី​បេភព​ផ្ទេល់ខ្លួន​

ខ្លី

ខ្លី

ខ្លី/មធេយម

មធេយម

 
មធេយម

មធេយម/វេង

កេលំអ​ការរៀបចំ​និង​ការអនុវត្ត​
ផេនការ​ទីកេុង​

 � បញ្ចលូ​ភាពធន់​ទៅ​ក្នងុ​ការ​រៀបចំ​ផេនការ​ទីកេងុ​ដើមេបី​កាត់បន្ថយ​ហានិភ័យ​​
នានា

 � កសាង​សមត្ថភាព​បច្ចេកទេស​រៀបចំ​ផេនការ​បេើបេេស់ដីធ្ល​ីលំអិត​ ដោយ​​
មានរៀបចំផេនការ​វិនិយោគ​និង​អនុវត្ត​ជាដំណាក់កាលៗ

 � ដក់ឱេយអនុវត្តចេបាប់​និង​កេម​ដេល​ចាំបាច់​នានា​ដើមេបី​បង្ក​លក្ខណៈងាយ​
សេួល​ដល់​ការអនុវត្ត​ផេនការ​បេើបេេស់​​ដីធ្លី​លំអិតខាង​លើ​

ខ្លី

មធេយម

មធេយម/វេង
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វិនិយោគ​លើ​ហេដ្ឋេរចនា-សម្ព័ន្ធ​
បេកប​ដោយ​និរន្តរភាព

 � បង្កើន​ការ​វិនិយោគលើ​វិស័យ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ពន័្ធ​ជាអាទិភាពនានា​ ដូចជា​
បេព័ន្ធ​គមនាគមន៍ទីកេុង​បេព័ន្ធ​លូ​រំដោះទឹកភ្លៀង​និងការពារទឹកជំនន់​
បេព័ន្ធ​លូទឹកស្អុយ​ និង​បេព័ន្ធ​សំអាត​ទឹកស្អុយ​ ការគេប់គេង​សំណល់​
រឹង​លំនៅដ្ឋេន​ដេលមានតម្លេសមរមេយ​និង​ការ​កេលំអសហគមន៍

 � ផ្តចួផ្តើម​អនុវត្ត​អភិកេមកេលំអ​សហគមន៍​គេប់ជេងុជេេយ​ នៅ​តាម​តំបន់​​
ជាយុទ្ធសាស្តេ​នេទីកេុង​ភ្នំពេញ

 � ធានាឱេយ​មាន​ការ​ចូលរួម​ពី​អ្នក​ពាក់​ព័ន្ធ​ក្នុង​ការ​ដក់អាទិភាព​ និង​ការ​
រៀបចំ​ការវិនិយោគ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ

 � វាយតម្លេឱកាសបង្កើតភាពជាដេគូ​​រវាង​វិស័យសាធារណៈ​ និង​វិស័យ​
ឯកជន​(PPPs)​សមេេប់​រៀបចំ​និង​ដំណើរការ​សេវាក្នុង​ទីកេុង​ដូចជា​
ការ​ចោល/កេច្នេ​សំណល់រឹង​ មធេយាបាយធ្វើដំណើរសាធារណៈ​ ការ​
ផ្គត់ផ្គត់ទឹក​។ល។

មធេយម/វេង

ខ្លី

ខ្លី

ខ្លី

ធានាឱេយមានការ​បេើបេេស់​
អភិកេម​បរិយប័ន្ន

 � ធានាថ​ការវិនិយោគ​លើ​ហេដ្ឋេរចនា​ សម្ពន័្ធបេកប​ដោយ​និរន្តរភាព​អាច​​​​
ផ្តល់​ជា​បេយោជន៍​ដល់​បេជាពលរដ្ឋ​កេីកេ

 � បង្កភាពងាយសេួល​ដល់​ការ​ធ្វើ​ដំណើរ​របស់បេជាពលរដ្ឋ​តាមរយៈ​ការ​
ផ្តល់​បេព័ន្ធ​គមនាគមន៍ទីកេងុ​កាន់​តេ​ល្អបេសើរជាងមុន​ដល់​តំបន់​ដេល​​
មាន​ចំណូលទាប​ ដើមេបីផ្តល់​លទ្ធភាព​ឱេយ​បេជាពលរដ្ឋ​ងាយសេួល​ធ្វើ​
ដំណើរ​ដល់ទីផេសារ

 � ពងេីក​កម្មវិធីបណ្តុះបណា្តេល​ការងារ​ សហគេេសខា្នេតតូចបំផុត​ និង​
កម្មវិធី​ផេសេងទៀត​សមេេប់​បេជាពលរដ្ឋ​កេីកេ​ក្នុង​ទីកេុង

 � កេលំអ​របៀប​កំណត់រក​អ្នក​ទទួល​ផល​របស់កម្មវិធីដេលមានសេេប់​ដើមេបី​​
អាច​ក្តេប​លើ​អ្នក​ដេលមាន​តមេូវការ​ចេើនជាងគេ​ តាមរយៈ​បេព័ន្ធ​អត្ត​
សញ្ញេណកម្ម​គេួសារ​កេីកេ​

 � -លើក​កម្ពស់​ការ​ចូលរួម​របស់​សហគមន៍​ តាមរយៈការ​បង្កើន​ការ​ចូល​
រួម​​របស់សហគមន៍​ក្នុង​ដំណើរការ​ធ្វើសេចក្តី​សមេេចចិត្ត​ជុំវិញ​មូលនិធិ​
សងា្កេត់

ខ្លី

មធេយម

ខ្លី

ខ្លី

ខ្លី

ប្ភព៖​ក្ុម​ធនាគារ​ពិភពលោក​-​រយៈព្លខ្លី​(១៨​ខ្)​រយៈព្ល​មធ្យម​(២-៥​ឆ្ន្ំ)​រយៈព្ល​វ្ង​(ចាប់ពី​៥​ឆ្ន្ំ​ឡើងទៅ)
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ផ្ន្កទី ១៖ ស្ចក្តីផ្តើម និង បរិបទ

 
1>1 ស្ចក្តីផ្តើម

1> ការអភិវឌេឍ​និង​ការ​ពងេីក​ទីកេុង​​(នគរូបនីយកម្ម)​នាំមកនូវឱកាស​ជាចេើនសមេេប់​បេទេស​កម្ពុជា។​ដូចដេល​ស្តេងចេញ​
នៅ​តាម​បណា្តេ​បេទេសនានា​ទូទំាងពិភពលោក​ការអភិវឌេឍ​និង​ការ​ពងេកី​ទីកេងុ​គឺជា​កមា្លេងំចលករ​​ដេល​នំាមក​នូវ​កំណើន​
និង​ការ​កាត់បន្ថយភាពកេីកេ។​ ក្នុង​សកលលោក​ទាំង​មូល សកម្មភាព​សេដ្ឋកិច្ចជាង​ ៨០​ ភាគរយ​ បេមូលផ្តុំ​ក្នុងទីកេុង​ 
ហើយ​ទីកេុង​ក៏​បំពេញតួនាទី​​សំខាន់​ ក្នុង​ការរំដោះ​មនុសេសរាប់លាន​នាក់ឱេយ​រួចផុតពីភាពកេីកេ​ផងដេរ។​ ការ​បេមូលផ្តុំ​
មនុសេស​ និង​សកម្មភាពនានា​ ក្នុង​ទីកេុង​​ អាច​នាំមកនូវ​ការងារ​ សេវាកម្ម​ និង​ការ​ច្នេបេឌិតថ្មី។​ ប៉ុន្តេ​ បេសិនបើ​ពុំ​មាន​
ការៀបចំផេនការឱេយ​បាន​បេុងបេយ័ត្ន​និង​ការគេប់គេង​ឱេយបាន​តេឹមតេូវទេ​ការអភិវឌេឍ​និង​ការ​ពងេីក​ទីកេុង​ក៏អាច​នាំមក​នូវ​
ការ​កកស្ទះចរាចរណ៍​ សំណង់អាណាធិបតេយេយ​ ការ​បំពុល​បរិសា្ថេន​ វិសមភាព​ និង​ការ​កើតឡើង​នូវ​បទល្មើស​នានា​ផង​
ដេរ។​

2> ដោយសារតេ​បេទេសកម្ពុជា​ទើបតេ​ស្ថិត​នៅ​ដំណាក់កាលដំបូង​នេការអភិវឌេឍ​ និង​ការ​ពងេីក​ទីកេុង​ បេទេសនេះ​នៅមាន​
ឱកាស​សមេេប់​សមេួចទិសដៅ​នេការអភិវឌេឍ​ និង​ការ​ពងេីក​ទីកេុង​របស់ខ្លួន​នាពេល​អនាគត​បន្ថេមទៀត។​ការវិនិយោគ​​
ដេល​ធ្វើឡើងនាពេលបច្ចុបេបន្ន​នេះ​ នឹង​នៅជាប់​រាប់ទសវតេសរ៍ទៅ​មុខ​ទៀត។​ ដើមេបីសមេួច​អនាគតនេទីកេុង​របស់បេទេស​
កម្ពុជា​​ឱេយមានភាព​វិជ្ជមាន​ ចាំបាច់តេូវ​មានការ​ពងេឹង​សា្ថេប័ន​ដេលមាន​តួនាទីរៀបចំផេនការ​ និង​គេប់គេង​ទីកេុង​ ការ​
សហការ​​រវាង​សា្ថេប័ន​នានា​ និង​ធានា​ថ​សា្ថេប័ន​ពាក់ព័ន្ធ​នានា​នៅតេប្តេជា្ញេចិត្តគោរពតាម​គោលការណ៍​និរន្តរភាព​ និង​
បរិយប័ន្ន។

3> របាយការណ៍នេះ​បងា្ហេញដោយសង្ខេបពីបញ្ហេសំខាន់ៗ​ ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​ការអភិវឌេឍ​ និង​ការ​ពងេីក​ទីកេុង​ ក្នុង​បេទេសកម្ពុជា​
ដោយ​ផ្តេត​ការ​យកចិត្តទុកដក់ពិសេស​លើ​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ ដោយសារតេ​នេះជា​ទីកេុង​ធំជាងគេ​ និង​មានការរីកចមេើន​
ជាងគេ។​ ផ្នេកទីមួយ​ បងា្ហេញពីបរិបទ​ជុំវិញការអភិវឌេឍ​ និង​ការ​ពងេីក​​ទីកេុង​ ការរៀបចំសា្ថេប័ននិងហិរញ្ញវត្ថុ​ ការរៀបចំ​
ផេនការ​ទីកេុង​ ការ​ផ្តល់សេវា​ក្នុងទីកេុង​ និង​បញ្ហេ​និរន្តរភាពនិងវិសមភាព។​ ផ្នេកទីពីរ​ ផ្តេត​លើ​បញ្ហេសំខាន់ៗចំនួនបី​
ដេល​ជាឧបសគ្គ​ដល់ការអភិវឌេឍ​និង​ការ​ពងេីក​ទីកេុងបេកប​ដោយ​បេសិទ្ធភាព​ហើយ​ផ្នេកទីបី​រៀបរាប់ពីអាទិភាព​ដើមេបី​
ឱេយទីកេុងភ្នំពេញ​កា្លេយ​ជា​ទីកេុង​ដេល​ពោរពេញដោយ​ភាពបេកួតបេជេង​និរន្តរភាព​និង​បរិយប័ន្ន។​

1>2 ដំណាក់កាលដំបូងន្ ការអភិវឌ្ឍទីក្ុងដ្លមានកំណើន ច្ើន នាព្ល ខាងមុខ
1>2>1 ប្រទ្រសកម្ពុជា (ថ្ន្រក់ជាតិ)

4> បេទេសកម្ពុជាកំពុងស្ថិត​នៅ​ក្នុង​ដំណាក់កាលដំបូង​នេ​ការ​អភិវឌេឍ​និង​ការពងេីកទីកេុង​ដោយមាន​បេជាជន​២១​ភាគរយ​
ក្នុង​ចំណម​បេជាជនទាំងអស់​ កំពុងរស់នៅ​តាម​ទីកេុង​ (២០១៤)។​ ភាគរយ​នេះ​គឺទាបជាង​បេទេសផេសេងទៀត​ ក្នុង​
តំបន់នេះ​ ដូចជា​ ឥណ្ឌូនេសុី​ (៥៣​ ភាគរយ)​ ថេ​ (៤៩​ ភាគរយ)​ និង​វៀតណាម​ (៣៣​​ ភាគរយ)​ (តារាង​ ១.១)។​
មូលហេតុមួយ​ដេល​នាំឱេយចំនួន​បេជាជន​រស់នៅ​ក្នុងទីកេុង​មានកមេិតទាបបេប​នេះ​ គឺដោយសារតេ​ការ​ជន្លៀស​បេជាជន 
​​ក្នុង​ទេង់ទេេយធំ​ពី​តំបន់​បេជុំជន​ទៅ​តំបន់ជនបទ​កេេម​របបខ្មេរកេហម។​
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តារាង​១.១៖​ចំនួនបេជាជននៅតំបន់កេុង​និងតំបន់ជនបទនៅអាសុីអាគ្នេយ៍​និង​ភាគរយ​បេជាជន​នៅ​តំបន់កេុង​(២០១៤)

តំបន់ធំៗ​ភូមិភាគ​
និង​ប្រទ្រស

ប្រជាជន​(គិតជាពាន់​នាក់) ភាគរយ​ប្រជាជន​
នៅ​តំបន់ក្រុងចំនួន​ប្រជាជន​ក្នុង​

តំបន់ក្រុង
ចំនួនប្រជាជន​ក្នុង​
តំបន់ជនបទ

សរុប

អាសុីអាគ្នេយ៍ 294,409 331,573 625,982 47
​​បេ៊ុយណេ 325 98 423 77
​​កម្ពុជា 3,161 12,247 15,408 21
​​ឥណ្ឌូនេសុី 133,999 118,813 252,812 53
​​ឡាវ 2,589 4,305 6,894 38
​​មា៉េឡេសុី 22,342 7,846 30,188 74
​​មីយ៉េន់មា៉េ 18,023 35,696 53,719 34
​​ហ្វ៊ីលីពីន 44,531 55,566 100,096 44
​​សឹង្ហបុរី 5,517 - 5,517 100
​​ថេ 33,056 34,167 67,223 49
​​ទីម័រខាងកើត 370 782 1,152 32
​​វៀតណាម 30,495 62,053 92,548 33
ប្ភព៖​សហប្ជាជាតិ​សកា្ត្នុពលន្នគរូបនីយកម្ម​របស់ពិភពលោក​ក្សម្ួលឆ្ន្ំ​២០១៤

5> គេរំពឹងថ​ការអភិវឌេឍ​ និង​ការពងេីកទីកេុង​របស់​បេទេសកម្ពុជា​នឹង​បន្ត​កើនឡើង​ក្នុងអតេេជា​មធេយម​បេចាំឆា្នេំ​បេមាណជា​
២,៥​ភាគរយ​ក្នុង​រយៈពេល​៣៥​ឆា្នេំទៀត។​តេឹមឆា្នេំ​២០៥០​គេរំពឹងថ​៣៦​ភាគរយ​នេបេជាជនទាំងអស់​នឹងរស់នៅ​ក្នុង​
តំបន់កេងុ​(តារាង​១.២)។​អតេេ​នគរូបនីយកម្ម​របស់​បេទេស​មួយ​មាន​ទំនាក់ទំនង​ជាវិជ្ជមានខា្លេងំ​ជាមួយ​នឹង​កមេតិ​​ផសស​
សមេេប់បេជាជន​មា្នេក់។​ដូច​បងា្ហេញ​ក្នុង​រូបភាព​១.១​កមេិត​នេនគរូបនីយកម្ម​របស់បេទេសកម្ពុជា​(២១%)​គឺ​ទាប​ឆា្ងេយ​​​
ជាង​កមេិត​ដេល​តេូវបាន​គេ​ពេយាករ​ទុក​ ដោយ​ផ្អេក​ទៅតាម​​ ផសស​ សមេេប់បេជាជន​មា្នេក់​របស់​បេទេសនេះ។​ បេទេស​​
ដេលមាន​​ផសស​សមេេប់បេជាជន​មា្នេក់​ដូចជា​បេទេស​បង់កា្លេដេស​ឬ​គីហេសីសា្ថេន​ជាដើម​មាន​អតេេនគរូបនីយកម្ម​ជិត​
៣៥%។​តំបន់កេុងរបស់បេទេសកម្ពុជានៅ​​“មិនទាន់​មាន​ការ​អភិវឌេឍ​និង​ពងេីក​ខ្លួន”​ឱេយដល់​កមេិត​នៅឡើយ​បើទោះបីជា​
ភាគរយ​នេ​បេជាជនរស់នៅ​ទីកេុង​មាន​ការ​កើនឡើង​ ក្នុង​រយៈពេល​ប៉ុនា្មេនឆា្នេំ​ចុងកេេយនេះ​ក៏ដោយ​ ដេល​នេះបងា្ហេញថ​
នឹង​មានការ​អភិវឌេឍ​និង​ការពងេីក​ទីកេុង​កាន់តេឆាប់រហ័ស​ក្នុងរយៈពេល​ប៉ុនា្មេនឆា្នេំ​ខាងមុខនេះ។​

តារាង​១.២៖​​ការពេយាករពី​ចំនួន​បេជាជន​នៅ​បេទេសកម្ពុជា​និង​ភាគរយបេជាជន​រស់នៅ​តំបន់​កេុង​១៩៩៥-២០៥០ 
(គិតជាពាន់នាក់)

ឆា្ន្រំ 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2040 2050

ចំនួន​បេជាជន​​នៅ​
តំបន់​កេុង

1,864 2,272 2,561 2,846 3,249 3,723 4,274 4,900 6,433 8,167

ចំនួន​បេជាជន​​នៅ​
តំបន់​ជនបទ

8,905 9,951 10,795 11,519 12,428 13,223 13,846 14,244 14,590 14,402

ចំនួន​បេជាជន​
សរុប

10,769​ 12,223​ 13,356​ 14,365​ 15,677​ 16,946​ 18,120​ 19,144​ 21,023​ 22,569​

ភាគរយ​បេជាជន​
នៅ​តំបន់​កេុង​(%)

17�3 18�6 19�2 19�8 20�7 22�0 23�6 25�6 30�6 36�2

ចំនួន​បេជាជន​​ក្នុង​
ទីកេុង​ភ្នំពេញ

836 1,149 1,317 1,510 1,731 1,979 2,262 2,584 - -

ប្ភព៖​សហប្ជាជាតិ​សកា្ត្នុពលន្នគរូបនីយកម្ម​របស់ពិភពលោក​ក្សម្ួលឆ្ន្ំ​២០១៤
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រូបភាព​១.១៖​ភាគរយ​បេជាជន​ក្នុង​ទីកេុង​(%)​ធៀប​នឹង​ផសស​សមេេប់បេជាជន​មា្នេក់​ចំណុចដៅ​នៅ​កមេិត​សកល​ឆា្នេំ​២០១៤

ប្ភព៖​សូចនារករ​អភិវឌ្ឍន៍ពិភពលោក​ឆ្ន្ំ​២០១៤

6> ការអភិវឌេឍ​និង​ការពងេីកទីកេុង​ភាគចេើន​នៅ​កម្ពុជា​កើតឡើង​នៅទីកេុង​ភ្នំពេញ​បនា្ទេប់មក​នៅ​ខេត្តបាត់ដំបង​និង​ខេត្ត​
សៀមរាប​(រូបភាព​១.២)។​រាជធានីភ្នពំេញ​បំពេញតួនាទីជា​មជេឈមណ្ឌល​សេដ្ឋកិច្ច​ថ្នេក់តំបន់​ដោយ​មានទីតំាង​ជាយុទ្ធសាស្តេ​
នៅតាម​ចេករបៀង​អភិវឌេឍន៍សេដ្ឋកិច្ចភាគខាងតេបូង​នេ​មហាអនុតំបន់ទន្លេមេគង្គ​ និង​តាម​តំបន់អភិវឌេឍន៍ឧសេសាហកម្ម​ធំៗ​
ដូចជា​កំពង់ផេ​កេុងពេះសីហនុ​កំពង់ផេភ្នំពេញថ្មី​អាកាសយនដ្ឋេន​ថ្មីនៅខេត្ត​កំពង់ចាម​និង​តំបន់កសិឧសេសាហកម្ម​​នៅ​
ឆ្នេរភាគខាង​កើត​​នេ​ទន្លេមេគង្គ។

រូបភាព​១.២៖​ចេករបៀង​សេដ្ឋកិច្ច​ភាគខាងតេបូង​នេ​មហាអនុតំបន់ទន្លេមេគង្គ​និង​តំបន់ទីកេុង​របស់​បេទេស​កម្ពុជា

ប្ភព៖​ផ្នទីគោល​ដ្លបាន​ពី​ធនាគារ​អភិវឌ្ឍន៍អាសុី​ការសិក្សាពីនគរូបនីយកម្ម​នៅកម្ពុជា​ឆ្ន្ំ​២០១៤

6

U
rb

an
 p

op
ul

at
io

n 
sh

an
e 

(%
)

0
�2

�4
�6

�8
�1

7

KHM
Cambodia

8 9 10
In GDP per capita 2014

95% CI
UN 14 Urbpc

Fitted values
UN 14 Urbpc

11

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា16



1>2>2 ភូមិសាស្ត្រ រាជធានីភ្នំព្រញ

7> ក្នងុ​នាមជារាជធានី​នេ​ពេះរាជាណាចកេ​កម្ពជុា​ទីកេងុ​ភ្នពំេញបំពេញតួនាទីយ៉េងសំខាន់​ក្នងុ​នាម​ជា​មជេឈមណ្ឌល​នយោបាយ​
សេដ្ឋកិច្ច​និង​វបេបធម៌របស់​បេទេសនេះ។​ការអភិវឌេឍ​និង​ការ​ពងេកីខ្លនួ​យ៉េង​ឆាប់រហ័ស​នេទីកេងុភ្នពំេញ​បាន​បង្ខឱំេយ​ទីកេងុនេះ​
ពងេកី​ភូមិសាស្តេ​របស់ខ្លនួ​ក្តេបទំាង​តំបន់ជាយកេងុ​ជំុវិញ​ដូចបងា្ហេញ​ក្នងុរូបភាព​១.៣​និងរូបភាព​១.៤​ខាងកេេម។

រូបភាព​១​.៣៖​វិសាលភាព​នេ​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ក្នុង​ឆា្នេំ​១៩៩០ រូបភាព​១​.៤៖​វិសាលភាព​នេ​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ក្នុង​ឆា្នេំ​២០១៥

ប្ភព៖​ការសង្ក្តផ្នដី​ដើម្បីការអភិវឌ្ឍប្កប​ដោយ​ចីរភាព​
(EO4SD)ឆ្ន្ំ​២០១៧

ប្ភព៖​ការសង្ក្តផ្នដី​ដើម្បីការអភិវឌ្ឍប្កប​ដោយ​ចីរភាព​
(EO4SD)ឆ្ន្ំ​២០១៧

8> ក្នងុឆា្នេ​ំ២០១០​ឃំុចំនួន​២០​របស់ខេត្តកណា្តេល​តេវូ​បាន​កាត់បញ្ចលូ​មក​ក្នងុទីកេងុនេះ​ដេល​ធ្វើឱេយ​ចំនួនខណ្ឌ​កើនឡើងពី​៧​
ទៅ​៨​និង​ពងេកី​ផ្ទេកេឡា​របស់​ទីកេងុនេះពី​៣៧៦,១៧​គីឡូម៉េតេការ៉េ​ទៅ​៦៧៨,៤៧​គីឡូម៉េតេការ៉េ​ដូចបងា្ហេញ​ក្នងុរូបភាព​
១.៥។​ក្នងុ​និង​កេេយឆា្នេ​ំ២០១៧​ខណ្ឌ​មួយ​ចំនួន​(ដូចជា​ខណ្ឌដង្កេ​ជាដើម​តេូវបាន​បេងចេក​ជា​ពីរ​​គឺខណ្ឌដង្កេ​និង​
ខណ្ឌពោធិសេនជ័យ)​តេូវ​បាន​បំបេក​ដើមេបីបង្កើតខណ្ឌថ្មីៗ។​បច្ចុបេបន្ននេះ​មាន​ខណ្ឌ​ចំនួន​១២​ក្តេប​លើ​ផ្ទេកេឡាសរុប​
៦៧៨,៤៧​គីឡូម៉េតេការ៉េ​នេទីកេុងភ្នំពេញ។​
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រូបភាព​១.៥៖​ពេំបេទល់​រាជធានីភ្នំពេញ

ប្ភព៖​ផ្នទីគោល​ដ្លបានពី​វិទ្យាស្ថ្នជាតិស្ថិតិ​ក្សួងផ្នការ​ឆ្ន្ំ​២០១១​ជំរឿនស្ដ្ឋកិច្ច​កម្ពុជា​២០១១​-​របាយការណ៍ជាតិស្តីពី​
លទ្ធផលជំរឿនចុងក្្យ

 

1>2>3 ចំនួនប្រជាជន ន្ររាជធានីភ្នំព្រញ

9> បច្ចុបេបន្ន​នេះ​ពេំដេនរដ្ឋបាល​ទីកេុងភ្នំពេញគេបដណ្តប់​លើ​១២​ខណ្ឌ​៩៦​សងា្កេត់​និង​៩០៩​ភូមិ។​បេជាជន​ក្នុង​ទីកេុង​
ភ្នំពេញ​កាលពីឆា្នេំ​២០១២​មានបេមាណជា​១,៨៥​លាន​នាក់1​(២០១២)​ដោយ​បេងចេកជាខណ្ឌ​ដូចបងា្ហេញ​ក្នុងរូបភាព​
១.៦​(ជំរឿនទូទាំងបេទេសឆា្នេំ​២០១២)។

រូបភាព​១.៦៖​របាយបេជាជន​ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​បេងចេក​តាម​ខណ្ឌ

ប្ភព៖​JICA​គម្្ង​រៀបចំផ្នការ​គមនាគមន៍គ្ប់ជ្ុងជ្្យ​សម្្ប់សលារាជធានីភ្នំព្ញ​(PPUTMP)​ឆ្ន្ំ​២០១៤

1​ ​សមា្គេល់​ចំនួនបេជាជន​ក្នងុ​ជំរឿន​និង​ចំនួនបេជាជន​ដេល​បងា្ហេញដោយ​សាលារាជធានីភ្នពំេញ​គឺខុសគ្នេ​ដោយសារតេ​ការ​បេើបេេស់វិធីសាស្តេ
សមេេប់រាប់ខុសគ្នេ។​
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# ឈ្ម្រះខណ្ឌ 1998 2008 2012
៤​
ខណ

្ឌ​កណ
្ត្រល
​ក
្រុង 1 ចំការមន 187,082 182,004 184,200

2 ដូនពេញ 131,913 126,550 119,500

3 បេេំពីរមករា 96,192 91,895 93,300

4 ទួលគោក 154,968 171,200 186,100

Pe
ri-

U
rb

an
 

8 
K

ha
ns

5 ដង្កេ 48,921 73,287 96,100

6 ពោធិសេនជ័យ 73,414 159,455 234,900

7 មានជ័យ 97,190 194,636 282,700

8 ចេបារអំពៅ 108,796 133,165 160,500

9 ឫសេសីកេវ 76,473 115,740 152,600

10 ជេេយចងា្វេរ 53,231 68,708 84,000

11 សេនសុខ 70,676 137,772 198,600

12 ពេេកពៅ្នេ 34,574 47,313 59,700

ចំនួនបេជាជនសរុប 1,133,430 1,501,725 1,852,200

កេឡាផ្ទេសរុប​(គីឡូម៉េតេការ៉េ) 678

10> ផេនការ​ផេសេងៗគ្នេផ្តល់នូវការ​ពេយាករពីចំនួន​បេជាជន​ផេសេងៗគ្នេដេរ​ដូចងា្ហេញ​ក្នុង​រូបភាព​១.៧។​ការពេយាករ​ពី​ចំនួន​បេជាជន​
ថ្មីចុងកេេយគេ​ សមេេប់ប្លង់គោល​បេព័ន្ធ​គមនាគមន៍​សមេេប់ទីកេុងភ្នំពេញ​ ដេល​រៀបចំដោយ​​ JICA​ ពេយាករថ​ ចំនួន​
បេជាជន​​នឹង​កើនដល់​២,៨៦​លាន​នាក់​តេឹមឆា្នេំ​២០៣៥។​

រូបភាព​១.៧៖​ការពេយាករពីចំនួនបេជាជនក្នុង​ទីកេុងភ្នំពេញ

ប្ភព៖​JICA​គម្្ង​រៀបចំផ្នការ​គមនាគមន៍គ្ប់ជ្ុងជ្្យ​សម្្ប់សលារាជធានីភ្នំព្ញ​(PPUTMP)​ឆ្ន្ំ​២០១៤
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1>3 កំណើនស្ដ្ឋកិច្ច យ៉្ងឆាប់រហ័ស
11> បេទេស​កម្ពុជា​បាន​សមេេចកំណើន​គួរឱេយ​កត់សមា្គេល់​ក្នុង​រយៈពេល​ប៉ុនា្មេនឆា្នេំ​ចុងកេេយនេះ​ដោយ​ជាប់​ចំណាត់ថ្នេក់ទី​៦​

ក្នុងចំណម​បេទេស​ដេលមានសេដ្ឋកិច្ចរីកចមេើនខា្លេំង​ ក្នុងពិភពលោក​ ពី​ឆា្នេំ​ ១៩៩៤​ ដល់​ ២០១៥​ នាំមុខ​បេទេស​
វៀតណាម​និង​បេទេសផេសេងទៀតស្ទើរតេទាំងអស់​ក្នុង​តំបន់​នេះ។​ចំណូល​សរុបរបស់ជាតិ​(GNI)​សមេេប់​បេជាជនមា្នេក់​
កើនឡើង​ជាងបីដង​ពី​៣០០​ដុលា្លេរ​ក្នុងឆា្នេំ​១៩៩៤​រហូតដល់បេមាណជា​១០៧០​ដុលា្លេរ​ក្នុងឆា្នេំ​២០១៥​ដេល​ធ្វើឱេយ​
បេទេស​កម្ពុជា​កា្លេយ​ជា​បេទេស​ចំណូលមធេយម​កមេិតទាប។2​ កំណើននេះ​តេូវបាន​ជមេុញ​ដោយ​ការនាំចេញ​ផលិតផល​
សម្លៀក​​បំពាក់​កសិកម្ម​ទេសចរណ៍​និង​ដោយ​វិស័យសំណង់​និង​អចលនទេពេយ​កាលពីពេលថ្មីៗនេះ។​

12> ដោយសារតេ​កំណើនសេដ្ឋកិច្ចមាំទាំ​ និង​តម្លេផលិតផលកសិកម្ម​ឡើងខ្ពស់​ អតេេ​នេភាពកេីកេ​របស់​បេទេសកម្ពុជា​បាន​
ថយចុះពី​៤៧,៨​ភាគរយ​ក្នុងឆា្នេំ​២០០៧​មកនៅ​១៣,៥​ភាគរយ​ក្នុង​ឆា្នេំ​២០១៤។​ក្នុងពេលជាមួយគ្នេ​កំណើនជាមធេយម​
នេ​ការបេើបេេស់​សមេេប់​បេជាជន​មា្នេក់​សមេេប់​បេជាជន​កេីកេជាងគេ​៤០​ភាគរយ​មាន​បេមាណជា​៧,៩​ភាគរយ​ដេល​
នាំឱេយ​បេទេស​កម្ពុជា​ កា្លេយជា​បេទេស​មួយ​ ក្នុងចំណម​បេទេសចំនួន​ ១០​ ដេល​សមេេចបានលទ្ធផលល្អជាងគេ​ ក្នុង​ 
ការ​ជួយ​កាត់បន្ថយ​វិសមភាព​​បេេក់ចំណូល។​ផលធៀប​អ្នក​មាន​ការងារធ្វើ-ចំនួនបេជាជន​(៨២​ភាគរយ​ក្នុងឆា្នេំ​២០១៤)​
និង​អតេេចូលរួម​របស់ស្តេី​ក្នុង​កមា្លេំងពលកម្ម​(៧៩​ភាគរយ​ក្នុងឆា្នេំ​២០១៤)​ក៏ជា​អតេេដេលខ្ពស់ជាងគេ​ក្នុងពិភពលោក​
ផងដេរ​ដោយ​មូលហេតុមួយ​គឺដោយសារ​ការ​ចាប់បដិសន្ធិ​នេ​ឧសេសាហកម្ម​កាត់ដេរ។​3

13> បើទោះបីជា​ទិន្នន័យ​នៅ​កមេិត​ទីកេុងភ្នំពេញ​នៅ​មាន​កមេិត​ក៏ដោយ​ កំណើន​សេដ្ឋកិច្ច​ដ៏រឹងមាំ​របស់​បេទេស​កម្ពុជា​បាន​
ជមេញុឱេយមាន​កំណើន​សេដ្ឋកិច្ច​ខា្លេងំកា្លេ​ក្នងុ​ទីកេងុ​ភ្នពំេញ​ជាមួយ​នឹង​ការ​វិនិយោគ​ធំៗ​ក្នងុវិស័យសំណង់​ដូចជា​សណា្ឋេគរ​
ភោជនីយដ្ឋេន​រង្គសាល​និង​អគរលំនៅដ្ឋេន​និងអគរ​ពាណិជ្ជកម្ម​ខ្ពស់ៗ។​ក្នុងឆា្នេំ​២០១១​ទីកេុងភ្នំពេញ​មាន​គេឹះសា្ថេន​
ចំនួន​៩៥៨៤៨​(ស្មើ​នឹង​១៩%​នេ​ចំនួន​គេឹះសា្ថេន​សរុប​ក្នុង​បេទេស)​ដេល​ក្នុងនះ​មានតេ​៦៥១១​គេឹះសា្ថេន​(៦,៨%)4 

ប៉ុណ្ណេះ​បាន​ចុះបញ្ជិកា​ជាមួយ​កេសួង​ពាណិជ្ជកម្ម។5​ ក្នុងទីកេុង​ភ្នំពេញ​មានអាជីវកម្ម​តាម​ចិញ្ចើមថ្នល់​ចំនួន​ ១១១១៨​
(១១,៦%)​ និង​អាជីវកម្មតាមផ្ទះចំនួន​ ៥០០២៩​ (៥២%)​ ក្នុងនះ​មាន​អាជីវកម្ម​ ៩៣៦១២​ (៩៧,៦%)​ជា​អាជីវកម្ម​
លក្ខណៈបុគ្គល​ឬ​ឯកកម្មសិទ្ធិ។

14> បើនិយយពី​ចំនួន​អ្នក​មានការងារធ្វើ​ក្នុងទីកេុងភ្នំពេញវិញ​ក្នុងឆា្នេំ​២០១៥​បេជាជនបេមាណជា​៦៣%​នេ​ចំនួន​បេជាជន​
ដេលកំពុង​ស្ថិត​ក្នុង​វ័យ​ធ្វើការងារ​ (អាយុពី​ ១៨​ ដល់​ ៦០​ ឆា្នេំ)​ មាន​មុខរបរ​ជា​ចមេបង។​ ការ​ចូលរួមរបស់ស្តេី​ក្នុង​កមា្លេំង​
ពលកម្ម​​មាន​កមេិតខ្ពស់​ហើយ​មានស្តេីអាយុលើស​ ១៨​ឆា្នេំ​ ៤៨%​មាន​​មុខរបរជាចមេបង។​សមេេប់វិស័យការងារ​ ក្នុង​
ចំណម​មុខរបរចមេបងសរុប​បេមាណជា​៨៧%​ស្ថិត​ក្នុង​​វិស័យសេវាកម្ម​១០%​ក្នុងវិស័យកសិកម្ម​និង​នៅសល់​៦,២%​
ទៀត​ក្នុងវិស័យសិបេបកម្ម។​ការ​បេងចេកលំអិត​អំពី​ការងារ​និង​មុខរបរចមេបង​ក្នុងទីកេុង​ភ្នំពេញ​តេូវបាន​បងា្ហេញ​ក្នុង​តារាង​
១.៣។

2​ ​ការវិភាគ​ជាបេព័ន្ធ​លើ​បេទេសកម្ពុជា​-​ការ​ធានានិរន្តរភាព​កំណើន​រឹងមាំ​ដើមេបី​បេយោជន៍​សមេេប់​ទាំងអស់គ្នេ(Cambodia​Systematic​
Country​Diagnostic​-​Sustaining​Strong​Growth​for​the​Benefit​of​All)​ធ្វើឡើង​ដោយ​ធនាគរពិភពលោកឆា្នេំ​២០១៧

3​ Ibid.
4​ ​សមា្គេល់៖​ខណៈពេល​ដេលគេឹះសា្ថេនខ្លះអាចចុះបញ្ជី​ជាមួយ​កេសួង​ឬ​សា្ថេប័ន​ផេសេង​កេេពី​កេសួងពាណិជ្ជកម្ម​ចំនួន​គឺមិនខ្ពស់​ជាង​១៤%​

ឡើយ។​​
5​ ​ជំរឿនសេដ្ឋកិច្ចកម្ពុជា​ឆា្នេំ​២០១១​-​របាយការណ៍ជាតិស្តីពីលទ្ធផល​ជំរឿន​ចុងកេេយ​របស់​វិទេយាសា្ថេនជាតិស្ថិតិ​កេសួង​ផេនការ​ឆា្នេំ​

២០១១​។

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា20



តារាង​១.៣៖​ការ​បេងចេកលំអិត​នេ​ការងារ​និងមុខរបរ​ចមេបង​ក្នុងទីកេុង​ភ្នំពេញ

ពិពណ៌នា 2013 2014 2015

ចំនួន​មុខរបរ​ចមេបងសរុប 510,854 533,481 548,094

%​នេ​បេជាជនអាយុចាប់ពី​១៨​ឆា្នេំ​ឡើង​ដេលមាន​មុខរបរ​ចមេបង 61�4 63�2 63�4

%​នេស្តេីអាយុចាប់ពី​១៨​ឆា្នេំ​ឡើង​ដេលមាន​មុខរបរ​ចមេបង 47�3 47�5 48�8

ចំនួន​ការងារ​និង​មុខរបរចមេបង​​ក្នុងវិស័យកសិកម្ម 62,170 59,272 54,792

%​ការងារ​និង​មុខរបរចមេបង​​ក្នុងវិស័យកសិកម្ម 12�2 11�1 10

%​នេស្តេី​ដេលមាន​មុខរបរ​ក្នុង​វិស័យ​កសិកម្ម​ជា​មុខរបរ​ចមេបង 5�7 5�1 4�6

មនុសេសដេលមាន​ការងារ​និង​មុខរបរសិបេបកម្ម​​ជា​ការងារ​និង​មុខរបរចមេបង 13,731 13,555 14,044

%​មនុសេសដេលមាន​ការងារ​និង​មុខរបរសិបេបកម្ម​​ជា​ការងារ​និង​មុខរបរចមេបង 2�7 2�5 2�6

%​នេស្តេី​ដេលមាន​ការងារ​និង​មុខរបរសិបេបកម្ម​​ជា​ការងារ​និង​មុខរបរចមេបង 0�5 0�5 0�5

មនុសេសដេលមាន​ការងារ​និង​មុខរបរសេវាកម្ម​​ជា​ការងារ​និង​មុខរបរចមេបង 434,953 460,654 479,258

%​មនុសេសដេលមាន​ការងារ​និង​មុខរបរសេវាកម្ម​​ជា​ការងារ​និង​មុខរបរចមេបង 85�1 86�3 87�4

%​នេស្តេី​ដេលមាន​ការងារ​និង​មុខរបរសេវាកម្ម​​ជា​ការងារ​និង​មុខរបរចមេបង 39�8 41�2 41�9

ប្ភព៖​សវតារ​ស្ដ្ឋកិច្ចសង្គម​និង​ស្ដ្ឋកិច្ចទីក្ុងភ្នំព្ញ​ក្នុង​ឆ្ន្ំ​២០១៦

1>4 ការរៀបចំស្ថ្ប័ន និង ហិរញ្ញវត្ថុ
1>4>1 ការទទួលខុសត្រូវតាមមុខងារ

15> តាមរយៈការអនុវត្ត​កម្មវិធីជាតិ​សម្្ប់ការអភិវឌ្ឍ​ប្បប្ជាធិបត្យ្យ​នៅ​ថ្ន្ក់​ក្្មជាតិ​ ២០១០-២០១៩​ រដ្ឋេភិបាល​
បាន​​ផ្ទេរ​ការទទួលខុសតេូវ​ជា​បណ្តើរៗពីថ្នេក់ជាតិ​ ទៅ​ថ្នេក់​កេេមជាតិ។​ ដំណើរការ​កំណេទមេង់នេះ​កំពុង​បន្ត​អនុវត្ត​
នៅ​ឡើយ​ ជាមួយនឹងការផ្តេតការយកចិត្តទុកដក់ថ្មីៗ​លើ​​ការផ្ទេរ​មុខងារ​ របស់កេសួងមួយចំនួនពី​ថ្នេក់ជាតិ​ ទៅ​ថ្នេក់​
សេុក​ក្នុងគោលបំណង​ផ្តល់​សេវា​ឱេយ​កាន់តេមាន​គុណភាព​និង​ឆ្លើយតប​ទៅនឹងតមេូវការ​របស់​បេជាពលរដ្ឋ។​ឧទាហរណ៍​
កេសួង​បរិសា្ថេន​បាន​ផ្ទេរ​ការទទួលខុសតេូវ​និង​​ធនធាន​ហិរញ្ញវត្ថុ​សមេេប់ការគេប់គេងសំណល់រឹង​ទៅ​ថ្នេក់សេុក។​ខណៈ​
ពេល​​ដេល​ខណ្ឌនានា​ក្នុង​រាជធានីភ្នំពេញ​សា្វេគមន៍​ការ​ផ្លេស់ប្តូរនេះ​ ការងារនេះតេូវការពេល​​ ដើមេបីអនុវត្ត​ ដោយសារតេ​
ទីកេុង​​ទាំង​មូល​​ បាន​ផ្តល់​កិច្ចសនេយា​គេប់គេងសំណល់រឹង​សមេេប់កេុងទាំងមូលទៅឱេយ​កេុមហ៊ុនមួយ​ហើយ​បច្ចុបេបន្ន​ កិច្ច​
សនេយា​នេះ​តេូវបាន​បំបេក​ជា​កិច្ចសនេយា​ចំនួន​១២​ផេសេងៗគ្នេ​ពោលគឺ​ខណ្ឌមួយ​មាន​កិច្ចសនេយា​មួយ។​​

16> ដូចបងា្ហេញ​ក្នុង​រូបភាព​ ១.៨​ ខាងកេេម​ រចនាសម្ព័ន្ធគេប់គេង​សាលារាជធានីភ្នំពេញ​តេូវ​បាន​បេង​ចេក​ជា​ពីរកមេិត។​
កមេិតទីមួយ​ គឺ​កេុមបេឹកេសារាជធានី។​ កេុមបេឹកេសានេះ​មាន​សមាជិក​ដេល​តេូវបាន​ជេើស​តាំង​តាមរយៈការបោះឆ្នេតចំនួន​
២១​ រូប​ បេងចេកជា​អនុគណៈកមា្មេធិការ/គណៈកម្មការចំនួន​ ៣​ សមេេប់​ផ្តល់​ការគំទេ​ដល់​សកម្មភាព​ផេសេងៗ​របស់រាជ​
ធានី​ជាពិសេស​ការ​សមេបសមេួល​បច្ចេកទេស​លទ្ធកម្ម​ស្តេី​និង​កុមារ។​កេុមបេឹកេសានេះ​ជាអ្នក​ផ្តល់ការអនុម័ត​លើថវិកា​
ផេនការអភិវឌេឍ​ និង​ការងារ​សំខាន់ៗ​ផេសេងទៀត​របស់រាជធានី។​ កមេិតទីពីរ​ គឺ​គណៈអភិបាល​ ដេលជា​សា្ថេប័ន​នីតិ​
បេតិបត្តិ។​ គណៈអភិបាល​ ដឹកនាំ​ដោយអភិបាលមួយរូប​ដោយមាន​អភិបាល​រង​ ៦​ រូប​ជាជំនួយការ។​ អភិបាល​ និង​
អភិបាល​​រង​ តេូវបាន​តេងតាំង​ដោយ​កេសួងមហាផ្ទេ។​ ដោយសារសមាជិក​កេុម​បេឹកេសា​តេូវបាន​ជេើសតាំង​​ តាមរយៈការ​
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បោះឆ្នេត​ ហើយ​អភិបាល​តេូវបានតេងតាំង​ដោយ​កេសួងមហាផ្ទេ​ ការធ្វើសេចក្តីសមេេចចិត្ត​អាច​មានភាព​ស្មុគសា្មេញ​
បេសិន​បើ​សា្ថេប័នទាំងពីរ​មាននិនា្នេការ​ទៅរក​គណបកេស​ផេសេងគ្នេ។​ បញ្ហេបេឈម​ផ្នេក​អភិបាលកិច្ចបេបនេះ​មិន​មេនស្តេង​
ចេញ​​ឱេយ​ឃើញ​ជាក់ស្តេង​ប៉ុណ្ណេះទេ​ ប៉ុន្តេ​ក៏​ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​ថការ​កំណត់ថតើ​បុគ្គលណា​ដេលមានអំណាច​ក្នុង​រចនាសម្ព័ន្ធ​
និង​របៀប​ចេករំលេក​ព័ត៌មាន​ផងដេរ។​

រូបភាព​១.៨៖​រចនាសម្ព័ន្ធ​របស់សាលារាជធានីភ្នំពេញ6
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កេុមបេឹកេសា
Council

គណៈកមា្មេធិការសមេបសមេួលបច្ចេកទេស
Technical​Coordination​Commission

គណៈកមា្មេធិការលទ្ធកម្ម
Procurement​Commission

គណៈកមា្មេធិការសេ្តី​និងកុមារ
Women​&​Children​Commission

គណៈកមា្មេធិការផេសេងៗទៀត
Orther​Commissions

មន្ទីរអង្កភាពជំនាញផេសេងៗ
Specialized​departments

នាយករដ្ឋបាល
Admin​Director

នាយករងរដ្ឋបាល
Admin​Deputy​Director

នាយករងរដ្ឋបាល
Admin​Deputy​Director

នាយករងរដ្ឋបាល
Admin​Deputy​Director

គណៈអភិបាល
Governing​Committee

(អភិបាល​១រូប​អមដោយអភិបាលរង៦រូបជាសេនាធិការ)
(1​Governor​with​6​deputy​governors​as​assistants)

ទីចាត់ការ 
រដ្ឋបាល

Admin​ 
Department

-​ ការិយល័យរបៀប 
និងឯកសារ

-​ ការិយល័យ 
ទំនាក់ទំនង 
សាធារណៈ​និង 
សហបេត្តិការ 
អន្តរជាតិ

-​ ការិយល័យសរុប​ 
និងព័ត៌មាន

-​ ការិយល័យស្ថិតិ​ 
និងអតេេនុកូលដ្ឋេន

-​ ការិយល័យ 
លេខាធិការកេមុបេកឹេសា

- Order​and​Fang​ 
Office

-​ PR​&​ 
International​ 
Cooperation​Office

-​ Completion​&​ 
Information​Office

-​ Statistics​&​ 
Data​Office

-​ Council​ 
Secretariat​Office

ទីចាត់ការផេនការ 
វិនិយោគ

Planning​&​ 
Investment​ 
Department

-​ ការិយល័យផេនការ
-​ ការិយល័យគំទេ 
មូលដ្ឋេន

-​ ការិយល័យវិនិយោគ
-​ការិយល័យអភិវឌេឍន ៍
សហគមន៍អ្នកកេីកេ

-​ Planning​Office
-​ Local​Support​

Office

-​ Investment​Office

-​ Poor​Community​ 

Development​

Office

ទីចាត់ការ 
ហិរញ្ញវត្ថុ

Finance​ 
Department

-​ការិយល័យហិរញ្ញកិច្ច
-​ ការិយល័យ 
គណនេយេយ

-​ ការិយល័យគេប់គេង 
ទេពេយសមេបត្តិ

-​ ការិយល័យលទ្ធកម្ម
-​ Financial​Office
-​ Accounting​Office

-​ State​Property​ 

Management​Office

-​ Procurement​Office

ទីចាត់ការ 
រៀបចំកេុង

Urbanization​ 
Department

-​ ការិយល័យ 
នគរូបនីយកម្ម

-​ ការិយល័យ 
គេប់គេងការអភិវឌេឍន៍​
និងសំណង់

-​ Urbanization​Office
-​ Management,​ 

Development​&​ 

Construction​Office

ទីចាត់ការ 
គេប់គេងធនធាន 

មនុសេស

HRM​ 
Department

-​ ការិយល័យបុគ្គលិក
-​ ការិយល័យកសាង 
សមត្ថភាព

-​ Persorial​Office
-​ Capacity​Building​ 

Office

ទីចាត់ការអន្តរ 
វិស័យ

Inter-sectoral​
Department

-​ ការិយល័យសេដ្ឋកិច្ច​
និងសង្គមកិច្ច

-​ ការិយល័យ 
ផេសព្វផេសាយ 
ពាណិជកម្ម

-​ Social​&​Economic​ 
Office

-​ Advert​Office

ទីចាត់ការកិច្ចការ 
ចេបាប់និងសិទ្ធ ិ
មនុសេស

Legal​Affairs​& 
​Human​Rights​
Department

-​ ការិយល័យ 
សុវត្ថិភាពសាធារណៈ

-​ ការិយល័យកិច្ចការ 
ចេបាប់​និងដោះសេេយ 
វិវាទនៅមូលដ្ឋេន

-​ Public​Safety​
Office

-​ Legal​Attairs​&​ 

Local​Dispute​ 

Resolution

ទីចាត់ការកិច្ច 
ការគេប់គេង 
កាកសំណង់
Waste​ 

Management​ 
Affair​ 

Department

-​ ការិយល័យ 
បច្ចេកទេស​និងតេួត 
ពិនិតេយផលប៉ៈពាល ់
បរិសា្ថេន

-​ ការិយល័យរដ្ឋេករ 
គេប់គេងកាកសំណល់

-​ Technical​&​ 
Environmental​ 

Impact​Inspection​ 

Office

-​ Waste​Mgt​ 

Authoruty​Office
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17> ដើមេបីគេប់គេងកំណើន​ចំនួនបេជាជន​និង​សមា្ពេធ​ដេល​កំណើន​បេជាជន​មាន​លើការងារ​អភិបាលកិច្ច​និង​ធនធានរបស់​
ខណ្ឌ​ និងសង្ក្ត់​កាលពីពេលថ្មីៗនេះ​សាលារាជធានីភ្នំពេញ​បាន​ស្នើ​ទៅ​កេសួងមហាផ្ទេ​ ដើមេបីធ្វើការបេងចេក​សង្ក្ត់​
មួយចំនួន​ជាសង្ក្ត​់តូចៗ​២​ឬ​៣​បន្ថេមទៀត។​នេះ​គឺជា​ជំហាន​សមហេតុសមផលមួយ​ដើមេបី​បន្ត​ផ្តេតការ​យក​ចិត្ត​
ទុកដក់នេ​កំណេទមេង់វិមជេឈការលើ​ភាព​ឆ្លើយ​តបចំពោះតមេូវការ​របស់បេជាពលរដ្ឋ​ ហើយ​ក៏នឹង​ទំនងជា​នឹង​បង្កើន​
បេសិទ្ធភា​ ព​​នេ​ការ​បេើបេេស់​ថវិកា​ផង​ដេរ។​

1>4>2 ការរៀបចំហិរញ្ញវត្ថុ 

18> ចេបាប់ស្តីពីរបបហិរញ្ញវត្ថុ​ និង​ការគេប់គេង​ទេពេយសមេបត្តិ​រដ្ឋបាលថ្នេក់​កេេមជាតិ​ ដេល​តេូវបាន​អនុម័ត​ក្នុងឆា្នេ​ំ ២០១១​ គឺ 
ជា​​មូលដ្ឋេន​ សមេេប់ការរៀបចំហិរញ្ញវត្ថុ​របស់សាលារាជធានី។ ចេបាប់នេះ​ផ្តល់​លទ្ធភាពឱេយរាជធានី​កំណត់រក​ធនធាន​ 
ហិរញ្ញវត្ថុ​ ដើមេបីបំពេញ​មុខងារ​កាតព្វកិច្ចរបស់ខ្លួន​ និង​ផ្តល់​សេវា​សាធារណជាមូលដ្ឋេន​ ក្នុង​ដេនដីរបស់ខ្លួន។​ ចេបាប់នេះ​
អនុវត្ត​ចំពោះការគេប់គេង​ហិរញ្ញវត្ថុ​ និង​ទេពេយ​សមេបត្តិក្នុងទីកេុង​ និង​ខណ្ឌ/សេុក​ និង​មានកំណត់ពីចំណូលចំណាយ​
សមេេប់​ទីកេុងផងដេរ។​

19> ដូចបងា្ហេញ​ក្នុង​រូបភាព​១.៩​សាលារាជធានី​ភ្នំពេញ​បាន​ចំណូល​ពី​បេភព​ក្នុង​មូលដ្ឋេនរបស់ខ្លួនផង​និង​បេភព​ពីថ្នេក់ជាតិ​
ផង។​បេភព​មូលដ្ឋេន​​រួមមាន​ចំណូល​សារពើពន្ធ​និង​ចំណូល​មិន​មេនសារពើពន្ធ។​ចំណូលសារពើពន្ធ​ស្មើនឹង​៩៥%​នេ​
ចំណូល​របស់ទីកេុង​ហើយ​ក្នុង​ឆា្នេំ​ ២០១៧​ចំណូលនេះ​មាន​បេមាណ​ជា​៧២២៥៩២​លាន​រៀល​ (ស្មើនឹង​បេមាណជា​
១៧៧,៦​លាន​ដុលា្លេរ)។​ ដូច​បងា្ហេញ​ក្នុង​​រូបភាព​ ១.១០​ ពន្ធបេថប់តេេ​ស្មើនឹង​បេមាណជា​ ៤៤%​នេ​ចំណូលពន្ធសរុប​
បនា្ទេប់មកគឺ​ពន្ធ​បំភ្លឺ​ផ្លូវ​សាធារណៈ​ពន្ធ​លើ​មធេយាបាយ​ដឹកជញ្ជូន​និង​ពន្ធ​អចលនទេពេយ។​ចំណូល​មិនមេនសារពើពន្ធ​ដេល​
មាន​បេមាណជា​១៥៩៧០​លាន​រៀល​សមេេប់ឆា្នេំ​ ២០១៧​ (ស្មើនឹង​បេមាណជា​៣,៩​លាន​ដុលា្លេរ)​ រួមមាន​ចំណូល​
ដេលបានពី​ការ​ផ្គត់ផ្គង់អគ្គិសនី​ ការផ្គត់ផ្គង់ទឹក​ ថ្លេសេវា​លើ​ទេពេយសមេបត្តិរដ្ឋ​ ថ្លេសេវារដ្ឋបាល​និង​​សេវា​ផ្តល់​ការ​យល់ពេម​
និង​ថ្លេសេវាសាធារណៈ។​ ខណៈពេល​ដេល​មូលនិធិ​សមេេប់សងា្កេត់​តេូវបាន​រាប់​ជា​ផ្នេក​មួយ​នេ​ចំណូល​របស់​ទីកេុង​ដេរ​
មូល​និធិ​នេះ​តេូវបាន​បេងចេក​​​តាមសងា្កេត់​ហើយ​ការ​សមេេចចិត្ត​អំពី​ការបេើបេេស់មូលនិធិទាំងនេះ​តេូវបានធ្វើឡើង​ដោយ​
កេមុ​បេកឹេសាសងា្កេត់​ ដូច្នេះ​សាលារាជធានី​ពំុ​មាន​សិទ្ធ​ិ​ផ្តល់យោបល់​លើ​របៀប​បេើបេេស់​មូលនិធិទំាងនេះ​ឡើយ។​ ខណៈពេល​​
ដេល​ខេត្ត​មួយចំនួន​ទទួលបាន​ចំណូល​ពី​ថវិកាជាតិ​ សាលារាជធានីភ្នំពេញ​ពុំបានទទួល​ការ​ផ្ទេរធនធាន​ទាំងនេះឡើយ​
ដោយសារតេ​​ចំណូលសារពើពន្ធ​របស់រាជធានីភ្នំពេញ​ មាន​ទំហំ​លើសពី​ខេត្តផេសេងទៀត។​ ទីកេុង​ភ្នំពេញ​អាច​ទទួលបាន​
ចំណូល​ផេសេងទៀតពី​ការផ្តល់សេវាសាធារណៈផងដេឬ។​

រូបភាព​១.៩៖​ចំណូល​របស់សាលារាជធានីភ្នំពេញ​២០១២-២០១៧​(គិតជារៀល)7

7​ ទិន្នន័យ​ផ្តល់​ដោយ​កេសួងសេដ្ឋកិច្ច​និង​ហិរញ្ញវត្ថុ​ផ្អេក​ទៅតាម​ទិន្នន័យថវិកា​បេចាំឆា្នេំ​ដេល​ផ្ញើដោយ​សាលារាជធានី​ភ្នំពេញ។
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រូបភាព​១.១០៖​ព័ត៌មានលំអិត​អំពី​ការបា៉េន់បេមាណចំណូលពន្ធសមេេប់ឆា្នេំ​២០១៧8

20> ដូចបងា្ហេញ​ក្នុង​រូបភាព​១.១១​បេមាណជា​៧០%​នេ​ចំណូលជាតិ​ដេលបេមូល​ដោយ​សាលា​រាជធានី​ភ្នំពេញ​​មានបេភពពី​
ថ្នេក់​កេេមជាតិ។​នេះ​ធ្វើឱេយមានភាពតានតឹង​រវាង​សាលារាជធានីភ្នំពេញ​និង​រដ្ឋេភិបាល​ថ្នេក់ជាតិ​ដោយសារតេ​តមេូវការ​
ហិរញ្ញវត្ថុ​បច្ចុបេបន្ន​របស់រាជធានី​ មាន​ទំហំធំ​ ប៉ុន្តេ​ចំណូល​ដេល​សាលារាជធានីភ្នំពេញ​បេមូលបាន​ បេរជា​ចេករំលេក​
ជាមួយ​នឹងសា្ថេប័ន​ផេសេងទៀត​​ ទូទាំង​បេទេសទៅវិញ។​ ដើមេបី​សមេេច​មុខងារ​កាតព្វកិច្ច​របស់ខ្លួន​ សាលារាជធានីនេះ​តេូវ​
បង្កើតចំណាយ​សមេេប់ទូទាត់សកម្មភាព​របស់​ខ្លួន។​ ចំណាយ​របស់សាលារាជធានី​ រួមមាន​ ចំណាយរដ្ឋបាល​ មុខងារ​
កាតព្វកិច្ច​មុខងារ​ជា​ជមេើស​និង​ចំណាយ​សមេេប់ការបំពេញ​តួនាទី​និង​ការទទួលខុសតេូវ​ផេសេងទៀត។​

រូបភាព​១.១១៖​ចំណូលរបស់សាលារាជធានីភ្នំពេញ​ធៀប​នឹង​ខេត្ត​២៤​ផេសេងទៀត​(គិតជា​លាន​រៀល)

8​ ទិន្នន័យ​ផ្តល់​ដោយ​កេសួងសេដ្ឋកិច្ច​និង​ហិរញ្ញវត្ថុ​ផ្អេក​ទៅតាម​ទិន្នន័យថវិកា​បេចាំឆា្នេំ​ដេល​ផ្ញើដោយ​សាលារាជធានី​ភ្នំពេញ។
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21> ជាផ្នេកមួយនេ​កំណេទមេង់​វិមជេឈការ​ បច្ចុបេបន្ន​នេះ​កំពុង​មាន​កិច្ចខិតខំបេឹងបេេង​ ដើមេបី​ផេសារភា្ជេប់​ការ​ផ្តល់​ហិរញ្ញបេបទាន​
សាធារណៈ​ឱេយ​ឆ្លើយតបចំពោះ​តមេូវការ​ជាមូលដ្ឋេន​តាម​លទ្ធភាព​ដេលអាចធ្វើបាន។​មូលនិធិ​ឃុំសងា្កេត់​ផ្តល់​ថវិកា​ដល់​
គេប់ឃុំសងា្កេត់ទាំងអស់​ ក្នុង​បេទេសនេះ​ សមេេប់​វិនិយោគ​លើ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ និង​សេវាកម្ម​ដេល​សហគមន៍ចាត់ទុក​
ជា​អាទិភាព។​ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ការវិនិយោគទាំងនេះ​នៅ​ស្តួចស្តើងនៅឡើយ​បេសិនបើគិតពី​តមេូវការទាំងមូល​​ហើយ​
ភាគចេើន​បេើបេេស់​សមេេប់​កេលំអ​ផ្លូវ​និង​បេព័ន្ធ​លូរំដោះទឹកភ្លៀង។​ពុំ​មាន​យន្តការ​កំណត់​គោលដៅ​សមេេប់​វិភាជន៍​
ថវិកា​​បន្ថេម​ទៅកាន់សងា្កេត់​ដេលមាន​តមេូវការ​ខ្ពស់​ដូចជា​សងា្កេត់​ដេល​មាន​អតេេ​ភាពកេីកេ​ខ្ពស់នះទេ។​រូបមន្ត​វិភាជន៍​
ថវិកា​​ គឺ​ផ្អេក​ទៅតាម​ចំនួន​បេជាជន។​ ខណ្ឌក៏ទទួលបាន​ថវិកា​មួយចំនួន​ពី​ក្នុង​ថវិកា​របស់សាលារាជធានីផងដេរ​ ហើយ​​
ក្នុង​កម្មវិធី​កំណេទមេង់​វិមជេឈការនេះ​ មាន​ផេនការ​បង្កើន​ចំនួនថវិកាវិភាជន៍​ តាមរយៈមូលនិធិសេុក​កេុង​ ពី​ ០,៨%​ នេ​
ថវិកា​ជាតិ​ក្នុងឆា្នេំ​ ២០១៦​ ដល់​ ១%​ ក្នុងឆា្នេំ​ ២០១៧។​ ដោយសារតេ​ថវិកាមួយផ្នេកធំ​នេ​មូលនិធិ​សេុកកេុង​តេូវបាន​
ចំណាយ​​លើ​ផ្នេករដ្ឋបាល​ក៏មាន​ផេនការ​បង្កើន​សមាសភាគ​អភិវឌេឍន៍​នេ​មូលនិធិសេុកកេុង​ពី​០,២៣%​ដល់​០,៥%​នេ​
ចំណូលជាតិ​ផងដេរ​ដើមេបី​បង្កើន​ចំនួនថវិកា​ដេលមាន​សមេេប់​បំពេញ​តមេូវការ​វិនិយោគ​ក្នុង​មូលដ្ឋេន។​លើសពីនេះ​ចាប់​
ពីឆា្នេំ​២០១៧​ទៅ​សងា្កេត់​នីមួយៗ​អាច​រកេសាទុក​៣០%​នេ​ពន្ធអចលនទេពេយ​ដេល​បេមូលបាន។​នេះ​គឺជា​ការ​បោះជំហាន​
ជា​វិជ្ជមាន​មួយ​ ដើមេបី​ឱេយ​ការ​ផ្តល់​ហិរញ្ញបេបទាន​របស់រដ្ឋបាលមូលដ្ឋេន​កាន់តេឆ្លើយតបចំពោះ​តមេូវការ​របស់​បេជាពលរដ្ឋ​
ប៉ុន្តេ​វា​ក៏​នឹង​បង្កើន​សមា្ពេធមកលើ​សមត្ថភាព​ដេល​កំពុងតេនៅមាន​កមេិត​របស់​រដ្ឋបាល​ថ្នេក់​កេេម​ជាតិ​ផងដេរ។​​

1>5 ស្ថ្នភាពន្ការរៀបចំក្ុង ក្នុង ប្ទ្សកម្ពុជា
22> ការអភិវឌេឍ​និង​ការ​ពងេីក​កេុង​នៅ​កម្ពុជា​ភាគចេើន​កើតឡើង​ដោយ​គ្មេន​ផេនការ​និង​គ្មេន​ការ​គេប់គេងឱេយបានតេឹមតេូវ។​

បើទោះបីជា​មាន​ចេបាប់​កេបខ័ណ្ឌ​និង​ផេនការ​ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​ការ​អភិវឌេឍ​កេុង​និង​ការ​គេប់គេងដី​នៅ​ថ្នេក់​ជាតិ​និង​ថ្នេក់​​កេេម​
ជាតិ​ យ៉េងណាក៏ដោយ​ ការអនុវត្ត​ការងារនៅរាយបា៉េយ​តាម​សា្ថេប័ន​ផេសេងៗគ្នេ​ ក៏ដូចជាសមត្ថភាព​ធ្វើ​និយ័តកម្ម​ និង​
សមត្ថភាព​​បច្ចេកទេស​នៅ​មាន​កមេិត​ជា​កតា្តេ​ដេល​រារាំង​មិនឱេយ​មានការអនុវត្ត​ចេបាប់​កេបខ័ណ្ឌ​និង​ផេនការទាំងនះបាន។​
មានការសង្កេតឃើញថ​ ផេនការ​នៅ​មិនទាន់តាមទាន់​លេបឿន​នេ​ការ​អភិវឌេឍ​ជាក់ស្តេង។​ ខណៈពេល​ដេល​មានការដក់​
ចេញ​​ផេនការគោល​ឆា្នេំ​២០៣៥​សមេេប់រាជធានីភ្នំពេញរួច​ក៏ដោយ​ផេនការនេះ​នៅតេជា​ឯកសារ​យុទ្ធសាស្តេ​ទូលំទូលាយ​
ដោយ​​ពុំ​មានប្លង់​​បេើបេេស់ដីធ្លី​ ឬ​ផេនការ​អនុវត្ត​បេងចេកជាដំណាក់កាលៗ​លំអិត​នៅ​ឡើយ។​ ប្លង់​គោល​​​តាម​វិស័យ​ និង​
ការសិកេសា​ពី​សមិទ្ធិលទ្ធភាពជាចេើន​ សមេេប់​បេព័ន្ធគមនាគមន៍កេុង​ បេព័ន្ធ​លូ​រំដោះ​ទឹកភ្លៀង​ ការផ្គត់ផ្គង់ទឹក​ បេព័ន្ធ​
លូទឹក​ស្អុយ​និង​ការសំអាតទឹកស្អុយ​តេូវបាន​រៀបចំ​ដោយ​​JICA,​ADB​និង​អ្នក​ផ្តល់​ជំនួយ​ផេសេងទៀត​ប៉ុន្តេ​ពុំ​មាន​សា្ថេប័ន​
ណា​តេួតពិនិតេយ​លើ​ការរៀបចំ​ និង​ការអភិវឌេឍកេុង​ ឱេយ​បាន​គេប់ជេុងជេេយ​ឡើយ។​ រូបភាព​ ១.១២​ បងា្ហេញឱេយឃើញពី​
សា្ថេប័ន​នានា​​ដេល​ធ្វើការងារ​ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​ការរៀបចំកេុង​ក្នុង​បេទេស​នៅ​កមេិត​ផេសេងៗ​នេ​រដ្ឋេភិបាល។​

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា 25



រូបភាព​១.១២៖​ការរៀបចំ​និង​ការគេប់គេង​កេុង​នៅ​កម្ពុជា

ការរៀបចំ​និង​ការគ្រប់គ្រង​ក្រុង​នៅ​កម្ពុជា

ប្ភព៖​ផ្អ្ក​តាមលទ្ធផលរកឃើញរបស់ក្ុម​ការងរ​(ថ្ង្ទី​២-១០​ខ្​កុម្ភៈ​ឆ្ន្ំ​២០១៧)

កេសួងមហាផ្ទេ

 yតេងតាំងរដ្ឋេភិបាល 
ថ្នេក់កេេមជាតិ

 yកេមបរិសា្ថេន​​និង​ 
លិខិត​បទដ្ឋេន 
គតិយុត្តនិានា
 yកេមបរិសា្ថេន​និង​
ធនធានធម្មជាតិ​
(ខេធ្នូ​ឆា្នេំ២០១៦)

 yការរៀបចំផេនការ​
៥ឆា្នេ​ំ(ផេនការ​
វិនិយោគ)

 y ចេបាប់​និងលិខិត​
បទដ្ឋេនគតិយុត្តិ

 y នយករដ្ឋមន្តេ​ីនិង​
កេសួងសេដ្ឋកិច្ច​និង​
ហិរញ្ញវត្ថជុាបេធាន​
 y ចេបាប់​និងលិខិត​
បទដ្ឋេនស្តពីីការ​
អភិវឌេឍសេដ្ឋកិច្ច​និង​
STP

 y អនុម័តលើការអភិវឌេឍ​
ឯកជន
 yផ្នេកនេកេមុបេកឹេសា​
ភិបាលអភិវឌេឍន៍​
សេដ្ឋកិច្ចកម្ពជុា

អគ្គនាយកដ្ឋេន​ពន្ធដរ

កេសួងបរិសា្ថេន

នាយករដ្ឋមន្តេី

កេសួងផេនការ

ការអនុញ្ញេតសាងសង់

ក្រសួងជំនាញ 
នៅថ្ន្រក់ជាតិ

ថ្ន្រក់ក្រ្រមជាតិ
កម្រិតតំបន់

ថ្ន្រក់ក្រ្រមជាតិ
ក្រុង

ការតេងតាំង

ការសម្របសម្រួលតាមខ្រស្រទទឹងនៅកម្រិតរាជធានី

ការខ្ចីអាចអនុញ្ញេតឱេយបានតេនៅថ្នេក់ជាតិ

កេុមបេឹកេសាអភិវឌេឍន៍​
កម្ពុជា

កេសួងយុត្តិធម៌

រដ្ឋេករទឹកស្វ័យត​
កេុងភ្នំពេញ

កេុមហ៊ុនសុីនទេី​
(បេមូលសំណល់រឹង)

អ្នកអភិវឌេឍន៍​និង​
វិនិយោគិន​ឯកជន

 y ស្វយ័ត​និងចុះក្នុងផេសារ​
ភាគហ៊ុនកម្ពុជា

 y សំអាត​និងផ្គត់ផ្គង់ទឹក​
(រោងចកេភូមិពេេក​
ជេេយចងា្វេរ​ចំការមន​
និរោធ៍)

 y អតេេនេការបេមូល​
ចំណូលជាង​៩៩%

 y កេុមហ៊ុនឯកជន​ដេល​
មានកិច្ចសនេយាផ្តល់​
សេវាផ្តេច់មុខ​៤៩ឆា្នេំ​
ជាមួយរដ្ឋេភិបាល​
សមេេប់បេមូលសំរាម

 y ថ្លេសេវាបេមូលជាមួយ 
នឹង​វិក្កយបតេអគ្គិសនី

 y ទីលានចាក់សំរាម​
ដំណើរការដោយកេុង

លិខិតអនុញ្ញេតសាងសង់​
អនុម័តទៅតាមទំហំនេ​
ការអភិវឌេឍ៖
 y <៣០ពាន់ម៉េតេការ៉េ​
ដោយកេុង

 y ៣០-១០០​ពាន់ម៉េតេ​
ការ៉េដោយខេត្ត

 y >១០០ពាន់ម៉េតេការ៉េ​
ដោយកេសួង

បេមូលពន្ធអាករផេសេងៗ​
(អចលនទេពេយ​
បេថប់តេេ​យនជំនិះ​
អាករបន្ថេម។ល។)

សាជីវកម្មវិនិយោគ​
កេេបេទេសរបស់ 
កម្ពជុា​​(OCIC)

Department​of​
Planning
(DoP)

មន្ទីរបរិសា្ថេនមន្ទីរសេដ្ឋកិច្ច​
និងហិរញ្ញវត្ថុ

មន្ទីរសាធារណការ​​
និងដឹកជញ្ជូន

មន្ទីររៀបចំដេនដី​
នគរូបនីយកម្ម​និង​

សំណង់

សាលារាជធានីភ្នំពេញ

 yការអនុវត្ត​ដំណើរការ​​
និងថេទាំហេដ្ឋេរចនា​
សម្ព័ន្ធ​ក្នុងទីកេុង
 y ផ្លូវក្នុងកេុង
 yសណា្តេប់ធា្នេប់​
និងរដ្ឋបាល

 yការអនុវត្ត​និងសមេប​
សមេួលជាមួយនឹង​
កេសួងរៀបចំដេនដី​
នគរូបនីយកម្ម​និង​
សំណង់​នៅកមេិត​
រាជធានី

 yការអនុវត្ត​និងសមេប​
សមេួលជាមួយនឹង​
កេសួងសាធារណការ​​
កជញ្ជូននៅកមេិត​
រាជធានី

 yការអនុវត្ត​
និងសមេប​
សមេួលជាមួយនឹង​
កេសួងសេដ្ឋកិច្ច​
និង​ហិរញ្ញវត្ថុ​
នៅកមេិតរាជធានី

 yការអនុវត្ត​
និងសមេប​
សមេួលជាមួយនឹង​
កេសួងបរិសា្ថេន​
នៅកមេិតរាជធានី

•​City​level​
implementation​
and​coordination​
with​MoP

ឧត្តមកេុមបេឹកេសា​
សេដ្ឋកិច្ចជាតិ

 yការចុះបញ្ជីដីធ្ល ី
និងសុរិយោដី
 y ប្លង់គោលទីកេុង​និង 
ផេនការបេើបេេស់ដីធ្លី
 yការដោះសេេយវិវាទដីធ្លី
 yលំនៅដ្ឋេន​សាធារណៈ

កេសួងរៀបចំដេនដី
នគរូបនីយកម្ម​
និងសំណង់

 y ប្លង់គោលហេដ្ឋេរចនា​
សម្ព័ន្ធទីកេុង​និងការ​
អនុវត្តគមេេងធំៗ​
(ជា​ពិសេស​គមេេង​
ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ដេល​
ទទួលថវិកាពីអ្នកផ្តល់
 y ផ្លូវជាតិ

កេសួងសាធារណការ
និងដឹកជញ្ជូន

 y ថវិកា
 y ការសមេបសមេលួការ​
ខ្ចកីម្ច​ី(សមេបសមេលួ​
ជាមួយអ្នកផ្តល់ជំនួយ)

កេសួងសេដ្ឋកិច្ច
និងហិរញ្ញវត្ថុ

1>5>1 ច្របាប់ បទដ្ឋ្រនគតិយុត្តិ និង ក្រឹត្រយ

23> គោលនយោបាយ​និង​ចេបាប់​ពាក់ព័ន្ធ​ជាមួយ​នឹង​ការគេប់គេង​ដីធ្លី​និង​នគរូបនីយកម្ម​​គឺ​នៅ​ថ្មី​នៅ​ឡើយ​​សមេេប់​បេទេស​
កម្ពុជា​ពោលគឺគោលនយោបាយ​និង​ចេបាប់ពាក់ព័ន្ធ​ទាំងនេះទើបតេ​តេូវបាន​រៀបចំ​ឡើង​កាលពីឆា្នេំ​២០០១​តេ​ប៉ុណ្ណេះ។​
តារាងឧបសម្ព័ន្ធទី​ ១​ បងា្ហេញ​ពី​ឯកសារ​គោលនយោបាយ​ ចេបាប់​ បទដ្ឋេនគតិយុត្តិ​ និង​កេឹតេយ​នានា​ពាក់ព័ន្ធ​ជាមួយនឹង​
នគរូបនីយកម្ម​ការ​រៀបចំកេុង​និង​ការអភិវឌេឍកេុង។​

24> កមេិត​រដ្ឋបាល​ផេសេងៗគ្នេ​របស់រដ្ឋេភិបាល​(ថ្នេក់ជាតិ​ខេត្ត​កេុង​និង​ឃុំ)​មាន​ការទទួលខុសតេូវ​ផេសេងៗគ្នេ​ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​ការ​
រៀបចំកេុង​ ការរៀបចំភូមិសាស្តេ​ និង​ការរៀបចំផេនការ​បេើបេេស់​ដីធ្លីនេះ។​ តួនាទី​ផេសេងៗ​ កមេិត​លំអិត​នេ​ការរៀបចំ​
ផេនការ​​ វដ្ត​នេ​ការរៀបចំផេនការ​ និង​ដំណើរការ​ផ្តល់​ការអនុម័ត​នៅតាម​កមេិតរដ្ឋបាលទាំងនេះ​ តេូវបាន​បងា្ហេញ​ដោយ​ 
សង្ខេប​ក្នុងតារាង​ ១.៤។​ បើទោះបីជាមាន​​កេបខ័ណ្ឌ​សមេេប់ដំណើរការរៀបចំផេនការ​ក៏ដោយ​ កង្វះសមត្ថភាព​ (ថវិកា​ 
និង​ជំនាញបច្ចេកទេស)​ បង្ក​ជាការរាំងស្ទះ​ដល់​ការរៀបចំកេុង​ ការរៀបចំភូមិសាស្តេ​ និង​ការរៀបចំផេនការ​បេើបេេស់ដីធ្លី​
ជាពិសេស​នៅ​ថ្នេក់ខណ្ឌ​និង​សងា្កេត់។​ដោយសារមូលហេតុនេះហើយ​ទើបជារឿយៗ​ប្លង់​គោល​តាមវិស័យសមេេប់​កេុង​​​
តេូវបាន​រៀបចំដោយ​អ្នក​ផ្តល់ជំនួយ។
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តារាង​១.៤៖​​ការពិពណ៌នា​អំពីបេព័ន្ធរៀបចំកេុង​បេព័ន្ធរៀបចំភូមិសាស្តេ​និងបេព័ន្ធរៀបចំផេនការ​បេើបេេស់ដីធ្លី​នៅតាម​កមេិត​
រដ្ឋបាលនានា

កម្រិត ពិពណ៌នាអំពីផ្រនការ

ថ្នេក់ជាតិ/ភូមិភាគ រៀបចំដោយគណៈកមា្មេធិការ​ជាតិគេប់គេងដេនដី​ និង​នគរូបនីយកម្ម​ដេលតេូវបាន​បង្កើត​
ឡើង​ដោយ​ពេះរាជកេឹតេយ​ កេេម​ការ​ដឹកនាំ​របស់​កេសួង​រៀបចំដេនដី​ នគរូបនីយកម្ម​ និង​
សំណង់។​ នឹងតេូវអនុម័ត​ ដោយ​ពេះរាជកេឹតេយ។​ ផេនការនេះ​នឹងតេូវមាន​ចក្ខុវិស័យ​
យ៉េង​​ហោច​​ណាស់​រយៈពេល​ ២០​ ឆា្នេំ​ ហើយ​នឹង​តេូវ​កេសមេួល​​ ១០​ ឆា្នេំ​កេេយ​ (ឬអាច​
ឆាប់ជាងនេះ)​តាមរយៈការ​ស្នើសុំ​របស់រាជរដ្ឋេភិបាល។​

ថ្នេក់រាជធានី/ខេត្ត រៀបចំដោយគណៈកមា្មេធិការគេប់គេងដេនដី​ និង​នគរូបនីយកម្ម​ ថ្នេក់​រាជធានី​ខេត្តដេល​
តេូវ​បាន​បង្កើតឡើង​ដោយអនុកេឹតេយ​ កេេម​ការ​សមេបសមេួលពី​កេុមបេឹកេសារាជធានីខេត្ត​
និង​មានការឯកភាពពី​​គណៈកមា្មេធិការ​ជាតិគេប់គេងដេនដី​និង​នគរូបនីយកម្ម។​​ផេនការ​
នេះតេូវមាន​ចក្ខុវិស័យ​​សមេេប់​រយៈពេល​យ៉េងហោចណាស់​២០​ឆា្នេំ​ និង​អាច​កេសមេួល​
រៀងរាល់​៥​ឆា្នេំ​ម្តង។​

ថ្នេក់​កេុង/​សេុក/ខណ្ឌ​ រៀបចំដោយគណៈកមា្មេធិការ​គេប់គេងដេនដី​ និង​នគរូបនីយកម្ម​ ថ្នេក់​កេុង/សេុក/ខណ្ឌ​
ដេល​​តេូវបាន​បង្កើតឡើង​ដោយ​អនុកេឹតេយ​ ដោយ​​តេូវ​មានការយល់ពេមពី​កេុមបេឹកេសា​រាជ​
ធានី​ខេត្ត​ និង​អនុម័ត​ដោយ​​បេធាន​គណៈកមា្មេធិការជាតិគេប់គេងដេនដី​ និង​នគរូបនីយ-
កម្ម។​ ផេនការ​នេះ​តេូវមាន​ចក្ខុវិស័យ​​ សមេេប់​រយៈពេល​យ៉េងហោចណាស់​ ១៥​ ឆា្នេំ​ និង​
អាច​​កេសមេួល​រៀងរាល់​៥​ឆា្នេំ​ម្តង។​

ឃុំ/សងា្កេត់ រៀបចំ​ដោយ​កេុមបេឹកេសាឃុំ/សង្ក្ត់​ដោយ​មាន​ការ​សមេបសមេួល​និង​ការគំទេ​បច្ចេកទេស​
ពី​គណៈកមា្មេធិការ​គេប់គេងដេនដី​ និង​នគរូបនីយកម្ម​ ថ្នេក់​កេុង/សេុក/ខណ្ឌ។​ ផេនការ​​ 
នេះ​តេូវ​អនុម័ត​ដោយ​កេុមបេឹកេសារាជធានីខេត្ត​ តាមរយៈគណៈកមា្មេធិការគេប់​គេង​ដេនដ​ី
និង​​នគរូបនីយកម្ម​ថ្នេក់​រាជធានីខេត្ត​។​ផេនការនេះ​តេូវ​មាន​ចក្ខុវិស័យ​រយៈពេល​១០​ទៅ​
១៥​ឆា្នេំ​និង​អាច​កេសមេួល​រៀងរាល់​​៥​ឆា្នេំ​ម្តង​ឬ​ទៅតាម​តមេូវការ​នេ​ការអភិវឌេឍ​មូលដ្ឋេន​
និង​កម្មវិធី​វិនិយោគ​ឃុំ/សង្ក្ត។់

25> ថ្ន្រក់ជាតិ​៖​នៅ​ថ្នេក់ជាតិ​នាពេល​បច្ចុបេបន្ន​នេះ​កេសួងរៀបចំដេនដី​នគរូបនីយកម្ម​និង​សំណង់​ពុំ​មាន​គោលនយោបាយ​
អភិវឌេឍន៍កេុង​ជាក់លាក់​នះទេ​ ប៉ុន្តេ​ ​បញ្ហេ​គោលនយោបាយ​កេុង​សំខាន់ៗ​តេូវ​បាន​ដក់បញ្ចូល​ទៅ​ក្នុង​ឯកសារ​ផេសេងៗ។​
ជាការឆ្លើយតប​បនា្ទេន់ចំពោះ​បញ្ហេ​បេឈម​ជុំវិញ​ការ​អភិវឌេឍ​និង​ការ​ពងេីកទីកេុង​កេសួងរៀបចំដេនដី​នគរូបនីយកម្ម​និង​
សំណង់​បានរៀបចំ​កេបខ័ណ្ឌ​យុទ្ធសាស្តេជាតិ​ស្តីពី​ការ​អភិវឌេឍកេុង​ (សេចក្តីពេេងបានទទួល​ការអនុម័ត​កាលពី​ខេ​ ធ្នូ​ ឆា្នេំ​
២០១៥)​ សេប​តាម​យុទ្ធសាស្តេ​ចតុកណដំណាក់កាលទី​ ៣​ និង​អនុវត្ត​សេប​តាម​ផេនការ​យុទ្ធសាស្តេ​អភិវឌេឍន៍ជាតិ។​
ការអនុម័ត​លើ​យុទ្ធសាស្តេនេះ​​គឺ​មាន​គោលបំណង​ជួយ​និង​ផ្តល់ការគំទេ​ដល់​អ្នក​ធ្វើសេចក្តីសមេេចចិត្ត​អ្នក​ជំនាញ​អ្នក​
ពាក់ព័ន្ធ​ផេសេងទៀត​ និង​សាធារណជនទូទៅ​ តាមរយៈការផ្តល់ការតមេង់ទិស​ និង​ការគំទេ​ដល់​ការ​អភិវឌេឍ​កេុង​ និង​
ដំណើរការ​នេការ​អភិវឌេឍ​កេុង​នៅ​ថ្នេក់ជាតិ​ និង​ថ្នេក់​កេេម​ជាតិ​ កេេម​បរិបទ​កំណេទមេង់​វិមជេឈការ​ និង​វិសហមជេឈការ​
របស់រាជរដ្ឋេភិបាល​កម្ពុជា។​9

26> ​កេបខ័ណ្ឌ​យុទ្ធសាស្តេជាតិ​ស្តីពី​ការ​អភិវឌេឍកេុង​ មានទិសដៅសេបគ្នេ​ជាមួយ​នឹង​យុទ្ធសាស្តេ​ចតុកណដំណាក់កាលទ​ី
៣​ ដេល​បាន​ដក់ចេញ​នូវ​អាទិភាពជាចេើន​ សមេេប់​ការអភិវឌេឍ​ និង​ការ​ពងេីក​ទីកេុង​ ដូចជា​ កាត់បន្ថយ​ចំណាយ​
សមេេប់ការដឹកជញ្ជូន​បង្កើន​ភាពអាចជឿទុកចិត្តបាន​និង​បេសិទ្ធភាព​បង្កើនភាពបេកួតបេជេង​បង្កើន​ការវិនិយោគ​លើ​

9​ សេចក្តីពេេងកេបខ័ណ្ឌ​យុទ្ធសាស្តេជាតិ​ស្តីពី​ការ​អភិវឌេឍកេុង​កេសួង​រៀបចំដេនដី​នគរូបនីយកម្ម​និង​សំណង់​ឆា្នេំ​២០១៥។​
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ពាណិជ្ជកម្ម​ (ការអភិវឌេឍសេដ្ឋកិច្ច​ និង​ឧសេសាហកម្ម)​ និង​គេប់គេង​បញ្ហេ​បរិសា្ថេន​ និង​បញ្ហេ​នេ​ការ​បេេបេួលអាកាសធាតុ​
ដើមេបីសមេេចឱេយបាន​នូវ​កំណើន​សេដ្ឋកិច្ច​បេកប​ដោយ​ចីរភាព។​ ផេនការ​យុទ្ធសាស្តេ​អភិវឌេឍន៍ជាតិ​ ២០១៤-២០១៨​ ក៏​
ទទួល​សា្គេល់ផងដេរ​ពី​ភាព​បនា្ទេន់​ក្នុង​ការឆ្លើយតបចំពោះ​បញ្ហេ​បេឈមជុំវិញ​ការអភិវឌេឍ​ និង​ការ​ពងេីក​ទីកេុង​ និង​បាន​
លើកឡើងថ​ ក្នុង​រយៈពេល​​ ៥​ ឆា្នេំ​នេផេនការ​យុទ្ធសាស្តេ​អភិវឌេឍន៍ជាតិនេះ​ រដ្ឋេភិបាលមាន​បំណង​ពងេឹង​ការងារ​កំណេ​
ទមេង់​​ដីធ្លី​ តាមរយៈការ​ផ្តេតការយកចិត្តទុកដក់​លើ​ការ​ពងេឹង​ការ​គេប់គេង​ ការរៀបចំ​ ការ​បេើបេេស់​ និង​ការ​បេងចេក​
ដីធ្លី។​ ដើមេបីសមេេច​គោលបំណង​នេការអភិវឌេឍកេុង​ដេល​តេូវបាន​កំណត់ជាអាទិភាព​ ដូច​ដេល​តេូវបាន​ដក់ចេញ​ក្នុង​
យុទ្ធសាស្តេ​ចតុកណ​ដំណាក់កាលទី​ ៣​ និង​ផេនការ​យុទ្ធសាស្តេ​អភិវឌេឍន៍​ជាតិ​ កេបខ័ណ្ឌ​យុទ្ធសាស្តេជាតិ​ស្តពីី​ការអភិវឌេឍ 
កេុង​ បាន​ដក់ចេញ​នូវ​យុទ្ធសាស្តេ​ និង​កេបខ័ណ្ឌ​ជមេុញ​ការអនុវត្ត​គោលនយោបាយ​ដីធ្លី​គេប់ជេុងជេេយ​ តាមរយៈ​
“សៀវភៅសដីធ្លី”​និង​ការរៀបចំ​“ចេបាប់​ស្តីពី​ការ​រៀបចំដេនដី​និង​នគរូបនីយកម្ម”។​

27> ថ្ន្រក់ក្រ្រមជាតិ​(កម្រិត​ក្រុង)៖​នៅកមេិតកេុង​អនុកេឹតេយ​លេខ​១៨១​ចុះថ្ងេទី​២៣​​ខេ​ធ្នូ​ឆា្នេំ​២០១៥​គំទេ​ដល់​​“ការអនុវត្ត​
ប្លង់​គោល​​ប្ើប្្ស់ដីធ្លី​​ក្នុង​រាជធានី​ភ្នំព្ញ”​សមេេប់​ឆា្នេំ​គោលដៅ​២០៣៥​(ដេល​ចាប់ពី​អំណេះតទៅ​ហៅថ​ផេនការ​មេ​
ឆា្នេំ​២០៣៥​របស់ទីកេុង​ភ្នំពេញ)។​ផេនការ​ដេល​តេូវបាន​ពេេង​ឡើង​ជាមួយនឹងជំនួយពីការិយល័យ​កិច្ចការទីកេុង​របស់​
បេទេសបារាំង​គឺជា​ឯកសារ​កមេិត​យុទ្ធសាស្តេទូលំទូលាយ​ដេលមាន​ការ​បង្កើតជា​ផេនទី​ស្តីពីការបេើបេេស់ដីធ្លី​ដេលមាន​
លក្ខណៈទូលំ​ទូលាយ​(រូបភាព​១.១៣)​ផងដេរ។​អាទិភាព​ដេល​តេូវបាន​ដក់ចេញ​ក្នុងប្លង់​គោលនេះ​មានបងា្ហេញ​ក្នុង​
ប្រអប់ទី​១​ន្រឧបសម្ព័ន្ធ។​​

រូបភាព​១.១៣៖​ប្លង់គោលរាជធានីភ្នំពេញ​២០៣៥​(ប្លង់បេើបេេស់ដីធ្លី)

ប្ភព៖​ស្ចក្តីព្្ងក្បខ័ណ្ឌ​យុទ្ធសស្ត្ជាតិ​ស្តីពី​ការ​អភិវឌ្ឍក្ុង​ក្សួង​រៀបចំដ្នដី​នគរូបនីយកម្ម​និង​សំណង់​ឆ្ន្ំ​២០១៥
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1>6 ស្ថ្នភាព ន្ ការ ផ្តល់ស្វា ក្នុងទីក្ុង និង បញ្ហ្ប្ឈម សំខាន់ៗ ក្នុង ទីក្ុង 
1>6>1 ការដឹកជញ្ជូន ក្នុង រាជធានីភ្នំព្រញ 

28> កំណើនយនយន្ត​ដ៏ឆាប់រហ័ស​​កើតឡើង​ទន្ទឹមគ្នេ​នឹង​ការអភិវឌេឍ​និង​ការពងេីកខ្លួន​យ៉េងឆាប់​រហ័សរបស់រាជធានីភ្នំពេញ​
ដេរ។​​ ចន្លេះពីឆា្នេំ​ ១៩៩០​ ដល់​ ២០១២​ ចំនួន​យនយន្តធុនសេេល់​ និង​ធុន​ធ្ងន់ដេល​បានចុះបញ្ជី​ បាន​កើនឡើងពី​
៤០០០​គេឿង​ដល់​២៦៨០០០​គេឿង​ហើយ​ចំនួន​ទោចកេ​យនយន្ត​បាន​កើនឡើងពី​៤៤០០០​គេឿង​ដល់​៩៥១០០០​
គេឿង​(រូបភាព​១.១៤)។10​កំណើន​នេះ​នំាឱេយ​មានការ​កើនឡើងនូវ​បញ្ហេ​កកស្ទះចរាចរណ៍​ទូទំាង​ទីកេងុទំាងមូល។​លទ្ធផល​​
ពី​ការអង្កេត​ចរាចរណ៍​ដេល​ធ្វើឡើង​ដោយ​​JICA​ក្នុងឆា្នេំ​២០០១​និង​២០១២​បងា្ហេញថ​លេបឿន​នេ​ការ​ធ្វើដំណើរ​តាម​
មហាវិថី​ធំៗ​ក្នុង​ទីកេុង​បាន​ថយចុះពី​​២២,៩​គីឡូម៉េតេ/ម៉េង​ជាមធេយម​ក្នុងឆា្នេំ​២០០១​មក​នៅ​តេឹម​១៤,៦​គីឡូម៉េតេ/​
ម៉េង​(រូបភាព​១.១៥)។​

29> បើទោះបីជា​ពុំ​មាន​ប្លង់គោល​កេុងលំអិត​ (ឬប្លង់​បេើបេេស់ដីធ្លី)​ សមេេប់​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ក៏ដោយ​ផេនការ​គោលស្តីពី​​បេព័ន្ធ​
គមនាគមន៍កេុង​ ដេល​រៀបចំរួចរាល់កាលពីឆា្នេំ​ ២០១៤ លើកស្នើឱេយមានការ​អនុវត្ត​អន្តរាគមន៍ចមេុះ​ដោយ​ផ្តេត​លើ​ផ្លូវ 
ថ្នល់​ ការគេប់គេងចរាចរណ៍​ និង​មធេយាបាយ​ធ្វើដំណើរ​សាធារណៈ​ ហើយ​អ្នក​ផ្តល់​ជំនួយជាចេើន​កំពុង​ធ្វើការសិកេសា​ ឬ​
អនុវត្ត​សមាសភាគ​ផេសេងៗ​នេ​យុទ្ធសាស្តេ​នេះ​(ប្រអប់​១.១)។​

រូបភាព​១.១៤៖​​កំណើន​យនយន្ត​ក្នុង​រាជធានី​ភ្នំពេញ​ចន្លេះពីឆា្នេំ​
១៩៩០​ដល់​២០១២

រូបភាព​១.១៥៖​​ការ​បេេបេួលលេបឿន​នេ​ការ​ធ្វើដំណើរ​
ចន្លេះពីឆា្នេំ​២០០១​ដល់​២០១២
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10​ ​JICA,​2014.​គមេេង​រៀបចំផេនការ​គោលស្តីពីបេព័ន្ធគមនាគមន៍​គេប់ជេុងជេេយ​សមេេប់​រាជធានីភ្នំពេញ។​រូបភាពនេះ​បងា្ហេញ​ពី​
ចំនួនសរុប​និង​ពុំបាន​គិតបញ្ចូល​ចំនួនឡាន​ដេល​ចោលឡើយ។​​
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ប្រអប់​១.​១៖​ផ្រនការគោល​ស្តីពី​ប្រព័ន្ធគមនាគមន៍​​រាជធានីភ្នំព្រញ​រៀបចំដោយ​JICA​

ផ្នការ​គោល​ស្តពីី​ប្ព័ន្ធគមនាគមន៍​​រាជធានីភ្នព្ំញ​ដេលតេវូបានរៀបចំឡើង​​កេេមជំនួយ​របស់​ទីភា្នេក់ងារសហបេតិបត្តិ​
ការ​​អន្តរជាតិជប៉ុន​(JICA)​គឺជា​ផេនការ​គោល​វិស័យ​គមនាគមន៍​គេប់​ជេុង​ជេេយ​ដោយ​យកឆា្នេំ​២០៣៥​ធ្វើជា​ឆា្នេំ​គោលដៅ។​
នេះគឺជា​ផេនការ​គមនាគមន៍​កេុងលើកទី​ ៣​ សមេេប់រាជធានីភ្នំពេញ​ ដេល​រៀបចំ​កេេមជំនួយរបស់​ JICA​ដោយ​ផេនការ​
ទីមួយ​មាន​ឈ្មេះថ​ផ្នការ​​គោលគមនាគមន៍រាជធានី​ភ្នំព្ញឆ្ន្ំ​២០០១​ (ដោយ​យក​ឆា្នេំ​២០១៥​ជា​ឆា្នេំ​គោលដៅ)​បនា្ទេប់​
មក​គឺគម្្ង​ក្លំអ​ប្ព័ន្ធគមនាគមន៍រាជធានីភ្នំព្ញ​(២០០៧-២០១០)។

ផេនការ​គោល​ស្តីពី​បេព័ន្ធគមនាគមន៍​​រាជធានីភ្នំពេញ​បាន​ធ្វើការវិភាគ​លំអិត​លើ​សា្ថេនភាព​​និង​បញ្ហេបេឈម​ជុំវិញ​បេព័ន្ធ​
គមនាគមន៍​ក្នុងទីកេុង​បច្ចុបេបន្ន​ដូចជា​ការវាយតម្លេ​លើ​បណា្តេញផ្លូវ​ការ​គេប់​គេង​ចរាចរណ៍​មធេយាបាយធ្វើដំណើរសាធារណៈ​
កេបខ័ណ្ឌ​គតិយុត្តិ​ ។ល។​លើសពីនេះ​ផេនការ​គោល​ស្តីពី​បេព័ន្ធគមនាគមន៍​​រាជធានីភ្នំពេញ​នេះ​ក៏​បាន​បញ្ចូល​​ម៉ូដេល​នេ​ការ​
ដឹកជញ្ជូនមួយ​ ដេល​រៀបចំឡើង​ផ្អេកទៅតាម​ទិន្នន័យបឋម​ ដេល​បេមូលបានពី​ការអង្កេតសមា្ភេសតាមផ្ទះ​ (ចំណុចចេញ​
ដំណើរគោលដៅ​នេ​ការធ្វើដំណើរ​បេភេទ​មធេយាបាយ​និង​មូលហេតុ)​ការ​អង្កេត​រាប់​យនយន្ត​ដេល​ធ្វើ​ចរាចរណ៍​និង​គំរូ​បណា្តេញ​​​
គមនាគមន៍គោល។​ ផ្អេក​តាម​និនា្នេការ​សង្គមសេដ្ឋកិច្ច​ និង​និនា្នេការ​នេ​ការ​បេើបេេស់ដីធ្លី​ក្នុង​រាជធានីភ្នំពេញ​ សេណារីយ៉ូ​​
អភិវឌេឍន៍​​បេព័ន្ធ​គមនាគមន៍​ក្នុង​ទីកេុង​ជាចេើន​សមេេប់​ឆា្នេំ​ ២០៣៥​តេូវបាន​រៀបចំឡើង​ដោយ​បេើបេេស់​ម៉ូដេល​នេ​ការ​ដឹក​
ជញ្ជូន​នេះ។​

នៅ​ផ្នេកចុងកេេយ​នេផេនការ​គោល​ស្តីពី​បេព័ន្ធគមនាគមន៍​​រាជធានីភ្នំពេញ​​ មាន​បងា្ហេញ​ពី​អនុសាសន៍​ស្តីពីគមេេង​ ការ​
សិកេសា​​បុរេសមិទ្ធិលទ្ធភាព​សមេេប់គមេេង​ជាអាទិភាព​ និង​ការវិភាគ​ហិរញ្ញវត្ថុ​ និង​សេដ្ឋកិច្ច​ សមេេប់​គមេេង​ជាអាទិភាព។​
អនុសាសន៍​នានា​រួមមាន​ការ​ផ្លេស់ទៅ​បេើបេេស់​មធេយាបាយ​ធ្វើដំណើរសាធារណៈ​(​រថភ្លើង​BRT​និង​រថយន្តកេុងសាធារណៈ)​
ការ​បញ្ចប់​បណា្តេញ​ផ្លូវ​កេវា៉េត់កេុង​ ការ​កេលំអ​ការគេប់គេងចរាចរណ៍​ (ដូចជា​ បេព័ន្ធ​គេប់គេងចរាចរណ៍​បេប​ទំនើប​ បេព័ន្ធ​
ចំណត​និង​បរិសា្ថេនបេកប​ដោយគុណភាពខ្ពស់​សមេេប់​ថ្មើរជើង)​និង​ការ​កសាងសមត្ថភាព​សា្ថេប័ន។​គមេេង​ជាចេើន​ដេល​
តេូវបាន​កំណត់​ក្នុងផេនការ​គោល​ស្តីពី​បេព័ន្ធគមនាគមន៍​​រាជធានីភ្នំពេញ​នេះ​ ដូចជា​ គមេេង​កេលំអរថយន្តកេុងសាធារណៈ​
និង​គមេេង​ទំនើបកម្ម​ការគេប់គេងចរាចរណ៍​កំពុង​ស្ថិត​ក្នុង​ដំណាក់កាលអនុវត្ត​ ខណៈពេល​ដេល​គមេេង​ផេសេងទៀត​ដូចជា​
Automated​Guideway​Transit​(AGT)​ឬ​“រថភ្លើងអាកាស”​ដេល​ភា្ជេប់អាកាសយនដ្ឋេន​អន្តរជាតិភ្នំពេញ​ជាមួយ​នឹង​
តំបន់​កណា្តេល​កេុង​កំពុងស្ថិត​កេេម​ដំណាក់កាល​សិកេសារពីសមិទ្ធិលទ្ធភាព។​លើសពីនេះ​JICA​ក៏បាន​ធានាឱេយមាន​ការ​ចូល 
រួមពីអ្នកពាក់ព័ន្ធ​ក្នុង​ដំណើរការ​រៀបចំផេនការគោលនេះ​ផងដេរ។​
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30> ការគែប់គែងផ្លូវថ្នល់ និង ចរាចរណ៍៖ បណា្តេញផ្លូវថ្នល់​របស់​រាជធានីភ្នំពេញ​​មាន​ផ្លូវ​ធំៗជាចេើន​ចេញពី​តំបន់កណា្តេលកេុង​
(ដូចជា​ មហាវិថីមុនីវងេស​ នរោត្តម​ សហព័ន្ធរុសេសី​ ឆាលដឺហោ្គេល​ និង​មុនីរ៉េត)​ និង​ផ្លូវ​កេវា៉េត់​ (ដូចជា​ មហាវិថី​សីហនុ​
ម៉េសេទុង​ផ្លូវ​ក្នុង​កេុង​និង​ផ្លូវ​កេ៉វា៉េត់​កេេកេុង​ជាដើម)។​ផ្លូវធំៗ​ទាំង​នេះ​ភា្ជេប់ទៅកាន់​ផ្លូវជាតិ​លេខ​១​លេខ​២​លេខ​៣​
លេខ​៤​លេខ​៥​និង​លេខ​៦​នៅ​តំបន់ជាយ​កេុង។​ផ្លូវកេេលកៅស៊ូ​ក្នុង​ខណ្ឌ​កណា្តេលកេុងទាំង​៤​គឺ​៩៤%​ខណៈពេល​
ដេល​ផ្លូវកេេលកៅស៊ូ​មាន​តេឹម​តេ​២៧%​ប៉ុណ្ណេះ​នៅ​តំបន់ជាយកេុង។​កំណាត់ផ្លូវ​ដេល​នៅសេសសល់ជាចេើន​ក៏ដូចជា​
ការងារ​ជួស​ជុលកេលំអ​ផ្លូវ​ (ដូចជា​កេេលកៅស៊ូ​ និង​ពងេីក​ផ្លូវ)​ ដេល​ចាំបាច់​តេូវធ្វើ​ តេូវបាន​កំណត់​ក្នុង​ផេនការ​គោល​
ស្តីពី​បេព័ន្ធគមនាគមន៍​របស់​ JICA​ (ឆា្នេំ​ ២០០១​ និង​ ២០១៤)11​ហើយ​កំពុង​អនុវត្ត​ដោយ​កេសួង​សាធារណការ​ និង​
ដឹកជញ្ជូន​និង​មន្ទីរសាធារណការ​​និង​ដឹកជញ្ជូន។​លើសពីនេះ​ផ្លូវ​វាង​កេុងថ្មី​ដើមេបី​សមេួល​ការ​កកស្ទះចរាចរណ៍​ក៏​កំពុង​
តេូវបាន​សាងសង់ឡើងផងដេរ​កេេម​ថវិកា​ពី​បេទេស​ចិន។​

31> នៅពេល​ដេល​គមេេង​អភិវឌេឍន៍​លំនៅដ្ឋេន​ថ្មីៗ​នៅតំបន់ជាយកេុង​បញ្ចប់​ គេរំពឹងថ​នឹង​មាន​ការ​កកស្ទះ​ចរាចរណ៍​បន្ថេម​
ទៀត។​ សមត្ថភាព​របស់​ផ្លូវជាតិធំៗ​ចូលមក​ក្នុង​ទីកេុង​នឹង​មិន​អាច​បំពេញទៅ​តាម​បរិមាណចរាចរណ៍ថ្មី​ ពី​ផ្លូវដេល​ភា្ចេប់​
ទៅ​​តំបន់​តូចៗ​ក្នុង​ទីកេុងឡើយ​ហើយ​ទំនងជា​នឹង​មាន​កន្លេង​កកស្ទះ​ចរាចរណ៍ថ្មីៗ​បន្ថេមទៀតជាមិនខាន។​លើសពីនេះ​
ផ្លូវ​តាមជាយកេុងជាចេើន​នៅ​មិនទាន់​បាន​កេេល​កៅស៊ូ​ និង​ពុំ​មាន​បេព័ន្ធ​លូ​បង្ហូរទឹកភ្លៀង​ឱេយបាន​តេឹមតេូវ​ ហើយ​តេូវការ​
កេលំអ​នៅ​ពេល​ដេល​បរិមាណ​ចរាចរណ៍​មាន​ការ​កើនឡើង។​

32> ចំនួន​គេេះថ្នេក់​ចរាចរណ៍​ក៏មាន​ការ​កើនឡើង​ពេម​គ្នេ​ជាមួយ​នឹង​កំណើន​កម្មសិទ្ធិ​យនយន្ត​ផង​ដេរ។​ ខណៈពេល​ដេល​
គេេះ​ថ្នេក់​ចរាចរណ៍​ជា​ចេើន​នៅ​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​បង្កឡើង​ដោយ​កំហុស​មនុសេស​ និង​ឥរិយបថ​បើក​បរ​គ្មេន​សុវត្ថិភាព​ ដូចជា​
ការ​បើកបរសេវឹង​ និង​លើសលេបឿន​កំណត់​​ ការគេប់គេង​ចរាចរណ៍​នៅ​មាន​កមេិត​ខេសាយ​ ការពងេឹង​ការអនុវត្តចេបាប់​
ចរាចរណ៍​​នៅ​មាន​កមេិតទាប​ និង​កង្វះ​ការអប់រំ​អ្នក​បើក​បរ​ ជាកតា្តេ​ដេល​រួមចំណេក​នាំឱេយសា្ថេនភាព​មិន​ល្អ​បេបនេះ។​
គិតតេឹម​ខេ​ មករា​ឆា្នេំ​ ២០១៣​មាន​បេសព្វផ្លូវ​ចំនួន​ ៦៩​ដេល​មាន​ភ្លើង​សញ្ញេចរាចរណ៍​មាន​កំណត់​ពេលវេលា។​ភ្លើង​
សញ្ញេ​ចរាចរណ៍​បន្ថេម​ និង​បេព័ន្ធ​គេប់គេង​ចរាចរណ៍​បេបទំនើប​តេូវបាន​ដំឡើង​កេេម​ជំនួយ​របស់​ JICA​​ និង​បេទេស​
ចិន។​

33> មធែយោបាយ ធ្វើដំណើរសធារណៈ៖ ការផ្តល់​មធេយាបាយ​ធ្វើដំណើរសាធារណៈជាជមេើស​​ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​កន្លងមក​ពុំ​
មាន​​បេសិទ្ធភាពឡើយ។​ការ​អង្កេត​លើ​ការធ្វើដំណើរ​ដេល​ JICA​​បាន​ធ្វើ​​កាល​ពីឆា្នេំ​ ២០១២​បងា្ហេញថ​មធេយាបាយ​
ធ្វើដំណើរពេញនិយមជាងគេ​ក្នុងទីកេុង​ភ្នំពេញ​គឺទោចកេយនយន្ត​(៥២%)​បនា្ទេប់មកគឺ​ថ្មើរជើង​(២៤%)​មធេយាបាយ​
ធ្វើដំណើរពិសេស​​(paratransit)​(១៤%)​និង​រថយន្ត​(១០%)។​JICA​ធា្លេប់​បាន​ចូលរួមពាក់ព័ន្ធសុីជមេេជាមួយនឹង​
វិស័យ​រថយន្ត​កេុង​សាធារណៈ​​ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ។​ជាផ្នេកមួយ​នេ​ផេនការ​បេព័ន្ធគមនាគមន៍គេប់ជេុងជេេយ​សមេេប់​ទី​
កេុង​ភ្នំពេញ​JICA​បាន​អនុវត្ត​សាកលេបង​សេវា​រថយន្ត​កេុង​សាធារណៈ​លើ​ផ្លូវបេវេង​៨,៥​គីឡូម៉េតេ​ក្នុង​ឆា្នេំ​២០០១​ជា​
ការពិសោធន៍ធ្វើតេស្តលើ​ភាពអាច​បេើបេេស់​បាន​ និង​ការ​ទទួលយក​សេវា​នេះ។​ ក្នុង​ឆា្នេំ​ ២០១៤​ កេសួង​សាធារណការ​
និង​ដឹកជញ្ជូន​សាលារាជធានីភ្នំពេញ​និង​JICA​បាន​សាកលេបង​បណា្តេញ​រថយន្តកេុង​សាធារណៈ​តាម​បណ្តេយផ្លូវចំនួន​
៣​(បេវេងសរុប​៥៤​គីឡូម៉េតេ)​ប៉ុន្តេ​បើទោះបីជា​មាន​ការ​ចាប់អារម្មណ៍ខា្លេំងពីសាធារណជន​ក្នុង​ខេដំបូងក៏ដោយ​ចំនួន​
អ្នក​ធ្វើដំណើរ​ដេល​នៅ​បន្ត​បេើបេេស់​សេវា​នេះ​ មាន​កមេិត​ទាប​ ដោយសារតេ​សា្ថេនភាព​ចរាចរណ៍​មិនល្អ​ កាលវិភាគ​មិន​
អាច​ទទួលយក​បាន​ហើយ​រថយន្តកេុង​ដេល​បេើបេេស់មានគុណភាពទាប។​

11​ JICA,​2014.​គមេេង​រៀបចំផេនការ​គោលស្តីពី​បេព័ន្ធគមនាគមន៍​គេប់ជេុងជេេយ​សមេេប់​រាជធានីភ្នំពេញ។
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34> រថយន្តកេុងសាធារណៈ​តាម​បណ្តេយផ្លូវទាំងបីនេះ​បច្ចុបេបន្ន​កំពុង​គេប់គេង​និង​ដំណើរការ​ដោយ​រដ្ឋេករ​ស្វយ័ត​ដឹក​ជញ្ជូន​
សាធារណៈ​រថយន្តកេុង​ (CBA)​ដេល​តេូវបាន​បង្កើតឡើង​ដោយ​​ PGC​កាល​ពី​ឆា្នេំ​ ២០១៥។​ បច្ចុបេបន្ន​ អ្នក​ធ្វើ​ដំណើរ​
តាមរថយន្តកេុង​មាន​បេមាណជា​៨០០០​នាក់​ក្នុង​មួយថ្ងេ​ស្មើនឹង​​០,៣%​នេ​តមេូវការ​​ចរាចរណ៍​សរុប។​ខណៈពេលដេល​
ថ្លេសេវា​រថយន្តកេុង​តេូវបាន​កំណត់ទាប​តេឹម​ ១៥០០ រៀល/​ជើង​​ក៏ដោយ​ មាន​អ្នក​ជិះ​រថយន្តកេុង​បេមាណជា​ ៤០%​ 
បេើបេេស់​សេវារថយន្តកេុង​ដោយ​មិនគិតថ្លេ​ដូចជា​សិសេស​ពេះសងេឃ​ចាស់ជរា​និង​ជនពិការ​​ជាដើម​ដេល​ជា​កតា្តេ​ដក់​
កំហិត​លើ​និរន្តរភាព​ហិរញ្ញវត្ថុ​របស់សេវានេះ។​ បច្ចុបេបន្ននេះ​ ចំនួន​រថយន្តកេុងសាធារណៈសរុប​មាន​បេមាណជា​ ១០០​ 
គេឿង​ ប៉ុន្តេ​ការ​បេើបេេស់​រថយន្ត​ទាំងនេះ​មាន​កមេិតទាប​តេឹម​ ៨០%​ដោយសារតេ​រថយន្តកេុង​ដេល​បេើហើយ​ទាំងនេះ​​
តេូវការ​ការ​ជួសជុល​ថេទាំ​ញឹកញាប់។​ចំនួន​អ្នក​ជិះតិច​ឧបត្ថម្ភធន​ពុំ​មាន​និរន្តរភាព​ចំណាយ​លើ​បុគ្គលិក​ខ្ពស់​​ដោយសារ​
តេ​បុគ្គលិក​មាន​ចំនួន​ចេើន​លើសពីតមេូវការ​ និង​ការផ្តល់​បេេក់បៀវតេសរ៍ខ្ពស់​ និង​ជំនាញ​​ធ្វើ​ធុរកិច្ច​ខេសាយ​ ធ្វើឱេយ​សេវា​
រថយន្ត​កេុងសាធារណៈ​កា្លេយជា​បន្ទុក​ហិរញ្ញវត្ថុ​ និង​បេតិបត្តិការ​សមេេប់​ទីកេុង​វិញ​ ហើយ​ជួប​ការ​ខាត​បង់​ ១,២​ លាន​
ដុលា្លេរ​ក្នុង​ឆា្នេំ​២០១៥។12

35> ដើមេបីដោះសេេយ​បញ្ហេបេឈមទាំងនេះ​ គមេេង​កេលំអ​បេតិបត្តិការ​រថយន្តកេុងសាធារណៈ​ ដំណាក់កាលទីពីរ​ កំពុង​
ស្ថិត​ក្នុង​ដំណើរការ​នេ​ការអនុវត្តដោយ​JICA។​គមេេង​នេះ​ដេល​ចាប់ផ្តើម​នៅ​ដើម​ឆា្នេំ​២០១៧​និង​គេេង​នឹង​បញ្ចប់​នៅ​
ចុងឆា្នេំ​២០២០​នឹង​បង្កើន​ចំនួនរថយន្តកេុង​​១៨០​គេឿង​ទៀត​ (១០០​គេឿងពី​បេទេសចិន​និង​៨០​គេឿងពី​បេទេស​
ជប៉ុន)​ពងេីក​ដំណើរការឱេយបាន​១០​ផ្លូវសរុប​(សរុប​១៤៨​គីឡូម៉េតេ)​ហើយ​ក្នុងពេលជាមួយគ្នេ​ជួយ​រដ្ឋេករ​ស្វយ័ត​ដឹក​
ជញ្ជូនសាធារណៈ​រថយន្តកេុង​បង្កើន​សមត្ថភាព​សា្ថេប័ន​និង​គុណភាព​សេវាកម្ម។​បញ្ហេបេឈម​ជុំវិញ​ការអនុវត្ត​ពាក់ព័ន្ធ​
ភាគ​ចេើន​ជាមួយ​​​នឹង​បញ្ហេ​ជុំវិញ​ការ​រកទីតាំងដីសមេេប់​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ (ដូចជា​ ទីតាំងចំណតរថយន្តកេុង​ ជាដើម)​
និង​សកម្មភាព​ផេសព្វ​ផេសាយ​ដើមេបីបង្កើន​ចំនួន​អ្នក​ជិះ។​ រូបភាព​១.១៦​ និង​រូបភាព​១.១៧​ បងា្ហេញ​ពី​​គន្លងផ្លូវ​រថយន្តកេុង​
ដេល​កំពុងមាន​និង​គន្លងផ្លូវ​ដេល​ស្នើឡើង។​

រូបភាព​១.១៦៖​គន្លងផ្លូវ​រថយន្តកេុង​​សាធារណៈ​បច្ចុបេបន្ន រូបភាព​១.១៧៖​គន្លងផ្លវូ​រថយន្ត​សាធារណៈ​១០ខេសេ​ដេល​ស្នើ​ឡើង​

JICA,​2016.​របាយការណ៍អង្ក្ត​សម្្ប់រៀបចំគម្្ង​បង្កើន​សមត្ថភាព​ដឹកជញ្ជូន​រថយន្តក្ុងសធារណៈ​ក្នុង​ទីក្ុង​​ភ្នំព្ញ

36> កេេ​តេពី​ការពងេីក​សេវា​រថយន្តកេុង​សាធារណៈ​អ្នក​ផ្តល់ជំនួយ​និង​វិនិយោគិន​នានា​ក៏កំពុង​សិកេសា​ពីជមេើស​មធេយាបាយ
ធ្វើដំណើរសាធារណៈផេសេងទៀតផងដេរ។​ ទីភា្នេក់ងារ​អភិវឌេឍន៍​បារាំង​ (AFD)​ បាន​ និង​កំពុង​សិកេសាពី​លទ្ធភាព​បង្កើត​
បេព័ន្ធ​​រថយន្តអគ្គិសនី​(tram)​ទីកេុង​តាម​បណ្តេយ​មហាវិថី​​ពេះមុនីវងេសពី​ទិសខាងជើង​ទៅ​ទិសខាងតេបូង។​ដោយមាន​
ការសមេបសមេួល​ជាមួយ​នឹង​សាលារាជធានី​ភ្នំពេញ​ វិនិយោគិន​ឯកជនមាន​គមេេង​បង្កើត​បេព័ន្ធ​តាក់សុីផ្លូវទឹក​ តាម​

12​ ​ផ្អេក​តាម​ការ​សមា្ភេសជាមួយ​កេុម​អ្នក​ជំនាញ​JICA​ឆា្នេំ​២០១៦។​របាយការណ៍អង្កេត​សមេេប់រៀបចំគមេេង​បង្កើន​សមត្ថភាព​ដឹកជញ្ជូន​ 
រថយន្តកេុងសាធារណៈ​ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ។​

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា32



បណ្តេយ​​ទន្លេ​បាសាក់​ ពីតាខ្មេ​ ទៅ​តំបន់​កណា្តេលកេុង។​ JICA បាន​ចាប់ផ្តើម​ធ្វើការសិកេសាពីសមិទ្ធិលទ្ធភាព​សមេេប់​ 
គមេេង​​Automated​Guideway​Transit​(AGT)​ឬ​“រថភ្លើង​អាកាស​(sky​train)”​ដេល​ភា្ជេប់​អាកាសយនដ្ឋេន​
អន្តរជាតិ​ភ្នំពេញ​ទៅ​តំបន់​កណា្តេល​កេុង។​13

37> បណា្តេញ​ផ្លូវរថភ្លើងចំនួន​ពីរ​ខេសេ​ ក្នុង​បេទេសកម្ពុជា​ គឺខេសេខាងជើង​ និង​ខេសេ​ខាង​តេបូង​ ដេល​ចេញ​ដំណើរ​ពីសា្ថេនីយ៍​ក្នុង​
ទីកេុង​ភ្នំពេញ​​បំពេញនាទីជា​ខេសេរថភ្លើង​សមេេប់សេវាដឹកជញ្ជូន​ទៅ​បោ៉េយប៉េត​(ខេសេ​ខាងជើង)​និង​កំពត​(ខេសេខាងតេបូង)។​
ការសា្តេរឡើងវិញ​ផ្លូវដេក​ដេល​រង​ការ​ខូចខាត​យ៉េងធ្ងន់ធ្ងរ​ កំពុង​​ស្ថិត​ក្នុង​ដំណាក់កាលអនុវត្ត​ កេេម​មូលនិធិ​ពី​ធនាគរ​
អភិវឌេឍន៍អាសុី​ (ADB)​ និង​ដំណើរការ​ដោយ​កេុមហ៊ុន​ឯកជនមកពី​បេទេស​អូស្តេេលី។​ កាលពីដំបូងៗ​ មានការ​ចាប់​
អារម្មណ៍​ចង់​​បេើបេេស់​ខេសេរថភ្លើង​ទាំង​នេះ​ សមេេប់ដឹកអ្នក​ដំណើរ​ ប៉ុន្តេ​មិនទាន់មានការសិកេសាលំអិត​លើ​ចំណុចនេះ​នៅ​
ឡើយទេ។ 14

38> បញ្ហែ ពាក់ព័ន្ធ នឹង ការ ភា្ជែប់ពី ចំណុច ចែញដំណើរដំបូង ទៅ គោលដៅ ចុងកែែយ និង ផ្លូវសមែែប់ថ្មើរ ជើង៖​ ការ​ពុំ​មាន​ការ​
ភា្ជេប់​ពីចំណុចចេញដំណើរដំបូង​​ ដល់​គោលដៅចុងកេេយ​ គឺជា​កតា្តេ​ចមេបង​មួយ​ ដេល​រារាំង​មិនឱេយ​បេជាជន​បេើបេេស់​
មធេយាបាយ​ធ្វើដំណើរ​សាធារណៈ​ ជាពិសេស​ បើ​ធៀបជាមួយ​នឹង​ភាព​ងាយសេួល​នេ​ការ​បេើបេេស់​មធេយាបាយ​ធ្វើដំណើរ​
ពីកន្លេងមួយទៅកន្លេងមួយ​ ដូចជា​ យនយន្ត​ផ្ទេល់ខ្លួន​ ទោចកេយនយន្ត​ និង​ជមេើស​ផេសេងទៀត​ ដូចជា​ រម៉ក​កង់បី​
(ទុកទុក)​ជាដើម។​​ជាមរតក​ដេល​បនេសល់​ទុក​ពីការអភិវឌេឍ​ជំនាន់​អាណានិគមបារាំង​តំបន់ជាចេើន​ក្នុង​តំបន់​ពាណិជ្ជកម្ម​
កណា្តេល​កេុង​ភ្នំពេញមាន​​​ចិញ្ចើម​ថ្នល់សមេេប់ថ្មើរជើង​ធំទូលាយ​(ចាប់ពី​២​ដល់​៣​ម៉េតេ​តាមផ្លូវ​ក្នុង​និង​៥​ម៉េតេ​តាម​
ផ្លូវធំៗ)។​ ប៉ុន្តេ​ ចិញ្ចើម​ថ្នល់សមេេប់ថ្មើរជើង​ភាគចេើន​តេូវបាន​គេ​បេើ​សមេេប់​ចតយនយន្ត​ និង​សមេេប់សកម្មភាព​
ពាណិជ្ជកម្ម​ហើយ​ជារឿយៗ​ថ្មើរជើង​តេូវ​បង្ខំចិត្ត​ដើរ​លើ​ផ្លូវតេម្តង​(ប្រអប់​១.២)។​លើសពីនេះ​ការ​បេើបេេស់​ចិញ្ចើម​ថ្នល់​
សមេេប់ថ្មើរជើង​​ សមេេប់គោលបំណងផេសេង​ ក៏​នាំឱេយ​ខូចកមេេលផ្លូវ​ និង​ធ្វើ​ផ្ទេ​ខាង​លើ​រដេបរដុប​ ដេល​នាំឱេយ​ថ្មើរជើង​
ពិបាក​នឹង​ដើរ។​

ប្រអប់​១.២៖​សា្ថ្រនភាព​បច្ចុប្របន្ន​ន្រចិញ្ចើមថ្នល់សម្រ្រប់ថ្មើរជើង​​ក្នុងទីក្រុង​ភ្នំព្រញ​

ចិញ្ចើមថ្នល់​សមេេប់ថ្មើរជើង​ក្នុងទីកេុង​ភ្នំពេញ​ ភាគចេើន​ តេូវបាន​ទុកបេើបេេស់​ សមេេប់ចតយនយន្ត​ និង​សមេេប់​
សកម្មភាព​ពាណិជ្ជកម្ម​ផេសេងៗ។​

រូបខាងឆ្វ្រង៖​ការ​ចត​យនយន្ត​និង​សកម្មភាពពាណិជ្ជកម្ម​លើ​ចិញ្ចើមថ្នល់​សមេេប់ថ្មើរជើង​បង្ខំឱេយ​ថ្មើរជើង​តេូវ​ដើរ​លើ​ផ្លូវវិញ។

រូបខាងសា្ត្រំ៖​ការ​ចតយនយន្តខុសចេបាប់​រាំងខ្ទប់​ចិញ្ចើមថ្នល់​សមេេប់ថ្មើរជើង​​និង​ធ្វើឱេយខូចកមេេល​ផ្លូវ។​

ប្ភព៖​លទ្ធផលរកឃើញ​របស់ក្ុមការងរ​(ថ្ង្ទី​២-១០​ខ្​កុម្ភៈ​ឆ្ន្ំ​២០១៧)

13​ ផ្អេក​តាម​ការ​សមា្ភេស​ជាមួយ​អ្នក​ពាក់ព័ន្ធ​នានា​ក្នុង​កំឡុង​ពេល​ចុះបេសកកម្ម​នេះ​(ថ្ងេទី​៣-១០​ខេ​កុម្ភៈ​ឆា្នេំ​២០១៧)។
14​ ផ្អេក​តាម​ការ​សមា្ភេស​ជាមួយ​អ្នក​ពាក់ព័ន្ធ​នានា​ក្នុង​កំឡុង​ពេល​ចុះបេសកកម្ម​នេះ​(ថ្ងេទី​៣-១០​ខេ​កុម្ភៈ​ឆា្នេំ​២០១៧)។
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39> ខណៈពេល​ដេល​កង្វះ​ការ​ពងេឹង​ការអនុវត្ត​ចេបាប់ចរាចរណ៍​ និង​បទបញ្ជេ​ស្តីពី​ការ​ចតយនយន្ត​ គឺជា​កតា្តេ​ធំមួយ​ ដេល​
នាំឱេយ​គេ​បេើ​ចិញ្ចើមថ្នល់​ថ្មើរជើង​ សមេេប់គោលបំណង​ផេសេង​ ការ​ខ្វះ​កន្លេង​សមេេប់​ចត​យនយន្ត​​​ រឹតតេបន្ថេម​ទំងន់ដល់​
បញ្ហេនេះថេមទៀត។​ក្នុង​តំបន់​ពាណិជ្ជកម្ម​កណា្តេល​កេុង​ភ្នំពេញ​បច្ចុបេបន្ន​នៅខ្វះ​កន្លេង​ចត​យនយន្ត​​១២០០០​កន្លេង​
សមេេប់​ទោចកេយនយន្ត​ និង​ ៦០០០​ កន្លេង​ទៀត​ សមេេប់​រថយន្ត។15​ បច្ចុបេបន្ន​ វិទេយាសា្ថេន​អភិវឌេឍន៍បេតងសកល​
(GGGI)​ កំពុង​ធ្វើការ​សិកេសា​ពី​បញ្ហេ​ចំណត​យនយន្ត​ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ ដើមេបី​បន្តកំណត់ពី​សា្ថេនភាព​ និង​បញ្ហេបេឈម​
បច្ចុបេបន្ន។​

40> ដោយសារតេ​ខ្វះ​កន្លេង​បរិសា្ថេន​ដេល​អំណយផល​សមេេប់​ថ្មើរជើង​ការ​បេើបេេស់​យនយន្ត​ផ្ទេល់​ខ្លួន​នៅតេ​ពេញ​និយម​
ខា្លេំង​ ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ។​ ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​បង្កភាពងាយសេួល​សមេេប់​ថ្មើរជើង​ (ទំហំធំគេប់គេេន់​ ផ្ទេ​ខាង​លើ​រាបស្មើ​
មាន​គំនូស​ឆ្លងថ្នល់​សមសេប​តាម​ផ្លូវបេសព្វ)​សុវត្ថិភាព​(ភ្លើងបំភ្លឺ​ផ្លូវ​និង​ការ​ចេក​ចំណេកផ្លូវ​បាន​តេឹមតេូវ)​សោភណ្ឌភាព​
(ភាពសា្អេត​និង​សញ្ញេចរាចរណ៍)​សុទ្ធតេជា​កតា្តេ​ដេលរួមចំណេក​បង្កើត​បរិយកាសទាក់ទាញ​សមេេប់​ថ្មើរជើង​ដេល​មាន​
សារៈសំខាន់​សមេេប់​បេជាពលរដ្ឋ​ដេល​រស់នៅ​ក្នុង​ទីកេុងផង​និង​សមេេប់ទេសចរ​បរទេសផង។​

1>6>2 ប្រព័ន្ធ លូ រំដោះទឹកភ្លៀង និង ការការពារ ទឹកជំនន់  ក្នុង ទីក្រុង ភ្នំព្រញ

41> មានទីតាំង​​នៅតាម​បណ្តេយ​ទន្លេសាប​ ទន្លេមេគង្គ​ និង​ទន្លេបាសាក់​ ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ និង​តំបន់​ជុំវិញ​ សមេបូរដោយ​វាល​
ទំនាបដីលេបាប់។​ដូច​តំបន់​ផេសេងទៀត​​ក្នុង​បេទេស​កម្ពុជាដេរ​ទីកេុងភ្នំពេញ​ងាយ​រង​ទឹកជំនន់​ពោលគឺជាជំនន់ទឹកភ្លៀងផង​
និង​ទឹកជំនន់​តាមរដូវជាទេង់ទេេយធំផង។​ ការ​ខ្វះ​បេព័ន្ធ​គេប់​គេង​លូរំដោះទឹកភ្លៀង​គេប់ជេុងជេេយ​ ធ្វើឱេយ​ផលប៉ះពាល់​
ដេល​កើតឡើង​ដោយសារគេេះទឹកជំនន់ទាំងនេះ​​​កាន់តេមានសភាពធ្ងន់ធ្ងរ។​កាលពីឆា្នេំ​២០១១​និង​២០១៣​ទីកេុង​
ភ្នំពេញ​ជួប​បេទះ​នឹង​គេេះទឹកជំនន់​ធ្ងន់ធ្ងរ​ ដេល​បង្កឡើង​ដោយ​សារ​ភ្លៀងធា្លេក់​រដូវមុសេសុង​ចេើនខុសធម្មតា​ ការ​កើត​ពេយុះ​
ទីហ្វុង​ជាបន្តបនា្ទេប់​និង​ការ​ឡើង​កម្ពស់ទឹកទន្លេមេគង្គ​បង្កផលប៉ះពាល់​ដល់​បេជាពលរដ្ឋ​១៧០០០​គេួសារ​ក្នុង​គេេះទឹក​
ជំនន់​ឆា្នេំ​២០១១​និង​ជាង​​៣៥០០​គេួសារ​ក្នុង​គេេះទឹកជំនន់ឆា្នេំ​២០១៣។​

42> ទីកេុង​ភ្នំពេញ​បេើបេេស់បណា្តេញ​លូរំដោះទឹកភ្លៀង​បញ្ចូលគ្នេ​ជាមួយនឹង​បណា្តេញលូទឹកស្អុយ​ដេល​ពុំអាច​បំពេញ​ទៅនឹង​
តមេូវការ​បច្ចុបេបន្ន​បាន​ឡើយ។​ការ​ចាក់ដីលុបបឹងធម្មជាតិ​ទន្លេ​និង​ស្ទឹង​ដើមេបី​បង្កើត​កន្លេង​សាងសង់ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​
និង​ធ្វើការអភិវឌេឍថ្មីៗ​ បាន​កាត់បន្ថយ​លទ្ធភាព​ពឹងផ្អេក​លើ​បេព័ន្ធ​​ធម្មជាតិ​ សមេេប់ជួយរំដោះទឹកភ្លៀងចេញពីទីកេុង 
នេះ។​ចាប់តាំងពីឆា្នេំ​១៩៩៨​មក​ជំនួយឥត​សំណង​​របស់​JICA​(ដំណាក់កាលទី​១​ទី​២​និង​ទី​៣)​ក៏ដូចជា​គមេេង​
កម្ចីរបស់​ADB​(២០០០-២០០៣)​បាន​ជួយ​ដោះសេេយ​បញ្ហេ​ទឹកជំនន់​​នៅ​តំបន់​កណា្តេលកេុង​ដេល​មាន​មនុសេសរស់នៅ​
កកកុញ​ចេើន។​មាន​ការ​កេលំអ​បេព័ន្ធ​និង​បច្ចេកវិទេយា​រំដោះទឹកភ្លៀង​គួរឱេយ​កត់សមា្គេល់​សមេេប់ខណ្ឌ​កណា្តេលកេុង​ចំនួន​
៤​(ដូចជា​មាន​ការ​បង្កើត​បណា្តេញ​បេលាយ​លូរំដោះទឹកភ្លៀង​កន្លេង​បង្ហូរភក់ចេញ​សា្ថេនិយ​បូម​និង​បឹង​ទុក​ទឹកជាដើម)​
និង​មាន​បេព័ន្ធ​ការពារទឹកជំនន់​តាមរយៈការ​សាងសង់ទំនប់ជាចេើន។​

43> ផ្ទុយទៅវិញ​ បច្ចុបេបន្ន​ ខណ្ឌ​ជាយកេុង​ចំនួន​ ៨​ និង​តំបន់​ដេលនៅជិតនះ​នៅខ្វះ​បេព័ន្ធ​លូរំដោះ​ទឹកភ្លៀង​ និង​បេព័ន្ធ​
ការពារ​​ទឹកជំនន់​គេប់ជេុងជេេយ​ហើយ​នៅ​តេ​ងាយ​រងទឹកជំនន់​ដេល​កើតឡើង​កាន់​តេ​ញឹកញាប់​ជាងមុន។​លើសពីនេះ​
ការអភិវឌេឍ​យ៉េងឆាប់រហ័ស​នូវ​ទីកេុងរណប​ធំៗ​នៅ​តំបន់ជុំវិញ​កេុង​ក៏​បង្កឱេយមាន​បញ្ហេ​បេឈម​បន្ថេម​ទៀតផងដេរ។​មាន​
ការរៀបចំផេនការ​ ឬ​សាងសង់បេព័ន្ធ​លូរំដោះទឹកភ្លៀង​ តាម​ទីកេុងរណបទំាងនេះឱេយបាន​សមសេប​ ទៅតាម​ស្តង់ដរួម​
តេមួយ​នះទេ។​ ខណៈពេល​ដេល​អនុកេឹតេយ​លេខ​ ៨៦​ ស្តីពី​លិខិតអនុញ្ញេតសាងសង់​ និង​កេមបរិសា្ថេន​​ និង​ធនធាន​
ធម្មជាតិ​របស់​បេទេសកម្ពុជា​(សេចក្តី​ពេេង​កេមនេះ​បាន​ទទួល​ការ​អនុម័ត​​កាលពីខេ​ធ្នូ​ឆា្នេំ​២០១៦)​តមេូវឱេយ​អ្នក​អភិវឌេឍន៍​ 
 
 
 
 
 

15​ JICA,​2014.​គមេេង​រៀបចំផេនការ​គោលស្តីពី​បេព័ន្ធគមនាគមន៍​គេប់ជេុងជេេយ​សមេេប់​រាជធានីភ្នំពេញ។

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា34



អចលនទេពេយ​ខា្នេតធំ​ទទួលខុសតេូវ​លើ​បេព័ន្ធ​រំដោះទឹកភ្លៀង​នៅ​មិនទាន់​មានការពងេឹងការអនុវត្ត​និង​ការកំណត់​ស្តង់ដ​
បច្ចេកទេស​សមេេប់​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ការពារ​ទឹកជំនន់​ (ដូចជា​ លក្ខខណ្ឌតមេូវឱេយមាន​​ ទា្វេរទឹក​សមេេប់​រំដោះ​ទឹកចេញ​
នៅនឹងកន្លេង​ តំបន់​សមេេប់បេមូល​ភក់​និង​កំទេចកំទី​លើដី​ (bio-swales)​ តំបន់បេតង​ និង​ផ្ទេ​អាចជេេបទឹកបាន​
ជាដើម)។16

44> បច្ចុបេបន្ន​JICA​កំពុង​ស្ថិត​នៅដំណាក់កាលចុងកេេយ​នេ​“គមេេងសិកេសាពី​ការ​កេលំអ​បេព័ន្ធ​លូ​រំដោះទឹកភ្លៀង​និង​លូទឹក​
ស្អុយ​ក្នុង​រាជធានីភ្នំពេញ”​(សេចក្តីពេេង​តេូវបាន​បញ្ចប់​កាលពី​ខេ​កញ្ញេ​ឆា្នេំ​២០១៦)។​ប្លង់គោល​បេងចេក​រាជធានីភ្នំពេញ​
ជា​តំបន់​រំដោះទឹកភ្លៀងចំនួន​ ២៧​ និង​បាន​ស្នើឱេយមាន​ការ​បង្កើត​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​រំដោះទឹកភ្លៀងសំខាន់ៗ​ ហើយ​ក្នុង 
ពេលជាមួយគ្នេ​បាន​លើកជាអនុសាសន៍​ឱេយ​មាន​ការ​សិកេសាសមិទ្ធិ​លទ្ធភាពបង្កើត​បេព័ន្ធ​លូរំដោះទឹកភ្លៀង​កមេិតទីពីរ​​ និង​ 
កមេិតទីបី។​លើសពីនេះ​ ប្លង់​គោល​ក៏បាន​ធ្វើការកំណត់ពីតំបន់អាទិភាព​ផងដេរ​ (ដូចជា​ តំបន់អាងស្តុកទឹក​បឹងតេបេក​
វត្តភ្នំ​ជើង​និង​តំបន់ស្នូលខាងជើងកេុង)​សមេេប់​ជំនួយឥតសំណង​ដំណាក់កាលទី​៤។​

1>6>3 ប្រព័ន្ធ លូទឹកស្អុយ និង ការសំអាតទឹកស្អុយ ក្នុង ទីក្រុង ភ្នំព្រញ

45> បច្ចុបេបន្ន​នេះ​ ពុំ​មាន​បេព័ន្ធ​សំអាតទឹកស្អុយ​ផ្លូវការ​ ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​នៅ​ឡើយទេ។​ ទឹកស្អុយ​ និង​ទឹកសំណល់តាមផ្ទះ​
សហគេេស​ពាណិជ្ជកម្ម​ និង​ឧសេសាហកម្ម ហូរ​លាយឡំជាមួយនឹងទឹកភ្លៀងទៅ​ក្នុង​​បេឡាយលូ​ដេលមានគំរប​ និង​ 
បេឡាយលូ​ចំហ​ហើយ​បនា្ទេប់មក​ហូរធា្លេក់ទៅ​ក្នុង​ទន្លេ​បឹង​និង​តំបន់​ដី​សើម​របស់ទីកេុង។17​ (កង្វះ)​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​
រំដោះទឹកភ្លៀង​ និង​សំអាតទឹកស្អុយ​ដេល​នៅ​មានភាព​ទន់ខេសាយ​ និង​កង្វះ​លិខិតបទដ្ឋេនគតិយុត្តិ​ និង​ការ​ពងេឹង​ការ​
អនុវត្ត​ឱេយ​បាន​សមសេប​ ធ្វើឱេយ​មានទឹកស្អុយ​ដេល​មិនបាន​សំអាតក្នុង​បេមាណកាន់តេចេើន​​ ក្នុង​បេព័ន្ធទឹកធម្មជាតិ។​ 
សា្ថេនភាពបេបនេះ​បង្ក​ការ​គំរាម​កំហេងដល់​បរិសា្ថេន​ទីកេុង​ ជាពិសេស​ ដល់​បេជាជន​រស់នៅ​លើ​តំបន់​ដេលមានចំណូល​
ទាប​​ជុំវិញ​បេឡាយ​និង​បឹងបួរនានា។​

46> គម្្ង​សិក្សាពីការក្លំអ​ប្ព័ន្ធ​លូ​រំដោះទឹកភ្លៀង​ និង​លូទឹកស្អុយ​ក្នុង​រាជធានីភ្នំព្ញ​ របស់​ JICA​ បានចាត់ទុក​ការ​
បង្កើត​រោងចកេ​សំអាតទឹកសំណល់​ និង​ទឹកស្អុយ​​ និង​ការ​ដំឡើង​បេព័ន្ធ​លូទឹកស្អុយ​ ថជាអាទិភាពបនា្ទេន់​ ដោយ​បាន​
ធ្វើការ​សិកេសាពី​ជមេើស​ផេសេងៗ​សមេេប់សំអាតទឹកស្អុយ​នៅ​នឹង​កន្លេង​ និង​​នៅ​កន្លេងផេសេងៗផងដេរ។​ ភាពបនា្ទេន់​នេ​ការ​
សំអាត​ទឹកស្អុយ​ក្នុងទីកេុងភ្នំពេញ​ ក៏តេូវបាន​លើកឡើង​​ក្នុង​​ “ផេនការ​យុទ្ធសាស្តេ​ទីកេុងបេតង​សមេេប់ទីកេុងភ្នំពេញ​
២០១៧-២០២៦”​របស់​GGGI​ផងដេរ។​យុទ្ធសាស្តេនេះ​មានបញ្ចលូ​ការបង្កើត​មូលនិធិ​គេប់គេង​ការ​បំពុលទឹក​សមេេប់​
រោងចកេផលិត​ទៅក្នុង​បញ្ជីគមេេង​បេតងដ៏វេង​​ដេល​តេូវបាន​លើកស្នើ​សមេេប់យុទ្ធសាសេ្តនេះ។​

47> ខណៈពេល​ដេលមាន​ការសិកេសា​ធ្វើឡើង​កេេម​ជំនួយរបស់អ្នកផ្តល់ជំនួយ​ជា​ចេើន​​បាន​ផ្តេត​ការ​យកចិត្តទុកដក់​លើ​តមេូវ​
ការ​បនា្ទេន់​នេ​ការសំអាតទឹកស្អុយ​ និង​ទឹកសំណល់​ ក្នុង​ទីកេុងភ្នំពេញ​ កន្លងមក​ មាន​ការ​សមេេចបាន​វឌេឍនភាព​តិចតួច​
ប៉ុណ្ណេះ​ក្នុង​ការ​ផ្តល់​មូលនិធិសមេេប់ការសំអាតទឹក​ស្អុយ។​ការ​ពុំ​មាន​លិខិតបទដ្ឋេនគតិយុត្តិ​និង​ការ​អនុវត្ត​គឺជា​ចំណុច​
រាំងស្ទះ​ដ៏ធំមួយ​ ដូច្នេះ​ ការរៀបចំ​​ និង​ការអនុម័ត​ចេបាប់​ស្តីពីការគេប់គេងទឹកស្អុយ​ដោយ​កេសួងសាធារណការ​ និង​ដឹក​
ជញ្ជូន​ ឬកេសួងផេនការ​ នាពេល​​អនាគត​ដ៏ខ្លីខាងមុខ​ គឺមានសារៈសំខាន់​យ៉េង​ខា្លេំង។​ លើសពីនេះ​ ការរៀបចំ​គោល​
ការណ៍ណេនាំ​ស្តីពី​ការ​គេប់គេង​បេព័ន្ធលូទឹកស្អុយ​និង​បេព័ន្ធ​លូរំដោះទឹកភ្លៀង​​នៅតាម​តំបន់​អភិវឌេឍន៍ទេង់ទេេយធំ​ក៏ជា​
អាទិភាព​ខ្ពស់មួយ​ផងដេរ​ ដោយសារតេ​​កំណើន​កេុងរណប​ខា្នេតធំ​កើតឡើង​ក្នុង​លេបឿន​លើសពី​សមត្ថភាព​សំអាត​របស់​
ទីកេុង។18

16​ ផេនការ​យុទ្ធសាស្តេ​ទីកេុងបេតង​សមេេប់ទីកេុងភ្នំពេញ​២០១៧-២០២៦​រៀបចំដោយវិទេយាសា្ថេនអភិវឌេឍន៍បេតងសកល​២០១៦​។
17​ សមាគមធាងតោ្នេត​២០១២​ទីកេុងភ្នំពេញ៖​ទីកេុងទឹក។​
18​ JICA,​2017.​គមេេងសិកេសាពី​ការ​កេលំអ​បេព័ន្ធ​លូរំដោះទឹកភ្លៀង​និង​បេព័ន្ធលូទឹកស្អុយ​​ក្នុងទីកេុង​ភ្នំពេញ។

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា 35



1>6>4 ការផ្គត់ផ្គង់ទឹក ក្នុងទីក្រុងភ្នំព្រញ

48> ការផ្តល់​សេវាផ្គត់ផ្គង់ទឹកសា្អេត​ ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ គឺជា​វិស័យមួយ​ ក្នុង​ចំណមវិស័យមួយចំនួន​តូច​ដេល​បាន​ទទួល​
ជោគជ័យ​​កន្លងមក។​ រដ្ឋេករទឹកស្វយ័ត​កេុង​ភ្នំពេញ​តេូវបាន​បង្កើតឡើង​ក្នុងឆា្នេំ​ ១៨៩៥​និង​បាន​ទទួលស្វ័យភាព​ក្នុងឆា្នេំ​
១៩៩៧។​ជាមួយ​នឹងការផ្តល់​ហិរញ្ញបេបទាន​​៣​ដំណាក់កាល​ពី​អ្នកផ្តល់ជំនួយ​ក្នុងនះ​មាន​JICA​និង​AFD​ជាដើម​
រោងចកេសំអាតទឹកចំនួន​ ៤​ តេូវបាន​បង្កើតឡើង​ ដូចជា​ រោងចកេសំអាតទឹក​ភូមិពេេក​ ជេេយចងា្វេរ​ ចំការមន​ និង​
និរោធន៍​ក៏ដូចជា​បណា្តេញចេកចាយ​ធំ​ទូលាយ​សមេេប់ផ្គត់ផ្គង់ទឹក​​ដល់​ទីកេុងភ្នំពេញទាំងមូល​(រូបភាព​១.១៨)។

 

រូបភាព​១.១៨៖​រោងចកេ​សំអាតទឹក​ក្នុងទីកេុងភ្នំពេញ

ប្ភព៖​គ្ហទំព័រ​ន្​រដ្ឋ្ករ​ទឹកស្វយ័ត​ក្ុង​ភ្នំព្ញ

49> តាមរយៈការប្តេជា្ញេចិត្ត​របស់ថ្នេក់ដឹកនាំ​ និង​ដោយសារតេ​សិទ្ធិអំណាច​ដេល​បាន​ពី​ការទទួលបាន​ស្វ័យភាព​ រដ្ឋេករទឹក​
ស្វយ័ត្ត​​កេុងភ្នំពេញ​មាន​ដំណើរការ​ល្អបេសើរ​ជាមួយ​នឹង​អតេេ​ចំណេញ​ចាប់ពី​២៥​ដល់​២៦%​និង​មានអតេេ​បេមូលថ្លេ​
សេវាលើសពី​៩៩%។​អតិថិជន​អាច​បង់វិក្កយបតេទឹក​តាមរយៈ​បញ្ជរបង់បេេក់​ជាចេើន​កន្លេង​(មានទីតាំង​នៅតាម​តំបន់​
ដេលផ្តល់ភាពងាយសេួល​ដល់​អតិថិជន​ក្នុង​​ទីកេុង)​តាមរយៈទូរស័ព្ទដេ​ឬ​បង់តាមធនាគរ​(អតិថិជន​មិនអាច​បង់បេេក់​
ដោយផ្ទេល់​ដល់​អ្នក​កត់​នាឡិកាទឹកឡើយ​ ដើមេបីកាត់បន្ថយ​ការបេពេឹត្តអំពើពុករលួយ)។​ ៨-១០%​ នេ​ថ្លេសេវាដេល​
បេមូលបាន​ តេូវកាត់ទៅឱេយសាលារាជធានីភ្នំពេញ​ និង​បេើបេេស់ជាថវិកា​សមេេប់​ដំណើរការ​បេព័ន្ធ​រំដោះទឹកភ្លៀង​ និង​
បេព័ន្ធ​លូទឹកស្អុយ។​ ខណៈពេល​ដេល​ការផ្គត់ផ្គង់​ក្នុងទីកេុងភ្នំពេញ​បាន​ទទួលជោគជ័យ​ ចាំបាច់​តេូវ​មាន​ការ​​ពងេីក​
បណា្តេញ​ចេកចាយ​ដើមេបី​ផ្គត់ផ្គង់​ដល់​តំបន់អភិវឌេឍន៍ថ្មីៗ​នៅជាយកេុង​ដេល​នៅ​កំពុង​ជួប​បេទះ​នឹងការខ្វះការផ្គត់ផ្គង់ទឹក
សា្អេតនៅឡើយ​ដូច​បងា្ហេញ​ក្នុង​រូបភាព​១.១៩។​ប៉ុន្តេ​ដោយសារតេមានការ​ផ្លេស់ប្តូរ​របៀប​ផ្តល់​ហិរញ្ញបេបទាន​​ដល់​សា្ថេប័ន​
កេេមចំណុះរដ្ឋ​(ឥឡូវនេះ​ហិរញ្ញបេបទាន​តេូវឆ្លងកាត់​កេសួង)​​ការអនុវត្តគមេេង​តេូវជួប​នឹង​ការពនេយារពេលវេលា។​19

19​ ផ្អេក​តាម​ការ​សមា្ភេស​ជាមួយ​អ្នក​ពាក់ព័ន្ធ​នានា​ក្នុង​កំឡុង​ពេល​ចុះបេសកកម្ម​នេះ​(ថ្ងេទី​៣-១០​ខេ​កុម្ភៈ​ឆា្នេំ​២០១៧)។

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា36



រូបភាព​១.១៩៖​​គេួសារ​ដេល​ទទួលបានទឹកសា្អេត​បេើបេេស់​ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​(%)

100�0

4​ខ័ណ្ឌកណា្តេលកេុង 8​ខ័ណ្ឌជាយកេុង
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ប្ភព៖​កម្ងព័ត៌មានសង្គមស្ដ្ឋកិច្ច​ឆ្ន្ំ​២០១៦​របស់ទីក្ុងភ្នំព្ញ

1>6>5 ការគ្រប់គ្រងសំណល់រឹង ក្នុងទីក្រុងភ្នំព្រញ

50> ការបែមូលសំរាម៖ ការបេមូល​សំណល់រឹង​ក្នងុ​ទីកេងុភ្នពំេញ​គេប់គេងផ្តេច់មុខ​ដោយ​កេមុហុ៊ន​ឯកជនក្នងុសេកុមួយ​ឈ្មេះ​
CINTRI​ដេលបាន​ទទួលកិច្ចសនេយា​ផ្តល់សេវា​ផ្តេច់មុខ​រយៈពេល​៤៩​ឆា្នេំ​ជាមួយ​រដ្ឋេភិបាល។​បច្ចុបេបន្ន​ កំពុង​មាន​ការ​
ពិភាកេសាគ្នេ​រវាង​រដ្ឋេភិបាល​ និង​កេុមហ៊ុន​ CINTRI ដើមេបី​បំបេក​កិច្ចសនេយានេះ​ជា​កិច្ចសនេយាតូចៗ​ ដើមេបី​ផ្តល់លទ្ធភាពឱេយ 
ខណ្ឌ​អាច​ផ្តល់ថវិកា​ដល់​ការងារគេប់គេង​សំរាម​ដោយ​ផ្ទេល់​ ប៉ុន្តេ​ការធ្វើបេបនេះ​គឺជាការលំបាក។​ ថ្លេសេវា​បេមូលសំរាម​
តេូវបាន​បេមូល​តាមរយៈ​វិក្កយបតេ​អគ្គិសនី​ ប៉ុន្តេ​ការបេមូលសំរាម​ពុំបានធ្វើដូចៗគ្នេឡើយ​ដោយសារតេ​ការ​កកស្ទះ​
ចរាចរណ៍​បញ្ហេ​កមា្លេងំពលកម្ម​និង​ការ​បន្តពងេកីទីកេងុ។​មាន​ការ​ប៉ាេន់​សា្មេនថ​មាន​សំណល់រឹងពី​១០០​ដល់​២០០​តោន​
តេូវបាន​គេទុកចោល​មិន​បេមូល​​ ជារៀងរាល់ថ្ងេ​ ក្នុងទីកេុងភ្នំពេញ។20​នៅតាមតំបន់​ដេល​ពុំ​មាន​ការផ្តល់សេវាគេប់គេេន់​
ឬ​ពុំ​មាន​សេវា​បេមូលសំរាម​ទៅដល់តេម្តង​បេជាពលរដ្ឋ​នាំគ្នេដុត​ឬ​កប់​សំរាម​ចោល​ឬ​យកសំរាមទៅចោល​តាមផ្លូវ​ឬ​ក្នុង​
បេឡាយទឹក។​ការ​ចូលសំរាម​ក្នុង​បេឡាយទឹក​ធ្វើឱេយ​បញ្ហេ​ពាក់​ព័ន្ធ​នឹង​បេព័ន្ធ​រំដោះទឹកភ្លៀង​ និង​បេព័ន្ធ​ការពារទឹកជំនន់​ 
កាន់តេធ្ងន់ធ្ងរ​មួយ​កមេិតទៀត។​

រូបភាព​១.២០៖​គេួសារ​ដេល​បេើបេេស់សេវា​បេមូលសំរាម​(%)

93�1

4​ខ័ណ្ឌកណា្តេលកេុង 8​ខ័ណ្ឌជាយកេុង

ចំកា
រមន

ដូន
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ប្ភព៖​កម្ងព័ត៌មានសង្គមស្ដ្ឋកិច្ច​ឆ្ន្ំ​២០១៦​របស់ទីក្ុងភ្នំព្ញ

20​ មូលនិធិអាសុី​វិទេយាសា្ថេនអភិវឌេឍន៍កេេបេទេស​២០១៦​ការកេទមេង់ការគេប់គេងសំណល់រឹង​​នៅ​ទីកេុង​ភ្នំពេញ។​​

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា 37



51> ការធ្វើបែពែឹត្តកម្មសំរាម និង ការ ចោលសំរាមចុងកែែយ៖​ កេេពីបញ្ហេ​ដូច​លើកឡើងខាងលើ​ ទីកេុង​នេះ​ក៏ខ្វះទីតាំង​
សមេេប់​​ចោល​សំរាមផងដេរ។​ ក្នុងឆា្នេំ​ ២០០៩​ ទីលានចាក់សំរាម​ថ្មី​ទំហំ​ ៣១​ ហិចតា​ ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​​ បាន​បើកឱេយ​
ដំណើរ​ការ​ជាមួយ​នឹង​អាយុកាលបេើបេេស់​២៥​ឆា្នេំ។​ប៉ុន្តេ​កេេយ​ពីបាន​ដំណើរការរយៈពេល​៥​ឆា្នេំ​ដំណាក់កាលទីមួយ​
ដេលមានផ្ទេដី​១៤​ហិចតា​តេូវបាន​ចាក់​សំរាមពេញ​អស់។​ដំណាក់កាលទីពីរ​ជាមួយនឹង​ផ្ទេដី​១៧​ហិចតា​បាន​ចាប់ផ្តើម​​
តាំងពីឆា្នេំ​ ២០១៥​ មក​ម្លេ៉ះ​ ប៉ុន្តេ​ ការពេយាករ​បច្ចុបេបន្ន​ បងា្ហេញថ​ កន្លេងចាក់សំរាមដេលនៅសល់នេះ​គឺ​គេប់គេេន់​តេ​
រយៈពេល​៥​ឆា្នេំ​​ទៀត​ប៉ុណ្ណេះ​ពោលគឺ​បានតេពាក់កណា្តេលនេអាយុ​កាល​ដេល​បាន​គេេងទុកប៉ុណ្ណេះ។​ទីកេុងនេះ​កំពុង​​
ជួប​ការលំបាក​ ជាមួយនឹង​បរិមាណ​ (និង​សមាសភាគចមេុះ)​ នេសំរាម​ដេល​មានជារៀងរាល់ថ្ងេ​ ដេល​បាន​កើនឡើង​ពី​
បេមាណជា​៨០០​តោន​ក្នុងមួយថ្ងេ​ក្នុងឆា្នេំ​២០០៩​ដល់​១៤៧៥​តោន​ក្នុង​មួយ​ថ្ងេ​ក្នុង​ឆា្នេំ​២០១៤​(ការពេយាករមួយចំនួន​
បា៉េន់បេមាណថ​​បរិមាណនេះ​នឹង​កើនឡើង​ដល់​២២០០​តោន​ក្នុង​​មួយ​ថ្ងេ​តេឹមឆា្នេំ​២០២០)។21​បច្ចុបេបន្ន​កំពុងមាន​
ការពិចារណា​កេទមេង់​កេបខ័ណ្ឌ​ដេលមានសេេប់​សមេេប់​​ការគេប់គេងសំរាម​រាប់បញ្ចូលទាំង​ការផ្តល់កិច្ចសនេយា​ផ្តេច់មុខ​
ផងដេរ។​ប៉ុន្តេ​ចំណុច​ដេល​សំខាន់​ផងដេរ​គឺ​តេូវ​មានវិធានការ​កាត់បន្ថយបរិមាណសំរាម​ដេល​ចូលដល់ទីលានចាក់សំរាម​
ដូចជា​ វិធានការ​3R​ (កាត់​បន្ថយ​បេើឡើងវិញ​និង​កេច្នេ)​និង​ការធ្វើបេពេឹត្តិកម្មសំរាម​ដូចជា​ការ​ផលិតជីកំប៉ុសិ៍្ត​ការ​
បម្លេង​​សំរាមជាថមពល​និង​ការ​ដុតក្នុងឡ​ជាដើម។​

1>6>6 ការផ្គត់ផ្គង់ លំនៅដ្ឋ្រន និង ការអភិវឌ្រឍអចលនទ្រព្រយ 

52> ការអភិវឌេឍ​និង​ការពងេីកទីកេុង​យ៉េងឆាប់រហ័ស​និង​ការ​ហូរចូល​យ៉េងគំហ៊ុក​នូវ​ការ​វិនិយោគ​ដោយ​ផ្ទេល់ពីបរទេស​​(FDI)​
នាំ​ឱេយ​មាន​ការអភិវឌេឍ​អចលនទេពេយ​​ ក្នុង​ទីកេុងភ្នំពេញ។​ ការអភិវឌេឍ​វិស័យឯកជន​ក្នុងទេង់ទេេយធំ​ ដូចជា​ គមេេង​
បុរីផ្លេទីនឹម​គមេេង​ទី​កេុងកះពេជេ​គមេេង​ទីកេុងកាំកូសុីធី​និង​គមេេង​​​ហ្គេេនភ្នំពេញ​ធ្វើឱេយមានការផ្គត់ផ្គង់​លំនៅដ្ឋេន​
និង​អគរ​ពាណិជ្ជកម្ម​កាន់តេ​ចេើន​ទៅ​ក្នុង​ទីផេសារ​ (រូបភាព​ ១.២១)។​ ជាមួយ​នឹង​កំណើន​ឥណទាន​សមេេប់អនុវិស័យ​
កម្ចីទិញលំនៅដ្ឋេន​ក្នុង​រយៈពេល​ប៉ុនា្មេន​​ឆា្នេំ​ចុង​កេេយនេះ​តមេូវការ​លំនៅដ្ឋេន​ក៏មានការកើនឡើង​ផងដេរ។​​

21​ Ibid.
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រូបភាព​១.២១៖​ការអភិវឌេឍ​ទេង់ទេេយធំ​ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ

ប្ភព៖​​JICA,​2014..​គម្្ង​រៀបចំផ្នការ​គោលស្តីពី​ប្ព័ន្ធគមនាគមន៍​គ្ប់ជ្ុងជ្្យ​សម្្ប់​រាជធានីភ្នំព្ញ

ទីតាំង ក្រឡាផ្ទ្រ​
(ហិចតា)

ការប្រើប្រ្រស់ ភាពជឿនលឿន មា្ច្រស់​គម្រ្រង

1 បឹងកក់ សេះចកក្នុងខ័ណ្ឌដូនពេញ 133 ពាណិជ្ជកម្ម​ការិយល័យ​
លំនៅដ្ឋេន​(40,000)

កំពុងសាងសង់ Sukaco

2 កះពេជេ ទន្លេបាសាក់ក្នុងខ័ណ្ឌចំការមន 80 ពាណិជ្ជកម្ម​ការិយល័យ​
លំនៅដ្ឋេន​(5,000)

កំពុងសាងសង់ ធនាគរ​
កាណាឌយ

3 ទីកេុងខាំខូ ភ្នំពេញថ្មីក្នុងខ័ណ្ឌសេនសុខ 119 លំនៅដ្ឋេន​(10,000) កំពុងដក់លក់ខ្លះ​និង​
កំពុងសាងសង់

World​City

4 ហ្កេេនភ្នំពេញ ឃ្មួញក្នុងខ័ណ្ឌសេនសុខ 233 ពាណិជ្ជកម្ម​ការិយល័យ​
លំនៅដ្ឋេន​(12,000)

កំពុងដក់លក់ខ្លះ​និង​
កំពុងសាងសង់

YLP​&​
Ciputra

5 ជេេយចងា្វេរ ជេេយចងា្វេរក្នុងខ័ណ្ឌឫសេសីកេវ 14 ពាណិជ្ជកម្ម​
និងការិយល័យ

កំពុងសាងសង់ Soximex

6 ទីកេុងរណប ពេេកលាភ​ពេេកតាសេក 
ក្នុងខ័ណ្ឌ​ឫសេសីកេវ

380 លំនៅដ្ឋេន​(40,000) ក្នុងផេនការ OCIC

7 បឹងឈូក និរោធក្នុងខ័ណ្ឌមានជ័យ 238 លំនៅដ្ឋេន​(2,000) ក្នុងផេនការ Soximex

8 ទីកេុងបេតង ចាក់អងេេលើ​
ចាក់អងេេកេេមក្នុងខ័ណ្ឌមានជ័យ,​
ដង្កេ​ជើងឯក​ពេេកកំពីស​
ក្នុងខ័ណ្ឌដង្កេ

2634 លំនៅដ្ឋេន​(200,000) ក្នុងផេនការ AZ

9 បុរីផ្លេទីនឹម និរោធក្នុងខ័ណ្ឌមានជ័យ 80 លំនៅដ្ឋេន​(6,000) កំពុងដក់លក់ខ្លះ​និង​
កំពុងសាងសង់

បុរីប៉េងហួត
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53> ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ កេុមហ៊ុនអភិវឌេឍន៍អចលនទេពេយ​ និង​កេុមហ៊ុន​ម៉េការសាងសង់​ តេូវការ​លិខិត​អនុញ្ញេតសាងសង់​ ពី​
សា្ថេប័នពាក់ព័ន្ធ​ទៅតាមទំហំ​នេ​ការអភិវឌេឍ​(ពី​សាលារាជធានីភ្នំពេញ​សមេេប់​ការ​អភិវឌេឍ​​កេេម​៣០០០០​ម៉េតេការ៉េ​ពី​
សាលាខេត្ត​សមេេប់​ការ​អភិវឌេឍ​​ពី​៣០០០០​ដល់​១០០០០០​ម៉េតេការ៉េ​និង​ពី​កេសួង​រៀបចំដេនដី​នគរូបនីយកម្ម​និង​
សំណង​សមេេប់​ការអភិវឌេឍ​ធំជាង​១០០០០០​ម៉េតេការ៉េ)​ទើបអាច​ធ្វើការសាងសង់បាន។​​ជាផ្នេកមួយ​នេ​នីតិវិធី​ផ្តល់​ការ​
អនុញ្ញេត​ដល់គមេេងទាំងនេះ​មាន​ការ​ពិនិតេយផ្ទៀងផ្ទេត់​លើ​កម្មសិទ្ធិដីធ្លី​ប៉ុន្តេ​ពុំ​មាន​ការ​ពិចារណាអំពីការបេើបេេស់ដីធ្លី​ឬ​
ភាព​អនុលោម​ទៅតាម​ប្លង់គោល​របស់ទីកេុងឡើយ។​ ដោយសារតេមានការសមេបសមេួលតិចតួច​ជាមួយ​នឹង​សា្ថេប័ន​
ទទួល​បន្ទុក​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ផេសេងទៀត​ផលប៉ះពាល់​និង​វិធានការ​កាត់បន្ថយផលប៉ះពាល់​ដេល​ការ​​អភិវឌេឍថ្មីៗទាំងនេះ​
មាន​មកលើ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​របស់ទីកេុង​ ដូចជា​ ចរាចរណ៍​​ផ្ទេដីសមេេប់សាធារណៈ​បេព័ន្ធលូរំដោះទឹកភ្លៀង​ និង​ការ​
សំអាតទឹកស្អុយ​មិនតេូវបាន​គេ​យកមកគិតពិចារណាឡើយ។​តំបន់​អភិវឌេឍន៍ទេង់ទេេយធំថ្មីៗ​តេូវ​មាន​អាងស្តុកទឹកស្អុយ​
និង​ហេដ្ឋេរចនាសម្ពន័្ធ​រំដោះទឹកភ្លៀង​ដោយខ្លនួ​ឯង​បុ៉ន្តេ​ពំុ​មាន​ការ​កំណត់​ឬ​អនុវត្តស្តង់ដ​បច្ចេកទេស​ឬ​លក្ខខណ្ឌ​សមេេប់​​
ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ទាំងនេះ​ឡើយ។​22

54> បេទេសកម្ពុជា​បាន​ទទួលសា្គេល់​​ កង្វះ​លំនៅដ្ឋេន​ដេលមានតម្លេសមរមេយ​ថជា​បញ្ហេ​​ និង​បាន​ដក់​ចេញ​គោលនយោបាយ​
ជាតិស្តីពី​លំនៅដ្ឋេន​ (២០១៤)​ ដេល​ចេងថ​ បេជាពលរដ្ឋ​គេប់រូបមានសិទ្ធិ​ទទួល​បាន​លំនៅដ្ឋេន​សមរមេយ​ និង​ផ្តល់នូវ​
ជមេើស​ផេសេងៗ​ សមេេប់ធានា​សិទ្ធិកាន់កាប់​ និង​កម្មសិទ្ធិ​ដីធ្លី។​ គោលនយោបាយនេះមានគោលបំណង​ផ្តល់លំនៅដ្ឋេន​
សមរមេយ​ដល់​គេួសារដេលមានចំណូលទាប​ និង​មធេយម​ និងដល់​កេុមងាយរងគេេះ​ ប៉ុន្តេ​ការ​អនុវត្តមានភាពយឺតយ៉េវ​
ហើយ​​បេជាពលរដ្ឋ​កេីកេ​ជាចេើននាក់​ និង​បេជាពលរដ្ឋ​ដេលតាំងទីលំនៅ​នៅតំបន់មិនរៀបរយ​ នៅតេ​បេឈម​នឹង​ភាព​
ងាយ​រងគេេះ​(ដូច​ពិភាកេសា​ខាង​កេេម)។​

 

1>7 និរន្តរភាព និង វិសមភាព
1>7>1 បញ្ហ្រសំខាន់ៗជុំវិញ និរន្តរភាព 

55> សេបតាម​យុទ្ធសាស្តេចតុកណ​ដើមេបីកំណើន​ការងារ​សមធម៌​និង​បេសិទ្ធភាព​ដំណាក់កាល​ទី​៣​​របស់រាជរដ្ឋេភិបាល​
ដេល​ផ្តល់សារៈសំខាន់​ដល់​បញ្ហេ​បរិសា្ថេន​និង​ការ​បេេបេួលអាកាសធាតុ​ក្នុង​ការ​សមេេច​នូវ​កំណើនសេដ្ឋកិច្ច​បេកប​ដោយ​
ចីរភាព​រាជរដ្ឋេភិបាល​កម្ពុជា​បាន​ផ្តល់​ការគំទេ​ដល់​គោលការណ៍​អភិវឌេឍន៍បេតង​ក្នុង​រយៈពេល​ប៉ុនា្មេនឆា្នេំចុងកេេយនេះ។​
ផេនទី​បងា្ហេញផ្លូវ​ថ្នេក់ជាតិស្តីពីការអភិវឌេឍ​បេតង​ដេល​តេូវបាន​រៀបចំឡើង​ក្នុងឆា្នេំ​២០១០​បាន​តេួសតេេយផ្លូវ​សមេេប់ការ​
អភិវឌេឍ​បេតង​ក្នុង​បេទេស​កម្ពុជា​ហើយ​ការអភិវឌេឍទីកេុងបេតង​បេកប​ដោយ​ចីរភាព​បាន​កា្លេយ​ជា​អាទិភាពគោល​នយោ​
បាយដ៏សំខាន់មួយ​ សមេេប់នាយកដ្ឋេនសេដ្ឋកិច្ចបេតង​នេ​កេុមបេឹកេសា​ជាតិ​សមេេប់ការអភិវឌេឍបេកបដោយចីរភាព​ នេ​
កេសួង​​បរិសា្ថេន។​23

56> ក្នុង​បរិបទនេះ​កេុមបេឹកេសា​ជាតិ​សមេេប់ការអភិវឌេឍបេកបដោយចីរភាព​កេសួងបរិសា្ថេន​និង​សាលា​រាជធានីភ្នំពេញ​ដោយ​
មាន​ការគំទេពី​វិទេយាសា្ថេន​អភិវឌេឍន៍បេតង​សកល​ (GGGI)​ បាន​រៀបចំ​ផេនការ​យុទ្ធសាស្តេ​ទីកេុងបេតង​ សមេេប់ទីកេុង​
ភ្នំពេញ​ ២០១៧-២០២៦​ ក្នុងឆា្នេំ​ ២០១៦។​ ផេនការ​នេះ​ផ្តេត​ការ​យកចិត្តទុកដក់​លើ​បញ្ហេបេឈម​ជុំវិញ​ការផ្តល់សេវា​
ក្នុងទីកេុងភ្នំពេញ​ ដូចដេលបាន​លើក​យកមក​ពិភាកេសាក្នុង​ផ្នេក​ខាងដើម​ ចេញពីជេុង​និរន្តរភាពបរិសា្ថេន​ និង​ការអភិវឌេឍ​
បេតង។​ផេនការ​ ២០១៧-២០២៦​នេះ​​លើកស្នើនូវ​បញ្ជីដ៏វេងមួយដេលបងា្ហេញពីគមេេង​បេតង​ដេលមានសកា្តេនុពល​
សមេេប់​ការ​រៀបចំកេុង​ ភាពងាយរងគេេះ​របស់ទីកេុង​ (ដូចជា​ បញ្ហេអនាម័យ​ ​ការការពារ​ទឹកជំនន់​ ការការពារ​ផល​
ប៉ះពាល់​បរិសា្ថេន)​ ថមពល​ ការដឹកជញ្ជូន​ បរិសា្ថេននេការសាងសង់​ កម្មន្តសាល​ ការគេប់គេង​សំណល់រឹង​ កន្លេង 
សាធារណៈ​ និង​បេតិកភ័ណ្ឌ​វបេបធម៌។​ បច្ចុបេបន្ន​ ផេនការនេះ​កំពុង​រង់ចាំ​ការ​ពិនិតេយ​បច្ចេកទេស​ពី​កេុម​ការងារបច្ចេកទេស​ 
 
 

22​ ផ្អេក​តាម​ការ​សមា្ភេស​ជាមួយ​អ្នក​ពាក់ព័ន្ធ​នានា​ក្នុង​កំឡុង​ពេល​ចុះបេសកកម្ម​នេះ​(ថ្ងេទី​៣-១០​ខេ​កុម្ភៈ​ឆា្នេំ​២០១៧)។
23​ ​ផេនទីបងា្ហេញផ្លូវ​ស្តីពីការអភិវឌេឍបេតង​តេូវបាន​រៀបចំឡើង​ដោយមានការគំទេពី​គណៈកម្មការ​សេដ្ឋកិច្ច​និង​សង្គមកិច្ច​នេសហបេជាជាតិ​ 

បេចាំ​អាសុី​ហើយ​គោលនយោបាយជាតិស្តីពីការអភិវឌេឍបេតង​បាន​ទទួល​ការ​អនុម័ត​ពី​គណៈរដ្ឋមន្តេី​កាលពីឆា្នេំ​២០១៣។
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និរន្តរភាពទីកេុង​ ដេល​តេូវបាន​បង្កើតឡើង​​កេេម​កេុមបេឹកេសាជាតិសមេេប់ការអភិវឌេឍ​​បេកប​ដោយចីរភាព។​ កេុម​ការងារ​
បច្ចេកទេស​មាន​សមាសភាពជា​តំណាងមកពី​សាលារាជធានីភ្នំពេញ​និង​ខណ្ឌ​ទាំង​១២​ក្នុង​រាជធានីភ្នំពេញ។​បនា្ទេប់ពី​
ពិនិតេយ​បច្ចេកទេសរួច​កេុមការងារ​បច្ចេកទេសនេះ​នឹង​ស្នើសុំការឯកភាពពីរដ្ឋមន្តេីកេសួងបរិសា្ថេន​ក្នុង​នាមតំណាងឱេយ​កេុម
បេឹកេសាជាតិសមេេប់ការអភិវឌេឍ​​បេកប​ដោយចីរភាព​ ហើយ​បនា្ទេប់មក រដ្ឋេភិបាលអាច​ធ្វើការសមេេចចិត្ត​ថតើតេូវចេញ 
អនុកេឹតេយ​ (ឬបេកាស)​ស្តីពីការរៀបចំការអនុវត្ត​ ដូច​រៀបរាប់​ក្នុងផេនការនេះ​ដេរឬទេ។​ ក្នុង​ដំណាក់កាលអន្តរកាល​អ្នក​
ផ្តល់​ជំនួយ/អង្គការ​មិន​មេនរដ្ឋេភិបាល​កំពុង​ធ្វើសកម្មភាព​តាម​អនុវិស័យ​ដូច​បញ្ជេក់លំអិត​ក្នុង​ផ្ន្រក​១.៦។

1>7>2 ប្រជាជនក្រីក្រក្នុងទីក្រុង និង តំបន់ងាយរងគ្រ្រះ 

57> ដើមេបីធានាយ៉េងណាឱេយ​ការអភិវឌេឍ​​ និង​ការពងេីកទីកេុង​ធ្វើឡើង​បេកបដោយ​បរិយប័ន្ន​ និង​មិន​ទុក​​អ្នក​ជួបការលំបាក​
ចោល​ ចាំបាច់តេូវតេ​មានការខិតខំបេឹងបេេង​កំណត់​ និង​ផ្តល់​ការគំទេ​ឱេយចំ​បេជាពលរដ្ឋ​ ដេល​មានជីវភាពកេីកេជាងគេ​ 
និង​ងាយរងគេេះជាងគេ។​​ក្នុងទីកេុង​ភ្នំពេញ​​មាន​ការ​កំណត់​ចំណាត់ថ្នេក់សំខាន់ៗចំនួនពីរ​សមេេប់​កំណត់អត្តសញ្ញេណ​
គេួសារកេីកេ​ និង​ងាយរងគេេះ៖​ (ក)​ កម្មវិធីអត្តសញ្ញេណកម្មគេួសារកេីកេ​ និង​ (ខ)​ បេជាពលរដ្ឋកេីកេ​ក្នុងទីកេុង។​
“អត្តសញ្ញេណកម្ម​គេួសារ​កេីកេ”​គឺជា​វិធីសាស្តេវាយតម្លេភាពកេីកេ​ថ្នេក់ជាតិ​ដេល​បេើបេេស់​សមេេប់កំណត់អត្តសញ្ញេណ​
គេួសារ​កេីកេ​ ក្នុង​គោលបំណង​អនុវត្តកម្មវិធីផ្តល់ជំនួយឱេយចំ​អ្នក​ដេលតេូវការ​ជាងគេ។​ ពាកេយថ​ “បេជាពលរដ្ឋ​កេីកេ​ក្នុង​
ទីកេុង”​ “សហគមន៍កេីកេ​ក្នុងទីកេុង”​ និង​ “តំបន់តាំងទីលំនៅ​របស់​បេជាជន​កេីកេ​ក្នុងទីកេុង”​ មានន័យដូចគ្នេ​ ដើមេបី​
សំដៅ​លើ​សហគមន៍​ដេលរស់នៅ​ទីតាំងមិនរៀបរយ​ឬ​ផ្លេស់ប្តូរ​ទីលំនៅ​ពីទីតាំង​មិន​រៀបរយមក។​សាលារាជធានីភ្នំពេញ​
បេើបេេស់កូដសមា្គេល់​ ១១​ ខុសៗគ្នេ​ សមេេប់​កំណត់អត្តសញ្ញេណ​សហគមន៍កេីកេ​ក្នុងទីកេុង​ពោលគឺ​សហគមន៍​ដេល​
រស់នៅ​លើ​ដីសាធារណៈរបស់រដ្ឋ​(ផ្លូវរថភ្លើង​ចំណីផ្លូវ​លូទឹកស្អុយ​បឹង​មាត់ទន្លេ​ដំបូលអគរចាស់ៗ​វត្តអារាម​ចេតីយ៍)​
ដីឯកជនរបស់រដ្ឋ​ ដីសហគមន៍​ ដីឯកជន​ ទីតាំង​ដេលរដ្ឋេភិបាលផ្លេស់ប្តូរ​ពួកគេទេ​ និង​ដីឯកជន​ដេល​ជួលដោយ​
រដ្ឋេភិបាល​ឬ​ដោយ​សហគមន៍។24

ប្រអប់​១.៣៖​ប្រជាជនក្រីក្រ​ក្នុង​ទីក្រុង​និង​តំបន់តាំងទីលំនៅ​មិនរៀបរយ​ក្នុង​ទីក្រុង​ភ្នំព្រញ

បេជាជនកេីកេ​ក្នុង​ទីកេុង​និង​តំបន់តាំងទីលំនៅ​មិនរៀបរយ​នៅ​បន្ត​បេឈម​នឹង​សា្ថេនភាពខ្វះ​អនាម័យ​និង​ងាយ​រងគេេះ។​

ប្ភព៖​លទ្ធផលរកឃើញរបស់ក្ុមការងរ​(ថ្ង្ទី​៤-៧​ខ្​ម្ស​ឆ្ន្ំ​២០១៧)

24​ របាយការណ៍ស្តីពីការវាយតម្លេតមេូវការសហគមន៍កេីកេ​ក្នុងទីកេុងភ្នំពេញ​ខេ​ធ្នូ​ឆា្នេំ​២០១២​សាលារាជធានីភ្នំពេញ។​

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា 41



58> រូបភាព​ ១.២២​ បងា្ហេញពីទីតាំង​ដេល​គេួសារ​ដេលតេូវបាន​កំណត់អត្តសញ្ញេណ​ថជា​គេួសារ​កេីកេ​ភាគចេើន​ កំពុង​រស ់
នៅ។​បើតាម​ការធ្វើអត្តសញ្ញេណកម្ម​គេួសារកេីកេឆា្នេំ​ ២០១៥​ ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ អតេេ​នេភាពកេីកេជាមធេយម​ក្នុងទីកេុង 
ទាំងមូល​គឺ​៩,៩%។​ដូច​ឃើញ​លើ​ផេនទី​មិនទាន់មានការបេមូល​ទិន្នន័យ​ពី​ខណ្ឌកណា្តេលកេុងទាំង​បួន​ឡើយ។​បច្ចុបេបន្ន​
កំពុង​មាន​ការអនុវត្តសាកលេបង​ធ្វើតេស្ត​វិធីសាស្តេ​​កំណត់អត្តសញ្ញេណគេួសារកេីកេ​ថ្មី​ សមេេប់​តំបន់កេុង​ ក្នុង​គោល​
បំណង​បេមូល​ព័ត៌មានពី​សមាសភាព​នេ​ភាពកេីកេ​ក្នុងទីកេុង ដោយសារតេវិធីសាស្តេបច្ចុបេបន្ននេះ​ផ្តេត​លើ​សកម្មភាព​ 
សេដ្ឋកិច្ច​នៅជនបទ​ ដូចជា​ កសិកម្ម​ នេសាទ​ និងធនធានធម្មជាតិ​ ជាដើម។​ បច្ចុបេបន្ននេះ​ បេជាពលរដ្ឋ​ក្នុង​ខណ្ឌ 
កណា្តេល​កេុងទាំង​ ៤​ មិនអាច​ទទួលបានសេវាពិសេស​ ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​ចំណាត់ថ្នេក់​គេួសារ​កេីកេឡើយ​ ដោយសារតេ​ពុំ​
ទាន់មាន​វិធីសាស្តេ​បេបនេះសមេេប់ធ្វើការវាយតម្លេ​ពួកគេ​នៅឡើយ។​

59> សងា្កេត់​ដេល​តេូវបាន​រំលេច​ពណ៌កេហម​ទឹក​កេូច​និង​លឿង​មាន​អតេេ​គេួសារកេីកេ​លើសពី​អតេេ​មធេយម​សមេេប់ទីកេុង។​
សងា្កេត់ទាំងនេះ​ចេើន​ស្ថិត​នៅ​ជាយកេុង​ប៉េក​ខាងជើង​ខាងតេបូង​និង​ខាងកើត​។​ដោយសារតេ​មិនទាន់​មាន​ការ​វិភាគ​បេប​
នេះ​​នៅ​ឡើយ​ សងា្កេត់​នៅ​ប៉េកខាងលិចទាំងនេះ​អាចមិនសូវ​ជា​កេ​ ឡើយ​ ដោយសារតេ​នេះ​គឺជា​ចេករបៀង​ដេល​ភា្ជេប់ពី​
តំបន់កណា្តេល​កេុង​ទៅ​កាន់​អាកាសយនដ្ឋេន​ ជា​ទីតាំង​ដេលមាន​សកម្មភាព​ពាណិជ្ជកម្មជាចេើន​ ដូចជា​ រោងចកេ 
កាត់ដេរ​ និង​គមេេង​អចលនទេពេយ​លំនៅដ្ឋេន​ និង​ពាណិជ្ជកម្មធំៗ​ កំពុង​ស្ថិត​ក្នុង​ដំណាក់កាលសាងសង់នៅឡើយ។​
ខណៈ​ពេល​ដេល​ទំនាក់​ទំនង​រវាង​ទីតាំង​លំនៅដ្ឋេន​ និង​ទីតាំង​ដេល​ផ្តល់​នូវ​ឱកាសការងារ/រក​បេេក់ចំណូល​ នៅ​មិនទាន់​
តេូវបាន​ដឹង​ឱេយ​បេេកដក្នុង​ករណីនេះ​នៅឡើយ​វាបានបងា្ហេញឱេយឃើញ​ពី​ភាពចាំបាច់​ដេល​សាលារាជធានី​ភ្នំពេញ​តេូវ​ផ្តេត​
ការយកចិត្តទុកដក់​លើ​សារៈសំខាន់​នេ​ការភា្ជេប់​ទំនាក់ទំនង​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ ជាពិសេស​សមេេប់​តំបន់​កេីកេជាយកេុង  
ដេល​អាច​ជួប​ការ​លំបាក​ក្នុង​ការទទួលបាន​ឱកាស​សេដ្ឋកិច្ច។​មធេយាបាយ​ដឹកជញ្ជូន​សាធារណៈ​ដេល​ផ្តល់​នូវភាពងាយ​
សេួល​និង​តម្លេសមរមេយ​គឺជា​ធាតុផេសំ​ដ៏សំខាន់មួយ​ដើមេបី​ឆ្លើយតបចំពោះ​បញ្ហេបេឈមទាំងនេះ។​​

រូបភាព​១.២២៖​ការ​បេងចេកគេួសារ​ដេលតេូវបាន​កំណត់អត្តសញ្ញេណថជាគេួសារកេីកេ​លំអិត​ទៅតាម​សងា្កេត់

ផេនទីកំណត់អត្តសញាណបេជាពលរដ្ឋកេីកេក្នុងរាជធានីភ្នំពេញ​2015
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60> រូបភាព​១.២៣​បងា្ហេញ​ពី​ទីតាំង​ដេលមាន​គេួសារសហគមន៍កេីកេ​ក្នុងទីកេុង​​រស់នៅ​ចេើនជាងគេ។​ដូច​បងា្ហេញ​ក្នុង​ផេនទី​
នេះ​សហគមន៍កេីកេ​ក្នុងទីកេុង​​​រស់នៅរាយបា៉េយ​ក្នុងទីកេុង។​បើតាម​បញ្ជី​របស់​សាលារាជធានីភ្នំពេញ​បច្ចុបេបន្ននេះ​មាន​
សហគមន៍កេីកេចំនួន​ ២១៥​ ក្នុង​រាជធានីភ្នំពេញ​ស្មើនឹង​ ១៧៤៦២​គេួសារ។​ ចំនួននេះថយចុះពី​ ២៨១​សហគមន៍​
ដេល​​រកឃើញ​ក្នុង​ការអង្កេត​ឆា្នេំ​២០១២​របស់​សាលារាជធានីភ្នំពេញ។​ចំនួន​សហគមន៍កេីកេ​ក្នុងទីកេុង​បាន​ថយចុះ​ក្នុង​
រយៈពេល​ប៉ុនា្មេនឆា្នេំ​ចុង​កេេយនេះ​ដោយសារតេ​ការ​ផ្លេស់ប្តូរទីលំនៅ​របស់គេួសារពី​ដីសាធារណៈ​ ដូចជា​ផ្លូវរថភ្លើង​ និង​
បេឡាយ​ ទៅ​កាន់​តំបន់​ដេលមាន​កម្មសិទ្ធិដីធ្លី​ជាប់លាប់​ ឬ​តាមរយៈ​ការ​រៀបចំ​តំបន់តាំងទីលំនៅ​មិនរៀបរយឱេយ​ទៅ​ជា​
រៀបរយ​វិញ​ តាមរយៈការ​បញ្ចូល​តំបន់ទាំងនះ​ទៅ​ក្នុង​ភូមិដេលមានសេេប់​ ឬ​តាមរយៈ​ការ​ចុះបញ្ជី​ភូមិ​ថ្មីៗ។​ សហគមន៍​
កេីកេ​​ក្នុងទីកេុង​ក៏លេងបេមូលផ្តុំ​តាម​ខណ្ឌ​កណា្តេល​កេុង​ ដោយ​ពួកគេ​ផ្លេស់ទៅ​ខណ្ឌ​ជាយកេុងវិញ។​ ការរៀបចំឡើងវិញ​
និង​ការ​កាត់បន្ថយ​ចំនួន​សហគមន៍កេីកេ​ក្នុងទីកេុង​ គឺជា​កិច្ចខិតខំ​បេឹង​បេេងមួយរបស់សាលារាជធានីភ្នំពេញ​ កេេម​ការ​
ផ្តួចផ្តើម​គំនិត​របស់​នាយករដ្ឋមន្តេី​កាលពីឆា្នេំ​២០០០​ដើមេបីឆ្លើយតបទៅ​នឹង​បញ្ហេ​ជុំវិញ​ការ​តាំង​ទីលំនៅ​មិនរៀបរយ​​ក្នុង​
ទីកេុង។​កិច្ចខំបេឹងបេេងនេះ​ដឹកនាំ​ដោយ​ការិយល័យ​អភិវឌេឍន៍​សហគមន៍កេីកេ​នេទីចាត់ការ​ផេនការ​និង​វិនិយោគ​របស់​
សាលារាជធានី​ភ្នំពេញ។​

រូបភាព​១.២៣៖​ផេនទីបងា្ហេញពីទីតាំង​គេួសារកេីកេ​ក្នុងទីកេុងភ្នំពេញ​ឆា្នេំ​២០១៥

 

ផេនទីបញ្ជេក់ពីគេួសារបេជាពលរដ្ឋកេីកេក្នុងរាជធានីភ្នំពេញ​2015
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61> កន្លងមក​ មាន​ការសិកេសាជាចេើន​ធ្វើឡើង​ ដើមេបី​វាយតម្លេ​លើ​សា្ថេនភាព​នៅតាម​សហគមន៍កេីកេ​ក្នុង​ទីកេុង​ និង​កំណត់​ពី​
តមេូវការ​របស់បេជាពលរដ្ឋ​ ដេលរស់នៅ​តាមសហគមន៍ទាំងនះ។​ ការសិកេសាទាំង​នេះ​បានរកឃើញថ​ ​នៅតាម​
សហគមន៍​កេីកេ​ក្នុង​ទីកេុង​ជាទូទៅ​​ ផ្ទះសមេបេង​មានគុណភាពទាប​ ខ្វះ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ (ដូចជា​ការផ្គត់ផ្គង់ទឹក​ និង​
ការបេមូលសំរាម)​កមេិតជំនាញទាប​ការងារ​ផ្តល់​បេេក់​ឈ្នួលទាប​និង​ខ្វះ​កម្មសិទ្ធិ​ដីធ្លី។​លើសពីនេះ​ក៏​មាន​គមា្លេតខុសគ្នេ​
រវាង​ខណ្ឌកណា្តេលកេុង​និង​ខណ្ឌ​ជាយកេុង​ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​ការផ្តល់សេវាផងដេរ។​ការសិកេសាឆា្នេំ​២០១៣​បាន​រកឃើញថ​
៧២%​ នេ​សហគមន៍​កេីកេ​​​ក្នុង​ខណ្ឌជាយកេុង​ ពុំ​បានទទួលសេវា​បេមូលសំរាមឡើយ​ ខណៈពេល​ដេល​ខណ្ឌក្នុង/
កណា្តេល​កេុង​ដល់ទៅ​៨២%​បានទទួលសេវាបេមូលសំរាម។​ក៏មានការរកឃើញផងដេរថ​៥៨%​នេ​ខណ្ឌ​ជាយ​កេុង​ពុំ​
មាន​បេព័ន្ធ​លូរំដោះទឹកភ្លៀងឡើយ​ ហើយ​មានសហគមន៍​ក្នុង​ខណ្ឌ​កណា្តេលកេុងតេ​ ៦%​ ប៉ុណ្ណេះ​ ដេល​ពុំ​មាន​​បេព័ន្ធ​
លូរំដោះទឹកភ្លៀង។25

62> បញ្ហេបេឈម​ធំមួយទៀត​របស់​គេួសារ​ដេលរស់នៅ​តាម​សហគមន៍កេីកេ​ក្នុងទីកេុង​ គឺ​លក្ខណៈមិន​រៀបរយនេឱកាស​រក​
ចំណូល​ជាចេើនរបស់ពួកគេ។​ បើតាម​ការអង្កេត​ឆា្នេំ​ ២០១២​ របស់​សាលារាជធានី​ភ្នំពេញ​ ជិតពាក់កណា្តេល​នេ​ការងារ​
ដេល​ធ្វើឡើង​ដោយ​សមាជិកគេួសារ​តាម​សហគមន៍កេីកេ​ក្នុងទីកេុង​ (៤៣,៦%)​ គឺជា​ការងារសំណង់​ (ភាគចេើន​
សមេេប់បុរស)​ ឬ​ការងាររោងចកេ​ (ភាគចេើន​សមេេប់​ស្តេី)។​បើទោះបីជា​ការងារទាំងនេះ​ផ្តល់​ចំណូល​ជាបេចាំ​ក៏ដោយ  
ជាធម្មតា​ បេេក់ឈ្នួល​មាន​កមេិតទាប​ ហើយ​ភាពជាប់លាប់​នេ​ការងារ​ក៏មាន​កមេិតទាប​ផងដេរ​ ដោយសារតេ​និយោជក​
អាច​តេូវការ​បុគ្គលិ​កក្នុង​ចំនួន​ផេសេងៗគ្នេ​នៅ​ថ្ងេ​ផេសេងៗគ្នេ។​ការងារ​ដេលមានស្ថិរភាព​ដូចជា​ការងារ​តាម​សា្ថេប័ន​រដ្ឋ​ និង​
ឯកជន​​ជាដើម​គឺនៅមានកមេិត​ពោលគឺ​តេឹមតេ​១៤,៥%​ប៉ុណ្ណេះ។​

63> កិច្ចខិតខំបេឹងបេេងរបស់សាលារាជធានីភ្នំពេញ​ ដើមេបីឆ្លើយតបចំពោះ​សេចក្តីតេូវការរបស់​សហគមន៍កេីកេ​ក្នុងទីកេុង​
បាន​ទទួលការគំទេពី​អង្គការអន្តរជាតិជាចេើន​ ដេល​កំពុង​ផ្តល់​ការគំទេ​ផេសេងៗ​ ដូចជា​ ឥណទាន​ ការបណ្តុះបណា្តេល​
ជំនាញ​ធ្វើការងារ​ការអប់រំ​និង​ការ​កេលំអសេវាសុខភាព​ជាដើម។​

តារាង​១.៥៖​មុខរបរ​ឬ​បេភព​ចំណូល​សំខាន់ៗ​របស់​បេជាពលរដ្ឋ​ដេល​រស់នៅ​តាម​សហគមន៍​កេីកេ​ក្នុង​ទីកេុង26

ប្រភ្រទ​ការងារ ភាគរយ​គ្រួសារ

កម្មករ​រោងចកេ/កម្មករសំណង់ 43�6

អ្នក​លក់ដូរតាមសហគមន៍ 27�8

អ្នក​រត់ម៉ូតូឌុប 22�6

និយោជិត​​ក្នុង​វិស័យឯកជន/សាធារណៈ 14�5

អ្នក​បេមូលសំរាម 7�3

សេវា​និង​ពលកម្ម 6�0

សិបេបកម្ម​ជាលក្ខណៈគេួសារ 3�1

សេវាកមេសាន្តសបេបាយ 2�6

ធ្វើការ​ខាងកសិកម្ម 1�9

ផេសេងទៀត 9�8

25​ ​សមាគមធាងតោ្នេត​ខេ​កុម្ភៈ​ឆា្នេំ​២០១៤​ការអង្កេត​ក្នុង​រាជធានីភ្នំពេញ៖​ការសិកេសាពី​តំបន់តាំងទីលំនៅ​របស់​បេជាជន​កេីកេុង​ក្នុង​
ទីកេុងភ្នំពេញ”

26​ ការវាយតម្លេ​សហគមន៍កេីកេ​ក្នុង​ទីកេុងភ្នំពេញឆា្នេំ​២០១២​ដោយ​សាលារាជធានីភ្នំពេញ

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា44



ផ្ន្កទី ២៖  ឧបសគ្គ ដ្លរារាំងដល់ ប្សិទ្ធភាព ន្  
ការ អភិវឌ្ឍ និង ការពង្ីកទីក្ុង

 
2>1 ស្ចក្តីផ្តើម

64> ការផ្លេស់ប្តូរមុខមាត់របស់ទីកេុងភ្នំពេញ​ ពី​ទីកេុង​ដេល​រងការបំផ្លិចបំផ្លេញខ្ទិចខ្ទី​​ដោយសារ​ជម្លេះ​ និង​អស្ថិរភាព​ទៅជា​
ទីកេុង​​ដេលមានការពងេីកខ្លួន​និង​ការអភិវឌេឍសេដ្ឋកិច្ច​យ៉េងឆាប់រហ័ស​គឺជា​សមិទ្ធផល​គួរឱេយកត់សមា្គេល់។​ប៉ុន្តេ​​ទោះជា​
យ៉េណាក៏ដោយ​ ដូចគ្នេ​នឹង​ទីកេុង​ដេលមានការរីកចមេើន​ឆាប់​រហ័ស​ផេសេងទៀតនៅអាសុី​​ ដូចជា​ ទីកេុង​ចាការតា​ និង​
បាងកក​ ក្នុង​ទសវតេសរ៍​ ១៩៧០​ និង​ ១៩៨០​ ដេរ​ ​ការរីកចមេើន​ និង​ការអភិវឌេឍ​របស់ទីកេុងនេះ​​ កើតឡើង​ដោយ​គ្មេន​
ផេនការ​​ចេបាស់លាស់​និង​កំពុង​ដក់​សមា្ពេធកាន់តេ​ខា្លេំងឡើងៗមកលើ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​របស់ទីកេុងនេះ។​ការហូរចូល​នូវ​
បេជាជន​ក្នុង​ចំនួន​ដ៏​ចេើន​តេ​ក្នុងរយៈពេលមួយខ្លី​ និង​សមត្ថភាព​រៀបចំកេុង​ និង​ពងេឹងការអនុវត្ត​នៅ​ទាប​ គួបផេសំ​នឹង​ការ​
វិនិយោគ​ និង​ការអភិវឌេឍ​អចលនទេពេយផង​ កំពុងចោទជាបញ្ហេ​ដល់​ការអភិវឌេឍ​បេកប​ដោយ​ចីរភាព​ សមេេប់ទីកេុង​
ភ្នំពេញ។​កតា្តេ​ចំនួន​៣​ដេល​បង្កជាឧបសគ្គ​ចំពោះ​ការអភិវឌេឍ​និង​ការពងេីកទីកេុងនេះ​​តាម​គន្លង​ដេលមានបេសិទ្ធភាព  
និង​ចីរភាព​តេូវបាន​លើកយកមកពិភាកេសា​ក្នុង​ចំណុចខាងកេេម​ដូចជា​ខ្វះ​ភាពចេបាស់លាស់​ក្នុង​ការ​បេងចេកតួនាទី​និង​
ការទទួលខុសតេូវ​ការអនុវត្ត​ផេនការ​នៅមាន​កមេិត​​ទាបនិង​សមត្ថភាព​សា្ថេប័ន​នៅ​មានកមេិត​និង​ការផ្តល់​ហិរញ្ញបេបទាន​
ពុំ​មាន​និរន្តរភាព។​​

2>2 ខ្វះ ភាពច្បាស់លាស់ ក្នុង ការ ប្ងច្កតួនាទី និង ការទទួលខុសត្ូវ 
65> តាមធម្មជាតិ​ការអភិវឌេឍទីកេុង​គឺជា​ដំណើរការ​ដេលមានចរិតពហុវិស័យ។​ការខ្វះការសមេប​សមេួល​ក្នុងការរៀបចំ​និង​

ការអនុវត្ត​ផេនការ​កេុង​អាច​បង្កផលប៉ះពាល់​លើ​គុណភាព​នេ​ផេនការទាំងនេះ​ដេលបនេសល់ទុក​នូវ​ចំណុចខ្វះខាត​ធំៗ​ឬ​
ការ​ធ្វើការតេួតគ្នេ​ហើយ​ចុងកេេយ​ដក់សមា្ពេធមកលើ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធរបស់ទីកេុង​និង​បង្កើត​នូវបរិយកាស​ក្នុង​ទីកេុង​​
ដេលមិនសូវ​ជាអំណយផល​សមេេប់​ការ​រស់​នៅ។​សមេេប់ទីកេុងភ្នំពេញ​ការសមេបសមេួល​ការងារអភិវឌេឍន៍ទីកេុង​នៅ​
ត​េជា​បញ្ហេបេឈមនៅឡើយ​ ពោលគឺ​ការសមេបសមេួល​តាមកេសួង​ មន្ទីរជំនាញ​ និង​សាលារាជធានីភ្នំពេញផង​ និង​
ការសមេប​សមេួល​រវាង​កេសួងសា្ថេប័ន​មួយ​និង​កេសួងសា្ថេប័ន​ផេសេងទៀតផង។​

66> តួនាទី របស់ ថ្នែក់ជាតិ និង តួនាទី របស់កែុង -​បេទេស​កម្ពុជា​បាន​អនុវត្ត​គោលនយោបាយ​​វិមជេឈការ​របស់ខ្លួន​បណ្តើរៗ​ចាប់​
ពី​ឆា្នេ​ំ២០០៥​មក​នៅពេល​ដេល​កេបខ័ណ្ឌ​យុទ្ធសាស្តេជាតិស្តពីី​វិមជេឈការ​និង​វិសហមជេឈការ​បានទទួល​ការអនុម័តជា​ផ្លវូការ​​
ពី​គណៈរដ្ឋមន្តេី។​ ខណៈពេល​ដេល​បេព័ន្ធមជេឈការ​ នៅ​តេជា​គោលការណ៍ស្នូល​សមេេប់​ការងារគេប់គេង​ និង​រដ្ឋបាល​
បេចំាថ្ងេ​ តួនាទី​ និងការទទួលខុសតេវូ​ តេវូ​បាន​ធ្វើបេតិភូកម្ម​ក្នងុ​លក្ខណៈជាបេព័ន្ធ​ ទៅឱេយ​សា្ថេប័ន​រដ្ឋ​នៅ​ថ្នេក់​កេេមៗ។27 
ការបង្កើន​ភាពស័ក្តសិិទ្ធ​ិ និង​បេសិទ្ធភាព​នេ​ការផ្តល់សេវាសាធារណៈ​ គឺជា​គោលបំណងសំខាន់​នេ​គោល​នយោ​បាយ​វិមជេឈការ​
និង​វិសហមជេឈការ​ដោយ​កេុមបេឹកេសានៅថ្នេក់កេុមជាតិ​ដូចជា​កេុមបេឹកេសា​កេុង​ខេត្ត​ខណ្ឌ​និង​ឃុំ​ជាដើម​បាន​ទទួលមុខងារ​
និង​ធនធាន​ (ដូចជា​ បុគ្គលិក​ និង​មធេយាបាយហិរញ្ញវត្ថុ)​ សមេេប់ធ្វើការឆ្លើយតបទៅ​នឹង​តមេូវការ​ក្នុង​មូលដ្ឋេន។​ មាន​
ការបា៉េន់បេមាណថ​មន្តេីរាជការសុីវិល​​៨០%​កំពុង​បំពេញ​ការងារ​តាម​សា្ថេប័ន​វិមជេឈការ​ទូទាំង​បេទេស​កម្ពុជា។​28

27​ ​កេសួង​ដីធ្លី​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ទេសចរណ៍​និង​ដឹកជញ្ជូន​ឆា្នេំ​២០១៦​ទិដ្ឋភាព​រួម​នេ​គោលនយោបាយ​ភូមិសាស្តេ​របស់​បេទេស​នានា​
នៅអាសុី​និង​អឺរ៉ុប​(https://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/cambodia/index_e.html;​
ចូលមើល​នៅថ្ងេទី​២០​ខេ​មីនា​​ឆា្នេំ​២០១៧)

28​ ​Lepain,​Jean-Marc.​2011.​“វិមជេឈការ​និង​វិសហមជេឈការ​នៅ​កម្ពុជា៖​វឌេឍនភាព​និង​បញ្ហេ​ខេ​សីហា​ឆា្នេំ​២០១១"​ 
(https://www.slideshare.net/JeanMarcLepain/cambodia-decentralization-and-deconcentration-progress-
and-issues-august-2011;​ចូលមើល​នៅថ្ងេទី​២៦​ខេ​មេសា​​ឆា្នេំ​២០១៧)
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67> ជាការ​បងា្ហេញពី​ការប្តេជា្ញេចិត្ត​​ដើមេបីផ្តល់​ស្វ័យភាពបន្ថេម​ដល់​រាជធានី​កាលពីឆា្នេំ​២០១០​នាយករដ្ឋមន្តេី​​ហ៊ុន​សេន​បាន​
បេកាសថ​ “សាលារាជធានីភ្នំពេញ​ គឺជា​តួអង្គដ៏សំខាន់​ ក្នុង​ការ​កសាង​ឡើងវិញ​ និងអភិវឌេឍរាជធានីភ្នំពេញ”​ (Sen,​
2010​សេង់​សម្តី​ក្នុង​Paling,​2012)។​បើតាម​របាយការណ៍​ផេសេងៗ​សាលារាជធានីភ្នំពេញ​បាន​ទទួល​ស្វ័យភាព​ខាង​
នយោបាយ​ និង​ហិរញ្ញវត្ថុ​កាន់តេ​ចេើន​ ចាប់តាំងពី​មាន​កំណេទមេង់​វិមជេឈការមក​ ប៉ុន្តេ​ទំនាក់ទំនង​រវាង​កេសួង​ សា្ថេប័ន​
និង​មន្ទីរ​នៅ​កមេិត​ផេសេងៗ​នៅ​មិនទាន់​មានភាពចេបាស់លាស់នៅឡើ​ដោយសារតេ​ភាពយឺតយ៉េវ​ក្នុង​ការផ្ទេរ​អំណាច​និង​
មុខងារ​ពីកេសួងសំខាន់ៗ​នៅ​ថ្នេក់ជាតិ​ទៅឱេយ​សា្ថេប័ន​ថ្នេក់​កេេម​ជាតិ។​​ ឧទាហរណ៍​ របៀប​របបរៀបចំថវិកា​បច្ចុបេបន្ន​ មិន​
អនុញ្ញេតឱេយ​គេ​ធ្វើការ​បេងចេក​រវាងចំណូល​នៅ​ថ្នេក់ខេត្ត​ និង​ថ្នេក់ជាតិ​ឡើយ​ ដោយ​ចំណូល​បេមាណពី​ ៧៥​ ដល់​ ៨០​
ភាគរយ​ តេូវ​បាន​កត់តេេ​នៅ​ថ្នេក់​ជាតិ។​ ចេបាប់ស្តីពី​បេព័ន្ធ​ហិរញ្ញវត្ថុ​សាធារណៈបច្ចុបេបន្ន​ ក៏ហាក់បីដូចជា​មានចរិតផ្ទុយ​គ្នេ​
នឹង​បំណង​នេ​កំណេ​ទមេង់វិមជេឈការ​ និង​វិសហមជេឈការ​ដោយ​នៅតេបេើបេេស់​អភិកេម​បេបមជេឈការ​​សមេេប់រៀបចំ​ និង​
ផ្តល់​ការ​អនុម័ត​ដល់​ថវិកា​នៅ​ថ្នេក់​កេេមជាតិ​ដដេល។​លើសពី​នេះ​ថវិកា​នៅ​ថ្នេក់​ខេត្ត​រាជធានី​នៅតេ​តេូវបាន​គេ​ចាត់ទុក​
ថជា​ថវិកា​​នៅ​ថ្នេក់ជាតិ។​ពុំ​មាន​បេបញ្ញត្តិ​ដេល​ចេងថ​ថវិកាទាំង​នេះ​តេូវគេប់គេង​ដោយ​សា្ថេប័ន​ថ្នេក់​កេេម​ជាតិនះទេ។​

68> ការខ្វះភាពចេបាស់លាស់​ជុំវិញ​ឋានានុកេម​នេការរាយការណ៍​ ការ​ផ្តល់​ហិរញ្ញបេបទាន​ និង​ការ​បេង​ចេក​ការទទួលខុសតេូវ​
មាន​​ភាព​ពាក់ព័ន្ធ​ជាមួយ​នឹង​ការអនុវត្ត​ផេនការអភិវឌេឍន៍កេុង។​បច្ចុបេបន្ន​នេះ​ការ​អភិវឌេឍ​ថ្មីៗ​ក្នុងទីកេុងភ្នំពេញ​តេូវការការ​
ឯកភាព​ តេ​ក្នុង​ទមេង់ជា​លិខិតអនុញ្ញេតសាងសង់​ប៉ុណ្ណេះ។​ សមេេប់​ការអភិវឌេឍ​កេេម​ ៣០០០​ ម៉េតេការ៉េ​ សមេេប់​
ផ្ទេបាតសរុប​ ចាំបាច់តេូវមានការ​សុំការ​ឯកភាព​ពី​សាលារាជធានីភ្នំពេញ​ ខណៈពេល​ដេល​ការ​អភិវឌេឍធំៗ​តេូវមាន​ការ​
ឯកភាពពី​កេសួង​រៀបចំដេនដី​ នគរូបនីយកម្ម​ និង​សំណង់។​ ដោយសារតេ​មាន​ដំណើរការ​ផ្តល់​ការ​ឯកភាព​ដច់ដោយ​
ឡេក​ពីគ្នេ​បេប​នេះ​ គមេេងអភិវឌេឍន៍មួយ​អាច​ទទួលបាន​ការ​ឯកភាពពី​កមេិតកេសួង​ដោយ​ពុំ​មាន​ការពិគេេះយោបល់​
ឬ​ការ​​ចូលរួម​ពីអាជា្ញេធរពាក់ព័ន្ធ​នៅ​ថ្នេក់កេុង។​ ការអនុវត្តបេបនេះ​ផ្តល់​ឱកាសតិចតួចឱេយ​សាលារាជធានីភ្នំពេញ​ ផ្តល់​ការ​
ណេនាំ​ ឬ​កំណត់ពីទំហំ​ ទមេង់​ និង​ទីតាំង​នេ​ការអភិវឌេឍលើសពីទំហំ​ជាក់លាក់​ ដេលនាំឱេយ​មាន​ការ​កើនឡើង​នូវ​តំបន់​
អភិវឌេឍន៍​ក្នុងទីកេុង​​ ដេល​មិនសមសេប​ទៅតាម​បរិបទ​នេ​ការ​បេើបេេស់ដីធ្លី​ក្នុង​កេុង​ ឬ​​ដេល​ពុំ​មានភាពសមសេបតេម្តង​
ដោយសារតេ​បញ្ហេ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធបច្ចុបេបន្ន។​​គមេេង​វិនិយោគ​បរទេសធំៗ​ក៏តេូវ​មានការ​ចូលរួមពី​កេុមបេឹកេសា​អភិវឌេឍន៍​
កម្ពុជា​ (CDC)​ដេលជា​អាជា្ញេធរជាតិ​ទទួល​បន្ទុក​ជមេុញ​ និង​សមេបសមេួល​ការវិនិយោគ​និង​ជា​ចេកចេញចូលតេមួយ​
សមេេប់​វិនិយោគិន​បរទេស។​ ខណៈ​ពេល​ដេល​ដំណើរការ​ផ្តល់​ការ​ឯកភាព​របស់​ CDC​ បើតាម​លក្ខណៈបច្ចេកទេស​
តមេូវ​ឱេយមានការធ្វើការងារ​ជាមួយ​នឹង​កេសួង​ និង​សា្ថេប័ន​ពាក់ព័ន្ធ​ ដេល​តេូវ​ផ្តល់​ការអនុម័ត​លើ​ផេនការ​ និង​ការសិកេសា​
ដេល​ចាំបាច់​នានា​ដូចជា​ប្លង់អគរ​និង​ការវាយតម្លេ​ហេតុប៉ះពាល់​បរិសា្ថេន​(EIAs)​ជាដើម​ភស្តុតាង​ជាចេើន​បងា្ហេញ​ថ​
នីតិវិធីទាំងនេះ​មិនតេូវបាន​គេ​អនុវត្តតាម​ឱេយបាន​ខា្ជេប់ខ្ជួនឡើយ។​ ដូច​ពិភាកេសា​ក្នុង​ផ្ន្រក​ ២.២.២​ កង្វះ​ការសមេបសមេួល​
ក្នុង​ការ​ផ្តល់​ការអនុម័ត​ និង​ការ​រៀបចំការអភិវឌេឍ​ជា​ដំណាក់កាលៗ​ សេបតាម​សមត្ថភាពហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ ក៏មាន​ផល​
ប៉ះពាល់​ជាអវិជ្ជមាន​លើ​បរិសា្ថេនបច្ចុបេបន្ន​ក្នុង​ទីកេុង​ផងដេរ។​

69> កង្វះ ការ សមែបសមែួលតាមវិស័យ​-​នៅកមេិត​នេ​ការរៀបចំផ្នការ​ចាំបាច់​តេូវ​មាន​ការ​សមេប​សមេួល​តាម​វិស័យ​ដើមេបី​​
ធានា​ឱេយមានការរៀបចំផេនការ​ទីកេុង​ទៅតាម​តមេូវការ​ ដេល​ទីកេុង​មាន។​តេូវមានការ​លេទុកដី​ ដើមេបី​បំពេញ​តមេូវការ​
ជាចេើន​ ដូចជា​សមេេប់ឧសេសាហកម្ម​ពាណិជ្ជកម្ម​លំនៅដ្ឋេន​ការ​កមេសាន្ត​ ក៏ដូចជា​សមេេប់​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​សំខាន់ៗ​
ដូចជា​អាកាសយនដ្ឋេន​និង​ផ្លូវថ្នល់​ជាដើម។​សមេេប់ការ​រៀបចំផេនការ​បេើបេេស់​ដីធ្លី​ជារួម​ជាធម្មតា​កេសួង​ជំនាញ​ជា​
អ្នក​កំណត់ពី​តមេូវការ​​សមេេប់ការបេើបេេស់ដីធ្លី​ ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធចាំបាច់​ និង​សេវានានា​ ដោយ​បេើបេេស់​ដំណើរ​ការ​ 
រៀបចំ​ផេនការ​​បេបពិគេេះ​យោបល់​ ដើមេបីធានា​យ៉េងណាឱេយ​ផេនការ​ស្តីពីការ​បេើបេេស់ដីធ្លី​ដេល​រៀបចំចេញមក​​បាន​
ធ្វើការ​ពិចារណា​ពី​តមេូវការ​ផេសេងៗ​ដេល​ពេលខ្លះ​​តមេូវការទាំងនះ​​មានភាព​បេទាំង​បេទើស​ជាមួយ​គ្នេ។​

70> បេទេស​កម្ពុជា​បេើបេេស់​បេព័ន្ធ​រៀបចំផេនការ​ពីរ​ដច់ពីគ្នេ​ មួយជា​បេព័ន្ធ​រៀបចំផេនការ​អភិវឌេឍន៍​សង្គមសេដ្ឋកិច្ច​ កេេម​
ការ​គេប់គេង​របស់​កេសួងផេនការ​ និង​បេព័ន្ធមួយទៀត​ សមេេប់​រៀបចំ​ភូមិសាស្តេ​កេេម​ការគេប់គេង​របស់​កេសួង​រៀបចំ​
ដេនដី​នគរូបនីយកម្ម​និង​សំណង់។​ការ​រៀបចំផេនការ​អភិវឌេឍន៍​សង្គមសេដ្ឋកិច្ច​តេូវបាន​ធ្វើឡើង​នៅ​ថ្នេក់ជាតិ​និង​ថ្នេក់​
កេេមជាតិ​ ហើយ​ជាទូទៅ​ ដំណើរការ​នេះ​តេូវបាន​គេចាត់ទុកថជា​ដំណើរការ​ដេលមានភាពរឹងមាំ។​ ដោយ​ឡេក​​ ការ​
រៀបចំ​ភូមិសាស្តេ​វិញ​ហាក់បីដូចជា​នៅ​មានភាព​យឺតយ៉េវ​នៅឡើយ។​ ដូច​រៀបរាប់​ក្នុង​ផ្ន្រក​ ១.៥.២​ ផេនការ​យុទ្ធសាស្តេ​
អភិវឌេឍន៍ជាតិ​ (២០១៤-២០១៨)​ ធ្វើការកំណត់ពី​របៀប​អនុវត្ត​យុទ្ធសាស្តេ​ចតុកណ​ដំណាក់កាលទី​ ៣​ ដេលជា​​
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យុទ្ធសាស្តេ​រ​ួម​របស់រដ្ឋេភិបាល។​ ផេនការនេះ​គេបដណ្តប់​លើទិដ្ឋភាព​សង្គមសេដ្ឋកិច្ច​ជាចេើន​ និង​ផ្តល់អនុសាសន៍​ 
សមេេប់​​ទិដ្ឋភាព​នីមួយៗ​ ដូចជា​ កំណើន​សេដ្ឋកិច្ច​ កំណេទមេង់វិស័យ​ហិរញ្ញវត្ថុ​ ការ​បនេសុាំនឹង​ការ​បេេបេួល​អាកាសធាតុ​
ការ​កាត់បន្ថយភាពកេីកេ​ សមភាព​យេនឌ័រ​ និង​សកលកម្ម​នេការអប់រំ​ ជាដើម។​​ ប៉ុន្តេ​ ទំនាក់​ទំនង​រវាង​បេព័ន្ធ​ផេនការ​
ទាំងពីរ​ពុំទាន់​បាន​បង្កើតឱេយបានល្អ​នៅ​ឡើយទេ។​ ឧទាហរណ៍​ អនុសាសន៍​អំពី​ការ​អនុវត្ត​ផេនការ​អភិវឌេឍន៍សេដ្ឋកិច្ច​​នៅ​
ខ្វះ​​ផេនការ​ភូមិសាស្តេ​​ សមេេប់​កំណត់​ និង​ការពារ​ដី​ ដេល​កំណត់ទុក​សមេេប់វិស័យ​សេដ្ឋកិច្ចនានា។​ បញ្ហេនេះ​ស្តេង 
ចេញ​យ៉េងចេបាស់​ក្នុង​ទីកេុងភ្នំពេញ​ ដូចជា​ ការ​ដក់រោងចកេ​នៅ​ចំកណា្តេល​តំបន់​លំនៅដ្ឋេន​ និង​ការ​លេចចេញ​នូវ​ការ​
តាំងទីលំនៅ​មិនរៀបរយ​ជុំវិញ​រោងចកេ​ជាដើម​ដេល​នេះឆ្លុះបញ្ចេំងពី​កង្វះ​ការ​សមេបសមេួល​រវាង​ការពេយាករពី​តមេូវការ​
និង​​គោលដៅ​សង្គម​សេដ្ឋកិច្ច​និង​ផេនការ​ភូមិសាស្តេ​ដេលចាំបាច់​ដើមេបី​បំពេញ​តមេូវការ​និង​គោលដៅ​ទាំងនះ។​

71> នៅកមេិតនេការអនុវត្ត​ កង្វះ​ការ​សមេបសមេួល​រវាង​មន្ទីរ​ និង​សា្ថេប័ននានា​ ធ្វើឱេយ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​មិនអាច​តាមទាន់​
លេបឿន​​នេការអភិវឌេឍ។​ ដូច​ពិភាកេសា​ក្នុង​ផ្ន្រក​ ១.៦​ ការផ្តល់សេវា​ក្នុងទីកេុង​ភ្នំពេញ​ តេូវ​ជួប​នឹង​ឧបសគ្គ​ ដោយសារតេពុំ​
មាន​ការថេទាំ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​នានា​ឱេយបានតេឹមតេូវ​ ឬ​ដោយសារតេ​ពុំ​មាន​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​សំខាន់ៗ​ ដូចជា​ ផ្លូវថ្នល់​ 
និង​បេព័ន្ធរំដោះទឹកភ្លៀង​ ជាដើម។​ដោយសារតេ​មាន​ការ​បន្ធូរបន្ថយ​បទបញ្ជេកំណត់កម្ពស់អគរ​ ដើមេបី​លើកទឹកចិត្ត​ឱេយ​
មានការសាងសង់អគរ​ដេល​បេជាពលរដ្ឋ​អាច​រស់នៅ​បាន​ចេើន​ និង​មាន​បេសិទ្ធភាព29​ ឥឡូវនេះ​ មាន​អគរ​កម្ពស់​
ខ្ពស់ជាង​៥​ជាន់​បេមាណជា​៦០០​អគរ​ដេលបាន​ទទួល​ការអនុញ្ញេតសាងសង់​ក្នុង​ទីកេុងភ្នំពេញ។30​ប៉ុន្តេ​ការអភិវឌេឍ​
ទីកេុង​ក្នុង​លំនាំ​បេបនេះ​ កើតឡើង​ ដោយ​ពុំ​មានការបង្កើន​សមត្ថភាព​របស់ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ឡើយ។​ ឧទាហរណ៍​ គេ​
ឧសេសាហ៍ឃើញ​អគរ​កម្ពស់​មធេយម​ និង​កំពស់ខ្ពស់​ នៅ​ជាប់​នឹង​ផ្លូវ​ទៅមកពីរជួរ​តេម្តង​ ដេលផ្លូវ​បេភេទ​នេះ​ពុំ​មាន​ទំហំ​
គេប់គេេន់​ សមេេប់​បំពេញទៅតាម​លំហូរ​ចរាចរណ៍​ដេល​មាន​ការ​កើនឡើងជាងមុនឡើយ។​​ បេសិនបើពុំ​មាន​ការសមេប​
សមេួល​កេលំអ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ ឬ​សាងសង់​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ជំនួស​ទេ​ បណា្តេញ​សេវា​ជាមូលដ្ឋេន​របស់ទីកេុងនេះ​
មិនអាច​ទប់ទល់​នឹង​កំណើន​ចំនួន​មនុសេស​និង​ការ​បេើបេេស់​សេវា​ដេល​កើតឡើង​ដោយសារតេ​អគរ​កាន់តេខ្ពស់ជាងមុន​
និង​ដោយសារការអភិវឌេឍ​តំបន់​ដេល​អាច​បេើបេេស់​សមេេប់​គោលបំណង​ចេើន​យ៉េងទាំងនេះឡើយ។​

72> ការបន្ត​លុប​បេព័ន្ធ​ទឹកធម្មជាតិ​ដូចជា​បឹង​តំបន់ដីសើម​ស្ទឹង​និង​សេះ​ជាដើម​គឺជា​ការ​អនុវត្ត​មួយ​ទៀត​ដេល​កើតឡើង​
ដោយសារតេ​ពុំ​មានការសមេបសមេួលតាមវិស័យ។​ ដើមេបីបង្កើត​ដី​ ដេលគេ​អាច​សាងសង់អគរ​ដោយសេបចេបាប់បាន​
បេព័ន្ធទឹក​​ ដេល​បំពេញនាទីជា​បណា្តេញ​រំដោះទឹកភ្លៀង​ធម្មជាតិ​របស់ទីកេុង​ តេូវបាន​គេ​ចាក់ដីលុបជាបណ្តើរៗ​ ហើយ​
ជំនួស​វិញ​ដោយ​សំណង់អគរ។31​ ការ​ចាក់​ដី​បេប​ធ្វើ​ឱេយ​បញ្ហេ​រំដោះទឹកភ្លៀង​ដេល​ទីកេុងនេះ​កំពុង​បេឈម​កាន់តេ​ធ្ងន់ធ្ងរ​
បន្ថេម​ទៀត​ ហើយ​កើតឡើង​ ដោយ​ពុំ​មាន​ការពិចារណាឱេយបាន​ពេញលេញ​ពីផលប៉ះពាល់បរិសា្ថេន​ ផលប៉ះពាល់​លើ​
តំបន់​​ដេលងាយ​លិចលង់​ ឬ​ពី​វិធានការ​កាត់បន្ថយផលប៉ះពាល់​ ដើមេបីឱេយទីកេងុនេះ​អាច​ទប់ទល់ជាមួយនឹង​ការ​ផ្លេស់​ដេល​​
មនុសេស​បង្ក​ឡើង​សមេេប់​បេព័ន្ធ​រំដោះទឹកភ្លៀង​នេះ​ឡើយ។​

29​ ​Building​and​Construction​Authority,​2013.​Cambodia​Country​Report​-​Focus​on​Construction​Sector.​
(របាយការណ៍​បេទេស​កម្ពុជា​-​ផ្តេត​លើ​វិស័យសំណង់)​(https://www.bca.gov.sg/ExportServices/others/​Cambodia​
CountryReport.pdf;​ចូល​មើល​នៅថ្ងេទី​២២​ខេ​មីនា​ឆា្នេំ​២០១៧)

30​ លទ្ធផលរកឃើញ​របស់កេុម​ការងារ
31​ Doyle,​Shelby.​2012.​Phnom​Penh,​City​of​Water.​Cambodia:​Sahmakum​Teang​Tnaut.​
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ប្រអប់​​២.១៖​បញ្ហ្រប្រឈម​ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​ការសម្របសម្រួល​ស្រវា​ដឹកជញ្ជូន​សាធារណៈ

បញ្ហេ​កកស្ទះចរាចរណ៍ក្នងុទីកេងុ​ភ្នពំេញ​ដេល​កើតឡើង​ដោយសារតេ​កំណើន​បេជាជន​​កំណើន​យនយន្ត​និង​ការ​បេើបេេស់​​
ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធលើសកមេិតក្នុងទីកេុងនេះ​ធ្វើឱេយ​ទីកេុងនេះ​តេូវ​ខាតបង់​បេមាណជា​៦​លាន​ដុលា្លេរ​ ក្នុង​មួយខេ។32​ ខណៈ​
ពេល​ដេល​ទីកេុងនេះ​បាន​ខិតខំ​ដក់ឱេយ​បេើបេេស់​មធេយាបាយដឹកជញ្ជូន​សាធារណៈ​ដើមេបីកាត់បន្ថយ​ការ​កកស្ទះចរាចរណ៍​និង​
បង្កើន​ភាព​ងាយ​សេលួ​ក្នងុ​ការធ្វើដំណើរ​សមេេប់​បេជាជន​ការខិតខំទំាងនេះ​ពំុបាន​ទទួលជោគជ័យឡើយ។​ផ្ន្រក​១.៦​ ពិភាកេសា​
ពីសា្ថេនភាព​នេការដឹកជញ្ជូនសាធារណៈ​លំអិតបន្ថេមទៀត។​

បច្ចុបេបន្ន​ បណា្តេញ​រថយន្តកេុង​សាធារណៈ​ ដេល​តេូវបាន​ដក់ឱេយ​ដំណើរការ​ក្នុងឆា្នេំ​ ២០១៤​ បនា្ទេប់​ពី​ធា្លេប់​សាកលេបង​ម្តង​
កាល​ពីឆា្នេំ​២០០១​ប៉ុន្តេ​បញ្ចប់ទៅវិញ​ដោយសារតេ​ចំនួន​អ្នក​ជិះទាប​គឺជា​​ទមេង់តេមួយគត់​នេ​ការដឹកជញ្ជូនសាធារណៈក្នុងទី
កេុងនេះ។​ បណា្តេញ​រថយន្តកេុង​៣​ខេសេ​ តេូវ​រងការ​ខាតបង់​បេមាណជា​១០០០០០​ ដុលា្លេរ​ ក្នុងមួយខេ​ដោយសារតេ​ចំនួន​
អ្នកជិះតិច​(JICA)។​មូលហេតុមាន​ដូចជា​សា្ថេនភាព​ចរាចរណ៍​មិនល្អ​ពុំមាន​រថយន្តកេុងគេប់ចំនួន​​សមេេប់ភា្ជេប់ពី​កន្លេង​ចេញ​
ដំណើរដំបូង​ទៅគោលដៅចុងកេេយ​កាលវិភាគមិនអាច​ទុកចិត្ត​បាន​ហើយ​រថយន្ត​កេុង​ដេល​បេើបេេស់​មានគុណភាពទាប។​
បេជាពលរដ្ឋ​ចូលចិត្ត​ធ្វើដំណើរ​តាម​ទោចកេយនយន្ត​រថយន្ត​ឬ​រម៉កកង់បីជាង​ដោយសារតេ​មធេយាបាយទាំងនេះ​ងាយសេួល​
ឱេយពួកគេ​ធ្វើដំណើរ​ក្នុងទីកេុងជាង។​

ចាំបាច់តេូវមានបេព័ន្ធ​ដឹកជញ្ជូនសាធារណៈ​ដេល​មាន​បេជាជនបេើបេេស់ចេើន​ ដើមេបីឱេយ​ទីកេុង​មានការរីកចមេើន។​ ដើមេបី​
មានបេព័ន្ធបេបនេះបាន​មិនមេនតេឹមតេមានការ​បង្កើត​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​និងការ​គេេង​ខេសេផ្លូវប៉ុណ្ណេះទេ​ប៉ុន្តេតេូវមាន​ការ​ភា្ជេប់​
ទំនាក់ទំនង​ឱេយបាន​ជិតស្និទ​ជាមួយនឹង​គោលនយោបាយ​ និង​យុទ្ធសាសេ្តស្តីពីការដឹកជញ្ជូន​ និង​ការ​គេប់គេង​តមេូវការ​យន​
យន្ត​ក៏​ដូចជា​ការ​សមេប​សមេួល​ជាមួយនឹង​ការ​រៀបចំផេនការ​បេើបេេស់ដីធ្លី​និង​ការរៀបចំផេនការ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធផងដេរ។​
ក្នងុ​ករណី​ទីកេងុភ្នពំេញ​រដ្ឋេករស្វយ័ត​ដឹកជញ្ជនូ​សាធារណៈរថយន្តកេងុ​តេវូបាន​បង្កើតឡើង​ជា​​សា្ថេប័ន​មួយ​កេេមចំណុះ​សាលា​
រាជធានីភ្នពំេញ​សមេេប់គេប់គេង​លើ​ដំណើរការ​រថយន្តកេងុ​ក្នងុ​ទីកេងុ​ភ្នពំេញ។​បុ៉ន្តេ​ហាក់បីដូចជាមានការសមេបសមេលួ​តិច​តួច​​
រវាង​រដ្ឋេករស្វយ័ត​ដឹកជញ្ជនូ​សាធារណៈ​រថយន្ត​កេងុនេះ​​ជាមួយនឹង​មន្ទរី​ផេសេងទៀត​ក្នងុ​ទីកេងុ​(ពោលគឺ​កេេម​ចំណុះ​សាលា​​រាជ​ធានី​
ភ្នំពេញ)​ឬ​សា្ថេប័ន​នៅថ្នេក់ជាតិ​(ដូចជា​កេសួងសាធារណការ​និង​ដឹកជញ្ជូន​កេសួងរៀបចំដេនដី​នគរូបនីយកម្ម​និង​សំណង់)​
ដើមេបី​កេលំអ​ការ​ផ្តល់សេវា​រថយន្តកេុង​នេះឡើយ។​ឧទាហរណ៍​ការ​រៀបចំ​ជួរផ្លូវ​ពិសេស​សមេេប់តេរថយន្តកេុង​អាច​បង្កើនភាព​
អាចជឿទុកចិត្តបាន​នេ​សេវានេះ​យ៉េង​ចេើន​ និង​ធ្វើឱេយ​ការ​ធ្វើ​ដំណើរតាមរថយន្តកេងុ​មាន​បេសិទ្ធភាពជាង​មធេយា​បាយ​ដឹកជញ្ជូន​
ផេសេងទៀត។​ ដោយសារតេ​គ្មេនដី​សមេេប់ពងេីកផ្លូវ​ គេអាច​កំណត់ជួរផ្លូវពិសេសសមេេប់តេ​រថយន្តកេុងដំណើរការ​ ​ក្នុង​ម៉េង​
ដេល​មាន​ចរាចរណ៍ចេើនបំផុត​ហើយ​កេេម៉េងនេះ​ផ្លូវនេះអាច​អនុញ្ញេតឱេយ​យនយន្ត​ផេសេងទៀត​បេើ​បេេស​់​​បាន​ជាដើម។​

ការ​ដក់ឱេយ​បេើបេេស់បេព័ន្ធ​រថយន្ត​កេុងសាធារណៈ​ក៏ធ្វើឡើង​ដោយ​ពុំ​មាន​វិធានការ​ផេសេងទៀត​​ក្នុងពេលជាមួយគ្នេ​ដើមេបី​
ទប់សា្កេត់​កំណើន​ចំនួន​យនយន្ត​ផងដេរ។​ នៅតាមទីកេុង​ផេសេងទៀត​ ដូចជា​ ទីកេុង​គូឡាឡាំពួរ​ និង​ទីកេុងបាងកក​ ជាដើម​
មធេយាបាយដឹកជញ្ជូនសាធារណៈ​តេូវបានគេឱេយតម្លេ​ទាប​ ដោយ​ចាត់ទុកថជា​ជមេើសមធេយាបាយដឹកជញ្ជូនចុងកេេយ​ នៅ​
ពេល​​ដេល​ចំនួន​យនយន្ត​កើនឡើង​ដល់​កមេិតយ៉េងខ្ពស់​ មុនពេល​បេព័ន្ធ​ mass​ transit​ systems​ តេូវបាន​ដក់ឱេយ​
ដំណើរការ។33​​ផ្ទុយទៅ​វិញ​ទីកេុង​ហុងកុង​និង​សឹង្ហបុរី​អាចបង្កើនអតេេនេ​ការ​បេើបេេស់មធេយាបាយ​ដឹកជញ្ជូន​សាធារណៈបាន​
ខ្ពស់​ តាមរយៈ​ការ​គេប់គេងលេបឿន​នេ​កំណើន​យនយន្ត​ តាមរយៈការ​អនុវត្តវិធានការទប់តមេូវការ​យនយន្ត។​ ការពិចារណា​ 
អនុវត្តវិធានការទាំងនេះ​មិនថ​ក្នុងរូបភាពជាគោលនយោបាយ​សមេេប់​ទីកេុង​ឬ​គោលនយោបាយជាតិនះទេ​អាច​ជួយ​លើក​
ទឹកចិត្តឱេយមានការ​បេើបេេស់​មធេយាបាយ​ដឹក​ជញ្ជនូសាធារណៈ​កាត់បន្ថយការកកស្ទះចរាចរណ៍​និង​កេលំអ​បរិសា្ថេន​ក្នងុទីកេងុ។​

32​ ​Sotheary,​Pech​and​Mom​Kunther,​2015.​“ការកកស្ទះចរាចរណ៍ធ្វើឱេយខាតបង់​៦​លានដុលា្លេរក្នុងមួយខេ”​
សារព័ត៌មានភ្នំពេញប៉ុស្តិ៍​(http://www.phnompenhpost.com/national/congestion-costing-6-million-month;​
ចូលមើលតាមអនឡាញ​កាលពីថ្ងេទី​២០​ខេ​មេសា​ឆា្នេំ​២០១៧)

33​ ​Barter,​Paul,​Jeff​Kenworthy​and​Felix​Laube,​2003.​“Lessons​from​Asia​on​Sustainable​Urban​
Transport”​in​Low,​N.P.​and​Gleeson,​B.J.​(eds.)​Making​Urban​Transport​Sustainable.​Basingstoke​UK:​
Palgrave​Macmillan

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា48



រថយន្ត​ក្ុងសធារណៈ​នៅ​តំបន់​កណ្ត្លក្ុង​ភ្នំព្ញ​(ប្ភព៖​លទ្ធផលរកឃើញ​របស់ក្ុម​ការងរ​ខ្​កុម្ភៈ​ឆ្ន្ំ​២០១៧)

2>3 ការអនុវត្ត ផ្នការ នៅមានកមិ្តទាប ហើយ សមត្ថភាពស្ថប័្ន នៅ មាន កមិ្ត នៅឡើយ
73> បេព័ន្ធ​រៀបចំផេនការ​ក្នងុ​បេទេស​កម្ពជុា​ហាក់បី​ដូចជា​នៅខ្វះកេបខ័ណ្ឌ​និង​ការណេនំា​អំពី​របៀប​យក​ផេនការមួយទៅធ្វើជា​

គោលសមេេប់រៀបចំផេនការផេសេងទៀត​ នៅ​កមេិតរដ្ឋបាល​ផេសេងៗគ្នេ​ (សូម​មើលផ្ន្រក​ ១.៥)។​ ប៉ុន្តេ​ ការអនុវត្ត​អ្វី​ដេល​
ហាក់បីដូចជា​មើលទៅជាបេព័ន្ធ​ដេល​មានការអភិវឌេឍ​កមេិតខ្ពស់​បេរជា​មិនសូវជាមានរចនាសម្ព័ន្ធ​និង​ការសមេបសមេួល​
ទៅវិញ​ដេល​ជា​លទ្ធផល​ធ្វើឱេយ​ការ​រៀបចំផេនការ​និង​ការអភិវឌេឍ​កើតឡើង​មិនរៀបរយ​ក្នុង​កមេិតមួយ។​ចាំបាច់​តេូវមាន​
ការរៀបចំកេុង​ឱេយ​កាន់​តេ​គេប់​ជេុង​ជេេយ​ និង​ពងេឹង​ការអនុវត្ត​កំណេទមេង់​លិខិតបទដ្ឋេនគតិយុត្តិ​សមេេប់ទីកេុង​ ដើមេបី​
ធានា​​យ៉េងណាឱេយ​ការ​អភិវឌេឍ​និង​ការពងេីកទីកេុង​អាច​ដំណើរការទៅបាន​កាន់តេ​មាន​និរន្តរភាព។​

74> លើសពីនេះ​សមត្ថភាពអនុវត្តផេនការ​និង​ពងេងឹ​ការអនុវត្ត​លិខិតបទដ្ឋេនគតិយុត្ត​ិនៅ​ថ្នេក់​មូលដ្ឋេន​នៅ​មាន​កមេតិ​ខេសាយ​​​
នៅ​​ឡើយ។​ ខណៈពេល​ដេល​កេសួង​ដេលធ្វើការងារពាក់ព័ន្ធ​នឹង​ការ​អភិវឌេឍ​ទីកេុង​ហាក់បីដូចជាមានសមត្ថភាព​ ដើមេបី​​
អនុវត្ត​កិច្ចការសមេបសមេួល​កម្មវិធី​នៅ​ថ្នេក់ជាតិ​ និង​​ដក់​ចេញនូវវិធាន​ និង​លិខិតបទដ្ឋេនគតិយុត្តិនានា34​ សមត្ថភាព​
នៅ​ថ្នេក់​មូលដ្ឋេន​នៅ​មានកមេិតទាប​នៅ​ឡើយ។​​មន្ទីរ​ថ្នេក់ខេត្តរាជធានី​ដេល​ស្ថិត​កេេម​ចំណុះកេសួងជំនាញ​ជាទូទៅ​ពុំ​
មាន​បុគ្គលិក​និង​បរកិា្ខេរ​គេប់គេេន់។​ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​ការងាររៀបចំកេងុវិញ​មូលហេតុសំខាន់មួយដេល​តេវូបានលើកឡើងថជា​
មូលហេតុ​ ដេល​នាំឱេយ​ខ្វះ​ផេនការ​​បេើបេេស់ដីធ្លីលំអិត​ គឺខ្វះបុគ្គលិក​ដេល​បាន​ទទួល​ការ​បណ្តុះបណា្តេល​បច្ចេកទេស​
ដើមេបីរៀបចំផេនការនេះ។​សាលារាជធានីភ្នំពេញ​មាន​មន្តេីរៀបចំកេុងសរុបចំនួន​៥០​នាក់​ហើយ​អាជា្ញេធរ​មូលដ្ឋេន​តេង​
លើកឡើងថ​កង្វះ​ជំនាញ​បច្ចេកទេសរៀបចំកេុង​គឺជា​បញ្ហេបេឈម​មួយ​ចំពោះ​ការអនុវត្តផេនការអភិវឌេឍន៍ទីកេុង។​

75> ផែនការយុទ្ធសស្តែ និង ផែនការ ស្តីពីការបែើបែែស់ដីធ្លីលំអិត​-​ឧបសគ្គ​មួយ​ក្នុង​ចំណម​ឧបសគ្គ​ធំៗជាងគេ​ដេល​រារាំង​
ដល់​ការអនុវត្ត​ផេនការ​ក្នងុទីកេងុ​ភ្នពំេញ​គឺ​បច្ចបុេបន្ន​នេះ​ទីកេងុនេះ​មិនទាន់​មាន​ផេនការស្តពីីការបេើបេេស់ដីធ្ល​ីលំអិត​​ដើមេបី​​
តមេង់ទិស​ដល់ការអភិវឌេឍ​តាមទីតាំងភូមិសាស្តេ​នានា​នៅ​ឡើយ។​ រាជធានីភ្នំពេញមានប្លង់គោលឆា្នេំ​ ២០៣៥​ ដេល​ជា​
ផេនការ​យុទ្ធសាស្តេ​ ប៉ុន្តេ​នេះ​ជាឯកសារ​នៅ​កមេិត​ទូលំទូលាយ​ ដោយ​ពុំ​មាន​ឥទ្ធិពល​លើ​ការពងេីកទីកេុង​ និង​ការ​បេើ​
បេេស់ដីធ្លី​ក្នុងទីកេុងឡើយ។​នៅ​ពេល​ពុំ​មាន​ផេនការ​សមេេប់​តមេង់ទិសដល់ការអភិវឌេឍបេបនេះ​ការអភិវឌេឍទីកេុងភ្នំពេញ​
បន្តកើតឡើង​រដេបរដុប​ មិនសេបទៅតាម​ចក្ខុវិស័យស្តីពីការ​បេើបេេស់ដីធ្លី​ និង​ពុំ​មាន​ការ​កេលំអ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​
គំទេ​​ដេល​ចាំបាច់ឡើយ។​ ផេនការ​លំអិត​តាមវិស័យ​តេូវបាន​រៀបចំឡើង​ដោយទីភា្នេក់ងារ​នានា​ ដូចជា​ JICA​ ជាដើម​
ហើយ​​ការសាងសង់​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​មួយចំនួន​បាន​គោរពតាមផេនការទាំងនេះ​យ៉េងខា្ជេប់ខ្ជួន។​ ប៉ុន្តេ​ នៅមិនទាន់មាន​
ផេនការ​ស្តីពីការ​បេើបេេស់ដីធ្លី​ ដេល​បញ្ចូល​តមេូវការ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​នៅ​ឡើយ។​ លើសពីនេះ​ ខណៈពេល​ដេល 
ប្លង់គោលនេះ​មានកេបខ័ណ្ឌពេលវេលារហូតដល់ឆា្នេំ​ ២០៣៥​ ផេនការនេះ​តេូវបានរៀបចំឡើង​ ផ្អេកទៅតាម​ការ​ពេយាករ​
រហូតដល់​តេឹមតេឆា្នេំ​ ២០២០​ ប៉ុណ្ណេះ។35​ ដូច្នេះ​នៅពេល​ដេល​ពុំ​មាន​ការរៀបចំផេនការលំអិតចេញពីប្លង់គោលនេះ​
ផេនការ​យុទ្ធសាស្តេនេះ​នឹង​លេងមាន​បច្ចុបេបន្ន​-ភាព​ឆាប់ៗនេះជាមិនខាន។​​

34​ ​Asian​Development​Bank,​2012.​Cambodia​Urban​Sector​Assessment,​Strategy​and​Road​Map.​Manila:​
Asian​Development​Bank.​

35​ លទ្ធផលរកឃើញ​របស់​កេុម​ការងារ
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ប្រអប់​២.២៖​ប្លង់គោលរាជធានីភ្នំព្រញ​២០៣៥

ប្លង់គោល​រាជធានីភ្នំពេញ​ ២០៣៥​ ដេល​រៀបចំឡើង​កេេយ​ជំនួយ​របស់រដ្ឋេភិបាល​បារាំង​ និង​បាន​ទទួលការអនុម័ត​ក្នុង​
ឆា្នេំ​២០១៥​បាន​ដក់បញ្ចូល​ផេនការ​ស្តីពីការបេើបេេស់ដីធ្លី​នៅ​កមេិតទូលំ​ទូលាយ​សមេេប់ទីកេុងនេះ​និង​ផេនការ​អភិវឌេឍន៍​ជា​
លក្ខណៈយុទ្ធសាស្តេ​ជាលាយល័ក្ខណ៍អកេសរ​។​ ប្លង់​គោលនេះដក់ចេញ​ចក្ខវិុស័យ​ចង់ឱេយទីកេងុភ្នពំេញ​កា្លេយជារាជធានី​ដេល​មាន​​​
ចីរភាព​សមធម៌​និង​បរិយប័ន្ន​ និង​បងា្ហេញពី​តមេូវការ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ចមេុះវិស័យ​ក៏ដូចជា​តមេូវការ​ឱេយមានការកេលំអ​ការ​
ផ្តល់សេវាជាមូលដ្ឋេន​ ការ​បង្កើត​បណា្តេញ​ទី​កន្លេងសាធារណៈឱេយ​កាន់តេ​គេប់ជេុងជេេយ​ ការរៀបចំ​កូដ​សមា្គេល់អគរ​ និង​
គោល​នយោបាយថ្មីៗ​ ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​ដីធ្លី​ និង​លំនៅដ្ឋេន។​ ផេនការនេះ​មានចក្ខុវិស័យ​ចង់ឱេយ​ទីកេុងភ្នំពេញ​កា្លេយជា​ទីកេុង​ប៉ូល​
ចមេុះ​ជា​ចំណុច​កណា្តេល​​មានតម្លេជាបេវត្តិសាស្តេ​ដេលភា្ជេប់​ទំនាក់​ទំនងជាមួយនឹង​តំបន់បេជុំជន​ផេសេងទៀត​តាមរយៈផ្លូវទឹក​
ដេល​តេូវបានសា្តេរឡើងវិញ​ និង​​តាម​រយៈចេករបៀង​បេតង​ ដូចទីកេុងភ្នំពេញ​កាលសម័យមុនសង្គេេម។36​ គោលបំណង​នេ​
ប្លង់គោល​នេះ​មាន​លក្ខណៈទូលំទូលាយ​ដូចជា​លើក​កម្ពស់ជីវភាពរស់នៅ​របស់បេជាពលរដ្ឋ​ក្នុងទីកេុងភ្នំពេញ​​តមេង់ទិស​ការ​
បេើបេេស់ដីធ្លី​ដើមេបីធានា​បេសិទ្ធភាព​និង​ភាពស័ក្តិសិទ្ធិ​នេ​ការ​បេើបេេស់​ធនធាន​និង​បងា្កេរ​គេេះហន្តរាយធម្មជាតិ។​

បើទោះបីជា​បាន​ទទួល​ការ​អនុម័តជាផ្លូវការ​ក្នុង​ឆា្នេំ​ ២០១៥​ យ៉េងណាក៏ដោយ​ មិន​ទាន់​មាន​ការ​បម្លេង​ប្លង់គោលនេះ​ឱេយ​
ទៅជា​ផេនការ​បេើបេេស់ដីធ្លី​លំអិត​នៅ​ឡើយទេ​ ហើយ​ក៏​មិនទាន់​ឃើញ​ពី​ឥទ្ធិពល​ដេល​ប្លង់គោលនេះ​មាន​លើ​ការអភិវឌេឍ​
ទីកេុង​​ភ្នំពេញ​ដេរ។​កន្លងមក​មាន​ការអនុវត្ត​ជំហាន​មួយ​ចំនួន​ដើមេបីរៀបចំ​កេបខ័ណ្ឌ​សមេេប់​អនុវត្ត​ប្លង់គោលនេះ។​​ដក់​ឱេយ​
អនុវត្ត​ក្នុងឆា្នេំ​២០១៥​អនុកេឹតេយ​លេខ​៤២​អនកេ.បក​ស្តីពី​ការអភិវឌេឍ​និង​ការ​ពងេីក​រាជធានី​ទីកេុង​និង​តំបន់បេជុំជន​ដក់​
ចេញ​នូវ​មូលដ្ឋេនចេបាប់​ដេល​ចាំបាច់​​ដើមេបីឱេយ​ការ​សាងសង់​និង​ការអភិវឌេឍ​អាច​អនុលោមទៅតាម​លិខិត​បទដ្ឋេនគតិយុត្តិ​ស្តីពី​
ការ​បេើបេេស់ដីធ្លី​ ដេល​មិនធា្លេប់​មាន​កន្លងមក​។​ ប៉ុន្តេ​ ការអភិវឌេឍកេុង​នៅតេ​បន្ត​កើតឡើង​ដោយ​ពុំ​មាន​ការ​គេេងទុក​ ដេល​
ធ្វើឱេយប៉ះពាល់​ដល់​លទ្ធភាព​ឱេយមាន​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​គេប់​គេេន់​ ដើមេបី​បំពេញ​តមេូវការ​នាពេលបច្ចុបេបន្ន​ និង​តមេូវការ​នាពេល​
អនាគត។​​ ដូចបងា្ហេញ​ក្នុង​ផេ្នក​មុនៗ​នេរបាយការណ៍នេះ​ ទីកេុង​នេះ​បេឈម​នឹង​បញ្ហេ​ធំៗ​ តាមវិស័យ​ផេសេងៗ​ ដូចជា​ការដឹក​
ជញ្ជូន​ក្នុងទីកេុង​ និង​ការសំអាតទឹកស្អុយ​ ហើយ​បញ្ហេ​កកស្ទះចរាចរណ៍​ និង​ការខ្វះ​បេព័ន្ធ​សំអាតទឹកស្អុយ​រឹត​តេ​ធ្ងន់ធ្ងរទៅ​
ទៀត​ជាមួយនឹងការអភិវឌេឍទេង់ទេេយ​ធំ​ទៅតាម​តំបន់​ថ្មីៗ​។​

ការបេងចេក​ទីកេុង​ជាតំបន់​និង​ការរៀបចំផេនការ​បេើបេេស់ដីធ្លីលំអិត​ក៏ជា​ការងារ​ដេលតេូវ​ធ្វើ​​បនា្ទេន់​ផងដេរ​បើទោះបីជា​
ដំណើរការនេះ​ជា​ដំណើរការ​បេើបេេស់ពេលវេលាយូរ​ ដេលតេូវការ​ថវិកា​ និង​ការកសាងសមត្ថភាព​យ៉េងចេើន​ក៏ដោយ។​ ជា​
ការបេៀបធៀប​ ទីកេុងបាត់ដំបង​តេូវការពេល​ ១០​ ឆា្នេំ​ ដើមេបី​បញ្ចប់​ដំណើរការ​រៀបចំផេនការ​បេើបេេស់ដីធ្លីលំអិតរបស់ខ្លួន​
កេេម​​ជំនួយ​បច្ចេកទេសពី​ GIZ។​ ក្នុង​ការពិភាកេសាពីការអនុវត្ត​ផេនការ​បេើបេេស់ដីធ្លី​ គេ​មិនអាច​មិនយកចិត្តទុកដក់​ចំពោះ​
បញ្ហេ​ពាក់ព័ន្ធ​ជាមួយ​នឹង​កម្មសិទ្ធិ​ដីធ្លី​បាន​ឡើយ។​ឧទាហរណ៍​ខណៈពេល​ដេល​ប្លង់គោល​២០៣៥​នេះ​​មាន​បំណង​ចង់ឱេយ​
មាន​ផ្លូវដេលមាន​ដើមឈរអមសងខាង​ និង​បរិវេណបេតង​ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​​ ដូច​មុន​សម័យ​មុន​សង្គេេម​ គេ​មិនទំនង​ជា​
សមេេច​ទៅតាម​រូបភាព​ដេលចង់បាននេះឡើយ​ ដោយសារតេ​បរិវេណបេតង​ក្នុង​សម័យ​មុន​សង្គេេម​​ ពេលនេះ​កំពុងតេូវបាន​
ឯកជនកាន់កាប់អស់ហើយ។​

36​ ​Paling,​Willem.​2012.​“Planning​a​Future​for​Phnom​Penh:​Mega​Projects,​Aid​Dependence​and​
Disjointed​Governance.”​Urban​Studies​49(13):​2889-2912.
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ប្រអប់​​២.៣៖​ការអភិវឌ្រឍអចលនទ្រព្រយ​ដោយ​ពុំ​មាន​ការសម្របសម្រួល

ជារួម​ សមត្ថភាព​រៀបចំកេុង​នៅ​មានកមេិតទាប​ និង​ការផ្តល់​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​កេុង​ពុំបាន​ល្អ​បេសើរ​ គួបផេសំ​ជាមួយ​នឹង​
ចេបាប​់​ដេលបើកឱេយមានការវិនិយោគ​ដោយសេរីពីបរទេស​ និង​កំណើន​តមេូវការ​​របស់​បេជាជន​ដេលមាន​ជីវភាព​មធេយម​ នាំឱេយ​
កើតឡើង​នូវ​ “ឯកជនភាវូបនីយកម្ម​ការរៀបចំ​កេុង37”​ ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ពោលគឺ​បច្ចុបេបន្ននេះ​ កេុមហ៊ុន​ឯកជន​ជាអ្នក​អនុវត្ត​
គមេេង​អភិវឌេឍន៍កេុង​ដេលមាន​ទេង់​ទេេយធំ។​​គមេេងទាំងនេះ​ដេល​ចេើនជាទីកេុងរណបស្ថិត​នៅ​តំបន់ជាយកេុង​ដេលមាន​
គេប់សេវា​ទាំង​អស់​ គឺជា​គមេេង​​សមេេប់បំពេញ​តមេូវការ​របស់បេជាជនមានជីវភាពមធេយម​ដេល​ចេះតេបន្ត​កើនចំនួន​ហើយ​
ដេល​ចង់បាន​លំនៅដ្ឋេន​ ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ និង​សេវាចាំបាច់នានា​ឱេយបាន​កាន់តេ​ល្អជាងមុន​ និង​​តមេូវការ​របស់​សហគេេស​​
ដេល​​ចង់បាន​ការិយល័យ​បេកប​ដោយគុណភាពខ្ពស់​ក្នុង​តំបន់​ដេល​មិន​សូវ​មាន​ការកកស្ទះចរាចរណ៍។38​ឧទាហរណ៍​ទីកេុង​
កាំកូសុីធី​ដេល​លាតសន្ធឹត​លើ​ផ្ទេដី​១២០​ហិចតា​និង​មាន​ផ្ទះវីឡា​និង​ផ្ទះថោនហៅស៍លំដប់ខ្ពស់​និង​ទីកេុង​ហេ្គេនភ្នំពេញ​
អ៊ីនធើណេស្ហិនណល​សុីធី​ ដេល​​ជា​គមេេង​អភិវឌេឍន៍លើផ្ទេដី​ ២៦០​ ហិចតា​ មាន​ទីលានវាយកូនហោ្គេល​នៅចំ​កណា្តេល។​
ហេដ្ឋេ​​រចនាសម្ព័ន្ធ​នៅ​ក្នុង​តំបន់អភិវឌេឍន៍ទាំងនេះ​អាចបំពេញ​តមេូវការ​របស់បេជាពលរដ្ឋ​ដេល​រស់នៅ​ទៅ​នះ​បាន​ ប៉ុន្តេ​មាន​
ការ​ផ្តេត​ការ​យកចិត្តទុកដក់តិចតួច​ប៉ុណ្ណេះ​លើ​ភាពសមសេប​នេ​ការអភិវឌេឍ​នេះ​ជាមួយ​នឹង​តំបន់ដេលនៅជុំវិញ​ឬ​ពីផលប៉ះ​
ពាល់​​ដេល​កើតឡើង​លើ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ដេលមាន​សេេប់​ក្នុង​ទីកេុង។​ចំណុចនេះ​នាំឱេយ​អ្នក​ជំនាញ​បច្ចេកទេស​លើកឡើងថ​
អ្នក​អភិវឌេឍន៍ទាំងនេះ​ “គិតគូរ​តេ​ពី​ការអភិវឌេឍ​ក្នុងទីតាំង​របស់ពួកគេ​តេប៉ុណ្ណេះ​ ហើយបិទភ្នេក​មិនគិតគូរពីការអភិវឌេឍ​របស់ទី​
កេុង​​ទាំ​ង​មូលឡើយ”39។​ លើសពីនេះ​ ដោយហេតុថការ​សាយភាយ​ការអភិវឌេឍទាំងនេះ​ ជាធម្មតា​ តមេូវ​ឱេយ​មានការ​ចាក់ដី​
បំពេញ​បឹង​និង​ការ​ផ្លេស់ប្តូរ​ទីលំនៅ​របស់បេជាពលរដ្ឋ​មួយចំនួន​នេះ​នាំឱេយមានការ​ពេួយ​បារម្ភពី​ផល​ប៉ះពាល់​នេ​ការអភិវឌេឍទាំង​
នេះ​​មក​លើ​បរិសា្ថេន​និង​សង្គម។​

ប្រអប់​២.៤៖​សមត្ថភាពរៀបចំក្រុង​

សមត្ថភាពបច្ចេកទេស​រៀបចំ​កេុង​មានការ​បេេបេួល​ខុសៗគ្នេពី​ទីកេុងមួយ​ទៅទីកេុង​មួយ​ទៀត​ក្នុងពិភពលោក។​ចកេ​ភព​
អង់គ្លេស​មាន​អ្នករៀបចំកេុង​ដេល​បានទទួលការទទួលសា្គេល់គុណភាពតេឹម​តេូវ​៣៨​នាក់​សមេេប់​បេជាជន​១០០០០០​នាក់​
ដោយឡេកសហរដ្ឋអាមេរិច​មាន​១៣​នាក់​ក្នុង​បេទេស​ឥណា្ឌេ​តួលេខនេះគឺ​០,២៣​ក្នុងឆា្នេំ​២០១១​ហើយ​នៅ​ប៊ីគីណា​ហា្វេសូ​
តួលេខនេះគឺ​ ០,០៨​ នាក់។40​ ខណៈពេល​ដេល​ពុំ​មានតួលេខ​សមេេប់បេៀបធៀប​សមេេប់បេទេសកម្ពុជា​ គេ​យល់ថ​ មន្តេី​
រៀបចំកេុង​ភាគចេើន​របស់រដ្ឋេភិបាល​ មិន​មេនជា​អ្នក​រៀបចំកេុង​ដេល​បាន​ទទួល​ការ​បណ្តុះបណា្តេល​​វិជា្ជេជីវៈឡើយ។​ ក្នុង​
ចំណម​​មន្តេីរៀបចំកេុងទាំង​ ៥០​នាក់​ របស់សាលារាជធានីភ្នំពេញ​មានតេ​ ១០%​ប៉ុណ្ណេះ​ដេល​បាន​ទទួល​ការ​បណ្តុះ​
បណា្តេល​​ផ្លូវការ​ជា​អ្នក​រៀបចំផេនការ​កេុង។41

37​ ​Global​Green​Growth​Institute,​2016.​Phnom​Penh​Green​City​Strategic​Plan​2017-2026​Executive​
Summary.

38​ ​Percival,​Tom​and​Waley,​Paul,​2012.​“Articulating​Intra-Asian​Urbanism:​The​Production​of​Satellite​
Cities​in​Phnom​Penh.”​Urban​Studies​49(13),​2873-2888.

39​ ​Mauret,​F.​2008.​“Traffic​jams,​flooding​consequences​of​poor​urban​planning.”​Phnom​Penh​Post​
(http://www.phnompenhpost.com/index.php/2008100121918/In-focus/traffic-jams-flooding-
consequences-of-poor-urban-planning.html;​accessed​March​24,​2017)

40​ ​UN​Habitat,​2016.​World​Cities​Report​2016​-​Urbanization​and​Development:​Emerging​Futures.​
Nairobi,​Kenya:​UN​Habitat.

41​ ​លទ្ធផលរកឃើញរបស់កេុមការងារ
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ចេបាប់ស្តីពីការរៀបចំ​អង្គការឆា្នេំ​ ២០០៨​ របស់​បេទេសកម្ពុជា​ តមេូវឱេយ​សាលាកេុង​នីមួយៗទទួល​ខុសតេូវ​លើ​ការងាររៀបចំ​
ផេនការ​បេើបេេស់ដីធ្លីលំអិត។​ មុនពេល​មានចេបាប់នេះ​ ការរៀបចំកេុង​​ គឺជា​ការ​ទទួលខុសតេូវ​នៅ​ថ្នេក់ជាតិ​កេេម​កេបខ័ណ្ឌ​
កេសួង​រៀបចំដេនដី​ នគរូបនីយកម្ម​ និង​សំណង់​ ដោយ​ពុំ​មាន​ការិយល័យ​អភិវឌេឍន៍​កេុង​នៅ​ថ្នេក់​កេេមជាតិឡើយ។​ដោយ​
សារ​តេ​គិតមកដល់ពេលនេះ​ វាទើប​តេ​មួយរយៈខ្លី​ប៉ុណ្ណេះ​ ចាប់តាំងពីពេល​ដេល​ចេបាប់ស្តីពីការរៀបចំអង្គការនេះ​តេូវបាន​ដក់​
ឱេយ​អនុវត្ត​ ទីកេុង​នានា​ ដូចជា​ ទីកេុងភ្នំពេញ​ ជាដើម​ ជួបការលំបាក​ ក្នុង​ការ​កសាងសមត្ថភាពបច្ចេកទេសរៀបចំ​កេុង​របស់​
ខ្លួន។​​ ការរៀបចំកេុង​មិនមេនជា​ជំនាញសិកេសា​នៅតាម​គេឹះសា្ថេន​អប់រំឧត្តមសិកេសា​នៅ​កម្ពុជា​ឡើយ។​ ខណៈពេល​ដេលមុខ​វិជា្ជេ​
រៀបចំ​កេុង​​អាចជា​ផ្នេកមួយ​នេ​ជំនាញ​ផេសេងទៀត​ឧទាហរណ៍​សាកលវិទេយាល័យ​បញ្ញេសាស្តេ​កម្ពុជា​ដេល​ជា​សាកលវិទេយាល័យ 
ឯកជនធំជាងគេ​របស់​បេទេសនេះ​មាន​មុខវិជា្ជេ​រៀបចំកេុង​ជា​ផ្នេក​មួយ​នេ​កម្មវិធី​សិកេសាសា្ថេបតេយកម្ម​របស់​ខ្លួន​-​បេធានបទសិកេសា​
ចេើន​ពាក់ព័ន្ធ​ជាមួយ​នឹង​ទេឹស្តី​នគរូបនីយកម្ម​និង​ការរចនាកេុង​ជាជាង​បច្ចេកទេស​រៀបចំផេនការ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ឬ​រៀបចំ​
ផេនការ​បេើបេេស់ដីធ្ល។ី​​ បេសិនបើ​ពំុ​មាន​ចេក​សិកេសា​សមេេប់​វិជា្ជេជីវៈរៀបចំកេងុនះទេ​ មន្តេ​ីបច្ចេកទេស​នេ​ការិយល័យ​អភិវឌេឍន៍​
កេុង​តេូវ​ពឹ​ងអាសេ័យ​លើ​ការ​បណ្តុះ​បណា្តេល​ផ្ទេល់​នៅ​នឹង​កន្លេង​ធ្វើការ​ដើមេបី​កសាង​សមត្ថភាព​របស់ខ្លួន។​ប៉ុន្តេ​នេះ​ក៏ជា​បញ្ហេ​
បេឈម​មួយដេរ​ដោយសារតេ​ពុំ​មាន​មន្តេី​ និង​អ្នក​ជំនាញរដ្ឋបាល​ដេល​យល់ពីជំនាញវិជា្ជេជីវៈនេះ​ ដើមេបី​អាច​ផ្តល់​ការ​ដឹកនាំ​
និង​ការ​ណេនាំ​បាន។​

សមត្ថភាព​បច្ចេកទេស​ក៏នៅ​បេមូលផ្តុំ​នៅ​ថ្នេក់ជាតិផងដេរ។​ការកសាងសមត្ថភាព​អភិវឌេឍន៍​កេុង​ពឹងអាសេ័យខា្លេំង​លើ​ការ​
ផ្តល់ថវិកាពីអ្នក​ផ្តល់ជំនួយ​ ហើយ​ចេើនតេ​ផ្តេត​លើ​ទិដ្ឋភាព​ផេសេងទៀត​នេ​ការអភិវឌេឍកេុង​ ដោយសារតេ​គេតេូវការ​ពេល​យូរ​
ដើមេបី​អភិវឌេឍ​សមត្ថភាពរៀបចំកេងុ​បេបនេះ។​ឧទាហរណ៍​កម្មវិធី​ជំនួយបច្ចេកទេស​រយៈពេល​៣​ឆា្នេ​ំពីឆា្នេ​ំ២០១២​ដល់​២០១៥​
របស់​ធនាគរ​អភិវឌេឍន៍អាសុី​ផ្តេត​ការ​យកចិត្តទុកដក់​លើ​ការកសាងសមត្ថភាព​គេប់គេងកេុង​ និង​ការរៀបចំ​យុទ្ធសាស្តេ​​ជា​ តិ 
ស្តីពីការអភិវឌេឍកេុង។​ កម្មវិធីនេះ​បាន​រៀបចំកេបខ័ណ្ឌយុទ្ធសាស្តេ​ជាតិស្តីពីការអភិវឌេឍ​កេុង​​បេកប​ដោយ​ជោគជ័យ​ និង​បាន​ 
រៀបចំ​ម៉ូឌុលបណ្តុះ​បណា្តេល​ចំនួន​២១​ដេល​គេបដណ្តប់​លើ​បេធានបទ​ផេសេងៗ​ដូចជា​ការគេប់គេង​បរិសា្ថេន​ការ​គេប់គេង​ការ​
បេើបេេស់ដីធ្លី​លំនៅដ្ឋេន​ការ​ផ្តល់​​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​និង​ការអភិវឌេឍ​សេដ្ឋកិច្ច​មូលដ្ឋេន​ជាដើម​ប៉ុន្តេ​ពុំបាន​បញ្ចូល​ការរៀបចំ​
កេុង​ឡើយ។​ ព័ត៌មាន​តេលប់​ជុំវិញ​កង្វះ​សមត្ថភាពបច្ចេកទេស​ ក៏​បងា្ហេញឱេយឃើញ​ផងដេរថវាគឺថ្នេក់កេេមជាតិ​ដេល​តេូវការ​
ធនធាន​បន្ថេម​មិន​មេន​ថ្នេក់ជាតិ​ដេល​ជា​កន្លេង​បេមូលផ្តុំ​សមត្ថភាព​រៀបចំកេុង​ភាគចេើន​នះ​ទេ។

76> ការអនុវត្តចែបាប់ នៅ មាន កមែិតខែសោយ​ -​នៅតាម​បេទេស​កំពុងអភិវឌេឍ​ភាគចេើន​អាជា្ញេធរ​មូលដ្ឋេន​នៅ​ខ្វះ​ធនធាន​តួនាទី​
ភារកិច្ច​ ឬ​អំណាច​តាម​ផ្លូវចេបាប់​ សមេេប់អនុវត្ត​ផេនការនានា។​ ដោយសារ​តេ​​ភាពកំហិត​នេ​សមត្ថភាពសា្ថេប័ន​ និង​កង្វះ​
ភាពចេបាស់លាស់​នេ​ការ​បេងចេក​តួនាទី​ និង​ការទទួល​ខុសតេូវ​បេបនេះ​ ការអភិវឌេឍ​ទីកេុង​ភ្នំពេញតេូវ​រងផលប៉ះពាល់​​
ដោយ​សារតេពុំ​មាន​ការអនុវត្ត​កេមចេបាប់នានាឱេយ​បាន​គេប់គេេន់។​ ឧទាហរណ៍​មួយ​ដេល​បងា្ហេញ​យ៉េងចេបាស់ពីចំណុចនេះ​
គឺ​ការ​យក​ចិញ្ចើម​ផ្លវូ​ក្នងុទីកេងុ​ទៅ​បេើ​​សមេេប់​គោលបំណង​ផេសេង​កេេតេពី​សមេេប់ថ្មើរជើង​ដូចរៀបរាប់​ក្នងុ​ផ្ន្រក​១.៦.១។​
បើតាម​ផ្លូវ​ចេបាប់​ចិញ្ចើមផ្លូវ​គឺជា​ផ្នេកមួយ​នេ​ដីបមេុង​របស់ទីកេុង​និង​តេូវបាន​ចាត់ទុកថជា​ដីសាធារណៈរបស់រដ្ឋ​មានន័យ​
ថជា​ដីកម្មសិទ្ធិរបស់រដ្ឋេភិបាល។​ប៉ុន្តេ​ចិញ្ចើម​ផ្លូវតេ​ង​តេូវបាន​គេ​បេើ​ជាបេចាំ​សមេេប់​ចត​យនយន្ត​ឯកជន​និង​សមេេប់​
សកម្មភាព​ពាណិជ្ជកម្ម​នានា​ ដោយ​ពុំ​មាន​ទុក​ចន្លេះសមេេប់ថ្មើរជើងឡើយ។​ បើទោះ​បីជា​ចិញ្ចើម​ផ្លូវ​ជា​ដីរដ្ឋក៏ដោយ​ ពុំ​
មាន​ការ​ពងេងឹការអនុវត្ត​ពី​មន្តេ​ីដើមេបី​ទុក​ចិញ្ចើម​ផ្លវូ​បេើបេេស់​​សមេេប់​គោលបំណង​ពី​ដំបូងឡើយ​ហើយ​ពំុមាន​ការ​កំណត់​​
ឱេយ​បានចេបាស់លាស់ថតើ​មន្ទីរ​ណា​ដេល​គួរ​ពិនិតេយ​​លើ​ការអនុវត្ត​នេះឡើយ។ ដូច្នេះ​ បេជាពលរដ្ឋ​មិនអាច​បេើបេេស់មធេយា 
បាយ​ថ្មើរជើង​សមេេប់​ផ្លេស់ទី​ក្នុង​ទីកេុង​បានឡើយ​ហើយ​យន​ជំនិះ​នៅតេជា​មធេយាបាយ​ដឹកជញ្ជូន​ពេញនិយម។​កង្វះ​
ចិញ្ចើម​ផ្លូវ​សមេេប់​ថ្មើរ​ជើង​ដើមេបី​សមេួល​ការ​ធ្វើដំណើរ​របស់​បេជាជន​តេូវ​បាន​លើកឡើងថជា​កតា្តេ​មួយ​ដេល​រួម​ចំណេក​
ធ្វើឱេយ​​គមេេង​រថយន្តកេុងសាធារណៈសាកលេបងដោយ​JICA​​នៅ​ខ្វះបេសិទ្ធភាព។​

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា52



77> កេមបរិសា្ថេន​និង​ធនធានធម្មជាតិរបស់​បេទេស​កម្ពុជា​ដេល​នឹងតេូវអនុម័ត​ដក់ឱេយ​បេើបេេស់​ក្នុង​ពេល​ឆាប់ៗខាងមុខនេះ​
ហើយ​ដេល​សេចក្តីពេេង​បាន​ទទួល​ការអនុម័តកាលពីខេ​ធ្នូ​ឆា្នេំ​២០១៦​បាន​បញ្ចូលលក្ខខណ្ឌតមេូវ​ទូលំទូលាយ​ដើមេបីឱេយ​
ការអភិវឌេឍ​បេទេសនេះ​ធ្វើឡើង​បេកប​ដោយ​និរន្តរភាព​បរិសា្ថេន។​នេះ​រួមមាន​ការ​បេងចេក​ការទទួលខុសតេូវ​លំអិត​តាម​
កេសួង​និង​ការ​តមេូវឱេយ​ការរៀបចំ​ផេនការ​​បេើបេេស់ដីធ្លី​បញ្ចូល​ការគិតគូរពី​បរិសា្ថេន​និង​និរន្តរភាព។​កាន់តេ​ជាក់លាក់​ទៅ​
ទៀតនះ​ កេមនេះ​ចេង​ថ​ លិខិតអនុញ្ញេតសាងសង់​នឹង​មិនតេូវ​ចេញ​ ដោយ​ពុំ​មាន​ការអនុម័ត​លើ​លក្ខខណ្ឌ​តមេូវ​ខាង​
បរិសា្ថេន​ ដូចជា​ ការការពារ​ និង​ការអភិរកេសបរិសា្ថេនឡើយ។​ ការអនុវត្ត​បច្ចុបេបន្ន​នេះ​ បងា្ហេញថ​ ពុំ​មាន​លក្ខខណ្ឌរួម​ ឬ​
លក្ខណ្ឌ​​អនុវត្តតឹងរុឹង​ជុំវិញ​ការ​សិកេសាពីបរិសា្ថេន​និង​វិធានការ​កាត់បន្ថយ​ផលប៉ះពាល់​ឡើយ។​ខណៈពេល​ដេលកេមនេះ​
គឺជា​ការ​បោះជំហាន​មួយ​ក្នុង​ទិសដៅ​តេឹមតេូវ​ការ​ពងេឹងការអនុវត្ត​កេមនេះឱេយ​ទទួលបាន​ជោគជ័យ​តាមរយៈការសមេប​
សមេួល​យ៉េងជិតស្និទ​រវាងសា្ថេប័ន​នានា​នៅតេជា​បញ្ហេបេឈម​នៅ​ឡើយ។​

2>4 ការផ្តល់ ហិរញ្ញប្បទាន ពុំ មាន និរន្តរភាព

78> ជាធម្មតា​ការអភិវឌេឍ​កេុង​ទទួលបាន​ហិរញ្ញបេបទាន​តាមបេបវិធីពីរយ៉េង​​ដូច​តទៅ​-​ការ​វិនិយោគ​សាធារណៈ​លើ​សេវា​និង​
ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធរូបវ័ន្តសំខាន់ៗ​ (ដូចជា​ ផ្លូវជាតិ​ រោងចកេ​សំអាតទឹកស្អុយ​ និង​បណា្តេញលូ)​ ឬ​ការវិនិយោគ​ឯកជន​
លើការអភិវឌេឍ​ និង​ការ​កេលំអ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ។​ សមេេប់ករណី​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ ដោយសារតេ​ការរួមចំណេក​របស់​
ចំណូល​​ផ្ទេក្នុង​ទៅ​ក្នុង​ថវិកា​កេុង​នៅ​មាន​កមេិតទាប​ ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធសាធារណៈ​មួយផ្នេកធំ​ ទទួលបាន​ហិរញ្ញបេបទាន​ 
ពី​ជំនួយ​បរទេស​និង​ការវិនិយោគ​ឯកជន។​

79> សមេេប់សេវាទីកេុង​មួយចំនួន​ ដូចជា​ ការ​ជួសជុលថេទាំ​ផ្លូវ​ ជាដើម​ ការទទួល​ខុសតេូវ​លើ​ការ​ផ្តល់​សេវានេះ​ និង​ថវិកា​
សមេេប់​​ធ្វើការងារនេះ​នៅ​ដច់ទំនាក់ទំនងពីគ្នេ​នៅឡើយ។​ផ្លវូជាតិ​ស្ថតិ​កេេម​ការ​ទទួល​ខុសតេវូ​របស់​កេសួង​សាធារណការ​
និង​ដឹកជញ្ជូន​ ខណៈពេល​ដេល​សាលារាជធានីភ្នំពេញ​ទទួល​ខុសតេូវ​ផ្តល់ថវិកា​សមេេប់​ជួសជុលថេទាំ​បណា្តេញផ្លូវ​ក្នុង​
កេុង​​ដេល​បន្ត​មាន​ការ​កើនឡើង​យ៉េង​ណេន​តាន់​តាប់។​​ការ​ស្នើឱេយមានការ​ផ្លេស់ប្តូររបបពន្ធអចលនទេពេយ​កាលពីពេលថ្មីៗ​
នេះ​ នឹង​ផ្តល់​លទ្ធភាពឱេយសងា្កេត់​ ដេល​ជា​កមេិត​រដ្ឋបាលថ្នេក់កេេមជាតិទាបជាងគេ​ អាចរកេសាទុក​ ៣០%​ នេ​ចំណូល​
ដេល​​រកបាន​ក្នុង​មូលដ្ឋេន​ សមេេប់វិនិយោគ​លើ​អាទិភាព​នៅ​ថ្នេក់ឃុំ។​ ខណៈពេល​ដេល​ការ​ធ្វើបេបនេះ​អាច​បង្កើន​ភាព​
ឆ្លើយ​​តប​របស់រដ្ឋបាលថ្នេក់មូលដ្ឋេន​ចំពោះ​តមេូវការ​វិនិយោគ​ខា្នេតតូច​ និង​តមេូវការ​ជួសជុលថេទាំ​ ចាំបាច់​តេូវ​មាន​ការ​
បញ្ជេក់​ឱេយបាន​កាន់តេចេបាស់លាស់​បន្ថេម​ពីតួនាទី​ និង​ការទទួលខុសតេូវ​ ក្នុង​ការ​ផ្តល់​ហិរញ្ញបេប-ទាន​ដល់​តមេូវការ​
វិនិយោគ​​ខា្នេតមធេយម​និង​ខា្នេតធំ។​

80> ឧបសគ្គធំមួយ​នេការធ្វើការសិកេសានេះ​គឺ​ការទទួលបានទិន្នន័យ​អំពី​ការ​ផ្តល់​ហិរញ្ញបេបទាន​សមេេប់​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​និង​
សេវា​​ក្នុងទីកេុង។​ ព័ត៌មាននេះ​មិនអាចរកបានឡើយ​ ដេលអាច​ធ្វើឱេយ​គេ​មិនអាច​ធ្វើ​សេចក្តីសមេេចចិត្ត​ និង​រៀបចំគោល​
នយោបាយ​ផ្អេកតាម​ព័ត៌មានតេឹមតេូវបាន។​
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ផ្ន្កទី ៣៖  អាទិភាព សម្្ប់ បង្កើន ភាព ប្កួត ប្ជ្ង 
និរន្តរភាព និង បរិយប័ន្ន របស់ទីក្ុង

3>1 ស្ចក្តីផ្តើម
81> ខណៈពេល​ដេល​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​បន្ត​រីកចមេើន​ ការវិនិយោគ​លើ​ការរៀបចំកេុង​ និង​ការគេប់គេង​កេុង​ ដោយ​មាន​ការ​ផ្តល់​

ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ឱេយបាន​គេប់គេេន់​ មាន​សារៈសំខាន់​យ៉េង​ខា្លេំង។​ ផលវិបាក​នេ​ការ​មិនធ្វើការវិនិយោគបេបនេះ​ រួមមាន​
ការ​បន្ត​កើតមាន​បញ្ហេ​កកស្ទះចរាចរណ៍​ការ​សាងសង់អគរ​ដោយ​គ្មេន​សណា្តេប់ធា្នេប់​សំណង់​មិនរៀបរយ​ និង​បញ្ហេ​
បរិសា្ថេន​និង​សុខភាព​ជាដើម។​គេ​មិនចាំបាច់​មើលទៅ​ណា​ឆា្ងេយឡើយ​ដើមេបី​យល់ពីភាពស្មុគសា្មេញ​នេ​បញ្ហេ​បេឈម​ដេល​
អាច​កើត​មាន​ឡើង​ក្នុង​ទីកេុង​​ដូចជា​ក្នុង​ទីកេុង​មា៉េនីល​ជាដើម។​ផ្ទុយ​ទៅវិញ​ទីកេុង​មួយចំនួន​ដូចជា​ទីកេុង​សឹង្ហបុរី​ឬ​
សេអ៊ូល​បងា្ហេញពី​គំរូ​អំពី​​អ្វី​ដេល​អាចធ្វើទៅបាន។​

82> អនាគត​របស់ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ដើមេបី​កា្លេយជាទីកេុង​បេកប​ដោយ​ភាព​បេកួតបេជេង​ និរន្តរភាព​និង​បរិយប័ន្ន​ ពឹងអាសេ័យ​
លើ​ការអនុវត្ត​អាទិភាព​គោលនយោបាយសំខាន់ៗជាចេើន​ ដូចជា​ការវិនិយោគ​លើ​ការ​កេលំអ​សា្ថេប័ននិង​ការ​លើក​កម្ពស់​
អភិបាលកិច្ច​ ការវិនិយោគ​លើ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​បេកប​ដោយ​និរន្តរភាព​ និង​ការ​ធានា​​ឱេយមានការ​បេើបេេស់​អភិកេម​ដេល​
មាន​លក្ខណៈបរិយប័ន្ន​ដើមេបី​ធានា​ថ​បេជាជន​ដេល​មាន​ចំណូលទាប​នឹង​មិនតេូវបាន​គេទុកចោល​ឡើយ។​អាទិភាពទាំង​
នេះ​​តេូវបាន​បងា្ហេញ​ដោយ​សង្ខេប​ក្នុង​តារាង​៣.១​និង​លើក​យកមកពិភាកេសាខាងកេេម​ដេល​មាន​បញ្ហេពីឧទាហរណ៍​
ពាក់ព័ន្ធ​ សមេេប់​យក​មកធ្វើការ​ពិចារណា​​សមេេប់ករណី​ទីកេុង​ភ្នំពេញ។​ សមេេប់ផ្នេក​នីមួយៗ​ មានការរៀប​រាប់ពី​
អនុសាសន៍ជាក់លាក់​ ទៅតាម​លំដប់លំដោយ​នេអាទិភាព​ និង​ពេលវេលា​ និង​មានការបា៉េន់បេមាណពី​កេបខ័ណ្ឌ​ពេល​
វេលា​ដេល​ចាំបាច់​សមេេប់ការអនុវត្តផងដេរ។​​

តារាង​៣.១៖​សង្ខេប​អនុសាសន៍ជាអាទិភាព​សមេេប់ទីកេុង​ភ្នំពេញ

ផ្ន្រកគោលនយោបាយ អនុសាសន៍
(រៀបចំលំដប់លំដោយ​ទៅតាម​ផ្ន្រក​តូចៗ)

រយៈព្រល
(ខ្លី​មធ្រយម​វ្រង)

កេលំអសា្ថេប័ន​និង​លើក​កម្ពស់​
អភិបាលកិច្ច​៖

 � បញ្ជេក់ឱេយបានចេបាស់លាស់ពី​តួនាទី​ និង​ការទទួលខុស​
តេូវ​​រវាង​កេសួង​ពាក់ព័ន្ធ​នានា​ និង​សាលារាជធានី​ភ្នំពេញ​
ដើមេបី​ធានាយ៉េងណាឱេយមាន​ការ​ធ្វើសមាហរណកម្ម​ការ​
រៀប​ចំ​ផេនការទីកេុង​ និង​ការផ្តល់សេវា​ជាមួយគ្នេ​បេកប​
ដោយ​​និរន្តរភាព។

 � បញ្ជេក់ឱេយបានចេបាស់លាស់ពី​​ការ​ទទួលខុសតេូវរបស់​
សាលារាជធានី​ខណ្ឌ​និង​សង្ក្ត់​ពាក់ព័ន្ធ​ជាមួយ​នឹង​ការ​
ធ្វើសមាហរណកម្ម​និង​ការ​ផ្តល់​ហិរញ្ញបេបទាន​ផេនការ​និង​​
ការផ្តល់​សេវា​ ក៏ដូចជា​ការ​ជួលឱេយសា្ថេប័ន​ផេសេង​ផ្តល់សេវា​
និង​ធ្វើ​ការ​វិនិយោគ​នៅ​មូលដ្ឋេន

 � ផ្តល់ការកសាងសមត្ថភាពទៅ​តាម​ចំាបាច់​ដល់​សា្ថេប័ន​ថ្នេក​់​
កេេម​ជាតិ​ដូចជា​សមត្ថភាព​បច្ចេកទេស​និង​សមត្ថភាព​​
អនុវត្ត​ជាដើម

 � កេលំអ​ការសមេបសមេួល​ផ្ទេ​ក្នុង​សាលារាជធានីភ្នំពេញ​
និង​​ការ​សមេបសមេលួជាមួយ​នឹង​សា្ថេប័ន​ពាក់ព័ន្ធក្នងុ​កេងុ​
សមេេប់ការនឹង​ការ​អភិវឌេឍ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​និង​ការ​ផ្តល់​
សេវា​សំខាន់ៗ​ក្នុង​ទីកេុង

ខ្លី

ខ្លី

ខ្លី/មធេយម

មធេយម
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 � តមេឹម​កេបខ័ណ្ឌចេបាប់​ លិខិត​បទដ្ឋេន​គតិយុត្តិ​ និង​ការ​
អនុវត្ត​​​សមេេប់​ការអភិវឌេឍ​ទីកេុង​ ឱេយសេប​ជាមួយ​នឹង​ការ​
រៀបចំ​ផេនការទី​កេុង​(សូម​មើល​ចំណុចខាងកេេម)

 � ស្វេងយល់ពីអភិកេមថ្មីៗ​ និង​យក​អភិកេមទាំងនេះ​មក​
អនុវត្ត​ដើមេបី​បង្កើន​ចំណូល​ពី​បេភព​ផ្ទេល់ខ្លួន

មធេយម

មធេយម/វេង

កេលំអ​ការរៀបចំ​និង​ការអនុវត្ត​
ផេនការ​ទីកេុង​

 � បញ្ចលូ​ភាពធន់​ទៅ​ក្នងុ​ការ​រៀបចំ​ផេនការ​ទីកេងុ​ដើមេបី​កាត់​
បន្ថយ​ហានិភ័យ​នានា

 � កសាង​សមត្ថភាព​បច្ចេកទេស​រៀបចំ​ផេនការ​បេើបេេស់ដី​
ធ្លី​​លំអិត​ ដោយ​មានរៀបចំផេនការ​វិនិយោគ​ និង​អនុវត្ត​
ជាដំណាក់កាលៗ

 � ដក់ឱេយអនុវត្តចេបាប់​ និង​កេម​ដេល​ចាំបាច់​នានា​ដើមេបី​បង្ក​
លក្ខណៈងាយ​សេួល​ដល់​ការអនុវត្ត​ផេនការ​បេើបេេស់​​ដីធ្លី​
លំអិតខាង​លើ​

ខ្លី

មធេយម

មធេយម/វេង

វិនិយោគ​លើ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ 
បេកប​ដោយ​និរន្តរភាព

 � បង្កើន​ការ​វិនិយោគលើ​វិស័យ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ពន័្ធ​ជា​អាទិភាព​​
នានា​ដូចជា​បេព័ន្ធ​គមនាគមន៍ទីកេុង​បេព័ន្ធ​លូ​រំដោះទឹក​
ភ្លៀង​និងការពារទឹកជំនន់​បេព័ន្ធ​លូទឹកស្អុយ​និង​បេព័ន្ធ​
សំអាត​ទឹកស្អយុ​ការគេប់គេង​សំណល់រឹង​លំនៅដ្ឋេន​ដេល​
មានតម្លេសមរមេយ​និង​ការ​កេលំអសហគមន៍

 � ផ្តចួផ្តើម​អនុវត្ត​អភិកេមកេលំអ​សហគមន៍​គេប់ជេងុ​ជេេយ​
នៅ​តាម​តំបន់ជាយុទ្ធសាស្តេ​នេទីកេុង​ភ្នំពេញ

 � ធានាឱេយ​មាន​ការ​ចូលរួម​ពី​អ្នក​ពាក់​ព័ន្ធ​ក្នុង​ការ​ដក់​
អាទិភាព​និង​ការ​រៀបចំ​ការវិនិយោគ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ

 � វាយតម្លេឱកាសបង្កើតភាពជាដេគូ​​រវាង​វិស័យសាធារណៈ​
និង​វិស័យ​ឯកជន​(PPPs)​សមេេប់​រៀបចំ​និង​ដំណើរការ​
សេវាក្នុង​ទីកេុង​ ដូចជា​ ការ​ចោល/កេច្នេ​សំណល់រឹង​
មធេយា​បាយធ្វើដំណើរសាធារណៈ​ការ​ផ្គត់ផ្គត់ទឹក​។ល។

មធេយម/វេង

ខ្លី

ខ្លី

ខ្លី

ធានាឱេយមានការ​បេើបេេស់​អភិកេម​
បរិយប័ន្ន

 � ធានាថ​ការវិនិយោគ​លើ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ បេកប​ដោយ​
និរន្តរភាព​អាច​​ផ្តល់​ជា​បេយោជន៍​ដល់​បេជាពលរដ្ឋ​កេីកេ

 � ​បង្កភាពងាយសេួល​ដល់​ការ​ធ្វើ​ដំណើរ​របស់បេជាពលរដ្ឋ​
តាមរយៈ​ការផ្តល់​បេព័ន្ធ​គមនាគមន៍ទីកេុង​កាន់​តេ​ល្អ​
បេសើរ​ជាងមុន​ដល់​តំបន់​ដេល​មាន​ចំណូលទាប​ដើមេបី​ផ្តល់​​​
លទ្ធភាព​ឱេយ​បេជាពលរដ្ឋ​ងាយសេួល​ធ្វើដំណើរ​ដល់​ទីផេសារ

 � ពងេីក​កម្មវិធីបណ្តុះបណា្តេល​ការងារ​ សហគេេសខា្នេត​តូច​
បំផុត​និង​កម្មវិធី​ផេសេងទៀត​សមេេប់​បេជាពលរដ្ឋ​កេីកេ​
ក្នុង​​ទីកេុង

 � កេលំអ​របៀប​កំណត់រក​អ្នក​ទទួល​ផល​របស់កម្មវិធី​ដេល​មាន​
សេេប់​ ដើមេបី​អាច​ក្តេប​លើ​អ្នក​ដេលមាន​តមេូវការ​ចេើន​
ជាង​គេ​តាមរយៈ​បេព័ន្ធ​អត្តសញ្ញេណកម្ម​គេួសារ​កេីកេ​

 � លើក​កម្ពស់​ការ​ចូលរួម​របស់​សហគមន៍​ តាមរយៈការ​
បង្កើន​​ការ​ចូលរួម​របស់សហគមន៍​ ក្នងុ​ដំណើរការ​ធ្វើសេចក្តី​​
សមេេចចិត្ត​ជុំវិញ​មូលនិធិ​សងា្កេត់

ខ្លី

មធេយម

ខ្លី

ខ្លី

ខ្លី

ប្ភព៖​ក្ុម​ធនាគារ​ពិភពលោក​-​រយៈព្លខ្លី​(១៨​ខ្)​រយៈព្ល​មធ្យម​(២-៥​ឆ្ន្ំ)​រយៈព្ល​វ្ង​(ចាប់ពី​៥​ឆ្ន្ំ​ឡើងទៅ)
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3>2 ក្លំអស្ថ្ប័ន និង លើក កម្ពស់ អភិបាលកិច្ច
83> សា្ថេប័ន​ដេលមានបេសិទ្ធភាព​មានសារៈសំខាន់​សមេេប់ការអភិវឌេឍ​និង​ការគេប់គេងទីកេងុ។​របាយការណ៍ស្តពីីការអភិវឌេឍ

ពិភពលោក​ (WDR)​ក្នុងឆា្នេំ​ ១៩៩៩/២០០០​បាន​បងា្ហេញពី​ភាពចាំបាច់​​ដេលតេូវមាន​សា្ថេប័ន​ដេលអាចបំពេញ​ការងារ​
បេកប​ដោយ​បេសិទ្ធភាព​ និង​សា្ថេប័ន​ដេល​មានសមត្ថភាព​ ដើមេបីជួយឱេយ​ការអភិវឌេឍ​អាច​ដើរលឿនទៅមុខបាន​ និង​បាន​
បងា្ហេញថ​បេទេស​ដេលមាន​រដ្ឋេភិបាល​បេកប​ដោយ​​ស្ថិរភាព​បេព័ន្ធចេបាប់ដេលមានតមា្លេភាព​សិទ្ធិ​កាន់កាប់​អចលនទេពេយ​
បាន​ជាប់លាប់​ និង​បេព័ន្ធ​យុត្តិធម៌រឹងមាំ​ គឺជា​បេទេស​ដេល​មាន​កំណើនខ្ពស់​ ជាង​បេទេស​ដេល​ពុំ​មាន​សា្ថេប័ន​បេបនេះ។​
របាយការណ៍​​ស្តីពីការអភិវឌេឍពិភពលោកឆា្នេំ​ ២០០២​ បាន​បន្ត​ទទួលសា្គេល់ថ​ សា្ថេប័ន​ដេលមាន​បេសិទ្ធភាព​ គឺចាំបាច់​ 
ដើមេបីឱេយ​ទីកេុង​អាច​ទទួលបាន​បេយោជន៍​ពី​សេដ្ឋកិច្ចដេល​បេមូល​ផ្តុំ​សកម្មភាព​ធំៗ​ និង​កាត់បន្ថយ​កតា្តេអវិជ្ជមាននានា  
ដូចជា​ការ​កកស្ទះចរាចរណ៍​ជាដើម។​

84> បើទោះបីជា​របាយការណ៍​នេះ​ផ្តេត​លើ​ការរៀបចំកេុង​ និង​ការផ្តល់​សេវា​ទីកេុងជាមូលដ្ឋេន​ក៏ដោយ​ ពាកេយថ​សា្ថេប័នរឹងមាំ​
និង​អភិបាលកិច្ចល្អនេះ​ក៏​អនុវត្ត​ចំពោះ​ផ្នេក​ជាចេើន​ផេសេងទៀត​ផងដេរ​ដេល​មាន​សារៈសំខាន់​ដើមេបី​ទីកេុង​នៅ​កម្ពុជា​អាច​
អភិវឌេឍ​និង​រីកចមេើន​បន្តទៀត​ដូចជា​ការ​បង្កើត​ការងារ​ការ​បង្កើត​នូវ​បរិយកាស​ធុរកិច្ច​បេកប​ដោយ​តមា្លេភាព​និង​អំណយ​
ផល​ក៏ដូចជា​ការ​បង្កើន​ចំណូល​និង​ការ​បេងចេកចំណូល​បេកប​ដោយ​សមធម៌។​បើទោះបីជា​​ដំណើរការ​រៀបចំ​កេុង​​មាន​
ភាពល្អបេសើរជាងមុន​(ដូច​បងា្ហេញ​ក្នុង​ផ្ន្រក​៣.៣​ក៏ដោយ)​ការ​កេលំអទាំងនេះ​​ចាំបាច់​តេូវមានអមជាមួយ​នូវ​កេបខ័ណ្ឌ​
ចេបាប់​លិខិតបទដ្ឋេនគតិយុត្តិ​និង​ការអនុវត្ត​ដេល​មានលក្ខណៈល្អបេសើរ​ទើប​គេអាច​សមេេចផេនការ​នានា​បាន។​លើស​
ពីនេះ​ខណៈពេល​ដេល​គំនិតផ្តចួផ្តើម​វិមជេឈការ​ និង​វិសហមជេឈការ​របស់​បេទេស​កម្ពជុា​បន្ត​​មាន​ការវិវឌេឍទៅមុខទៀត​ ទីកេងុ​​
ភ្នពំេញ​អាច​ពិចារណា​រិះរក​វិធីសាស្តេដេល​មាន​លក្ខណៈ​ច្នេបេឌិតថ្ម​ីដើមេបី​បង្កើន​ចំណូល​ពីបេភពផ្ទេល់ខ្លនួ​របស់ខ្លនួ​(ប្រអប់​៣.១)។

ប្រអប់​៣.១៖​​ករណីសិក្រសា​-​ប្រើប្រ្រស់​ICT​ដើម្របី​បង្កើនចំណូល​របស់​រដ្ឋបាល​ថ្ន្រក់​ក្រ្រមជាតិ​ក្នុង​
ប្រទ្រស​តង់ហ្រសានៀ

រដ្ឋបាល​ថ្នេក់​មូលដ្ឋេន​ជាចេើន​​ ជួប​ការលំបាក​ក្នងុ​ការ​កៀងគរ​ធនធាន​ដើមេបី​បំពេញ​តមេវូការ​សេវា​ និង​ហេដ្ឋេរចនាសម្ពន័្ធ​ជា​ 
មូលដ្ឋេន។​សេពេលជាមួយគ្នេ​ការបេមូល​ចំណូល​ពី​បេជាជន​និង​​សហគេេស​ដេល​ចេះតេបន្ត​កើនចំនួន​អាចជា​ការងារ​មួយ​
ដ៏ពិបាកផងដេរ។​ជា​ការ​ឆ្លើយតបចំពោះ​បញ្ហេ​នេះ​ទីកេុង​ចំនួន​៧​ក្នុង​បេទេសតង់ហេសានៀ​បាន​ទាញ​បេយោជន៍ពី​បច្ចេកទេស​
ព័ត៌មាន​​និង​សារគមនាគមន៍​(ICT)​ដើមេបីបង្កើត​បេព័ន្ធ​ព័ត៌មានស្តពីី​ការ​បេមូលចំណូល​របស់​រដ្ឋបាលថ្នេក់​មូលដ្ឋេន​(LGRCIS)​
ដេលជា​បេព័ន្ធ​ក្តេបរួមមួយ​សមេេប់​កេលំអ​ការ​បេមូល​ចំណូល​នៅ​មូលដ្ឋេន។​ កន្លងមក​បេព័ន្ធ​នេះ​បាន​ផ្តល់​នូវលទ្ធផល​ជាទី​
គប់ចិត្ត។​

មុនពេល​ដក់ឱេយ​អនុវត្ត​បេព័ន្ធ​LGRCIS​នេះ​ទីកេុង​ទាំងនេះ​ពឹងផ្អេក​លើ​ការ​វាយតម្លេពន្ធ​ដោយ​ដេ​និង​ការចុះអង្កេត​ដល់​ 
មូលដ្ឋេន​ដេលជារឿយៗ​ផ្តល់​លទ្ធផល​មិន​តេឹមតេូវ​និង​នៅ​មាន​កមេិត។​មាន​អ្នកដេលតេូវបង់ពន្ធជាចេើន​មិន​តេូវបាន​បញ្ចូល​
ទៅ​ក្នុង​ការវាយតម្លេ​នេះ​ឡើយ​ហើយ​គេងាយ​បន្លំ​ការ​វាយតម្លេ​និង​ការបង់ពន្ធ​ដើមេបី​ទទួលបាន​បេយោជន៍​ផ្ទេល់ខ្លួន។​ចំណូល​
ពន្ធ​មានកមេិតតិចតួច​ហើយ​ទីកេុង​តេូវ​ជាប់​ក្នុង​វដ្ត​ដ៏អាកេក់​ហើយ​មិនអាច​មានថវិកាគេប់គេេន់​ដើមេបី​ផ្តល់​ហិរញ្ញបេបទាន​ដល់​
ផេនការ​អភិវឌេឍន៍របស់ខ្លួនបាន​ហើយ​ជាលទ្ធផល​មិនអាច​បង្កើត​បរិយកាស​ដេលមានលក្ខណៈអំណយផល​សមេេប់​
សហគេេស​ការវិនិយោគ​និង​កំណើន​ដេលចាំបាច់​សមេេប់​ផ្តល់​ថវិកា​ដល់​សកម្មភាព​អភិវឌេឍន៍​របស់ខ្លួនបាន។​

រដ្ឋេភិបាល​បាន​ចាប់ផ្តើម​ដក់ចេញ​មូលដ្ឋេន​សមេេប់បេព័ន្ធ​ LGRCIS​នេះ​ក្នុងឆា្នេំ​២០១៣។​បេព័ន្ធ​ LGRCIS​គឺជា​
បេព័ន្ធ​ និង​មូលដ្ឋេន​ទិន្នន័យ​ដេលមានលក្ខណៈគេប់ជេងុជេេយ​ដោយ​បេើបេេស់​បច្ចេកវិទេយា​បេព័ន្ធព័ត៌មានភូមិសាស្តេ​ (GIS)។​
បច្ចុបេបន្ន​នេះ​បេព័ន្ធ​នេះ​ផ្តល់​លទ្ធភាពឱេយ​គេអាច​កំណត់​អត្តសញ្ញេណ​អ្នកជាប់ពន្ធ​អ្នក​មិនបង់ពន្ធ​អាចបេើបេេស់សមេេប់ចេញ​
វិក្កយបតេ​ និង​សមេបសមេួល​ការ​ទូទាត់​តាម​បេព័ន្ធ​អេឡិចតេូនិច​ តាមរយៈចេកតេមួយ។​ បេព័ន្ធ​នេះ​អាចឱេយ​គេ​រៀបចំ​របាយ​
ការណ៍​ និង​ធ្វើ​ការវិភាគ​តាម​ទីតាំងភូមិសាស្តេ​ អ្នក​បង់ពន្ធ​ ឬបេភេទចំណូល​ ហើយ​បេព័ន្ធ​នេះ​ងាយឱេយ​គេ​ចូល​ទៅ​បេើបេេស់​
តាម​​បេព័ន្ធអនឡាញ​ផងដេរ។​ គេក៏អាច​បេើបេេស់បេព័ន្ធ​ LGRCIS​ សមេេប់​ផ្តល់​ព័ត៌មាន​ដល់​ការងាររៀបចំកេុង​ ការងារ​
បេតិបត្តិការ​និង​ជួសជុលថេទាំ​និង​រៀបចំផេនការសា្តេរចំណាយ​ផងដេរ។​

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា56



បេព័ន្ធ​ LGRCIS​បាន​កេលំអ​របៀប​បេមូលពន្ធ​ និង​ធ្វើឱេយ​បេព័ន្ធបេមូលពន្ធ​កាន់តេមានតមា្លេភាព​ គណនេយេយភាព​ និង​
ផ្តេត​ការ​យកចិត្តទុកដក់​លើ​អតិថិជន។​កេេយ​អនុវត្ត​បេព័ន្ធ​នេះបាន​មួយឆា្នេំ​ទីកេុង​ចំនួន​៧​របស់បេទេសតង់ហេសានៀ​បាន​
ទទួល​ចំណូល​ចេើនជាងមុន​ ជាមធេយម​ ៣០%។​ ការ​កើន​ចំណូលបេបនេះ​អាចជួយបំពេញ​ការខ្វះធនធាន​ដេលបានពី​
រដ្ឋេភិបាល​​នៅ​ថ្នេក់ជាតិ​ និង​បាន​យក​ទៅ​បេើបេេស់សមេេប់គមេេង​អភិវឌេឍន៍​នៅ​មូលដ្ឋេន។​ បច្ចុបេបន្ន​បេព័ន្ធ​ LGRCIS​តេូវ​
បាន​ពងេីក​អនុវត្ត​ទូទាំងបេទេស​សមេេប់​បេតិបត្តិការ​របស់ធនាគរពិភពលោកផង​និង​របស់រដ្ឋេភិបាល​ផង។

85> ការ​បង្កើន​ភាពចេបាស់លាស់ជុំវិញ​តួនាទី​និង​ការទទួលខុសតេូវ​ក៏ដូចជា​ការ​កេលំអ​ការសមេប​សមេួល​រវាង​កេសួងពាក់ព័ន្ធ​
និង​សាលារាជធានីភ្នំពេញ​គឺជា​វិធានការ​ដេលចាំបាច់​ដើមេបី​ធានាឱេយ​ការ​រៀបចំ​កេុង​និង​ការ​ផ្តល់សេវា​​មាន​លក្ខណៈ​គេប់​
ជេុងជេេយ​និង​មាន​និរន្តរភាព។​លើសពីនេះ​បេសិនបើ​ពេំបេទល់ទីកេុងភ្នំពេញ​នៅតេបន្ត​រីកធំ​(ផ្ន្រក​១.១.២​បងា្ហេញពី​
ការ​កើនឡើង​ផ្ទេ​កេឡា​ទីកេុង​ចន្លេះពី​ឆា្នេំ​១៩៩០​ដល់​២០១៥)​នះ​បញ្ហេបេឈម​បន្ថេមមួយទៀត​គឺ​ភាពចាំបាច់នេ​ការ​
ធ្វើឱេយមាន​តុលេយភាព​រវាង​ការ​ផ្តល់សេវាមូលដ្ឋេន​ដេលមានគុណភាពពស់​ និង​ការរៀបចំសមេបសមេួល​ផេនការ​នៅ​កមេិត​
ទីកេុង។​ បើទោះបីជា​របាយការណ៍នេះ​ពុំបាន​រកឃើញថ​ការ​អភិវឌេឍទីកេុង​ដេលមាន​លក្ខណៈបេកខ្ញេកពីគ្នេ​ ថ​ជា​បញ្ហេ​
បេឈម​ដេល​កើតមានបច្ចបុេបន្ន​សមេេប់ទីកេងុភ្នពំេញក៏ដោយ​ការ​បន្ត​សាងសង់អគរ​ក្នងុ​កេងុ​ដោយ​គ្មេនសណា្តេប់ធា្នេប់​និង​​
ការ​កាត់​សេុក​ពីខេត្ត​ជិតខាង​មក​ដក់​បញ្ចូល​ក្នុង​ពេំ​បេទល់របស់ទីកេុង​ទាមទារ​ឱេយ​មាន​ការ​បង្កើត​រចនាសម្ព័ន្ធ​អភិបាលកិច្ច​
ទីកេងុ​នាពេលអនាគត។​ប្រអប់​៣.២​បងា្ហេញពី​ឧទាហរណ៍នេ​អាជា្ញេធររៀបចំកេងុ​ក្នងុទីកេងុធំៗ​មួយចំនួន​របស់ពិភពលោក។​

ប្រអប់​៣.២៖​ឧទាហរណ៍​បងា្ហ្រញពី​អាជា្ញ្រធររៀបចំក្រុង​​របស់ទីក្រុងធំៗ​

នៅ​តាម​ទីកេងុ​មួយចំនួន​មានការ​បង្កើត​សា្ថេប័ន​ដោយ​ឡេក​សមេេប់គេប់គេង​ការងារ​រៀបចំ​កេងុ​និង​អភិវឌេឍន៍កេងុ។​សា្ថេប័ន​​
មួយចំនួន​ផ្តេត​ការ​យកចិត្តទុកដក់លើ​ការរៀបចំ​ប្លង់​បេើបេេស់ដីធ្លី​និង​ប្លង់​គោល​ខណៈពេល​ដេល​សា្ថេប័ន​ផេសេងទៀត​មាន​ការ​
ទទួលខុសតេូវ​ជាលក្ខណៈទូលំទូលាយ។​ឧទាហរណ៍​​ខាង​កេេម​បងា្ហេញពី​គំរូ​ផេសេងៗគ្នេ៖

 � ទីកេុង​មិចសុីកូ​ បេទេសមិចសុីកូ៖​ គណៈកមា្មេធិការបេតិបត្តិសមេបសមេួលទីកេុង​ គឺជា​សា្ពេន​ភា្ជេប់ពី​រដ្ឋេភិបាល​នៅ​ថ្នេក់រដ្ឋ​
ទៅ​រដ្ឋេភិបាល​នៅថ្នេក់មូលដ្ឋេន​និង​ជា​សា្ថេប័ន​ដេលទទួល​បន្ទុក​“រៀបចំផេនការ​និង​អនុវត្ត​សកម្មភាពនានា​ក្នុង​កេបខ័ណ្ឌ​
សហព័ន្ធ​ រដ្ឋ​ ទីកេុង​នៅតាម​តំបន់​នានា​ដេល​ស្ថិត​កេេមចំណុះ​ទីកេុង​មិចសុីកូ។​ គណៈកមា្មេថិការ​នេះ​ផ្តេត​ការ​យក​ចិត្ត​
ទុកដក់​លើ​លំនៅដ្ឋេន​ការការពារ​បរិសា្ថេន​ការអភិរកេស​និង​ការសា្តេរឡើងវិញ​នូវ​តុលេយភាព​ធម្មជាតិ​បេព័ន្ធ​ដឹកជញ្ជូន​បេព័ន្ធ​
ទឹកផឹក​បេព័ន្ធ​រំដោះទឹកភ្លៀង​ការ​បេមូល​សំអាត​និង​ចោល​សំណល់​រឹង​និង​សន្តិសុខសាធារណៈ”។

 � ទីកេុងញូយ៉ក​ សហរដ្ឋអាមេរិច៖​ សមាគម​ផេនការ​តំបន់​ (RPA)​ គឺជា​កេុម​គោលនយោបាយ​ សេេវជេេវ​ និង​តស៊ូមតិ​
ឯករាជេយមួយ​ដេល​ផ្តល់សេវា​ដល់​ទីកេុង​ញូយ៉ក​ទីញូជើសុី​និង​ទីកេុង​ខណិចធីឃិត។​បើទោះបីជា​សមាគមនេះ​មិន​មេនជា​
សា្ថេប័ន​រដ្ឋេភិបាល​ក៏ដោយ​ សា្ថេប័ន​នេះ​បំពេញ​មុខងារ​រៀបចំកេុង​ភាគចេើន​ និង​បាន​ទទួល​ថវិកាមួយផ្នេកពី​ខោនធីចំនួន​
៣១​ក្នុង​តំបន់​នេះ។​RPA​បាន​រៀបចំប្លង់ទីកេុង​គេប់ជេុងជេេយ​រយៈពេលវេង​ដំបូងគេបង្អស់​ក្នុង​ពិភពលោក​កាលពីឆា្នេំ​
១៩២៩​ហើយ​ចាប់តាំងពីពេលនះមក​ បាន​រៀបចំផេនការ​តំបន់ទីពីរ​ និង​ទីបី​​ ជាការឆ្លើយតបចំពោះ​បញ្ហេបេឈមថ្មីៗ​
ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​កំណើន​សេដ្ឋកិច្ច​ការ​ផ្លេស់ទី​ក៏ដូចជា​បញ្ហេ​បរិសា្ថេន​និងបញ្ហេសង្គម។​

 � សុីខាហោ្គេ​សហរដ្ឋអាមេរិច៖​ទីភា្នេក់ងាររៀបចំកេុង​សុីខាហោ្គេ​(CMAP)​គឺជាសា្ថេប័ន​ទទួល​ខុស​តេូវរៀបចំផេនការ​វិនិយោគ​
សាធារណៈ​និង​ឯកជន​ក្នុង​ខោនធីចំនួន​៧​ហើយ​ក៏បាន​រៀបចំ​ប្លង់​បេើបេេស់ដីធ្លី​រួម​បញ្ចូល​គ្នេ​ជាមួយ​នឹងប្លង់គមនាគមន៍​
សមេេប់​​តំបន់នេះ​ផងដេរ។​CMAP​ចាប់​បដិសន្ធិពីការ​ចេបាច់បញ្ចូលគ្នេ​នូវ​បេតិបត្តិការ​នេទីភា្នេក់ងារ​សិកេសាពី​ការដឹកជញ្ជូន​
ក្នុង​តំបន់​សុីខាហោ្គេ​ (CATS)​ និង​គណៈកម្មការ​រៀបចំផេនការ​អ៊ីលីណយ​ភាគឥសាន​ (NIPC)​ និង​បាន​រៀបចំផេនការ​
ថ្នេក់តំបន់​គេប់ជេុងជេេយយ៉េងរៀងរាល់​៥​ឆា្នេំ​ម្តង​ដេល​បញ្ចូល​ការ​បេើបេេស់​ដីធ្លី​និង​ការ​ដឹកជញ្ជូន​ជាមួយគ្នេ។​​អាទិភាព​
វិនិយោគ​សាធារណៈ​លើ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​គមនាគមន៍​និង​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ផេសេងទៀត​តេូវបាន​លើកស្នើឡើង​ផ្អេកទៅ​
តាម​ផេនការ​នេះ។​ផេនការ​ និង​ការពេយាកររបស់​CMAP​គឺជា​មូលដ្ឋេន​សមេេប់​រាល់សកម្មភាព​រៀបចំកេុង​ទាំងអស់​ក្នុង​
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តំបន់នេះ​ហើយ​សេបពេលជាមួយគ្នេ​ អង្គភាព​រដ្ឋេភិបាល​នៅ​ថ្នេក់​មូលដ្ឋេន​ បន្ត​ទទួល​ខុសតេូវ​ធ្វើការសមេេចចិត្ត​អំពី​ការ​
បេើបេេស់ដីធ្លី​និង​ការ​បេងចេកតំបន់។​

មេរៀនសំខាន់ៗដេលតេូវរៀនចេញពី​ឧទាហរណ៍​ទាំងនេះ​រួមមាន​​ភាពចាំបាច់​ដើមេបី៖

 � បង្កើត​យន្តការ​ឱេយបានចេបាស់លាស់​ ដើមេបី​ភា្ជេប់ទំនាក់ទំនង​ការ​សិកេសា​បច្ចេកទេស​ ជាមួយ​នឹង​ការ​វិនិយោគ​លើ​ហេដ្ឋេរចនា​
សម្ព័ន្ធ​​សាធារណៈ​និង​ការវិនិយោគ​ឯកជន

 � កំណត់ពី​សមត្ថភាពបច្ចេកទេស​សមេេប់​បុគ្គលិក​បច្ចេកទេស​និង​អ្នក​គេប់គេង

 � រៀបចំកម្មវិធីការងាររយៈពេលវេង

 � បញ្ចូសមាសភាព​ដេលជា​តំណាង​រដ្ឋបាលមូលដ្ឋេនទាំងអស់​ក្នុងទីកេុង​ទៅ​ក្នុង​អង្គភាព​ដេល​មាន​សមត្ថកិច្ច​រៀបចំ 
ផេនការ​របស់រដ្ឋេភិបាល

ប្ភព៖​ការពិនិត្យឡើងវិញ​លើ​ការអភិវឌ្ឍ​និង​ការពង្ីកទីក្ុង​នៅ​ប្ទ្សហ្វ៊ីលីពីន​នឹងច្ញផ្សាយឆប់ៗន្ះ​ដោយ​ធនាគារ​ពិភពលោក

3>3 ក្លំអ ការងាររៀបចំក្ុង និង ការអនុវត្ត  
86> ដើមេបីសមេេច​ចក្ខុវិស័យ​ក្នុង​ប្លង់គោលរាជធានីភ្នំពេញ​ ២០៣៥​ ដេល​ចង់ឱេយទីកេុងនេះ​កា្លេយជា​រាជធានី​បេកប​ដោយ​ភាព​

បេកួត​បេជេង​និរន្តរភាព​និង​បរិយប័ន្ន​ចាំបាច់តេូវមានការ​ពងេឹងដំណើរការ​រៀបចំកេុង​លិខិតបទដ្ឋេនគតិយុត្តិ​និង​ការ​
អនុវត​្ត​ការងារ​ក្នងុទីកេងុនេះ​បន្ថេមទៀត។​ បេសិនបើពំុ​មាន​ផេនការ​បេើបេេស់ដីធ្ល​ីលំអិតទេ​ ទីកេងុនេះ​នឹង​បន្ត​អភិវឌេឍ​ដោយ​
គ្មេនការសមេបសមេួល​​និង​គ្មេនសណា្តេប់​ធា្នេប់ជាមិនខាន​ដេល​នាំ​មកនូវសមា្ពេធ​មកលើ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ការ​កើនឡើង​
នូវ​អគរ​ដេល​សាងសង់​គ្នេ​សណា្តេប់ធា្នេប់និង​ការ​កកស្ទះចរាចរណ៍​និង​ធ្វើឱេយ​ទីកេុងនេះ​កាន់តេ​ងាយរងគេេះ​ដោយសារ​ការ​
បេេបេួល​អាកាសធាតុ​​និង​មិនបរិយកាស​មិន​អំណយផល​សមេេប់ការរស់នៅ។​

87> ជាអាទិភាពទីមួយ​ចាំបាច់តេូវមានការកសាងសមត្ថភាព​បច្ចេកទេស​រៀបចំផេនការ​ស្តីពីការ​បេើ​បេេស់ដីធ្លីលំអិត​ក៏ដូចជា​
ដក់ឱេយ​អនុវត្ត​នូវ​កេមចេបាប់​ដេលចាំបាច់​ សមេេប់​សមេបសមេួល​ការអនុវត្ត​ ហើយ​ក្នុងពេលជាមួយគ្នេ​​ ផ្តល់ព័ត៌មាន​គេប់​
គេេន់​ដើមេបីឱេយ​គេអាច​ពេយាករដឹងពី​ដំណាក់កាលនានា​នេ​ការអនុវត្ត​ផេនការ​នេះ​សមេេប់ទីកេុងភ្នំពេញ។​ការ​កេលំអ​ដំណើរ​
ការរៀបចំផេនការ​គឺជា​ការងាររយៈពេលវេង​ប៉ុន្តេ​ជា​ការងារ​ដេល​អាច​រៀបចំទីកេុងនេះ​ឱេយ​កាន់តេ​មាន​និរន្តរភាព​មានភាព​
បេតង​និង​កាន់តេ​មាន​ផសុកភាព​សមេេប់​ការរស់នៅ។​ជាមួយ​នឹង​ដំណើរការ​រៀបចំកេុង​ដេល​ក្តេបរួម​ផ្អេក​តាម​ភស្តុតាង​
ជាក់ស្តេង​ ទីកេុង​ភ្នំពេញ​នឹងអាច​ទទួលបាន​បេយោជន៍សេដ្ឋកិច្ច​ជា​អតិបរមាពីការអភិវឌេឍ​ និង​ការពងេីក​កេុង​ និង​អាច​ 
លើក​កម្ពស់គុណភាពនេជីវិត​សមេេប់​បេជាជន​ដេល​ចេះតេមាន​ចំនួន​កើនឡើង​ក្នុងទីកេុងនេះ។​

88> អាទិភាពមួយចំនួន​ក្នុង​ចំណម​អាទិភាពនានា​ដេល​តេូវ​យកមកពិចារណា​នៅពេល​រៀបចំ​ផេនការស្តីពី​ការ​បេើបេេស់​ដីធ្លី​
លំអិត​គឺ​ការធានា​យ៉េងណាឱេយ​ការរៀបចំផេនការភូមិសាស្តេ​ការ​បេើបេេស់​ដីធ្លី​ការអភិវឌេឍ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​និង​ការផ្តល់​
សេវា​ អាចតាមទាន់​កំណើន​ចំនួន​បេជាជន​ និង​មានការ​ផ្តល់​លើកទឹកចិត្តឱេយមានការ​អភិវឌេឍបេមូលផ្តុំតាមកន្លេង​ ដើមេបី​
បញ្ចៀស​មិនឱេយ​ការអភិវឌេឍ​កេុង​ធា្លេក់ចូល​ទៅ​ក្នុង​គន្លងដេល​គ្មេន​បេសិទ្ធភាព។​លើសពីនេះ​ក៏ចាំបាច់តេូវមាន​ទិន្នន័យល្អៗ​
បេើបេេស់​ជាមូលដ្ឋេននេ​ដំណើរការ​រៀបចំផេនការ​ផងដេរ។​ ការអភិវឌេឍ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​​ ចាំបាច់​តេូវ​តេសមេបសមេួល​
ជាមួយ​នឹង​ការរៀបចំផេនការ​បេើបេេស់ដីធ្លីលំអិត​ និង​យកមក​បញ្ចូល​ក្នុង​យុទ្ធសាស្តេ​រួមសមេេប់ទីកេុង​ ដេលអាច​ឆ្លើយ​
តប​​ទៅ​នឹង​តមេូវការ​របស់​កេុម​អ្នក​បេើបេេស់​ផេសេងៗគ្នេ​ និង​អាច​រំពឹងដឹង​ពី​តមេូវការ​រយៈពេលវេង។​ ការវិនិយោគ​លើ​ការ​
ភា្ជេប់​ទំនាក់ទំនង​រវាងតំបន់មួយ​និង​តំបន់​ទៀត​ក្នុង​ទីកេុង​អាច​កាត់បន្ថយ​ចំងាយ​ផ្លូវ​ធ្វើ​ដំណើរ​របស់​បេជាពលរដ្ឋ​និង​អាច​
ផ្តល់ឱកាស​ថ្មីៗ​ សមេេប់​ការ​សាងសង់លំនៅដ្ឋេន​ដេលមានតម្លេ​សមរមេយ។ ការបេើបេេស់​ដីធ្លី​បេកប​ដោយ​បេសិទ្ធភាព​ 
តាម​រយៈការអភិវឌេឍ​អចលនទេពេយ​ដេល​មាន​គេប់​សេវា​ទាំងអស់នៅជិត​ (tansit-oriented​ development​ (TOD))​
គឺជា​ការ​បំពេញបន្ថេម​បេកប​ដោយ​គុណតម្លេខ្ពស់​ចំពោះ​ការអភិវឌេឍទីកេុង​នៅ​តាម​បេទេសផេសេងទៀតជាចេើន។​

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា58



89> ដើមេបីដោះសេេយ​បញ្ហេបេឈម​ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ឱេយបាន​គេប់ជេុងជេេយ​ ចាំបាច់តេូវមានការ​ធ្វើ​សមាហរណកម្ម​ផេនការ​
តាមវិស័យ​និង​តាម​បេធានបទដេលមានសេេប់​ (ដេលមានឆា្នេំ​គោលដៅ​ និង​ចក្ខុវិស័យ/គោលដៅ​ផេសេងៗគ្នេ)​ ទៅ​ក្នុង​
ផេនការ​​ទីកេុង​គេប់ជេុងជេេយ​​ ដេល​រៀបចំឡើង​ផ្អេកតាម​ភស្តុតាង​ ដោយ​មាន​​បញ្ចូល​ផេនការ​ស្តីពី​ការ​បេើបេេស់​ដីធ្លី​
លំអិត​ និង​ផេនការ​វិនិយោគ​​ និង​អនុវត្ត​តាម​ដំណាក់កាល​ ដូច​បងា្ហេញ​ក្នុងរូបភាព​ ២.១។​ ប្លង់គោល​រួម​ដេល​មាន​
លក្ខណៈគេប់ជេុងជេេយ​ ​មិន​មេន​ជា​ឯកសារផេនការ​ដេល​រៀបចំតេមួយដង​ប៉ុណ្ណេះទេ​ ប៉ុន្តេ​ជា​ឧបករណ៍មួយ​សមេេប់​
ជួយឱេយ​ការរៀបចំ​ផេនការ​​ ការ​សមេប​សមេួល​ និង​ការអនុវត្ត​កាន់តេ​ល្អបេសើរជាងមុន។​ តាមរយៈការ​កំណត់ឱេយបាន​
ចេបាស់​​លាស់​ពីវិធាន​បេើបេេស់ដីធ្លី​ អាទិភាពនេការវិនិយោគ​ និង​វិធានការ​ការពារផលប៉ះពាល់​ ដំណើរការ​នេ​ការ​រៀបចំ​
ផេនការ​អាច​បង្កើន​តមា្លេភាព​ភាពអាចពេយាករបាន​និង​គណនេយេយភាព​របស់​សា្ថេប័ន​សាធារណៈ​និង​សា្ថេប័ន​ឯកជន​ដេល​
ចូលរួម​ក្នុង​ការអភិវឌេឍទីកេុង។​ ប្លង់គោលនេះ​អាច​បំពេញនាទីជា​វេទិកា​​ សមេេប់​ឱេយ​អ្នក​ពាក់ព័ន្ធ​នានា​អាច​ចូលរួម​ពិគេេះ​
យោបល់​និង​អាច​កំណត់ពី​តមេូវការ​កសាងសមត្ថភាព​និង​ឆ្លើយតប​ចំពោះ​តមេូវការទាំងនះ​ជាពិសេស​នៅ​កមេិតខណ្ឌ​
និងសង្ក្ត។់​ការផេសព្វផេសាយ​ប្លង់គោលនេះ​ឱេយបាន​ទូលំទូលាយ​ដល់​កេសួងពាក់ព័ន្ធ​នៅ​ថ្នេក់ជាតិ​រដ្ឋបាលមូលដ្ឋេន​វិស័យ​
ឯកជន​ និង​សង្គមសុីវិល​ ដេល​កំពុង​ធ្វើការងារ​ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​ការរៀបចំកេុង​ និង​ការអភិវឌេឍ​ទីកេុងភ្នំពេញ​ នឹង​ធ្វើឱេយ​ការ​
អនុវត្ត​កាន់តេ​មាន​ភាពចេបាស់លាស់។​ចុងកេេយ​ចំណុចសំខាន់ដេលតេូវដឹងផងដេរនះគឺ​ប្លង់គោល​និង​សមាសភាគ​
តូចៗ​ក្នុង​ប្លង់គោលនេះ​ (ដូចជា​ ផេនការ​ស្តីពី​ការ​បេើបេេស់ដីធ្លីលំអិត​ និង​ផេនការ​វិនិយោគ​​ ជាដើម)​ គឺជា​ឯកសាររស់​
ដេល​នឹងបន្ត​វិវឌេឍ​ដេល​តេវូ​មាន​អម​ដោយ​គោលនយោបាយ​ដេល​ចំាបាច់​តេវូ​ពិនិតេយឡើងវិញ​​តាម​ពេលកំណត់​និង​ឆ្លើយតប​
ចំពោះ​តមេូវការ​ក្នុង​ទីផេសារ​ ហើយ​ក្នុង​ពេលជាមួយគ្នេ​ ធានាឱេយមានការ​បំពេញ​គោលបំណងអភិវឌេឍន៍រយៈពេលវេង​ និង​
ការអនុវត្ត​វិធានការ​ការពារផលប៉ះពាល់នានា។​

រូបភាព​៣.១៖​អភិកេម​រៀបចំកេុង​ដេលមានលក្ខណៈគេប់ជេុងជេេយ​

ប្ភព៖​ធនាគារពិភពលោក

​​ក្របខ័ណ្ឌយុទ្ធសាស្ត្រជាតិអភិវឌ្រឍន៍ទីក្រុង
ពងេេង​ខេ​ធ្នូ​ឆា្នេំ២០១៥​​(កេសួងរៀបចំដេនដី)

ប្លង់គោលស្តីពីការប្រើប្រ្រស់ដីធ្លីរាជធានីភ្នំព្រញ 
២០៣៥​

អនុកេឹតេយលេខ​១៨១​អនុម័ត​ខេធ្នូ​ឆា្នេំ២០១៥
(សាលារាជធានីភ្នំពេញ​ការិយល័យកិច្ចការ​កេុងរបស់បារាំង)

ប្លង់គោលប្រព័ន្ធគមនាគមន៍​
គ្រប់ជ្រុងជ្រ្រយសម្រ្រប់​ទីក្រុង​

ភ្នំព្រញ​ឆា្ន្រំ​២០៣៥​
២០១៤

(កេសួងសាធារណការ​JICA)

ប្លង់គោលសម្រ្រប់គម្រ្រងក្រលំអ 
លូ​រំដោះទឹកភ្លៀង​និងលូទឹកស្អុយ

២០៣៥
២០១៧

(កេសួងសាធារណការ​JICA)

ផ្រនការយុទ្ធសាស្ត្រទីក្រុងប្រតង​
សម្រ្រប់ទឹក្រងុភ្នពំ្រញ​២០១៦-២០២៥

២០១៦
(នាយកដ្ឋេនសេដ្ឋកិច្ចបេតងនេ​កេុមបេឹកេសា
ជាតិអភិវឌេឍន៍បេកបដោយចីរភាព,​​GGGI)

ការកសាង 
សមត្ថភាព

ជំនួយបច្ចេកទេស

គម្រ្រងសាកល្របង
វិធីសាស្ត្រក្រលំអសហគមន៍
(ចាប់ផ្តើមតូច​និងទទួលបាន​

ជោគជ័យ)

ប្លង់គោលរួមគ្រប់ជ្រុងជ្រ្រយសម្រ្រប ់
ទីក្រុង​ភ្នំព្រញ​

(ដោយមានបញ្ចូលផេនការបេើបេេស់ដីធ្លី
លំអិត​ការអនុវត្ត​ផេនការជាដំណាក់កាលៗ​

និងការពងេឹងការអនុវត្ត)

 y គមេេងកេលំអរថយន្ត​កេុងសាធារណៈ(JICA)
 yការសិកេសាសមិទ្ធិលទ្ធភាពនេ​បេព័ន្ធ​Automated​
Guideway​Transit​(JICA)
 yការគេប់គេងចរាចរណ៍​(JICA​និងចិន)
 yការសិកេសាសមិទ្ធិលទ្ធភាពផ្លូវរត់រថយន្តអគ្គិសនី​
(AFG)
 yការសា្តេរផ្លូវដេកឡើងវិញ​(ADB)
 yតាក់សុីទឹក​(ឯកជន)
 yការសិកេសាពីចំណត​(GGI)
 yការសាកលេបងកេលំអចិញ្ចើមផ្លូវ​(បា៉េរីស)

 y ជំនួយឥតសំណងសមេេប់​បេព័ន្ធ 
រំដោះទឹកភ្លៀងដំណាក់កាលទី៤​
(JICA)
 yរោងចកេសំអាតទឹកលូជើងឯក​
(JICA-TBD)

 y គមេេងបេតងចំនួន​២០​
ជេើសរីសចេញពីគមេេង 
ចំនួន​៣៨

កេបខ័ណ្ឌយុទ្ធសាស្តេ​និងផេន​ការ
ការសិកេសាសមិទ្ធលិទ្ធភាព​និងគមេេង
អនុសាសន៍

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា 59



90> បេទេសសឹង្ហបុរី​បងា្ហេញឧទាហរណ៍​ដ៏ល្អ​អំពី​ការ​ទាញ​បេយោជន៍​ពី​ការ​ចូលរួម​និង​ការវិនិយោគ​របស់​វិស័យឯកជន​ទៅ​ក្នុង​
ការរៀបចំកេុង​និង​ការអភិវឌេឍកេុង​ដើមេបី​បំពេញ​តមេូវការ​របស់ទីកេុង​ក្នុង​រយៈពេល​វេង​(ប្រអប់​៣.៣)។​សកម្មភាព​របស់​
វិស័យ​សាធារណៈតេ​ឯង​ គឺ​មិនគេប់គេេន់​ ដើមេបី​សមេេច​គោលដៅ​សង្គមសេដ្ឋកិច្ច​ ដេល​តេូវបាន​ដក់ចេញ​ក្នុង​ផេនការ​​
អភិវឌេឍន៍​រយៈពេលវេងឡើយ​ ហើយ​រដ្ឋេភិបាល​​នឹង​ទទួលបាន​បេយោជន៍ពី​ការ​ដក់ចេញ​គោលនយោបាយ​ និង​កម្មវិធី​
ដេល​លើកទឹកចិត្តឱេយ​វិស័យ​ឯកជន​ចូលរួម​ក្នងុ​ការរៀបចំកេងុ​និង​ការអភិវឌេឍកេងុ។​ភាពជាដេគូ​ដេល​រឹងមំា​គឺមាន​សារៈសំខាន់​
ដើមេបីពន្លឿន​ការ​អភិវឌេឍទីកេុង​បេកប​ដោយ​និរន្តរភាព​ ហើយ​នឹងអាច​បង្កើន​ភាពចមេុះ​ ថមភាព​ និង​តុលេយភាព​សង្គម​
សេដ្ឋកិច្ច​ដេល​ចាំបាច់តេូវមានសមេេប់ទីកេុង។​ការ​ថ្លឹងថ្លេង​រវាង​ផលបេយោជន៍​ពាណិជ្ជកម្ម​និង​ការទទួល​ខុសតេូវ​ចំពោះ​
បេជាពលរដ្ឋ​និង​សង្គម​ក្នុង​ចំណម​អ្នក​អភិវឌេឍ​ឯកជន​ក៏ដូចជា​ការ​ថ្លឹងថ្លេង​រវាង​អន្តរាគមន៍​របស់​វិស័យសាធារណៈ​និង​
គោលនយោបាយ​ដេល​បង្ក​ភាពងាយសេួល​សមេេប់ទីផេសារ​បាន​ផ្តល់​ជោគជ័យ​ដល់​ទីកេុង​ជាចេើនក្នុងសកលលោក។42

42​ ​Centre​for​Livable​Cities​Singapore,​2016.​Urban​Systems​Studies​-​Urban​Redevelopment:​From​Urban​
Squalor​to​Global​City.

ប្រអប់​៣.៣៖​ករណីសិក្រសា​-​ការរៀបចំក្រុង​ក្នុង​ប្រទ្រសសឹង្ហបុរី

គេអាច​រៀន​ពីការអនុវត្តល្អៗជាចេើន​ខាង​ការរៀបចំកេុងនេះ​ពី​បេទេសសឹង្ហបុរី​ ដេល​ជោគជ័យ​របស់​រដ្ឋទីកេុង​នេះ​ ក៏ដូចជា​
បរិសា្ថេន​ទីកេុង​ដេល​រៀបចំបានល្អ​ កើតចេញពី​ការរៀបចំផេនការ​យុទ្ធសាស្តេ​គេប់ជេុងជេេយ​រយៈពេលវេង។​ ដោយសារតេ​
បញ្ហេ​ខ្វះខាតដី​និង​ភាពចាំបាច់​ក្នុង​ការ​បេើបេេស់ដីធ្លី​បេកប​ដោយ​ការ​បេុងបេយ័ត្ន​ការរៀបចំកេុង​ក្នុង​បេទេសសឹង្ហបុរី​ចាប់ផ្តើម​
ជាមួយ​នឹង​ការរៀបចំប្លង់​ទសេសនទាន​​បេបសម្លឹងទៅមុខ​ ដេលនេះ​ជាកិច្ចខិតខំបេឹងបេេង​ពហុសា្ថេប័ន​របស់រដ្ឋេភិបាល​ ដើមេបី​
រៀបចំ​​​ប្លង់​អភិវឌេឍន៍ទីកេុងសឹង្ហបុរី​ សមេេប់រយៈពេលពី​ ៤០​ទៅ​ ៥០​ឆា្នេំ។​​ ផ្អេកទៅតាម​តួលេខ​ពេយាករ​កំណើន​សេដ្ឋកិច្ច​ និ​ង​
កំណើន​បេជាជន​ទៅអនាគត​ ផេនការ​ទសេសទាននេះ​បាន​ដក់ចេញ​នូវ​ផេនការ​ស្តីពីការ​បេើបេេស់ដីធ្លី​ដេល​មានលក្ខណៈ​ទូលំ​
ទូលាយ​មួយ​ ដើមេបី​បំពេញតមេូវការ​នេ​ការ​បេើបេេស់ដី​រយៈពេល​វេង​របស់​បេទេស​ ដោយ​បាន​កំណត់ពី​ទំហំ​ និង​ទីតាំង​ដី​
សមេេប់​​គោលបំណង​សំខាន់ៗ​នេ​ការ​បេើបេេស់​ដីធ្លី​ដូចជា​លំនៅដ្ឋេន​ឧសេសាហកម្ម​ពាណិជ្ជកម្ម​សួនឧទេយាន​និង​ហេដ្ឋេរចនា​
សម្ព័ន្ធគមនាគមន៍​ជាដើម។​

ប្ភព៖​អាជា្ញ្ធរអភិវឌ្ឍន៍ក្ុង​ន្​ប្ទ្សសឹង្ហបុរី

ខាងឆ្វ្រង៖​ផេនការ​បេើបេេស់ដីធ្លីឆា្នេំ​២០១១​ដេលបងា្ហេញពី​បេភេទ​នេ​ការ​បេើបេេស់ដីធ្លី​នៅ​កមេិត​ទូលំទូលាយ
រូបខាងសា្ត្រំ៖​ប្លង់គោលឆា្នេំ​២០១៤​ដេល​បងា្ហេញពី​ការ​បេើបេេស់ដីធ្លីលំអិត​និង​ដង់សុីតេ​នេ​កេបាលដីនីមួយៗ

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា60



ប្លង់ទសេសនទាន​នេះ​តេូវបាន​បេើបេេស់ជាគោល​សមេេប់​រៀបចំ​ប្លង់គោល​លំអិត​ ដេល​ឆ្លុះ​បញ្ចេំង​ពី​ព័ត៌មានលំអិត​នេ​ការ​បេើ​
បេេស់​ដីធ្លី​ទៅតាម​ការ​កំណត់​ ការ​កេសមេួល​កេបាលដី​ និង​ដង់សុីតេ​ដេល​អាច​​អនុញ្ញេតឱេយបាន។​ ប្លង់គោលនេះ​ផ្តល់​ការ​តមេង់​
ទិស​​ដល់​ការអភិវឌេឍ​ដីធ្លី​ក្នុង​បេទេសសឹង្ហបុរី​ក្នុង​កេបខ័ណ្ឌ​រយៈពេលមធេយមពី​១០​ទៅ​១៥​ឆា្នេំ​និង​តេូវឆ្លង​កាត់​ការ​ពិនិតេយ​ឡើង​
វិញ​ដោយ​អន្តរសា្ថេប័ន​រៀង​រាល់​៥​ឆា្នេំ​ម្តង។​ការសមេេច​ទៅតាម​គោលបំណង​ដក់ចេញ​ក្នុង​ប្លង់​ទសេសនទាន​និង​ប្លង់គោលនេះ​
តេូវ​ធ្វើឡើង​តាមរយៈ​ដំណើរការ​ជាចេើន​នៅ​ផ្នេក​ខាងកេេមៗ​ ដូចជា​ កម្មវិធី​លក់ដី​របស់រដ្ឋេភិបាល​ ដេល​រដ្ឋ​បញ្ចេញ​កេបាលដី​
សមេេប់លក់​ដោយ​បេុងបេយ័ត្ន​ទៅតាម​ពេលវេលា​ជា​ការ​ឆ្លើយតប​ចំពោះ​តមេូវការទីផេសារ​ប៉ុន្តេ​ក្នុងពេលជាមួយគ្នេ​បង្ក​លក្ខណៈ​
ឱេយមានការអភិវឌេឍ​ជាយុទ្ធសាស្តេនៅតាម​តំបន់​ដេល​មាន​កំណើន។​ រាល់​ការអភិវឌេឍទាំងអស់​តេូវ​គោរពទៅតាម​គោល​ការណ៍​ 
ណេនាំ​ស្តីពីការ​តេួតពិនិតេយ​ការអភិវឌេឍ​របស់អាជា្ញេធរ​អភិវឌេឍន៍កេុង​ ដេល​បាន​ដក់ចេញ​នូវ​លក្ខខណ្ឌ​បច្ចេកទេស​នានា​ ដូចជា​
កម្ពស់​​អគរ​និង​គមា្លេត​រវាងអគរ​និង​ផ្លូវ​ជាដើម។​

កម្មវិធីលក់ដីរបស់រដ្ឋ្រភិបាល

ក្នុង​បេទេស​សឹង្ហបុរី​ ដេល​ដីសមេេប់អភិវឌេឍន៍ភាគចេើន​ជា​កម្មសិទ្ធិ​របស់រដ្ឋ​ កម្មវិធី​លក់ដី​របស់​រដ្ឋេភិបាល​ (GLS)​ គឺជា​
ឧបករណ៍ដ៏សំខាន់​ សមេេប់​កំណត់​ពី​ការអភិវឌេឍ​រូបវ័ន្ត​របស់ទីកេុងនេះ​ និង​​ធានា​យ៉េងណាឱេយ​ការអភិវឌេឍ​កើតឡើង​សេបតាម​
ចក្ខវិុស័យ​និង​យុទ្ធសាស្តេ​នានា។​លក្ខណៈសំខាន់​មួយ​នេ​កម្មវិធី​GLS​គឺ​តមា្លេភាព​និង​ភាព​ចេបាស់លាស់​អំពី​អ្វដីេល​គេ​រំពឹង​ចង់​​
បានពី​អ្នក​អភិវឌេឍ​ឯកជន។​នៅពេល​ដេល​ទីតំាងនីមួយៗ​តេវូបាន​បេកាសដក់លក់​លក្ខខណ្ឌ​ដេញថ្លេលំអិត​ក៏តេវូបាន​ផេសព្វ​ផេសាយ​​​
តាម​អនឡាញដេរ​ដូចជា​បា៉េរា៉េម៉េតេ​សមេេប់​រៀបចំផេនការ​និង​គោលការណ៍ណេនាំ​សមេេប់រៀបចំកេុង​និង​លក្ខខណ្ឌទូទៅ​នេ​
ការ​លក់​ជាដើម។​នៅពេល​ដេល​រដ្ឋេភិបាលជាអ្នក​ទទួលខុសតេវូ​ធានាថ​ទីតំាង​​ផេសេងៗ​ពិតជា​សមសេប​សមេេប់​លក់​នះ​ដូចជា​
នៅពេល​រដ្ឋេភិបាល​បើក​តំបន់ថ្ម​ីសមេេប់​អភិវឌេឍ​ជាដើម​ហេដ្ឋេរចនាសម្ពន័្ធ​ធំៗ​ដូចជា​ផ្លវូថ្នល់​បេព័ន្ធ​លូរំដោះទឹកភ្លៀង​និង​បេព័ន្ធ​​
លូ​ទឹកស្អុយ​ជាដើម​នឹង​តេូវ​សាងសង់ដោយ​រដ្ឋ។​លក្ខខណ្ឌ​សមេេប់ដេញថ្លេ​របស់​កម្មវិធី​GLS​នេះ​ក៏​តមេូវឱេយ​អ្នក​អភិវឌេឍ​ធ្វើ​
ការ​កេលំអ​ឬ​កសាង​ហេដ្ឋេរចនាសម្ពន័្ធ​ផេសេងទៀត​នៅ​អម​នឹង​តំបន់អភិវឌេឍន៍របស់ពួកគេផងដេរ​ដូចជា​ពងេកីផ្លវូ​សង់អនុសា្ថេនិយ​
អគ្គិសនី​រៀបចំ​ទុក​កន្លេង​បេតង​ឬ​ទុក​កន្លេង​ដេល​សាធារណជន​អាច​បេើ​បេេស់​បាន​ដើមេបី​ធានា​​ការ​ភា្ជេប់ទំនាក់ទំនង​ជាដើម។​​

ការអភិវឌ្រឍ​តំបន់​មា៉្ររីណប្រ​(Marina​Bay)

មា៉េរីណា​បេ​ គឺជា​សងា្កេត់មាត់ទឹក​ដេលមានសេវាចមេុះ​ និង​ជា​ការ​ពងេីក​បន្ថេម​លើ​សងា្កេត់​ពាណិជ្ជកម្ម​របស់​ទីកេុងសឹង្ហបុរី។​
មា៉េរីណាបេ​​ បងា្ហេញ​ឧទាហរណ៍លំអិត​អំពីដំណើរការ​រៀបចំផេនការ​រយៈពេលវេង។​ ចាប់ផ្តើម​ក្នុងឆា្នេំ​ ១៩៦៩​ រដ្ឋេភិបាល​បាន​
ចាប​ផ់្តើម​កម្មវិធី​ពងេកី​ដី​ជាទេង់ទេេយធំ​ដើមេបី​បង្កើត​តំបន់​ម៉ាេរីណាបេ​នេះ​ឡើង​ដោយ​គេបដណ្តប់​លើ​ផ្ទេដីសរុប​៣៦០​ហិចតា។​
ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​សំខាន់ៗ​ ដេល​ផ្តល់​ដោយរដ្ឋ​មាន​ដូចជា​ ផ្លូវថ្នល់​ បណា្តេញ​រថភ្លើងកេេមដី​ (Mass​ Rapid​ Transit​ -​
MRT)​ និង​រូងកេេមដី​សមេេប់​សេវាចមេុះ​ សមេេប់​ដក់​ខេសេភ្លើង​ ខេសេ​ទូរគមនាគមន៍​ និង​បំពង់​ទឹក​ជាដើម។​ ដើមេបី​សមេេច​
ចក្ខុវិស័យ​ឱេយតំបន់នេះ​កា្លេយជា​សងា្កេត់​រស់រវីក​ មាន​កន្លេងសមេេប់​ថ្មើរជើង​ និង​អាច​ភា្ជេប់ទំនាក់ទំនង​បានល្អបេសើរ​ ទីតាំង​
ដេល​លក់​តាមរយៈកម្មវិធី​GLS​តេូវ​អនុលោម​ទៅតាម​គោលការណ៍ណេនាំ​គេប់ជេុងជេេយ​អំពី​ការរៀបចំកេុង​ដូចជា​តេូវមាន​
រៀបចំ​កន្លេងសមេេប់ថ្មើរជើង​កេេមដី​ លើ​ផ្លូវ​ និង​រៀបចំជាសា្ពេន​សមេេប់ថ្មើរជើង​ដើរពីអគរមួយទៅអគរមួយទៀត​នៅ​ជាន់​
ទីពីរ​រៀបចំឱេយមានការ​ភា្ជេប់ទំនាក់ទំនង​ដោយ​រលូន​រវាងទីតាំងនេះ​ជាមួយនឹង​តំបន់​អភិវឌេឍន៍​ដេលនៅជិត​និង​កន្លេង​បេមូល​ផ្តុំ​
បណា្តេញគមនាគមន៍សាធារណៈសំខាន់ៗ។​ ក្នុង​ករណីទាំងនេះ​ អ្នក​អភិវឌេឍន៍​តេូវ​រៀបចំឱេយមាន​សេវាសង្គម​ ដូចជា​ទារកដ្ឋេន​​
ជាដើម​និង​តេូវ​កំណត់ពី​ទំហំ​ដីសាធារណៈក្នុងទីតាំង។​

ការរៀបចំ​ផេនការ​រយៈពេលវេង​បាន​ផ្តល់​លទ្ធភាពឱេយ​បេទេសសឹង្ហបុរី​អាច​រកេសាតុលេយភាព​រវាង​តមេូវការនេការ​បេើបេេស់ដី​
ក្នុង​សា្ថេនភាព​ខេសត់ដី​ហើយ​ក្នុង​ពេលជាមួយគ្នេ​អាចធានាបាន​នូវ​និរន្តរភាព​និង​ផសុកភាព​សមេេប់​ការរស់នៅ​ក្នុង​កមេិត​មួយ​
ខ្ពស់។​ បេសិទ្ធភាព​នេ​ប្លង់គោល​របស់ទីកេុងនេះ​ ពឹង​អាសេ័យ​លើ​ការ​ភា្ជេប់ទំនាក់ទំនង​ចេបាស់លាស់​ជាមួយ​នឹង​ចក្ខុវិស័យ​ និង​
យុទ្ធសាស្តេ​កំណើន​រយៈពេល​វេងរបស់ទីកេុងនេះ​ក៏ដូចជា​ការ​បង្កើត​នូវ​បរិយកាស​ដេលអំណយផល​សមេេប់​ការអនុវត្ត​តាម​
ផេនការ​នេះ​ដូចជា​ការបង្កើត​នូវ​បេព័ន្ធ​ចេបាប់​និង​លិខិតបទដ្ឋេនគតិយុត្តិ​សមេេប់គំទេ​ដល់​ការ​សមេេច​តាមផេនការស្តីពីការ​
បេើបេេស់ដីធ្លី​ជាដើម។​ការចូលរួម​របស់សាធារណជន​ក្នុង​ការរៀបចំ​ប្លង់ទសេសនទាន​និង​ប្លង់គោល​ក៏​កាន់តេតេូវបាន​គេ​ចាត់​
ទុក​ថជា​ផ្នេក​មួយដ៏សំខាន់​នេ​ដំណើរការ​រៀបចំផេនការ​ផង​ដេរ។​
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3>4 វិនិយោគ លើ ហ្ដ្ឋ្រចនាសម្ព័ន្ធទីក្ុង ប្កប ដោយ និរន្តរភាព 

91> ផ្នែក សមែែប់ការវិនិយោគជាអាទិភាព​ -​ ដូច​បងា្ហេញ​ក្នុង​ផ្ន្រក​ ១.៥​ និង​ ១.៦​ ទីកេុង​ភ្នំពេញ​បេឈម​នឹង​បញ្ហេ​ជាចេើន​
ពាក់ព័ន្ធ​​នឹង​ការ​ផ្តល់​សេវា​ក្នុងទីកេុង។​ បញ្ហេទាំងនេះ​កើតឡើង​ដោយសារតេ​សមត្ថភាព​រៀបចំកេុង​ និង​អនុវត្ត​ការងារ​នៅ​
មានកមេិត​និង​ដោយសារតេ​ការ​ពងេីក​និង​ការអភិវឌេឍទីកេុងយ៉េងឆាប់​រហ័សកាលពីពេលថ្មីៗនេះ​ក៏ដូចជា​ដោយសារតេ​
ការអភិវឌេឍ​វិស័យឯកជន​ដេល​គ្មេន​ការ​តេួតពិនិតេយ​តេឹម​តេូវ។​ចាំបាច់តេូវមានការវិនិយោគ​ (ទាំង​ហិរញ្ញវត្ថុផង​ទាំង​បច្ចេក​
ទេស​ផង)​ ដើមេបី​បង្កើត​នូវ​កេបខ័ណ្ឌ​គតិយុត្តិ​អំណយផល​ ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធរឹង​ និង​សមត្ថភាព​បេតិបត្តិការ​និង​ថេទាំ​
(O&M)​ ដើមេបី​បំពេញ​តមេូវការ​នេ​ការផ្តល់សេវា​ក្នុងទីកេុង​ដេល​ចេះតេមានការ​កើនឡើង​ពីមួយថ្ងេទៅមួយថ្ងេ។​ វិស័យ​
សមេេប់​វិនិយោគជាអាទិភាព​រួមមាន៖​

 � ការដឹកជញ្ជូន​ក្នុងទីកេុង៖​ ការ​ដឹកជញ្ជូន​សាធារណៈ​ ការ​គេប់គេងចរាចរណ៍​ ការ​កេលំអ​កន្លេង​សមេេប់ថ្មើរជើង​ ដូចជា​
ចិញ្ចើម​ផ្លូវ​ និង​កន្លេងឆ្លងថ្នល់​ការ​គេប់គេងចរាចរណ៍​និង​កន្លេង​ចត​យនយន្ត​បេព័ន្ធ​ (ដូចជា​ការ​ចតគិតម៉េង)​ និង​ការ​
ពងេឹងការអនុវត្ត។​

 � បេព័ន្ធ​លូរំដោះទឹកភ្លៀង​និង​បេព័ន្ធ​ការពារទឹកជំនន់៖​បេព័ន្ធ​លូរំដោះទឹកភ្លៀង​និង​បេព័ន្ធ​ការពារ​ទឹក​ជំនន់​គេប់ជេុងជេេយ​
សមេេបខ់ណ្ឌ​ជាយកេុង​លិខិតបទដ្ឋេនគតិយុត្តិនិង​ស្តង់ដបច្ចេកទេស​សមេេប់​ការ​រំដោះទឹកភ្លៀង​នៅនឹងកន្លេង។

 � ការសំអាតទឹកស្អុយ​ និង​ទឹកសំណល់៖​ រោងចកេសំអាតទឹកស្អុយ​និង​ទឹកសំណល់​បេបទំនើប​ (STP)​បេព័ន្ធ​បេមូល​ទឹក​
ស្អុយ​និង​ទឹកសំណល់​គេប់ជេុងជេេយ​សមេេបខ់ណ្ឌ​ជាយកេុង​លិខិត​បទដ្ឋេនគតិយុត្តិ​និង​គោលការណ៍ណេនាំ​ស្តីពីការ​
គេប់គេង​បេព័ន្ធ​លូ​រំដោះទឹកភ្លៀង​នៅ​តាម​តំបន់​អភិវឌេឍន៍ខា្នេតធំ។​

 � ការគេប់គេងសំណល់រឹង៖​ ការវាយតម្លេឡើងវិញ​លើ​កេបខ័ណ្ឌដេលមានសេេប់​ ដូចជា​ ការ​បេមូល​សំរាម​ និង​វិធានការ​
កាត់បន្ថយ​បរិមាណសំរាម​ដេល​ទៅដល់​កន្លេង​ចោល​ចុងកេេយ​ (ដូចជា​ វិធីសាស្តេ​ 3R​ (កាត់បន្ថយ​បេើបេេស់ឡើងវិញ​
និង​កេច្នេ)​និង​ការ​ធ្វើបេពេឹត្តកម្ម​សំរាម​​ដូចជា​ការ​ផលិតជីកំប៉ុសិ៍្ត​ការ​បម្លេងសំរាមជា​ថមពល​និង​ការដុត​ក្នុង​ឡ​ជាដើម)។

 � ការផ្គត់ផ្គង់ទឹក៖​ការពងេីក​បណា្តេញ​ចេកចាយ​​ដើមេបី​ផ្គត់ផ្គង់ទឹក​ដល់​តំបន់អភិវឌេឍន៍ថ្មីៗនៅ​ជាយ​កេុង។

 � លំនៅដ្ឋេន​ដេលមានតម្លេសមរមេយ៖​ការ​ផ្តល់​លំនៅដ្ឋេនតម្លេសមរមេយ​ដល់​គេួសារ​ដេលមាន​ចំណូល​ទាបនិងមធេយម​និង​កេុម​
ងាយរងគេេះ។​

 � ការ​កេលំអសហគមន៍៖​ការ​កេលំអ​សហគមន៍ដេលមានចំណូលទាប​ដូចជា​ការ​ផ្តល់​សេវា​ជា​មូលដ្ឋេន​ជាដើម។​

92> ខណៈពេល​ដេលអ្នក​ផ្តល់ជំនួយជាចេើន​បាន​ជួយ​រៀបចំប្លង់គោលតាមវិស័យ​(សេប​តាម​ប្លង់​គោលរាជធានីភ្នពំេញ​២០៣៥)​
ការវិនិយោគ​របស់វិស័យឯកជន​និង​របស់អ្នក​ផ្តល់ជំនួយ​ជារឿយៗ​ធ្វើ​ឡើង​ទៅតាម​របៀបវារៈ​ផ្ទេល់ខ្លនួ​របស់ពួកគេ​ហើយ​​​
ក្នុង​ករណីភាគចេើន​អនុវត្ត​ដោយ​ពុំ​មាន​ផេនការ​ចេបាស់លាស់។​មានការងារជាចេើន​ដេលតេូវធ្វើ​ដូចជា​ការ​សមេប​សមេួល​
ការ​ធ្វើសមាហរណកម្ម​និង​ការ​ដក់អាទិភាព​លើ​ការ​វិនិយោគ​លើ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ក្នុង​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​ជាដើម។​

93> ការកំណត់ឱែយបានចែបាស់លាស់ នូវ ការទទួលខុសតែវូ និង ការ ចូលរួម របស់អ្នក ពាក់ព័ន្ធ -​ ចំណុច​​ពិបាក​មួយ​នេ​ការ​ការ​រៀបចំ​
កេុងឱេយមានលក្ខណៈគេប់ជេុងជេេយ​គឺ​ការ​សមេបសមេួល​អ្នក​ពាក់ព័ន្ធ​ដេល​មានរបៀបវារៈ​ផលបេយោជន៍​និង​អាទិភាព​​
ខុសៗគ្នេ។​ ខណៈពេល​ដេល​ការ​ចូលរួមរបស់អ្នកពាក់ព័ន្ធ​ និងការ​កសាង​ការឯកភាពគ្នេ​ គឺជាអ្វីដេលមានសារៈសំខាន់​
សមេេប់​ការ​រៀបចំកេុង​និង​ការ​ធ្វើ​សមាហរណកម្ម​ផេនការនានាឱេយ​ទទួលបានជោគជ័យ​អ្វីដេលសំខាន់ផងដេរ​គឺ​តេូវមាន​
ការកំណត់​ និង​អនុវត្ត​តួនាទី​ និង​ការទទួលខុសតេូវ​នៅ​កមេិត​រដ្ឋបាល​ផេសេងៗ​របស់រដ្ឋេភិបាល​ (ដូចជា​ កេសួង​និង​មន្ទីរ​
ពាក់​ព័ន្ធ​ សាលារាជធានីភ្នំពេញ​ ខណ្ឌ​ និងសង្ក្ត​់ ជាដើម)។​ វេទិកា​ ឬ​យន្តការ​ សមេេប់​ការសមេប​សមេួល​ ការ​ធ្វើ​
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សមាហរណកម្ម​និង​ការវិនិយោគ​នឹង​ទទួលបាន​បេយោជន៍​បន្ថេមទៀតពី​ការ​ចូលរួម​របស់​វិស័យឯកជន​អ្នក​ផ្តល់​ជំនួយ​
អន្តរជាតិ​ និង​សមាជិក​អង្គការសង្គមសុីវិល។​ ទីកេុង​ភ្នំពេញ​មាន​អ្វីដេល​តេូវ​រៀន​យ៉េងចេើន​ពី​ការអនុវត្តល្អៗ​ និង​ពីបទ​
ពិសោធន៍អន្តរជាតិ​ (ប្រអប់​ ៣.៤)។​ កិច្ចខិតខំបេឹងបេេង​របស់​ កេុមបេឹកេសាជាតិអភិវឌេឍន៍បេកប​ដោយចីរភាព​ កេសួង​
បរិសា្ថេន​ និង​សាលារាជធានីភ្នំពេញ​ ក្នុង​ការ​រៀបចំ​ផេនការ​យុទ្ធសាស្តេទីកេុងបេតង​សមេេប់រាជធានីភ្នំពេញ​ ២០១៧-
២០២៦​ គឺជា​ឧទាហរណ៍​មួយ​ ដេល​បងា្ហេញពីជោគជ័យ​នេ​ការ​ចូលរួមរបស់អ្នក​ពាក់ព័ន្ធ​ ដេល​គេអាច​យកទៅបេើបេេស់​
សមេេប់ការវិនិយោគ​នា​ពេលអនាគត​និង​សមេេប់អនុវត្ត​គមេេង​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធទីកេុង​បេកប​ដោយចីរភាព។​
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ប្រអប់​៣.៤៖​ករណីសិក្រសា​-​ការរៀបចំក្រុង​​នៅ​ទីក្រុង​តូក្រយូ​ប្រទ្រសជប៉ុន​

គោលនយោបាយសាធារណៈ​និង​ការរៀបចំក្រុង

ក្នុង​នាមជា​រាជធានី​ដេលមានសារៈសំខាន់​ផ្នេក​សង្គម​និង​សេដ្ឋកិច្ច​របស់បេទេសជប៉ុន​ ទីកេុង​តូកេយូ​​ គឺជា​ទីកេុង​ដេលមាន​
បេវត្តិ​​យូរមកហើយ​ខាង​ការរៀបចំ​ផេនការ​យុទ្ធសាស្តេ​រួម​​ ដោយ​មាន​ការ​សមេប​សមេួល​តេឹមតេូវ។​ រួមចំណេក​បេមានជាជាង​
១៩,៤%​នេ​ផលិតផលក្នុង​សេុក​សរុប​របស់​បេទេស​ និង​មាន​បេជាជន​បេមាណជាង​ ១៤​លាន​នាក់​ (ស្មើ​នឹង​ ១០,៥%​នេ​
បេជាជនសរុប​ក្នុង​បេទេស​ជប៉ុន)​ រស់នៅ​ក្នុង​​ពេំដេន​យុតា្តេធិការ​នេរដ្ឋបាល​ទីកេុង​តូកេយូ​ (TMG)​ រដ្ឋបាល​របស់ទីកេុង​នេះ​​មាន​
អំណាច​នយោបាយ​ធំធេង​​ក្នុង​បេទេសជប៉ុន។​ រដ្ឋបាលទីកេុង​តូកេយូ​គេប់គេង​លើ​សងា្កេត់​ (Ku)​ ពិសេស​ចំនួន​២៣​ក្នុងទីកេុង​
តូកេយូ​ (ដោយ​សងា្កេត់​នីមួយ​មាន​ទីកេុង​ដោយ​ឡេកៗរៀងៗខ្លួន​ទីកេុង​(shi)​ចំនួន​២៦​ទីបេជុំជន​(Cho)​ចំនួន​៥​និងភូមិ​
(Son)​ ចំនួន​ ៨​ (ដេល​សុទ្ធតេមាន​រដ្ឋបាល​រៀងៗខ្លួន)​ដោយ​មាន​ការ​កំណត់​យ៉េងចេបាស់លាស់នូវ​តួនាទី​ការទទួលខុសតេូវ​
និង​សមត្ថកិច្ច​របស់​រដ្ឋបាល​ទីកេុង​តូកេយូ​និង​របស់​សាលាកេុង។​គោលនយោបាយ​ស្តីពីការរៀបចំកេុង​និង​ការអភិវឌេឍ​កេុង​និង​
ប្លង់គោល​សមេេប់ទីកេុង​តូកេយូ​ តេូវបាន​រៀបចំឡើង​ នៅ​កមេិតរដ្ឋបាល​ទីកេុង​តូកេយូ​ ហើយ​គមេេង​ជាក់​លាក់​របស់កេុង​តេូវបាន​
រៀបចំឡើង​នៅ​កមេិត​សាលាកេុង​ដោយ​មានការ​ផ្តល់ការគំទេសមសេបពីរដ្ឋបាល​ទីកេុង​តូកេយូ។

រដ្ឋបាលទីកេុងតូកេយូ​ធ្វើ​ការ​កំណត់​ និង​បេងចេក​តំបន់​ប្លង់​គោល​របស់​កេុង​ (សមេេប់​អភិរកេស​បរិសា្ថេន​ ឬ​សមេេប់​ជមេុញឱេយ​
មាន​ការអភិវឌេឍជារួម)​ តំបន់​លើក​កម្ពស់​ការអភិវឌេឍ​ក្នុងទីកេុង​ និង​តំបន់​សមេេប់​អភិវឌេឍន៍​​ក្នុងទីកេុង​ដោយមានការតេួតពិនិតេយ​
ដើមេបី​ធានាឱេយ​ការ​អភិវឌេឍ​ និង​ការ​ពងេីកទីកេុង​តូកេយូ​ អាច​ដំណើរការ​ទៅ​បេកប​ដោយ​តុលេយភាព​ និង​និរន្តរភាព។​ លើសពីនេះ​
រដ្ឋបាលទីកេុងតូកេយូ​ក៏​បំពេញ​តួនាទី​សំខាន់​ក្នុង​ការរៀបចំ​ផេនការ​និង​ការអភិវឌេឍ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ និង​កន្លេងផ្តល់សេវា​
សំខាន់ៗ​​ក្នុង​ទីកេុង​ផង​ដេរ​តាមរយៈការ​ធ្វើការងារ​យ៉េង​ជិតស្និទ​ជាមួយ​អ្នក​ពាក់ព័ន្ធ​សំខាន់ៗ​មកពី​វិស័យ​ឯកជន។

ឋានានុក្រម​ន្រ​គោលនយោបាយ​សាធារណៈ​និង​ការរៀបចំក្រុង​សម្រ្រប់ទីក្រុង​តូក្រយូ

ប្លង់គោលសមេេប់រៀបចំកេុង
 (អនុវត្តក្នុងឆ្ន្ំ​២០០៤​ក្សម្ួលក្នុងឆ្ន្ំ​២០១៤)

ប្លង់គោលរបស់កេុង

ចក្ខុវិស័យអភិវឌេឍន៍ទីកេុងតូកេយូ
 (អនុវត្តក្នុងឆ្ន្ំ​២០០១​ក្សម្ួលក្នុងឆ្ន្ំ​២០០៩)

ប្លង់គោលរបស់កេុង

គោលនយោបាយសាធារណៈ
(រដ្ឋបាលទីក្រុងតូក្រយូ)

ការរៀបចំផ្រនការទីក្រុង
(រដ្ឋបាលទីក្រុងតូក្រយូ)

ការរៀបចំផ្រនការទីក្រុង
(សាលាក្រុង)

ការរៀបចំផ្រនការទីក្រុង
(សាលាក្រុង)

ផេនការនៅខាងលើ
ផេនការជាក់លាក់

​ប្ភព៖​រដ្ឋបាលទីក្ុងតូក្យូ​ប្ទ្សជប៉ុន

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា64



 ការប្រងច្រក​តំបន់​និង​តួនាទី​សម្រ្រប់​ទីក្រុង​តូក្រយូ​

​

ប្ភព៖​រដ្ឋបាលទីក្ុងតូក្យូ​ប្ទ្សជប៉ុន

ការក្រសម្រួល​ក្របាលដី​(Land​Readjustment)

បច្ចេកទេស​កេសមេលួ​កេបាលដី​តេវូបាន​យកមក​បេើបេេស់​បេកប​ដោយ​ជោគជ័យ​​សមេេប់​លើក​កម្ពស់​ការអភិវឌេឍ​ដី​ធ្ល​ីបេកប​
ដោយ​បេសិទ្ធភាព​ និរន្តរភាព​ និង​សមធម៌​ ក្នុង​បេទេសជប៉ុន។​ ការ​កេ​សមេួលកេបាលដី​មានកំណើត​ជាង​ ១០០​ ឆា្នេំ​មុន​ និង​
មានតួនាទី​សំខាន់ៗ​ក្នុង​ការ​សមេេច​ជោគជ័យ​នេ​ការអភិវឌេឍ​ទីកេុង​តូកេយូ។​ចេបាប់​ស្តីពីការរៀបចំកេុងឆា្នេំ​១៩១៩​បាន​ដក់បញ្ចូល​
បេបញ្ញត្តិ​ស្តីពីការ​កេ​សមេួល​កេបាលដីនេះ​ ដេលនេះជា​មូលដ្ឋេន​គតិយុត្តិ​សមេេប់​ការ​កេសមេួល​កេបាលដី​ និង​បាន​កា្លេយ​ជា​ចេបាប់​
ស្តពីីការ​កេសមេលួកេបាលដី​ក្នងុឆា្នេ​ំ១៩៥៤។​នៅ​ឆា្នេដំំបូងៗ​ការកេសមេលួកេបាលដី​តេវូបាន​អនុវត្ត​​ភាគចេើនជា​វិធីសាស្តេ​សមេេប់​​
សា្ថេបនា​តំបន់​តូកេយូឡើងវិញ​កេេយ​គេេះរញ្ជួយដីរួច​ សមេេប់កេលំអ​ទីកេុងធំៗ​ សមេេប់ការសាងសង់ទីកេុងឧសេសាហកម្ម​នៅ​
ទូទាំង​បេទេស​ និង​ការ​សា្ថេបនាឡើងវិញ​កេេយ​សង្គេេម​លោក​លើកទី​ ២។​ តាមរយៈបទពិសោធន៍​ទាំងនេះ​ បច្ចេទេស​កេ​
សមេួល​កេបាលដី​តេូវបាន​កេលំអ​បន្ថេមទៀត​(ដូចជា​កេលំអ​ដំណើរការ​ផ្តល់​ការ​អនុម័ត​បច្ចេកទេស​កេសមេួល​ប្លង់ដី​និង​ការ​
ផ្តល់​ហិរញ្ញបេបទាន​ជាដើម)​ហើយ​គិតរហូតមកទល់​នឹង​ពេលបច្ចុបេបន្ននេះ​បច្ចេកទេសនេះ​តេូវបាន​បេើ​បេេស់​សមេេប់​គមេេង​​
ខា្នេតធំជាចេើន​នៅ​តាម​ទីកេុងធំៗ។​បច្ចុបេបន្ន​បច្ចេទេស​កេសមេួល​កេបាលដី​តេូវបាន​បេើបេេស់​សមេេប់​ការ​បង្កើតទីកេុង​ឡើងវិញ​
ដេលជា​ការ​បម្លេង​សិទ្ធិ​ដីធ្លីក្នុង​ទីតាំងគមេេងណា​​ទៅជា​ផ្នេកមួយ​នេ​សិទ្ធសាងសង់​តាមរយៈការបេើបេេស់​ការ​បម្លេងសិទ្ធិដីធ្លី។​
បេសិនបើ​តំបន់​គមេេង​តេូវ​បាន​កំណត់ថជា​តំបន់​សមេេប់​ជមេុញឱេយមានការ​បង្កើត​ទីកេុងឡើងវិញ​ក្នុង​ប្លង់គោល​ ឬ​បំពេញ​
ទៅ​​តាម​លក្ខខណ្ឌ​ផេសេង​ទៀត​ជាចេើន​ (ដូចជា​ កំណត់ជា​តំបន់​បេើបេេស់ដីធ្លី​កមេិតខ្ពស់​ តំបន់ងាយរង​គេេះ​អគ្គីភ័យ​ ឬ​តំបន់​
សមេេប់បង្កើន​បេសិទ្ធភាព​នេ​ការ​បេើបេេស់ដីធ្លី​ជាដើម)​គមេេង​នេះ​អាច​ទទួល​បានការអនុញ្ញេត​សមេេប់​ការ​បង្កើត​កេុង​ឡើង​
វិញ​និង​អាច​ទទួលបាន​ឧបត្ថម្ភធនពី​ថ្នេក់ជាតិ​បាន។​​

​ផ្រនទីការប្រងច្រក​តំបន់

តំបន់កេលម្អបរិយកាស
ក្នុងទីកេុង

តំបន់បេើបេេស់​និងការពារ 
បរិសា្ថេនធម្មជាតិ

តំបន់កេសមេួលចេេំង​ទន្លេតូកេយូ

តំបន់សហការថ្នេក់តំបន់រវាងទីកេុងសំខាន់ៗ

តំបន់កេលម្អបរិយកាស
នៅតំបន់កណា្តេលកេុង
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ការក្រសម្រួលក្របាលដី ការបង្កើត​ទីក្រុង​ឡើងវិញ

ប្ភព៖​ធនាគារពិភពលោក​ករណីសិក្សាអំពីការ​ក្សម្ួល​ក្បាលដី​ក្នុង​ប្ទ្សជប៉ុន

ការគ្រប់គ្រងសារពើពន្ធ

កតា្តេអំណយផលធំមួយ​សមេេប់​រដ្ឋបាលទីកេុងតូកេយូ​គឺ​ការ​គេប់គេងសារពើពន្ធ​បានល្អ​បេសើរ​របស់ទីកេុងនេះ។​សមេេប់​
ចំណូល​រដ្ឋបាលទីកេុងតូកេយូ​តេូវបាន​អនុញ្ញេតឱេយ​កំណត់​និង​បេមូល​ពន្ធ​មូលដ្ឋេន​ដេលជា​ចំណូលពីបេភពផ្ទេល់ខ្លួនមួយ​របស់​
ខ្លួន។​ នៅ​កមេិត​ ៨៣,៩%​ (ឆា្នេំសារពើពន្ធ​ ២០១៥)​ ចំណូលពីបេភពផ្ទេល់ខ្លួន​ក្នុង​កមេិត​ដ៏ខ្ពស់បេបនេះ​ផ្តល់​លទ្ធភាពឱេយ​
រដ្ឋបាល​ទីកេុងតូកេយូ​មាន​ភាពបត់បេន​ក្នុង​ការ​គេប់គេង​សារពើពន្ធ​របស់ខ្លួន​ ដោយ​មិនចាំបាច់​ពឹង​អាសេ័យ​លើ​រដ្ឋេភិបាល​នៅ​
ថ្នេក់​ជាតិ។​ ចំណូលពីបេភពផ្ទេល់ខ្លួន​របស់រដ្ឋបាល​ទីកេុង​តូកេយូ​​ គឺបាន​ពី​ចេើនបេភព​ ដូចជា​ ពន្ធ​មូលដ្ឋេន​ ថ្លេសេវា​បេើបេេស់​
បេេក់​កមេេជើងសារ​ចំណូល​អចលនទេពេយ​និង​បេភព​ផេសេងទៀត។

ខណៈពេល​ដេល​ការគេប់គេង​សារពើពន្ធ​រឹងមំា​របស់​រដ្ឋបាល​ទីកេុង​តូកេយូ​ទទួលបាន​ការគំទេពី​​ចំណូល​ពីបេភព​របស់ខ្លួន​
ការចំណាយ​ដេល​កំណត់​ក្នុងចេបាប់​ក្នុង​កមេិត​មួយទាបបង្ក​លក្ខណៈឱេយ​មាន​ភាព​បត់បេន​ក្នុង​ការគេប់គេងសារពើពន្ធ។​
ចំណាយ​​ថេរ​តមេូវតាមចេបាប់​របស់​រដ្ឋបាលទីកេុងតូកេយូ​ (ដូចជា​ ចំណាយសមេេប់​បេេក់ខេ​ និង​ចំណាយ​សមេេប់​មូលបតេ​
សាធារណៈ)​ មាន​កមេិតទាប​ តេឹមតេ​ ២៩%​ នេ​ចំណាយសរុប​តេប៉ុណ្ណេះ។​ នេះ​មានន័យថ​ គេអាច​យក​ថវិកា​ដេល​នៅ​
សេសសល់​សមេេប់​​គោលបំណងផេសេងទៀត​ដូចជា​ការវិនិយោគ​និង​ការឧបត្ថម្ភ​ថវិកា​ដល់​សងា្កេត់ពិសេសៗ​ជាដើម។​

ការប្រងច្រកលំអិត​ន្រ​ចំណូល​និង​ចំណយ​របស់រដ្ឋបាលទីក្រុង​តូក្រយូ​(គណនីថវិកាទូទៅ​ក្នុង​ឆា្ន្រំសារពើពន្ធ​២០១៥)

ចំណូលរបស់រដ្ឋបាលតូក្រយូ
សរុប​៧,0​ទេីលានយ៉េន​(FY2015)

ចំណយរបស់រដ្ឋបាលតូក្រយូ
សរុប​៧,0​ទេីលានយ៉េន​(FY2015)

២៩,0%​
ចំណយថ្ររ​ជាកាតព្វកិច្ច​

៨៣,៩% 
អត្រ្រចំណូលពី​ 
ប្រភពផ្ទ្រល់ខ្លួន

ចំណូលផ្ទ្ររពីថ្ន្រក់ជាត ិ
៩,៦% 

ពីរដ្ឋបាលថ្នេក់ជាតិ

មូលប័ណ្ណរដ្ឋបាលថ្ន្រក់ជាត ិ
៦,៥%

ចំណយសម្រ្រប់​
មូលប័ណ្ណសាធារណៈ 

៧,៩%

ជំនួយក្រសម្រួលថវិកាសម្រ្រប់​
សងា្ក្រត់ពិស្រស​១៤,0%

*​ពន្ធមូលដ្ឋេនបំបេកលំអិត៖​៣៣,១%​(ពន្ធសហគេេសសាជីវកម្មនិវេសនដ្ឋេន)​
២៣,២%​(ពន្ធអចលនទេពេយ)​១២,៩%​(ពន្ធបេើបេេស់ក្នុងសេុក)​៣០,៩%​(ផេសេងទៀត)

ផ្រស្រងទៀត 
១១,៧% ផ្រស្រងទៀត 

៤២,៣%​ 
ពន្ធមូលដ្ឋ្រន*​ 
៧២,២% 

៥,៩​ទេីលានយ៉េន

ចំណយ​
លើប្រ្រក់បៀវត្រសរ៍ 

២២,១%

ចំណយលើ​ការវិនិយោគ​
១៤,៦

៤៨,៧%​
ជាអតេេមធេយមសមេេប់​

រដ្ឋបាលមូលដ្ឋេនទាំងអស់

៨៣,៩%
អតេេចំណូលផ្ទេល់ខ្លួន​
របស់រដ្ឋបាលកេុងតូកេយូ

៤០,១%
ជាអតេេមធេយមសមេេប់​

រដ្ឋបាលមូលដ្ឋេនទាំងអស់

២៩,០%
ចំណាយថេរជាកាតព្វកិច្ច​
របស់រដ្ឋបាលកេុងតូកេយូ

​ប្ភព៖​រដ្ឋបាលទីក្ុងតូក្យូ​ប្ទ្សជប៉ុន
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ក្នុង​នាមជាទីកេុង​ដេល​មាន​បេជាជនរស់នៅ​ ១៣​ លាន​នាក់​ និង​តេូវបានចាត់ទុកថជាទីកេុង​ធំ​ជាងគេមួយ​របស់​ពិភព​
លោក​ រដ្ឋបាលទីកេុងតូកេយូ​មានភារកិច្ច​ដោះសេេយ​បញ្ហេបេឈម​ក្នុងទីកេុង​ដេល​មាន​លក្ខណៈស្មុគសា្មេញ។​ បើទោះបីជា​មាន​
ការ​រៀបចំ​ និង​ដក់ចេញ​គោលនយោបាយសាធារណៈ​ និង​តួនាទី​រៀបចំកេុង​​ ការ​កំណត់​ការទទួលខុសតេូវ​ និង​យន្តការ​ផ្តល់​
ការអនុញ្ញេតចេបាស់លាស់​យ៉េងណា​ក៏​ដោយ​ រដ្ឋបាលទីកេុងតូកេយូ​តេូវធ្វើការសមេបសមេួល​ជាមួយ​នឹង​អ្នក​ពាក់ព័ន្ធ​ជា​ចេើន​ 
(ដូចជា​ជាមួយ​នឹង​សាលាកេុង​​វិស័យឯកជន​និង​អ្នក​ពាក់ព័ន្ធ​ជាចេើន)។​លើសពីនេះ​តាមរយៈការ​បេើបេេស់​បច្ចេកទេស​និង​
ឧបករណ៍​សមេេប់​អភិវឌេឍន៍កេុង​ ដូចជា​ បច្ចេកទេស​កេសមេួលកេបាលដីនិង​បង្កើតទីកេុងឡើងវិញ​ រដ្ឋបាល​ទីកេុងតូកេយូ​ អាច​
ធ្វើឱេយ​ការអភិវឌេឍដីធ្លី​ដំណើរការទៅបាន​បេកប​ដោយ​បេសិទ្ធភាព​និរន្តរភាព​និង​សមធម៌។​ចុងកេេយ​ការគេប់គេងសារពើពន្ធ​
បានល្អបេសើរ​របស់រដ្ឋបាលទីកេុងតូកេយូ​ (ចំណូល​ផ្ទេល់​ខ្លួន​មាន​ចេើនបេភព​ នាំឱេយមានការពឹងអាសេ័យតិចតួច​លើ​រដ្ឋេភិបាល​
ថ្នេក់ជាតិ​ ក៏ដូចជា​​ចំណាយ​​ តមេូវ​ដោយចេបាប់​មាន​ចំនួនតិចតួច​ ដេលផ្តល់លទ្ធភាពឱេយមានភាពបត់បេន​ក្នុង​ការ​គេប់គេង​ 
សារពើពន្ធ)​គឺ​មាន​តួនាទីយ៉េងសំខាន់​សមេេប់​បេតិបត្តិការ​បេកប​ដោយ​ជោគជ័យ។​

ការចូលរួម​របស់វិស័យឯកជន

បេទេសជប៉ុន​មាន​បេវត្តិ​ជាយូរមកហើយ​ខាង​ទាញបេយោជន៍ពី​ការចូលរួម​ និង​ការវិនិយោគ​របស់​វិស័យឯកជន​ ក្នុង​ការ​
រៀបចំ​កេុង​និង​ការអភិវឌេឍកេុង​ដើមេបី​បំពេញ​តមេូវការ​រយៈពេលវេង​របស់​ទីកេុង​និងបង្កើន​ភាពចមេុះ​ថមភាព​និង​តុលេយភាព​
សង្គមសេដ្ឋកិច្ច​របស់ទីកេុងនេះ។​​នៅតាម​សេុក​ជាចេើន​មា្ចេស់ដី​បាន​ផ្តួចផ្តើម​បង្កើត​កេុមបេឹកេសាអភិវឌេឍន៍មូលដ្ឋេន​ (ដេល​មាន​
ឈ្មេះថ​Machizukuri​Kgyogikai​-​កេុមបេឹកេសា​អភិវឌេឍន៍​និង​គេប់គេងតំបន់)​ដោយ​បេើបេេស់​អភិកេម​ពី​កេេមឡើងលើ​
ដេល​ជាធម្មតា​ដឹកនាំ​ដោយ​សម្ព័ន្ធ​កេុមហ៊ុនឯកជន​ដេលមានឯកទេសខាង​អភិវឌេឍន៍អចលនទេពេយ​ឬ​អភិវឌេឍន៍ផ្លូវរថភ្លើង​និង​
មានអំណាច​កះបេជំុនានា។​កេមុបេកឹេសាអភិវឌេឍន៍មូលដ្ឋេនទំាងនេះ​បំពេញ​មុខងារ​ជា​វេទិកា​សមេប​សមេលួ​ការ​អភិវឌេឍ​សមសេប​
និង​បេកប​ដោយ​បេសិទ្ធភាព​ តាមរយៈការ​សហការ​របស់អ្នកពាក់ព័ន្ធ​នានា​ ដូចជា​ វិស័យឯកជន​ សង្គមសុីវិល​ និង​សា្ថេប័ន​
រដ្ឋេភិបាល​​ ជាដើម។​ ឧទាហរណ៍​បងា្ហេញពីជោគជ័យ​គឺ​ក្ុមប្ឹក្សា​អភិវឌ្ឍន៍​ និង​គ្ប់គ្ង​តំបន់​ របស់​ស្ុក​​ Otemachi,​
Marunouchi​និង​Yurakucho​ដេល​តេូវ​បាន​បង្កើតឡើង​ក្នុង​ឆា្នេំ​១៩៨៨។​​កេុមបេឹកេសា​មាន​សមាជិក​​ចំនួន​៦០​នាក់​មកពី​
វិស័យ​ឯកជន​ និង​វិស័យសាធារណៈ​ មានតួនាទី​អភិវឌេឍ​ និងគេប់គេង​សងា្កេត់​ពាណិជ្ជកម្ម​​ ជុំវិញសា្ថេនិយរថភ្លើងតូកេយូ។​ ដូច​
បងា្ហេញ​ខាងកេេម​កេុមបេឹកេសា​នេះ​មានគណៈកមា្មេធិការជា​ចេើន​ដូចជា​គណៈកមា្មេធិការ​ទទួល​បន្ទុក​រៀបចំ​គោលការណ៍ណេនាំ​
និងគោលនយោបាយអភិវឌេឍន៍,​ អភិវឌេឍន៍​និង​បេតិបត្តិការ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ទីកេុង​ (ដូចជា​ ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធទីកេុង​ និង​
ការគេប់គេង​តំបន់)​ សកម្មភាពពាក់ព័ន្ធ​នឹងបរិសា្ថេន​ និង​ទំនាក់​ទំនងសាធារណៈ។​ គណៈកមា្មេធិការទាំងនេះ​តេូវ​បាន​បង្កើត​
ឡើង​និង​សមេបសមេួល​ដោយ​កេុមហ៊ុន​​ឯកជន។​​​សេដៀងគ្នេ​ជាមួយនឹង​ករណី​បេទេស​សឹង្ហបុរីដេរ​ការ​ធានាឱេយមានតុលេយភាព​
រវាង​ផល​បេយោជន៍ពាណិជ្ជកម្ម​ជាមួយ​នឹង​ការទទួលខុសតេូវ​ចំពោះ​បេជាជន​និងសង្គមរបស់វិស័យឯកជន​គឺជា​សមាសភាគ​
ដ៏សំខាន់មួយ​សមេេប់​បង្កើត​ទីកេុង​​(ឬ​ខណ្ឌ)​ដេល​មានលក្ខណៈចមេុះ​បេកប​ដោយ​ថមភាព​ដេល​ចុងកេេយធ្វើឱេយ​តម្លេដីមាន​
ការ​កើន​ឡើង។​
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ល្រខាធិការ

ក្រុមប្រឹក្រសាភិបាល

កិច្ចប្រជុំប្រតិបត្តិ

រដ្ឋសភា

កិច្ចប្រជុំព្រញអង្គ

គណៈកមា្ម្រធិការរៀបចំ​
គោលការណ៍ណ្រនាំ

 y រៀបចំ​"គោលការណ៍ណេនាំស្តីពី​
ការអភិវឌេឍតំបន់ឡើងវិញ"

 y ចក្ខុវិស័យ​និងសៀវភៅណេនា ំ
អំពី​ការអភិវឌេឍផេសេងទៀត

 y សមេបសមេួល​"ការអភិវឌេឍ 
ឡើងវិញ"​បេមូលព័ត៌មាន​
និងចេករំលេកចំណេះដឹង

បេធាន៖
 y កេុមហ៊ុនអភិវឌេឍន៍ធំមួយ
អនុបេធាន៖
 y ធនាគរធំមួយ

គណៈកមា្ម្រធិការមុខងារទីក្រុង

 y រាល់បញ្ហេទាំងអស់ដេលពាក់ព័ន្ធ​
នឹងមុខងារទីកេុង

 y រាល់បញ្ហេទាំងអស់ពាក់ព័ន្ធនឹង​
បរិសា្ថេន

 y ការសមេបសមេួលជាមួយសា្ថេប័ន​ 
​ដេលធ្វើការងារពាក់ព័ន្ធនឹងបរិសា្ថេន

អ្នកនាំមុខ៖
 y កេុមហ៊ុនទូរគមនាគមន៍ធំមួយ
អនុបេធាន៖
 y កេុមហ៊ុនផ្គត់ផ្គង់សមា្ភេរកម្តេ

គណៈកមា្ម្រធិការអភិវឌ្ឋន៍​និង 
ប្រតិបត្តិការក្នុងទីក្រុង

 y ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធទីកេុង​
(ទូរគមនាគមន៍។ល។)

 y រាល់បញ្ជេទាំងអស់ពាក់ព័ន្ធ​
និងការគេប់គេងតំបន់

 y ការសមេបសមេួលជាមួយនឹង​
សា្ថេប័នគេប់គេងតំបន់

អ្នកនាំមុខ៖
 y កេុមហ៊ុនអចលនទេពេយធំមួយ
អនុបេធាន៖
 y កេុមហ៊ុនពាណិជ្ជកម្មធំមួយ

គណៈកមា្ម្រធិការទំនាក់ទំនង​
សាធារណៈ

 y ផេសព្វផេសាយព័ត៌មាន
 y ការសមេបសមេួលជាមួយ​
កេុមបេឹកេសា​និងសា្ថេប័នអភិវឌេឍន៍​
តំបន់ផេសេងទៀត

អ្នកនាំមុខ៖
 y កេុមហ៊ុនបេេសណីយ៍ធំមួយ
អនុបេធាន៖
 y កេុមហ៊ុនផេសព្វផេសាយធំមួយ

គណៈកមា្ម្រធិការ 
គោលនយោបាយទីក្រុង

 y ការណេនាំ​និងកិច្ចសន្ទនា​
គោលនយោបាយ

 y ការរៀបចំសា្ថេប័ន

អ្នកនាំមុខ៖
 y កេុមហ៊ុនអភិវឌេឍន៍ធំមួយ
អនុបេធាន៖
 y ធនាគរធំមួយ

ប្ភព៖​ក្ុមប្ឹក្សា​អភិវឌ្ឍន៍​និង​គ្ប់គ្ងតំបន់​របស់ខណ្ឌ​Otemachi,​Marunouchi​និង​Yurakucho​

94> អភិកែម ក្តែបរួម តាម កន្លែង​ -​ វិធីសាស្តេមួយ​ ដើមេបីបង្កើត​នូវ​ “ឧទាហរណ៍​របស់​បេទេសកម្ពុជា”​ ដេល​បងា្ហេញពី​ការ​
អភិវឌេឍ​​រួម​បេកប​ដោយ​និរន្តរភាព​ គឺ​តាមរយៈអភិកេម​ “កេលំអ​ទីកេុង​ ឬ​កេលំអ​សហគមន៍”​ (ជាជាងបេើបេេស់​អភិកេម​
ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​ទីកេុង​តាមវិស័យ)​ដើមេបី​បងា្ហេញឱេយឃើញ​ថតើ​ការ​ទទួលបាន​សេវា​បេកបដោយគុណភាពខ្ពស់​(ដូចជា​
ទឹកសា្អេត​ អនាម័យ​ ដឹកជញ្ជូនសាធារណៈនិង​កន្លេង​សមេេប់ថ្មើរជើង​សុខភាព​ការអប់រំ​ និង​ទីកន្លេងសាធារណៈ)​ តេូវ​
ដំណើរការ​ទៅ​យ៉េងដូចម្តេច​ក្នុង​បរិបទ​នេ​បេទេស​កម្ពុជា។​​អភិកេមនេះ​ក៏តេូវបាន​យកមកពិចារណា​តាមរយៈការពិគេេះ​
យោបល់​រៀបចំ​ផេនការ​យុទ្ធសាស្តេទីកេុងបេតង​ ២០១៦-២០២៥​ សមេេប់ទីកេុងភ្នំពេញផងដេរ​ ហើយ​ខណ្ឌដូនពេញ​
(ខណ្ឌ​កណា្តេលកេុង)​ និង​សេុកតាខ្មេ​ (តំបន់​ជាយកេុងថ្មី​នៅ​ភាគខាងតេបូង)​ តេូវបាន​កេុមបេឹកេសាជាតិ​អភិវឌេឍន៍បេកប​
ដោយ​ចីរភាព​ជេើសរីស​សមេេប់សាកលេបង​អភិកេម​នេះ។​ តំបន់ទាំងពីរនេះ​តំណាង​ឱេយ​បញ្ហេបេឈម​ ដេល​ជួបបេទះ​
ដោយ​​តំបន់​កណា្តេលកេុង​ និង​តំបន់​ជាយកេុង​ដេល​កំពុងមានការអភិវឌេឍ​យ៉េងឆាប់រហ័ស​ ហើយ​នឹង​ផ្តល់​នូវ​ឧទាហរណ៍​
អំពី​ការអនុវត្តល្អៗ​ខាង​ការរៀបចំកេុង​សមេេប់​បេទេស​កម្ពុជា។43 

95> ដូច​បងា្ហេញ​ក្នុង​ឧទាហរណ៍អំពីគមេេងសា្តេរ​សហគមន៍​ Cheonggyecheon​ (ប្រអប់​ ៣.៥)​ អភិកេម​​សា្តេរ​សហគមន៍​
មិនតេឹមតេ​ជួយ​លើក​កម្ពស់ជីវភាព​រស់នៅ​ប៉ុណ្ណេះទេ​ ប៉ុន្តេ​វា​នឹង​ជួយជមេុញ​ការ​អភិវឌេឍសេដ្ឋកិច្ច​ និង​ការបង្កើត​ការងារ​
នៅ​​មូលដ្ឋេនទៅផង​ ជាពិសេស​ នៅពេល​ដេល​អភិកេមនេះ​មាន​មូលដ្ឋេន​ផ្អេក​លើ​ការអភិវឌេឍ​តំបន់​ដេលមានសេវាចមេុះ​
នៅ​ជុំវិញ​នៅពេល​ដេល​ការវិនិយោគ​លើ​ការ​ដឹក​ជញ្ជូនសាធារណៈ​មាន​ការ​កើនឡើង​ក្នុងទីកេុងភ្នំពេញ​(ប្រអប់​៣.៦)។​
នៅពេល​ដេល​អភិកេមនេះ​បងា្ហេញឱេយឃើញពីជោគជ័យ​ គេក៏អាច​យក​អភិកេមនេះ​ទៅ​អនុវត្ត​តាម​តំបន់ជា​យុទ្ធសាស្តេ​
ផេសេង​ទៀត​របស់​ទីកេុងផងដេរ។​ឧទាហរណ៍​ពី​តំបន់​នីងបូ​និង​ហុងកុង​បងា្ហេញពី​ការខិតខំ​​លើក​កម្ពស់​ការអភិវឌេឍ​និង​ការ​
ពងេីក​ទីកេុង​បេកប​ដោយ​និរន្តរភាព​ (ប្រអប់​ ៣.៦​ និង​ ៣.៧)​ ហើយ​អភិកេមសេដៀងគ្នេនេះ​អាច​យក​មក​កេសមេួល​
សមេេប​់ទីកេុងភ្នំពេញ​​និងអាច​នាំមកនូវ​ការ​ផ្លេស់ប្តូរជាវិជ្ជមានសមេេប់​ផ្នេកនានា​នេ​ទីកេុង​នេះ។​

43​ ផ្អេកតាម​លទ្ធផលរកឃើញរបស់កេុម​ការងារ​(ថ្ងេទី​២-១០​ខេ​កុម្ភៈ​ឆា្នេំ​២០១៧)
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ប្រអប់​៣.៥៖​ករណីសិក្រសា​​​-​ការសា្ត្ររសហគមន៍​​នៅ​ទីក្រុងស្រអ៊ូល​ប្រទ្រសកូរ៉្រ​

ការបង្កើត​ទីប្រជុំជន​ក្នុងក្រុង​តាមរយៈការសា្ត្ររអូរ​Cheonggyecheon​

គមេេងសា្តេរអូ​Cheonggyecheon​ក្នុងទីកេុងសេអ៊ូល​បេទេសកូរ៉េ​មានការសា្តេរ​អូរចាស់មួយ​ដេល​មាន​សា្ពេន​អាកាស​
បេងចេកជា​១៨​ជួរ​ ឆ្លងកាត់​រាប់ទសវតេសរ៍មកហើយ។​នេះ​គឺជា​កិច្ចខិតខំបេឹង​បេេង​ដើមេបី​បង្កើត​ទីបេជុំជន​ក្នុង​ទីកេុង​សេអ៊ូល​
ឡើងវិញ។​ទីបេជុំជននេះ​បន្ថយ​ថយចុះចំនួន​បេជាជន​និង​សកម្មភាព​ពាណិជ្ជកម្ម​ និង​សេដ្ឋកិច្ច។​លើសពីនេះ​គមេេងនេះ​
ក៏តេូវបាន​ចាត់ទុកថជា​ឱកាស​មួយ​ សមេេប់​បង្កើតកេបខ័ណ្ឌថ្មី​ សមេេប់​សា្តេរ​តំបន់​កណា្តេលកេុងផងដេរ។​ គមេេងនេះ​បាន​
ជមេុញឱេយមាន​ការ​បង្កើត​ផេនការអភិវឌេឍ​ន៍​ទីបេជុំជន​(២០០៤)​ប្លង់គោលទីកេុងសេអ៊ូលឆា្នេំ​២០២០​(២០០៤)​និង​ប្លង់គោល​
សា្តេរទីកេុង​(២០០៧)​និង​បាន​បង្កើតឱកាស​ឱេយមានការ​កេទមេង់​បេព័ន្ធ​ដឹកជញ្ជូនសាធារណៈ​របស់​ទីកេុងសេអ៊ូល។​

សេបពេលដេល​ការសា្តេរ​ឡើងវិញ​នេះ​បាន​ផ្តល់​គុណតម្លេ​ដល់​សហគមន៍នេះ​តាមរយៈការ​អភិរកេស​បរិសា្ថេនធម្មជាតិ​ការ​កេ​
លំអ​បរិយកាសក្នុងទីកេុង​ និង​ការជមេុញឱេយមានការអភិវឌេឍ​សេដ្ឋកិច្ច​ គមេេងនេះ​មិនអាច​គេចរួចពី​បញ្ហេបេឈម​ក្នុងការ​
អនុវត្ត​និង​ការ​បេឆាំងជំទាស់ឡើយ។​គមេេងនេះ​​តមេូវឱេយមានការ​លុបចោល​ផ្លូវធ្វើចរាចរណ៍សរុប​១៨​ជួរ​ក្នុង​តំបន់​បេជុំជន​
នេះ​ និងអាច​បង្កឱេយមាន​ការ​ខូចខាតដេលមិនធា្លេប់មានដល់​លំហូរ​ចរាចរណ៍ជារួម​របស់ទីកេុងសេអ៊ូល​ និង​បង្ក​ការរំខាន​យ៉េង​
ចេើន​ ដល់​សកម្មភាព​ពាណិជ្ជកម្ម​ ក្នុង​សហគមន៍នេះ។​ លើសពីនេះ​ ការងារសា្តេរសហគមន៍នេះ​ក៏នាំឱេយមាន​បញ្ហេបេឈម​
បច្ចេក​ទេសមួយចំនួនផងដេរ​ដូចជា​ការ​លំបាក​​ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​ការ​សំអាត​ទឹកស្អុយ​និង​ការ​ការពារទឹកជំនន់ជាដើម។​ការរៀបចំ​
ផេនការ​ការអនុវត្ត​និង​ការ​ផ្តល់​ហិរញ្ញបេបទាន​គឺជា​បញ្ហេ​ពេួយបារម្ភ​ធ្ងន់ធ្ងរផងដេរ។​

ដើមេបី​ដោះសេេយ​បញ្ហេស្មុគសា្មេញ​របស់គមេេងនេះ​អង្គភាពចំនួន​៣​តេូវបាន​បង្កើតឡើង​ដើមេបី​គេប់គេង​លើ​សមាសភាគ​
ផេសេងៗ​​នេគមេេងនេះ។​ ក្នុងឆា្នេំ​ ២០០២​ ការិយល័យគមេេង​តេូវ​បាន​បង្កើតឡើង​ ក្នុង​សាលាកេុង​ ដេល​បំពេញ​មុខងារ​ 
ជា​​អង្គភាពអនុវត្តគមេេង​ ទទួលខុសតេូវ​លើ​ការ​គេប់​គេង​ ការរៀបចំផេនការ​ និង​ការអនុវត្ត​គមេេង។​ កេុមសេេវជេេវ​
Cheonggyecheon​ តេូវ​បាន​បង្កើត​ឡើង​ កេេម​ឳវាទ​វិទេយាសា្ថេន​អភិវឌេឍន៍ទីកេុងសេអ៊ូល​ សមេេប់គំទេ​ដល់​គមេេង​សា្តេរ​
ឡើងវិញនេះ។​គណៈកមា្មេធិការបេជាជន​តំបន់​Cheonggyecheon​តេូវបានបង្កើតឡើង​ដើមេបី​បំពេញតួនាទីជា​ចេក​ផ្លូវការ​
សមេេប់​បេមូល​គំនិតយោបល់​និង​ការ​ពេួយបារម្ភ​របស់​បេជាពលរដ្ឋ​​ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​គមេេងនេះ។​

ប្រព័ន្ធអនុវត្ត​ប្របត្រីកោណសម្រ្រប់គម្រ្រងសា្ត្ររ​តំបន់​ឡើងវិញ

គណៈកមា្ម្រធិការប្រជាពលរដ្ឋ

 yរៀបចំគោលការណ៍សមេេប់ការសា្តេរឡើងវិញ
 yបេមូលមតិសាធារណជន
 yលើកកម្ពស់ទំនាក់ទំនងសាធារណៈ

ការិយាល័យគម្រ្រង

 yរៀបចំផេនការគមេេង
 yអនុវត្តផេនការគមេេង
 yបង្កើតកិច្ចសហបេតិបត្តិការ​ជាមួយកេុម​
ពាក់ព័ន្ធ

មជ្រឈមណ្ឌលស្រ្រវជ្រ្រវ

 yរៀបចំគោលនយោបាយ
 yធ្វើការអង្កេត
 yការសិកេសាសមិទ្ធិលទ្ធភាព

គមេេងសា្តេរតំបន់​​
Cheonggyecheon​

ឡើងវិញ
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បើទោះបីជា​មានបញ្ហេបេឈម​ និង​ភាពស្មុគសា្មេញ​យ៉េងណាក៏ដោយ​ តំបន់​ Cheonggyechoen​ តេូវបានបើក​ទទួល​
សាធារណជន​ ក្នុងខេ​ កញ្ញេ​ ឆា្នេំ​ ២០០៥​ និង​តេូវបានទទួលសា្គេល់ថជា​ជោគជ័យ​​ធំធេង​មួយ​ ក្នុង​ការ​កេបេេមុខមាត់​ និង​
សោភណភាព​​ទីកេុង។​លទ្ធផលធំៗ​ដេលសមេេចបានពីគមេេង​នេះ​មានពីរ៖​លទ្ធផល​ផ្ទេល់​ដេល​កើតចេញពីការសា្តេរអូរ​និង​
លទ្ធផលបេយោល​​ដូចជា​ការ​បង្កើន​តម្លេ​អចលនទេពេយ​សមេេប់តំបន់ដេល​នៅ​កេបេរខាង។​លទ្ធផល​ផ្ទេល់​ពីការសា្តេរអូរ​រួមមាន​
ការ​បង្កើត​ទីកន្លេង​សាធារណៈ​ និង​បរិសា្ថេនធម្មជាតិ​ បណា្តេញ​សួនបេតងសាធារណៈ​នៅ​កណា្តេលកេុង​ និង​ការសា្តេរ​បេព័ន្ធ​
បរិសា្ថេន​ឡើងវិញ​ ដើមេបី​ជួយ​បនា្ទេប​សីតុណ្ហភាព​ក្នុង​ទីកេុង។​លើសពីនេះ​ អូរ​ដេលតេូវបានសា្តេររួចនេះ​ បាន​រួមចំណេក​កេបេេ​
មុខមាត់​តំបន់កណា្តេល​ទីកេុងសេអ៊ូល​ដេល​នៅ​ទេឹងមួយរយៈផងដេរ​ធ្វើឱេយ​ទី​កន្លេង​នេះកា្លេយ​ជា​កន្លេង​ទាក់ទាញ​ខា្លេំង។​តំបន់​
Cheonggyecheon​ ក៏បាន​កា្លេយ​ជា​កន្លេង​រៀបចំពេឹត្តិការណ៍​វបេបធម៌​ជាចេើនបេភេទ​ផងដេរ​ ដេល​ចួយឱេយ​តំបន់អូរនេះ​កា្លេយ​
ជា​​កន្លេង​សមេេប់​សកម្មភាព​វបេបធម៌​ និង​កមេសាន្ត។​ តំបន់កណា្តេលកេុង​ដេល​តេូវបាន​សា្តេរឡើងវិញនេះតេូវបាន​កេលំអមុខមាត់​
ឡើងវិញ​ហើយ​បច្ចុបេបន្ននេះ​បានទាក់ទាញ​សកម្មភាព​របស់បេជាជន​និង​សកម្មភាព​អាជីវកម្ម​ជាចេើន។​កាន់តេ​ទូលំ​ទូលាយ​
ទៀតនះ​ ការសា្តេរឡើងវិញនេះ​នាំឱេយមានការ​ផ្លេស់ប្តូរ​ការ​ល់ដឹង​របស់​បេជាពលរដ្ឋ​​ ក៏ដូចជា​នាំឱេយ​មាន​ការរៀបចំ​យុទ្ធសាស្តេ​
រៀបចំ​កេុង​ដេលនាំឱេយមានការ​ផ្លេស់ប្តូរមុខមាត់​តំបន់កណា្តេលកេុង​និង​ការ​ដឹក​ជញ្ជូនសាធារណៈ។​ផ្ទុយ​នឹង​ការរំពឹងទុក​បញ្ហេ​
កក​ស្ទះចរាចរណ៍​កេេយ​ការ​បញ្ចប់គមេេងនេះ​មិន​បាន​កើនឡើងធ្ងន់ធ្ងរជាងមុន​នះ​ទេ។​

មុនគម្រ្រង ក្រ្រយគម្រ្រង ក្រ្រយគម្រ្រង

ប្ភព៖​ធនាគារពិភពលោក​ឆ្ន្ំ​២០១៦​ការបង្កើត​ដីក្ុងឡើងវិញ​-​មគ្គុទ្សក៍សម្្ប់អ្នកអនុវត្តអំពីការ​ទាញ​ប្យោជន៍​ពី​ការវិនិយោគ​
ឯកជន​រដ្ឋបាល​ទីក្ុងស្អ៊ូល

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា70



ប្រអប់​៣.៦៖​​គម្រ្រង​អភិវឌ្រឍន៍ទីក្រុង​​Ningbo​ប្រកបដោយ​ចីរភាព​-​ការ​ផ្ល្រស់ប្តូរ​មុខមាត់​តំបន់​
សាធារណៈ​​ក្នុងទីក្រុង​ការធ្វើដំណើរក្នុងទីក្រុង​និង​ការ​កាត់បន្ថយ​ហានិភ័យ​ន្រ​ទឹកជំនន់

គមេេងនេះមានគោលបំណងកេលំអ​ការ​បេើបេេស់ទីកន្លេងសាធារណៈ​ក្នុងទីកេុង​ និង​ការ​ធ្វើ​ដំណើរ​ក្នុងទីកេុង​ និង​កាត់​
បន្ថយ​​ហានិភ័យ​ទឹកជំនន់​នៅតាម​ខោនធីជាចេើន​ក្នុង​ទីកេុង​Ningbo។​​គមេេង​នេះ​មាន​ដក់បញ្ចូល​ការ​វិនិយោគ​លើ​ការដឹក​
ជញ្ជូន​ក្នុងទីកេុង​ (ការ​បង្កើន​សមត្ថភាព​ភាពអាច​ជឿទុកចិត្តបាន​ និង​គុណភាពសេវា​រថយន្តកេុង),​ការកាត់បន្ថយទឹកជំនន់​
(ការ​វិនិយោគ​លើ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធរូបវ័ន្ត​និង​មិនមេនរូបវ័ន្ត​ដើមេបី​កាន់តេអាច​តេៀម​ការពារ​ទេពេយសមេបត្តិសំខាន់ៗ​និង​បេជាជន​
ងាយរងគេេះ​ ពី​ការ​ខូចខាត​ដេលអាច​បង្កឡើង​ដោយ​ទឹកជំនន់)​ និង​ការ​បង្កើត​ទីកេុងឡើងវិញ។​​ កេេម​សមាសភាគ​បង្កើត​
ទីកេុង​ឡើងវិញ​ គោលបំណង​សំខាន់​គឺ​បង្កើត​បរិយកាស​ទីកេុង​ដេល​ពោរ​ពេញដោយភាពរស់រវីក​ និង​សុវត្ថិភាព​ តាមរយៈ​
ការ​បង្កើនគុណភាព​នេ​ទីកន្លេងសាធារណៈ​ដោយ​បេើបេេស់​យុទ្ធសាស្តេរៀបចំផ្តេត​លើតមេូវការ​មនុសេស​និង​ពងេីក​វិសាលភាព​
និង​កមេិត​នេ​ការ​ផ្តល់​សេវា​ របស់អង្គភាព​ផ្តល់សេវា​ក្នុងទីកេុង។​ គមេេង​កសាងទីកេុងឡើងវិញនេះ​​មាន​កញ្ចប់​វិនិយោគ​គេប់​
ជេុង​​ជេេយ​លើ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធសាធារណៈ​ និង​ការផ្តល់សេវា​ នៅ​តាម​តំបន់ទីកេុង​ដេលមានសេេប់។​ សមាសភាគនេះ​នឹង​
ផ្តល់​​ថវិកា​ដល់​សកម្មភាព​នានា​ ដូចជា​ ការ​កេលំអ​ទីកន្លេងសាធារណៈ​ នៅ​តាម​ចេករបៀង​ដឹកជញ្ជូន​​ និង​ផ្លូវពាណិជ្ជកម្ម​
សំខាន់ៗ​ ដើមេបី​បង្កើនភាពទាក់ទាញ​នេ​តំបន់​កណា្តេលកេុង​ដេលមានសេេប់​ ការកេបេេមុខមាត់​តំបន់ដេល​មានបេជាពលរដ្ឋ​
តាំង​ទីលំនៅ​ តាមរយៈ​ការ​ផ្តល់​សេវា​ផ្គត់​ផ្គង់ទឹក​ បំពាក់បេព័ន្ធ​លូរំដោះទឹកភ្លៀង​ បេព័ន្ធសំអាតទឹកស្អុយ​ និង​ការ​បេមូល​
សំណល​់រឹង​ភ្លើងបំភ្លឺ​កន្លេង​ចតយនយន្ត​និង​តំបន់បេតង​ក៏ដូចជា​បង្កើនសុវត្ថិភាពចរាចរណ៍​សមេេប់ថ្មើរជើង​និង​អ្នកជិះ​កង់​
តាម​រយៈការរៀបចំកន្លេងឆ្លងថ្នល់​ និង​ចំណុចបេសព្វផ្លវូឱេយបាន​កាន់តេ​ល្អបេសើរជាងមុន​ និង​បង្កើន​បេសិទ្ធភាព​នេ​ការ​គេប់គេង 
ចរាចរណ៍​ដោយ​បេើបេេស់បច្ចេកវិទេយា​ICT​និង​ឧបករណ៍​អេឡិចតេូនិច។​

ប្ភព៖​ឯកសរវាយតម្ល្គម្្ងរបស់ធនាគារពិភពលោក​ឆ្ន្ំ​២០១៦

ប្រអប់​៣.៧៖​ការក្រលំអ​ការ​ធ្វើដំណើរ​និង​ការ​បង្កើន​ដង់សុីត្រ៖​ករណីសិក្រសាទីក្រុងហុងកុង

នៅ​ពាក់កណា្តេលទីពីរ​នេទសវតេសរ៍​១៩៧០​ទីកេុងហុងកុង​មានកំណើន​បេមាណជា​១០​ភាគរយ​ក្នុងមួយឆា្នេំ​គួបផេសំ​នឹង​ការ​
ហូរចូល​ជនអន្តេបេវេសន៍​ និង​ការ​កើនឡើងនូវ​តមេូវការ​រថយន្ត​ឯកជន។​ ក្នុង​រយៈពេល​តេមួយទសវតេសរ៍​ ការ​ចុះបញ្ជីរថយន្ត​
កើនឡើង​ជាងទ្វេដង។​ លទ្ធផលធ្វើឱេយ​រយៈពេលធ្វើដំណើរ​តាមរថយន្តឯកជន​ និង​របស់អ្នកដឹកជញ្ជូនទំនិញ​កើនឡើង​ ក៏​
ដូចជា​នាំឱេយមាន​ផល​ប៉ះពាល់​មក​លើ​សុខភាព​ ដោយសារតេ​ការ​បំពុលខេយល់។​ មន្ទីរដឹកជញ្ជូន​បាន​ដោះសេេយ​បញ្ហេនេះ​​ ជា​
មួយ​នឹង​វិធានការតឹងរុឹង។​ក្នុង​ឆា្នេំ​១៩៧៩​មន្ទីរនេះ​បាន​ដក់ចេញ​នូវ​គោលនយោបាយ​ដឹកជញ្ជូន​មួយ​ដើមេបី​បង្កើន​សមត្ថភាព​
របស់ខ្លួន​និង​ពងេីក​​និង​កេលំអ​បេព័ន្ធ​ដឹកជញ្ជូនសាធារណៈ។

រដ្ឋេភិបាល​បាន​បង្កើន​ថ្លេសេវា​អាជា្ញេប័ណ្ណ​រថយន្ត​បេចាំឆា្នេំបីដង​ បង្កើនថ្លេចុះបញ្ជី​រថយន្ត​លើក​ដំបូងពីរដង​ (ចន្លេះពី​ ៧០​ 
ទៅ​ ៩០​ ភាគរយ​ នេ​ថ្លេនាំចូលយនយន្ត)​ និង​បង្កើន​ពន្ធឥន្ធនៈពីរដង។​ កម្មសិទ្ធិ​យនយន្ត​ឯកជន​ និង​សាធារណៈ​ បាន​
ថយចុះ​យ៉េងគំហ៊ុក។​ក្នុងឆា្នេំ​១៩៨៥​រថយន្តឯក​ជន​ដេល​បាន​ចុះបញ្ជី​​ថយចុះ​មក​នៅ​តេឹម​៥០​ភាគរយ​ក្នុងនះ​១០​ភាគរយ​
ជារថយន្តតាក់សុី។​បេព័ន្ធ​ដឹកជញ្ជូនសាធារណៈ​រួមមាន​ផ្លូវរថភ្លើង​កេេម​ដីបេវេង​៧៤​គីឡូម៉េតេ,​ផ្លូវរថភ្លើង​ធុនធ្ងន់បេវេង​៣៤​
គីឡូម៉េតេ​ (ភា្ជេប់តំបន់​ Kowloon​ ជាមួយ​នឹង​បេទេសចិន)​ និងបេព័ន្ធ​ផ្លូវរថភ្លើង​ធុនសេេល​បេវេង​ ៣២​ គីឡូម៉េតេ​ នៅ​
ប៉េកពាយពេយ​នេ​ដេនដីថ្មី​និង​ផ្លូវ​រថភ្លើងអគ្គិសនី​(tram)​បេវេង​៣២​គីឡូម៉េតេ​នៅ​ភាគ​ខាង​ជើង​នេ​កះហុងកុង។​កេុមហ៊ុន​
រថយន្តកេុងឯកជន​ចំនួន​៥​បាន​ដំណើរការសេវា​កម្ម​របស់​ខ្លួន​ជាមួយ​នឹង​រថយន្តកេុងជាង​៦០០០​គេឿង។​កេេពីនេះ​មាន​
រថយន្ត​​កេុងតូចៗ​​ដេល​យកថ្លេថេរ​និង​ទទួលបានសិទ្ធិផ្តេច់មុខ​ដើមេបី​ផ្តល់សេវា​នៅតាម​ផ្លូវមួយចំនួន។​ការ​ចូលមក​ក្នុង​ទីផេសារ​
នេះ​តេូវបាន​គេប់​គេង​យ៉េងតឹងរុឹង។
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បច្ចុបេបន្ន​ការ​យកថ្លេ​ផ្លូវ​ក្នុងទីកេុងហុងកុង​តេូវបាន​គេចាត់ទុកថជា​មធេយាបាយមួយ​មិន​តេឹម​តេ​ដើមេបីកាត់បន្ថយ​បញ្ហេកក​
ស្ទះចរាចរណ៍ប៉ុណ្ណេះទេ​ ថេមទាំង​ដើមេបី​ទប់ទល់​ការបំពុលខេយល់​ និង​ការ​រកេសា​ភាពទាក់ទាញរបស់ទីកេុងទៀតផង។​ ទីកេុង​
ហុងកុង​ជាប់​ចំណាត់ថ្នេក់ទី​៥​ក្នុង​សន្ទទសេសន៍​​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​នេ​របាយការណ៍ស្តីពីភាពបេកួតបេជេងសកល​ដោយ​​ទទួល​
បានពិន្ទុ​៦,២​លើ​៧។​ទីកេុង​នេះ​ទទួលជាប់លេខ​១​ខាង​បេសិទ្ធភាព​ទីផេសារផលិតផល​និង​ភាពទំនើប​នេទីផេសារ​ហិរញ្ញវត្ថុ។​

 � រថយន្តឯកជនអាច​ធ្វើដំណើរការ​ទៅកាន់តេកន្លេងមានកំណត់មួយចំនួន​និង​មិនងាយ​សេួល​បេើបេេស់​ក្នុងទីកេុងនេះ។​បើ​
ទោះបីជា​ពុំ​មាន​បញ្ហេកកស្ទះចរាចរណ៍​និង​ការ​យកថ្លេសេវាចត​យនយន្ត​ក៏ដោយ​ការ​ចាត់វិធានការសារពើពន្ធតឹងរុឹង​មិន​
លើក​ទឹកចិត្តឱេយមានការទិញ​រថយន្ត​ផ្ទេល់ខ្លួន​អាច​កាត់បន្ថយ​ចំនួន​រថយន្តឯកជនក្នុងទីកេុងបាន។

 � មានការ​គេប់គេងលើរថយន្តកេុង​ជាពិសេស​ រថយន្ត​កេុងខា្នេតតូចៗ​ដើមេបី​បញ្ចៀស​បញ្ហេ​កកស្ទះ​ចរាចរណ៍​ និង​ចំណាយ​
ខ្ពស់​សមេេប់ការធ្វើដំណើរ។​

ប្ភព៖​ធនាគារពិភពលោក​២០០៩

3>5 ការធានាអភិក្ម ប្កប ដោយ បរិយប័ន្ន 
96> បេយោជន៍ដេលបានពីការ​អភិវឌេឍ​ និង​ការ​ពងេីកទីកេុង​ តេូវជួបនឹង​ការ​បន្ទុចបងា្អេក់​ នៅពេល​ដេល​ពុំ​មាន​ការ​រៀបចំកេុង​

ឬការគេប់គេងទីកេុង​បាន​តេឹមតេូវ​ និង​នៅពេល​ដេល​ពុំមានការ​បំពេញ​ទៅ​តាម​តមេូវការ​របស់​បេជាជន​ក្នុង​កេុង​ដេលចេះ​
តេមាន​ចំនួន​កើនឡើង។​ កង្វះការរៀបចំ​ផេនការ​សមេេប់​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​រូបវ័ន្ត​ និង​លំនៅដ្ឋេន​ការផ្តល់សេវា​មានភាព​
យឺតយ៉េវ​ ​ការដឹកជញ្ជូននិង​ការ​ភា្ជេប់ទំនាក់ទំនង​ក្នុង​ទីកេុង​មិនគេប់គេេន់​ អាច​នាំឱេយមាន​ការ​កើនឡើង​នូវ​វិសមភាព​រវាង​
បេជាពលរដ្ឋដេលរស់នៅ​ក្នុង​ទីកេុង។​ វិសមភាព​មិនតេឹមតេ​គំរាមកំហេង​ដល់​និរន្តរភាព​នេ​ដំណើរការ​កំណើន​ប៉ុណ្ណេះទេ​
វាក៏អាច​នាំឱេយ​មាន​ការ​បេកបាក់​​និង​ជម្លេះ​ក្នុងសង្គមផងដេរ​ជាពិសេស​នៅ​តាម​តំបន់​ដេលមាន​បេជាជន​រស់នៅកក​កុញ​
ដេលជីវភាពរស់នៅ​របស់​អ្នក​មាន​ និង​អ្នក​កេមានភាពខុសប្លេកគ្នេខា្លេំង​។​ គោលនយោបាយជួយឱេយ​បេជាជន​ដេលមាន​
ចំណូល​តិចអាច​ចូលរួម​ក្នុងទីផេសារការងារ​ អាចរកបាន​នូវ​លំនៅដ្ឋេន​ដេលមាន​តម្លេ​សមរមេយ​ អាច​ទទួលបាន​សេវាជា​
មូលដ្ឋេន​និង​មាន​សម្លេង​ក្នុង​ការធ្វើសេចក្តីសមេេចចិត្ត​ជួយ​ធានាឱេយ​គេប់​គ្នេ​អាចទទួលបាន​បេយោជន៍ពី​ការអភិវឌេឍ​និង​
ការពងេីកកេុង​បាន​យ៉េងទូលំទូលាយ។​

97> មានអភិកេមជាចេើន​សមេេប់ជួយ​លើកកម្ពស់​បរិយប័ន្ន​ក្នុងទីកេុង​ដោយ​ផ្តេតជុំវិញ​បរិយប័ន​សេដ្ឋកិច្ច​ភូមិសាស្តេ​និង​
សង្គម​ ដេល​សុទ្ធតេជា​អភិកេម​ដេល​មានភាព​ពាក់ព័ន្ធ​ សមេេប់ទីកេុង​ភ្នំពេញ។​ (សមេេប់​ការពិភាកេសាបន្ថេម​សូម​មើល​
ឯកសារដ្រល​នឹង​បោះពុម្ពផ្រសាយ​ក្នុងព្រល​ឆាប់ៗន្រះរបស់​ធនាគារ​ពិភពលោក)។​

98> បរិយាប័ន្ន សែដ្ឋកិច្ច -​ បរិយប័ន្នសេដ្ឋកិច្ច​ សំដៅ​លើ​ការ​មាន​ការងារធ្វើ​ និង​រកចំណូល​បាន​​បេកប​ដោយ​សមធម៌​ ក្នុង​
ទីកេុង​ដេល​មានសារៈសំខាន់​សមេេប់​ការ​កាត់បន្ថយ​ភាពកេីកេ​និង​ការ​លើក​កម្ពស់​បរិយប័ន្ន​សេដ្ឋកិច្ច។​ចំណុចសំខាន់​
ផងដេរ​ គឺ​ការ​ភា្ជេប់ទំនាក់ទំនង​បេជាពលរដ្ឋ​កេីកេ​ក្នុងទីកេុង​ជាមួយ​នឹង​​ទីផេសារការងារ​ តាមរយៈ​ការ​ផ្តល់​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​
ដឹកជញ្ជូន​និង​សេវា​កម្ម​ផេសេងៗឱេយបាន​កាន់តេ​ល្អ​បេសើរ​ជាងមុន​​ដើមេបី​ឱេយ​សហគមន៍កេីកេ​កាន់តេងាយធ្វើដំណើរពីកន្លេង​ 
មួយ​ ទៅ​កន្លេងមួយទៀតបាន។​ អ្វី​ដេល​សំខាន់​សមេេប់ជោគជ័យ​នេ​ការ​ពងេីក​ខេសេរថយន្តកេុង​ក្នុងទីកេុងភ្នំពេញ​ (សូម​
មើលប្រអប់​ ២.១)​ គឺ​ការ​ជេើសរីស​ចំណតរថយន្តកេុង​ និង​ផ្លូវរត់របស់រថយន្តកេុង​ ដេល​អាច​ភា្ជេប់ទំនាក់ទំនងរវាង​
សហគមន៍​កេីកេ​ ដេល​ផ្តល់តម្លេ​ដល់​មធេយាបាយ​ដឹកជញ្ជូនសាធារណៈ​ ទៅ​កាន់​មជេឈមណ្ឌល​ពាណិជ្ជកម្ម​ និង​តំបន់​
ឧសេសាហកម្ម​ ដេល​ជាតំបន់បេមូលផ្តុំ​ឱកាសការងារ​កមេិតខ្ពស់។​ ការ​ធ្វើបេបនេះ​ រួម​ជាមួយនឹង​ការ​កេលំអ​សា្ថេនភាព​
ចរាចរណ៍សមេេប់រថយន្តកេុងផង​ (ដូចជា​ ការ​បង្កើតផ្លូវតេសមេេប់រថយន្តកេុង)​ អាច​មាន​ឥទ្ធិពល​ធំធេង​លើ​បរិយប័ន្ន​
សេដ្ឋកិច្ច។​
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ប្រអប់​៣.៨៖​​ករណីសិក្រសា​ប្រព័ន្ធរថយន្តក្រុងសាធារណៈ​(BRT)​និង​កំណ្រទម្រង់រថយន្តក្រុង​និង​
ភាពងាយស្រួល​ក្នុង​ការធ្វើដំណើរ​ទៅដល់​កន្ល្រង​ធ្វើការ​​ក្នុងទីក្រុង​បូកូតា​ប្រទ្រសកូឡុំប៊ី

បេព័ន្ធ​រថយន្តកេុងសាធារណៈ​ (Bus​Rapid​ Transit​ -​ BRT)​Transmilenio​ របស់ទីកេុង​បូកូតា​ គឺជាបេព័ន្ធ​មាន​
ឈ្មេះបោះសម្លេង​ដោយសារតេលទ្ធផលជាវិជ្ជមាន​ដេល​បេព័ន្ធនេះ​មាន​មកលើ​ទីកេុង​ដូចជា​កាត់បន្ថយ​រយៈពេលធ្វើដំណើរ​​
ផ្តល់​មធេយាបាយដឹកជញ្ជូន​ដេលមានតម្លេកាន់តេ​សមរមេយ​(ជាពិសេស​សមេេប់​បេជាពលរដ្ឋ​ដេលមានចំណូលទាប)​កាត់បន្ថយ​
ការ​កកស្ទះចរាចរណ៍​និង​បង្កើន​សុវត្ថិភាពផ្លូវ។​កាលពីពេលថ្មីៗនេះ​ទីកេុងនេះ​ក៏បាន​ដក់ឱេយអនុវត្ត​បេព័ន្ធ​កេទមេង់​រថយន្តកេុង​
សាធារណៈ​របស់ខ្លួនផងដេរ​ដូចជា​ការ​ធ្វើសមាហរណកម្ម​និង​ទំនើបកម្ម​សេវា​រថយន្តកេុងរបស់ទីកេុង​ការ​រៀបចំ​ផ្លូវរត់របស់​
រថយន្តកេុងឡើងវិញ​ ការ​ដក់ឱេយអនុវត្ត​ការទូទាត់តាមសា្មេតខាត​ (smart​ card)​ និង​ការ​ជំនួសរថយន្តកេុងចាស់ៗ​គ្មេន​
សុវត្ថិភាព​ចេញ។​

កេុម​ការងារ​របស់ធនាគរពិភពលោក​បាន​ធ្វើការវិភាគ​មួយ​លើ​ការកេទមេង់រថយន្តកេុង​របស់​ទីកេុងនេះ​ ដើមេបីវាស់វេង​ពី​
ភាព​​ងាយសេួល​ក្នុង​ការធ្វើដំណើរ​ទៅដល់​កន្លេង​ធ្វើការ​ និង​ភាពសមរមេយ​នេ​ការចំណាយ​លើ​ការ​ធ្វើដំណើរ។​ ដោយ​បេើបេេស់​
ឧបករណ៍វិភាគ​ដេលបានពី​បេភព​ចំហ​កេុមការងារ​បានធ្វើការបេៀបធៀប​ចំនួន​ការងារ​ដេលងាយសេួលទៅដល់​​តាមរយៈការ​
ធ្វើដំណើរ​​កេេមមួយម៉េង​មុន​និង​កេេយពេល​មាន​ការកេទមេង់នេះ​និង​ចំណាយ​សមេេប់​ធ្វើដំណើរទៅដល់​កន្លេង​ធ្វើការទាំង​
នេះ។​

 � ការ​កើនឡើង​នូវភាពងាយសេួលភាគចេើន​កើត​ឡើង​មិន​មេន​ដោយសារតេ​ការ​កេទមេង់​រថយន្តកេុងនះ​ ប៉ុន្តេ​ដោយសារ​
ការ​ពងេីក​បណា្តេញរថយន្តកេុងសាធារណៈ​បេកប​ដោយ​ជោគជ័យ។​នៅតំបន់​ដេលបណា្តេញ​រថយន្ត​កេុង​ទើប​តេ​​នឹង​ដក​់
ឱេយ​ដំណើរ​ការ​កាលពីពេលថ្មីៗ នេះ​មាន​ការ​កើនឡើង​នូវភាពងាយសេលួក្នងុ​ការធ្វើដំណើរ​ទៅដល់​កន្លេង​ធ្វើការកេេម​៤០%​
បន្តិចបន្តួច។​ នេះ​កើតឡើង​ដោយសារតេ​រថយន្ត​កេុង​សាធារណៈថ្មីនេះ​ផ្តល់​ការធ្វើដំណើរ​ញឹកញាប់ជាងមុន​ និង​ផ្តល់​
ការ​ធ្វើដំណើរ​ក្នងុ​លេបឿន​លឿនជាងមុន​(ដោយសារតេមានការ​រៀបចំ​ផ្លវូ​ពិសេស​សមេេប់​រថយន្ត​កេងុសាធារណៈ​ទំាងនេះ)។

 � ឥឡូវនេះ​ ការធ្វើដំណើរ​ជាសាធារណៈក្នុង​ទីកេុង​បូកូតា​
៧០%​គឺធ្វើឡើង​តាមរថយន្តកេុង​ ប៉ុន្តេ​ភាព​ងាយសេួល​ក្នុង​
ការធ្វើដំណើរ​ទៅដល់​កន្លេង​ធ្វើការពំុបាន​កើន​ឡើង​គួរឱេយកត់​
សមា្គេល់​ឡើយ។​ជាមួយ​នឹង​ការ​ដក់ឱេយ​បេើបេេស់បេព័ន្ធថ្មីនេះ​
ភាពងាយសេួល​ក្នុង​ការធ្វើដំណើរ​ទៅដល់​កន្លេង​ធ្វើការ​ កើន​
ឡើងតិចតួច​ (អ្នក​បេើបេេស់​ដេល​រស់នៅតាមតំបន់ពណ៌​
លឿង​​លើផេនទី​អាច​​ទៅដល់​កន្លេងធ្វើការ​ចេើនជាងមុន​១០%​
តេ​ក្នុង​រយៈពេល​ ៦០​ នាទី)​ ឬ​ថយចុះជាងមុន​ (អ្នក​ដេល​
រស់នៅ​ក្នុង​តំបន់មានពណ៌បេតងខ្ចី​ និង​បេតងចាស់)​ ជា​
ពិសេស​សហគមន៍​មាន​ចំណូលទាបមួយចំនួន​ដេលរស់នៅ​
ជាយកេុង​ភាគ​ខាង​តេបូង។​​

ប្ភព៖​គ្ហទំព័រអំពី​ការដឹកជញ្ជូនសម្្ប់ការអភិវឌ្ឍ​របស់ធនាគារពិភពលោក​២០១៧
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លទ្ធផលដេលការកេទមេង់​រថយន្តកេុង​មាន​លើ​ការ​បង្កើនភាពងាយសេួល​ក្នុងការ​ធ្វើដំណើរ​ ពុំ​មាន​កមេិតខ្ពស់​ ដូចដេល​
បានរំពឹងទុកនះទេ។​ អ្នក​បេើបេេស់សេវារថយន្តកេុង​បាន​លើកឡើងថ​ខេសេ​រត់​​យូរជាងមុន​របស់រថយន្តកេុង​ ភាពញឹកញាប់​
តិចជាងមុន​ ការតមេង់ជួរវេង​នៅ​ចំណតរថយន្តកេុង​ បណា្តេញស្មុគសា្មេញពេក​ និង​សមត្ថភាព​ទាបរបស់ទីភា្នេក់ងារអនុវត្តក្នុង​
ការ​ផ្តល់​ព័ត៌មាន​បច្ចុបេបន្នភាព​ភា្លេមៗ​គឺជា​កតា្តេដេលរារាំងដល់ការ​បេើបេេស់បេព័ន្ធរថយន្តកេុង។​បេព័ន្ធ​នេះ​បា៉េន់សា្មេនពីតមេូវការ​
សេវា​លើសពីកមេិត​ជាក់ស្តេង​ហើយ​បច្ចុបេបន្ន​នេះ​តេូវ​ដំណើរការ​​ជាមួយនឹង​ការ​ខាតបង់ផ្នេក​ហិរញ្ញវត្ថុ។​ដូច្នេះ​បញ្ហេ​បេឈម​
សំខាន់មួយ​ មិន​តេឹមតេ​ក្នុងទីកេុងបូកូតានះទេ​ ប៉ុន្ថេថេមទាំង​ក្នុង​គេប់ទីកេុងទាំង​អស់​​ ដេលមានបំណងចង់កេទមេង់​បេព័ន្ធ​
ដឹកជញ្ជូនសាធារណៈផង​ គឺ​តេូវ​ផ្តល់​នូវជមេើសមួយ​​ ដេល​មាន​តម្លេសមរមេយ​ ផ្តល់ភាពងាយសេួល​ និង​អាចជឿទុកចិត្តបាន​
ជាង​​ជមេើស​មធេយាបាយដឹកជញ្ជូន​ឯកជន​ ឬ​មធេយាបាយដឹកជញ្ជូនសាធារណៈកេេផ្លូវការ​ ដេល​បេជាពលរដ្ឋ​ក្នុងទីកេុងអាច​
បេើបេេស់​បាន។

99> ដោយសារតេ​បេជាជន​មានចំណូលទាបជាចេើន​នាក់​ជាអ្នក​បេកបមុខរបរដោយខ្លួនឯង​ និង​ពុំ​មាន​ភាពងាយសេួល​ក្នុង​
ការ​ធ្វើដំណើរ​មក​កាន់រាជធានី​ដើមេបីឱេយអាជីវកម្ម​របស់ខ្លួនមានការរីកចមេើន​ការលើក​កម្ពស់បរិយប័ន្ន​​អាចធ្វើទៅបាន​
តាមរយៈការ​ពងេីក​លទ្ធភាពទទួលបានឥណទាន។​ក្នុងទីកេុងភ្នំពេញ​មាន​គេឹះសា្ថេន​មីកេូ​ហិរញ្ញវត្ថុ​ជាចេើន​ប៉ុន្តេ​គេួសារ​
កេីកេ​មានការលំបាក​ក្នុង​ការបំពេញទៅតាម​លក្ខខណ្ឌ​សមេេប់​ខ្ចីកម្ចី​ហើយ​ជារឿយៗ​តេូវ​ជាប់​នឹង​បំណុល​ជាមួយ​នឹង​
មា្ចេស់បំណុលចេើននាក់​ ដោយ​ពួកគេ​ខ្ចីពី​មួយ​ ទៅសង់មួយទៀត​ ដេល​ធ្វើឱេយពួកគេ​មាន​ឱកាសតិចតួច​ សមេេប់​
វិនិយោគ​​លើ​សកម្មភាព​ដេល​ផ្តល់​ផលមកវិញ។​ ដើមេបីដោះសេេយបញ្ហេនេះ​ គួរមានការ​លើកទឹកចិត្តឱេយគេឹះសា្ថេន​មីកេូ​
ហិរញ្ញវត្ថុទាំងនេះ​ផ្តល់​នូវ​សេវាគំទេ​អាជីវកម្មអមជាមួយ​នឹង​ការ​ផ្តល់​កម្ចី​របស់ពួកគេ ដើមេបី​បង្កើន​លទ្ធភាពចំណេញ​នេ​​​
សហគេេស​​ខា្នេតតូចបំផុត​ និង​ខា្នេតតូចទាំងនះ។​ដោយសារតេ​ការ​បេកប​មុខរបរផ្ទេល់ខ្លួន​ងាយ​នឹង​បរាជ័យខ្ពស់​ និង​
មាន​ចំណូល​មិនឋិតឋេរ​ការ​លើក​ទឹកចិត្ត​ឱេយមានការអភិវឌេឍ​សេដ្ឋកិច្ច​គំទេ​ដល់​បេជាជន​កេកីេ​តាមរយៈការ​បណ្តះុបណា្តេល​
ជំនាញ​ក៏អាច​ជាមធេយាបាយ​សមេេប់​ជួយឱេយ​គេួសារកេីកេ​ងើបខ្លួនចេញ​ពីភាពកេីកេផងដេរ តាមរយៈការ​ផ្តល់លទ្ធភាព 
ឱេយ​បុគ្គលមា្នេក់ៗអាច​បេកួតបេជេង​កាន់តេសកម្ម​ក្នុង​ទីផេសារ​ការងារ។​

100> មានឧទាហរណ៍ជាចេើនបងា្ហេញពី​សហគេេសសង្គម​ក្នុងទីកេុងភ្នំពេញ​ និង​ខេត្តផេសេងទៀត​ ក្នុង​បេទេស​កម្ពុជា​ ដេល​
កំពុង​ជួយ​ឱេយ​គេួសារកេីកេ​ និង​ងាយរងគេេះ​ អាចទទួលបាន​ជំនាញវិជា្ជេជីវៈជាក់​លាក់​ ក៏ដូចជា​ “ជំនាញទន់”​ ដេល​
ចាំបាច់​ សមេេប់កំណត់​ ទទួលបាន​ និង​រកេសាការងារ​ដេលមានគុណភាព​ខ្ពស់​ និង​មាន​សកា្តេនុពល​ផ្តល់​ចំណូល​បាន​
ឋិតឋេរ។​ ឧទាហរណ៍​ភោជនីយដ្ឋេន​របស់អង្គការ​ Friends​ដេល​ផ្តល់​សេវា​បេឹកេសាយោបល់​ និង​ការ​បណ្តុះបណា្តេល​
នៅនឹង​កន្លេងធ្វើការផ្ទេល់​ ដល់​អតីតកុមារ​អនាថ​ និង​យុវជនបាត់បង់ឱកាស​​ ក្នុង​ទីកេុងភ្នំពេញ។​ ការបង្កើន​ភាព​ធន់​
ចំពោះ​​វិបត្តិនានា​ ជាពិសេស​ វិបត្តិ​ដេល​កើត​ឡើង​ដោយសារតេមុខសញ្ញេគេេះថ្នេក់ធម្មជាតិ​ ក៏មានសារៈសំខាន់​
សមេេប់​លើកកម្ពស់បរិយប័ន្ន​ និង​មានភាពពាក់ព័ន្ធពិសេស​សមេេប់អ្នក​ដេល​ងាយរងគេេះដោយសារទឹកជំនន់​ ក្នុង​
ទីកេុង​ភ្នំពេញផងដេឬ។​ឧទាហរណ៍​ក្នុង​ទីកេុងចាការតា​បេទេសឥណ្ឌូនេសុី​បេព័ន្ធ​ផ្តល់ព័ត៌មានឱេយបានទាន់ពេលវេលា​
អំពីទឹក​ជំនន់​តេូវបាន​បេើបេេស់​ដើមេបីកសាងសមត្ថភាព​របស់​បេជាជន​ក្នុង​មូលដ្ឋេន​ ក្នុង​ការ​គេប់គេង​ហានិភ័យ​គេេះ​
មហន្តរាយ​ ដោយ​បេើបេេស់​ការរៀបចំផេនការ​បេបចូលរួម​ រាប់បញ្ចូលទាំង​ក្នុង​សហគមន៍​ដេលមាន​ចំណូល​ទាប​ផង​
ដេរ។​
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101> បរិយាប័ន្នភូមិសស្តែ -​កតា្តេភូមិសាសេ្ត​ក្នុងទីកេុង​គឺជា​កតា្តេ​មួយ​ក្នុង​ចំណម​កតា្តេជាចេើន​ដេល​មាន​ឥទ្ធិពល​លើ​ការ​
ចូលរួម​របស់​បេជាពលរដ្ឋ​កេីកេ​ក្នុងទីកេុង​ និង​អាចទទួលរងឥទ្ធិពលពី​ការ​ធានា​ឱេយមាន​ការ​តមេឹមទីតាំងភូមិសាស្តេ​រវាង​
ការងារ​ទីផេសារ​ការដឹកជញ្ជូនសាធារណៈ​សេវាសុខភាពនិងអប់រំ​តំបន់​កមេសាន្ត​និង​លំនៅដ្ឋេនសមរមេយ។​ការ​បង្កើន​ការ​
យកចិត្តទុកដក់ចំពោះ​ការរៀបចំកេុង​ ជាពិសេស​ ក្នុង​ទីកេុង​ដេលទើបតេ​ស្ថិត​ក្នុង​ដំណាក់កាលដំបូងៗ​នេ​ការ​អភិវឌេឍ​
និង​ការពងេីក​ គឺមានសារៈសំខាន់​ដើមេបី​មានឥទ្ធិពល​លើ​គន្លងនេកំណើន​ និង​អាចបញ្ចៀសបាន​នូវ​បញ្ហេ​នានា​ដូចជា​
ការ​សាងសង់អគរ​ពុំមាន​សណា្តេប់ធា្នេប់​ការ​កើតឡើងនូវ​តំបន់តាំងទីលំនៅមិនរៀបរយ​និង​ការកកស្ទះចរាចរណ៍។​ការ​
ធានា​ថ​​ប្លង់​គោល​បេើបេេស់ដីធ្លី​តេូវបាន​បញ្ចូលទៅក្នុង​ផេនការ​បេព័ន្ធ​គមនាគមន៍​បាន​យ៉េងល្អបេសើរ​អាច​ជួយ​កាត់​
បន្ថយ​វិសមភាព​ ក្នុង​ការទទួលបាន​ឱកាស​ និង​សេវា​សំខាន់ៗ​ក្នុងទីកេុង។​​ ការកាត់បន្ថយវិសមភាព​អាច​សមេេចទៅ​
បាន​ ក្នុង​រយៈពេលមួយ​ ដូចជា​ នៅ​ក្នុង​បេទេស​កូរ៉េ​ ជប៉ុន​ និង​សឹង្ហបុរី​ ជាដើម។​ ការ​លើក​កម្ពស់​លទ្ធភាព​ទទួល​
បានលំនៅដ្ឋេនសមរមេយ​ តាមរយៈការ​ពិនិតេយ​ឡើងវិញ​លើ​ស្តង់ដ​ដេល​កំណត់ទំហំ​ដី​អបេបបរមា​ ផលធៀប​ផ្ទេបាត​កមេិត​
អតិបរមា​ និង​ការ​បេងចេក​តំបន់​ ដើមេបីធានាឱេយសេបតាម​ការអនុវត្ត​ល្អ​ និង​ការវិនិយោគ​លើ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​បេកប​
ដោយ​ចីរភាព​ដូចពិភាកេសាខាងលើ។​

102> ការវិនិយោគ​លើ​ទឹកសា្អេត​ អនាម័យ​ និង​ការ​បេមូលសំណល់រឹង​ នៅតាម​សហគមន៍ដេលមាន​ចំណូល​ទាប​ អាច​មាន​
ឥទ្ធិពលធំធេង​លើ​សុខភាព​ផលិតភាព​និង​សុខុមាលភាព។​ការធ្វើវិមជេឈការ​សេវា​មួយចំនួន​ក្នុង​ចំណមសេវាទាំងនេះ​
ដោយ​ចាប់ផ្តើម​ជាមួយនឹង​ការ​ផ្ទេរការទទួលខុសតេូវ​បេមូល​សំរាម​ទៅ​ថ្នេក់ខណ្ឌ​នឹង​អាចបង្កើន​ការ​បេើបេេស់​សេវានេះ​
ផង​ និង​ភាពឆ្លើយតបរបស់សេវានេះផង​ ជាពិសេស​ នៅ​តាមតំបន់​ដេល​ពុំបាន​ទទួលសេវាឱេយបានគេប់គេេន់​ នៅ​
តាមខណ្ឌជាយកេុង។​ ការផ្លេស់ប្តូរបេបនេះ​តេូវ​មានអម​ដោយ​ការកសាងសមត្ថភាព ដើមេបី​ផ្តល់លទ្ធភាពឱេយមន្តេីខណ្ឌ​ 
និង​​សងា្កេត់​ អាច​គេប់គេង​ការ​ផ្តល់​សេវាបេកប​ដោយ​បេសិទ្ធភាព​ និង​អាចជមេុញឱេយមានការសហការពីវិស័យឯកជន​
ដើមេបីឱេយ​មាន​ការ​ផ្តល់​សេវា​បេកប​ដោយគុណភាព​និង​បេសិទ្ធភាព។​នៅពេល​ដេល​ទីកេុង​កាន់តេរីកធំ​ការធានា​ឱេយមាន​
បេព័ន្ធ​ដឹកជញ្ជូន​ដេលអស់ចំណាយសមរមេយ​ នឹង​ផ្តល់លទ្ធភាពឱេយ​បេជាពលរដ្ឋ​អាច​ទទួលបាន​ឱកាស​រកចំណូល​ និង​
សេវានានា​ ដូចជា​ សាលារៀន​ គ្លីនិក​ និង​មន្ទីរពេទេយ​​ ជាដើម​ និងអាច​កាត់បន្ថយ​គមា្លេតរវាងភូមិសាស្តេមួយ​ និង​
ភូមិសាស្តេ​មួយ​ផងដេរ។​

103> បរិយាប័ន្នសង្គម​ -​ ទិដ្ឋភាពសង្គម​នេ​បរិយប័ន្ន​ទីកេុង​ គឺ​មាន​ទំនាក់ទំនង​ជាមួយ​នឹង​សិទ្ធិ​សេចក្តី​ថ្លេថ្នូរ​សមធម៌​ និង​
សន្តិសុខ​​របស់បុគ្គល​និង​កេុម។​បរិយប័ន្នសង្គម​មានសារៈសំខាន់ជាពិសេស​ក្នុង​ទីកេុង​ដេលមានដង់សុីតេ​បេជាជន​
ខ្ពស់​មានភាពខុសប្លេកគ្នេសេលះ​រវាង​កេុមអ្នក​មាន​និង​អ្នក​កេ។​ភាព​ខុសប្លេកគ្នេបេបនេះ​អាចបង្កើនការមិន​សបេបាយ​
ចិត្ត​និង​នាំឱេយមាន​ជម្លេះ​កើតឡើង។​ដើមេបី​សមេេចឱេយ​បាន​នូវបរិយប័ន្នសង្គម​សមេេប់​បេជាពលរដ្ឋ​កេីកេ​ក្នុងទីកេុង​គេ​
អាច​​ផ្តេតការ​យកចិត្តទុកដក់​ផ្តល់​បេយោជន៍​ដល់​អ្នកមិនអាច​ទទទួលបាន​បេយោជន៍ពេញលេញពី​ទីផេសារការងារ​
ដោយសារតេ​មូលហេតុ​នានា។​ កម្មវិធី​សំណាញ់សុវត្ថិភាពសង្គម​ ជាពិសេស​ ការ​ផ្ទេរបេេក់​ដោយ​មាន​លក្ខខណ្ឌ​ និង​
ឱកាស​​ធ្វើការ​ប្តូរ​ជាសាច់បេេក់​ អាច​ជមេុញឱេយមានការ​កាត់បន្ថយភាពកេីកេ​ និង​បរិយប័ន្ន​ នៅតាមទីកេុងនានា​ តាម​
រយៈ​ការ​បង្កើត​នូវ​យន្តការ​ដើមេបីឱេយ​កេុមដេល​ងាយរងគេេះកាន់តេមានលទ្ធភាព​ជាងមុន។​

104> បច្ចុបេបន្ន​នេះ​ ពុំ​ទាន់​មាន​ការទាញបេយោជន៍ពីសកា្តេនុពល​នេ​បេព័ន្ធអត្តសញ្ញេណកម្ម​គេួសារ​កេីកេ​ ដើមេបី​ផ្តល់សេវា​ក្នុង​
ទីកេុង​ និង​ការគំទេនានាទៅដល់​អ្នក​ដេលមានតមេូវការជាងគេនះទេ។​ ក្នុងទីកេុង​នេះ​ មានតំបន់មួយភាគធំ​
ជាពិសេស​ តំបន់កណា្តេលកេុង​ដេល​មិនទាន់មានការ​ធ្វើអត្តសញ្ញេណកម្ម​គេួសារ​កេីកេ​នៅ​ឡើយ។​ ឧទាហរណ​៍កេុម​ 
គោលដៅ​ដូចជា​​មា្តេយ​ដេល​កំពុង​ធ្វើការ​ដេលគ្មេនប្តីនៅ​ជាមួយ​ ​ជាដើម​អាចរកការងារធ្វើ​ពាក់កណា្តេល​រៀបរយ​តាម​
រោងចកេកាត់ដរ​ដើមេបី​រកចំណូល​​ប៉ុន្តេ​ពួកគេ​អាចពុំ​មាន​លទ្ធភាព​បង់ថ្លេ​ថេទាំសុខភាព​ឬ​រកេសាគេួសារ​ដេលមានកូនបាន​
ដោយសារតេ​ពួកគេ​នៅ​ឆា្ងេយពី​គេសួារ​ដេលអាចជួយដល់ពួកគេផង​និង​ខ្វះធនធាន​សមេេប់រកសេវាថេទំា​សុខភាពមាតា​
និង​សេវា​ថេទាំ​កូនផង។​ សេវា​ដេលផ្តេត​លើ​ការគំទេគេួសារ​ និង​ការថេទាំកូន ដូចជា​ សេវាដេលផ្តល់ដោយ​អង្គការ​ 
Enfants​ &​ Developpment​ជាដើម​អាច​ផ្តល់លទ្ធភាពឱេយមា្តេយ​ដេល​កំពុង​ធ្វើការ​ហើយ​មាន​ជីវភាព​កេីកេ​ អាច​
ទទួលបានសេវាគំទេ​នានា​ ដើមេបីអាចចូលរួម​កាន់តេសកម្ម​ និង​បន្តរីកចេើន​ក្នុង​អាជីពការងាររបស់​ពួកគេ​ ហើយ​ក្នុង​
ពេល​ជាមួយគ្នេ​នៅតេអាច​បំពេញ​តមេូវការសុខភាព​និង​តមេូវការ​អប់រំ​របស់កូនៗពួកគេ​បាន។
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105> បង្កើន ការ ចូលរួមរបស់សហគមន​៍ -​ ចុងកេេយ​​ ការ​ពងេឹងអភិបាលកិច្ចមូលដ្ឋេន​ និង​ការ​ជមេុញ​ឱេយ​មាន​ការចូលរួម​ពី​
បេជាជន​ក៏អាច​បង្កើនបរិយបន្នផងដេរ។​ការ​ជមេុញឱេយ​បេជាពលរដ្ឋ​កេីកេ​ចូលរួម​ក្នុង​ដំណើរការ​ធ្វើសេចក្តីសមេេចចិត្ត​
គឺមានសារៈសំខាន់​ សមេេប់ការពងេឹង​គោលនយោបាយ​ កេលំអ​ការ​ផ្តល់​សេវា​ និង​ធានាឱេយមានស្ថិរភាពសង្គម​​ ក្នុង​
ទីកេុង។​ ការផ្តល់អំណាចឱេយ​បេជាពលរដ្ឋ​ដេលរស់នៅ​ក្នុងទីកេុង​ អាច​ចូលរួម​ និង​រួមចំណេក​យ៉េងសកម្ម​ ក្នុងទីកេុង​
របស់​ពួកគេ​គឺជា​វិធីសាស្តេ​ដ៏មានអាទិភាពមួយ​សមេេប់​ជមេុញ​លើក​កម្ពស់បរិយប័ន្ន​សង្គម។​នីតិវិធីមូលនិធិឃុំសងា្កេត់​
និង​​មូលនិធិឃុំសងា្កេត់​ផ្តល់នូវ​សកា្តេនុពល​សមេេប់​ផ្តល់ភាពអង់អាចដល់សហគមន៍​ក្នុងទីកេុងភ្នំពេញឱេយ​ចេះដឹកនាំ​ការ​
អភិវឌេឍ​ក្នុង​ទីកេុង​នេះ​ តាមរយៈការ​កំណត់អាទិភាព​ដេល​អាចអនុវត្ត​ដោយ​បេើបេេស់​មូលនិធិឃុំសងា្កេត់​ដោយ​ផ្ទេល់។​
ប៉ុន្តេ​នីតិវិធី​សមេេប់ឱេយបេជាពលរដ្ឋ​ចូលរួម​ក្នុង​ការអនុវត្តសកម្មភាព​ដេល​បេើបេេស់មូលនិធិឃុំសងា្កេត់នេះ​មិន​តេូវបាន​
គេ​បេើបេេស់ឱេយអស់សកា្តេនុពល​ ដេលនាំឱេយ​ការចូលរួម​ក្នុង​ការធ្វើសេចក្តីសមេេចចិត្ត​មាន​កមេិត​ទាប​ ជាពិសេស​ ការ​
ចូលរួម​របស់​បេជាពលរដ្ឋកេីកេ​ ដេល​អាច​ទទួលបាន​បេយោជន៍​ចេើន​បំផុតពីការ​វិនិយោគ​បេបនេះ។​​ ចាំបាច់តេូវមាន​
កិច្ចខិតខំបេឹងបេេង​លើក​កម្ពស់ការចូលរួម​ក្នុងសកម្មភាពដេល​បេើបេេស់​មូលនិធិឃុំសងា្កេត់​ដោយ​តេូវមានការផ្តេតការ
យកចិត្តទុកដក់ពិសេសលើ​ការ​ផ្តល់​ភាព​អង់អាច​ឱេយ​បេជាពលរដ្ឋ​កេីកេអាច​ចូលរួម​ ក្នុង​ដំណើរការធ្វើសេចក្តីសមេេច​
ចិត្ត​ និង​កំណត់រក​ការវិនិយោគទាំង​ឡាយ​ ដេលផ្តល់​បេយោជន៍បំផុតដល់ពួកគេ។​ លើសពីនេះ​ បេភេទសកម្មភាព​
ដេលទទួលបាន​ថវិកា​កេេម​មូលនិធិឃុំសងា្កេត់​ ក៏ដូចជា​កម្មវិធី​ដេល​បេើបេេស់​បេព័ន្ធ​នេះ​ ដូចជា​ គមេេង​លើក​កម្ពស់​
ជីវភាព​​បេជាជនកេីកេ​ (LEAP)​ កេេម​ថវិកាឧបត្ថម្ភរបស់ធនាគរពិភពលោក​ អាចពងេីកបន្ថេមទៀត​លើសពី​ការ​
វិនិយោគ​​លើ​ការថេទាំ​ផ្លូវថ្នល់​ និង​បេព័ន្ធលូរំដោះទឹកភ្លៀង​ ដើមេបី​បញ្ចូល​សេវាសង្គម​នានា​ ដូចជា​ សេវា​សុខភាព​
និងសេវាថេទាំកុមារ​ ភ្លើងបំភ្លឺផ្លូវ​ ការ​កេលំអទីផេសារ​ និង​ការវិនិយោគ​លើ​ការ​បង្កើនចំណូល​ផេសេង​ទៀត​ ដេលផ្តល់​
បេយោជន៍​ជាពិសេស​ដល់​គេួសារ​កេីកេ។​

106> កម្មវិធី​នានា​ ដូចជា​ សម្ព័ន្ធអាសុីដើមេបីសកម្មភាពសហគមន៍​ (ACCA)​ កម្មវិធី​កេលំអហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធទីកេុង​ក្នុង​
បេទេសវៀតណាម​ និង​កម្មវិធី​អភិវឌេឍន៍សហគមន៍ទីកេុង​ក្នុង​បេទេស​ឥណ្ឌូនេសុី​ (PNPM)​ លើកទឹកចិត្ត​បេជាជន​
ដេលរស់នៅ​ក្នុងទីកេុង​ឱេយ​បំពេញ​តួនាទីឱេយបាន​កាន់តេសកម្ម​ ក្នុង​ការ​កំណត់ពីអាទិភាពនានារបស់សហគមន៍​ កេលំអ​
ទំនាក់ទំនង​ជាមួយ​នឹង​រដ្ឋបាលមូលដ្ឋេន​និង​រៀបចំ​និង​អនុវត្ត​ការ​កេលំអតាមសហគមន៍។​ទីកេុង​ភ្នំពេញ​អាច​បេើបេេស់​
ភាពជាដេគូរបស់ខ្លួនជាមួយ​ACCA​ដើមេបី​ទាញ​បេយោជន៍ពី​មូលនិធិអភិវឌេឍន៍សហគមន៍​(CDF)​និងគំនិតផ្តួចផ្តើម​
សេដៀងគ្នេ​ផេសេងទៀត​ សមេេប់​ផ្តល់​ហិរញ្ញបេបទាន​ និង​ការគំទេ​ឱេយ​បេជាពលរដ្ឋ​អាច​ទទួលបាន​លំនៅដ្ឋេន​ក្នុងតម្លេ​
សមរមេយ​ និង​វិនិយោគ​​លើការ​កេលំអ​តាមកេួសារ​ ដេល​ជួយ​បង្កើន​តម្លេអចលនទេពេយ​ និង​ផ្តល់ឱកាសឱេយ​បេជាពលរដ្ឋ​
អាច​បេកប​របរតាមគេួសារ។​ ចុងកេេយ​ ការ​សហការគ្នេ​បេបនេះ​ក៏អាចជួយ​ផ្តល់ភាពអង់អាច​ឱេយ​បេជាពលរដ្ឋ​តាម​ 
មូលដ្ឋេន​អាច​ចងកេងគ្នេជាកេុម​សមេេប់គំនិតផ្តួចផ្តើម​និង​ផលបេយោជន៍​ផេសេងទៀត​របស់សហគមន៍​និង​ពងេឹង​ភាព​
ចុះសមេុងគ្នេ​ក្នុងសង្គម​នៅ​ក្នុងទីកេុង​(ប្រអប់​៣.៩)។
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ប្រអប់​៣.៩៖​ហ្រដ្ឋ្ររចនាសម្ព័ន្ធទីក្រុង​សម្រ្រប់សហគមន៍ដ្រលមានចំណូលទាប

ការ​ក្លំអហ្ដ្ឋ្រចនាសម្ព័ន្ធទីក្ុង​ក្នុង​ប្ទ្សវៀតណម​-​ក្នុង​ឆា្នេំ​២០០៤​គមេេង​កេលំអ​ទីកេុងសមេេប់ទីកេុងចំនួន​៤​​

តេូវបាន​ផ្តួចផ្តើម​បង្កើតឡើង​ កេេម​ជំនួយ​របស់ធនាគរពិភពលោក​ ក្នុង​គោលបំណង​កាត់បន្ថយភាពកេីកេ​ក្នុងទីកេុង​ តាម​

រយៈការកេលំអ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ។​ តំបន់ដេល​មាន​ចំណូលទាបជាង​ ២០០​ (ដេល​មាន​បេជាពលរដ្ឋ​យ៉េងហោចណាស់​

៤០%​ រស់នៅ​កេេម​បនា្ទេត់​នេ​ភាព​កេីកេ)​ តេូវបាន​កំណត់​ ហើយ​សហគមន៍​តេូវបានស្នើឱេយធ្វើការវាយតម្លេ​ថតើ​ការកេលំអ​

មួយណា​ដេល​មានបេយោជន៍សមេេប់ពួកគេ។​ការ​កេលំអ​ការផ្គត់ផ្គង់ទឹក​បេព័ន្ធ​លូរំដោះទឹកភ្លៀង​ការ​កេេល​កៅស៊ូថ្នល់​ការ​

ភា្ជេប់បណា្តេញអគ្គិសនី​តាមផ្ទះ​ និង​សេវាអនាម័យ​និង​ការគេប់គេងសំណល់រឹង​ គឺជា​សេវា​ដេលអស់ចំណាយតិចជាង​ការ​យក​

គេួសារទាំងនេះទៅរស់នៅ​ទីតាំងថ្មី​ដេលពិបាកទៅដល់។​ គំនិតផ្តួច​ផ្តើមនេះ​ក៏មាន​បញ្ចូល​សមាសភាគ​មីកេូ​ហិរញ្ញវត្ថុផងដេរ​

ដេល​​បេើបេេស់សមេេប់​កេលំអ​ផ្ទះសមេបេង​ ឬ​សមេេប់គោលបំណង​រកចំណូល​ ដេលអាចជួយ​ឆ្លើយតបចំពោះ​ឧបសគ្គ​មួយ​

ចំនួន​​ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​ការ​ទទួល​បាន​ឥណទាន​ដេល​បេជាពលដ្ឋកេីកេ​ក្នុងទីកេុង​ជួបបេទះ។ គិតតេឹមឆា្នេំ​ ២០១៤​ បេជាជន​កេី​កេ​ 

ក្នុងទីកេុងចំនួន​ ២,៥​ លាន​នាក់​ បាន​ទទួល​បេយោជន៍​ដោយ​ផ្ទេល់ពីគមេេងនេះ​ ដោយ​ ៥​ លាន​នាក់​ទៀត​ បាន​ទទួល​

បេយោជន៍​ពី​ការ​កេលំអ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​។​(ធនាគរពិភពលោក​២០១៦b)

ការអភិវឌ្ឍហ្ដ្ឋ្រចនាសម្ព័ន្ធ​សហគមន៍​ ក្នុង​ប្ទ្សឥណ្ឌូន្សុ​ី -​ កម្មវិធីអភិវឌេឍន៍ហេដ្ឋេរចនា-សម្ព័​ន្ធ​សហគមន៍​ ក្នុង​

បេទេស​ឥណ្ឌូនេសុី​(Program​Nasional​Pemberdayaan​Masyarakat​-​PNPM)​ផ្តល់ជំនួយ​សមេេប់​ហេដ្ឋេរចនា​

សម្ព័ន្ធ​នៅ​កមេិតសហគមន៍​ និង​ពងេីក​ដល់គេប់សងា្កេត់​ក្នុងទីកេុងទាំង​ ១១០០០។​កម្មវិធីនេះ​ផ្តល់​ការគំទេ​ហិរញ្ញវត្ថុផង​ និង​

បច្ចេកទេសផង​ដល់សហគមន៍កេីកេ​ដេល​ផ្តល់​លទ្ធភាពឱេយពួកគេអាច​ឆ្លើយតបទៅ​នឹង​តមេូវការ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ​បនា្ទេន់ៗ។​

ដើមេបី​ពងេឹង​ការ​ចូលរួម​ និង​បណា្តេញ​ក្នុង​មូលដ្ឋេន​ អង្គការ​តាមសហគមន៍​បាន​ដឹកនាំ​ការវាយតម្លេ​តមេូវការ​ និង​ការរៀបចំ​

គមេេង។​ កម្មវិធី​ PNPM​ បានទទួលជោគជ័យ​ជាមួយនឹង​គមេេង​តូចៗ​ ប៉ុន្តេ​មិនមេនជា​កម្មវិធី​ដេល​ជំនួសឱេយ​ការ​ដឹកនាំ​

អនុវត្តគមេេង​ហេដ្ឋេរចនាសម្ពន័្ធ​របស់រដ្ឋេភិបាល​ដេល​តមេវូឱេយមានការ​សមេប​សមេលួ​ឬ​ការ​ផ្លេស់ប្តរូទីលំនៅ​របស់បេជាពលរដ្ឋ​

(ឧទាហរណ៍​ការអភិវឌេឍ​បណា្តេញ​ផ្លូវថ្នល់​នះទេ)។​គិតតេឹមឆា្នេំ​២០១៣​កម្មវិធីនេះ​បាន​ផ្តល់​ហិរញ្ញបេបទាន​ដល់​ការ​សាងសង់​

ផ្លូវតូចៗ​បេវេង​ ៣១១០០​ គីឡូម៉េតេ​ បេព័ន្ធ​លូរំដោះទឹកភ្លៀង​ ៨៨០០​ គីឡូម៉េតេ​ ​កន្លេងបេមូលសំណល់រឹង​ ១៦៤៨០០០​

ទីតាំង​មូលដ្ឋេនសុខាភិបាល​៩៤៥០​ទីតាំង​និង​ជួសជុល​កេលំអ​ផ្ទះ​១២៦៨០០​ខ្នង​(ធនាគរពិភពលោក​២០១៣e).

វិទ្យាស្ថ្ន​អភិវឌ្ឍ​ន៍អង្គការសហគមន៍​របស់​ប្ទ្សថ្​ (CODI)​ -​ ដោយមានការគំទេ​ពី​​ វិទេយាសា្ថេន​​​អភិវឌេឍ​ន៍អង្គការ​

សហគមន៍​របស់​បេទេសថេ​ (CODI)​ បេជាជនកេីកេ​​ ដេលរស់នៅ​តាម​សហគមន៍​ក្នុង​បេទេសថេ​ មានភាពអង់អាចជាងមុន​

ក្នុង​ការ​ឆ្លើយតបទៅនឹងតមេូវការនេ​ការអភិវឌេឍ​របស់​ពួកគេ។​ CODI​ គេប់គេង​មូលនិធិអភិវឌេឍន៍សហគមន៍​ និង​ផ្តល់បេេក់​

ដេល​បានពីរដ្ឋេភិបាល​ដើមេបី​ជួយ​ដល់​បេជាជនកេីកេ​ក្នុង​ទីកេុង​ក្នុង​រូបភាពជា​ជំនួយឥតសំណង​និង​កម្ចី។​

សកម្មភាពជាចេើនរបស់​ CODI​ ធ្វើឡើង​ក្នុង​រូបភាពជា​ការ​កេលំអ​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធ ប៉ុន្តេ​ក៏​មាន​ការ​បញ្ចូល​អន្តរាគមន ៍

សង្គម​ ទៅ​ក្នុង​ការវិនិយោគ​កាត់បន្ថយភាពកេីកេ​ផងដេរ។​ មូលនិធិអភិវឌេឍន៍​សហគមន៍​ផ្តល់ថវិកា​សមេេប់​លើក​កម្ពស់​

សុខុមាល​ភាពសហគមន៍​ ដោយ​ផ្តេត​លើ​ចាស់ជរា​ ថ្លេ​សាលារៀន​សមេេប់យុវជន​ និង​អាហារសមេេប់សមាជិកសហគមន៍​

ផ្ទុកមេរោគអេដស៍​ និង​អ្នក​ដេលមាន​ជំងឺផេសេងទៀត។​ ការគំទេ​ផ្នេកសុខុមាលភាពនេះ​ក៏មានបេយោជន៍ជាពិសេស​ សមេេប់​

ចាស់ជរា​ ដេល​ជារឿយៗ​តេូវងាយរង​គេេះ​ និង​ធា្លេក់ចូលទៅ​ក្នុងភាពកេីកេ​ ដោយ​ពុំ​មាន​បេេក់សោធននិវត្តន៍គេប់គេេន់​ ខ្វះ​

ការអភិវឌ្ឍទីក្ុង រាជធានីភ្នំព្ញ ប្ទ្សកម្ពុជា 77



ឱកាស​ធ្វើការងារ​ ឬ​ខ្វះសេវា។​ CODI​ បាន​បង្កើត​មូលនិធិសុខុមាលភាព​មនុសេសចាស់មួយ​ សមេេប់​ផ្តល់​ហិរញ្ញបេបទាន​ដល់​

គមេេង​ជាចេើនបេភេទ​ដូចជា​ជំនួយសមេេប់ការថេទាំសុខភាព​អាហារ​ការ​ចំណាយសមេេប់បុណេយសព​សកម្មភាពសង្គម​​

ដូចជា​ កេុម​លំហាត់បេេណ​ តន្តេី​ និង​ការ​ចុះតាមវត្ត​អារាម​ និង​មូលនិធិវិលជុំ​ សមេេប់​បង្កើនចំណូល​ និង​បំពេញតមេូវការ​

ថេទាំសុខភាព។​ឧទាហរណ៍​អំពី​ការ​បេើបេេស់​មូលនិធិសុខុមាលភាព​តាម​បេបច្នេបេឌិតថ្មី​គឺ​សហគមន៍​Satun​ដេល​មនុសេស​

ចាស់​បាន​សមេេចចិត្តបេើបេេស់​ថវិកា​CODI​ មួយផ្នេក​របស់ពួកគេ​សមេេប់​បង្កើត​ចំការកៅស៊ូសហគមន៍​ដើមេបី​ផ្តល់ឱកាស​

បង្កើតចំណូល​ដល់​មនុសេសចាស់។​

ប្ភព៖​ធនាគារពិភពលោក​ទីក្ុងនៅអាសុីបូព៌្​និង​បា៉្សុីហ្វិច៖​ពង្ីកឱកាស​សម្្ប់​ប្ជាពលរដ្ឋ​ក្ីក្​ក្នុង​ទីក្ុង​ដ្ល​នឹង​ច្ញផ្សាយ​

នាព្លឆប់ៗន្ះ​
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ឧបសម្ព័ន្ធ

តារាងឧបសម្ព័ន្ធទី ១៖  ឯកសរគោលនយោបាយ ពាក់ព័ន្ធ និង ច្បាប់ពាក់ព័ន្ធ នឹង 
នគរូបនីយកម្ម ក្នុង ប្ទ្សកម្ពុជា

ឆា្ន្រំ ច្របាប់​និង​លិខិតបទដ្ឋ្រនគតិយុត្តិនានា

២០០១ ចេបាប់ភូមិបាល

២០០២ កេបខ័ណ្ឌ​យុទ្ធសាស្តេគោលនយោបាយដីធ្លី

២០០៨ ចេបាប់ស្តីពីការគេប់គេងរដ្ឋបាល​រាជធានី​​ខេត្ត​កេុង​សេុក​ខណ្ឌ​“ចេបាប់រៀបចំ​អង្គការ”

២០០៩ សេចក្តីបេកាស​របស់រាជរដ្ឋេភិបាល​ស្តីពីគោលនយោបាយ​ដីធ្លី

២០១០ ចេបាប់ស្តីពីអសេសាមិករណ៍

២០១១ គោលនយោបាយជាតិ​ស្តីពីការរៀបចំផេនការភូមិសាស្តេ

២០១១ អនុកេឹតេយ​ស្តីពីការរៀបចំ​​និង​គេប់គេង​បុរី

(ការគេប់គេងផ្ទះវីឡា​អាផតមិន​និង​អគរសហកម្មសិទ្ធិ)

២០១២ គោលនយោបាយ​ដីធ្លីគេប់ជេុងជេេយ​"ឯកសារស"

២០១២ ពេះរាជកេឹតេយ​(លេខ​នស/រកត/០៥១២/៤៦៣)​និង​អនុកេឹតេយ​​(លេខ​៧៧)​ស្តីពី​ការ​បង្កើត​គណៈកមា្មេធិការ​
គេប់គេង​ដេនដី​និង​នគរូបនីយកម្ម

២០១៣ សរាចរណ៍ស្តីពីការអភិវឌេឍ​តំបន់ឆ្នេរ​នេ​ពេះរាជាណាចកេ​កម្ពុជា​និង​កេបខ័ណ្ឌ​ផេនការ​​ដេលពាក់ព័ន្ធ

២០១៣ សៀវភៅណេនាំស្តីពីការរៀបចំផេនការភូមិសាស្តេ៖​ការរៀបចំផេនការភូមិសាស្តេខេត្ត

២០១៣ គោលនយោបាយជាតិ​និង​ផេនការយុទ្ធសាសេ្តស្តីពី​ការអភិវឌេឍបេតង​២០១៣-២០៣០

២០១៣ យុទ្ធសាស្តេចតុកណ​ដំណាក់កាលទី​៣

២០១៣ កមេងឯកសារស្តីពីយន្តការ​សមេបសមេួល​ការគេប់គេងដេនដី​និង​នគរូបនីយកម្ម​ក្នុង​បេទេស​កម្ពុជា

២០១៤ ចេបាប់ស្តីពីការគេប់គេងដេនដី​និង​នគរូបនីយកម្ម​(ពងេេង)

២០១៤ គោលនយោបាយជាតិលំនៅដ្ឋេន

២០១៤ ផេនការ​យុទ្ធសាស្តេអភិវឌេឍន៍ជាតិ​២០១៤-២០១៨

២០១៥ គោលនយោបាយស្តីពីការអភិវឌេឍ​ឧសេសាហកម្ម​

២០១៥ កេបខ័ណ្ឌ​យុទ្ធសាស្តេជាតិស្តីពីការអភិវឌេឍទីកេុង​(ពងេេង)

២០១៦ កេម​បរិសា្ថេន​និង​ធនធានធម្មជាតិជាតិ
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ប្អប់ឧបសម្ព័ន្ធទី ១៖  ចក្ខុវិស័យ សម្្ប់ទីក្ុងភ្នំព្ញ

អាទិភាព​ដេល​តេូវបាន​ដក់ចេញ​ក្នុង​អនុកេឹតេយលេខ​១៨១​និង​ប្លង់គោលរាជធានីភ្នំពេញ​២០៣៥​រួមមាន៖

 � ការសា្តេរ​ និង​អភិវឌេឍន៍​ហេដ្ឋេរចនាសម្ព័ន្ធរូបវ័ន្ត​ ដូចជា៖​ បណា្តេញផ្លូវជាតិ​ និង​ផ្លូវកេវា៉េត់កេុង​ ផេ​ដឹក​ជញ្ជូន​ និងភស្តុភារ​
បណា្តេញ​ផ្លូវដេក​និង​ផេស្ងួត​ដេល​បំពេញមុខងារចេើនយ៉េង

 � ការរៀបចំផេនការ​អភិវឌេឍន៍កេងុសមេេប់រាជធានីទំាងមូល​ដោយ​ផ្តេត​ការយកចិត្តទុកដក់លើ៖​បណា្តេញទីកន្លេង​សាធារណៈ​
បណា្តេញផ្លូវថ្នល់​ទីកន្លេងបេតង​មជេឈមណ្ឌលបេមូលផ្តុំ​សេវាទីកេុង​កេេពី​ខណ្ឌកណា្តេលកេុងទាំង​៤​និង​បេព័ន្ធភស្តុភារ។​

 � តំបន់​បេតិកភណ្ឌពិសេស​និង​ការអភិរកេសតំបន់បេតង​ដូចជា​ការអភិវឌេឍទីតំាងចតុមុខ​ការអភិវឌេឍ​តំបន់បឹងកក់​ការអភិវឌេឍ​
បឹងនៅប៉េកខាងជើង​ ការគេប់គេង​ការសំអាតទឹកនិងអាងស្តុក​ ការគេប់​គេង​ទីលានចាក់សំរាម​ ការ​ដក់កំហិត​លើ​ការ​
សាងសង់​អគរខ្ពស់ៗ​និង​គោលនយោបាយ​ស្តីពី​ដីធ្លី​លំនៅដ្ឋេន​និង​អចលនទេពេយ។​

កិច្ចខិតខំបេឹងបេេងបង្កើត​ “ចក្ខុវិស័យអភិវឌេឍន៍ទីកេុង​សមេេប់រាជធានីភ្នំពេញ”​ បាន​ទទួល​ការ​ឯកភាពពីអ្នក​ពាក់ព័ន្ធ​នានា​ 
តាមរយៈអនុកេឹតេយ​ហើយប្លង់គោលតាមវិស័យជាចេើន​បាន​តមេឹមសេប​តាម​ចក្ខុវិស័យ​នេការអភិវឌេឍ​ សមេេប់រាជធានីភ្នំពេញ​ ដូច​
បងា្ហេញ​ក្នុង​រូបភាព​១.១១។​

រូបភាពទី​១៖​ចក្ខុវិស័យអភិវឌេឍន៍រាជធានីភ្នំពេញ

ប្ភព៖​GGGI,​២០១៦​ផ្នការ​យុទ្ធសស្ត្ទីក្ុងប្តង​សម្្ប់រាជធានីភ្នំព្ញ​២០១៧-២០២៦

ប្លង់គោលប្រើប្រ្រស់ដីធ្លីសម្រ្រប់រាជធានីភ្នំព្រញ​២០៣៥
ចក្ខុវិស័យ៖​រាជធានីភ្នំព្រញជាមជ្រឈមណ្ឌលនយោបាយ​ស្រដ្ឋកិច្ច​ធុរកិច្ច​និងវប្របធម៌ប្រកបដោយភាពប្រកួតប្រជ្រងរបស់ប្រទ្រសកម្ពុជា

ជាមួយនឹងការអភិវឌ្រឍប្រកបដោយចីរភាព​​និងសមធម៌
២០១៥​(សលារាជធានីភ្នំព្ញ​ការិយាល័យកិច្ចការក្ុងរបស់បារាំង)

ប្លង់គោលប្រព័ន្ធគមនាគមន៍ទីក្រុង​២០៣៥
គោលដៅ៖​ដើម្របីដោះស្រ្រយបញ្ហ្រដឹកជញ្ជូនបច្ចុប្របន្ន​និង 

គាំទ្រដល់ចក្ចុវិស័យទីក្រុង​និងរចនាសម្ព័ន្ធទី្រុងឆា្ន្រំ​
២០៣៥

២០១៤​(ក្សួងសធារណការ​JICA)

ផ្រនការយុទ្ធសាស្ត្រទីក្រុងប្រតងសម្រ្រប់រាជធានីភ្នំព្រញ​២០១៦-២០២៥
ចក្ខុវិស័យ៖​ត្រឹមឆា្ន្រំ​២០២៥​ទីក្រុងភ្នំព្រញនឹងកា្ល្រយជាទីក្រុងសា្អ្រត​ប្រតង​និងពោរព្រញដោយភាពប្រកួតប្រជ្រង​ដ្រលផ្តល់នូវប្របផ្រន​

ន្រការរស់នៅប្រកបដោយគុណភាព​និងសុវត្ថិភាពដល់ប្រជាជនរបស់ខ្លួន

គោលដៅ៖
•​បង្កើនកំណើនសេដ្ឋកិច្ច​ដោយមិនធ្វើឱេយមានផលប៉ះពាល់លើបរិសា្ថេន
•​បង្កើនបរិយប័ន្ធសង្គម​កាត់បន្ថយកមេិតនេភាពកេីកេ​និងលើកកម្ពស់សុខុមាលភាពក្នុងទីកេុង
•​ផ្តល់ភាពធន់ក្នងុទីកេងុដល់បេជាពលរដ្ឋទំាងអស់​ដើមេបីទប់ទល់នឹងហានិភ័យធម្មជាតិ​ហានិភ័យអាកាសធាតុ​និងហានិភ័យផេសេងទៀត
•​ធានាថទីកេុងមានភាពបេកួតបេជេង​និងទាក់ទាញចំពោះសហគេេសនានា

២០១៦​(ក្ុមប្ឹក្សាជាតិអភិវឌ្ឍន៍ប្កបដោយចីរភាព​ក្សួងបរិស្ថ្ន​GGGI)

ប្លង់គោលន្រគម្រ្រងក្រលំអប្រព័ន្ធលូរំដោះ​
ទឹកភ្លៀង​និងប្រព័ន្ធលូទឹកស្អុយ
ចក្ខុវិស័យគោលដៅ៖​នឹងត្រូវកំណត់
២០១៧​(ក្សួងសធារណការ​JICA)
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ការិយល័យបេចាំនៅកម្ពុជា
អគរ​​Exchange​Square
ជាន់ទី10​IBRD​និងជាន់ទី​11​IFC
ផ្លូវលេខ​51-61​និងផ្លូវលេខ​102-106
សងា្កេត់វត្តភ្នំ​ខ័ណ្ឌដូនពេញ
ភ្នំពេញ​កម្ពុជា
www.worldbank.org/cambodia

ក្រុមធនាគារពិភពលោក


	សេចក្តីថ្លែងអំណរគុណ
	អនុស្សរណៈ​សម្រាប់អ្នក​តាក់តែង​គោលនយោបាយ​
នៅ​កម្ពុជា
	សេចក្តីសង្ខេបរួម
	ផ្នែកទី ១៖ សេចក្តីផ្តើម និង​បរិបទ
	1>1	សេចក្តីផ្តើម
	1>2	ដំណាក់កាលដំបូងនៃ​ការអភិវឌ្ឍទីក្រុងដែលមានកំណើន​ច្រើន​នាពេល​ខាងមុខ
	1>2>1	ប្រទេសកម្ពុជា (ថ្នាក់ជាតិ)
	1>2>2	ភូមិសាស្ត្រ​រាជធានីភ្នំពេញ
	1>2>3	ចំនួនប្រជាជន​នៃរាជធានីភ្នំពេញ
	1>3	កំណើនសេដ្ឋកិច្ច​យ៉ាងឆាប់រហ័ស
	1>4	ការរៀបចំស្ថាប័ន និង​ហិរញ្ញវត្ថុ
	1>4>1	ការទទួលខុសត្រូវតាមមុខងារ
	1>4>2	ការរៀបចំហិរញ្ញវត្ថុ 
	1>5	ស្ថានភាពនៃការរៀបចំក្រុង ក្នុង​ប្រទេសកម្ពុជា
	1>5>1	ច្បាប់ បទដ្ឋានគតិយុត្តិ និង​ក្រឹត្យ
	1>6	ស្ថានភាព​នៃ​ការ​ផ្តល់សេវា​ក្នុងទីក្រុង និង​បញ្ហាប្រឈម​សំខាន់ៗ​ក្នុង​ទីក្រុង 
	1>6>1	ការដឹកជញ្ជូន​ក្នុង​រាជធានីភ្នំពេញ 
	1>6>2	ប្រព័ន្ធ​លូ​រំដោះទឹកភ្លៀង និង​ការការពារ​ទឹកជំនន់​ ក្នុង​ទីក្រុង​ភ្នំពេញ
	1>6>3	ប្រព័ន្ធ​លូទឹកស្អុយ និង​ការសំអាតទឹកស្អុយ ក្នុង​ទីក្រុង​ភ្នំពេញ
	1>6>4	ការផ្គត់ផ្គង់ទឹក ក្នុងទីក្រុងភ្នំពេញ
	1>6>5	ការគ្រប់គ្រងសំណល់រឹង ក្នុងទីក្រុងភ្នំពេញ
	1>6>6	ការផ្គត់ផ្គង់​លំនៅដ្ឋាន និង​ការអភិវឌ្ឍអចលនទ្រព្យ 
	1>7	និរន្តរភាព និង​វិសមភាព
	1>7>1	បញ្ហាសំខាន់ៗជុំវិញ​និរន្តរភាព 
	1>7>2	ប្រជាជនក្រីក្រក្នុងទីក្រុង និង​តំបន់ងាយរងគ្រោះ 
	ផ្នែកទី ២៖ ឧបសគ្គ​ដែលរារាំងដល់​ប្រសិទ្ធភាព​នៃ​ការ​អភិវឌ្ឍ និង​ការពង្រីកទីក្រុង
	2>1	សេចក្តីផ្តើម
	2>2	ខ្វះ​ភាពច្បាស់លាស់ ក្នុង​ការ​បែងចែកតួនាទី និង​ការទទួលខុសត្រូវ​
	2>3	ការអនុវត្ត​ផែនការ​នៅមានកម្រិតទាប ហើយ​សមត្ថភាពស្ថាប័ន​នៅ​មាន​កម្រិត​នៅឡើយ
	2>4	ការផ្តល់​ហិរញ្ញប្បទាន​ពុំ​មាន​និរន្តរភាព
	ផ្នែកទី ៣៖ អាទិភាព សម្រាប់​បង្កើន​ភាព​ប្រកួត​ប្រជែង និរន្តរភាព និង​បរិយាប័ន្ន​របស់ទីក្រុង
	3>1	សេចក្តីផ្តើម
	3>2	កែលំអស្ថាប័ន និង​លើក​កម្ពស់​អភិបាលកិច្ច
	3>3	កែលំអ​ការងាររៀបចំក្រុង និង​ការអនុវត្ត​ 
	3>4	វិនិយោគ​លើ​ហេដ្ឋារចនាសម្ព័ន្ធទីក្រុង​ប្រកប​ដោយ​និរន្តរភាព 
	3>5	ការធានាអភិក្រម​ប្រកប​ដោយ​បរិយាប័ន្ន 
	ឧបសម្ព័ន្ធ
	តារាងទី ១៖ សង្ខេប​អនុសាសន៍ជាអាទិភាព​សម្រាប់ទីក្រុង​ភ្នំពេញ
	តារាង ១.១៖ ចំនួនប្រជាជននៅតំបន់ក្រុង និងតំបន់ជនបទនៅអាស៊ីអាគ្នេយ៍ និង​ភាគរយ​ប្រជាជន​នៅ​តំបន់ក្រុង (២០១៤)
	តារាង ១.២៖ �ការព្យាករពី​ចំនួន​ប្រជាជន​នៅ​ប្រទេសកម្ពុជា និង​ភាគរយប្រជាជន​រស់នៅ​តំបន់​ក្រុង ១៩៩៥-២០៥០
(គិតជាពាន់នាក់)
	តារាង ១.៣៖ ការ​បែងចែកលំអិត​នៃ​ការងារ និងមុខរបរ​ចម្បង​ក្នុងទីក្រុង​ភ្នំពេញ
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