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សេចក្តីថ្លែងអំណរគុណ គ 
 

អងគការ  NEP  សូម្ខថែងអំណរគុណយា៉ា ងខ ម្ ោះសរចំខពាោះខោកប្រធាននាយកោា នអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធ  
ម្ន្រនតមី្នទីរអរ់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡាខេត្ត ម្ន្រនតីការយិាល័យអរ់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡាប្សុក ប្រធានម្ជ្ឈម្ណឌ ល
សិកាសហគម្ន៍ ប្គូជំ្នាញមុ្េរររ និងប្រធានរត្នាគារខេត្តខៃលរនចំណាយខរលខវោ ៃ៏មានត្ដម្ែ 
ខៃីម្បផី្តល់រ័ត៌្មានខៃលពាក់រ័នធសប្មារ់ការប្ វ្ប្ជាវខនោះ។ 

សូម្ខថែងអំណរគុណជារិខសសចំខពាោះខោក ចាន់ តុ្ោ អនកប្្វប្ជាវខៃលរនខ វ្ីការងារយា៉ា ង
ជិ្ត្សនិេធជាម្យួអងគការ NEP កនុងការៃឹកនាកំារប្្វប្ជាវខនោះខៅមូ្លោា ន និងសរសរររយការណ៍ជាខសចកតី 
ប្ពាងសប្មារ់អងគការ NEP និងអងគការយូខណសកូ។ អងគការ NEP វាយត្ដម្ែេពស់ចំខពាោះប្កុម្ការងារអងគការ NEP 
រមួ្មានអនកប្សី អាង   ផា ម្ន្រនតីសប្ម្រសប្មួ្លការប្្វប្ជាវ ខោក ឡាយ វតុ្ថថ  ម្ន្រនតីសប្ម្រសប្ម្ួលខផ្នក
ការងារអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធ  អនកប្សី សុង គនាធ  ម្ន្រនតីសប្ម្រសប្មួ្លខផ្នកអរ់រ ំនិងខសវាសមាជិ្ក និងកញ្ញា  ឈុ ំ
សុរី ៉ាមុ្  ម្ន្រនតីខផ្នកប្ វ្ប្ជាវខៃលរនៃឹកនាកំារប្រមូ្លេិននន័យយា៉ា ងសកម្មខៅកនុងខេត្តខគាលខៅដនការប្ វ្ 
ប្ជាវ។ រុគគលិកររស់អងគការយូខណសកូប្រចាខំៅភនំខរញ  ខោក រស់ សុវាចា  ម្ន្រនតីសប្ម្រសប្មួ្លខផ្នក
កម្មវ ិ្ អីរ់រសំប្មារ់ទងំអស់គាន  និងខោក យនិខសៀង សុខម្្ ម្ន្រនតីកម្មវ ិ្ ីអរ់រថំ្នន ក់ជាតិ្ និង រុគគលិក 
ររស់អងគការ NEP  ខោក ខរប្ជ្ និរនធ ម្ន្រនតីសប្ម្រសប្មួ្លខផ្នកយុេធនាការនិងការត្ស ូម្តិ្និងខោក េូលនី 
ខអនឌឺសនិ េីប្រឹកាខផ្នកការត្ស ូម្តិ្និងេំនាក់េំនងជាម្យួមាា ស់ជំ្នយួខៃលរនចូលរមួ្ផ្តល់ជាធាតុ្ 
ចូលចំខពាោះវ ិ្ ី ន្្រសតនិងឧរករណ៍សប្មារប់្រមូ្លេិននន័យប្រម្ទងំការរណតុ ោះរណាត លអំរីការប្រមូ្ល
េិនន័យ ។   

អងគការ NEP សូម្សខម្តងនូវការៃឹងគុណផ្ងខៃរចំខពាោះអនកប្រមូ្លេិនន័យទងំអស់ខៃលរនចូលរមួ្
ប្រមូ្លរ័ត៌្មានយា៉ា ងសកម្មខៅមូ្លោា ន ខហយីក៏សូម្សខម្តងនូវអំណរគុណជារិខសសចំខពាោះអងគការ  
UNESCO និង MISEREOR សប្មារ់ការគាបំ្េហរិញ្ាវត្ថុខៃីម្បខី វ្ីឲ្យការសិកាខនោះសខប្ម្ចខៅរន។  
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I. សសចកតីស្តើម្ 

ម្ជ្ឈម្ណឌ លសកិាសហគម្ន៍ (ម្.ស.ស) 

ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍(ម្.ស.ស)គឺជា ថ្ រ័នខៃលប្ត្ូវរនរខងកីត្ខ ងីខៅកនុងសហគម្ន៍កនុ
ងខគាលរំណងផ្តល់ការរណតុ ោះរណាត លនិងការអរ់រ។ំជាងខនោះខេៀត្ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍មានត្នួាេី 
ជាម្ជ្ឈម្ណឌ លរ័ត៌្មានសប្មារ់ប្រជារលរៃាខៅមូ្លោា នកនុងការេេលួរននូវរ័ត៌្មានខផ្សងៗអំរីការ 
រណតុ ោះរណាត លនិងខសវាខៅមូ្លោា ន ។  ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ប្តូ្វរនរខងកីត្ខ ងីខៃីម្បឆីែុោះ
រញ្ញា ងំរីត្ប្ម្ូវការររស់សហគម្ន៍និងខៃីម្បផី្តល់ខសវាអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធ ។ ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ 
មិ្នប្តឹ្ម្ខត្រនេេលួការជ្យួគាបំ្េរីប្កសួងអរ់រ ំ យុវជ្ននិងកីឡារ៉ាុខណាណ ោះខេរ៉ាុខនតខថម្ទងំរនេេលួ 
ការជ្យួគាបំ្េរីប្កសួងការងារ រណតុ ោះរណាត លវជិាា ជី្វៈ និងប្កសួងកិចាការនារ។ី  

ខយាងត្ថម្ររយការណ៍សននិរេអរ់រឆំ្ន ២ំ០១៤ ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ខៅេូទងំប្រខេស
កម្ពុជាមានចំននួ ៣៤៧ កនុងខនាោះម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ចំនួន ២៣  ប្ត្ូវរនអនុវត្តខោយអងគការខប្ៅរោា
ភិរល និងម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ចំននួ ៣២៤ ខេៀត្ ប្ត្ូវរនអនុវត្តខោយប្កសួងអរ់រ ំយុវជ្ន និងកីឡា 
។ ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ចំននួ ៣៣៧ ប្ត្ូវរនខគរកខ ញីថ្នមានៃំខណីរការខៅឆ្ន  ំ២០១៤ ខោយ 
មានថ្នន ក់រណតុ ោះរណាត លជំ្នាញទងំអស់ចំននួ ៦៧១ថ្នន ក់។ សិសសចុោះខ ម្ ោះចូលខរៀនមានចំននួសរុរ 
៩៩១៦ (ប្សី៦៣%) និង ៨៥.៩%ដនសិសសសរុរប្តូ្វរនរាយការណ៍ថ្នរនរញ្ា រ់កម្មវ ិ្ ី ។   

នាយកោា នអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធររស់ប្កសួងអរ់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡា រនកំណត់្ការវភិាជ្ថវកិាប្រចាឆំ្ន  ំ
សប្មារ់ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ឆ្ន ២ំ០១៤ កនុងឯក្រម្យួខៃលមានចំណងខជី្ងថ្ន “ការអនុវត្តថវកិា 
កម្មវ ិ្ ី និងការវភិាជ្ថវកិាសប្មារ់កម្មវ ិ្ អីរ់រខំប្ៅប្ររ័នធ” ខៃលខចញផ្ាយកនុងខេ ន្ូ  ឆ្ន ២ំ០១៣។ ខនោះ
រនរងាា ញរីថវកិាអនុវត្តថ្នន ក់ជាតិ្សរុរមានចំននួ ២,៨៥៩ ោនខរៀល ប្រខហលជា ៧១៤,៨២៥ ៃុោែ
អាខម្រកិ។ កនុងខនាោះ ថវកិាចំននួ ៩៥% (ឬ ២៧១៩ោនខរៀល) ប្តូ្វរនរកខ ញីថ្នជាចំណាយខៅថ្នន ក់ខេត្ត
កនុងការផ្តល់ជាមូ្លនិ្ិផាទ ល់ចំខពាោះម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ខៃលមានប្្រ់ ខៃលមានចំនួនប្រមាណ
ជា ៨.៤ ោនខរៀល ឬ ២០៩៨ ៃុោែ អាខម្រកិ សប្មារ់ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍នីម្យួៗ ប្រសិនខរី
ថវកិាប្តូ្វរនខរងខចកខសមីៗគាន សប្មារ់ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ចំននួ២៣៤។ ថវកិាទងំខនោះសប្មារ់
ចាយវាយខលសីមាភ រ ររកិាា  និងសប្មារ់ប្រក់ខរៀវត្សប្គូជំ្នាញមុ្េរររ ។ ៥% ដនថវកិាខៃលប្ត្វូរនវភិាជ្ខៅ
ថ្នន ក់ជាតិ្  រមួ្រញ្ាូ លទងំការចំណាយខលីការរប្ងឹងសម្ត្ថភារររស់ប្រធានម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍
(ម្.ស.ស)ខៅថ្នន ក់ខប្កាម្ជាតិ្។    

អងគការយូខណសកូរននិងកំរុងគាបំ្េអការកម្មនិងវស័ិយអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធកនុងប្រខេសកម្ពុជាត្ថងំរីឆ្ន ំ
១៩៩៤។ កម្មវ ិ្ ីអភិវឌឍសម្ត្ថភារខលីការអរ់រសំប្មារ់ទងំអស់គាន ររស់អងគការយូខណសកូរនចារ់ខផ្តីម្ខ ងី 



Financial Disbursement in Cambodian Community Learning Centres (NEP 2015) Page 7 of 44 

 

ត្ថងំរីឆ្ន ២ំ០០៣ និងឧរត្ថម្ភថវកិាខោយ៦ប្រខេស រមួ្មាន ប្រខេសោណឺមា៉ា ក ប្រខេសហ្វ ងំ ង់ 
ប្រខេសអីុត្ថលី ប្រខេសន័រខវស ប្រខេសស ុយខអត្ និងប្រខេសសវីស។ ប្រខេសកម្ពុជាប្តូ្វរនខប្ជី្សខរសី 
ជាប្រខេសអាេិភារម្យួកនុងចំខណាម្ ២០ប្រខេស ខៃីម្បអីនុវត្តកម្មវ ិ្ ីខនោះ។ កនុងឆ្ន ២ំ០១០ ខប្កាម្កម្មវ ិ្ ីអភិវឌឍន៍ 
សម្ត្ថភារខលកីារអរ់រសំប្មារ់ទងំអស់គាន  នាយកោា នអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធររស់ប្កសួងអរ់រ ំ យុវជ្ននិង កីឡា 
រនខ វ្ីការវាយត្ដម្ែម្ួយខលីសម្ត្ថភារកនុង ថ្ រ័ន ខហយីការយិាល័យអងគការយូខណសកូខៅេីប្កុងភនំខរញ 
រនខ វ្ីការវាយត្ដម្ែម្ួយខលីសម្ត្ថភារខប្ៅ ថ្ រ័ន។ ការវាយត្ដម្ែខនោះផ្តល់ ការរិនិត្យៃ៏សុីជ្ខប្ៅខលីវស័ិយ 
អរ់រខំប្ៅប្ររ័នធខៃលរងាា ញរីសម្ត្ថភារមានកប្មិ្ត្ររស់នាយកោា នអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធខលីខផ្នក៥ ៃូចជា ភារ 
ជាអនកៃឹកនា ំ សុេៃុម្នីយកម្ម និងភារជាដៃគូ សម្ត្ថភារប្គរ់ប្គង ថ្ រ័ន គុណភារ និងសម្ភារ 
និងការខប្រីប្រស់ចំខណោះៃឹង។ ខោយខផ្អកខៅខលលីេធផ្លដនការវាយត្ដម្ែកម្មវ ិ្ ីអភិវឌឍន៍សម្ត្ថភារខលី 
ការអរ់រសំប្មារ់ទងំអស់គាន  (CapEFA) ររស់ការយិាល័យអងគការយូខណសកូខៅេីប្កុងភនំខរញរនជ្ួយ 
គាបំ្េនាយកោា នអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធកនុងការរប្ងឹងការងារអការកម្ម និងការអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធត្ថម្រយៈការខរៀរ 
ចំខផ្នការត្ថម្វស័ិយអរ់ររំរស់ប្កសួងអរ់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡា។ កម្មវ ិ្ ីអភិវឌឍន៍សម្ត្ថភារខលីការអរ់រ ំ
សប្មារ់ទងំអស់គាន ខនោះប្តូ្វរនខរៀរខរៀងខ ងីប្សរត្ថម្ខផ្នការយុេធ្ន្រសតវស័ិយអរ់រ ំ (ESP) ២០០៩-
២០១៣ ខផ្នការយុេធ្ន្រសតវស័ិយអរ់រ ំ(ESP) ២០១៤-២០១៨ និងខផ្នការប្រតិ្រត្តិការប្រចាឆំ្ន (ំAOP) 
ររស់ប្កសួងអរ់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡា ខៃលអងគការយូខណសកូ និងដៃគូអភិវឌឍន៍ខផ្សងខេៀត្រនកំរុងផ្តល់ 
ជំ្នយួរខចាកខេសៃល់ប្កសួងខលីវស័ិយអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធ។    

អងគការយូខណសកូរនគាបំ្េប្កសួងអរ់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡា ខៃីម្បខីកសប្មួ្លខសៀវខៅរណតុ ោះរណាត ល 
ខផ្នកប្គរ់ប្គងម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍។ ខៃីម្បផី្តល់នូវខសវាអរ់រខំរញម្យួជី្វតិ្ និងការអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធ 
ខសៀវខៅរណតុ ោះរណាត លខនោះមានរំណងចង់រប្ងឹងគណៈកមាម ្ិការប្គរ់ប្គងម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ 
គណៈកមាម ្ិការប្េប្េង់ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ ការយិាល័យអរ់របំ្សុក និងម្នទីរអរ់រខំេត្ត។ រណាត ញ
ររស់ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ក៏ផ្តល់ថ្នន ក់អការកម្មសប្មារ់សិសសខៃលខរោះរង់ការសិកាខៅរឋម្សិកា 
អនការជ្ន និងអការជ្នថមីៗ ។ ខគាលនខយារយថ្នន ក់ជាតិ្េេលួ គ្ ល់ថ្ន ត្នួាេីររស់ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកា
សហគម្ន៍ប្ត្ូវខត្ខ វ្ីឱ្យមានភារេុសគាន រនតិចម្តងៗខៃីម្បខីឆែីយត្រនឹងត្ប្មូ្វការជាខប្ចីនររស់សហគម្ន៍។   
 

កំខណេប្ម្ង់ហរិញ្ាវត្ថុ្ធារណៈ 

រាជ្រោា ភិរលកម្ពុជារនកំរុងខ វ្ីឱ្យមានការរកីចខប្មី្នខលីខគាលនខយារយការចំណាយ្រធារណៈ 
ខប្កាយខរលចារ់អនុវត្តកម្មវ ិ្ ីកំខណេប្ម្ង់ហរិញ្ាវត្ថុ្ធារណៈ (PFMRP) ខៅឆ្ន ២ំ០១៤ (Work Bank, 

2011)។ ជាឧទហរណ៍ ការលុររំរត់្ជា ថ្ ររនូវការរង់ប្រក់ចារ់ត្ថងំរីឆ្ន ២ំ០០៧ និងការខកលម្អខលី 
ការេមាែ ក់ថវកិាចុងប្តី្មាស (MEF, 2009)។ អប្ត្ថដនការេមាែ ក់ថវកិារនខកីនខ ងីយា៉ា ងខ្ែ ងំ (រី៦០% 
ខៅ៩០%)ខរីខយាងត្ថម្ប្កសួងខសៃាកិចានិងហរិញ្ាវត្ថុ។ 
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កខប្ម្េប្ម្ង់ររស់រាជ្រោា ភិរលរមួ្មានការរប្ងឹងៃំខណីរការរខងកីត្ និងប្រតិ្រត្តការថវកិាការខកលម្អខលីការ 
រកប្រក់ចំណូល និងការរ៉ា ន់ ម្ នប្រក់ចំណូលការប្គរ់ប្គង្ច់ប្រក់ឱ្យរនលអប្រខសីរជាងមុ្ន 
និងការោក់ឱ្យខប្រីៃំខណីរការរិនិត្យខ ងីវញិថវកិាពាក់កណាត លឆ្ន ។ំ ប្កសួងខសៃាកិចា និងហរិញ្ាវត្ថុក៏រន 
កំរុងរប្ងឹង និងរប្ងីកការខប្រីប្រស់្នាគារពាណិជ្ាសប្មារ់ការខផ្ទរ្ច់ប្រក់ ឧទហរណ៍ គឺប្រក់ 
ខរៀវត្សររស់ប្គូរខប្ងៀនកនុង ថ្ រ័នអរ់ររំៃា។ ខរីខយាងត្ថម្ការវាយត្ដម្ែដនការោក់រញ្ាូ លអនកធានា និង 
ការរិនិត្យខ ងីវញិនូវការចំណាយ្ធារណៈ ការផាែ ស់រតូរអងគភារប្គរ់ប្គង្ច់ប្រក់ឱ្យខៅកាន់អគគ 
នាយកោា នរត្នាគារជាតិ្រនជ្ួយរប្ងឹងការប្គរ់ប្គង្ច់ប្រក់ខៃីម្បធីានាឱ្យមានភារអាចេុកចិត្តរន 
និងភារខៃលអាចរករនដន្នធានថវកិារនលអប្រខសីរជាងមុ្ន (World Bank, 2011)។ ខទោះជា 
យា៉ា ងណាកតីកំខណេប្ម្ង់ប្តូ្វរនរកខ ញីថ្នរនរាងំសទោះខោយ្រកងវោះជំ្នាញ រខចាកខេសនិងសម្ត្ថភារ 
េន់ខេាយខៃលខ វ្ីឱ្យមានត្ប្មូ្វការរប្ងឹងសម្ត្ថភារជារនតរនាទ រ់។ ជាឧទហរណ៍ ការប្រតិ្រត្តិថវកិាខៅខត្ 
ជ្រួការរនាខរល និងការត្មាែ ក់ថវកិាខៃលមិ្នអាចប្រមាណេុកមុ្នរន។ ការរនារការេមាែ ក់ថវកិា 
ខ វ្ីឱ្យរ៉ាោះពាល់សឹងខត្ប្គរ់វស័ិយរមួ្រញ្ាូ លទងំវស័ិយអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធ។   

 

ខគាលការណ៍ខណនាខំលកីារប្គរ់ប្គងម្ជ្ឈម្ណឌ លសកិាសហគម្ន៍  

ខគាលការណ៍ខណនាខំលីម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ គឺជាខសៀវខៅម្គគុខេសន៍សតីអំរីការប្គរ់ប្គង 
និងការអនុវត្តន៍ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ខៃលប្តូ្វរនខរោះរុម្ពផ្ាយចុងខប្កាយកនុងឆ្ន ២ំ០១៤ សប្មារ់ 
ការយិាល័យថ្នន ក់ជាតិ្ និងថ្នន ក់ខប្កាម្ជាតិ្សប្មារ់អនុវត្តត្ថម្។ខគាលការណ៍ខណនាខំនោះរមួ្មាន ខសចកតី 
លម្អិត្ខលីការប្គរ់ប្គងនិងការេមាែ ក់ថវកិា។ ៃូចមានខចងកនុងខគាលការណ៍ខណនាមំ្នទីរអរ់រខំេត្តប្តូ្វខត្ 
សប្ម្ួល និងេមាែ ក់ថវកិា ខៅឱ្យការយិាល័យអរ់របំ្សុក អាប្ស័យខៅខលីចំននួជាក់ោក់ររស់ម្ជ្ឈម្ណឌ ល 
សិកាសហគម្ន៍ខៃលៃំខណីរការខៅត្ថម្ប្សុកនិម្ួយៗ។ រចួម្នទីរអរ់រខំេត្តប្តូ្វខត្ខផ្ទៀងផាទ ត់្និងត្មាែ ក់ 
ថវកិាខៅឱ្យម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍និម្ួយៗខៅត្ថម្ប្សុកររស់ខគ (CLC guidelines, 2014)។ 

ៃំខណីរការររស់ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ប្តូ្វរនខមី្លការេុសប្តូ្វខោយប្រធានម្ជ្ឈម្ណឌ ល
សិកាសហគម្ន៍ខៅត្ថម្សហគម្ន៍។ សប្មារ់ករណីភាគខប្ចីនប្រធានម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ 
គឺជាម្ន្រនតីសុីវលិខៃលមានមុ្េតំ្ខណងប្្រ់ខៅខហយីខៃលជានិចាកាលជានាយក្ោខរៀនមាន ក់។ 
ម្ន្រនតីសុីវលិទងំខនោះប្តូ្វរនខគរាយការណ៍ថ្ន មិ្នរនេេលួប្រក់ខេរខនថម្ខលីត្នួាេីខនោះខេ។  

II. សោលបំណ្ងរមួ្ននការសកិា 

កនុងៃំខណីរការប្រតិ្រត្តិការររស់វា ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍អាចជ្ួរប្រេោះនូវរញ្ញា ប្រឈម្នានា 
ខៃលរងាអ ក់ ថ្ រ័នទងំខនោះរីការផ្តល់ខសវាខៃលមានគុណភារសប្មារ់សហគម្ន៍។ រញ្ញា ប្រឈម្ម្យួ 
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កនុងចំខណាម្រញ្ញា ប្រឈម្ជាខប្ចីនគឺការេមាែ ក់ថវកិាមិ្នលអ។ េមាែ រ់ដនៃំខណីរការត្មាែ ក់ថវកិា និង 
ការររឹំងជាខប្ចីនម្កខលីខគាលការណ៍ខណនាអំំរីម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍គឺប្រខហលជាមិ្នៃូចគាន ។ 
ខរីខទោះជាមានខគាលការណ៍ខណនាអំំរីភារជាអនកប្គរ់ប្គង និងការប្គរ់ប្គងដនម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ 
វាខៅខត្ជាកងវល់ខៃលថ្នរញ្ញា ប្រឈម្ខៅខត្មាន។ ៃូខចនោះខហយី វាជាការសំខ្ន់ខៃលប្តូ្វខត្ខសុីរអខងកត្ 
ការេមាែ ក់ថវកិាខៅកាន់ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ និងវាអាចនឹងផ្តល់ជាអនុ្សន៍រខនថម្ខេៀត្សប្មារ់ 
សកម្មភារនាខរលខ្ងមុ្េ។ 

ការសិកាមានរំណងខសុីរអខងកត្ខលីៃំខណីរការដនការេមាែ ក់ថវកិាសប្មារ់ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ 
ខៃលខមី្លការេុសប្តូ្វខោយនាយកោា នអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធ ខៃីម្បរីកឱ្យខ ញីនូវខរឿងរា៉ា វនានា រញ្ញា ប្រឈម្ 
និងផ្តល់ជាអនុ្សន៍។ ខៃីម្បខីឆែីយត្រនឹងខគាលរំណងរមួ្ ការសិកាខនោះខប្រីសំណួរខគាលដនការប្្វប្ជាវ 
ចំននួ៣៖  
1. ខតី្អវីេែោះជាេមាែ រ់ដនការរខវៀរចំថវកិា និងការេមាែ ក់ថវកិាសប្មារ់ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍? 

 

2. ខតី្អវីេែោះជារញ្ញា ខៃលម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍/នាយកោា នអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធ/ម្នទីរអរ់រខំេត្តជ្ួរ 
ប្រេោះខៅជំុ្វញិៃំខណីរការេមាែ ក់ថវកិា និងថ្នខតី្រញ្ញា ទងំខនោះជ្ោះ្េធិរលៃល់ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកា 
សហគម្ន៍យា៉ា ងៃូខម្តច? 
 

3. ខតី្អវីខៃលអនកតំ្ណាងឱ្យម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍/ការយិាល័យអរ់រ/ំម្នទីរអរ់រខំេត្ត/នាយកោា ន 
អរ់រខំប្ៅប្ររ័នធគិត្ថ្នគរួខត្ប្តូ្វផាែ ស់រតូរឬគរួខត្ប្តូ្វខ វ្ីខៃីម្បខី វ្ីឱ្យការេមាែ ក់ថវកិាកាន់ខត្មានប្រសិេធិភារ? 

III. វិធីសាស្រសតម្រសាវម្រាវ 

ការសិកាខនោះពាក់រ័នធនឹងការរកឱ្យខ ញីនូវខរឿងរា៉ា វ ខៃលខលចខ ងីកនុងការអនុវត្តកម្មវ ិ្ ីម្យួ។ 
ៃូខចនោះខហយីវ ិ្ ី្ន្រសតសិកាខររគុណភារប្តូ្វរនខប្ជី្សខរសីសប្មារ់ការសិកាខនោះ។ េិនន័យខៃលប្រមូ្ល 
រនប្តូ្វរនវភិាគខោយខផ្អកខលីប្រធានរេខៃលខលចខ ងី និងខរៀរចំប្រធានរេត្ថម្ខផ្នកខផ្សងៗគាន ។ 
ខៃីម្បេីេួលរននូវេិនន័យខៃលអាចខឆែីយត្រខៅនឹងសំណួរខគាលដនការប្្វប្ជាវ ឧរករណ៍ដនការប្្វប្ជាវ 
ខផ្សងៗគាន ប្តូ្វរនរខងកីត្ខ ងី និងខ វ្ីការ្កលបង។ ឧរករណ៍ប្្វប្ជាវសប្មារ់សមាភ សន៍ខៃលខប្គាង 
េុកមុ្ន និងការរិភាកាប្កុម្ប្តូ្វរនរខងកីត្ខ ងី និងខប្រីកនុងៃំខណីរការប្រមូ្លេិននន័យ។ ឧរករណ៍ 
ប្្វប្ជាវមានខប្ចីនខររអាប្ស័យខៅខលីប្រខភេដនអនកចូលរមួ្ខឆែីយ។ 

េិននន័យប្តូ្វរនប្រមូ្លរីខេត្តចំននួ៥ខៃលត្ថងខអាយតំ្រន់ភូមិ្្ន្រសតខផ្សងៗគាន កនុងប្រខេសកម្ពុជា 
ៃូចជាតំ្រន់ប្រំខៃន តំ្រន់េំនារ និងតំ្រន់ខៃលរស់ខៅខោយជ្នជាតិ្ខៃីម្ភាគតិ្ច ខោយយកចិត្តេុក 
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ោក់ខលីខេត្តខៃលមានអប្ត្ថប្រក់ចំណូលប្រជាជ្នម្្យម្ និងទរ។ ខៅកនុងររយការណ៍ខនោះ ខេត្ត 
ទងំខនោះនឹងប្តូ្វជ្ប្មួ្សខោយខលេខៃីម្បរីកាភារសមាា ត់្ររស់អនកចូលរមួ្ខឆែីយ។  
 
 

 
 

រូបភាព ១៖ ផែនទីននតបំន់ក្នុងការសិក្ាននេះ 

ការខប្ជី្សខរសីសំណាក 
ខលីកខលងខត្ខេត្តខសៀម្រារ ខៃលមានម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ចំននួសរុរខត្៣ ខៅកនុង 

ខេត្តនីម្យួៗម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ចំននួ៥ ប្តូ្វរនខប្ជី្សខរសីខោយប្កុម្អនកប្្វប្ជាវម្ករី 
អងគការភារជាដៃគូអរ់រដំនអងគការខប្ៅរោា ភិរលនិងអនកប្្វប្ជាវម្ករីម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ទងំ 
អស់ខៅកនុងខេត្តនីម្យួៗ។ ខនោះជាការខប្ជី្សខរសីខោយមានខគាលរំណងជាក់ោក់ខៃីម្បខី វ្ីឱ្យប្រកៃថ្ន 
ការសិការនរញ្ាូ លម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ខៃលមានេីត្ថងំខៅឆ្ា យនិងខៅជិ្ត្ប្កុង។ រុគគល 
ខៃលផ្តល់រ័ត៌្មានចម្បងកនុងការសិកាខនោះរមួ្មានៃូចត្ថរាងខ្ងខប្កាម្ខនោះ ។ ប្រធានម្ជ្ឈម្ណឌ ល 
សិកាសហគម្ន៍ជាខប្ចីនប្តូ្វរនអខញ្ា ីញឱ្យចូលរមួ្កនុងការសិកាខៅឯម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ 
នីម្យួៗរនាទ រ់ម្កខ វ្ីការរិភាកាប្កុម្ជាម្យួប្គមុូ្េជំ្នាញររស់ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ខៅឯម្ជ្ឈ 
ម្ណឌ ល ។ កនុងខេត្តនីម្យួៗអនកប្រមូ្លេិននន័យ សមាភ សន៍ប្រធានម្នទីរអរ់រខំេត្តរុគគលិកខៃលេេលួ 
េុសប្តូ្វម្ករីការយិាល័យអរ់របំ្សុកនិងខេ្ភិរលប្រចាខំេត្តមាន ក់។ ការសិកាក៏ខរៀរចំការប្រមូ្ល 
េិននន័យខៅថ្នន ក់ជាតិ្ខៃរ គឺរីនាយកោា នអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធនិងកប្ម្ងឯក្រខៅថ្នន ក់ជាតិ្ ។ ខៃីម្បរីកា 
នូវការសមាា ត់្ខ ម្ ោះខេត្តកនុងការសិកាខនោះប្តូ្វរនរតូរការខៅខៅជាខេត្តខលេ១ខេត្តខលេ២ ខេត្តខលេ៣ 
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ខេត្តខលេ៤ និងខេត្តខលេ៥។ ខ ម្ ោះប្សុក និងសមាភ សជាម្យួ ប្រធាន ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ 
ឬជាម្យួគណខនយយករ និងការរិភាកាប្កុម្ ក៏ប្ត្ូវរនរង់ខលេត្ថម្ខេត្ត ឧទហរណ៍ 
ការយិាល័យអរ់របំ្សុក ១.១ ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ ២.៣។ 

ត្ថរាងខនោះរងាា ញរីសំណាកខៃលប្តូ្វរនខប្ជី្សខរសីសប្មារ់ការសិកាខនោះ ខោយរមួ្រញ្ាូ លទងំ 
ឧរករណ៍ប្្វប្ជាវ និងចំននួសរុរដនអនកចូលរមួ្កនុងការសិកា។  
 

សកម្មភារប្្វ
ប្ជាវ 

ប្រោះវហិ្រ រត្នគិរ ី
រនាទ យ 
មានជ័្យ 

ខសៀម្រាម្ កណាត ល 
ចំននួអនក 
ចូលរមួ្ 

 
ប្កុម្រិភាកាជា 
ម្យួប្គជំូ្នាញមុ្េ
រររ 

2 3 2 1 2 
ការរិភាកា 
១០ សរុរប្គូ 
៣៤ នាក់ 

គណខនយយករ/ 
អនកប្គរ់ប្គងររស់
ម្ជ្ឈម្ណឌ ល 
សិកាសហគម្ន៍ 

4 4 5 3 5 
គណខនយយករ
/អនកប្គរ់ប្គង
ចំននួ២១នាក់ 

ម្នទីរអរ់រខំេត្ត 1 1 1 1 1 ម្នទីរអរ់រខំេត្ត
ចំននួ៥នាក់ 

ការយិាល័យអរ់រ ំ
ប្សុក 

2 3 2 2 2 
ការយិាល័យអ
រ់របំ្សុកចំននួ
១១នាក់ 

រត្នាគារខេត្ត  1 1  1 រត្នាគារខេត្ត
ចំននួ៣នាក់ 

ចំននួសររុអនកចូលរមួ្ ៧៤នាក់ 
 

ត្ថរាង ១៖ េំហសំំណាក 
 

  

ការប្រមូ្លេិននយ័ ការរណតុ ោះរណាត ល និងការ្កលបងឧរករណ៍ 

ការសិកាខនោះខប្រីប្រស់អនកប្រមូ្លេិនន័យចំននួ១០នាក់ ខោយ២នាក់សប្មារ់ប្រមូ្លេិនន័យខៅ
ខេត្តម្យួ។ ការប្រមូ្លេិនន័យខ វ្ីខ ងីរីដថាេី១៨ ៃល់េី ២២ ខេវចិឆិកា ឆ្ន ២ំ០១៤។ ខៃីម្បធីានាឱ្យមានការ
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ប្រមូ្លេិនន័យខៃលមានគុណភារ អនកប្រមូ្លេិនន័យខៃលប្តូ្វរនខប្ជី្សខរសីទងំអស់ប្ត្ូវខត្ចូលរមួ្ការ
រណតុ ោះរណាត លការប្រមូ្លេិនន័យរយៈខរល៣ដថា (២-៣ វចិឆិកា) ខៃលសប្ម្រសប្ម្ួលខោយប្កុម្ប្្វប្ជាវ
ម្ករីអងគការភារជាដៃគូអរ់រដំនអងគការខប្ៅរោា ភិរល ប្កុម្ម្ករីអងគការយូខណសកូនិងអនកប្រឹកាម្ក 
រីអងគការភារជាដៃគូអរ់រដំនអងគការខប្ៅរោា ភិរល ។ ឧរករណ៍ប្្វប្ជាវប្តូ្វរនខប្រី្កលបងខៅខេត្ត 
កណាត ល ។ ការប្រជំុ្ផ្តល់រ័ត៌្មានប្ត្ រ់ប្តូ្វរនខរៀរចំខៅដថាៃខៃលខៃីម្បខីកសប្មួ្លឧរករណ៍ ប្្វប្ជាវ 
និងខៃីម្បផី្តល់រ័ត៌្មានប្ត្ រ់ខៅប្កុម្អនកប្រមូ្លេិននន័យវញិខៃីម្បខីកលម្អវ ិ្ ីសមាភ សន៍និងការកត់្ប្ត្ថ 
ររស់ រកួខគវញិ។  
  

ប្កម្សលី្ម៌្ដនការប្្វប្ជាវ 

ខៃីម្បធីានារនភារសមាា ត់្ដនអនកចូលរមួ្ការប្្វប្ជាវខនោះ រនខប្រីសញ្ញា ខៃីម្បតំី្ណាងឱ្យខ ម្ ោះ 
ខេត្ត ប្សុក ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ និងប្គូរណតុ ោះរណាត លជំ្នាញវជិាា ជី្វៈ។ រខនថម្រីខនោះខៅខេៀត្ 
អនកចូលរមួ្ខឆែីយមាន ក់ៗប្តូ្វរនសំណូម្ររខអាយ ត្ រ់អនកប្រមូ្ល េិននន័យអានេែឹម្្រដនលិេិត្យល់ប្រម្ 
និងយល់ប្រម្ផ្តល់រ័ត៌្មានមុ្នខរលការសមាភ សន៍ចារ់ខផ្តីម្។ រកួខគក៏ប្តូ្វរនជ្ប្មាររីខគាលរំណងដន 
ការសិកា ការរកាការសមាា ត់្ និងសិេធិររស់រកួខគកនុងការមិ្នប្ររ់នូវរ័ត៌្មានណាម្យួ។   
 

េំហ ំនិងខៃនកំណត់្ដនការប្្វប្ជាវ 

ការសិកាខនោះមានរំណងខ វ្ីរេសមាភ សន៍ខៅម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ចំននួ៥ខៅខេត្តនីម្យួៗ។ 
ការសិកាមានរំណងសមាភ សន៍ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ចំនួន២៥ រ៉ាុខនតម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ 
ខត្ ២១រ៉ាុខណាណ ោះ ខៃលអនុញ្ញា ត្ផ្តល់ការសមាភ សន៍ ចំខណក ៤ ខផ្សងខេៀត្មិ្នអាចផ្តល់សមាភ សន៍រន 
ខោយ្រប្រធានម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍មិ្នេំខនរ ខហយីភូមិ្មិ្នអាចខៅៃល់ខោយ្រខត្ផ្ែូវមាន 
ថ្ នភាររិរកខ្ែ ងំ។  

IV. លទធ្លការសកិា 

ៃំរូងរងអស់ដនខផ្នកខនោះខរៀររារ់រីលេធផ្លដនការអខងកត្េូខៅ រនាទ រ់ម្កគឺការរិរណ៌នាអំរី 
លេធផ្លជាក់ោក់ខៃលទក់េងខៅនឹងការត្មាែ ក់ថវកិា។  
ការអខងកត្ខៅខលខីហោា រចនាសម្ពន័ធររូវនតររស់ម្ជ្ឈម្ណឌ លសកិាសហគម្ន៍ 

ការខ វ្ីេសសនកិចាខៅម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍កនុងខេត្តទងំ៥ខនោះប្តូ្វរនរកខ ញីថ្នអគារ
និងខហោា រចនាសម្ព័នធខផ្សងៗមានភារេវោះខ្ត្ ចំខណកខៅត្ថម្ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍េែោះមាន 
ភារេវោះខ្ត្យា៉ា ងខ្ែ ងំ។ ខប្គឿងឧរករណ៍ និងររកិាា ខផ្សងៗប្តូ្វរនរកខ ញីថ្នមិ្នៃំខណីរការខៅត្ថម្ 
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ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ម្យួចំននួ។ ខរីខទោះជាការវាយត្ដម្ែខៅខលីររ ិ្ ថ នជំុ្វញិការសិកាមិ្នខម្ន 
ជាខគាលរំណងដនការសិកាខនោះក៏ខោយក៏វាជារររិេម្ួយៃ៏សំខ្ន់សប្មារ់ការខសវងយល់អំរីប្រតិ្រត្តិការររស់ 
ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍(ម្.ស.ស)។  

កនុងកំ ុងខរលេសសនកិចាខៅម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ ការអខងកត្ខមី្លររ ិ្ ថ នរូរវន័តខៅ 
ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ប្តូ្វរនកត់្ប្ត្ថេុកខោយសវ័យប្រវត្តខោយអនកប្រមូ្លេិននន័យនីម្យួៗ។ 
គរួឱ្យកត់្សមាគ ល់ផ្ងខៃរថ្នេសសនកិចានិងការអខងកត្ខៅឯម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ខ វ្ីខ ងីខៅចុងខេ 
វចិឆិកាខៅខរលខៃលម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ជាខប្ចីនរនរញ្ា រ់ថ្នន ក់សប្មារ់ឆ្ន សំិកាខនោះ។ កំណត់្ 
ប្ត្ថដនការអខងកត្ខលចខចញជាលេធផ្លេូខៅេែោះៗ ៃូចខ្ងខប្កាម្ខនោះ។   
ថ្ នភាររនទរ់សកិា៖ ម្ជ្ឈម្ណឌ លសកិាសហគម្ន៍ភាគខប្ចីនមានតុ្ខៅអីសប្មារ់អនកសិកា។ 

រ៉ាុខនតខប្គឿងររកិាា រ ហ្ក់មិ្នរនខរៀរចំេុកោក់និងសមាអ ត្រនលអខេ។ ប្រខហលជា៥០%ដនម្ជ្ឈម្ណឌ ល 
សកិាសហគម្ន៍មិ្នមាន ថ្ នភារៃូចជារនទរ់សិកាខ យី។ ឧទហរណ៍ ខៅកនុងម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកា 
សហគម្ន៍១.៤ មានខត្តុ្ចាស់រីរឬរីខៃលមាន្ូលីប្កាស់ៗ។ ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ខនោះខមី្ល 
ខៅៃូចប្តូ្វរនខគខរោះរង់ខចាលឈរ់ខប្រីប្រស់។ មានភារេុសគាន ជាម្ួយម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ 
ខៅខេត្តខលេ៥ខៃលម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ទងំអស់ប្ត្ូវរនខមី្លខ ញីថ្នមានសភារខរៀរចំេុក
ោក់មានរខរៀរខរៀររយលអរមួ្មានតុ្ខៅអី និងកាត រខេៀន អ្ ត្ៗគាម ន្ូលី។  
សមាភ រៈ(ជារិខសសខប្គឿងមា៉ា សុនី)៖ ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍កនុងខេត្តទងំ៥កនុងការសិកាខនោះ
សុេធខត្មានឧរករណ៍និងសមាភ រៈរខប្ងៀនេវោះខ្ត្ឬខរករក់។ ឧទហរណ៍ មានមា៉ា សុីនខៃរជាម្្យម្ចំននួ 
១០ខៅត្ថម្ម្ជ្ឈម្ណឌ លសហគម្ន៍នីម្យួៗ រ៉ាុខនតមានខត្មា៉ា សុីនរីរ ឬរីរ៉ាុខណាណ ោះខៃលសថិត្កនុងសភារលអ។ 
ខៅឯម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍១.១ និងម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍១.២ គាម នមា៉ា សុីនខៃរណាម្ួយ 
ខៃលៃំខណីរការខេ ។ ៃូចគាន ខនោះខៃរម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ខៃលផ្តល់ថ្នន ក់រខប្ងៀនកាត់្សក់ មិ្ន 
មានឧរករណ៍ប្គរ់ប្គាន់ខេ (កដន្រនត ខៅអីអងគុយកាត់្សក់ ជាខៃីម្) សប្មារ់សិសសអនុវត្តខនាោះខេ។ 
ឧទហរណ៍ ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ម្ួយចំននួកនុងខេត្តខលេ១ មានខៅអីអងគុយកាត់្សក់ខៃល 
ខរករក់ និងមិ្នអាចខប្រីប្រស់រន។  
ប្គនិូងសសិសជំ្នាញមុ្េរររ៖ ម្.ស.សភាគខប្ចីនរនរញ្ា រ់ថ្នន ក់សិកាមុ្នខរលៃំខណីរេសសនកិចា 
រនចារ់ខផ្តីម្។ ៃូខចាន ោះខហយីវត្តមានសិសសជាេូខៅមានចំនួនតិ្ច។ ខទោះជាយា៉ា ងណាក៏ខោយ កនុង 
ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍៣.៤ មានសិសសចំននួ២៥នាក់ និងប្គូជំ្នាោះមុ្េរររ (ជាងកាត់្សក់) មាន ក់ 
មានវត្តមានខៅឯម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ ជាម្យួនឹងប្គូត្ន្រនតីមាន ក់និងសិសស៤នាក់ខផ្សងខេៀត្។ 
ខៅម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍៥.៣ មានសិសសចំរុោះប្កុម្គាន  កនុងខនាោះមានប្គូជំ្នាញមុ្េរររ៣នាក់ 
សិសសខរៀនជំ្នាញសំអាង ១៤នាក់ សិសសខរៀនជំ្នាញកាត់្សក់១៥នាក់ និង សិសសខរៀនជំ្នាញកាត់្ខៃរ 
ចំននួ១១នាក់។ 
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ត្ថរាងខ្ងខប្កាម្រងាា ញរីចំននួម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ខៃលរនអខងកត្ ខហយីភាគខប្ចីន 
ដនម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍(ម្.ស.ស)ទងំខនាោះរនរញ្ា រ់ថ្នន ក់សិកា។ ៃូខចនោះខហយីសកម្មភារខរៀន 
និងរខប្ងៀនមិ្នសូវមាន ខៅខរលមានេសសនកិចា។  
 
 

 
  

តារាង២៖ ចនួំនមជ្ឈមណ្ឌ លសិក្ាសហគមន៍(ម្.ស.ស)ផែលបានបញ្ច ប់ និងបនតែនំណ្ើ រការ 
 

ការអខងកត្រនទរ់សិកាសមាភ រៈប្គូជំ្នាញមុ្េរររនិងសិសសរមួ្ចំខណកកនុងការខសវងយល់អំរីរញ្ញា  
ថវកិាខៃលនឹងខរៀររារ់ខរលខប្កាយកនុងររយការណ៍ខនោះជារិខសសផ្លរ៉ាោះពាល់ខៃលអាចមានខកីត្ 
ខ ងីរីការរនាខរលដនការេមាែ ក់ថវកិា។  
 

A:  ការររៀបចថំវកិា 

 

សកម្មភារនិងៃំខណីរការខរៀរចំខផ្នការរីថ្នន ក់ខប្កាម្ខៅខលីប្តូ្វរនខចងកនុងខគាលការណ៍ខណនាំ
ថ្នន ក់ជាតិ្ ខហយីការរណតុ ោះរណាត លរនប្ត្ូវផ្តល់ឱ្យៃល់អនកខៃលពាក់រ័នធខៅថ្នន ក់មូ្លោា នថ្នន ក់ប្សុក និង
ថ្នន ក់ខេត្ត ខៃីម្បខីរៀរចំខផ្នការ និងថវកិា។ ខទោះជាយា៉ា ងខនោះកតី ខយងីរកខ ញីភសតុត្ថងតិ្ចត្ចួសតួចខសតីង 
ខៃលថ្នការខរៀរចំខផ្នការថវកិារីថ្នន ក់ខប្កាម្ខៅខលីជាការអនុវត្តេូខៅ ។ ជាលេធផ្លប្រធានម្ជ្ឈម្ណឌ ល 
សិកាសហគម្ន៍ទងំអស់ជានិចាកាលរនរង់ចាកំារេមាែ ក់ថវកិា និងការខណនារីំម្នទីរអរ់រខំេត្តឬការយិា 
ល័យអរ់របំ្សុក ខៃីម្បខីរៀរចំខផ្នការសកម្មភារ។ 

ការររឹំងេុកអំរីការខរៀរចំខផ្នការប្តូ្វរនរញ្ញា ក់កនុងខគាលការណ៍ខណនានំានា អំរីម្ជ្ឈម្ណឌ ល 
សិកាសហគម្ន៍។ ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ ការយិាល័យអរ់របំ្សុក ម្នទីរអរ់រខំេត្ត និងនាយកោា ន 
អរ់រខំប្ៅប្ររ័នធប្ត្ូវរនត្ប្ម្ូវឱ្យខរៀរចំសខងាររមួ្ និងប្រគល់ខផ្នការត្ថម្លំោរ់ថ្នន ក់រីខប្កាម្ខ ងីខលី។ 
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ខរីខយាងត្ថម្ខគាលការណ៍ខណនា ំ ប្រធានម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ចារំច់ប្តូ្វខត្ចូលរមួ្កនុងៃំខណីរ 
ការខរៀរចំខផ្នការខោយកំណត់្នូវវគគរណតុ ោះរណាត លណាខៃលសហគម្ន៍ប្តូ្វការ រចួោក់ខសនីខផ្នការ 
សកម្មភារ និងថវកិាៃល់ការយិាល័យអរ់របំ្សុក។ ប្រធានម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍សឹងខត្ប្គរ់គាន  
រនរញ្ញា ក់ថ្ន រួកខគរនេេលួការរណតុ ោះរណាត លខលីការវាយត្ដម្ែត្ប្មូ្វការសកម្មភារ និងការខរៀរចំ 
ខផ្នការថវកិា។ ខោយ្រម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍មានខគាលរំណងផ្តល់ការរណតុ ោះរណាត ល 
ឬរ័ត៌្មានខៃលសហគម្ន៍ប្តូ្វការ ការខណនារំនខចងថ្ន ការខរៀរចំខផ្នការគរួខត្រញ្ាូ លសហគម្ន៍ 
(ឧទហរណ៍ គណៈកមាម ្ិកាម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ ប្គូជំ្នាញមុ្េរររ និងអនកខៃលអាច 
កាែ យជាសិសស)។ សំណូម្ររទងំខនោះគរួប្តូ្វរនោក់រញ្ាូ លគាន ខោយការយិាល័យអរ់របំ្សុក និងការយិា 
ល័យអរ់រខំេត្ត ខៃីម្បបី្រគល់ជូ្ននាយកោា នអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធខៅថ្នន ក់ជាតិ្។ ៃាប្កាម្ខ្ងខប្កាម្ ខនោះ 
រងាា ញរីៃំខណីរការខនោះ។    

ការរងាា ញរីគំរូដនការខរៀរចំខផ្នការថវកិា៖ គំរូរីខប្កាម្ខ ងីខលី 

 
តួនាទីរបស់ប្បធានមជ្ឈមណ្ឌ លសិក្ាសហគមន៍ (ម.ស.ស) 

ការចូលរមួ្ររស់ប្រធានម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍កនុងការខរៀរចំខផ្នការថវកិាប្តូ្វរនរកខ ញី
ថ្នខៅមានកប្មិ្ត្។ ប្រធានម្.ស.ស៤នាក់កនុងចំខណាម្២១នាក់ ខៃលផ្តល់រេសមាភ សន៍រន រញ្ញា ក់ថ្ន 
រកួខគរនខផ្ញីខផ្នថវកិាររស់រកួខគឱ្យការយិាល័យអរ់របំ្សុកត្ថម្ការសំណូម្ររ។ ប្រធានម្.ស.សចំននួ 
១៧នាក់ខេៀត្ ជានិចាជាកាលខរៀររារ់ថ្នរកួខគ មិ្នប្តូ្វរនប្ររ់ខោយការយិាល័យអរ់របំ្សុកឱ្យប្រគល់ 
ខផ្នការខលីប្កោសខេ។ កនុងខេត្តចំននួ៣ គាម នប្រធានម្.ស.សណាមាន ក់ប្ររ់ថ្នរនប្រគល់ខផ្នការ 
ថវកិាខ យី។ កនុងខេត្ត២ អនកប្គរ់ប្គងម្.ស.សរនប្ររ់ថ្នរកួខគរនប្រគល់ ខផ្នការសកម្មភារ 
រ៉ាុខនតមិ្នមានថវកិា ខហយីកនុងខេត្តម្យួខេៀត្ ទងំខផ្នការសកម្មភារ និងថវកិាមិ្នប្តូ្វរនប្រគល់ជូ្ន 
ថ្នន ក់ខលីខេ។    

ជារមួ្ ៧៦% ដនប្រធានម្.ស.សមិ្នរនប្រគល់ទងំខផ្នការថវកិាឬសកម្មភារ ខរីខទោះជា 
ប្រធានម្.ស.សម្យួចំននួនិយាយថ្ន រនផ្តល់រ័ត៌្មានខៅខអាយការយិាល័យអរ់របំ្សុកឬម្នទីរអរ់រ ំ
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ខេត្តអំរីម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍(ម្.ស.ស)ររស់រកួខគក៏ខោយ (ឧទហរណ៍ ចំនួនថ្នន ក់រួកខគ 
ចង់ផ្តល់ចំនួនប្គូជំ្នាញមុ្េរររ) ខៅខរលសួរផាទ ល់ ឬត្ថម្រយៈេូរស័រទ។  

 
 ម្.ស.ស 

ខៃលរនប្រគល់ 
ខផ្នការសកម្មភារ 

ម្.ស.ស 
ខៃលរនប្រគល់ 
ខផ្នការថវកិា 

ម្.ស.ស 
ខៃលមិ្នរនប្រគល់ 
ខផ្នការសកម្មភារ/ 
ថវកិា 

ខេត្តខលេ១ 25% 0% 75% 
ខេត្តខលេ២ 0% 25% 75% 
ខេត្តខលេ៣ 0% 40% 60% 
ខេត្តខលេ៤ 33% 0% 67% 
ខេត្តខលេ៥ 0% 0% 100% 

 

តារាង២៖ ផែនការថវកិា និងសក្មមភាពផែលបានប្បគល់ជូ្នមនទីរអប់រនំេតត 
 

គរួឱ្យកត់្សមាគ ល់ខៃរថ្ន ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍(ម្.ស.ស) កនុងខេត្តខលេ១ខៃលប្រធាន 
ម្.ស.សភាគខប្ចីនមិ្នរនប្រគល់ខផ្នការសប្មារ់ឆ្ន ២ំ០១៤រនរញ្ញា ក់ថ្នរកួខគរនធាែ រ់ប្ត្ូវរន 
សួរខោយការយិាល័យអរ់របំ្សុកឱ្យប្រគល់ខផ្នការថវកិាសប្មារ់ឆ្ន ២ំ០១៥ ខៃលអាចឆែុោះរញ្ញា ងំរីការខក 
លម្អការអនុវត្ត។  

ប្រធានម្.ស.សភាគខប្ចីនមិ្នរនរនយល់រីមូ្លខហតុ្ខៃលរកួខគមិ្នប្តូ្វរនសួររកឯក្រទងំ
ខនាោះខេ រ៉ាុខនតមិ្នរនខរៀរចំខផ្នការថវកិាកាលរីឆ្ន ២ំ០១៤ ខោយ រ្េំហដំនការងារសនូល្ំ ឧទហរណ៍ 
កនុងនាម្ជានាយក្ោ ប្តូ្វខចោះចាត់្អាេិភារ។ រខនថម្រីខនោះខៅខេៀត្ ប្រធានម្.ស.ស ២នាក់រន 
រខងាីរថ្នការយិាល័យអរ់របំ្សុកឬម្នទីរអរ់រខំេត្តរនខ វ្ីការខោយផាទ ល់ជាម្យួប្គូជំ្នាញកនុងការខរៀរចំខផ្ន
ការថវកិា។  

ម្.ស.ស១.២ “េញុ ំមិ្នខៃលខ វ្ីខផ្នការខេ ខហីយប្កសួងក៏មិ្នខៃលប្ររ់េញុ ំអំរីថវកិា ខៃរ 
េញុ ំប្គាន់ខត្ខអាយម្នទីរអរ់រខំេត្តខ វ្ីខផ្នការ (សប្មារ់ម្.ស.សររស់េញុ ំ)...” 

 
ប្រធានម្.ស.សមាន ក់រនរខងាីរថ្នរកួខគយល់ថ្នការងារសនូលម្យួររស់រកួខគកនុងការប្រតិ្រត្តិការម្

ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ គឺការខរសីប្គូជំ្នាញនិងមិ្នរនគិត្គូរអំរីការខរៀរចំខផ្នការថវកិាថ្នជាចំខណក 
្ំដនការងារររស់រកួខគខេ។ វាគរួប្តូ្វរនរញ្ញា ក់ថ្នប្រធានម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍(ម្ស.ស.) ជា 
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ខប្ចីនធាែ រ់ជានាយក្ោ ឬ នាយករងដន្ោរឋម្សិកាឬអនុវេិាល័យខៃលម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកា 
សហគម្ន៍សថិត្ខៅ។ រកួខគប្តូ្វរនរាយការណ៍ថ្នមិ្នធាែ រ់េេលួរនអត្ថប្រខយាជ្ន៍ខផ្នកថវកិាណា 
ខ យីសប្មារ់ការងាររខនថម្ខលីម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍។ 

 
ខៅខរលសួរអំរីការមានជំ្ខនឿចិត្តកនុងការខរៀរចំខផ្នការម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍(ម្.ស.ស) 
៩០%ដនប្រធានម្.ស.ស និយាយថ្ន រកួខគមានជំ្ខនឿចិត្តកនុងការខ វ្ីវារនលអ ប្រសិនខរីការយិាល័យប្សុក 
ឬម្នទីរអរ់រ ំ ខេត្តត្ប្ម្ូវឱ្យរកួខគខ វ្ី។ ៩០%និយាយថ្ន រនធាែ រ់ចូលរមួ្កនុងវគគរណតុ ោះរណាត ល 
ឬសិកាា ្ោខផ្សងៗ អំរីការប្គរ់ប្គង និងការខ វ្ីខផ្នការខប្កាម្ការខរៀរចំខោយប្កសួងអរ់រ ំ យុវជ្ន 
និងកីឡា។  
រូបភាព៣៖ ជ្នំនឿចិតតរបស់ប្បធានម្.ស.សក្នុងការនរៀបចផំែនការថវកិា 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
រូបភាព៤៖ វគគបណ្តុ េះបណ្តត លផែលប្បធានមជ្ឈមណ្ឌ លសហគមន៍បានទទួលការ 
បប៉ំននលើការនរៀបច ំផែនការថវកិា និងសក្មមភាព 
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តនួាទរីបសក់ារយិាលយ័អបរ់សំ្សកុ 
ជាការគរួខអាយចារ់អារម្មណ៍ េណៈខរលខៃលប្រធានម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ ភាគខប្ចីន-

និយាយថ្នរួកខគមិ្នខៃលខ វ្ីខផ្នការណាម្ួយខេ ម្ន្រនតីការយិាល័យអរ់របំ្សុក ៦នាក់កនុងចំខណាម្ ១១នាក់ 
រនខរៀររារ់ថ្នរួកខគធាែ រ់រនេេលួខផ្នការរីប្រធានម្ជ្ឈម្ណឌ ល និងធាែ រ់រនរិនិត្យខ ងីវញិ និងខ វ្ី 
សខងាររមួ្ខផ្នការទងំខនាោះមុ្នខរលប្រគល់ឱ្យម្នទីរអរ់រខំេត្ត។ វាអាចខៅរចួខៃលការអ្ិរាយទងំអស់ខនោះ 
សំខៅខលីការរិភាកាត្ថម្េូរស័រទជាជាងការខរៀរចំខផ្នការជាផ្ែូវការ និងោយលកា៍អកសរខោយផាទ ល់។ 
ខទោះជាយា៉ា ងខនោះកតី ការណ៍ខនោះមានន័យថ្ន ម្ន្រនតីការយិាល័យអរ់របំ្សុកម្យួចំនួន្ំរនខរៀររារ់ថ្ន រន 
រខងកីត្ខផ្នការថវកិាខោយេែួនខគផាទ ល់ជាជាងអនុវត្តត្ថម្ៃំខណីរការខរៀរចំរីខប្កាម្ខ ងីខៅខលី ខៃលចារ់ 
ខផ្តីម្រីប្រធានម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍(ម្.ស.ស)។  

ៃូខចនោះត្នួាេីររស់ម្ន្រនតីការយិាល័យអរ់របំ្សុកកនុងៃំខណីរការខនោះ គឺរខងកីត្នូវខផ្នការរមួ្គាន ម្ួយសប្មារ់ 
ប្សុកនានាររស់រកួខគ។ ត្ថម្រយៈរេសមាភ សន៍ ម្ន្រនតី៨នាក់កនុងចំខណាម្១១នាក់ ខៃលម្ករីការយិាល័យ 
អរ់របំ្សុកនិយាយថ្នរកួខគរនខរៀរចំខផ្នការថវកិាខហយីរនខផ្ញីខអាយម្នទីរអរ់រខំេត្តររស់រកួខគ។  
 

ផែនការ 
ថវកិារបស់ 
ម.ស.ស 

ផែលបានប្បគល់ 

ការ.ិអប់រសំ្សុក 
ទី១ 

 ការ.ិអប់រសំ្សុក 
ទី២ 

 ការ.ិអប់រសំ្សុក 
ទី៣ 

 

រេ/ចាស 
 

ខេ 
 

រេ/ចាស 
ការ.ិអប់រសំ្សុក 

ទី១ 

ខេ 
 

រេ/ចាស 
 

ខេ 
 

ខេត្តខលេ១       

ខេត្តខលេ២       

ខេត្តខលេ៣       

ខេត្តខលេ៤       

ខេត្តខលេ៥       

តារាង៣៖ ផែនការថវកិាផែលបាននរៀបចនំោយការយិាល័យអប់របំ្សុក្ 
 

ម្ន្រនតី៣នាក់ម្កការយិាល័យអរ់របំ្សុកឆ្ា យរននិយាយថ្នខផ្នការថវកិាសប្មារ់ប្សុកររស់រកួខគ
ប្តូ្វរនខរៀរចំខោយម្ន្រនតីខៅម្នទីរអរ់រខំេត្តររស់រកួខគខរៀងៗេែួន ខហយីរួកខគមិ្នប្តូ្វរនខសនីឱ្យខរៀរចំ 
ខនាោះខេ។ រកួខគៃឹងថ្នម្ន្រនតីខៅម្នទីរអរ់រខំេត្តរនេំនាក់េំនងជាម្ួយប្រធានម្.ស.ស ឬប្គជំូ្នាញ 
ផាទ ល់ខៃីម្បរីនរ័ត៌្មាន។ ម្ន្រនតីខៅការយិាល័យអរ់របំ្សុកមាន ក់ រនខរៀររារ់រីការលំរកកនុងការខរៀរចំ 
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ថវកិាខោយ ្រខត្កងវោះរ័ត៌្មានខលី្នធានថវកិាជាម្្យម្ខៃលមានជាខហតុ្ខ វ្ីឱ្យការខរៀរខផ្នការថវកិា 
រិរក។ ម្ន្រនតខីៅការយិាល័យអរ់របំ្សុកមាន ក់ខេៀត្រនប្ររ់ថ្នមិ្នមានការខសនីសុំខផ្នការថវកិារីខ្ងម្នទីរ 
អរ់រខំេត្តមិ្នមានការផ្តល់ការរណតុ ោះរណាត លខលីការខរៀរចំខផ្នការ និងមិ្នមានេប្ម្ង់ខផ្នការខចករខំលក 
ខ យី ខរីខទោះរីជាវាផ្ទុយខៅនឹងេែឹម្្រខផ្សងៗខៅកនុងខគាលការណ៍ខណនាសំតីអំរីការប្គរ់ប្គងម្ជ្ឈម្ណឌ ល 
សិកាសហគម្ន៍(ម្.ស.ស)ក៍ខោយ។ 

ម្ន្រនតីការយិាល័យអរ់របំ្សុកេែោះរនប្ររ់ថ្ន រនចូលរមួ្កនុងការប្រជំុ្ខលីការខរៀរចំខផ្នការខៃល 
ខរៀរចំខោយម្នទីរអរ់រខំេត្តខៃីម្បរិីភាការីខផ្នការថ្នន ក់ខេត្ត។  

ការយិាល័យអរ់របំ្សុក៣.១៖ “េញុ ំមានខផ្នការជាខប្ចីនខៃលរនម្ករីម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ 
េញុ ំរនរិនិត្យខ ីងវញិនិងរនប្រគល់ជូ្នខៅម្នទីរអរ់រខំេត្ត។” 
ការយិាល័យអរ់របំ្សុក១.១៖ “េញុ ំមិ្នខៃលចារំច់ប្តូ្វប្រគល់ខផ្នការខេ។ ម្ន្រនតីខៅម្នទីរ អរ់រខំេត្ត 
សួរខៅកាន់ប្រធានម្.ស.សខោយផាទ ល់អំរីត្ប្មូ្វការររស់រកួខគខហីយរកួខគខរៀរចំខផ្នការជ្នំួ
សប្រធានម្.ស.សខត្ម្តង។ េញុ ំមិ្នទងំៃឹងថ្នខរលណា រកួខគប្តូ្វការខផ្នការផ្ង។” 

 
ប្សខៃៀងគាន ខៅហនងឹប្រធានម្.ស.ស ម្ន្រនតីខៅការយិាល័យអរ់របំ្សុកខៃលមិ្នរនខរៀររារ់រី 

ត្នួាេីកនុងការខរៀរចំខផ្នការសប្មារ់ឆ្ន ២ំ០១៤រននិយាយថ្ន ប្រសិនខរីម្នទីរអរ់រខំេត្តត្ប្មូ្វឱ្យរួកខគ 
ប្រគល់ជូ្នខផ្នការថវកិាប្រចាឆំ្ន  ំ ខម្ែ៉ាោះសម្រកួខគមានេំនុកចិត្តកនុងការខ វ្ីៃូខចាន ោះ រីខប្ពាោះរួកខគធាែ រ់រន 
េេលួការរណតុ ោះរណាត លខៃលពាក់រ័នធ ជារិខសសខលីការប្គរ់ប្គងម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍។  

តនួាទរីបសម់ន្ទរីអបរ់រំេតត 
រេសមាភ សន៍ជាម្យួម្ន្រនតីតំ្ណាងម្ករីម្នទីរអរ់រខំេត្តខៃលប្តូ្វរនសិការនេេួល គ្ ល់ថ្នម្ន្រនតី

ម្ករីម្នទីរអរ់រខំេត្តហ្ក់មានេំនលួេុសប្តូ្វកនុងការសប្ម្រសប្មួ្លនិងខ វ្ីខអាយលអនូវថវកិានិងសកម្មភារ
ខៃលរនខរៀរចំរចួរីប្សុកទងំអស់ខៅកនុងខេត្តររស់រកួខគ។ គណខនយយករ ខៅម្នទីរអរ់រខំេត្តរនេំនលួ 
េុសប្តូ្វកនុងការខ វ្ីខអាយលអនូវថវកិាខោយខប្រីេប្ម្ង់គំរូម្យួ ខៃលរខងកីត្ខោយនាយកោា នអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធដន 
ប្កសួង អរ់រ ំយុវជ្ន និងកីឡា ខៅឯថ្នន ក់កណាត ល។  

ម្ន្រនតីម្ករីម្នទីរអរ់រខំេត្ត៣នាក់រននិយាយថ្ន ម្ន្រនតីការយិាល័យអរ់របំ្សុកេែោះមិ្នរនខផ្ញីខផ្នការ 
និងសកម្មភារខៃលរនខរៀររចួ។ ខេត្ត៤កនុងចំខណាម្៥រនរញ្ញា ក់ថ្ន រួកខគរនខ វ្ីសឹងខត្ប្គរ់ការងារ 
ពាក់រ័នធនឹងការខរៀរចំខផ្នការរីខប្ពាោះខត្មិ្នមានរ័ត៌្មានលម្អិត្រីការយិាល័យអរ់របំ្សុក និងម្ជ្ឈម្ណឌ ល។ 
មុ្នខរលខរៀរចំខផ្នការថវកិាលម្អិត្ ម្ន្រនតីម្ករីម្នទីរអរ់រខំេត្តេែោះរនខរៀរចំការប្រជំុ្សតីរីការខ វ្ីខផ្នការ 
ជាម្យួនឹងការយិាល័យអរ់របំ្សុកនិងម្.ស.ស ខៃីម្បកំីណត់្រីអាេិភារនិងត្ប្មូ្វការររស់រួកខគ។ 
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កនុងករណីេែោះ ម្ន្រនតីម្ករីម្នទីរអរ់រខំេត្ត រនរញ្ញា ក់ថ្នរកួខគរនខៅប្គូជំ្នាញខោយផាទ ល់ខៃីម្បសីួរអំរី 
មុ្េជំ្នាញនិងសមាភ រៈខៃលរកួខគអាចនឹងប្តូ្វការខៅខរលខ្ងមុ្េ។  

ម្នទីរអរ់រខំេត្ត១៖ “េញុ ំរនេេលួខផ្នការថវកិារីការយិាល័យអរ់របំ្សុក។ េញុ ំប្គាន់ខត្រនេេលួ 
សំណូម្ររខលីសមាភ រៈខៃលខសនីខោយប្គូជ្នំាញខត្រ៉ាុខណាណ ោះ។” 
 
ម្នទីរអរ់រខំេត្ត៥៖ “េញុ ំមិ្នខៃលរនេេលួខផ្នការថវកិារីម្.ស.សឬការយិាល័យ អរ់របំ្សុក 
ខេរីខប្ពាោះខផ្នការថវកិាខនោះជានិចាកាលប្តូ្វរនខរៀរចំខោយថ្នន ក់ខលី។ ប្រសិនខរីខយីងខសនីឱ្យ 
ថ្នន ក់ខប្កាម្ខរៀរចំ ខយីងនឹងមិ្នអាចខឆែីយត្រនឹងត្ប្មូ្វការខ ីយ។” 

  
ខរីខទោះជាខផ្នការថវកិាប្តូ្វរនខរៀរចំខ ងីខោយថ្នន ក់ម្ជ្ឈម្ណឌ លថ្នន ក់ប្សុក ឬខេត្ត យា៉ា ងណាក៏ 

ខោយក៏ខៅថ្នន ក់នាយកោា នអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធ ខផ្នការទងំខនាោះនឹងប្តូ្វរនប្តួ្ត្រិនិត្យខ ងីវញិ និងោក់ 
រញ្ាូ លគាន ខៅកនុងខផ្នការខត្ម្យួខៃីម្បឆីែងការយល់ប្រម្រីប្កសួងអរ់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡា ខហយីប្រគល់ឱ្យ 
ប្កសួងខសៃាកិចា និងហរញិ្ាវត្ថុ ៃូចជាចំខណកដនថវកិាររស់ប្កសួងអរ់រ។ំ  
 

បញ្ហា កនងុការររៀបចផំែន្ការថវកិា 
ៃំខណីរការខរៀរចំខផ្នការថវកិារីថ្នន ក់ខប្កាម្ខ ងីខលី ខៃលប្តូ្វរនខចងកនុងខគាលការណ៍ខណនា ំ

សតីរីការប្គរ់ប្គងម្.ស.ស ហ្ក់មិ្នៃំខណីរការរនកនុងខេត្តខៃលខយងីសិកា។ កត្ថត ជំ្រុញការណ៍ខនោះ 
អាប្ស័យខៅត្ថម្គំនិត្ររស់អនកខឆែីយសំនរួ គឺអាចជាកងវោះការខឆែីយត្រខៅកាន់ការខសនីសុំរ័ត៌្មានរី 
ម្.ស.ស ខៅថ្នន ក់មូ្លោា នឬរីថ្នន ក់ប្សុក ឬក៏ការខរញចិត្តរីម្នទីរអរ់រខំេត្តកនុងការេេលួរំខរញត្នួាេីជា 
អនកខ វ្ីខផ្នការ ។  

រេសមាភ សន៍ជាម្យួម្នទីរអរ់រខំេត្តរនរងាា ញថ្ន ត្ថម្កប្មិ្ត្ដនការខឆែីយត្រររស់ម្ជ្ឈម្ណឌ ល 
សិកាសហគម្ន៍និងការយិាល័យអរ់របំ្សុក ការខរៀរចំខផ្នការខររថ្នន ក់កណាត ល គឺជាគំរូម្យួខៃលមាន 
ប្រសិេធភាររំផុ្ត្ ខហយីខ វ្ីឱ្យមានចខនាែ ោះប្រខហ្ងខផ្នកការផ្តល់រ័ត៌្មានខៅឯថ្នន ក់មូ្លោា ន។ រខនថម្រីខនោះ 
ខេៀត្ ខផ្នការខៃលខរៀរចំរីថ្នន ក់ខប្កាម្ហ្ក់ មិ្នជាក់ខសតង ឬហ្ក់មិ្នអាចរា៉ា រ់រងរន ខរីខយាងត្ថម្ 
ថវកិាខៃលមាន។ ខនោះជាខរឿងគរួឱ្យ កត់្សមាគ ល់ម្យួខោយ្រខត្មានរូរម្នតថ្នន ក់ជាតិ្ម្ួយខៃលគូស 
រញ្ញា ក់រីកប្មិ្ត្ដន្នធានសប្មារ់ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍នីម្យួៗ។ វាអាចរកប្្យរន២ថ្ន 
ម្យួខផ្នការខៃលរនរខងកីត្ខៅថ្នន ក់មូ្លោា នមិ្នរនគិត្រិចារណារីរូរម្នតខនោះខេ ឬម្យួខេៀត្ថ្នម្ន្រនតី 
ម្នទីរអរ់រខំេត្តមិ្នរនខជ្ឿថ្ន រូរម្នតខនោះអាចខប្រីរនខៅខរលខៃលរកួខគរនេេលួការខរងខចកថវកិា 
ៃ៏រិត្ប្រកៃខម្ន។ 
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ការរណតុ ោះរណាត លរនផ្តល់ៃល់អនកប្គរ់ប្គងម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍(ម្.ស.ស) 
និងម្ន្រនតីការយិាល័យអរ់របំ្សុកខៃលរនរញ្ាូ លការខរៀរចំខផ្នការថវកិានិងសកម្មភារសប្មារ់ម្.ស.ស 
រ៉ាុខនតជំ្នាញ ទងំខនោះមិ្នប្តូ្វរនខប្រីប្រស់សប្មារ់ម្.ស.សភាគខប្ចីន។ េមាែ រ់លអម្យួប្តូ្វរនរកខ ញី 
កនុងខេត្តម្យួខៅខរលខៃលការប្រជំុ្ខលីការខរៀរចំខផ្នការម្យួប្តូ្វរនខ វ្ីខៃីម្បរីខញ្ា ៀសភារលំរក 
កនុងការេេលួរនរ័ត៌្មានរីតំ្រន់មូ្លោា ន។  

B: ការវភិាជថវកិា 

ខរីខទោះរីជាប្េឹសតីមានរូរម្នតថ្នន ក់ជាតិ្ម្យួសប្មារ់វថិការរស់ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ក៏ខោ
យ ក៏ការខរងខចកថវកិារិត្ប្រកៃមានភារេុសគាន រីរូរម្នតខនោះខៅឆ្ន ២ំ០១៤។ រខនថម្រីខនោះខៅខេៀត្
រកួខយងី រកខ ញីរីកងវោះដនការយល់ៃឹងថ្នថវកិាខៃលនឹងប្តូ្វវភិាជ្ជាចុងខប្កាយខៅម្.ស.ស ខៅថ្នន ក់
ប្សុក និងសហគម្ន៍។ ខនោះរារាងំៃល់រំណងចង់ខអាយមានគណខនយយភារនិងត្មាែ ភារររស់សហគម្ន៍
។ វាក៏រងាា ញថ្នម្.ស.ស ជានិចាកាល មិ្នប្គរ់ប្គងថវកិាខោយេែួនឯងខ យី។  
ការវភិាជថវកិារបសន់ាយកដ្ឋា ន្អបរ់រំរៅររពន័្ ធរៅតាមបណ្តត រេតត 

ម្នទីរអរ់រខំេត្តប្រគល់ខផ្នការសកម្មភារនិងថវកិាខៃលរនរញ្ាូ លគាន រចួខៅខអាយនាយកោា នអរ់
រខំប្ៅប្ររ័នធ។ ខរលខៃលខផ្នការខនោះប្ត្ូវរនប្រគល់ខហយីថវកិាខៃលខសនីសុំប្តូ្វរនអនុម័្ត្ខោយ 
ប្កសួងខសៃាកិចា និងហរញិ្ាវត្ថុ រនាទ រ់ម្កប្កសួងអរ់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡា នាយកោា នអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធ 
មានត្នួាេីខរងខចកថវកិាខៃលមានខៅខអាយខេត្តខផ្សងៗខៅត្ថម្ ចំននួដនម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ 
និងខៅត្ថម្ខផ្នការសកម្មភារទងំខនាោះ។  

ខៅខេ ន្ូ ឆ្ន ២ំ០១៣ នាយកោា នអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធរនខចញឯក្រម្យួចារ់ខៅថ្ន ‘ការអនុវត្ត 
និងវភិាជ្ថវកិាកម្មវ ិ្ ីឆ្ន ២ំ០១៤ សប្មារ់កម្មវ ិ្ ីអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធ។ ឯក្រខនោះរញ្ាូ លសំខៅខយាង 
ប្រកាសអនតរប្កសួងខលេ ៥០៨ ខៃលផ្តល់ការខណនាថំ្នម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍នីម្យួៗគរួេេលួ 
រនថវកិា ១០ោនខរៀលជាខរៀងរាល់ឆ្ន ។ំ ត្ថរាងម្យួកនុងឯក្រខនាោះរនរងាា ញរីថវកិាសប្មារ់ការ
ចំណាយខលីកម្មវ ិ្ ីកនុងឆ្ន ២ំ០១៤ ខោយកម្មវ ិ្ ីអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធរង (េំរ័រ ១៦)។ អត្ថរេកនុងត្ថរាងខនាោះ
រនរងាា ញរីការខរងខចកថវកិាជារ៉ា ន់ប្រមាណ ៩.១ោនខរៀល សប្មារ់ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកានីម្យួៗ 
ខៃលេុសរីប្រកាសអនតរប្កសួងខលេ ៥០៨។ ថវកិាសរុរខៃលពាក់រ័នធនឹងេទង់ចំណាយខនោះគឺ ២៧១៩
ោនខរៀល ខៃលប្រហ្ក់ប្រខហលនឹង ៨.៤ោនខរៀល សប្មារ់ម្.ស.សម្យួៗ (ឬ២០៩៨ៃុោែ )។ 
អត្ថរេនិងថវកិាសរុររមួ្កនុងត្ថរាងមិ្នសម្មូ្លគាន ខេ ខហយីវាមិ្នសម្មូ្លត្ថម្ប្រកាសអនតរប្កសួងខេៀត្
ផ្ង ខៃលអាចផ្តល់ឱ្យខយងីនូវការយល់ម្យួចំននួខៅកនុងភារសមុប្គ ម្ ញដនការវភិាជ្ថវកិានិងៃំខណីរការ។  

ខនោះេំនងជាលេធផ្លដនការចរចារគាន ទងំខៅកនុងនិងរវាងប្កសួងអរ់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡា និង 
ប្កសួងខសៃាកិចា និងហរិញ្ាវត្ថុ ខៅខរលខរងខចកថវកិាចុងខប្កាយសប្មារ់ឆ្ន ខំនាោះ។ វាជាការសននិោា ន 
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ររស់ខយងីខៃលថ្នថវកិាសរុររមួ្ប្តូ្វរនរនថយរីចំនួនខៃលរនសំណូម្រររីខៃីម្ ខហយីការវភិាជ្្រ
ខ ងីវញិរិត្ជាចារំច់កនុងកម្មវ ិ្ ីអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធ រ៉ាុខនតរូរម្នតខៃលរនកត់្ប្ត្ថកនុងអត្ថរេមិ្នប្តូ្វរនខ វ្ី
រចាុរបននភារខេ។  

ខនោះគឺជាកំហុសឆគងខៃលអាចយល់រន រ៉ាុខនតអាចរងកការយល់ប្ចលំម្យួចំននួខៅថ្នន ក់មូ្លោា ន។ 
ឯក្រខៃលនិយាយរីការខរងខចកថវកិាកម្មវ ិ្ ីរនរងាា ញរីថវកិាអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធសប្មារ់ខេត្តត្ថម្ជំ្រូក
និងរញ្ា ីរនាទ រ់ (ឧទហរណ៍ ប្រខភេដនការចំណាយ) ជាជាងខផ្អកត្ថម្កម្មវ ិ្ ី។ វាហ្ក់ៃូចជាមានខហតុ្
ផ្លខៃលម្នទីរអរ់រខំេត្តអាចយល់ថ្នវាមានភារខប្រប្រួលកនុងរចនាសម្ព័នធ ឬក៏អាចមិ្នចាស់ថ្នអវីគរួខត្ប្ត្ូវ
រនចំណាយខលមី្.ស.ស ខោយមិ្នចារំច់ប្តូ្វការគណនារខនថម្ខេៀត្ខោយេែួនឯង។   

ម្នទីរអរ់រខំេត្ត៤កនុងចំខណាម្៥ ខៃលប្តូ្វរនសមាភ សន៍រនរញ្ញា ក់ថ្នថវកិាររស់រកួខគ ខប្កាយ 
ខរលប្រម្ខប្រៀងគឺតិ្ចជាងចំននួខៃលរួកខគរនសំណូម្ររ។ ខៅខរលខៃលសួរថ្នអនកណារនចូលរមួ្ 
កនុងការផាែ ស់រតូរថវកិា កនុងករណីជាខប្ចីនរកួខគខឆែីយថ្នគឺអគគនាយកោា នអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធខៃលមានសម្ត្ថ 
កិចាកនុងការសខប្ម្ចចំននួថវកិាខៃលខេត្តម្យួៗគរួេេួលរនខោយខយាងត្ថម្ថវកិាថ្នន ក់ជាតិ្ខៃលប្តូ្វរន
ប្រម្ខប្រៀងឱ្យ។ រីខប្ពាោះការខណនាខំលីថវកិាខៃលមាន មិ្នរញ្ញា ក់រីការខរងខចកខៅខអាយខេត្តត្ថម្កម្មវ ិ្ ី 
រ៉ាុខនតត្ថម្ប្រខភេដនការចំណាយខៅវញិ វាមិ្នអាចខៅរចួកនុងការរិនិត្យខមី្លថ្នខតី្ខេត្តខផ្សងៗគាន េេលួ 
រនចំនួនថវកិាេុសគាន ខៅត្ថម្កម្មវ ិ្ ីម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ររស់វា។  

ខេត្តចំនួន៤ខៃលរនរណ៌នាថ្នការខរងខចកថវកិាចុងខប្កាយ គឺមានចំននួយា៉ា ងខហ្ចណាស់ 
៥០% តិ្ចជាងចំននួខៃលរនោក់ខសនី ឬររឹំងេុក។ ម្នទីរអរ់រខំេត្តម្យួខៃលរនប្ររ់ថ្ន រកួខគេេលួ 
រនថវកិាមានចំននួខសមីចំនួនខៃលរនខសនីសុំនិយាយថ្ន រកួខគខគាររត្ថម្ការខណនារំរស់ប្កសួងអរ់រ ំ
យុវជ្ន និងកីឡា ខៃលរនខសនីថ្នថវកិាថមីមិ្នប្តូ្វខប្ចីនជាងថវកិា ឆ្ន មុំ្ន៥%ខ យី។ ខនោះប្រខហលជាអាច 
រញ្ញា ក់រនថ្នខេត្តខផ្សងៗមិ្នខគាររត្ថម្ការខណនាខំនោះ រ៉ាុខនតវារិរកកនុងការចងអុលរងាា ញឱ្យចាស់ 
ណាស់ រីខប្ពាោះភសតុត្ថងដនការខសនីថវកិាមិ្នប្តូ្វរនខចករខំលកជាម្យួអនកប្្វប្ជាវខ យី។  
ការបបងបចកថវកិារបសម់ន្ទរីអបរ់រំេតតដលក់ារយិាលយ័អបរ់សំ្សកុន្ងិមជឈមណ្ឌល 
សិកាសហគមន្ ៍

ខេត្តចំនួន២កនុងចំខណាម្ខេត្ត៥ខៃលរណ៌នាថ្នរួកខគរនខរងខចកថវកិាម្.ស.ស រកួខគខៅឱ្យ 
ម្.ស.សនីម្យួៗត្ថម្រូរម្នតររស់ថ្នន ក់ជាតិ្។ ខេត្តចំននួ៣ខផ្សងខេៀត្រនប្ររថ់្នរនខ វ្ីការដល 
ត្ប្មូ្វខៅត្ថម្ការយល់ខ ញីររស់រកួខគខៅខលីត្ប្មូ្វការ និងប្គូជំ្នាញខៃលមានខៅត្ថម្មូ្លោា ន 
ៃូខចនោះម្ជ្ឈម្ណឌ លសកិាសហគម្ន៍ខផ្សងគាន េេលួរនចំននួថវកិាេុសៗគាន ខៃរ។ ៃូចខៃលខយងីនឹងគូស 
រញ្ញា ក់ខ្ងខប្កាម្ ការផ្តល់ខអាយនូវសមាភ រៈ និងឧរករណ៍ខៃលរនេិញយា៉ា ងខប្ចីនខៅឱ្យម្.ស.ស 
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(ជាជាងថវកិាជា្ច់ប្រក់) ជាខរឿង្ម្ញ្ា ៃូខចនោះខហយីខេត្តេែោះមិ្នអាចៃឹងថ្នថវកិារ៉ាុនាម ន ប្តូ្វរន 
ចំណាយខលីម្.ស.ស នីម្ួយៗ។ 

ម្ន្រនតីម្នទីរអរ់រខំេត្តជាខប្ចីនរនខរៀររារ់ថ្នរួកខគចារំច់ប្តូ្វរនថយឬកាត់្វគគសិកាខអាយេែីខៃីម្បឱី្យ
ប្សរនឹងថវកិាថមី ខហយីខ វ្ីការសខប្ម្ចចិត្តខលីប្សុកម្យួណានឹងេេលួ ឬសកម្មភារណាេែោះខៃលប្តូ្វរន 
អនុញ្ញា ត្ខអាយខ វ្ីខៅត្ថម្ម្.ស.សនីម្យួៗ។ ខរីខប្រីៃំខណីរការខរៀរចំខផ្នការត្ថម្រខរៀររីខប្កាម្ 
ខ ងីខៅខលីចារ់ម្នទីរអរ់រខំេត្ត ៃំខណីរការរីខលីម្កខប្កាម្ខេខៃលប្តូ្វរនខប្រីកនុងការខ វ្ីខផ្នការថមីខោយ 
រឹងខលីថវកិាខៃលមានប្្រ់។  

ម្នទីរអរ់រខំេត្ត និងការយិាល័យប្សុកកនុងខេត្តចំនួន៣ខៃលផ្តល់រេសមាភ សន៍រនរញ្ញា ក់រីការ 
សខប្ម្ចចិត្តកនុងការកាត់្រនថយចំននួវគគ ឬសកម្មភារៃូចជាការប្រជំុ្ខផ្សងៗ រប្ងួញរយៈខរលដនវគគ 
រណតុ ោះរណាត ល ឬរតូរចំនួនសិសសខៃីម្បសីប្ម្រត្ថម្ថវកិាខៃលរនខរងខចកឱ្យ។ ការយិាល័យអរ់របំ្សុក 
ម្យួរនប្ររ់ថ្នត្ប្ម្ូវការរនផាែ ស់រតូរកនុងសហគម្ន៍ៃូខចនោះរួកខគរនខកខផ្នការសកម្មភារខៅខរលខនោះ
ខៃីម្បខីអាយប្សរត្ថម្ថវកិាខៃលមាន។   

ខរីខយាងត្ថម្ម្នទីរអរ់រខំេត្តម្យួ ខប្កាយខរលការអនុម័្ត្ថវកិា នាយកោា នអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធរន 
ខផ្ញីខសៀវខៅខផ្នការថវកិាខៃលរនអនុម័្ត្ខៅឱ្យម្នទីរអរ់រខំេត្តនានា។ រនាទ រ់ម្កម្នទីរអរ់រខំេត្តខចកចាយ 
ខសៀវខៅខៅកាន់ការយិាល័យអរ់របំ្សុក និងម្.ស.សកនុងកិចាប្រជំុ្រាយការណ៍ប្រចាឆំ្ន រំរស់ខេត្ត។ 
រ៉ាុខនតគាម នការយិាល័យអរ់របំ្សុក និងម្.ស.ស ណាម្យួ ប្ររ់ថ្នរនេេលួរ័ត៌្មានខនោះខេ។  

៧០%ដនការយិាល័យអរ់របំ្សុករនៃឹងថ្នថវកិារនអនុម័្ត្សប្មារ់ប្សុកររស់រួកខគ ខហយីអាច 
រងាា ញរីត្ខួលេរន។ ចំខណកឯ៣០%ខេៀត្និយាយថ្នរកួខគមិ្នរនៃឹង ឬៃឹងមិ្នចាស់អំរីថវកិា 
ទងំមូ្លខនាោះខេ។   
 
 

 
 
 
 
 
 
រូបភាពទី៥៖ ការែសពវែាយពីថវកិាសប្ាបម់ជ្ឈមណ្ឌ លសិក្ាសហគមន៍ផែលបានអនុម័ត 
ក្នុងចនំណ្តមការយិាល័យអប់រ ំ
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ផ្ទុយខៅវញិ ៧១%ដនប្រធានម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍(ម្.ស.ស)រនខរៀររារ់ថ្នរកួខគ 
មិ្នៃឹងរីចំននួថវកិាខៃលរនអនុម័្ត្សប្មារ់ម្ជ្ឈម្ណឌ លររស់រកួខគត្ថម្ឆ្ន ខំនាោះខ យី។ កនុងខេត្តចំននួ
២គាម នប្រធានម្.ស.សណាមាន ក់ខៃលៃឹងអំរីថវកិាខៃលរនខរងខចក។ វាងាយប្សួលជាងកនុងការយល់ 
ខរីខផ្អកខលីខយារល់ខ្ង ខៃីម្អំរី្ម្មជាតិ្ដនការងារពាក់កណាត លខមា៉ា ងររស់អនកប្គរ់ប្គងម្ជ្ឈម្ណឌ ល 
ឬការយល់ខផ្សងគាន ខៅខលីត្នួាេីររស់រកួខគ។ ប្រធានម្.ស.សជាខប្ចីនរនរាយការណ៍ថ្នរកួខគមិ្ន 
រនខសវងរករ័ត៌្មានថវកិា ខេរីខប្ពាោះេីរំផុ្ត្រួកខគមិ្នរនប្តួ្ត្ប្ត្ថការចំណាយផ្ង។   

 

 
 
 
 
 
 
រូបភាព៦៖ ការែឹងពីថវកិាឆ្ន ២ំ០១៤ក្នុងចនំណ្តមប្បធានមជ្ឈមណ្ឌ លសិក្ាសហគមន៍  

 

មូលរហតនុន្ការបបងបចកថវកិាសារជាថម ី
អនកចូលរមួ្ខឆែីយម្ករីម្នទីរអរ់រខំេត្តក៏ៃូចជាការយិាល័យអរ់របំ្សុករនរណ៌នាថ្នរកួខគប្តូ្វខត្ 

ផ្តល់អាេិភារៃល់កម្មវ ិ្ ីអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធរីខប្ពាោះកម្មវ ិ្ ី ឬម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍មិ្នទងំអស់ខេ 
ខៃលនឹងេេលួរនថវកិាកនុងខរលៃូចគាន  ឬចំននួៃូចគាន ។ អាប្ស័យខហតុ្ខនោះ ការខរងខចកថវកិា្រជាថមី 
ប្តូ្វរនអនុវត្តខហយីខចញជាលេធផ្លដនការរនាខរលការត្មាែ ក់ថវកិាេែោះៗ។ ឧទហរណ៍ ម្.ស.ស 
េែោះរនេេលួថវកិា ខហយីេែោះខេៀត្ប្តូ្វរងចាៃំល់ម្ួយជំុ្ខេៀត្ដនការខផ្ទររីថ្នន ក់កណាត ល។ លកាណៈវនិិចឆ័យ 
ខៃលប្តូ្វរនខប្រីកនុងការចាត់្អាេិភារខលីម្.ស.ស ឬវគគរណតុ ោះរណាត លមិ្នរនខលចខចញចាស់រី 
រេសមាភ សន៍ខនាោះខេ។ ខទោះជាយា៉ា ងខនោះកតី អនកចូលរមួ្ការសិកា២ ឬ៣នាក់រនរាយលកាណៈវនិិចឆ័យ 
ម្យួចំនួនៃូចជា ចមាា យដនម្.ស.ស េំនាក់េំនងខៅវញិខៅម្កៃ៏មានប្រសិេធិភាររវាងម្.ស.ស 
និងការយិាល័យអរ់របំ្សុក ឬម្នទីរអរ់រខំេត្ត និងភារខៃលអាចេុកចិត្តរនររស់ម្.ស.ស។ ម្នទីរអរ់រ ំ
ខេត្តខត្ម្យួគត់្ខៃលរនរាយការណ៍ថ្នធាែ រ់រនប្រជំុ្មុ្នខរលសខប្ម្ចចិត្តកនុងការចាត់្អាេិភារថវកិាជាថមី។  
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C: ការទម្លា កថ់វកិា 

ការសិកាខនោះរកខ ញីថ្នរខរៀរដនការចំណាយថវកិាកំរុងប្តូ្វរនខប្រីប្រស់េុសរីខគាល 
ការណ៍ខណនាខំៅថ្នន ក់ជាតិ្។ ខេត្តម្ួយប្តូ្វរនរកខ ញីថ្នខគាររត្ថម្ខគាលការណ៍ខណនាជំាេូលំេូោយ។ 
កនុងករណីម្យួចំននួតូ្ចម្.ស.សផ្តល់ការចំណាយជា្ច់ប្រក់។ កនុងករណីជាខប្ចីនខេៀត្ ការយិាល័យ 
អរ់របំ្សុក ឬម្នទីរអរ់រខំេត្ត ជាអនកប្គរ់ប្គងថវកិានឹងផ្តល់ឯក្រ ឬឧរករណ៍ខោយផាទ ល់ខៅកាន់ 
ម្.ស.សខហយីខរីកប្រក់ខរៀវត្សឱ្យប្គូជំ្នាញខោយផាទ ល់។ រខនថម្រីខនោះខៅខេៀត្ ការេមាែ ក់ថវកិានិងការ 
េូទត់្ប្រក់ខរៀវត្សប្តូ្វរនរាយការណ៍ថ្នមានៃំខណីរការយតឺ្យា៉ា វយា៉ា ងខ្ែ ងំខហយីជាេូខៅប្ត្លរ់ខៅរក 
អតី្ត្កាល ។  

 

ដំរណ្ើ រការ ន្ងិឋានាន្រុរមនន្ការទម្លា កថ់វកិា 
ខរីខយាងត្ថម្ខគាលការខណនាអំំរីម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍(ម្.ស.ស) ថវកិាគរួប្តូ្វរន 

ចំណាយខោយខ វ្ីខៅត្ថម្ឋានានុប្កម្រៃារលៃូចរងាា ញកនុងៃាប្កាម្ខ្ងខប្កាម្។ ការយិាល័យអរ់រ ំ
ប្សុកនិងម្នទីរអរ់រខំេត្តគរួរញ្ាូ នថវកិាជា្ច់ប្កាក់ខៅឱ្យម្ជ្ឈម្ណឌ លសប្មារ់ឱ្យ រកួខគខរីកប្រក់ខរៀវត្ស 
ឱ្យប្គូជំ្នាញមុ្េរររខៃីម្បេិីញសមាភ រៈ និងរង់ដថែការចំណាយេូខៅ ។ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

មនទីរអប់រខំេត្ត 

ការយិាល័យអប់រសំ្សុក 

មជ្ឈមណ្ឌ លសិកាសហគមន៍
(ម.ស.ស) 

 
 

ប្បាក់ខបៀវត្សប្គជំូ្នាញមុេរបរ 

រត្នាគារខេត្ត 

ការទម្លា ក់ថវកិា 

ឧបករណ៍្និង្ការចំណាយខកើត្
ខ ើង្ពិត្ 

សំខណ្ើ រសំុហិរញ្ញវត្ថុ
និង្ការអនុញ្ញញ ត្ការ

ចំណាយ 

នាយកដ្ឋា នអប់រខំប្ៅប្បព័នធ ប្កសួង្ខសែាកិចចនិង្ហិរញ្ញវត្ថុ 
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កនុងការអនុត្ត ខយងីរនកំណត់្គំរូដនការេមាែ ក់ថវកិាចំននួ៣ខៃលប្តូ្វរនខប្រី ។ គំរូទងំខនោះ 
ប្ត្ូវរនរងាា ញយា៉ា ងលម្អិត្ខៅេំរ័ររនាទ រ់។ រកួវាមានចំណុចៃូចគាន រ៉ាុខនតចំណុចេុសគាន ប្ត្ង់វាខប្រីវ ិ្ ី 
្ន្រសតមូ្លោា ន។  

 
ការទម្លា កថ់វកិាគរូំទ១ី 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

រត្នាគារខេត្ត 

មនទីរអប់រខំេត្ត 

ការយិាល័យអប់រសំ្សុក 

ប្បាក់ខបៀវត្សផែល
បង់្ជូ្នប្គូជំ្នាញ 

សម្លា រៈែតល់ខោយ
ម.ស.ស 

ការត្ម្លា ក់ថវកិា 

 

ការទម្លា ក់ថវកិា 

 

 

ការខសនើសំុហិរញ្ញវត្ថុ/និង្
ការទូទាត់្ 

 

ម្លនខេត្តមួយបានខប្បើគំរខូនេះ។  
ម្លនការែតល់ថវកិាចំនួន៤ែង្ប្ត្ូវបានខរៀប 
រាប់ថាបានែតល់ខកការយិាល័យអប់រសំ្សុក 
រចួបនតខកកាន់ម.ស.ស ។ មនទីរអប់រខំេត្តនិង្
ការយិាល័យអប់រសំ្សុកកនុង្ខេត្តខនេះបាន
និយាយថា ខប្កាយខពលបានទទួលប្បាក់ពី
រត្នាគារខេត្ត មនទីរអប់រខំៅការយិាល័យ
អប់រសំ្សុកខែើមបីទទួលបានប្បាក់កនុង្ការអនុ
វត្តសកមមភាពពរបស់ម.ស.ស។ខប្កាយ
ខពលទទួលប្បាក់ពីមនទីរអប់រខំេត្ត ការយិា
ល័យអប់រសំ្សុកបានទិញសម្លា រៈសប្ម្លប់
ម.ស.សរបស់ពួកខគ ។ ខដ្ឋយផែែកខលើ 
ចខមាើយ របស់ការយិាល័យអប់រ ំស្សុក ពួកខគ 
(អប់រសំ្សុក)និង្ប្គូជំ្នាញទិញសម្លា រៈ 
សប្ម្លប់ម.ស.សរបស់ពួកខគ។ប ុផនតគាមភ ន ប្គ ូ
ជំ្នាញណាម្លន ក់ផែលបានចូលរមួកនុង្ប្កុម 
ពិាពកាបានចូលរមួែំខណ្ើ រជាមួយការយិា
ល័យអប់រសំ្សុកកនុង្ការខរ ើសសម្លា រៈបណ្តុ េះប
ណាត លខហើយម្លនការមិនខពញចិត្តxខ្ា ំង្ខលើ
សម្លា រៈផែលបានែតល់ខោយ។ប្បាក់ខបៀវត្សរ
បស់ប្គូជំ្នាញប្ត្ូវបាន ប្បាប់ថាបាន ទទួល 
ខដ្ឋយផ្ទទ ល់ពីការយិាល័យអប់រសំ្សុកជាជាង្ 
តាមរយៈប្បធានមជ្ឈមណ្ឌ លសិកាសហគ
មន៍(មសស)។  
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ការទម្លា កថ់វកិាគរូំទ២ី  

រត្នាគារខេត្ត 
 
 

មនទីរអប់រខំេត្ត 

ការយិាល័យអប់រសំ្សុក ម.ស.ស 

 
 

ការទម្លា ក់ថវកិា 

ការទម្លា ក់ថវកិា 

ការទូទាត់្ហិរញ្ញវត្ថុនិង្ការខសនើសំុការ
ែតល់ថមភី 

ប្បគល់ផែនការសកមមភាំពពខកការយិា
ល័អន់រសំ្សុក 

ប្គូជំ្នាញ 

ប្បាក់
ខបៀវត្ស 

ខេត្តមួយបានពណ៌្នាថាបានកំពុង្ខប្បើម ូផែលខនេះ។
ាពពេុសគាន ពីម ូផែលទីមួយគឺវាប្ត្ូវបានប្បាប់ថាការ ិ
យាល័យអប់រសំ្សុកនិង្ប្បធានម.ស.សបានខកជាមួ
យគាន កនុង្ការទទួលបានប្បាក់(សាច់ប្បាក់)
ខដ្ឋយផ្ទទ ល់ពីមនទីរអប់រខំេត្តតាមការខសនើរបស់មនទីរអ
ប់រខំេត្ត។ាពពេុសគាន ផត្មួយពីខគាលការណ៍្ផណ្នំា
គឺថាម.ស.សបានទទួលមូលនិធិរបស់ពួកខគខដ្ឋយ
ផ្ទទ ល់ពីមនទីរអប់រខំេត្តកនុង្ខពលែូចជាជាមួយការយិា
ល័យអប់រសំ្សុក។ប្គូជំ្នាញបានទទួលប្បាក់ខបៀវត្សរ
បស់ពួកខគពីប្បធានម.ស.ស។ 
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ខេត្តមួយបានពណ៌្នាថាបានខប្បើប្បាស់ម ូផែលខនេះ
ខពលផែលការខែទរសាច់ប្បាក់បានែល់មជ្ឈមណ្ឌ ល
ែូខចនេះពួកខគោចទូទាត់្ប្បាក់ខបៀវត្សរបស់ប្គូជំ្នាញ
ខដ្ឋយផ្ទទ ល់។ កនុង្ខេត្តទំាង្ខនេះ ម.ស.សេាេះ    
ក៏ទទួលបានការទូទាត់្ជាសាច់ប្បាក់សប្ម្លប់ការ
ចំណាយទូខកនិង្សម្លា រៈេណ្ៈខពលផែល
ម.ស.សខែសង្ៗទទួលបានសម្លា រៈផែលបានទិញ
ខដ្ឋយការយិាល៏យអប់រសំ្សុក។  
 
 

ការទម្លា កថ់វកិាគរូំទ៣ី 
មនទីរអប់រខំេត្ត 

 

មនទីរអប់រខំេត្ត 
 

ការយិាល័យអប់រសំ្សុក 

 

ការទម្លា ក់ថវកិា 

 

ការទម្លា ក់ថវកិា 

 

ម.ស.ស 

ការទូទាត់្ហិរញ្ញវត្ថុនិង្ការខសនើ
សំុការែតល់ថមភី 

ប្គូជំ្នាញ 

 ប្បាក់ខបៀវត្ស 
 
 

សម្ភា រៈផ្តល់អោយម.ស.ស 

 

ការទម្លា ក់ថវកិា 
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ខេត្តម្យួមិ្នចាស់ថ្នខប្រីគំរូដនការខរងខចកថវកិាម្យួណាខេ រីខប្ពាោះរហូត្ម្កៃល់ខរលដនការ 
ប្រមូ្លេិនន័យចុងខេវចិឆិកាមិ្នមានការេមាែ ក់ថវកិាខោយការយិាល័យអរ់របំ្សុក និងម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកា 
សហគម្ន៍ខេ។ ការយិាល័យអរ់របំ្សុកខៃលផ្តល់សមាភ សន៍រនប្ររ់ថ្ន រួកខគរនេេលួរ័ត៌្មានអំរី 
ថវកិាខៃលប្តូ្វរនខរងខចកឱ្យម្.ស.សររស់រកួខគ រ៉ាុខនតមិ្នរនេេលួលុយខៅខ យី ៃូខចនោះមិ្ន 
អាចអត្ថថ ្ិរាយរីការចំណាយខេ។  
 

ការទម្លា កថ់វកិាជាកផ់សតងរ ៀបន្ងឹថវកិាបដលអន្មុត័ 
ការសិកាខនោះមានរំណងរកខអាយខ ញីភារេុសគាន រវាងថវកិាខៃលម្.ស.សរនេេលួជាក់ខសតង

ខរីខ្ៀរនឹងថវកិាខៃលរនអនុម័្ត្រីថ្នន ក់ជាតិ្ឬមូ្លោា ន។ វាមិ្នអាចខៅរចួកនុងការវភិាគខរឿងខនោះឱ្យ 
ចាស់ោស់រីខប្ពាោះវាមានគំរូដនការេមាែ ក់ថវកិាខផ្សងៗគាន  ខៃលរមួ្រញ្ាូ លទងំការេិញសមាភ រៈជាខប្ចីនខៅ 
កប្មិ្ត្ការយិាល័យអរ់របំ្សុក និងម្នទីរអរ់រខំេត្ត និងការខរៀរចំេូទត់្លុយសប្មារ់ប្រក់ខរៀវត្សប្គូជំ្នាញ  
រីខប្ពាោះប្រធានម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ភាគខប្ចីនមិ្នរនៃឹងថ្នថវកិាណាខៃលរកួខគប្តូ្វេេលួ 
រន ឬមិ្នទន់េេលួរនខៃីម្បមី្កប្គរ់ប្គងខោយេែួនឯងខៅខ យី។ ខរីខទោះរីជាការសិកាប្តូ្វរន 
អនុញ្ញា ត្ខោយម្ន្រនតីប្កសួងអរ់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡា ក៏ខោយក៏ម្នទីរអរ់រខំេត្ត និងការយិាល័យអរ់របំ្សុក 
ទ្ ក់ខសទីរកនុងការខចករខំលកភសតុត្ថងជាឯក្ររីថវកិាខៅកប្មិ្ត្ម្.ស.សនីម្ួយៗ ខរីខទោះជារកួខគ 

រនរិភាការីថវកិាជាេូខៅក៏ខោយ។  
មានភសតុត្ថងេែោះរីខេត្តម្យួខៃលការខផ្ទរជា្ច់ប្រក់កាែ យជាេមាែ រ់ ខៃលការចំណាយមានកប្មិ្ត្ 

ទរជាងថវកិាខៃលរនរញ្ញា ក់ខៃលជាលេធផ្លដនការសខប្ម្ចចិត្តររស់ម្នទីរអរ់រខំេត្ត ឬការយិាល័យ 
អរ់របំ្សុកកនុងការឱ្យអាេិភារខលីម្.ស.ស និងសកម្មភារខផ្សងៗ។ ខហតុ្ៃូខចនោះសកម្មភារម្យួចំននួ 
ប្ត្ូវរនលុរខចាល។ អនកខឆែយីត្រមាន ក់រនខលីកខ ងីថ្នម្.ស.សជាខប្ចីនមិ្នមានជាអាេិភារ សប្មារ់ 
ការចំណាយថវកិា ៃូខចនោះខហយីថវកិារនប្តូ្វខរងខចក្រជាថមីសប្មារ់ការអរ់រកំនុងប្ររ័នធវញិ រ៉ាុខនតការណ៍ 
ខនោះ មិ្នអាចប្តូ្វរនខផ្ទៀងផាទ ត់្ខ យី។  

ម្នទីរអរ់រខំេត្តខលេ២៖ “រកួខយីងរនចំណាយប្រក់ខៅម្.ស.សជាក់ោក់ម្យួចំនួនមុ្នៃរូំង 
សិន ខៅខរលថវកិាវស័ិយអរ់រខំៅរត្នាគារមិ្នប្គរ់ប្គាន់។ ខហីយម្នទីរអរ់រខំេត្តមានកម្មវ ិ្ ីអាេិភារ 
ខផ្សងខេៀត្ [ខៃីម្បីខរងខចកថវកិា្រជាថមី] ផ្ងខៃរ។”  
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ការែតលស់ម្លា រៈរបើរ ៀបន្ងឹការែតលថ់វកិាជាសាចរ់ាក ់
ការររឹំងេុកកនុងខគាលការណ៍ខណនាសំតីរីម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ គឺអនកប្គរ់ប្គងម្ជ្ឈម្ណឌ ល 

េេលួរនថវកិាជា្ច់ប្រក់ខៃីម្បខីប្រីឱ្យប្សរខៅត្ថម្សកម្មភារខៃលរនខប្គាងេុក។ ប្រធានម្ជ្ឈ 
ម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ជាខប្ចីនរនរាយការណ៍ថ្នរកួខគេេលួសមាភ រៈខោយផាទ ល់រីម្នទីរអរ់រខំេត្ត 
ឬការយិាល័យអរ់របំ្សុកជំ្នសួឱ្យការេិញសមាភ រៈខោយេែួនឯង។ សប្ម្ង់សម្តីខ្ងខប្កាម្រងាា ញ រីរញ្ញា  
ដនភារជាមាា ស់ររស់ភាគីពាក់រ័នធខផ្សងៗ។  

ម្នទីរអរ់រខំេត្តខលេ១៖ “ត្ថងំរីឆ្ន ២ំ០១៣ ម្នទីរអរ់រខំេត្តរនេិញសមាភ រៈសប្មារ់រណតុ ោះ 
រណាត លកនុ ងនាម្ឱ្យម្.ស.ស។ សប្មារ់ប្រក់ខរៀវត្សប្គូជ្នំាញ ខយីងក៏ប្តូ្វការហត្ថខលខ្ 
រីការយិាល័យអរ់របំ្សុកខៃរ។” 
 
ម្នទីរអរ់រខំេត្តខលេ២៖ “េញុ ំមិ្នសូវសរាយចិត្តខលីការចំណាយខេរីខប្ពាោះ ម្.ស.ស មិ្នប្តូ្វ 
រនអនុញ្ញា ត្ខអាយប្គរ់ប្គងថវកិាររស់រកួខគខេ។ េញុ ំចងឱ់្យរកួខគប្គរ់ប្គង ថវកិាផាទ ល់េែួ ន។ 
សរវដថាខនោះ ការយិាល័យអរ់របំ្សុករនេិញសមាភ រៈសប្មារ់ម្.ស.ស។ េញុ ំគិត្ថ្នរួកខគរន 
ខ វ្ីចឹងខោយ្រប្រខហលជារកួខគមិ្នេុកចិត្តសម្ត្ថភារររស់ម្.ស.ស។ រកួខគប្រខហល 
ជាររម្ភថ្នម្.ស.សចំណាយប្រក់ខលីេុសេទងថ់វកិា។”  

 

ម្.ស.ស៥.២ “េញុ ំមិ្នៃឹងថ្នថវកិារ៉ាុនាម នខៃលប្កសួងរនអនុម័្ត្ឱ្យម្.ស.សររស់េញុ ំខេ ឆ្ន ខំនោះ 
រីខប្ពាោះខៅខេឧសភា េញុ ំប្គាន់ខត្រនេេលួសមាភ រៈរខប្ងៀនៃូចជាប្កណាត់្៣០ខម្៉ាប្ត្ 
ខសៀវខៅេសសនាវៃតីម្៉ាូត្រ ៉ាូរម្យួចំនួន ឆ្ន ងំអ ុត្ [រីការយិាល័យអរ់រខំេត្ត]រ៉ាុខណាណ ោះ។” 
 

ត្ថរាងខ្ងខប្កាម្រងាា ញរីម្.ស.សរីខេត្ត៣កនុងចំខណាម្៥ខេត្ត ខៃលរនេេលួសមាភ រៈខោយ 
ផាទ ល់រីការយិាល័យអរ់របំ្សុក ឬម្នទីរអរ់រខំេត្ត  
 

 
 
 
 
 
រូបភាព៧៖ ចនួំនម្.ស.សផែលទទួលបានថវកិា ឬសាា រៈឆ្ន ២ំ០១៤ រហូតែល់ ផេវចិឆិកា 
 



Financial Disbursement in Cambodian Community Learning Centres (NEP 2015) Page 31 of 44 

 

កនុងខេត្តខលេ១ ប្រធានម្.ស.សរនខរៀររារ់ថ្នរនេេលួសមាភ រៈ រ៉ាុខនតកនុងការសនទនា 
រខនថម្ខេៀត្ វាកាន់ខត្ប្រកៃថ្នរកួខគសំខៅខៅខលីសមាភ រៈខៃលរន េេលួការរីឆ្ន មុំ្ន ខៃលរកួខគអាច 
ខប្រីរនចំខពាោះសកម្មភារឆ្ន ២ំ០១៤ ខហយីខៃលរកួខគមិ្នរនេេលួ សមាភ រៈថមីៗ ឬថវកិាកនុងឆ្ន ២ំ០១៤ 
ខៅចំខរលដនការសិកាខនោះខេ។  

រញ្ញា ដនភារជាមាា ស់ដនថវកិាររស់ម្.ស.ស ក៏ប្តូ្វរនខលីកខ ងីកនុងការរិភាកាប្កុម្ជាម្យួប្គូ 
ជំ្នាញខៃរ។ ប្គូជំ្នាញរនរញ្ញា ក់ខហយីរញ្ញា ក់ខេៀត្ថ្នសមាភ រៈឬមា៉ា សុីនប្តូ្វរនរញ្ាូ នឱ្យម្កម្.ស.ស 
ររស់រកួខគខោយផាទ ល់។ ម្.ស.សនិងប្គូជំ្នាញមិ្នប្តូ្វរនពាក់រ័នធនឹងការេិញខេ។ ខោយខហតុ្ថ្ន 
ខផ្នការប្តូ្វរនខរៀរចំខោយម្នទីរអរ់រខំេត្តជាជាងម្.ស.ស ការេិញសមាភ រៈខោយការយិាល័យអរ់រ ំ ប្សុក 
ឬម្នទីរអរ់រខំេត្ត ជាញឹរញារ់មិ្នរនខឆែីយត្រនឹងត្ប្មូ្វការរិត្ប្រកៃររស់វគគសិកាខេ។  

ប្គូជំ្នាញ១.១.៤ កនុងកិចារិភាកាប្កុម្រននិយាយថ្ន៖ “ម្នទីរអរ់រខំេត្តរនេូរស័រទម្កេញុ ំឱ្យ 
ម្កយកសមាភ រៈ រ៉ាុខនតេញុ ំមិ្នខៃលរនខសនីររស់ទងំខនាោះខេ។ សមាភ រៈម្យួ ចំនួនកនុ ងខនាោះ េញុ ំមិ្ន 
ប្ត្ូវការផ្ង។” 

េមាែ រ់ដនការេិញសមាភ រៈខនោះមិ្នប្សរត្ថម្ខគាលការណ៍ខណនាសំតីរីម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ខេខៃល
ថ្នម្.ស.សមានត្នួាេីកនុងការប្គរ់ប្គងសមាភ រៈនិងថវកិា។  

រញ្ញា ភារជាមាា ស់កនុងការេិញសមាភ រៈក៏មានផ្លរ៉ាោះពាល់ៃល់ប្រតិ្រត្តិការររស់ម្.ស.សខៃរ។ ប្គូ 
ជំ្នាញរនត្អូញខត្អររីសមាភ រៈ និងឧរករណ៍រខប្ងៀនខៃលមានគុណភារអន់ (មា៉ា សុីន ខៃរ ប្ត្ង់ៃឺសស 
កាត់្សក់ជាខៃីម្)។ រខនថម្រីខនោះខៅខេៀត្ សមាភ រៈខៃលរនឱ្យជានិចាកាលេុសរីត្ប្មូ្វការររស់ប្គូ 
ជំ្នាញ។ ប្គូជំ្នាញរនខរៀររារ់ថ្នវត្តមានររស់សិសសរនប្តូ្វ រ៉ាោះពាល់ខោយការខៃលេវោះសមាភ រៈរខប្ងៀន។ 
ខរីសិនគាម នឧរករណ៍សប្មារ់អនុវត្តខេ សិសសមិ្នរនខរៀនខេ ខហយីជាលេធផ្លរកួខគឈរ់ម្កខរៀន 
ខត្ម្តង។  

ប្គូជំ្នាញ ១.២ “មា៉ា សីុនខៃរខៃលេញុ ំេេលួរន [រីថ្នន ក់មុ្ន] មិ្នៃខំណីរការលអខេ េញុ ំប្តូ្វេំប្រឹង 
យា៉ា ងលំរកខៃីម្បីជ្សួជុ្លវា ខទោះយា៉ា ងណាកតីក៏មា៉ា សីុនខៅខត្មិ្ន ខៃីរប្សួលៃខៃល។ េញុ ំក៏ 
សំណូម្ររយកមា៉ា កខៃលមានគុណភារលអ មា៉ា ករីជ្រ៉ាុនខៃល េញុ ំខប្រីខៅឯតូ្រគឺមានគុណភារ 
លអ។” 
 
ប្គូជំ្នាញ១.៣ “សិសសជាខប្ចីនប្គាន់ខត្ខ វ្ីប្ត្ថរ់ត្ថម្េញុ ំខោយកាន់ឧរករណ៍កនុ ងការខរៀនកាត់្សក់ 
ប្គាន់ខត្ខ វ្ីត្ថម្េញុ ំ។ អនកខរៀនេែោះរនឈរ់រីខប្ពាោះរកួខយីងមិ្នមានឧរករណ៍ ឬសមាភ រៈខៃីម្បី 
ឱ្យរកួខគខរៀន។” 
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ប្គូជំ្នាញរនសខម្តងនូវភារមិ្នខរញចិត្តជាខ្ែ ងំខលីសមាភ រៈ ឬឧរករណ៍ខៃលផ្តល់ឱ្យ និងរំណង 
ប្រថ្នន ចង់រកសមាភ រៈទងំខនោះខោយេែួនឯងខោយខប្រីប្រស់ថវកិាខៃលខរងខចកឱ្យ។  

 
ភាពទាន្រ់ពលរវលា ន្ងិភាពញឹកញាបន់ន្ការតម្លា កថ់វកិា 

រខនថម្រីខលីរញ្ញា ខៃលជារ់ទក់េងនឹងថវកិារ៉ាុនាម នខៃលរនខរងខចកខអាយម្.ស.ស ការសិកា 
ខនោះរកខ ញីផ្ងខៃររីរញ្ញា ៃ៏សំខ្ន់ពាក់រ័នធនឹងការរនាខរលដនការេមាែ ក់ថវកិាខៅថ្នន ក់មូ្លោា ន 
សប្មារ់តំ្រន់ ទងំខនាោះរិត្ជារនខចកចាយថវកិាជា្ច់ប្រក់ខៅម្.ស.ស ខហយីជាការេូទត់្ប្រក់ 
ខរៀវត្សឱ្យប្គូជំ្នាញ។  

ម្នទីរអរ់រខំេត្ត៤រនប្ររ់ថ្នឆ្ន កំារចំណាយថវកិាសប្មារ់ឆ្ន ២ំ០១៤ សប្មារ់គំខរាងអរ់រខំប្ៅ 
ប្ររ័នធគឺប្តូ្វខ វ្ីជា៤ៃំណាក់កាលខៅរត្នាគារខេត្ត ខហយីរនាទ រ់ម្កខៅម្នទីរអរ់រខំេត្ត។ មានខត្ខេត្តម្ួយ 
កនុងចំខណាម្ខេត្តទងំខនោះខេ ខៃលខ វ្ីជាការចំណាយ៤ខៅកាន់កប្មិ្ត្ការយិាល័យប្សុក ឬម្.ស.ស។ 
ខេត្ត៣ខផ្សងខេៀត្រនខរងខចកការចំណាយម្យួចំខណកខៅកប្មិ្ត្ការយិាល័យអរ់របំ្សុកឬម្.ស.ស 
រ៉ាុខនតវាមិ្នអាចខៅរចួកនុងការរិនិត្យភសតុត្ថងដនចំននួសរុរខៃលប្ត្ូវរនចំណាយ។ ត្ថរាងខ្ងខប្កាម្ 
តំ្ណាងឱ្យចំននួៃងដនការេមាែ ក់ថវកិាខៅឱ្យម្នទីរអរ់រខំេត្ត និងម្.ស.ស។   
 

ខេត្ត 
ការខផ្ទរហរិញ្ាវត្ថុ 

ខៅកប្មិ្ត្ 
ម្នទីរអរ់រខំេត្ត 

ខៅកប្មិ្ត្ ម្.ស.ស 

ខេត្តខលេ១ N/A   
ខេត្តខលេ២ 4 1 
ខេត្តខលេ៣ 3 1 
ខេត្តខលេ៤ 2 2 
ខេត្តខលេ៥ 4 4 
តារាង៤៖ ការចណំ្តយថវកិារបស់មនទីរអប់រនំេតត និងការយិាល័អប់របំ្សុក្ 
 

ម្នទីរអរ់រខំេត្តកនុងខេត្តខលេ១ រនរាយការណ៍ថ្នរួកខគមិ្នរនេេលួការខផ្ទរថវកិាណាម្យួខេ 
រីមូ្លនិ្ិម្ជ្ឈម្ណឌ ល/ការអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធរីរត្នាគារខេត្តកនែងម្ក រ៉ាុខនតរួកខគប្គាន់ខត្រនេេលួសំខណី 
ឱ្យប្រមូ្លការរង់ប្រក់ៃំរូងកនុងឆ្ន ។ំ អនកផ្តល់សមាភ សន៍មិ្នរនៃឹងថ្នថវកិារ៉ាុនាម នរកួខគអាចនឹងេេលួ 
រនរីការរង់ប្រក់ៃំរូងខនោះខេ។  
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កនុងចំខណាម្ខេត្ត៥ខៃលប្តូ្វរនសិកា ម្នទីរអរ់រខំេត្តចំននួ៣រនេេលួការេមាែ ក់ថវកិាទងំអស់ 
ដនថវកិាររស់ម្.ស.សមុ្នខរលការសិកាខនោះចារ់ខផ្តីម្កនុងខេត្តវចិឆិកា។ ខេត្តម្យួរនរាយការណ៍ថ្ន 
ម្.ស.សររស់រកួខគរនេេលួថវកិាគាបំ្េចំនួនប្រខហល១៣%ដនថវកិាខៃលរនអនុម័្ត្សប្មារ់ឆ្ន ២ំ០
១៤ រចួខហយី។  

ជាេូខៅរញ្ញា ម្ួយចំនួនជំុ្វញិការេមាែ ក់ ថវកិាយតឺ្យា៉ា វរនខលចខ ងីចាស់ខៅប្គរ់កប្មិ្ត្ទងំ 
អស់។៥២%ដនម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍រននិយាយថ្នរួកខគមិ្នរនេេួលការេមាែ ក់ថវកិារីការយិា
ល័យអរ់របំ្សុកម្កៃល់ខេវចិឆិកាខនោះខេ ។ ៤៣%រនេេលួថវកិាេែោះរ៉ាុខនតការេមាែ ក់គឺយតឺ្យា៉ា វខហយី រកួ 
ខគខេីរខត្រនេេលួកនុងខេកកកោ សីហ្ ឬកញ្ញា ខនោះខេ។ មានខត្ម្.ស.ស ម្យួខត្រ៉ាុខណាណ ោះ ខៃលសថិត្កនុង 
ររខិវណការយិាល័យររស់ម្នទីរអរ់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡាខេត្ត រនប្ររ់ថ្នរនេេលួថវកិាជាខរៀងរាល់ខេ។ 
និនាន ការរមួ្ដនការេមាែ ក់ថវកិាយតឺ្ ខៅខអាយម្ជ្ឈម្ណឌ លប្តូ្វរនរងាា ញកនុងត្ថរាងខ្ងខប្កាម្។   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

រូបភាព៨៖ ភាគរយននម្.ស.សផែលបានទទួលឬមិនទទួលថវកិារហូតមក្ែល់ផេវចិិឆកា 
ឆ្ន ២ំ០១៤ នបើនយាងតាមប្បធានម្.ស.ស 
 

ការរនាខរលខនោះរនរ៉ាោះពាល់ៃល់ការេូទត់្ខោយផាទ ល់ដនប្រក់ខេប្គូជំ្នាញផ្ងខៃរ។ ៩១%ដនប្គ ូ
ជំ្នាញរនរាយការណ៍ថ្នរកួខគរនេេលួប្រក់ខរៀវត្សររស់រកួខគយតឺ្ខ្ែ ងំជានិចាកាលរីរឬរីខេ 
ខប្កាយវគគរនរញ្ា រ់។ កនុងការរិភាកាប្កុម្ ប្គូជំ្នាញរននិយាយថ្ន រកួខគប្តូ្វរងចារំហូត្ៃល់ខេ ន្ូ  ឬ 
យូរជាងខនោះមុ្នេេលួរនប្រក់ខេ។  

 ការរិភាកាប្កុម្១.២ “េញុ ំរនរញ្ា រ់វគគសិកាកនុ ងខេកញ្ញា  រ៉ាុខនតេញុ ំប្តូ្វរងចាខំរីកប្រក់ខេ ខៃល 
ខរលេែោះរហូត្ៃល់ខេម្ករាឆ្ន ខំប្កាយ...”។ 
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រូបភាព៩ បង្ហា ញពីការពនាប្បាក់្ផេសប្ាប់ប្គំជ្នំាញន ម្.ស.ស 
ផែលបាននៅន្វើទសសនកិ្ចច 
 

ការអនុវត្តន៍ខនោះេុសគាន រីខគាលការណ៍ខណនាខំផ្សងៗរីម្.ស.ស ខៃលរនខចងថ្នប្គជំូ្នាញគរួ 
រនេេលួប្រក់ខេជាខរៀងរាល់ខេ។ ប្រក់ខេខៃលប្តូ្វរនរនារនខ វ្ីឱ្យប្គូជំ្នាញយា៉ា ងខហ្ចណាស់ 
៣នាក់ប្តូ្វេាលុីយ (ជាការខរីកប្រក់ខេឲ្យមុ្ន) រីប្រធានម្.ស.ស ការយិាល័យអរ់របំ្សុក ឬគណ 
នីយយករររស់ម្នទីរអរ់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡាខេត្ត ខហយីសងវញិខៅខរលខៃលរកួខគេេលួរនប្រក់ខេ។ 
អនកផ្តល់សមាភ សន៍រនរញ្ញា ក់ថ្នការអនុវត្តន៍ខនោះជាខរឿង្ម្មត្ថៃូចខ្ងខប្កាម្៖  

ម្.ស.ស១.៣ “េណៈខរលខៃលរងចាបំ្រក់ខេររស់រកួខគ ប្គូជ្នំាញរនខរីកប្រក់ជ្នំសួ 
មុ្នរីគណខនយយករររស់ម្នទីរអរ់រខំេត្ត។” 
 
ការយិាល័យអរ់របំ្សុក៣.១ “...ការេាីលុយរីគណនីយយករជាការទក់េងផាទ ល់េែួ នម្យួខប្ៅ 
ប្ររ័នធ... វាជាខរឿងផាទ ល់េែួ នរុគគល។ រ៉ាុខនតខៅខរលប្រក់ខេអាចខរីករន គណខនយយករនឹងខរីក 
ប្រក់ខេយកជ្នំសួវញិ (រមួ្ទងំការប្រក់)។”  

  
រញ្ញា ខផ្សងខៃលខលចខ ងីរីការសមាភ សន៍គឺភារេុសគាន រវាងប្រក់ខេប្គូជំ្នាញរនេេលួនិងអវីខៃល

រកួខគប្តូ្វរនររឹំងថ្នេេួលរនៃូចខៃលការខណនារំនរញ្ញា ក់។ ខរីខទោះជាប្គូជំ្នាញេែោះខជ្ឿថ្ន ខនោះកាែ យ 
ជាប្រក់រមួ្ចំខណកៃល់ការប្គរ់ប្គងម្.ស.ស (ជារិខសសៃល់ប្រធាន) ប្គូជំ្នាញេែោះខៃលរនរខងាីរ 
ថ្នមូ្លខហតុ្ដនការរនថយមិ្នប្តូ្វរនប្ររ់ខអាយៃឹងខេ។  
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ការរិភាកាប្កុម្២.១ “...េញុ ំេេលួរនខត្៣០០០០០ខរៀលម្យួខេខត្រ៉ាុខណាណ ោះ រីខប្ពាោះេញុ ំចារំច់ 
ប្ត្វូឱ្យ៦០០០០ខរៀលខៅប្រធានម្ជ្ឈម្ណឌ ល” 

 

ែលប ៉ះពាលន់ន្ការទម្លា កថ់វកិាយតឺយា វ ន្ងិការទទូាតរ់ាកផ់េយតឺយា វ 
ប្គូជំ្នាញជាខប្ចីនរនរកខ ញីនូវផ្លរ៉ាោះពាល់ម្យួចំននួរីការេមាែ ក់ថវកិាយតឺ្ម្កម្.ស.សររស់ 

រកួខគ។ ផ្លរ៉ាោះពាល់ខៃលខលីកខ ងីញឹកញារ់ជាងខគគឺរ៉ាោះពាល់ៃល់វត្តមានអនកសិកា ត្យួា៉ា ងៃូចអនក 
សិកាេែោះអស់ជំ្ខនឿខលីវគគរណតុ ោះរណាត ល ខោយ្រកងវោះសមាភ រៈខៃីម្បអីនុវត្ត និងខោយ្រការរខប្ងៀន 
ហ្ក់មានលកាណៈប្េឹសតីជាជាងការអនុវត្តជាក់ខសតង។ ផ្លរ៉ាោះពាល់ខផ្សងខេៀត្សំខ្ន់ខៃលខលីកខ ងី 
ខោយប្គូជំ្នាញខៃរខនាោះគឺការរនាវគគខរលរណតុ ោះរណាត លរហូត្ៃល់ថវកិា ឬសមាភ រៈធាែ ក់ម្កៃល់។  

ប្គូជំ្នាញម្យួប្កុម្រននិយាយថ្ន៖ “គាម នសិសសណាមាន ក់ចងម់្កខរៀនវគគរណតុ ោះរណាត លខេ។ 
រកួខគយល់ថ្នគាម នប្រខយាជ្ន៍ខប្កាយខរលរកួខគរន្កលបងខរៀនខោយគាម នសមាភ រៈខៃីម្បីរ
ងាា ញៃល់សិសស។” 

 
ការេមាែ ក់ថវកិាយតឺ្យា៉ា វជ្ោះ្េធិរលៃល់ម្.ស.សជាខប្ចីនខផ្នក រមួ្មាន៖  
 
 ប្គូជំ្នាញរនរាយការណ៍ថ្នរនរត់្រង់កមាែ ងំចិត្តខៅខរលខៃលរកួខគមិ្នរនេេលួថវកិាជាខេៀង
ទត់្។ 

 ការខប្រីប្រក់ផាទ ល់េែួនររស់ម្.ស.សឬប្គូជំ្នាញខៃីម្បេិីញសមាភ រៈកនុងការខ វ្ីខអាយប្រកៃថ្នវគគចារ់ 
ៃំខណីរការទន់ខរលខវោ។ 

 ការរខប្ងៀនមានខត្កនុងប្េឹសតីេណៈខរលខៃលរង់ចាសំមាភ រៈសប្មារ់ការអនុវត្តកនុងថ្នន ក់។  
 ថ្នន ក់សិកាប្តូ្វរនផាអ ក រនាខរល ឬរប្ងួញខៃីម្បឱី្យសម្ប្សរត្ថម្ភារេំខនរររស់អនកសិកាមុ្ន 
ខរលរៃូវប្រមូ្លផ្លម្កៃល់។  

 ការចារ់ខផ្តីម្ថ្នន ក់យតឺ្ (ប្រខហលខេឧសភា) រងកខអាយប្តូ្វរនាកម្មវ ិ្ ីរហូត្ៃល់ ខេតុ្ោ ឬវចិឆិកា។ 
ជាលេធផ្ល សិសសជាខប្ចីនឈរ់សិកាមុ្នខរលវគគប្ត្ូវរនរញ្ា រ់ខៅខរលខៃលរកួខគប្ត្ូវជ្យួប្កុម្ 
ប្គួ្ រកនុងការប្រមូ្លផ្ល។  
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រូបភាព ១០៖ ែលប៉េះពាល់ផែលបាននរៀបរាប់ពីការតាា ក្់ថវកិាមក្កាន់ម្.ស.សយឺតយ៉ាវ 
 

មូលរហតនុន្ការពន្ារពលទម្លា កថ់វកិា 
ការរនាខរលេមាែ ក់ថវកិាខកីត្ខ ងីខៅប្គរ់កប្មិ្ត្។ ការសិការនរកខ ញីរីមូ្លខហតុ្េុសៗ 

គាន  ខៃលអាចរមួ្ចំខណកៃល់ការខផ្ទរថវកិាយតឺ្។   
 

ការងារររៀបចឯំកសារហិរញ្ញវតថ ុ(ការទទូាតវ់កិយ័បរត)  
ការខរៀរចំឯក្រេូទត់្ថវកិាប្តូ្វរនខរៀររារ់ថ្នមានលកាណៈសមុគ ម្ ញ និងប្តូ្វការសម្ត្ថភារ 

ខរលខវោនិងភារយកចិត្តេុកោក់។ អនកផ្តល់រេសមាភ សន៍កនុងការសិកាខនោះខៅប្គរ់កប្មិ្ត្រននិយាយ 
ថ្នរកួខគចារំច់ប្ត្ូវរំខរញេប្ម្ង់ជាខប្ចីនខៃីម្បេីេលួរនថវកិា។ ៃំខណីរការដនការខផ្ទរប្រក់ប្តូ្វការ 
ឯក្រេូទត់្ថវកិា (ឧទហរណ៍ វក័ិយរប្ត្) រីឆ្ន មុំ្នឬៃំណាក់កាលមុ្នដនការខផ្ទរប្រក់។ ម្.ស.ស 
ប្ត្ូវរនសួរឱ្យប្រគល់ឯក្រ េូទត់្ថវកិាខៅឱ្យការយិាល័យអរ់របំ្សុក ខហយីការយិាល័យអរ់របំ្សុក 
រនាទ រ់ម្ករប្ងួម្ឯក្ររចួប្រគល់ជូ្នម្នទីរអរ់រមុំ្នខរលម្នទីរអរ់របំ្រគល់ឯក្រេូទត់្ថវកិា ខៃលរន 
រប្ងួម្រចួខៅរត្នាគារខេត្ត និងនាយកោា នអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធ។  

ការងារខរៀរចំឯក្រខនោះជានិចាកាលប្តូ្វរនរនាខរល រីខប្ពាោះការប្រមូ្លឯក្រេូទត់្ថវកិារី 
ប្គរ់ម្.ស.សប្តូ្វការខរលខវោយូរសប្មារ់ការយិាល័យអរ់របំ្សុក។ ការរនាខរលខកីត្ខ ងីម្តងខេៀត្ 
ខៅឯម្នទីរអរ់រខំេត្ត ខៅខរលគណនីយយករប្តូ្វរងចាបំ្គរ់ឯក្ររីការយិាល័យអរ់របំ្សុកមុ្នខរលរប្ងួម្ 
និងប្រគល់ខៅឱ្យរត្នាគារខេត្ត។ រេសមាភ សន៍ម្ួយជាម្យួម្ន្រនតីម្ករីនាយកោា នអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធរន 
រងាា ញរីការយល់ខ ញីៃូចគាន ថ្ន៖   
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ម្នទីរអរ់រខំេត្តខលេ៣៖ “ការេមាែ ក់ថវកិាប្តូ្វរនរនារីខប្ពាោះមានេប្ម្ងជ់ាខប្ចីនខៃលខយីង 
ប្តូ្វរំខរញ និងប្តូ្វរិនិត្យនិងអនុម័្ត្ខោយអនកពាក់រ័នធជាខប្ចីន។  

 
ម្នទីរអរ់រខំេត្តខលេ១៖ “ម្.ស.សេែោះមិ្នទន់រនប្រគល់ររយការណ៍ហរញិ្ាវត្ថុ ខៅខ ីយ 
ម្.ស.សខផ្សងខេៀត្រនប្រគល់ររយការណ៍ររស់ខគខៅការយិាល័យអរ់រចំរ់សរវប្គរ់ 
ខហីយរកួខគក៏រនរញ្ាូ នខៅម្នទីរអរ់រខំេត្ត ៃូខចនោះគណនីយយករមិ្នអាចខផ្ទរហិរញ្ាវត្ថុ ថមីខេ... 
វាយឺត្ខរលរីខប្ពាោះខេត្តខយីងរនប្រគល់ខផ្នការរចួខហីយ រ៉ាុខនតនាយកោា នអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធប្ត្ូវ 
រងច់ាខំេត្តខផ្សងៗខេៀត្ខៃីម្បីប្រគល់ខផ្នការររស់រកួខគមុ្នខរលអនុម័្ត្ខផ្នការ។ ខនោះជា 
មូ្លខហតុ្ខៃលការេមាែ ក់ថវកិាប្តូ្វរនាខរលនិងរ៉ាោះពាល់ៃល់ប្គរ់ម្.ស.ស។” 

 
ការរិភាកាប្កុម្១. ១ រនរងាា ញថ្ន “េញុ ំេេលួរនប្រក់ខេយា៉ា ងយឺត្រំផុ្ត្កនុ ងខេ វចិឆិការីខប្ពាោះ 
ការយិាល័យអរ់របំ្សុករនរប្ងួម្និងប្រគល់វក័ិយរប្ត្ខៃលរនេូទត់្ខៅម្នទីរអរ់រយឺំត្។” 
 
រត្នាគារខេត្តខលេ៣ “រកួខយីងមិ្នទន់រនេមាែ ក់ថវកិាជុ្េីំ៤ខៅខ ីយរីខប្ពាោះរកួខគ 
(ម្នទីរអរ់រ ំខេត្ត) មិ្នទន់រនប្រគល់េប្ម្ងេូ់ទត់្រចួសប្មារ់ជុ្េីំ៣ខៅខ ីយខេ”។  

 

រពលរវលា ន្ងិចម្លា យ 
ខរលខវោនិងចមាា យប្រខហលជាអាចរមួ្ចំខណកៃល់ការេមាែ ក់ថវកិាយតឺ្ខៃរ។ ចមាា យរីម្.ស.ស 

េែោះខៅការយិាល័យប្សុកឬម្នទីរអរ់រខំេត្តរនជ្ោះ្េធិរលៃល់ៃំខណីរការេមាែ ក់ថវកិា។ ខ វ្ីៃំខណីរខៅកាន់ 
ការយិាល័យម្យួៗទម្ទរខរលខវោ និងដថែខ វ្ីៃំខណីរ។ វារនខលចខ ងីរីការសិកាខនោះថ្នកនុងករណី 
េែោះ ប្រធានម្.ស.ស ឬប្គូជំ្នាញប្តូ្វខ វ្ីៃំខណីរខៅម្នទីរអរ់រខំេត្តខៃីម្បខីរីកប្រក់ខេររស់រកួខគ។ ម្ន្រនតី 
ម្នទីរអរ់រខំេត្តមាន ក់រនខរៀររារ់ថ្នការយិាល័យអរ់របំ្សុកប្តូ្វ្កលបងជាខប្ចីនខលីក ខៃីម្បរីនជ្ួរគណ 
នីយយករ ររស់ម្នទីរអរ់រខំេត្ត ៃូខចនោះប្តូ្វចំណាយប្រក់ផាទ ល់េែួនកនុងការខ វ្ីៃំខណីរជាខប្ចីនៃង។ ផ្ទុយខៅវញិ 
ម្ន្រនតីម្នទីរអរ់រខំេត្តមាន ក់ខេៀត្រននិយាយថ្នគាត់្ប្តូ្វេូរស័រទខៅម្ន្រនតីការយិាល័យអរ់រខំៃីម្បមី្កខរីកប្រក់រី
ការយិាល័ម្នទីរអរ់រខំេត្ត។  

ម្នទីរអរ់រខំេត្ត “េញុ ំប្តូ្វរងចាឯំក្រេូទត់្ថវកិារីការយិាល័យអរ់របំ្សុកទងំអស់ខៃីម្បីខសនី/ខផ្ទរ 
ថវកិា(សប្មារ់ជុ្មំ្យួខេៀត្)រីខប្ពាោះវាសនសសំំដចខរលខវោ។ េញុ ំប្តូ្វការប្រក់ខ វ្ីៃខំណីរ និងចុោះ 
ខរសកកម្មខៃីម្បីប្រមូ្លឯក្រឱ្យរនខលឿន [ត្ថម្រយៈខ វ្ីៃខំណីរខៅកាន់ការយិាល័យអរ់រ ំ
ប្សុក/ម្.ស.ស]។” 
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ម្នទីរអរ់រខំេត្តខលេ២ “...ការយិាល័យអរ់របំ្សុកេែោះរនម្កជាខប្ចីនខលីកមុ្នខរល ខេីររួកខគ 
អាចជ្រួគណនីយយករររស់ម្នទីរអរ់រខំេត្ត ឬប្រគល់េប្ម្ងខ់ៃលប្តឹ្ម្ប្តូ្វ (ឬឯក្រ) រកួខគ 
ប្តូ្វចំណាយខរលនិងលុយកាក់ខប្ចីនខៃីម្បីខ វ្ីៃខំណីរខៅម្ក...។” 

 

ការរពញចតិតរបសរ់រាន្ម.ស.សរលើដំរណ្ើ រការទម្លា កថ់វកិា ន្ងិរយាបលផ់កលមអ 
៥៩%ដនប្រធានម្.ស.សមិ្នខរញចិត្តនឹងៃំខណីរការេមាែ ក់ថវកិាខនោះខេ។  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

រូបភាព១១៖ ការនពញចិតតរបស់ប្បធានម្.ស.សនលើការអនុវតតននការទាា ក់្ថវកិា 
 

ខយារល់ខ្ងខប្កាម្ខនោះខៃលរនម្ករីកប្មិ្ត្េុសៗគាន រនខលចខចញកនុងការសិកាខនោះ។  
៥០%ដនប្រធានម្.ស.សរនខសនីសុំេមាែ ក់ថវកិាខោយផាទ ល់រីនាយកោា នអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធខៅកាន់

ម្.ស.សខត្ម្តងត្ថម្ប្ររ័នធ្នាគារៃូចជា ប្ររ័នធខអ្ីអឹុម្ (ATMs)។ រខនថម្រីខនោះខេៀត្រកួខគសំណូម្ 
ររថ្នថវកិាទងំមូ្លគរួប្តូ្វរនេមាែ ក់ត្ថងំរីខៃីម្ឆ្ន  ំ ឬយា៉ា ងខហ្ចណាស់មុ្នខរលការរណតុ ោះរណាត ល 
ចារ់ខផ្តមី្។ប្សខៃៀងគាន ខនោះខៃរប្រខហលជាជិ្ត្ពាក់កណាត លដនប្គូជំ្នាញមុ្េរររក៏គាបំ្េនូវសំណូម្ររខនោះ 
ខៃរ។ គរួឱ្យចារ់អារម្មណ៍ ៩០%ដនការយិាល័យអរ់របំ្សុកក៏រនគាបំ្េសំណូម្ររខនោះ ខហយីរនរខនថម្ថ្ន 
ការយិា្ិរខត្យយៃ៏យូរកនុងៃំខណីរការេមាែ ក់ថវកិាគរួប្តូ្វរនកាត់្រនថយ។ ៤កនុងចំខណាម្៥ម្នទីរអរ់រ ំ ខេត្ត 
ក៏គាបំ្េសំណូម្ររខនោះខៃីម្បឱី្យការេមាែ ក់ថវកិាមានប្រសិេធភារជាងមុ្ន។  

ប្គូជំ្នាញខៃលផ្តល់រេសមាភ សន៍ជាងខប្ចីនជាង៥០% រនខសនីសុំថ្នប្រក់ខេររស់ខគគរួេូទត់្ប្រចាខំេ។ 
ប្រធានម្.ស.ស៨នាក់កនុងចំខណាម្២១នាក់រនខសនីសុំប្រក់ខេ ឬប្រក់ឧរត្ថម្ភសប្មារ់ការរំខរញ 
ត្នួាេីររស់រកួខគ។ ជាម្ួយនឹងការេមាែ ក់ថវកិា ការខ វ្ីខផ្នការប្រករខោយប្រសិេធិភារជាការចារំច់។ 
ខៃីម្បខីកលម្អការខ វ្ីខផ្នការ ម្.ស.សសំណូម្ររឱ្យមានការគាបំ្េៃូចជាររកិាា រការយិាល័យ ៃូចជា 
កំុរយូេ័រជាខៃីម្។  
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ការរ វើផែន្ការថវកិា 
ម្នទីរអរ់រខំេត្ត ការយិាល័យអរ់របំ្សុក និងប្រធានម្.ស.សភាគខប្ចីនសខម្តងនូវឆនទៈកនុងការសម្ែឹងខមី្ល 
ខ វ្ីខផ្នការថវកិាចារ់ខផ្តីម្រីថ្នន ក់មូ្លោា នខៅ។ កនុងករណីជាខប្ចីន សម្ត្ថភារររស់ប្រធានម្.ស.ស 
កនុងការខ វ្ីខផ្នការថវកិាប្តូ្វរនម្នទីរអរ់រខំេត្ត និងការយិាល័យអរ់របំ្សុកនិយាយថ្ន ខៅមានកប្មិ្ត្ ខរី 
ខទោះជាប្រធានម្.ស.សភាគខប្ចីនមិ្នគិត្ៃូខចាន ោះក៏ខោយ។ សំណូម្រររមួ្មាន៖  

 រប្ងឹងសម្ត្ថភារររស់ប្រធានម្.ស.សខលីការខ វ្ីខផ្នការថវកិា (៤ ខៅ ៥វគគ) ជាម្យួនឹង 
ជំ្នយួរខនថម្កនុងការខ វ្ីការងារខនោះ។  

 រ័ត៌្មានចាស់ោស់ខលីត្ប្មូ្វការទក់េងការខរៀរចំខផ្នការរីប្កសួងអរ់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡាជាមុ្ន។ 
ការខ វ្ីខផ្នការនិងខរលខវោគរួប្តូ្វរនត្ប្ម្ង់េិសខោយការយិាល័យអរ់របំ្សុក និងម្ជ្ឈម្ណឌ ល 
សិកាសហគម្ន៍។ 

 កាត់្រនថយការដលត្ប្មូ្វខៅថ្នន ក់ប្កសួងខៃីម្បឱី្យខេត្តេេលួរនថវកិាខៃលប្រហ្ក់ប្រខហលនឹង 
ចំននួខៃលរនសំណូម្ររ។ 

 រញ្ាូ លភាគីពាក់រ័នធកនុងការខ វ្ីខផ្នការថវកិានិងសកម្មភារខៃីម្បឱី្យរួកខគរញ្ាូ លនូវត្ប្មូ្វការ 
ររស់សហគម្ន៍។  

 ខ វ្ីឱ្យមានការប្រកាន់ខ្ា រ់ខៅការខណនាខំផ្សងៗកនុងខគាលការណ៍ខណនាបំ្កសួងខៅប្គរ់កប្មិ្ត្។  

ការរសនើសុំហិរញ្ញវតថ ុ
ៃូចខៃលរនរញ្ញា ក់រចួម្កខហយីថ្នការេមាែ ក់ថវកិាគឺមានភារយតឺ្យា៉ា វចារ់រីកប្មិ្ត្ម្នទីរអរ់រខំេត្ត 

ខៃលខ វ្ីឱ្យរ៉ាោះពាល់នាមំ្កនូវការចំណាយខរលខវោយូរ។ ខៃីម្បខី វ្ីឱ្យៃំខណីរការេមាែ ក់ថវកិា មាន 
ប្រសិេធភារជាងមុ្ន ម្នទីរអរ់រ ំនិងប្រធានម្.ស.សខសនៃូីចខ្ងខប្កាម្៖  

 រខនែឿនខលបឿនដនការេមាែ ក់ម្កកាន់កប្មិ្ត្ម្នទីរអរ់រខំេត្តខៃីម្បខី វ្ីឱ្យប្រកៃថ្នម្នទីរអរ់រខំេត្តមាន
ប្រក ់កនុងការអនុវត្តន៍សកម្មភារររស់រកួខគឱ្យទន់ខរលខវោ។  

 េូទត់្ប្រក់មុ្នខរលខផ្នការប្តូ្វរនអនុម័្ត្ ជាជាងខប្កាយខរលខផ្នការប្តូ្វរនអនុម័្ត្។  
 ការចូលរមួ្ៃ៏សកម្មរីប្គរ់កប្មិ្ត្កនុងការផ្តល់ឯក្រនិងខសចកតីអនុញ្ញា ត្ឱ្យទន់ខរលខវោ។ 
 វាគរួខត្មានការខសនីសុំ និងការេមាែ ក់ថវកិាខត្ម្តងកនុងម្ួយឆ្ន ។ំ 
 ការខរងខចកថវកិាខអាយម្.ស.សនីម្យួៗគរួប្តូ្វរនរខងកីន។ 
 ការខផ្ទរប្រក់ត្ថម្្នាគារ ឬប្ររ័នធខអ្ីអឹម្គរួប្តូ្វរនខប្រីកនុងការខផ្ទរប្រក់ខៅកាន់ម្.ស.ស។  
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ការចណំ្តយថវកិា 
ប្រធានម្.ស.សទងំឡាយរនខរៀររារ់រីរេរិខ្្ន៍ររស់រកួខគជំុ្វញិកងវោះជំ្នយួមូ្លនិ្ិសប្មារ់ 

ររស់ជាក់ោក់ម្យួចំនួន េណៈខៃលររស់រររេែោះប្តូ្វរនផ្តល់ខលីសរីត្ប្មូ្វការ។ សំណូម្ររររស់ 
រកួខគរមួ្មានៃូចខ្ងខប្កាម្៖   

 ការផ្តល់កញ្ា រ់ប្រក់ខរៀវត្សៃល់ប្រធានម្.ស.ស។ 
 អនុញ្ញា ត្ខអាយប្រធានម្.ស.សដលត្ប្មូ្វការចំណាយខលីេទង់ចំណាយម្យួចំននួ (េទង់ចំណាយ 
ឆែង) ខៃលឆែុោះរញ្ញា ងំរីត្ប្មូ្វការជាក់ខសតង។  

 ត្ខម្ែីងប្រក់ខរៀវត្សប្គូជំ្នាញខោយរញ្ាូ លកញ្ា រ់អត្ថប្រខយាជ្ន៍េែោះៗខៃលប្សខៃៀង 
នឹងប្គូរឋម្សិកា។ 

 ការខចកចាយររយការណ៍ហរិញ្ាវត្ថុឱ្យមានត្មាែ ភារជាម្យួម្.ស.សខោយរងាា ញរីការចំណាយ 
ខលីការអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធររស់ការយិាល័យអរ់របំ្សុក និងម្នទីរអរ់រខំេត្ត។ 

 រាល់េទង់ចំណាយគរួមានវក័ិយរប្ត្ខៃីម្បរីងាា ញរីត្មាែ ភារ។ 
 ការចំណាយថវកិាខៃលអនុញ្ញា ត្ខៅកប្មិ្ត្ម្.ស.ស រមួ្ជាម្យួការត្ថម្ោន និងការផ្តល់ការ 
គាបំ្េខៅខរលខៃលប្តូ្វការររស់ម្នទីរអរ់រខំេត្តនិងការយិាល័យអរ់របំ្សុក  

 

V. សសចកតីសននិដ្ឋា ន 

េណៈខរលខៃលខនោះជាការសិកាខ្ន ត្តូ្ច វាអាចខៅរចួកនុងការេេលួរនការយល់ៃឹងយា៉ា ងខប្ចីន 
រីេមាែ រ់ជាក់ខសតងខលីការប្គរ់ប្គងហរិញ្ាវត្ថុម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ខៃលជាលេធផ្លដនការប្រមូ្ល 
រ័ត៌្មានខៅខេត្តចំនួន៥។ លុោះប្ត្ថខត្តំ្រន់ខៃលប្តូ្វរនសិកាមានលកាណៈេុសគាន ខ្ែ ងំខៅត្ំរន់ខផ្សងៗ 
កនុងប្រខេសកម្ពុជា វាអាចសនមត្រនថ្នេមាែ រ់ដនការេមាែ ក់ថវកិាខៅម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ គឺមិ្ន 
មានទងំប្រសិេធភារ និងប្រសិេធផ្ល ខហយីវាេុសខរែកគាន កនុងខផ្នកម្យួចំនួនខលីខគាលការណ៍ខណនា ំ
ថ្នន ក់ជាតិ្។ ខនោះគឺជាលេធផ្លដនការប្រឈម្ខលីសម្ត្ថភារ ប្ររ័នធ និងការកំណត់្អាេិភារ។    

ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍ ការយិាល័យអរ់របំ្សុក ម្នទីរអរ់រខំេត្ត និងនាយកោា នអរ់រខំប្ៅ 
ប្ររ័នធប្គរ់គាន សុេធខត្ជ្រួការប្រឈម្មុ្េម្យួចំននួកនុងការខរៀរចំខផ្នការ ការខរងខចក និងការខផ្ទរថវកិា 
ឱ្យរនប្តឹ្ម្ប្តូ្វ ខហយីការណ៍ខនោះប្ត្ូវរនខរៀររារ់ថ្នរននាខំៅរកការផ្តល់ការរណតុ ោះរណាត លខៃលមាន 
គុណភារអន់ជាងមុ្ន ថ្នន ក់ខៃលមានរយៈខរលេែី ឬតូ្ចជាង មុ្ន និងការខរោះរង់សិការរស់សិសសជា 
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ខប្ចីន។ រខនថម្រីខនោះខៅខេៀត្ កនុងវ ិ្ លភារដនការសិកាខនោះ ការអនុវត្តន៍ផ្ទុយគាន មានន័យថ្នវាមិ្ន 
អាចខៅរចួកនុងការត្ថម្ោនឱ្យរនប្តឹ្ម្ប្តូ្វនូវការខប្រីថវកិាម្.ស.សខោយ្រវាមិ្នប្តូ្វរនខផ្ទរខៅកាន់ 
កប្មិ្ត្ត្ថម្រំណងជាថវកិា្ច់ប្រក់។ វាមានឱ្កាសជាខប្ចីនខៃលប្តូ្វរនរកខ ញីកនុងការអនុវត្តជាក់ 
ខសតងខៃលអាចកំណង់រនជាការខ វ្ីេុសេិសខៅរីថវកិាខៃលគខប្មាងឱ្យម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍។   

ទក់េងនឹងសម្ត្ថភារកនុងការខរៀរចំខផ្នការ វាមិ្នមានជារញ្ញា ប្រឈម្្ំៃំុខេខៃលខលីកខ ងី 
ខោយភាគីពាក់រ័នធខៅកប្មិ្ត្ម្នទីរអរ់រខំេត្ត។ ម្នទីរអរ់រខំេត្តេែួនឯងផាទ ល់រនប្ររ់រីកប្មិ្ត្លអដនេំនុកចិត្ត 
ខៃលរកួខគមានខលីជំ្នាញដនការខរៀរចំខផ្នការថវកិាររស់រកួខគ រ៉ាុខនតហ្ក់ចង់ត្អូញខត្អររីសម្ត្ថភារ 
ររស់ការយិាល័យអរ់របំ្សកុម្យួចំននួ ជារិខសសខៅប្សុកឆ្ា យៗ និងជាកខនែងខៃលមានរុគគលិកឈរ់ 
រីការងារេពស់ផ្ងខៃរ។ ការយិាល័យអរ់របំ្សុក និងប្រធានម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍េែួនឯងផាទ ល់រន 
ប្ររ់ថ្នមានេំនុកចិត្តលអកនុងការខរៀរចំខផ្នការរ៉ាុខនតរួកខគមិ្នមានខរលខវោខ វ្ីវា ឬមិ្នប្តូ្វរនខសនីខោយ 
ម្នទីរអរ់រខំេត្តឱ្យខ វ្ីវា។   

ខរីខទោះរីជាមានររយការណ៍េែោះៗរីម្.ស.ស ការយិាល័យអរ់របំ្សុក ឬម្នទីរអរ់រខំេត្ត រមួ្មាន 
ប្គជំូ្នាញកនុងការត្ថក់ខត្ងសកម្មភារ ឱ្កាសកនុងការចូលរមួ្កនុងសហគម្ន៍្ំ ហ្ក់ប្តូ្វរនរំខភែច។ វា 
មានរូរភារខផ្សងៗទក់េងនឹងការអនុវត្តន៍មុ្េងាររវាងម្.ស.ស និងការយិាល័យអរ់របំ្សុក ខហយីជា 
លេធផ្លកប្មិ្ត្ខផ្សងចារ់យកត្នួាេីកនុងការខរៀរចំខផ្នការថវកិា។ ប្រធានម្.ស.សជាខប្ចីនសរាយ 
ចិត្តឱ្យអនកៃដេខ វ្ីការខរៀរចំខផ្នការសកម្មភារ។ ខរីខទោះរីជាខគាលការណ៍ខណនាថំ្នន ក់ជាតិ្ខចងរីការខរៀរ 
ចំខផ្នការរីកប្មិ្ត្ខប្កាម្ខ ងីខៅកប្មិ្ត្ខលីយា៉ា ងណាក៏ខោយ ការអនុវត្តន៍ជាក់ខសតងរនរងាា ញយា៉ា ងចាស់ 
រី “កប្មិ្ត្រីខលីម្កខប្កាម្ខៅវញិ”។  

កនុងេំនាក់េំនងខោយផាទ ល់ជាម្យួប្គូជំ្នាញ និងការចារ់យកត្នួាេីៃ៏មានប្រសិេធិភារជំ្នសួ 
ប្រធានម្.ស.ស រមួ្ទងំការយិាល័យអរ់របំ្សុក និងម្នទីរអរ់រខំេត្ត កំរុងរំខរញនូវចខនាែ ោះប្រហ្ង 
កនុងការខរៀរចំខផ្នការខៅថ្នន ក់មូ្លោា ន រ៉ាុខនតរកួខគក៏ប្ត្ូវរនខរៀររារ់ថ្នេកខ្នមិ្នរនខសនីសុំខផ្នការរី 
ថ្នន ក់មូ្លោា នកនុងកាលៈខេសៈេែោះ ប្រខហលជាម្ករីរេរិខ្្ន៍ ឬកងវល់រីមុ្នខលីកងវោះសម្ត្ថម្ភារ 
ខៅកប្មិ្ត្ទងំខនាោះ។  

ទក់េងនឹងការខរងខចកថវកិា ម្នទីរអរ់រខំេត្តជាភាគីៃ៏ចម្បងសប្មារ់រ័ត៌្មានខលីថវកិា រមួ្ទងំ 
ម្.ស.ស។ ខទោះជាយា៉ា ងណាក៏ខោយ វាជាការចាស់ខៃលថ្នម្នទីរអរ់រខំេត្តមិ្នេេលួរនទុកទងំប្សុង 
កនុងៃំខណីរការខផ្ទរហរិញ្ាវត្ថុខេ។ ការចរចា ការដលត្ប្មូ្វ និងការអនុម័្ត្ថវកិាប្តូ្វ រនខ វ្ីខ ងីខោយ 
នាយកោា នអរ់រខំប្ៅប្ររ័នធខៅថ្នន ក់ជាតិ្ឯខណាោះខេ។ ម្នទីរអរ់រខំេត្ត ជាេូខៅកំរុងរង់ចាកំារជូ្នៃំណឹង 
រីប្កសួងអរ់រ ំ ខហយីរនាទ រ់ម្កខកត្ប្មូ្វខផ្នការមូ្លោា ន ត្ថម្ការជូ្នៃំណឹង។ ខនោះនាឱំ្យខផ្នការរីថ្នន ក់ 
ខប្កាម្ខៅខលីមានការខកសប្មួ្លយា៉ា ងខ្ែ ងំប្រសិនខរីខផ្នការទងំខនាោះប្តូ្វរនរខងកីត្ត្ថងំរីៃំរូង។   
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ការយិាល័យអរ់របំ្សុកមានត្នួាេីយា៉ា ងសំខ្ន់ កនុងការេមាែ ក់ថវកិាខៅកាន់ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកា 
សហគម្ន៍ ខហយីខនោះក៏ជ្ោះ្េធិរលៃល់ការងារ និងកប្មិ្ត្ដនការខរញចិត្តកនុងចំខណាម្ភាគីពាក់រ័នធផ្ង 
ខៃរ។ ការយិាល័យអរ់របំ្សុកប្តូ្វរនខគសម្មត្ថ្នខៃីរត្នួាេីម្យួកនុងការផ្ារភាា រ់មូ្លនិ្ិរីម្នទីរអរ់រខំេត្ត 
ខៅម្.ស.ស រ៉ាុខនតការយិាល័យអរ់របំ្សុកេែោះរនរប្ងីកត្នួាេីេែួនខោយប្គរ់ប្គងមូ្លនិ្ិររស់ម្.ស.ស 
ខៃីម្បេិីញសមាភ រៈ និងេូទត់្ប្រក់ខរៀវត្សខអាយប្គូជំ្នាញខោយផាទ ល់ខៅវញិ។ រញ្ញា កនុងខរឿងខនោះ 
រមួ្រញ្ាូ លភារមិ្នប្តូ្វគាន ដនសមាភ រៈខៅនឹងត្ប្ម្ូវការររស់ថ្នន ក់មូ្លោា ន ខហយីនិងការកាត់្រនថយប្រក់ខរៀ 
វត្សររស់ប្គូជំ្នាញ។  

អនកផ្តល់រេសមាភ សន៍ទងំអស់យល់ប្សរថ្នការេមាែ ក់ថវកិាយតឺ្យា៉ា វ។ វាមានការរនាខរល 
ទងំការផ្តល់ថវកិា និងសមាភ រៈខៅម្.ស.ស ខហយីប្រក់ខរៀវត្សររស់ប្គូជំ្នាញក៏ហ្ក់ជាអាេិភារចុង 
ខប្កាយខគ។ ការផ្តល់សមាភ រៈរខប្ងៀនរនរខនថម្ភារមិ្នសរាយចិត្តចំខពាោះការរខប្ងៀនខោយ្រខត្ប្ត្ូវ 
ផាអ កេណៈខរលខៃលរង់ចាសំមាភ រៈ។ ការខរងខចក និងការេមាែ ក់ថវកិាត្ថម្គំរូណាម្យួខៃលប្តូ្វរន 
អនុវត្តក៏ខោយក៏រនទុកដនការខរៀរចំឯក្រលិេិត្ ន្ ម្ហរិញ្ាវត្ថុ (ឧទហរណ៏ការេូទត់្រងាក ន់ដៃ) ខៅខត្ 
ជាមូ្លខហតុ្ដនការរនាខរលៃ៏ចម្បងម្យួខៃលប្តូ្វរនរកខ ញី។ 
ប្រធានម្.ស.សជាខប្ចីនប្តូ្វការការគាបំ្េ ទងំការរប្ងឹងសម្ត្ថភារ និងការខលីកេឹកចិត្តកនុងការចាត់្ 
អាេិភារខលីទងំការខរៀរចំខផ្នការ និងការខរៀរចំឯក្រេូទត់្ហរិញ្ាវត្ថុ។   

វាជាការសននិោា នចុងខប្កាយររស់រកួខយងីខៃលថ្នមានភារត្ថនតឹ្ងៃ៏សំខ្ន់ម្យួរវាងវ ិ្ ី្ន្រសត
ខរៀរចំខផ្នការខរររីខប្កាម្ខៅខលីៃូចរនខចងកនុងខគាលការណ៍ខណនាថំ្នន ក់ជាតិ្និងត្ថភារជាក់ខសតងនាំ
ការខរងខចកសប្មារ់ម្.ស.សនីម្យួៗ។ រូរម្នតថ្នន ក់ជាតិ្មានអត្ថប្រខយាជ្ន៍កនុងលកាេណឌ ដនភារ ្ម្ញ្ា 
និងត្មាែ ភារ រ៉ាុខនតជាការអនុវត្តន៍ជាក់ខសតងរកួ ខយងីមិ្នរនសខងកត្ខ ញីរូរម្នតប្តូ្វរនអនុវត្ត 
ត្ថម្ខ យី។ មានការរនាខរលសំខ្ន់ៗ ជាខប្ចីនកនុងប្ររ័នធសប្មារ់ចំននួថវកិាៃ៏សតួចខសតីងសប្មារ់ 
ម្.ស.សនីម្យួៗ ខៃលរនរងកជាឧរសគគៃល់ការផ្តល់ខសវាខៃលមានគុណភារខកីត្ខ ងីខោយ្រ 
ការយិា្ិរខត្យយ និងខោយ្រសម្ត្ថភារមានកប្មិ្ត្ ខហយីខោយការយិាល័យេុសៗគាន រខងកីត្វ ិ្ ី 
្ន្រសតផាទ ល់េែួនកនុងការខរងខចក និងការខផ្ទរហរិញ្ាវត្ថុ។   
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VI. អនុសាសន ៍

ខោយខផ្អកខៅខលីលេធផ្លនិងខសចកតីសននិោា នដនការសិកាប្្វប្ជាវខនោះ និងក៏ខៃីម្បខី វ្ីឱ្យម្.ស.ស 
ៃំខណីរការប្រកៃខោយប្រសិេធភារប្សរត្ថម្ខគាលការណ៍ខណនាថំ្នន ក់ជាតិ្សតីរីម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកា 
សហគម្ន៍(ម្.ស.ស)ខយងីផ្តល់ការចាត់្វធិានការណ៍ៃូចខ្ងខប្កាម្៖  
1. ៃំខណីរការខរៀរចំថវកិា និងសកម្មភារគរួខ វ្ីត្ថម្ខគាលការណ៍ខណនាអំំរីម្.ស.ស រ៉ាុខនតគរួខផាត ត្ 
ខៅខលកីារលុររំរត់្ឧរសគគកនុងការអនុម័្ត្ខគាលការណ៍ខណនាទំងំខនោះ ខហយីអនុវត្តវាខៅកប្មិ្ត្ 
ថ្នន ក់ខេត្ត និងប្សុក។   

2. ៃំខណីរការនានាជំុ្វញិថវកិាគរួប្តូ្វរនដលត្ប្មូ្វខៃីម្បអីនុញ្ញា ត្ឱ្យមានការេមាែ ក់ថវកិាម្យួជំុ្ខៅខៃីម្ឆ្ន  ំ
យា៉ា ងខហ្ចណាស់សប្មារ់កប្មិ្ត្ម្នទីរអរ់រខំេត្ត ខហយីខរីត្ថម្ចង់រន គឺថ្នន ក់ម្.ស.ស។  

3. ជ្ខប្មី្សគរួប្តូ្វរនរខងកីនកនុងការខផ្ទរខោយផាទ ល់ខៅកាន់្នាគារ ឬគណនី្នាគារចល័ត្ររស់ 
ម្.ស.សរីនាយកោា ន ឬម្នទីរអរ់រខំេត្ត។ ៃំខណីរការគរួប្តូ្វរនកាត់្រនថយនូវដថែចំណាយខលីការខ វ្ី 
ៃំខណីរសប្មារ់ម្.ស.ស និងកាត់្រនថយការផាែ ស់រតូរនូវមូ្លនិ្ិ និងៃំខណីរការខៃលមានការគាបំ្េ 
យា៉ា ងខ្ែ ងំរីប្គរ់ភាគីទងំអស់។  

4. សវនកម្មឯករាជ្យគរួប្តូ្វរនខប្រីខៃីម្បបី្តួ្ត្រិនិត្យខលីប្ររ័នធថមីខនោះ ខហយីការយិាល័យ អរ់របំ្សុក និង 
ម្នទីរអរ់រខំេត្តគរួចំណាយខរលខវោខលីការធានាគុណភារជាជាងការខផ្ទរប្រក់។   

5. ការខផ្ទរប្រក់មិ្នគរួរង់ចារំហូត្ៃល់ម្.ស.ស ឬការយិាល័យអរ់រទំងំអស់រនប្រគល់នូវសំខណី។ 
វាគរួខត្អាចខ វ្ីខៅរចួសប្មារ់ម្.ស.សណាម្យួកនុងការខសនីសុំការេមាែ ក់ថវកិា ខៃីម្បអីនុញ្ញា ត្ឱ្យ 
ម្.ស.សខៃលសកម្មកនុងការេូទត់្ ឬៃកថវកិាខោយមិ្នចារំច់ប្តូ្វចាមំ្.ស.ស ឬការយិាល័យ 
អរ់របំ្សុកខផ្សងខេៀត្កនុងការរញ្ា រ់ការខរៀរចំឯក្រររស់រកួខគខេ។  

6. ម្នទីរអរ់រខំេត្ត និងការយិាល័យអរ់របំ្សុក គរួប្រគល់ការងារឱ្យខៅប្រធានម្.ស.ស ខហយីខៃីរត្ ួ
ជាអនករប្ងឹងសម្ត្ថភារៃល់ប្រធានម្.ស.សកនុងការខ វ្ីខផ្នការ ការចាត់្ខចងថវកិា ការខ វ្ីររយការណ៍ 
និងការេូទត់្ថវកិា។ ខ វ្ីខររខនោះនឹងខលីកសទួយភារជាមាា ស់ៃល់ម្.ស.ស ត្ថម្រយៈសហគម្ន៍ 
និងខ វ្ីឱ្យម្.ស.សខចោះខឆែីយត្រខៅនឹងត្ប្ម្ូវការជាក់ខសតងររស់ប្រជាជ្នមូ្លោា នខេៀត្ផ្ង។  

7. រចនាសម្ពន័ធដនការប្គរ់ប្គងរុគគលិកររស់ម្.ស.សគរួប្តូ្វរនប្តួ្ត្រិនិត្យខ ងីវញិ។ កងវោះដនប្រក់ 
ឧរត្ថម្ភៃល់ប្រធានម្.ស.សមានន័យថ្នត្នួាេីខនោះអាចមិ្នប្តូ្វរនផ្តល់អាេិភារ និងមិ្នប្តូ្វរន 
ចូលរមួ្ឱ្យខរញេំហងឹ។ ការប្តួ្ត្រិនិត្យខ ងីវញិគរួប្តូ្វរនខ វ្ីខ ងី ខៃីម្បរិីចារណាថ្នខតី្ត្នួាេីមិ្ន 
ខរញខមា៉ា ងអាចខៅរចួ ឬអត់្ ឬថ្ន ខតី្គរួមានការខរៀរចំការប្គរ់ប្គងខផ្សងរីខនោះខៃរឬខេ ឧទហរណ៍ 
ប្រធានម្.ស.សខៃលខ វ្ីការខរញខមា៉ា ង ឬរុគគលិកខប្ៅខមា៉ា ងរីមូ្លោា ន និងខប្ៅរីវស័ិយ អរ់រ ំ
អាចមានប្រសិេធភារលអជាង។  



Financial Disbursement in Cambodian Community Learning Centres (NEP 2015) Page 44 of 44 

 

8. េមាែ រ់ដនការេិញររកិាា  ឬសមាភ រៈជាខប្ចីនគរួប្តូ្វលុររំរត់្ ខហយីប្គូជំ្នាញគួរប្តូ្វរនអនុញ្ញា ត្ឱ្យ 
ខ វ្កីារេិញខោយមានការប្គរ់ប្គង និងប្តួ្ត្រិនិត្យប្តឹ្ម្ប្តូ្វ ៃូចរនខចងកនុងខគាលការណ៍ខណនារីំ 
ម្ជ្ឈម្ណឌ លសិកាសហគម្ន៍។   

9. អគារ និងខហោា រចនាសម្ព័នធរូរវន័តររស់ម្.ស.សគរួប្តូ្វរនខកលម្អខៃីម្បទីក់ទញសិសសឱ្យម្ក 
សិកាកនុងវគគរណតុ ោះរណាត ល និងខៃីម្បរីខងកីនការខប្រីម្.ស.សកនុងសហគម្ន៍ជាអតិ្ររមា។  

10. ៃំខណីរេសសនកិចារវាងម្.ស.សគរួប្ត្ូវរនខរៀរចំខ ងីខៃីម្បខីចករខំលកនូវរេរិខ្្ន៍លអៗ កនុង 
ការប្គរ់ប្គងម្.ស.ស។ 
 

 
 

ឯកសាររយាង 
1. រោលការណ៍្ផណ្នាពីំមជឈមណ្ឌ លសិកាសហគមន្ ៍(២០១៣ ន្ងិ ២០១៤) 
នាយកដ្ឋា ន្អបរ់រំរៅររព័ន្ ធ  
2. សន្នបិាតអបរ់ ំ(២០១៣) ររសួងអបរ់ ំយវុជន្ន្ងិកឡីា  
3. កមមវ ិកីផំណ្ទរមងហិ់រញ្ញ វតថុសាារណ្ (២០០៤) ររសួងរសដាកចិ ចន្ងិហិរញ្ញ វតថុ  
 
ឧបសមពន័្ ធ 
1. ករមងសំន្រួសម្លា សន្ស៍រម្លបរ់រាន្មជឈមណ្ឌ ល  
2. ករមងសំន្រួសម្លា សន្ស៍រម្លបក់ារយិាលយ័អបរ់សំ្សុក  
3. ករមងសំន្រួសម្លា សន្ស៍រម្លបម់ន្ទរីអបរ់រំេតត  
4. ករមងសំន្រួសម្លា សន្ស៍រម្លបរ់តនាោរ  
5. ករមងសំន្រួសរម្លបក់ចិ ចពិភាកាជាមួយរគូជំនាញ  
 


