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ភពជៃដគូស្រមប់អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នǂមែបប្របជធិបេតយយ េនកនុងតំបន់Ǖសីុ
Ǖេគនយ៏ (DELGOSEA) បនចប់េផ្តើមសកមមភពេនកនុងែខមិន ឆន ២ំ០១០ និង ្រតូវបន
សហករឧបតថមភ េƽយ សហភពអឺរ ៉បុ និង មូលនិធិខុនǍ៉ឌ Konrad-Adenauer-
Stiftung (KAS) ៃន្របេទសǕឡឺម៉ង់ ǂមរយ:្រកសួងៃនសហ្របតិបត្តិករករអភិវឌƌន៏របស់
្របេទសǕឡឺម៉ង់។ 

 

DELGOSEA មនេគលបំណងបេងកើតបǁ្ត ញៃនទី្រកុង និង េខត្តនន 
េដើមបីƽក់ឲយេ្របើនូវករអនុវត្តǂមករអនុវត្តល្អៃនអភិបលកិចចអន្តរតំបន់េទដល់្របេទស 
ជៃដគូនន ដូចជ កមពុជ ឥណ្ឌូ េនសីុ ហ្វលីីពីន ៃថ និង េវៀតǁម។ DELGOSEA 
គំ្រទតួនទីៃនសមគមរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នទំងǔយ (LGAs) កនុងករផ្តល់ឲយ និង 
ជួយដល់ករេផទរ និង និរន្តន៏ភពៃនករអនុវត្តǂមករអនុវត្តល្អ ៃនអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ ន 
េƽយរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន។  អ្វីែដលសំខន់បំផុតេនះគឺ ǂមរយ: ករផ្ល ស់ប្តូរ ករអនុវត្ត 
ទំងេនះ េនកនុងតំបន់ DELGOSEA មនបំណងចូលរមួកនុងករេធ្វើឲយ្របេសើរេឡើង 
ៃនǒថ នភព រស់េនរបស់្របជជន្រកី្រកេនតំបន់ǕសីុǕេគនយ៏េƽយ ជួយបេងកើន 
ករចូលរមួរបស់ពួកេគ កនុងករេធ្វើែផនករណ៏តំបន់ និង ករសេ្រមចចិត្ត។ 
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ជំពូកទី ១ េសចក្តីេផ្តើមៃនគេ្រមង DELGOSEA 
ជំពូកទី ២ អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នែបបលទធិ្របជធិបេតយយ 
ជំពូកទី ៣ ករចូលរមួរបស្់របជពលរដ្ឋកនងុករេធ្វើែផនករ 

និងករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្ត 
ជំពូកទី ៤ ករេផទរទសƞនៈ ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ករǂមƽន 

និងករǍយករណ៏ៃនករ
អនុវត្តǂមករអនុវត្តន៏ល្អ  
 
 

េសៀវេភេមេរៀនស្រមប់ករចំលងនិងផ្ល សប់្តូរ
បទពិេǒធន៏ឬករអនុវត្តល្អស្តពីី
អភិបលកិចចេនǕសុǕីេគនយ ៍



iii 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

រកǜសិទធិឆន ំ២០១១  
គេ្រមងភពជៃដគូ DELGOSEA/www.delgosea.eu 

ករចំលងកនុងទំរង់េផƞងៗេƽយគម នករអនុញញ តិពីគេ្រមង ែដលតំǁងេƽយមូលនិធិ
ខុនǍ៉ឌ Ǖឌិនេǲែអ៊រ នឹងមិន្រតូវបនអនុញញ តិេនះេទ។ ទសƞនៈែដលេរៀបǍប់
េនកនុងេសៀវេភេនះគឺជទសƞនៈរបស់អនកនិពនធេសៀវេភេនះេហើយនឹងតំǁងឲយគេ្រមង
េនះេទ។ ដូេចនះគេ្រមង នឹងមិនទទួលខុស្រតូវចំេពះករណីែដលǕចមនករប៉ះពល់
ឬខូចខតនន ែដលជលទធផលេកើតេឡើងពីព័ត៌មនែដលមនេនកនុងេសៀវេភេនះ។  
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មតិករ 
អំពីេសៀវេភេនះ ១ 
បញជ ីអនកនិពនធ  
ជំពូកទី១៖ េសចក្តីេផ្តើមៃនគេ្រមង DELGOSEA  
១-១ អំពី DELGOSEA  
១-២ អនកពក់ពន័ធសំខន់ៗ  
១-៣ ទិដ្ឋភពទូេទៃនករអនុវត្តល្អ និង រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នស្រមប់ǒកលបង 

(ទី្រកុង/្រកុង)Pilot Cities 
 

ជំពូកទី២៖ អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នែបបលទធិ្របជធិបេតយយ  
២-១ អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នែបប្របជធិបេតយយ- មូលƽ្ឋ ន្រគឹះៃនករយល់ដឹង  
២-២ អតថបទកនុងបួនវស័ិយែដល្រតូវបនេ្រជើសេរ ើសស្រមប់ករផ្ល ស់ប្តូរបទពិ

េǒធន៏េជគជ័យ និងគំរកូរអនុវត្តល្អេនកនុងគេ្រមង 
 

២-៣ រចនសមពនធ័របស់រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន និង 
ǒថ នភពវមិឈករកនុង្របេទសទំង៥កនុងតំបន់ǕសីុǕេគនយ៏ 

 

 ២-៣-១ ្របេទសកមពុជ  

 ២-៣-២ ្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុ  
 ២-៣-៣ ្របេទសហ្វីលីពីន  
 ២-៣-៤ ្របេទសៃថ  
 ២-៣-៥ ្របេទសេវៀតǁម  
ជំពូកទី៣៖ ករចូលរមួរបស់្របជពលរដ្ឋកនុងករេធ្វើែផនករ និងករេធ្វើេសចក្តី 
សេ្រមចចិត្ត 

 

៣ ្របធនបទៈ ករចូលរមួរបស់្របជពលរដ្ឋកនុងករេធ្វើែផនករ និងករេធ្វើ
េសចក្តីសេ្រមចចិត្ត 

 

៣-១ ករចូលរមួរបស់្របជជនៈ ទសƞនៈេគល  
 ៣-១-១ ្របវត្តិ  
 ៣-១-២ ករែបកែចកអំǁចEmpowerment (Why and How)  
 ៣-១-៣ ករេធ្វើǒថ ប័នភវបូនីយកមមករចូលរមួរបស់្របជជន  
៣-២ ករអនុវត្តល្អ ស្តីពីករចូលរមួរបស់្របជជនេនកនុង្របេទសǕសីុǕេគនយ៏  
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(ករណីសឹកǜ) 

 ៣-២-១ ករចូលរមួរបស់សហគមន៏កនុងករែកលំអរតំបន់ផទះសែមបងេន
ទី្រកុង វញិ ្របេទសេវៀតǁម 

 

 ៣-២-២  ភពជៃដគូររǏងវស័ិយǒធរណៈ ឯកជន និង្របជជនេន
សងក ត់ទួលសែងក្របេទសកមពុជ 

 

 ៣-២-៣ ករេធ្វើេគលនេយបយǂមែបបសហគមន៏ដឹកនំ 
និងវមិជឈករេនទី្រកុង កងេកន ្របេទសៃថឡង់ 

 

៣-៣ កǂ្ត ទមទរស្រមប់ករអនុវត្តǂមករអនុវត្តន៏ល្អេនះ  
៤ ្របធនបទទី២៖ អភិបលកិចចǒថ ប័ន  
៤-១ ធតុសំខន់ៗៃនអភិបលកិចចǒថ ប័ន  
 ៤-១-១ ្រកបខណ្ឌ័ ជគន្លឹះស្រមប់អភិបលកិចចǒថ ប័នេនថន ក់េខត្តនិង

ថន ក់្រកុងកនុង្របេទសទំង៥ 
 

 ៤-១-២ ភពសក្តិសិទធិរបស់ǒថ ប័នែដលǕចសេ្រមចបនស្រមប់
អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ ន និង្របជធិបេតយយ (អតថបទេដើម
េរៀបេរៀងេƽយ បណ្ឌិ ត Gaudioso C. Sosmena, Jr.) 

 

 ៤-១-៣ អភិ្រកមǂមែបបអនកពក់ព័នធេ្រចើន  
 ៤-១-៤ តម្ល ភព និង គណេនយយភព ជេគលករណ៏សំខន់ស្រមប់

ǒថ ប័នរដ្ឋ 
 

៤-២ ករអនុវត្តល្អកនុងǒថ ប័នរដ្ឋកនុងǕសីុǕេគនយ៏ (ករណីសិកǜ)  
 ៤-២-១ រƽ្ឋ ភិបលេអឡិច្រតូវនិចេដើមបីព្រងឹងករអនុវត្ត 

និងផ្តល់េសǏរបស់្រកុងយូកយ៉កǂ្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុ 
 

 ៤-២-២ អភិបលកិចចǂមរយះភពជៃដគូរǏងǒǎ្រកុង 
និងសហគមន៏្រពឹកកនុង្របេទសៃថ 

 

 ៤-២-៣ កររមួចំែណកកនុងករេធ្វើែផនករទី្របជំុជន ៃនេខត្តហគីមǍ៉ស 
្របេទសហ្វីលីពីន 

 

 ៤-២-៤ ករផ្តួចេផ្តើមǒថ ប័នǒធរណៈេនទី្រកុងǔំងសុ៊ន 
្របេទសេវៀតǁម 

 

 ៤-២-៥ ករព្រងឹងរដ្ឋបលថន ក់មូលƽ្ឋ នេƽយខ្លួនឯងៈ ចំណូល  
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និងថវកិកនុង េខត្តបត់ដំបង ្របេទសកមពុជ 
៥ ្របធនបទៈ េសǏកមមǒធរណៈទី្រកុងេƽយេផ្ត តេលើបញ្ហ បរǒិថ ន

ទី្របជំុជន 
 

៥-១ ធតុៃនករអភិវឌƌទី្រកុង  
 ៥-១-១ បញ្ហ បរǒិថ នទី្រកុងេនǕសីុǕេគនយ៍  
 ៥-១-២ យុទធǒ្រស្តទំង១០ ស្រមប់ករ្រគប់្រគងករអភិវឌឃបរǒិថ ន

ទី្រកុង 
 

 ៥-១-៣ ្របព័នធ្រគប់្រគងៃនបរǒិថ នទី្រកុង  
 ៥-១-៤ អភិ្រកមចំរះុឈនេទេƽះ្រǒយបញ្ហ បរǒិថ នទី្របជំុជន  
៥-២ ករអភិវឌƌល្អស្រមប់បរǒិថ នទី្រកុង  
 ៥-២-១ គេ្រមងសេ្រងគ ះបរǒិថ នម៉រគីីǁ (ទី្រកុងMarikina, ហ្វីលីពីន)  
 ៥-២-២ 

្រកុម្របឹកǜករស្រមបស្រមួលេ្រគះមហន្តǍយទី្រកុង
OLONGAPO (ទី្រកុងOlongap, ហ្វីលីពីន) 

 

 ៥-២-៣ ករ្រគប់្រគងតំបន់ដីេសើមស្រមប់ែកលំអទឹកកខ្វក់របស់ទី្រកុង
ឧដុងថនី ្របេទសៃថ 

 

 ៥-២-៤ ទី្រកុងែដលមនជតិកបូនទប (មួងក្ល ងMuangklang  
្របេទលៃថ) 

 

៦ ្របធនបទៈ ករ្រគប់្រគងǒរេពើពនធ  
៦-១ តួនទីៃនរƽ្ឋ ភិបលកនុងករ្រគប់្រគងករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចកនុង្រសុក៖ 

គំនិតសំខន់ 
 

 ៦-១-១ វមិជƌករនិងករេដើរតួដ៏សកមម ៃនរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន កនុង
ករអភិវឌƌវស័ិយេសដ្ឋកិចចមូលƽ្ឋ ន 

 

 ៦-១-២ ករេលើកទឹកចិត្ត វស័ិយេសដ្ឋកិចច និងវស័ិយនេយបយ 
ស្រមប់ករផ្តួចេផ្តើមអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចកនុង្រសុក 

 

 ៦-១-៣ បេងកើតឲយមនេសចក្តីេផ្តើមគំនិតអភិវឌƌន៍មូលƽ្ឋ នេនកនុង
ែផនករអភិវឌƌតំបន់និងជតិ 

 

 ៦-១-៤ ផǜរភជ ប់អនកពក់ព័នធកនុង្រសុកǂមរយៈមេធយបយរមួចំែណក 
(កសិករ អនកេនǒទ អនកលក់ដូរេនផǜរ ពណិជជករ
ឬសហ្រគិនកនុង្រសុក និងសងគមសីុវលិ) 
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 ៦-១-៥ ភពជៃដគូឯកជន-ǒធរណៈស្រមប់ករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចច
មូលƽ្ឋ ន 

 

៦-២ ្រគប់្រគងករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចកនុង្រសុកនិងករជំរុញករវនិិេយគ កនុង
្របេទស្របំេនǕសីុǕេគនយ៍ 

 

 ៦-២-១ គេ្រមងសមុ្រទវបិបកមម Tubigon ៖ ្រគប់្រគងេសដ្ឋកិចចនិង
បរǒិថ នកនុង្រសុក 

 

 ៦-២-២ េរៀបចំអនកលក់ដូរǂមដងផ្លូវេនកនុងទី្រកុងសូឡូ - 
យុទធǒ្រស្តអភិវឌƌន៏ទី្រកុង 

 

 ៦-២-៣ វនិិេយគǒរជថមីេលើ្រកុងភូេកតចស់៖ េទសចរណ៍វបបធម៌ជ
យុទធǒ្រស្តអភិវឌƌន៍ 

 

ជំពូកទី ៤៖ ករេផទរទសƞនៈ ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ករǂមƽន និងករǍយករណ៏
ៃនករអនុវត្តǂមករអនុវត្តន៏ល្អ 

 

៧-១ េគលបំណង និង ǒវǂ  
៧-២ អភិ្រកមៃនករេផទរទសƞនទន  
 ៧-២-១ សកមមភពេ្រតȣមេរៀបចំ  
 ៧-២-២ ករអភិវឌƌន៏ករេផទរទសƞនៈទន -អភិ្រកមស្រមបស្រមួល   
៧-៣ វគគបណ្តុ ះបǁ្ត លស្រមប់អនកពក់ព័នធមូលƽ្ឋ ន  
៧-៤ ករ្រតួតពិនិតយ និងករǍយករណ៏  
 ៧-៤-១ និយមន័យ និង េសចក្តីេផ្តើមៃនករ្រតួតពិនិតយគេ្រមង  
 ៧-៤-២ ករǂមƽនទី្រកុងǒកលបង  
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អំពីេសៀវេភេនះ 

 

េសៀវេភេមេរៀនេនះគឺជសមិទធផលែដលេកើតេចញពី ្រកុមករងរអន្តរជតិមួយែដល 

ទទួលខុស្រតូវកនុងករេរៀបចំខ្លឹមǒរេមេរៀន និងប្លង់េមេរៀនេដើមបីជួយស្រមួលដល់
អនកស្រមបស្រមួលែដលគំ្រទដល់បǁ្ត ទី្រកុងមួយចំនួនកនុងដំេណើ រករអនុវត្តǂមបទពិ
េǒធន៏ល្អនន។ េសៀវេភសិកǜនិងប្លង់េមេរៀនទំងេនះបនេ្របើ្របស់ស្រមប់ផ្តល់
សមតថភពជំនញចំនួន៧០នក់មកពីសមគមន៏រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន អងគករមិនែមន
រƽ្ឋ ភិបលឬ តំǁងមកពីទី្រកុងǒកលបងនន េលើជំនញស្រមបស្រមួលករអនុវត្ត
ǂមបទពិេǒធន៏ល្ៗអ ស្តីពីអភិបលកិចចល្អេនǕសីុǕេគនយ៍។ ឯកǒរទំងអស់េនះក៏្រតូវ
បនេធ្វើករបេ្រងȣនǒកលបងរយះេពល១០ៃថងេនទី្រកុងប៉ǂយ៉្របេទសៃថនចុងឆន ំ២០
១០ េហើយបនែកស្រមួលនិងេបះពុមពជចុងេ្រកយ។ 

 កនុងេសៀវេភសិកǜេនះពកយថ អនកស្រមបស្រមួល គឺមនមុខងរចំនួន៣ 

- ជ្រគូបណ្តុ ះបǁ្ត លដល់អនកពក់ព័នធេនកនុង្រកុងǒកលបងេលើករអនុវត្តǂម
បទពិេǒធន៏ល្ៗអ ៃនអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ ន 

- ជអនកបង្វឹកនិងជំនញករកនុងដំេណើ រករអនុវត្តǂមបទពិេǒធន៏ល្ៗអ េនះ 

- ជអនកជំនញករǂមƽននិងǏយតំៃល 

 គេ្រមង DELGOSEA នឹងេបះផǜយសមិទធផលជពីរេលើក ។ េលើកទី១គឺជករ
េបះផǜយឯកǒរេមេរៀននិងប្លង់េមេរៀនស្រមប់ព្រងឹងសមតថភពអនកស្រមបស្រមួល។ 
េលើកទី២ គឺជេសៀវេភសិកǜេនះ។ េសៀវេភសិកǜេនះគឺជធនធនមួយស្រមប់អនក
ពក់ព័នធកនុងអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នទំងអស់។ េសៀវេភេនះ្រតូវបនេបះផǜយជពិេសស
ស្រមប់អនកស្រមបស្រមួល អនកជំនញមកពីខងេ្រកនិងអនកពក់ព័នធនន ែដលមន
បំណងចង់េរៀនពីករអនុវត្តល្អេលើ្របធនបទចំនួន៤◌ៈ 

១- ករចូលរមួរបស់្របជពលរដ្ឋ 
២- អភិបលកិចចǒថ ប័ន 

៣- ករផ្តល់េសǏǒធរណៈេនទី្របជំុជន 

៤- ករេធ្វើែផនករវនិិេយគនិង្រគប់្រគងǒរេពើពនធ 
 ជំពូកទី១និងទី២ េរៀបǍប់អំពីǒវǂ របស់គេ្រមង DELGOSEA េគលគំនិត
េដើមស្តីពីអភិបលកិចចែបប្របជធិបេតយយេនមូលƽ្ឋ ន រចនសមព័នធនិងǒថ នភពវមិជឈករ
េនកនុង្របេទសចំនួន៥គឺកមពុជឥណ្ឌូ េនសីុ ហ្វីលីពិន ៃថ និងេវៀតǁម។  
 ជំពូក៣្រតូវបនេរៀបចំេដើមបីបង្ហ ញជលំអិតេលើទសƞនទនេផƞងៗកនុង្របធនបទ
ទំង៤ និងករអនុវត្តល្ៗអ មួយចំនួនផងែដរ។ ជំពូកេនះវភិគនូវឧកសនិងបញ្ហ ្របឈម
ននែដលេកើតេចញពីករអនុវត្តគេ្រមងេផƞងៗនិងផ្តល់នូវបទពិេǒធន៏និងករអនុវត្តល្អ
ៗែដលǕចនឹងអនុវត្តǂមនូវ្របេទសេផƞងកនុងតំបន់កនុងករណីែដលចំបច់កនុងករǕន
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ករអនុវត្តល្អឲយបនលំអិតសូមសិកǜេទេលើករអនុវត្តល្ៗអ ែដលបនេបះពុមពជបួនវ ៉លុូម 
ǂមរយះេគហទំព័រwww.delgosea.eu។ 
 

 ជំពូក៤េផ្ត តករយកចិត្តទុកƽក់េទេលើជំǓនជក់ែស្តងៃនករអនុវត្តǂម
បទពិេǒធន៏ល្ៗអ  ជំពូកេនះក៏សងកត់ធងន់ែដលថករអនុវត្តǂមǕចអនុវត្តេទបនដǍប
ǁករអនុវត្តល្អǁមួយេនះ្រតូវបនែកស្រមួលឲយ្រតូវǂមបរបិទជក់ែស្តងេនមូលƽ្ឋ ន
។ ដូចេនះជំពូកេនះ េលើកមកពិភកǜនូវជំǓនចំបច់ននកនុងករេរៀបចំǂក់ែតង
គេ្រមងឬទសƞនទនេផទរ ឲយ្រតូវǂមបរបិទៃនទី្រកុងǒកលបង ្រសបǂមេគលបំណង
ជក់ǎក់និង្រកបខ័ណ្ឌ នេយបយនិងចបប់កនុង្របេទសេនះ។ ជំពូក៤ក៏ផ្តល់នូវគំនិត
ស្តីពីករេរៀបចំ្របព័នធǂមƽននិងេធ្វើរបយករណ៏េដើមបីធនឲយទទួលបនេជគជ័យកនុង
ករអនុវត្តǂមេƽយមននិរន្តភព។ 

 ឯកǒរែដលបនេបះពុមពទំងអស់រមួទំងេសៀវេភសិកǜប្លង់េមេរៀន ក៏ដូចជ
ឯកǒរស្តីពីករអនុវត្តល្អទំង១៦Ǖចរកបននូវេគហទំព័រ www.delgosea.eu ។ 

ករេសនើសំុឯកǒរទំងេនះក៏Ǖចេធ្វើេឡើងេនករយិល័យខុនǍ៉ឌ Ǖដិនេǲែអ៊ សទីបទង់
កនុង្របេទសហ្វីលីពីន។ (http://www.kas.de/philippinen/). 
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ជំពូកទី១ 

េសចក្តីេផ្តើមៃនគេ្រមង DELGOSEA  

មតិក 

១-១ អំពី DELGOSEA  

១-២ អនកពក់ពន័ធសំខន់ៗ  

១-៣ ទិដ្ឋភពទូេទៃនករអនុវត្តន៏ល្អ និង រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នស្រមប់ǒកលបង 

(ទី្រកុង/្រកុង)Pilot Cities 
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១-១ អំពី DELGOSEA  

ភពជៃដគូស្រមប់អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នǂមែបប្របជធិបេតយយ េនកនុងតំបន់Ǖសីុ
Ǖេគនយ៏ (DELGOSEA) បនចប់េផ្តើមសកមមភពេនកនុងែខមិន ឆន ំ២០១០ និង ្រតូវបនសហករ
ឧបតថមភេƽយសហភពអឺរ ៉បុ និង អងគករខុនǍ៉ឌ Konrad-Adenauer-Stiftung(KAS) ៃន្របេទស
Ǖឡឺម៉ង់ ǂមរយ:្រកសួងៃនសហ្របតិបត្តិករករអភិវឌƌន៏របស់្របេទសǕឡឺម៉ង់។ DELGOSEA 
មនេគលបំណងបេងកើតបǁ្ត ញទី្រកុង និង េខត្តនន េដើមបីអនុវត្តǂមករអនុវត្តល្អៃន
អភិបលកិចចអន្តរតំបន់េទដល់្របេទសជៃដគូនន ដូចជ កមពុជ ឥណ្ឌូ េនសីុ ហ្វីលីពីន ៃថ និង 
េវៀតǁម។ DELGOSEA គំ្រទតួនទីៃនសមគមរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នទំងǔយ (LGAs) កនុង
ករផ្តល់ឲយ និង ជួយដល់ករេផទរ និង និរន្តរភពៃនករអនុវត្តǂមករអនុវត្តល្អៃនអភិបលកិចច
មូលƽ្ឋ ន េƽយរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន។  អ្វីែដលសំខន់បំផុតេនះគឺ ǂមរយ:ករផ្ល ស់ប្តូរករអនុវត្ត
ទំងេនះេនកនុងតំបន់និមួយៗ DELGOSEA មនបំណងចូលរមួកនុងករេធ្វើឲយ្របេសើរេឡើង
ៃនǒថ នភពរស់េនរបស់្របជជន្រកី្រកេនតំបន់ǕសីុǕេគនយ៏េƽយជួយបេងកើនករចូលរមួ
របស់ពួកេគ កនុងករេធ្វើែផនករណ៏តំបន់ និង ករសេ្រមចចិត្ត។  

េនកនុងដំǁក់កលដំបូងៃនករƽក់អនុវត្តគេ្រមង ករ្រǒវ្រជវដ៏ល្អិតល្អន់្រតូវបន
េធ្វើេឡើង េដើមបីកំណត់ករអនុវត្តន៏ៃនអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នរបស់្របេទសជសមជិកទំង្របំ។
្រកុមៃនអនកឯកេទសនិង អនកតំǁងៃនអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នអន្តរជតិ មកពីសមគមរƽ្ឋ ភិបល
មូលƽ្ឋ នបនពិនិតយេមើល និង េ្រជើសេរ ើសបនករអនុវត្តន៏ល្អចំនួន១៦េចញពីករអនុវត្តន៏ល្អសរបុ
ចំនួន២៧ែដលបនƽក់េសនើ។ 

េនេពលេ្រជើសេរ ើសករអនុវត្តន៏ល្អពី្របេទសទំង៥ គេ្រមងេនះេផ្ត តសំខន់េទេលើ
ខ្លឹមǒរជេគលចំនួន៤គឺ 

 ករចូលរមួរបស់្របជពលរដ្ឋកនុងករេធ្វើែផនករណ៏និងករសេ្រមចចិត្ត 

១ លកខណៈទូេទរបស់គេ្រមង 
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 អភិបលកិចចǒថ ប័ន 
 កររមួបញចូ លេសǏកមមǒធរណៈរបស់ទី្រកុង 
 ករេរៀបចំǒរេពើពនធ និង ករេធ្វើែផនករណ៏វនិិេយគ។ 

ចប់ǂំងពីែខមកǍឆន ំ២០១១ េទដល់ែខសីǓ ឆន ំ២០១២ DELGOSEA នឹងបន្តេធ្វើករ
រមួគន ជមួយសមគមរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន និង រƽ្ឋ ភិបលǂមតំបន់នន េដើមបីជំុរញុឲយមន
ករអនុវត្តǂមករអនុវត្តល្អ។ ទី្រកុង និង េខត្តែដល្រតូវយកេធ្វើជទី្រកុងǒកលបងទំងǔយ  
្រតូវបនអេញជ ើញឲយមនករែកស្រមួល ឬ ែកលម្អករអនុវត្តន៏ល្អៃនចបប់េដើមេទǂមបរបិទកនុង
្រសុករបស់្របេទសេរៀងៗខ្លួន។ សមគមរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នេនកនុង្របេទសចូលរមួទំង៥ មន
ករទទួល្របឹកǜេយបល់យ៉ងជិតសនិទធិ និង ែណនំេទដល់រƽ្ឋ ភិបលស្រមប់ករǒកលបង
ែដលបនេ្រជើសេរ ើសទំងេនះ ទំងករេផទរ និង ករ្របតិបត្តិករǂមករអនុវត្តល្អនន។  

១-២ អនកពក់ពន័ធសំខន់ៗ 

កនុងករចប់េផ្តើមបǁ្ត ញភូមិភគ ស្រមប់ករេផ្ត ះផ្តូរគំរកូរអនុវត្តន៏ល្អកនុងអភិបលកិចច
មូលƽ្ឋ ន បនបញជ ក់ឲយេឃើញយ៉ងចបស់ថ សមគមរƽ្ឋ ភិបលកនុងតំបន់គួរែតេនកនុងចំេǁម 
អនកពក់ព័នធសំខន់ៗ(សមគមរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន អងគភពសងគមសីុវលិ ្រគិះǒថ នអប់រ ំ អនក
សេ្រមចចិត្តខងនេយបយ) េនកនុងករចប់េផ្តើម និង ករអនុវត្តៃនគេ្រមង។ េƽយេគរព
េទǂមមុខងររបស់ខ្លូន សមគមរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នែចករែំលកបទពិេǒធន៏ និង ផ្តល់ជូននូវ
ជំនញករ ករបង្ហ ត់ និង ករហ្វឹកហ្វឺនេដើមបីបេងកើនសមតថភពរបស់សមជិករƽ្ឋ ភិបល
មូលƽ្ឋ ន។ 

សមគមរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន ែដលគំ្រទគេ្រមង DELGOSEA កនុងនមជៃដគូសំខន់ៗ
មនៈ 

 ACVN - Association of Cities in Vietnam, Vietnam  

 ADEKSI - Indonesian Municipal Councils Association, Indonesia  

 ADKASI - Association of Indonesia Regency Legislative Councils, Indonesia  

 APEKSI - Association of Indonesian Municipalities, Indonesia  
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 APKASI - Association of Indonesian Regency Governments, Indonesia  

 LCP - The League of Cities, Philippines  

 LMP - The League of Municipalities, Philippines  

 LPP - The League of Provinces, Philippines  

 NLC/S - National League of Communes/Sangkats of the Kingdom of 
Cambodia, Cambodia  

 MLT - Municipal League of Thailand, Thailand  

១.៣   ទិដ្ឋភពទូេទៃនករអនុវត្តល្អ និង រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នស្រមប់ǒកលបង 
(ទី្រកុង/្រកុង)Pilot Cities 

 ១.៣.១      ករអនុវត្តន៏ល្អ 

កនុងដំǁក់កលដំបូងៃនករ្របតិបត្តិគេ្រមង ករសិកǜ្រǒវ្រជវដ៏ល្អិតល្អន់មួយ្រតូវបន
េធ្វើេឡើងេដើមបីកំណត់ករអនុវត្តន៏ǁែដលល្អបំផុតសំǍប់អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នកនុង្របេទសទំង
្របំែដលចូលរមូ។ ករអនុវត្តន៏ល្អ្រតូវបនេ្រជើសេរ ើសកនុងែផនកបួនៃនអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ ន៖ 

១. ករចូលរមួរបស់្របជពលរដ្ឋកនុងករេរៀបចំែផនករនិងករសំេរចចិត្ត 

២. អភិបលកិចចៃនǒថ ប័ន 

៣. បរǒិថ នទី្រកុង 

៤. វធីិǒ្រស្តករ្រគប់្រគងǒរេពើពនធឬ េលើកកមពស់ករវនិិេយគ 

ករេ្រជើសេរ ើសករអនុវត្តល្អែផ្អកេលើលកខណៈវនិិចឆ័យពីរធំៗ៖ (១) ភពែដលǕចេផទរ និង 
Ǖចទទួលយកបនកនុង្របេទសនិងអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នទំងǔយែដលមនǒវǂ 
នេយបយនិងវបបធម៌ខុសគន ; (២) ភពែដលǕចបេងកើតឥទធិពលពិត្របកដកនុងករេធ្វើេǕយល្អ
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្របេសើរេឡើងេលើកសទួយលកខខ័ណ្ឌ រស់េនរបស់្របជជនទូេទនិងជពិេសស្របជជន្រកី្រកនិង
្រកុមជនងយរងេ្រគះ។ 

ជពិេសស ករអនុវត្តន៏ល្អគួរែត៖ 

 េ្របើ្របស់គំនិតឬវធីិថមីៗកនុងករអនុវត្តែផនកǁមួយកនុងចំេǁមែផនកទំងបួនកនុង
អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ ន 

 មនសក្ត នុពលខពស់កនុងករេផទរ េƽយពិចរǁេទេលើបរǒិថ នរដ្ឋបលនិង
នេយបយ ក៏ដូចជកǂ្ត សងគមវបបធម៌ 

 មនលកខណៈនិរន្តរភព 

 មនភពសមេហតុផលកនុងភពែដលǕចសេ្រមចបនកនុងែផនកǒថ ប័ននិងែផនក
ហិរញញវតថុ 

 មនភពសនƞំសំៃចខពស់ 

 េគរពǂមេគលករណ៍អភិបលកិចចល្អរបស់អងគករសហ្របជជតិ 

េចញពីេសចក្តីេសនើចំនួន២៧េនះ គេ្រមងបនេ្រជើសេរ ើសគំរកូរអនុវត្តន៏ល្អចំនួន១៦ 
ស្រមប់ƽក់ឲយអនុវត្តǂមេនទីកែន្លងេផƞងៗគន ។ ករេ្រជើសេរ ើស្រតូវបនេធ្វើេឡើងកនុង
សិកខ ǒǎពិភកǜមួយេƽយមនករចូលរមួពីអនកពក់ព័នធសំខន់ៗទំងǔយ។ 

ខ្លឹមǒរ ១៖ 
ករចូលរមួពី
្របជជនកនុងករ
េធ្វើែផនករនិងករ
សេ្រមចចិត្ត 

ខ្លឹមǒរ ២៖ 
អភិបលកិចចៃន
ǒថ ប័ន 

 

ខ្លឹមǒរ ៣៖ 
បរǒិថ នទី្រកុង 

ខ្លឹមǒរ ៤៖ 
ករេរៀបចំែផនករ
ករ្រគប់្រគងនិង
ករវនិិេយគ
ǒរេពើពនធ 

 
ករកǒងេគល
នេយបយǂម

 
រƽ្ឋ ភិបលេអឡិច
្រតូនិចជជំǓន

 
ǒថ បនតំបន់ដីេសើម
ស្រមប់្រប្រពឹត្តិកមម

 
ករប្តូរទីǂំងមនុសƞ
និងករផ្តល់អំǁច
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ខ្លឹមǒរ ១៖ 
ករចូលរមួពី
្របជជនកនុងករ
េធ្វើែផនករនិងករ
សេ្រមចចិត្ត 

ខ្លឹមǒរ ២៖ 
អភិបលកិចចៃន
ǒថ ប័ន 

 

ខ្លឹមǒរ ៣៖ 
បរǒិថ នទី្រកុង 

ខ្លឹមǒរ ៤៖ 
ករេរៀបចំែផនករ
ករ្រគប់្រគងនិង
ករវនិិេយគ
ǒរេពើពនធ 

លកខណៈវមិជƌករ
និង ដឹកនំេƽយ
សហគមន៍ 
(ទី្រកុងខងេកៀន
Khonkean, ្របេទស
ៃថ) 

ថមីកនុងករព្រងឹង 
សកមមភពនិង
េសǏកមម
ៃនរƽ្ឋ ភិបល 
(យូកយកǂ
Yogyakarta, 
្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុ) 

ទឹកកខ្វក់េនទី្រកុង 
(ឧដុងថនី 
Udonthani, ្របេទស
ៃថ) 

ដល់អនកលក់ǂមផ្លូវ 
(សូឡូSolo, ្របេទស
ឥណ្ឌូ េនសីុ) 

ករចូលរមួពី
សហគមន៍កនុងករេធ្វើ
ឲយ្របេសើរេឡើងនូវ
តំបន់្របមូលផ្តុំ
ទីលំេនចស់ 
(ទី្រកុងវញិVinh, 
្របេទសេវៀតǁម) 

កិចចសហ្របតិបត្តិករ
រǏងរƽ្ឋ ភិបលកនុង
តំបន់េដើមបី
េƽះ្រǒយ
ត្រមូវកររមួ 
(កǂមនតួ
Kartamantul, 
្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុ) 

ទី្រកុងែដលមនជតិ
កបូនទប 
(ទី្របជំុជនមួងក្ល ង 
Muangklang, 
្របេទសៃថ) 
 

រកǜសំណង់
ǒថ បតយកមមទី្រកុង
ចស់ និងេធ្វើឲយរស់
េឡើងវញិនូវ្របៃពណី
ទំេនៀមទំǎប់ ទុក
ជករទក់ទញ
េទសចរណ៍និង ករ
ជំរញុេសដ្ឋកិចច 
(ទី្រកុងភូេកត 
Phuket, ្របេទសៃថ) 

 
ភពជៃដគូៃន
្របជជន-ឯកជន-
ǒធរណៈ េដើមបី
ែកលម្អេហƽ្ឋ រចន

 
អភិបលកិចចǂម
រយៈភពជៃដគូរǏង
្រកុងនិងសហគមន៍  
(្រកុង្រពឹកPrik, 

 
គេ្រមងអនកសេ្រងគ ះ
បរǒិថ នមរគីីǁ 
Marikina  
(ទី្រកុង

 
គេ្រមងសមុ្រទ
វបបកមម 
ទូបី៊Ǔគ នTubigon 
(Tubigon, ្របេទស
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ខ្លឹមǒរ ១៖ 
ករចូលរមួពី
្របជជនកនុងករ
េធ្វើែផនករនិងករ
សេ្រមចចិត្ត 

ខ្លឹមǒរ ២៖ 
អភិបលកិចចៃន
ǒថ ប័ន 

 

ខ្លឹមǒរ ៣៖ 
បរǒិថ នទី្រកុង 

ខ្លឹមǒរ ៤៖ 
ករេរៀបចំែផនករ
ករ្រគប់្រគងនិង
ករវនិិេយគ
ǒរេពើពនធ 

សមធ័នកនុង្រសុក 
(សងក ត់ទួលសែងក, 
្របេទសកមពុជ) 

្របេទសៃថ) មរគីីǁMarikina, 
ភីលីពីន) 
 

ភីលីពីន) 

  
ករេរៀបចំែផនករ
ែដលមនករចូលរមួ
(Guimaras, 
្របេទសហ្វីលីពីន) 
 
 

 
្រកុម្របឹកǜស្រមប
ស្រមួល
េ្រគះមហន្តǍយ
្រកុង
អូឡុងǓគ បូ៉Olongap
o 
(Olongapo, ្របេទស
ហ្វីលីពីន) 

 

  
រេបៀបបញចូ លថមីៃន
ǒថ ប័នǒធរណៈ 
(ទី្រកុងǔងǒន 
Lang Son, ្របេទស
េវៀតǁម) 
 

  

  
ព្រងឹងករ្រគប់្រគង
មូលƽ្ឋ នេƽយខ្លួន
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ខ្លឹមǒរ ១៖ 
ករចូលរមួពី
្របជជនកនុងករ
េធ្វើែផនករនិងករ
សេ្រមចចិត្ត 

ខ្លឹមǒរ ២៖ 
អភិបលកិចចៃន
ǒថ ប័ន 

 

ខ្លឹមǒរ ៣៖ 
បរǒិថ នទី្រកុង 

ខ្លឹមǒរ ៤៖ 
ករេរៀបចំែផនករ
ករ្រគប់្រគងនិង
ករវនិិេយគ
ǒរេពើពនធ 

ឯងជ ៖ ចំណូលនិង
គេ្រមងថវកិ តម្ល
ភពនិងករចូលរមួ
របស់្របជពលរដ្ឋ 
(្រកុងបត់ដំបង, 
្របេទសកមពុជ) 

 

 ១.៣.២.     ទី្រកុងស្រមប់ǒកលបង 

ទី្រកុងǒកលបង - ករេផទរ និង អងគភព្របតិបត្តិ ៃនករអនុវត្តន៏ល្អ 

គេ្រមងេនះេធ្វើករជមួយទី្រកុងǒកលបងចំនួន១៦ទូទំង្របេទសទំង៥។ កនុងស័ពទ
បេចចេទសៃនគេ្រមងទី្រកុងǒកលបងគឺជរƽ្ឋ ភិបលកនុង្រសុក ឬ្រកុងទំងǔយǁែដលមន
បំណងចង់អនុវត្តǂមមួយឬក៏េ្រចើនពីករអនុវត្តល្អពី្របេទសដៃទ។ 

ទី្រកុងǒកលបងទំងេនះ្រតូវបនេសនើេƽយសមគមន៍រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន និង្រតូវបន
ពណ៌នពីលកខណៈǂមរយៈលកខណៈវនិិចឆ័យដូចខងេ្រកម៖ 

 ្របវត្តិថមីៗៃនអភិបលកិចចល្អ និងរបយករណ៍ǂមƽនល្អកនុងករអនុវត្ត
តួនទីអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ ន(េគលករណ៍អភិបលកិចចល្អ) 

 សក្ត នុពលៃនធនធនមនុសƞដ៏រងឹមំ និង ភព្រគប់្រគន់ៃនគុណវឌƌនិង
ភពǕចរកបនបុគគលិក 
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 គុណភពអនកដឹកនំៃនអភិបល្រកុងនិងម្រន្តីជន់ខពស់ៃនរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន
មនភពរងឹមំ ្រពមទំងភពេ្រតȣមរចួជេ្រសចរបស់ពួកគត់កនុងករេធ្វើឲយ
្របេសើរេឡើងៃនយុទធǒ្រស្តនិងនិតិវធីិែដលមន្រǒប់ស្រមប់ករ
រមួចំែណករបស់្របជពលរដ្ឋ។ 

 បទពិេǒធន៍និងសមតថភព្រគប់្រគន់កនុងវស័ិយទក់ទង 

 ករេប្តជញ យ៉ងចបស់ǎស់េƽយម្រន្តីមូលƽ្ឋ នកនុងករក្ល យជ្រកុង
ǒកលបង រមួបញចូ លទំងករេប្តជញ ខងវភិគទនហិរញញវតថុ(ឧទហរណ៍ 
Ǖចេធ្វើកនុងរបូភពជករងរ េពលេវǎ និងករខិតខំ្របឹងែ្របងដៃទេទៀត 
ឬក៏ជថវកិ) ្របសិនេបើចំបច់។ 

េនេពលែដលទី្រកុងǒកលបងេ្រជើសេរ ើសគំរ ូ “ករអនុវត្តល្អ” ពី្របេទសែដល “េជគជ័យ” 
បនរចួǍល់េហើយ បនទ ប់មក្រតូវយកមកេធ្វើករǏយតៃម្លស្រមប់ជ “ទសƞនទនស្រមប់ករេផទរ” 
ឆ្លុះបញច ំងពីត្រមូវករនិងǒថ នភពជក់ែស្តងៃនទី្រកុងǒកលបងនិមួយៗ។ ទី្រកុងǒកលបងទំង
១៦នឹងទទួលបនកមមវធីិព្រងឹងសមតថភពមួយេដើមបីស្រមួលដល់ករចម្លងǂមៃនករអនុវត្តល្អ
ទំងេនះ។ កនុងកំឡុងេពល្របតិបត្តិ អនកស្រមបស្រមួលនឹង្រតួតពិនិតយǒថ នករណ៍ៃនករ្របតិបត្តិ
និងផ្តល់េយបល់ដល់ទី្រកុងǒកលបងបែនថមេទៀតចំេពះដំេណើ រករអនុវត្តǂមេនះ។ ទសƞនកិចច
បែនថមរǏងតំបន់ែដល “េជគជ័យ” និងតំបន់ǒកលបងនឹងបន្រតូវេរៀបចំេឡើង។ ដំេណើ រករ
ៃនអភិវឌƌន៍ករេផទរទសƞនទន ករហ្វឹកǓត់អនកពក់ពនធ័មូលƽ្ឋ ន និង ករ្រតួតពិនិតយនិង
ករǍយករណ៍ នឹងេធ្វើករពិពណ៌នកនុងជំពូកទី៤ កនុងេសៀវេភេនះ។ 

េនចុងបញច ប់ៃនគេ្រមង នឹងមនករ្របគល់រង្វ ន់ជូនដល់ទី្រកុងǒកលបងយ៉ងតិច៣
ស្រមប់ករខិតខំ្របឹងែ្របងនិងលទធផលល្អកនុងករេលើកកមពស់អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នែដលមន
លកខណៈែបបលទធិ្របជធិបេតយយ។ ឯកǒរមួយែដលទក់ទងនឹងដំេណើ រករេផទរនឹង្រតូវេបះពុមព
ជភǒអង់េគ្លសនិងភǒកនុង្រសុក។ 

ទី្រកុងǒកលបងកនុងបǁ្ត ្របេទសទំង្របំៃនគេ្រមងDELGOSEA  

ឥណ្ឌូ េនសីុ ៃថ េវៀតǁម កមពុជ ហ្វលីីពីន 
Pangkal Chiang Rai Tra Vinh City Choam Chao Misamis Oriental 
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ឥណ្ឌូ េនសីុ ៃថ េវៀតǁម កមពុជ ហ្វលីីពីន 
Pinang 
Tarakan 
Kupang 
Wakatobi 
 

City 
Songkla 
Yala 
Pakkret 

Vinh City 
Da Nang 

Sangkat  
Kampot 

(ManLuNa and 
BinKiSu) 
Bacolod 
One Pangasinan 
Alliance of LGUs 

 
េសចក្តីពិពណ៌នពីតំបន់ǒកលបង ពីǒថ នភពសងគមេសដ្ឋកិចចនិងភពជអនកដឹកនំែផនក

នេយបយក៏ដូចជេសចក្តីលំអិតពីព័ត៌មនទំនក់ទំនងǕចរកបនកនុងេគហទំព័រ
DELGOSEA:www.delgosea.eu.
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ជំពូកទី២ 

អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នែបបលទធិ
្របជធិបេតយយ 
 

 

េƽយ េǎកដុកទ័រ ពិធ័រ កូពីងងរ 
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ជពំកូទ២ី អភបិលកចិចមលូƽ្ឋ នៃន្របជធបិេតយយ 
មតិករ 

២-១ អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នែបប្របជធិបេតយយ- មូលƽ្ឋ ន្រគឹះៃនករយល់ដឹង  

២-២ អតថបទកនុងបួនវស័ិយែដល្រតូវបនេ្រជើសេរ ើសស្រមប់ករផ្ល ស់ប្តូរបទពិេǒធន៏

េជគជ័យ និងគំរកូរអនុវត្តល្អេនកនុងគេ្រមង 

 

២-៣ រចនសមពនធ័របស់រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន និង ǒថ នភពវមិជឈករកនុង្របេទសទំង៥

កនុងតំបន់ǕសីុǕេគនយ៏ 

 

 ២-៣-១ ្របេទសកមពុជ  

 ២-៣-២ ្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុ  

 ២-៣-៣ ្របេទសហ្វីលីពីន  

 ២-៣-៤ ្របេទសៃថ  

 ២-៣-៥ ្របេទសេវៀតǁម  
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២ រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នែបបលទធិ្របជធិបេតយយ - ករǒកលបង 

 

២-១ អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នែបប្របជធិបេតយយ - មូលƽ្ឋ ន្រគឹះៃនករយល់ដឹង 

កនុងជំពូកេនះនឹងអǂថ ធិបបយពីចំេណះដឹង្រគឹះៃនអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ ន ែបប្របជធិប-
េតយយែដលជបញ្ហ សនូលរបស់គេ្រមងDELGOSEA។ េនកនុងជំពូកេនះែដរ ក៏មន្រទឹស្តីនិង
ទសƞនៈែដលមនលកខណៈទូលំទូǎយមួយចំនួនែដលទក់ទងនឹងបញ្ហ េនះ េហើយមិន្រតូវ
បនយកមកបង្ហ ញេនះេទ។ ជករពិតជំពូកេនះមនបំណងែណនំដល់អនកǕនពីករយក
ចិត្តទុកƽក់ពិេសសេលើអនកស្រមបស្រមួលែដលនឹង្រតូវបនហ្វឹកហ្វឺនស្រមប់ករកǒង
សមតថភព កនុងកមមវធីិរបស់គេ្រមងDELGOSEAេនះ េទេលើធតុសំខន់ៗៃនអភិបលកិចច
មូលƽ្ឋ នែបប្របជធិបេតយយ។ 

 

 

"អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នǂមែបបលទធិ្របជធិបេតយយ" គឺជអ្វីែដលគេ្រមងស្តីអំពី។ 
សញញ ណៃន "អភិបលកិចចល្អ" គឺជទំនក់ទំនងថមីមួយេទៀត។ Ǐមននិយមន័យជេ្រចើន
ែដលទក់ទងនឹងពកយេនះ បុ៉ែន្តេទះជយ៉ងǁក៏េƽយ ពកយថអភិបលកិចចែតងែត
្រតូវបនរមួបញចូ លសកមមភពហ្វឹកǓត់កិចចករជេ្រចើនែដល្រប្រពឹត្តិេទកនុងវធីិែដលមន
្របសិទធិភពនិងសក្តិសិទធិស្រមប់អតថ្របេយជន៏ៃនករ្រគប់្រគងជតិǒសន៏របស់ខ្លួន។  

លកខណៈននែដលǕចសនមត់ថជលទធផលរបស់អភិបលកិចចល្អមន៖ 

េគលបំណងៈ ទទួលបនចំេណះដឹង្របេសើរជងមុនេលើករអនុវត្តល្អកនុង្របេទស
ទំង៥កនងតំបន់ǕសីុǕេគនយ៏ 



P a g e  | 5 
 

 
 

 ភព្រសបចបប់ៈ ករទទួលǒគ ល់ជǒធរណៈៃនសិទធិអំǁចទំងេនះែដល
ទទួលករយល់្រពមកនុងករេǕយមនជីវតិែដលបនបេងកើតកនុងចបប់ កនុង
ដំេណើ រករៃនេគលករណ៏នន។ 

 គណេនយយភពៈ ទក់ទងនឹងភព្រសបចបប់ៃនអនកកន់អំǁច ែដលនឹង្រតូវបន
ករទទួលដឹងនិងǒគ ល់្រតឹម្រតូវǂមផ្លូវចបប់ កនុងករណីែដលពួកេគមនមុខងរ
ទទួលខុស្រតូវេលើកិចចករǒធរណៈ។ គណេនយយភព្រតូវបន្របកដេƽយ
ដំេណើ រករៃនករេ្រជើសេរ ើសអនកកន់អំǁចទំងǔយ និងេƽយនិតិវធីិនន
េដើមបីឲយធនថǍល់ដំេណើ រករេធ្វើេសចក្តីសំេរចចិត្តមនលកខណៈជǒធរណៈ
និងǍល់លទធផលនិមួយៗ្រតូវអនុញញ តិឲយមនករចូលរមួǂមរយះករផ្តល់មតិ
្រតឡប់និងករǂមƽនអេងកតពីǒរធរណៈជនផងែដរ។ 

 ករ្រគប់្រគងែដលមន្របសិទធិភពៈ ទក់ទិនេទនឹងវǒិលភពៃនបេចចកេទស
ែដល្របសិទធិភពរបស់Ǐពក់ពនធ័នឹងសមតថភពករយិល័យធិបេតយយǒធរណៈ
ែដលមនជំនញេពញេលញ និងទទួលបនផលល្អកនុងេពលេផទរធនធន
ǒធរណៈេទេǕយេសǏកមមនិងេហដ្ឋរចនសមពនធ័ែដលេឆ្លើយតបេទនឹង
ត្រមូវករ ែដលជសក្ត នុពលរបស់ǒធរណៈែដលបនកំណត់។ ករែណនំពី
ករអនុវត្តករងរនិងនិតិវធីិមនលកខណៈតម្ល ភព ែដលជគន្លឹះមុខសញញ ៃនករ
្រគប់្រគងǒធរណៈយ៉ងមន្របសិទធិភព។ 

 ភពែដលǕចរកបនៃនព័ត៌មនៈ លំហូរៃនព័ត៌មនគឺជបǁ្ត ញរǏងសងគមសីុវលិ 
និងរƽ្ឋ ភិបល។ Ǐអនុញញ តិេǕយǒធរណៈ វនិិចឆ័យពី្របសិទធិភពៃនអំǁច
ទំងេនះក៏ដូចជទំរង់ែបបបទករងរǂមែបបករយិល័យផងែដរ។ សមតថភព
ǒធរណៈេដើមបីចូលរមួនិងេដើមបីកន់អំǁចទំងេនះេǕយបន្រតឹម្រតូវេƽយ
ែផ្អកេលើភពǕចរកបនៃនព័ត៌មនទំងេនះអំពីចបប់, េគលករណ៏នន, និង
លទធផលននផងែដរ។ 

សញញ ណេនះបនែណនំចូលកនុងករសិកǜនិងករពិភកǜរនេយបយអំពីករ
អភិវឌƌន៏្របេទសនិមួយៗ 
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 ជចំែណកែដលជទសƞនៈបំេពញប្រងគប់េទេលើអភិបលកិចចែបប្របជធិប-
េតយយ 

 ជែផនកមួយែដលភន ក់ងរ និងǒថ ប័នែដលមិនពក់ពនធ័នឹងនេយបយ េ្របើ
្របស់ជវធីិǒ្រស្តដំេǁះ្រǒយេដើមបីេចៀសǏងករតសូ៊នឹងរបបផ្ត ច់ករ 
េហើយនឹង្រតូវជំនួសេƽយេគលបំណងស្រមប់អភិវឌƌន៏រចនសមពនធ័
និងេគលនេយបយននរបស់លទធិ្របជធិបេតយយវញិ។ 

អភិបលកិចចែបប្របជធិបេតយយបនបងខ ំងនូវភពសមុគǒម ញរបស់បញ្ហ នន ែដល
ទក់ទងេទេលើទិដ្ឋភពទំងǔយែដលជសកមមភពǒធរណៈេនេលើែដនដីេ្រកមករ
្រតួត្រǂ , េសដ្ឋកិចច, សងគម, បរǒិថ ន, នេយបយ, និងកǂ្ត វបបធម៌។ Ǐរុពំទធ័េទេƽយកǂ្ត
សន្តិសុខផងែដរ។ Ǐអនុវត្តេលើករវវិត្តន៏ៃនអន្តរកមមរǏងតំបន់ទំងេនះកនុងករេធ្វើអន្តǍគមន៏
ពីសំǁក់អនកពក់ពនធ័ និងរƽ្ឋ ភិបល្រគប់លំƽប់ថន ក់េផƞងៗគន ។ អភិបលកិចចែបប
្របជធិបេតយយសំេǮេលើ្របជធិបេតយយភពែដលមនភព្របេសើរបំផុតែដលមនេគល
បំណងកនុងករគំ្រទេលើដំេណើ រករលទធិ្របជធិបេតយយ។ សមសធតុសំខន់ៗខ្លីៗមនដូចជ 
ករេបះេឆន ត, សិទធិមនុសƞ, ករផƞព្វផǜយ, អងគនិតិបញញត្តិ, និតិ្របតិបត្តិ, 
យន្តករ្រតួតពិនិតយែផនកសីុវលិ, ែផនក្រគប់្រគងǒធរណៈ  រមួទំងហិរញញវតថុǒធរណៈនិង
រដ្ឋធមមនុញញផងែដរ។ 

េនកនុងទ្រមង់ករងររបស់គេ្រមងេនះ បǁ្ត ៃដគូនិងអនកពក់ពនធ័នន្រតូវបនេធ្វើឲយ
មនករេជឿជក់ថ អភិបលកិចចល្អនឹងនូវែតបន្តភពពិត្របកដេហើយែដលមិនǕចសេ្រមច
េƽយគម នករចូលរមួនិង្រតួតពិនិតយេƽយលិទធិ្របជធិបេតយយបនេឡើយ។ ដូចែដលបន
េរៀបǍប់ពីខងេដើមមកថទសƞនៈៃន"អភិបលកិចចល្អ" ជធមមǂ្រតូវបនេ្របើកនុងករពិភកǜ
ពីǒថ នភពនិងករអភិវឌƌន៏្របេទសនន។ បǁ្ត អនកពក់ពនធ័កនុងគេ្រមងេនះគឺជអនកែដល
មកពីរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន, សមគមន៏ជតិរបស់ពួកេគ និងអងគករ សងគមសីុវលិននែដលនឹង
េធ្វើករទក់ទងនឹងរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន។ សំណួរសួរថ៖ េតើអភិបលកិចចល្អមនលកខណៈ
្របជធិបេតយយេនថន ក់មូលƽ្ឋ ន ឬនិយយយ៉ងខ្លីថអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នែបប្របជធិប-
េតយយមនន័យយ៉ងដូចេម្តច?  
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េយើងǕចេជឿជក់ទទួលយកនូវករអធិបបយជទូេទថរដ្ឋបលកនុងេខត្តនិមួយៗ 
ទី្រកុងននឬ ǒǎ្រកុងនិមួយៗេ្រចើនហ្វឹកǓត់ែដល្រប្រពឹត្តិេទកនុងផ្លូវែដលមន
្របសិទធិភពនិងសក្តិសិទធិស្រមប់អតថ្របេយជន៏ៃនករ្រគប់្រគងជតិǒសន៏កនុងតំបន់របស់
ខ្លួន។ បុ៉ែន្តភពខុសគន ែដលបនមកពីករពិភកǜេទេលើអភិបលកិចចល្អǂម្របេទសនិមួយៗ
និងកំរតិៃនរដ្ឋបលថន ក់ជតិេធ្វើឲយេយើងមិនǕចǒម នថែផនករដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នគឺជអនកទទួល
បនទុកៃនករងរ្រគប់្រគងេយើងមិនǕចǒម នមុនថអងគភពរƽ្ឋ ភិបលេនមូលƽ្ឋ នគឺអនកែដល
ទទួលខុស្រតូវេលើអភិបលកិចចមនេសរភីពដូចៃដគូរបស់ខ្លួនេនថន ក់ជតិេដើមបីអភិបល
្របកបេƽយ្របសិទធិភព និងសក្តិសិទធស្រមប់ជ្របេយជន៏ដល់្របជជនេនតំបន់េរៀងៗ
ខ្លួនេនះេទ។  

សមតថភពរបស់ពួកគត់កនុងករអនុវត្តǕ្រស័យេលើទំហំៃនអំǁចនិងសមតថកិចចពក់
ព័នធនឹងករងរេƽយឯកǍជយពីករបញជ រនិង្រតួត្រǂពីសំǁក់ថន ក់េលើ និងករែចកចយពី
ធនធនមនុសƞនិងហិរញញវតថុស្រមប់ករ្រគប់្រគងករងរនិងេសǏǒធរណៈែដល្រតូវបន
្របគល់ឲយពួកេគǂម្រកិត្រកមរដ្ឋធមមនុញញ និងកតភពករងរៃន្របេទសនិមួយៗ។ 

សំណួរែដលសួរថេតើកនុងចំងយǁែដលរដ្ឋធមមនុញញនិងករបេងកើតចបប់កនុង្របេទស
និមួយៗេគរពǂមេគលករណ៏បនទ ប់បនƞំនិងផ្តល់ឲយបនេ្រចើនដូចែដលǕចេធ្វើេទបនកនុង
អំǁចៃនករសេ្រមចចិត្តនិងករងរǒធរណៈេលើកំរតិទបបំផុតែដលǕចមនេធៀបេទ
នឹងកំរតិកន់ែតជិតជមួយ្របជជន ែដលនឹងេធ្វើករកំណត់កǂ្ត ស្រមប់ឱកសៃនករងរកនុង
អភិបលកិចចល្អេលើកំរតិមូលƽ្ឋ ន។ ភពខុសគន យ៉ងសេមបើមរǏង្របេទស៥េនះគឺករពក់ពនធ័
នឹងគេ្រមងជមួយនឹងសំណួរៃនǒថ នភពវមិជឈកររបស់រចនសមពនធ័របស់រដ្ឋនិងបនទប់
ស្រមប់រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នខ្លួនឯងែដលមន្រពំែដនយ៉ងតឹងរងឹស្រមប់ទំហំែដលǕចអនុវត្ត
ǂមបទពិេǒធន៏ៃនអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នǂមែបប្របជធិបេតយយពីតំបន់កនុង្របេទសមួយ
េទតំបន់េផƞងេទៀតកនុង្របេទសដ៏ៃទេទៀត។ 
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២-២ អតថបទកនុងបួនវស័ិយែដល្រតូវបនេ្រជើសេរ ើសស្រមប់ករផ្ល ស់ប្តូរ
បទពិេǒធន៏េជគជ័យ និងគំរកូរអនុវត្តល្អេនកនុងគេ្រមង 

ករផ្ល ស់ប្តូរករអនុវត្តល្អេទេលើអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នែបប្របជធិបេតយយេនកនុង
គេ្រមងេនះ្រតូវបនព្រងឹងេផ្ត តេលើបួនវស័ិយដូចជ៖ 

 ករចូលរមួរបស់្របជជន 
 អភិបលកិចចǒថ ប័ន 
 បរǒិថ ននិងេសǏទី្របជំុជន 
 េលើកកមពស់ករវនិិេយគ និងករ្រគប់្រគងǒរេពើរពនធ 

ធតុសំខន់ៗកនុងេគលករណ៏ករអភិវឌƌន៏េសដ្ឋកិចចមូលƽ្ឋ នែដលជេហតុផល
ស្រមប់េធ្វើករេ្រជើសេរ ើសយកបួនវស័ិយេនះមន៖ 
 (1) ករចូលរមួរបស់្របជជនគឺជបញ្ហ ផ្លូវកត់មួយកនុងបញ្ហ ពហុវស័ិយនន។ 
សកមមភពែផនកអ្វីក៏េƽយក៏េសǏ ឬករងររបស់រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន្រតូវែតពក់ពនធ័ េហើយ
អតថិភពនិងគុណភពៃនករចូលរមួពីសំǁក់្របជជនេនកនុងមូលƽ្ឋ ននិមួយៗǕចជកǂ្ត
កំណត់មួយថជ  "សញញ ៃនអភិបលកិចចល្អ" ស្រមប់្រគប់សកមមភព េសǏកមម ឬករងរ
ទំងេនះ។ ជពិេសសជមួយនឹងករែណនំពីផល្របេយជន៏របស់្របជជតិទំងអស់រមួទំង
្រកុមជនងយរងេ្រគះផងែដរ។ បែនថមពីេនះេទេទៀតករេធ្វើអន្តរេផទរៃនគំរកូរអនុវត្តល្អកនុង
ទំរង់ៃនករចូលរមួរបស់្របជជនǕចេផ្ត តជអតថិភពមួយែដលជករបេងើកតរេបៀបថមីដូចែដល
គំរនិូងទំរង់ននែតងែតវវិត្តន៏មកពីវបបធម៌ជក់ǎក់មួយនិងតកភពនេយបយ និងǕចមន
ភពខុសគន េ្រចើនរǏង្របេទសេផƞងគន ជងបេចចកេទស ឬសមសធតុៃនរដ្ឋបលរបស់
អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ ន។ 

 (2) អភិបលកិចចǒថ ប័នគឺជបញ្ហ កត់ទទឹងមួយេទៀត។ Ǐបែនថមធតុខុសគន េផƞងៗ
េទៀតដូចជតម្ល ភព គណេនយយភព ភពែដលǕចេជឿជក់បន និង្របសិទធិភពៃន
សកមមភពនិងករ្របតិបត្តិករងររបស់រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នក៏ដូចជភពចបស់ǎស់ និងទំនក់
ទំនងករបេងកើតរចនសមពនធ័និងេគលករណ៏ចបប់ទម្ល ប់ននរបស់រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន។ 
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 និយយǂមែបបǒមញញ៖ ឧទហរណ៏ថេនកនុងអងគភពរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នមួយ
ែដលមនរចនសមពន័ធរដ្ឋបលសមុគǒម ញ និតិវធីិសំពីងសំេពង សមតថកិចចមិនចបស់ǎស់ 
ឬ្រតួតសីុគន  ្រកុមករងរឬចបប់ទំǎប់ទូǎយេពក ឬកំហិតខ្ល ំងេពក េនះអភិបលកិចចល្អ
នឹងមិនងយេធ្វើបនេទកនុងករេលើកសទួយេសǏǒធរណៈ ដំេណើ រកររដ្ឋបល ករកត់បនថយ
ភព្រកី្រក ឬ ករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចច។ ដូេចនះចំបច់្រតូវƽក់បញចូ លបទពិេǒធន៏េជគជ័យមួយ
ចំនួនស្តីពីអភិបលកិចចǒថ ប័នេទកនុងគេ្រមងផ្ល ស់ប្តូរបទពិេǒធន៏ល្អថន ក់តំបន់េនះ។ 

 (3) បរǒិថ ននិងេសǏទី្របជំុជចំនុចសំខន់បំផុតកនុងនមជ្របជជនៃនជតិǒសន៏
ននេនកនុងេពលែដលករបំពុលបរǒិថ នធមមជតិរបស់េយើងបនឈនដល់កំរតិ្របកស
ǕសននេហើយǏនឹងកំពុងបងកេ្រគះថន ក់ដល់សុខភពរបស់មនុសƞទំងអស់ េƽយមិនែមនែត
ចំេពះលទធផលៃនវឌƌនភពរបស់បេចចកវទិយ និងករអភិវឌƌន៏េសដ្ឋកិចចបុ៉េǁ្ណ ះេទ ជ
ពិេសសចំេពះ្របជជនែដលមនរស់េនកនុងជីវភព្រកី្រក ែដលពំុមនលទធភពករពរខ្លួន
្របកបេƽយ្របសិទធិភព េទះបីេនះចំនុចសំខន់ស្រមប់ជីវតិជំនន់េ្រកយក៏េƽយ។ដូេចនះ
េហើយេទើបេនះជេហតុផលមួយែដល្រតូវបនអនកបេងកើតគេ្រមងចត់ទុកជចំនុចដ៏សំខន់
ស្រមប់បញចូ លែផនកេនះេទកនុងគេ្រមងេហើយនឹងេធ្វើករែចកចយǂមរយះករអភិវឌƌន៏ និង
ករយល់ដឹងបែនថមǂមម្រតƽ្ឋ ននិងដំេǁះ្រǒយែដលេជគជ័យកនុងកំរតិមូលƽ្ឋ នេនកនុង
វស័ិយេនះែដលជករកន់ែតជករ្រពួយបរមភនិងករទទួលខុស្រតូវរបស់រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន។ 

(4) េលើកកមពស់ករវនិិេយគ និងករ្រគប់្រគងǒរេពើរពនធេនកនុងែផនករដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន
គឺជធតុដ៏សំខន់ៃនករគំ្រទជមួយទ្រមង់ែបបបទៃនករងរស្រមប់ ករអភិវឌƌន៏សងគម 
េសដ្ឋកិចចេលើកំរតិមូលƽ្ឋ ន។ បទពិេǒធន៏បនបង្ហ ញពីកិចចខិតខំ្របឹងែ្របងយ៉ងេ្រចើនកនុងករ
េលើកកមពស់ជីវភពខƞត់េខǜយរបស់្របជជន។ ឧទហរណ៏ǂមរយះករេធ្វើឲយ្របេសើរេឡើង
នូវេសǏកមមែដលទក់ទងនឹងត្រមូវករមូលƽ្ឋ នដូចជ ករអប់រ,ំ សុខភព, ទីជំរក ។ល។ 
េហើយេនទីបំផុត អ្វីែដលទទួលបនមនតិចតួច ឬមិនទទួលបនេជគជ័យទំង្រសុងែតម្តង
េ្រពះែតករ្រគប់្រគងǒរេពើពនធមិនល្អ ឬេƽយǒរកនុងǕជីព ឬកនុងករេលើកសទួយករ
វនិិេយគមនភពស័ក្តសិទធិ។ ǂមរយះករƽក់បញចូ ល្របធនបទេនះេទកនុងករផ្ល ស់ប្តូរ
ករអនុវត្តល្អ េដើមបីព្រងឹងនូវផលប៉ះពល់ៃនគេ្រមងជមួយនឹងេគលេǮជរមួៃនករ
ស្រមលភពខƞត់េខǜយែដលគេ្រមងនឹងផ្តល់ឲយ។ 
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២-៣ រចនសមពនធ័ៃនរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន និង ករវវិត្តន៏ៃនករកំែណទ្រមង់
វមិជឈករកនុង៥្របេទសៃនតំបន់ǕសីុǕេគនយ៏ 

មន្របេទសអភិវឌƌន៏ជេ្រចើនរមួទំង្របេទសេនកនុងតំបន់Ǖសីុផងែដរកំពុងពយយម
ករផ្ល ស់ប្តូរករអភិវឌƌន៏ពីែបបមជឈករេទរកករអភិវឌƌន៏ែបបវមិជឈករ។ ទំេនរទូេទែបប
េនះមនករពក់ពនធ័េទនឹងទសƞនទនអភិវឌƌន៏ ែដលមនលកខណៈែ្របល្របួលជ្របចំ។ 
េទះជយ៉ងេនះក្តីមនអនកនិពនធជេ្រចើនេលើកទសƞនៈថវមិជឈករគឺជករសំេរចចិត្តែផនក
នេយបយែដលេគរពឹំងថនឹងទទួលបនភពល្អ្របេសើរែផនកេសដ្ឋកិចចនិងសុខមលភព
ǒធរណៈ។ កនុងǒថ នភពេនះ្របេទសអភិវឌƌន៏ទំងេនះ កំពុងែតជួបនឹងបញ្ហ ្របឈម
េដើមបីផ្តល់ជគំនិតផ្តួចេផ្តើមននស្រមប់ភពេជគជ័យកំែណទ្រមង់វមិជឈករ។ េនកនុងករ
ពិភកǜកំរតិអន្តរជតិ អនកនិពនធភគេ្រចើនេលើកេឡើងនូវគំនិតថវមិជឈករƽក់កំហិតខ្ល ំងេពក
ដល់្របេទសកំពុងអភិវឌƌន៏។ ករពិតេទវមិជឈករមិនែមន្រគន់ែតជករកំណត់បុ៉េǁ្ណ ះេទ 
បុ៉ែន្តǏគឺជដំេណើ រករមួយ។ េដើមបីǏយតៃម្លវមិជឈករកនុង្របេទសកំពុងអភិវឌƌន៏ចំបច់្រតូវឃ្ល ំ
េមើលករេរៀបចំននដូចជករេធ្វើǒថ ប័នភវបូនីយកមមៃនេគលនេយបយ េសចក្តីែណនំ
នននឹងករព្រងឹងសងគមសីុវលិ និងរដ្ឋបលៃនរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន។ 

ករǂក់ែតងនិងកំែណទ្រមង់វមិជឈករមនលកខណៈខុសគន ពី្របេទសមួយេទ្របេទស
មួយេទៀត។ កំែណទ្រមង់េនះបនទទួលឥទធិពលពីនេយបយេសដ្ឋកិចច វបបធម៌សងគមែដល
េកើតេឡើងេƽយករែចករែំលកអំǁចនិង្របេភទវមិជឈករ។ ខងេ្រកមេនះជករេរៀបǍប់
សេងខបស្តីពីវមិជឈកររចនសមពន័ធៃន្របេទសទំង៥កនុងតំបន់ǕសីុǕេគនយ៏។ 

២-៣-១ ្របេទសកមពុជ 

្របេទសកមពុជែដលមនទំហំៃផទដី១៨១០៣៥គីឡូែម្រតកេរ និងមនចំនួន្របជជន 
១៤ǎននក់គិតកនុងឆន ំ២០១០។ េហើយជ្របេទសែដសមនធ្ល ប់ទទួលករ្រគប់្រគងែបប
មជឈករដ៏តឹងរងឹេ្រកយេពលែដលបេងកើតេឡើងវញិនូវ្របពនធ័្របជធិបេតយយែបបពហុបកƞ និង 
រដ្ឋធមនុញញǍជនិយមកនុងឆន ំ១៩៩៣។ រដ្ឋបលេនកនុងេខត្តនិង្រសុក ជចំែណកមួយរបស់
រƽ្ឋ ភិបលកǁ្ត លǂមរយះករ្រគប់្រគងពី្រកសួងនននិងថន ក់ជតិ េហើយែដលមន
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អភិបលមួយេនពីេលើស្រមប់ស្រមបស្រមួល ែដលទទួលករែតងǂំងពីរƽ្ឋ ភិបលកǁ្ត ល 
បុ៉ែន្តចុះបញជ ី្របក់េបៀវតƞន៏របស់្រកសួងមǓៃផទ។ 

កនុង្រកបខណ្ឌ័ យុទធǒ្រស្តវមិជឈករ វសិហមជឈកររបស់ថន ក់ជតិ ករេបះេឆន ត
របស់្រកុម្របឹកǜឃំុសងក ត់្រតូវបនេកើតេឡើងេលើកទីមួយេនកនុងែខគុមភះឆន ំ២០០២ េហើយ
ែដលករេបះេឆន តេƽយផទ ល់ǂមរយះ្របពនធ័គណបកƞនេយបយេនះ្រកុម្របឹកǜចំនួន
១៦២១េនថន ក់ឃំុសងក ត់េនទូទំង្របេទសបនទទួលអណត្តិ្របំឆន ំ។ កនុងកំរតិទបបំផុតៃន
រƽ្ឋ ភិបល រដ្ឋបលឃំុសងក ត់ទំងេនះមនសមតថកិចចតិចតួច ធនធនហិរញញវតថុនិងធនធន
មនុសƞដ៏មនកំរតិ (មនែតេសមȣនឃំុសងក ត់មួយបុ៉េǁ្ណ ះ)ែដលƽក់ព្រងយេǕយេធ្វើករេន
ឃំុសងក ត់បុ៉ែន្តផ្តល់េបៀវតƞន៏ជម្រន្តី្រកសួងមǓៃផទ។ េƽយករងរកន់ែតេកើនេឡើង ្រកុម
្របឹកǜទំងេនះ្រតូវបនផ្តល់សិទធិអំǁចេ្រជើសេរ ើសបុគគលិកជប់កិចចសនយមួយចំនួន និង
ផ្តល់្របក់ឧបតថមភដល់បុគគលិកទំងេនះពីកញច ប់រដ្ឋបលរបស់ខ្លួន។ 

កនុងជំǓនទី២េƽយែផ្អកមួយែផនកេទេលើបទពិេǒធន៏ៃនករអនុវត្តគេ្រមង
ǒកលបងទីរមួេខត្តធំៗចំនួន២គឺបត់ដំបងនិងេសៀមǍប ែដលបនេរៀបចំេƽយអងគករ
មូលនិធីខុនǍ៉ឌ េ្រកមកិចចសហ្របតិបត្តិករជមួយ្រកសួងមǓៃផទ និងរƽ្ឋ ភិបលចំនួន២ពី
សហភពអឺុរ ៉បុ ចបប់េរៀបចំអងគករឆន ំ២០០៨បនផ្តល់រចនសមពនធ័ǂមែបបស្វ័យ្រគប់្រគងនិង
សមតថកិចចដល់Ǎជធនី េខត្តចំនួន២៣ ទី្រកុងចំនួន២៦ ្រសុកចំនួន១៥៩ និងខណ្ឌ័ េនកនុង
Ǎជធនីភនំេពញចំនួន៨។ ្រកុម្របឹកǜ្រតូវបនេរៀបចំǂមរយះករេបះេឆន តពីសំǁក់
សមជិក្រកុម្របឹកǜឃំុសងក ត់ (ែដលទទួលករេបះេឆន តេƽយផទ ល់ពី្របជពលរដ្ឋ) េនកនុង
ទីǂំងរបស់ខ្លួននិមួយៗǂមរយះ្របពនធ័តំǁងគណបកƞនេយបយ។ ករយិល័យ្រចក
េចញចូលែតមួយ ករយិល័យ្របជពលរដ្ឋ និងនិតិវធីិេធ្វើែផនករǂមែបបករចូលរមួគឺជ
ធតុគន្លឹះសំខន់ៗៃនរចនសមពនធ័អភិបលកិចចែបបលិទធិ្របជធិបេតយយែដលេទើបែតបេងកើតថមីៗ
េនះកនុងទី្រកុងអនុវត្តǒកលបងមួយចំនួន។ 

េទះជយ៉ងេនះក្តីអភិបលៃនរដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិទំងេនះេហើយែដលមនតួនទី
ជអនកដឹកនំលកខណះឯកភពេនែតទទួលករែតងǂំងពីរƽ្ឋ ភិបលកǁ្ត លដែដល កនុង
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េពលែដលករេផទរអំǁច មុខងរ ធនធនទំងថវកិរនិងមនុសƞ រមួបញចូ លទំងអំǁច
កនុងករ្របមូលពនធ បននឹងកំពុងសថិតេនដំǁក់កលចប់េផ្តើមបុ៉េǁ្ណ ះ។ 

២-៣-២ ្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុ 

្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុ បន្រតូវបេងកើតេឡើងជរដ្ឋឯកǍជយេទលកនុងឆន ំ១៩៤៥។ ្របេទស
ជ្របជំុេកះមួយេនះ មនេកះជង១៧០០០ និងមន្របជជន្របែហលជ២២២ǎននក់
រស់េនេលើទំហំដី១៩១៩៤៤០គីឡូ្រកǔ កនុង៣៣េខត្ត ្របជជនឥណ្ឌូ េនសីុ្រតូវបនែបកែចក
មិនេសមើគន ែដល្របជជនេ្រចើនបំផុតគឺរស់េនេលើេកះចǏ។  

វមិជឈករកនុង្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុចប់ដំណីរករǂំងពីឆន ំ១៩៧៤បុ៉ែន្តǏមនលកខណៈ
វសិហមជឈករេƽយǒរអំǁចតិចតួចǁស់ែដល្រតូវបនេផទរេទថន ក់េ្រកម បនទ ប់មក
េƽយǒរǒថ នភពេសដ្ឋកិចចមិនេសមើគន  ករបǍជ័យកនុងករអនុវត្តយុទធវធីិពីេ្រកមេឡើងេលើ 
អំេពើពុករលួយកនុងករយិល័យធិបេតយយនិងកលយុគ ែផនកថវកិរកនុងឆន ំ១៩៩៧ បនេធ្វើឲយ
មនករេផទរពីទ្រមង់ែបបមជឈករេទែបបវមិជឈករកន់ែតេ្រចើនេឡើងៗ។ វមិជឈករពិត្របកដ
បនចប់េផ្តើមǂំង១៩៩៩ជមួយករអនុម័តចបប់៣២/១៩៩៩(ចបប់ស្វ័យភពǂមតំបន់) និង
បនƽក់េǕយអនុវត្តឆន ំ២០០១។ ចបប់វមិជឈករេនះបនផ្តល់សិទធិអំǁចេពញេលញដល់
រƽ្ឋ ភិបលថន ក់្រសុកនិង្រកុងេដើមបីក្ល យជតំបន់មនស្វ័យភព។ កនុងឆន ំ២០០៤ចបប់េនះ្រតូវ
បនេធ្វើវេិǒធនកមម(ចបប់៣២/២០០៤)ែដលមនរមួបញចូ លករេបះេឆន តǂមែបបលទធិ
្របជធិបេតយយកនុងថន ក់្រសុកនិងអភិបលថន ក់េខត្ត។ 

ឥណ្ឌូ េនសីុមនថន ក់រដ្ឋបលចំនួន៣៖ ថន ក់ជតិ ថន ក់េខត្ត ថន ក់្រសុក្រកុង។ រƽ្ឋ ភិបល
ថន ក់េខត្ត្រតូវបនចត់ទុកថជេសនធិកររបស់រƽ្ឋ ភិបលថន ក់កǁ្ត លǂមតំបន់នន
េហើយែដលមនតួនទីកនុងករស្រមបស្រមួលកិចចអនុវត្តកនុងែដនសមតថកិចចរបស់ខ្លួន។បǁ្ត
ភូមិជនបទ(េដǒ) គឺសថិតេនកនុងែដនសមតថកិចចរបស់្រសុក ចំែណកឯភូមិេនǂមទី្របជំុជន
សថិតេនេ្រកមរƽ្ឋ ភិបល្រកុង។ 

អភិបលេនថន ក់្រសុក្រកុង្រតូវបនេបះេឆន តេƽយផទ ល់គឺដូចគន េទនឹង្របធន-
ធិបតី និងអនុ្របធនធិបតីរបស់្របេទសផងែដរ។ េ្រកយេពលរបបផ្ត ច់ករ្រតូវបនបញច ប់
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កនុងឆន ំ២០០៤ រƽ្ឋ ភិបលថន ក់ជតិបនរកǜទុកនូវវស័ិយករពរជតិ កិចចករបរេទស កិចចករ
ǒសន យុត្តិធម៌ របិូយវតថុ េសដ្ឋកិចច ǒរេពើរពនធ និង ម្រកូស្រមប់ជមុខងររបស់ខ្លួនេហើយ
កិចចករដៃទរបស់រƽ្ឋ ភិបល្រតូវបន្របគល់ដល់រដ្ឋអំǁចថន ក់តំបន់និងថន ក់មូលƽ្ឋ ន។ 

ថ្វីតបិតែតមុខងរǒធរណៈេនមូលƽ្ឋ នភគេ្រចើន្រតូវបនេផទរេទរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន
ជមួយនឹងសិទធិអំǁចកនុងករចំǁយក៏េƽយ ក៏រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នេកៀរគរចំណូលមិន
បនេ្រចើនេនះេទ។ ដូេចនះករចំǁយǒធរណៈភគេ្រចើនេនែតធ្ល ក់ចុះមកថវកិថន ក់ជតិ
ដែដល។ បែនថមពីេនះេទៀតមនករ្រតួតពិនិតយដ៏តឹងរងឹេទេលើករអនុវត្តរបស់រƽ្ឋ ភិបលថន ក់
្រកុងនិង្រសុក ពីសំǁក់រƽ្ឋ ភិបលថន ក់ជតិ ជក់ែស្តងពី្រកសួងមǓៃផទ ្រកសួងហិរញញវតថុ 
និង្រកុម្របឹកǜសវនកមមជន់ខពស់។ កនុងន័យបេញជ ȣសភពខុសគន េទǂមតំបន់ǂមចបប់
៣៣/២០០៤ ស្តីពីវមិជឈករǒរេពើរពនធ បនសំេរចេទេលើករេផទរធនធនពីថវកិជតិេទǂម
តំបន់ននេƽយេ្របើរបូមន្តពិេសសកនុងន័យ ទូទត់គំǎតថវកិរៃនបǁ្ត តំបន់េផƞងៗគន ។ 

េ្រកយរយះេពល៩ឆន ំៃនករអនុវត្តវមិជឈករ ស្វ័យភពǂមតំបន់េនែតមិនទន់មន
េពញេលញេនេឡើយ។ Ǎល់លិខិតកតិយុត្តននេនថន ក់តំបន់្រតូវបនបǍជ័យកនុងករទក់
ទញវនិិេយគទុន។ តំរវូកររបស់្របជពលរដ្ឋ េនមិនទន់បនឆ្លុះបញច ំងេពញេលញកនុង
ែផនករអភិវឌƌន៏េនេឡើយេទ។ េដើមបីេǕយកិចចករវមិជឈករេនឥណ្ឌូ េនសីុǕចដំេណើ រករ
េទមុខបនករខិតខំ្របឹងែ្របងបែនថមេទៀតគួរេផ្ត តេទេលើ៖ករេធ្វើǒថ ប័នភវបូនីយកមម 
េគលនេយបយនិងេសចក្តីែណនំននស្រមប់អនកអនុវត្តេផƞងៗគន េនកំរតិរដ្ឋបលខុសៗ
គន និងករព្រងឹងអងគករសងគមសីុវលិ ្រពមទំងកមមវធីិេលើកសទួយសមតថភពដល់អនកពក់ពនធ័
េនកនុងថន ក់រƽ្ឋ ភិបលខុសៗគន ទំងអស់ផងែដរ។ 

២-៣-៣ ហ្វលីីពិន 

ហ្វីលីពីនជ្របេទស្របជំុេƽយេកះជង៧០០០ និងមន្របជពលរដ្ឋ្របែហល៩៦
ǎននក់ រស់េនេលើទឹកដីទំហំ២៩៨១៧០គីឡូែម្រត្រកǔ។ កិចចខិតខំ្របឹងែ្របងកនុង
ករេរៀបចំវមិជឈករ ែផនកនេយបយនិងស្វ័យភពកមូលƽ្ឋ នកនុង្របេទសេនះចប់េផ្តើមពី
ឆន ំ១៨៩៨ កនុងេពលែដល្របេទសេនះក្ល យជǒធរណរដ្ឋេលើកដំបូង និងេ្រកមរដ្ឋធមនុញញ
ម៉ឡូបូ៉ស េទះជយ៉ងេនះក្តី ករខិតខំ្របឹងែ្របងេនះេផ្ត តែតេទេលើនេយបយ និងរចន
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សមពនធ័របស់រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន េចៀសជងករេរៀបចំទ្រមង់អភិបលកិចចដំុកំភួន ែដលអនុញញ តិ
េǕយមនករេផទរអំǁចេនះេឡើយ។ េនេ្រកមចបប់ស្រងគ មនិងេ្រកមរបបផ្ត ច់កររបស់
្របធនធិបតីម៉កូស ក៏មនករខិតខំ្របឹងែ្របងេទេលើវមិជឈករេនះផងែដរ ែដលរមួមនៈ 
ករបេងកើតរƽ្ឋ ភិបលថន ក់តំបន់ ករយិល័យថន ក់តំបន់របស់ǒថ ប័នរƽ្ឋ ភិបលថន ក់ជតិ ្រកុម
្របឹកǜអភិវឌƌន៏ថន ក់តំបន់ នឹងក៏ដូចជករអនុម័ត អភិ្រកមអភិវឌƌតំបន់មនលកខណះចំរះុ។ 
េទះជយ៉ងេនះក្តីករេផទរសិទធិមិនមនករវវិត្តេទមុខេនះេទ អំǁចកនុងេពលែដលមន
ចបប់ស្រងគ មេនះេទ េបើេទះជមនករេកើនេឡើងករចូលរមួ្របជជនក្តី។ 

កនុងរដ្ឋធមនុញញឆន ំ១៩៨៧េ្រកយេពលែដលមនបដិវត្តអំǁចរបស់្របជជន្របឆំង
នឹងរបបម៉កូស និងករƽក់េឡើងវញិនូវលទធិ្របជធិបេតយយ ករអភិវឌƌរចនសមព័នធ
រƽ្ឋ ភិបលស្វ័យភពេនមូលƽ្ឋ ន និងរចនសមព័នធǂមែបបវមិជឈករមួយ ្រតូវបនƽក់
បញចូ ល។ កនុងឆន ំ១៩៨១ ្រកមស្តីពីរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នដ៏លំអិតមួយ្រតូវបនអនុមត័ ែដលផ្តល់
ដល់េខត្តជចំបងដល់តួនទី ស្រមបស្រមួលទី្រកុងេនសមតថកិចចមួយចំនួនដ៏ចបស់ǎស់ 
េនកនុងវស័ិយកសិកមម សុខភិបល េសǏសុខមលភព និងបរǒិថ ន។ ្រកមស្តីពីរƽ្ឋ ភិបល
មូលƽ្ឋ នេនះេƽះ្រǒយនូវបញ្ហ ែដលមនេ្រចើនទសƞវតƞមកេហើយនូវអ្វីែដលជ្របពនធ័
មជឈករែផនករដ្ឋបលនឹងនេយបយ េហើយែដលករសំេរចចិត្តសំខន់នន្រតូវបន្របមូល
ផ្តុំកនុងទី្រកុងម៉នីល ករƽក់េǕយេ្របើនូវ្រកមេនះបនអនុញញ តេǕយមនករេផទរករទទួល
ករខុស្រតូវករផ្តល់េសǏជមូលƽ្ឋ នេទដល់រƽ្ឋ ភិបលថន ក់មូលƽ្ឋ ន ែដលរមួបញចូ លទំង
ម្រន្តីបុគគលិក្រទពយសមបត្តិសមភ រះ កមមវធីិនិងគេ្រមងននផងែដរ។ អភិបលេខត្ត្រកុងនិង្រកុម
្របឹកǜ្រតូវបនេបះេឆន តេរៀងǍល់៣ឆន ំម្តង។ េទះជយ៉ងេនះក្តីេនកែន្លងដ៏េ្រចើន ករេបះ
េឆន ត្រតូវបន្រគប់្រគងេƽយបកខសមពនធ័នឹង្រគួǒរែដលមនអំǁច។  ជិត២០ឆន ំេ្រកយ
េពលƽក់េǕយេ្របើនូវ្រកមេនះមនែត្របǓក់្របែហល េខត្តចំនួន៨០ បូរចំីនួន១៥០ និង
ទី្រកុងចំនួន១៥០០បនអនុវត្ត្រកមេនះទូលំទូǎយ។ េនះរមួបញចូ លទំងឱកសេដើមបី្របមូល
ពនធនិងកំៃរេសǏផទ ល់របស់ខ្លួនផង។ យ៉ងǁក៏េƽយថវកិភគេ្រចើនរបស់រƽ្ឋ ភិបល
មូលƽ្ឋ នេនែត្រតូវបនផ្តល់េƽយករេផទរឬករឧបតថមភទុនពីរƽ្ឋ ភិបលថន ក់ជតិដែដល។
េƽយែឡកេទេទៀតចំែណកជក់ែស្តងមូលនិធិេនកនុងថវកិជតិមនកំរតិទប ជងខ្ល ំង
ǁស់ េបើេ្របȣបេធៀបេទនឹងតួរេលខេ្រពះថចំណូលថន ក់ជតិេ្រចើនែផនកមិន្រតូវបនƽក់ 
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បញចូ លចំនួនែដល្រតូវែបងែចកេនះេទ េហើយចំែណកដ៏ធំជទូេទ្រតូវបនបត់នូវǂមផ្លូវពី
ករយិធិបេតយយេនថន ក់ជតិមករដ្ឋអំǁចមូលƽ្ឋ ន។ កនុងករណីេនះវមិជឈករែផនកហិរញញវតថុ 
្រតូវបនេ្រជើសេរ ើសេដើមបីបេងកើតរចនសមពនធ័រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នែដលមនករទទួលខុស្រតូវ 
ǒថ ប័ន ែបងែចកចំណូលៃផទកនុង បនបេងកើនធនធនហិរញញវតថុរបស់បǁ្ត រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន
ននយ៉ងេ្រចើន និងកត់បនថយករពឹងែផ្អកែផនកហិរញញវតថុពីរƽ្ឋ ភិបលថន ក់ជតិផងែដរ។ 

រដ្ឋបលេនថន ក់ទបបំផុតគឺមនេ្រចើនជងបួនមឺុនភូមិ(បǍងǓក យ)សថិតេនេ្រកមបូរ ី
និងទី្រកុង្រតូវបនដឹកនំេƽយកពីែតន និងសមជិក្រកុម្របឹកǜរបស់ខ្លួនែដលអនកទំងេនះ
្រតូវបនេបះេឆន ត េƽយបុគគលេ្រពះថគណបកƞនេយបយមិន្រតូវបនេǕយចូលរមួ
េបះេឆន តទំងេនះេទ។ ករចូលរមួ្របជពលរដ្ឋកនុងករេធ្វើែផនករអភិវឌƌǂមរយះកិចច្របជំុ
ននជេទៀងទត់របស់្រកុម្របឹកǜអភិវឌƌរឬក៏សភនិងជមួយករចូលរមួរបស់សងគមសីុវលិ
េន្រគប់ថន ក់មូលƽ្ឋ នទំងអស់ចប់េផ្តើមពីភូមិរហូតដល់ថន ក់េខត្តសនមត់ឲយេកើតេឡើងនូវេអេឡ
ម៉ង់ដ៏ខ្ល ំងមួយៃន្របជធិបេតយយេនមូលƽ្ឋ នេនកនុង្របពនធ័។ េទះជយ៉ងេនះក្តី(១) ករខ្វះ
មូលនិធិស្រមប់អភិវឌƌន៏េនេ្រកមករ្រគប់្រគងរបស់រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន(២) ករគម ន
ករផǜរភជ ប់គន ករេធ្វើែផនករនិងករសំេរចចិត្តរបស់្រកុម្របឹកǜជមួយǒថ ប័នែផនករអភិវឌƌ
ថន ក់ជតិែដលមនថវកិរសនធឹកសនធ ប់ និង(៣) ករបេងកើតេǕយមនមូលនិធិពិេសសស្រមប់
គេ្រមងែដលេសនើរេឡើងេƽយគេ្រមង្រពឹទធសភស្រមប់តំបន់មណ្ឌ លេបះេឆន តរបស់ខ្លួន
បនបងករេǕយរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នេខǜយ ឧទហរណ៏េនកនុងករអភិវឌƌេហƽ្ឋ រចនសមពន័ធ
ស្រមប់ករេលើកសទួយករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចជេដើម។ 

២-៣-៤ ្របេទសៃថ 

Ǎជǁច្រកៃថឡង់មន្របជជន្របែហល៦៧ǎននក់និងទឹកដី៥១៤០០០
គីឡូែម៉្រត្រកǔ។ មកទល់នឹងទសƞវតƞ១៩៩០ ្របេទសែដលមនរដ្ឋធមមនុញញែបបǍជនិយម
បនសថិតេនកនុងរបបមជឈករមួយដល់្រជលេ្រជ េហើយែដលមន៧៦េខត្ត ្របែហល
៨០០រដ្ឋបល្រសុក (ǂំបូន)្របែហល៨០០០រƽ្ឋ ភិបលទី្រកុង និងអនុ្រសុក និង្របែហល
៧០០០០ភូមិ(មូលបន)។ 



P a g e  | 16 
 

 
 

ដំេណើ រករវមិជឈករកនុងទសƞវតƞឆន ំ១៩៩០បនេកើតេឡើងជួនេពលគន ជមួយនឹង
ដំេណើ រករ្របជធិបេតយយៃននេយបយ្របេទសៃថែដលចប់េផ្តើមេឡើងជមួយនឹង
េហតុករណ៏ "្រពឹត្តិករណ៏បង្ហូរឈមែខឧសភ" កនុងឆន ំ១៩៩២ ែដលេធ្វើឲយបញច ប់របបេយធ
និងវលិ្រតលប់មកនេយបយែបបគណបកƞនេយបយវញិ។ វមិជឈករបនក្ល យេទជបញ្ហ
ដ៏ចំបងកនុងករេបះេឆន តនែខកញញ ១៩៩២។ ចុងេ្រកយរដ្ឋធមនុញនឆន ំ១៩៩២បនបញជ ក់
ថវមិជឈករជេគលនេយបយ្រគឹះរបស់ជតិ នឹង្រតូវបនែកសំរលួេនឆន ំ១៩៩៩។កំែណ
ទ្រមង់េនះមនេគលបំណងជំរញុេǕយមនស្វយ័ភពមូលƽ្ឋ ននិងករចូលរមួរបស់
្របជពលរដ្ឋ។  

រចនសមពន័ធរបស់្របេទសៃថែចកេចញជ៣៖ រដ្ឋបលកǁ្ត ល រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន 
និងរដ្ឋបលស្វ័យភព(្រកមចបប់រដ្ឋបល១៩៩១) ។ ្របព័នធថន ក់កǁ្ត លមនរមួបញចូ ល
្រកសួងនិងនយកƽ្ឋ ននន រដ្ឋបលថន ក់មូលƽ្ឋ នមនរមួបញចូ លេខត្តនិង្រសុក េហើយនិង
មនករបូកបញចូ លគន រǏងǒថ ប័នជំនញននរបស់្រកសួងនយកƽ្ឋ នកǁ្ត ល្របពនធ័
ស្វ័យភពមនលកខណៈខុសែប្លកពីរដ្ឋបលថន ក់កǁ្ត លនិងមូលƽ្ឋ ន ្របព័នធេនះរមួបញចូ ល
េƽយរដ្ឋអំនចមូលƽ្ឋ នចំនួន្របែហល៨០០០េនទូទំង្របេទស និង្រតូវបនេធ្វើចំǁត់ថន ក់
ជបួន្របេភទៈ (១)អងគករចត់ǂំងរដ្ឋបលេនថន ក់េខត្ត (២)ទី្រកុងឬេទǒបន(បូរទីី្របជំុជន
នឹងអនុ្រកុង) (៣)អងគកររដ្ឋបលǂំបួននិងទីបួនគឺទី្រកុងពិេសស(ទី្រកុងបងកកនិង
ប៉ǂយ)។ រដ្ឋអំǁចមូលƽ្ឋ នទំងេនះ្រតូវបនƽក់េនេ្រកមករǂមƽន្រតួតពិនិតយ
របស់អភិបលេខត្តនិងម្រន្តីថន ក់្រសុកែដលជមួយនឹង្រកសួងមǓៃផទ អនកទំងេនះមនសិទធ
អំǁចអនុម័តែផនករថវកិ្របចំឆន ំ លិខិតគតិយុត្តិេនមូលƽ្ឋ នរǎំយ្រកុម្របឹកǜេន
មូលƽ្ឋ ននិងបេណ្ត ញសមជិក្រកុម្របឹកǜេនមូលƽ្ឋ ន ។ រƽ្ឋ ភិបលៃថបនចប់េផ្តើមេរៀបចំ
ែផនករវមិជឈករ និងនិតិវធីិដំេណើ រករកនុងឆន ំ១៩៩៩ ។វមិជឈករគួរែតមិន្រតឹមែតរមួបញចូ ល
ែតករេផទរេសǏរដ្ឋបលបុ៉េǁ្ណ ះេទបុ៉ែន្ត្រតូវែតមនករេផទរធនធនមនុសƞនិងហិរញញវតថុែដល
ពក់ព័នធផងែដរ។ ចបប់ស្តីពីវមិជឈករ១៩៩៩បនកំណត់រយះេពលដំេណើ រករវមិជឈករបួនឆន ំ
ជេគលករណ៏ែដលǕចពនយេពលរហូតដល់១០ឆន ំ។ទំងអស់រមួមន៥០នយកƽ្ឋ នថន ក់
កǁ្ត លនិង េសǏចំនួន២៤០ឆន ំែដលសថិតេនកនុងបរបិទ ែផនករវមិជឈករេហើយមន១៨០
មុខងរែដលបននឹងកំពុងសថិតេនដំេណើ រករេផទរេបើគិតមកដល់េដើមឆន ំ២០០៧។ អ្រǂ
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ចំណូលរបស់រដ្ឋអំǁចមូលƽ្ឋ នមនចំនួន២៤,១ភគរយៃនចំណូលសរបុរបស់រƽ្ឋ ភិបល
េនកនុងឆន ំ២០០៦ ែដលសថិតេនេ្រកមអ្រǂេគលេǮកនុងឆន ំដែដលេនះេហើយែដលបន
កំណត់រហូតដល់៣៥ភគរយ។ 

វមិជឈករកនុង្របេទសៃថឡង់បនƽក់េចញនូវករយកចិត្តទុកƽក់វសិមម្រតេទេលើ
ករព្រងឹងសមតថភពដល់រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នឬរដ្ឋអំǁចមូលƽ្ឋ ន។ កំែណទ្រមង់េនះពំុបន
្របព័នធរƽ្ឋ ភិបលេពញេលញេនះេទែដលនំេǕយ្របពនធ័េនះសថិតេនដែដល។ វមិជឈករ
្របេទសៃថមនេគលបំណងចំនួន៣៖ (១)បេងកើតេឡើងនូវរចនសមព័នធ ពីថន ក់របស់រដ្ឋអំǁច
មូលƽ្ឋ ន (២) ករអនុវត្តករǂមƽនពីេ្រកមេឡើងេលើេƽយមនករចូលរមួពីសហគមន៏ (៣) 
ƽក់បញចូ លេǕយមនករេបះេឆន តេƽយផទ ល់ថន ក់ដឹកនំៃនរដ្ឋអំǁចមូលƽ្ឋ ន រមួបញចូ ល
ទំងដំេណើ រករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្តមនភពចបស់ǎស់ជងមុន។ 

២-៣-៥ ្របេទសេវៀតǁម 

 ǒធរណរដ្ឋ្របជមនិតេវៀតǁម សថិតេនជយឧបទ្វិបឥណ្ឌូ ចិនកនុងតំបន់Ǖសីុ
Ǖេគនយ៏ និងតំបន់្រតូពិក ្របេទសេនះមនរយះចំងយ១៦៥០គីឡូែម៉្រតែដលមនទំហំេលើស
ពី៣៣០០០គីឡូែម៉្រត្រកǔនិងមនេឆនរចំងយ៣២០០គីឡូែម៉្រត និង្រពំែដនេគកចំងយ
៣៧៣០គីឡូែម៉្រតេហើយមន្របជជន្របែហល៨៦ǎននក់។ 

កនុងឆន ំ១៩៨៦សមជេលើកទី៦របស់គណបកƞគមមុយនីសេវៀតǁមបនƽក់េចញនូវ
កមមវធីិកំែណទ្រមង់េសដ្ឋកិចចដ៏មនមហិចឆǂមួយេឈម ះថ ករផ្ល ស់ប្តូរថមី(ដូយេមើយ) េបើកទ្វ រ
េǕយមនករវនិិេយគនិងេទសចរណ៏បរេទសនិងេធ្វើឲយ្របេទសេវៀតǁមេដើរនូវផ្លូវកំែណរ
ទ្រមង់ទីផǜរេសរ។ី ចំណងករទូតជមួយនឹងសហរដ្ឋǕេមរកិ ក៏បនចប់េផ្តើមជធមមǂវញិ
កនុង១៩៩៥ ្រសបេពលែដល្របេទសេវៀតǁមេឡើងជសមជិកេពញសិទធិរបស់សមគម
Ǖǒ៊ន។ េវៀតǁមក៏្រតូវបនបញចូ លជសមជិករបស់អងគករពណិជជកមមពិភពេǎក
(WTO)កនុង២០០៦។ 

េយងǂមរដ្ឋធមមនុញញ១៩៩២ រƽ្ឋ ភិបលគឺជអងគករចត់ǂំងខពស់បំផុតរបស់្របេទស 
និងជǒថ ប័ននិតិ្របតិបត្តិៃនសភជតិ ។ រƽ្ឋ ភិបលនេពលេនះបនដឹកនំេƽយនយក 
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រដ្ឋម្រន្តីេង្វȣនǂន ឌុង និងឧបនយករដ្ឋម្រន្តីចំនួន៥នក់ែដលែតងǂំងេƽយសភជតិ 
រƽ្ឋ ភិបល្របនិបត្តិអំǁចនិតិ្របតិបត្តិǂមរយះ្រកសួងចំនួន២២ និងភន ក់ងរពក់ពនធ័នឹង 
្រកសួងចំនួន២២េទៀត េវៀតǁម្រតូវបនែបងែចករដ្ឋបលរបស់ខ្លួនជ៥ធំៗ៖ ទី្រកុងǓនូយ 
ហូជីមិញ (ពីមុនេȄថស័យហគន) ៃហហ្វុង ƽǁង និងទី្រកុងកិនេធើ និងេខត្តចំនួន៥៨ 
ទី្រកុងទំង៥និងេខត្តចំនួន៥៨េនះ្រតូវទទួលខុស្រតូវេƽយផទ ល់ជមួយរដ្ឋបលកǁ្ត ល ថ្វី
តបិតែតជក់ែស្តងទី្រកុងនិងេខត្តនីមួយៗមនស្វ័យភពេƽយែឡករបស់ខ្លួនផងែដរ។ េខត្ត
មនរមួបញចូ ល្រសុកនិងឃំុជនបទ ្រពមទំងទីរមួខត្តនិងទី្របជំុជននន។ ទី្រកុងធំៗទំង៥ 
និងបǁ្ត ទីរមួេខត្តមួយចំនួនមនរមួបញចូ ល្រសុកែដលមនលកខណះជទី្របជំុជននិងសងក ត់ 
ឃំុេនជនបទេនសងក ត់ទី្របជំុជន ែបងែចកជឃំុនិង្រកុម។ 

 ែផនករអភិវឌƌែដលមនលកខណះែបបចូលរមួនិងតម្ល ភពក៏ដូចជករេធ្វើែផនករ
ថវកិរ គឺជកǂ្ត ដ៏សំខន់ស្រមប់ករផ្តល់េសǏǒធរណះែដលមន្របសិទធិភពេន
េវៀតǁម។ ǒរះសំខន់ៃនករចូលរមួរបស់្របជពលរដ្ឋនិងតម្ល ភពកនុងករេធ្វើែផនករ
អភិវឌƌេសដ្ឋកិចច្រតូវបនទទួលǒគ ល់េƽយរƽ្ឋ ភិបលេវៀតǁម។ េគលករេនះ្រតូវƽក់
បញចូ លេទកនុងយុទធǒ្រស្តអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចសងគមកិចច(២០០១ដល់២០១០)ក៏ដូចជកនុង
យុទធǒ្រស្តស្រមប់ករកត់បនថយភព្រកី្រកនិងកររកីចំេរ ើន២០០២។ េគលករណ៏េនះក៏ជ
្របធនបទៃនេគលនេយបយៃនរƽ្ឋ ភិបលមួយចំនួន ជពិេសសអនុ្រកិតយេលខ២៩ 
(ៃថងទី១១ឧសភ១៩៩៨) េហើយេ្រកយមកបនែកស្រមួលជអនុ្រកិតយេលខ៧៩ (ចុះៃថងទី៧
កក្តƽ២០០៣) ស្តីពីករអនុវត្ត្របជធិបេតយយេនថន ក់មូលƽ្ឋ នកនុងកំរតិឃំុ។ អនុ្រកិតយេលខ
៧៩េនះផ្តល់នូវករែណនំលំអិតស្តីពីសិទធិរបស់្របជពលរដ្ឋចូលរមួេƽយផទ ល់កនុងដំេណើ រករ
េធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្ត។ជមួយនឹងអនុ្រកិតយេលខ៧៩រƽ្ឋ ភិបលបនƽក់េចញនូវអនុ្រកិតយ
៨៨ស្តីពីករេរៀបចំនិង្រគប់្រគងសមគមន៏ននេហើយែដលជមូលƽ្ឋ ន្រគិះស្រមប់
ករអភិវឌƌន៏សងគមសីុវលិេន្របេទសេវៀតǁម។ េដើមបីេលើកសទួយ្របជធិបេតយយបែនថម
េទៀតស្តីពីករេធ្វើេǕយ្របេសើរេឡើងេលើបញ្ហ ្របជពលរដ្ឋេនថន ក់ឃំុ្រតូវបនេធ្វើេឡើងជបន្ត
បនទ ប់។ កនុងែខមកǍ២០០៧ គណកមមករអចិៃ្រន្តយ៏របស់សភជតិ បនពិភកǜស្រមប់
ករអនុម័ត េលើចបប់ស្តីពីករចូលរមួរបស់្របជពលរដ្ឋ ។ េសចក្តីេ្រពȣងអនុ្រកិតយស្តីពីករ
ចូលរមួរបស់្របជជនែដលអនុវត្តេនថន ក់ឃំុសងក ត់និងទី្របជំុជនននបនƽក់េចញនូវករ
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បង្ហ ញជǒធរណះស្តីពីែផនករដីធ្លីករេរៀបចំផទះនិងសំណង់ បរយិយពីតួនទីនិងមុខងរ
របស់បុគគលិកនិមួយៗេនថន ក់ឃំុនិងតួនទីរបស់្របជពលរដ្ឋកនុងករអនុវត្តគេ្រមង និង
ǂមƽនសកមមភពអភិវឌƌន៏ និងƽក់េចញនូវយន្តករេដើមបីផ្តល់មតិ្រតលប់និងេបះេឆន ត
េលើេសចក្តីទុកចិត្ត។ អនុ្រកិតយស្តីពីករចូលរមួរបស់្របជពលរដ្ឋនិងចបប់ស្តីពី្របជធិបេតយយ
េនថន ក់មូលƽ្ឋ នបន្រតូវអនុម័តនិងƽក់េǕយេ្របើ្របស់ចប់ពីៃថងទី១ែខកកកƽឆន ំ២០០៧។ 
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ជំពកូទ៣ី 

្របធនបទ 

ករចូលរមួរបស្់របជពលរដ្ឋកនងុករេធ្វើ
ែផនករ និងករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្ត 
 

-ទសƞទននិងករអនុវត្តន៏ល្អនន- 

េƽយ េǎក មិន មុនី និងបណ្ឌិ ត Sosmena 
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ជំពូកទី៣ 

្របធនបទៈ ករចូលរមួរបស្់របជពលរដ្ឋកនងុករេធ្វើែផនករ 
និងករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្ត 

មតិក 

៣-១ ករចូលរមួរបស់្របជជនៈ ទសƞនៈេគល  

 ៣-១-១ ្របវត្តិ  

 ៣-១-២ ករែបកែចកអំǁចEmpowerment (Why and How)  

 ៣-១-៣ ករេធ្វើǒថ ប័នភវបូនីយកមមករចូលរមួរបស់្របជជន  

៣-២ ករអនុវត្តន៏ល្អ ស្តីពីករចូលរមួរបស់្របជជនេនកនុង្របេទសǕសីុǕេគនយ៏ 
(ករណីសឹកǜ) 

 

 

 ៣-២-១ ករចូលរមួរបស់សហគមន៏កនុងករែកលំអរតំបន់ផទះសែមបងេន

ទី្រកុង វញិ ្របេទសេវៀតǁម 

 

 ៣-២-២  ភពជៃដគូររǏងវស័ិយǒធរណៈ ឯកជន និង្របជជនេន
សងក ត់ទួលសែងក្របេទសកមពុជ 

 

 ៣-២-៣ ករេធ្វើេគលនេយបយǂមែបបសហគមន៏ដឹកនំ 

និងវមិជឈករេនទី្រកុង កងេកន ្របេទសៃថឡង់ 

 

៣-៣ កǂ្ត ទមទរស្រមប់ករអនុវត្តǂមករអនុវត្តល្អេនះ  
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៣ ្របធនបទទី១៖ ករចូលរមួរបស្់របជពលរដ្ឋ 

 

៣-១ ករចូលរមួរបស់្របជជនៈ ទសƞនៈេគល 

៣-១-១ ្របវត្តិ 

ទសƞនៈៃនកររមួចំែណករបស់្របជជនមិនែមនជគំរថូមីេទ បុ៉ែន្តǏបនេកើតមនេឡើង
ǂំងពីសម័យ្រកិចបុǍណមកេម្ល៉ះ។ ទសƞនៈៃនចបប់របស់្របជជន រ ឺ Demokratos ្រតូវបន
ចក់ឬសកនុងេបះដូងរបស់្របជជនពី្របព័នធចបប់Ǖែតនបនទ ប់ពីCleisthenes ជរបយករណ៍
មួយរបស់ពួកǕែតននំឲយមនករបះេបរទំǎក់របបអបបជនធិបេតយយេហើយបេងកើត្របព័នធ
្របជធិបេតយយកនុងǕែតន។ យ៉ងǁមិញករបǍជ័យៃន្របព័នធនេយបយរបស់ពួកǕែតន 
កនុងស្រងគ ម Peloponnesian នំឲយមន ទសƞនៈមួយេនះ្រតូវបនព្រងឹងេឡើងវញិកនុងករ
សេសររបស់ Plato និង Aristotle ែដលជអនក្របឆំងនឹងករផ្តល់អំǁចដល់្របជពលរដ្ឋ
កនុងករដឹកនំ។ គតិបណ្ឌិ តក៏បនេធ្វើឲយមនករែ្របក្ល យេទជករយល់ដឹងទូេទ អំពីបញ្ហ
ៃនអភិបលកិចច្របជធិបេតយយ។ 

កររះិគន់េទេលើទសƞន:េនះ្រតូវបនេធ្វើǂម េƽយអនកដឹកនំៃនសតƞវតƞទី២១ខ្លះ។ 
ឧទហរណ៏េǎក Fareed Zakaria, បន្របឆំងថ បញ្ហ ៃនអភិបលកិចច្របជធិបេតយយ 
សម័យថមី េកើតេចញមកពីករទញផទុយគន  រǏងករែបងែចកǕជីវកមមរបស់Ǎជរƽ្ឋ ភិបល េទ
ឲយអនកមនជំនញ (ករ្របគល់សិទធិǂមែបប្របជធិបេតយយ) និង ករពិេ្រគះេយបល់ជមួយ
អនកេបះេឆន ត កនុងករសេ្រមចចិត្តកនុងរƽ្ឋ ភិបល (្របជធិប-េតយយផទ ល់)។ គត់បនបន្តេទៀត
ថǏមនបញ្ហ ទក់ទងនឹងករផ្តល់្របជធិបេតយយផទ ល់េ្រចើនេពក។ 

េដើមបីសងកត់ធងន់េលើចំនុចេនះ គត់បនេលើកយកបញ្ហ  ែដលសហរដ្ឋǕេមរកិបនជួប
្របទះេនកនុងរដ្ឋកលីផរញេនេពលែដលខ្លួនមិនǕចបញជូ នបន្តនូវវធិនករពនធƽរថមី េƽយ
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គម នករយល់្រសបពីអនកេបះេឆន ត។ Ǐបនបេងកើតឲយមនǒថ នភពែដលហិរញញវតថុ និង េគល
នេយបយរដ្ឋ្រតូវពឹងែផ្អកេទេលើអនកេបះេឆន ត ែដលទទួលឥទធិពលពី្រកុមបញចុ ះបញចូ ល
ែដលមន្របក់េ្រចើនស្រមប់បេញឆ តគំនិតǒធរណជនឲយយល់្រសបនិង្របឆំងនឹងសំេណើ រ
ǁមួយ។ ផទុយេទវញិ បនេលើកេឡើងនូវករណីៃនករេរៀបចំគណៈកមមករៃន
គណៈកមម ធិករអឺុរ ៉បុ (EC) មនទីរែផនក្របតិបត្តិករៃនសមជិកទំង២៧ របស់រដ្ឋននៃន
សហព័នធអឺុរ ៉បុថ េទះបីជករសេ្រមចចិត្តរបស់ពួកេគប៉ះពល់ǒថ នភព រស់េនរបស់
សហគមន៍ជនជតិអឺុរ ៉បុ សមជិកគណៈកមម ធិករៃនECមិន្រតូវបនេបះេឆន តេ្រជើសេរ ើស
េឡើយ បុ៉ែន្ត្រតូវបនចត់ǂំង ពីសំǁក់្របេទសជសមជិកEurozone បុ៉េǁ្ណ ះ។ 

ករណីទំងពីរ ែដល្របជជនមនមុខងរខុសៗគន  កនុងករសេ្រមចចិត្តរបស់រƽ្ឋ ភិបល 
គឺជចំណុចផទុយគន ពីរៃនវǒិលគមនេយបយ្របជធិបេតយយ។ េនចំណុចមួយ្របជជន 
Ǖចេធ្វើសំេណើ រពិេ្រគះ ពិភកǜ យល់្រសប និង ្រចនេចលេគលនេយបយ រƽ្ឋ ភិបល
មួយចំនួនេƽយេសរ។ី េƽយែឡកេនចំណុចមួយេផƞងេទៀត ្រកុមអនកជំនញ បេចចកេទស 
កំពុងេពញចិត្តនឹងអភ័យឯកសិទិធ ែដលទទួលពីករជះឥទធិពលៃន្រកុមអនក្របកន់បកƞពួក
ែដល្រកុមេនះបនផ្តល់សិទធិអំǁចកនុងករេធ្វើករសេ្រមចចិត្តេទេលើេគលនេយបយរបស់
Ǎជរƽ្ឋ ភិបល។ 

ករកត់សំគល់វជិជមនមួយ បនបង្ហ ញថǏមនករចូលរមួរចូមកេហើយកនុង 
ǒថ នភពទំងពីរេទះបីជមនភពខុសគន េលើវǒិលភព និង ទំǎប់។ ករសំខន់ែដលគួរ
យកមកពិចរǁគឺ វត្តមនៃនភព្រសបចបប់ៃន្របជធិបេតយយកនុង្របព័នធសេ្រមចចិត្ត។ េបើ
មិនដូេចន ះេទភពេជគជ័យៃនករអនុវត្តន៍េគលករណ៏ទំងេនះនឹង្រតូវបនǍǍងំ។  

ចប់ǂំងពីដំǁក់កលដំបូងៃនរលក្របជធិបេតយយនិយមេលើកទី៣ ដំេណើ រ
អភិវឌƌន៏ៃនអភិបលកិចចលទធិ្របជធិបេតយយកនុងភូមិភគǕសីុǕេគនយ៍ (SEA)្រតូវបនចប់
មនេឡើង។ មនកំែណទ្រមង់ជេ្រចើន្រតូវបនអនុវត្តន៏ǂមតំបន់។ ្របេទសមួយចំនួនដូចជ 
ហ្វីលីពីន ឥណ្ឌូ េនសីុ ៃថ កមពុជ និង េវៀតǁមបនេធ្វើជǒថ ប័នភវរបូនីយកមម ករចូលរមួ
របស់្របជជនេទកនុងរចនសមព័នធៃនករសេ្រមចចិត្តរបស់រƽ្ឋ ភិបល។  
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កនុងចំេǁម្របេទសទំងអស់ ែដលបនេរៀបǍប់ខងេលើ ្របេទសហ្វីលីពីន មនភព
លម្អិតជងេគ េƽយǒរែតកំែណទ្រមង់ៃនអភិបលកិចច្របជធិបេតយយ ្រតូវបនចប់េធ្វើេឡើង
ភ្ល មៗ ្រប្រពឹត្តǂមេƽយករបេងកើតេឡើងវញិៃនភពមជឈកររបស់រដ្ឋរមួហ្វីលីពីន។ េនខណៈ
េពលែដលមិនអនុវត្តន៏រចនសមព័នធសហព័នធនិយម លទធផលៃនអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នកនុងឆន ំ
១៩៩១ បនហុចឱកសឲយករេផទរសិទធិអំǁច្រគប់្រគងជតិេទឲយអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ ន
េ្រចើនជន់ថន ក់។ វមិជឈករេនះបនផ្តល់សិទធិអំǁចេទឲយអងគភពរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នែដល
កលពីមុនេឡើយពឹងែផ្អកេទេលើបញជ របស់ទី្រកុងម៉នីល “Imperial Manila”។ វមិជឈករេនះ
បនផ្តល់ឱកសផលគំនិតៃឆន្របឌិត និងករេរៀបចំឲយមន្រកុម្របតិបត្តិករ អងគភពរƽ្ឋ ភិបល
មូលƽ្ឋ នេដើមបីអភិវឌƌន៏តំបន់របស់ពួកេគកំុឲយមនករេ្រជȣតេ្រជȣកពីសំǁក់Ǎជរƽ្ឋ ភិបល។ 
ជងេនះេទេទៀត ចប់ǂំងពីមនករបញជ ក់េឡើងវញិនូវករចូលរមួយ៉ងេ្រចើនពី្របជជនកនុង
ករេរៀបចំេគលករណ៍េនកនុងរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នឆន ំ ១៩៩១ ករចូលរមួពីអងគភពសងគមសីុវលិ
ជេ្រចើន្រតូវបនព្រងឹងកនុងករេធ្វើែផនករដូចគន ។ 

្របេទសជិតខងឥណ្ឌូ េនសីុ ែដលជរដ្ឋលទធិ្របជធិបេតយយដ៏ធំជងេគេនǕសីុ
Ǖេគនយ៍ មនកំែណទ្រមង់មួយថមីបនេរៀបចំេឡើងេ្រកយពីករដួលរលំំនូវរបបសូ៊Ǔតូ 
Suharto េƽយǒរបញ្ហ េសដ្ឋកិចចេនǕសីុ។ េនកនុងឆន ំ១៩៩៩ សភ្របជជនឥណ្ឌូ េនសីុ
ឬេȄកត់ថMPRបនអនុម័តចបប់២២/១៩៩៩ ស្តីពីរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន(ឬចបប់ស្វ័យភព) 
ែដល្រតូវបនអនុវត្តន៏កនុងឆន ំ២០០១។ ចបប់េនះផ្តល់នូវករយកចិត្តទុកƽក់យ៉ងពិេសសេទ
េលើវមិជឈករេƽយអំǁចរបស់Ǎជរƽ្ឋ ភិបល្រតូវបនបញជូ នេទអនក្រគប់្រគងǂមេខត្ត និង
ǒǎ្រកុង។ ចបប់េនះ្រតូវបនចត់ទុកជវមិជឈករដ៏ធំបំផុត េƽយកនុងេនះមនបុគគលិក
ជង២ǎននក់្រតូវបនបញជូ នេទេធ្វើករេនǂម្រសុក និង្រកុង ចបប់វមិជឈករេនះគឺជភព
អǒច រយមួយសំǍប់្របេទសេនះែដលធ្ល ប់ែតចត់ទុកបǁ្ត េខត្តននមិនសំខន់ និងមិនែមន
ជǒថ ប័នស្វ័យយ័តៃនរដ្ឋករអភិវឌƌ និងកររបួរមួ។ កំែណទ្រមង់កនុងឆន ំ ១៩៩៩េនះ គឺជភព
បងកឲយមនស្វ័យតភព និងជកǂ្ត លីករមួយស្រមប់ករអភិវឌƌ។ ǂមពិតចបប់េនះបន
ព្រងឹងអំǁចǍជរƽ្ឋ ភិបលកនុង្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុ ក៏បុ៉ែន្ត េ្រចើនជង៨០%ៃនថវកិរបស់
រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នពឹងែផ្អកេទេលើករេផទរពីរƽ្ឋ ភិបលថន ក់ជតិ។ ចបប់ស្វ័យយ័តេនះ្រតូវ
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បនពិនិតយេឡើងវញិកនុងឆន ំ២០០៤ េហើយករផ្ល ស់ប្តូរមួយគួរឲយកត់សំគល់េនះគឺអភិបល
្រសុក និងេចǓ្វ យ្រកុង្រតូវបនេបះេឆន តេƽយផទ ល់ពី្របជជន។  

យ៉ងǁមិញវមិជឈកររបស់Ǎជǁច្រកៃថមនដំេណើ រករខុសគន  ្របសិនេបើេ្របȣប
េធៀបជមួយនឹង្របេទសហ្វីលីពីន និងឥណ្ឌូ េនសីុ។ ǂម្របៃពណី Ǎជរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន
របស់្របេទសៃថ ្រតូវបនចត់ទុកជǕវធុរបស់រƽ្ឋ ភិបលកǁ្ត ល។ េទះបីជរƽ្ឋ ភិបល
មូលƽ្ឋ នមនភពេពញនិយមកនុងករកន់កប់តួនទីេនះក្តី ពួកេគមនមហិចចǂតិចតួចបំផុត
ស្រមប់ស្វ័យតភព។ េទះបីជមនបញ្ហ េនះក៏េƽយ គំនិតផ្តួចេផ្តើមៃនវមិជឈករេនះបនេធ្វើ
ឲយមនករេ្របើ្របស់អភិ្រកមពីេលើេទ ែដលដឹកនំេƽយ្រកសួងមǓៃផទ។ ក៏បុ៉ែន្តដូចគន
េទនឹងករណីជេ្រចើនែដល េកើតេឡើងេនកនុង្របេទសǕសីុដៃទេទៀត ្របវត្តិៃនអភិបលកិចច
មជឈករបនǒយភយ ្រគប់ទីកែន្លងេƽយរƽ្ឋ ភិបលកǁ្ត លមនអំǁចជងកនុងែផនកជ
េ្រចើនៃនអភិបលកិចច។ ចបប់ស្តីពីគេ្រមងរបស់ទី្រកុង និងបរǒិថ នេធ្វើឲយរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន 
មនវធិនករងយ្រសួលកនុងករដឹកនំករអភិវឌƌគេ្រមងេនះ។ ទេង្វើេនះ្រតូវបនេធ្វើ
ǒថ ប័នភវបូនីយកមមកនុងរដ្ឋធមនុញញឆន ំ១៩៩៧ែដលទមទរឲយបេងកើនករចំែណក្របក់
ចំណូល និងចំǁយរបស់រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន ែបងែចក្របភពចំណូលេ្រចើនជងមុនេទឲយ
រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន េលើកតេមកើងស្វ័យភពǒរេពើពនធមូលƽ្ឋ ន និងករពិនិតយេឡើងវញិនូវ្របព័នធ
ៃនករេផទរ អន្តររƽ្ឋ ភិបលកនុងករផ្តល់ករអនុញញ តបែនថមេដើមបីងយ្រសួលកនុងករǏយតៃម្ល។ 
េយងǂមែផនករនិងនិតិវធីិវមិជឈករកនុងឆន ំ១៩៩៩ រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ននឹង្រតូវǍប់បញចូ ល 
យ៉ងេǓចǁស់ ២០% ៃនថវកិរបស់Ǎជរƽ្ឋ ភិបលជតិមកដល់ឆន ំǒរេពើពនធ២០០១ 
(តុǎ២០០០–កញញ ២០០១) េនេពលបញច ប់ែផនករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចសងគមជតិេលើកទី៨ និង
យ៉ងេǓចǁស់ ៣៥%មកដល់ឆន ំǒរេពើពនធ ២០០៦ (តុǎ២០០៥–កញញ ២០០៦) 
េនេពលបញច ប់្រកុម្របឹកǜអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចសងគមជតិេលើកទី៩។ 

ចំែណកឯ្របេទសកមពុជវញិ គំនិតផ្តួចេផ្តើមវមិជឈករេទើបែតចប់េផ្តើមេនឆន ំ ២០០២ 
បុ៉េǁ្ណ ះេនេពលែដល្របេទសេនះេធ្វើជមច ស់ផទះរបស់អងគករǕǒ៊នប្តូរេវន ែដលកនុងខណៈ
េពលែដលមនករេបះេឆន តេនថន ក់ឃំុេនែខកុមភះ២០០២។ ករេបះេឆន តេ្រជើសេរ ើសម្រន្តី
ឃំុេនះជទូេទបនេធ្វើឲយមន្របជធិបេតយយ ្រគប់ជន់ថន ក់ៃនរƽ្ឋ ភិបលេនកមពុជ។ Ǐបន
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េធ្វើឲយម្រន្តីǍជករែដលបនជប់េឆន តចប់េផ្តើមអនុវត្ត នូវភពទទួលខុស្រតូវរបស់ខ្លួន និងបន
អនុវត្តនូវែផនករអភិវឌƌននរបស់មូលƽ្ឋ នេƽយគម នករេកៀបសងកត់ពីគណបកƞ
នេយបយែដលកន់អំǁចេនរƽ្ឋ ភិបលកǁ្ត ល។ ទំនួលខុស្រតូវេនះែដរ ក៏េកើតេឡើង
ចំេពះម្រន្តីែដលេធ្វើករជមួយឃំុសងក ត់នន។ ឃំុរសឺងក ត់េនះេហើយ គឺជថន ក់េ្រកមបំផុត
ែដលមនទំនក់ទំនងយ៉ងស្អិតរមួតជមួយ្របជជនកនុង្របេទសកមពុជ។ ករអនុវត្តគំនិត
ផ្តួចេផ្តើមេដើមបីបេងកើតស្វ័យភពេនះខុសែប្លកយ៉ងខ្ល ំងពីរបបនេយបយមជឈករេ្រជរបស់
រƽ្ឋ ភិបលមកដល់ករេបះេឆន តឆន ំ២០០២ េនេពលែដលម្រន្តីេនកនុង ែផនករដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន 
ែដល្រតូវបនេ្រជើសេរ ើសេƽយម្រន្តីកនុងរƽ្ឋ ភិបលកǁ្ត ល េហើយែដលជអនកេ្រជើសេរ ើស 
េចញពីអនកគំ្រទគណបកƞខ្លួនេនǂមេខត្ត។ 

្របេទសេវៀតǁមបនចប់េផ្តើមអនុម័តចបប់រដ្ឋធមមនុញញៃនឆន ំ១៩៩២ េƽយបន
េរៀបចំរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នǒរេឡើងវញិ ែដលពីមុនលកខណៈមជឈករយ៉ង្រជលេ្រជ េƽយ
្រគប់្របព័នធរƽ្ឋ ភិបលទំងអស់្រតូវបន្រគប់្រគងេƽយអងគករចត់ǂំងៃន្រកុម្របឹកǜ្របជជន
រដ្ឋធមមនុញញឆន ំ១៩៩២ ចត់ទុករƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នជអងគភពែផនករដ្ឋបល។ រƽ្ឋ ភិបល
មូលƽ្ឋ នរបស់េវៀតǁមមន្រកុម្របឹកǜដ៏េពញនិយមមួយេȄថ ្រកុម្របឹកǜ្របជជន ែដល
្រតូវបនចត់ទុកជអងគករមូលƽ្ឋ នៃនរដ្ឋអំǁច។ ្រកុម្របឹកǜ្របជជនេនះមិន្រតឹមែត
គណេនយយភពចំេពះ្របជជនមូលƽ្ឋ នបុ៉េǁ្ណ ះេទ ែថមទំងចំេពះអងគកររដ្ឋដៃទេទៀត
ផងែដរ។ ចំែណកឯអនក្របតិបត្តិករែដលេȄថលកខណៈកមម ធិក្របជជន ចត់ទុកជ
អងគករមូលƽ្ឋ នៃនរដ្ឋបលរដ្ឋ េƽយទទួលខុស្រតូវេលើករ្របតិបត្តិឯកǒរននែដល
េរៀបចំេƽយអងគកររដ្ឋថន ក់ខពស់ ក៏ដូចជទទួលខុស្រតូវេលើដំេǁះ្រǒយេផƞងៗរបស់ 
្រកុម្របឹកǜ្របជជន ។ 

កំែណទ្រមង់េនះ្រតូវបនេផ្តើមគំនិត្រសបេពលជមួយគន ែដលេវៀតǁម េធ្វើអន្តរកល
ពីេសដ្ឋកិចចរដ្ឋកǁ្ត លមកជេសដ្ឋកិចចទីផǜរ។ ករបេងកើតេឡើងៃនេហƽ្ឋ រចនសមព័នធរដ្ឋ
មូលƽ្ឋ នេនះេកើតេឡើងេƽយករផ្ល ស់ប្តូរសងគមែដលជលទធផលៃនករអភិវឌƌ និង កររកី
ចំេរ ើន។ Ǐបនផ្តល់ឲយមនគំនិតផ្តួចេផ្តើមេនមូលƽ្ឋ នស្រមប់ករអភិវឌƌេដើមបីរកីចំេរ ើនកនុងករ
ែណនំពីរដ្ឋកǁ្ត ល។ 
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៣-១-២ ករែបកែចកអំǁចEmpowerment (Why and How) 

ករចូលរមួរបស់្របជជនកនុងតំបន់គឺជករណីែដលគួរឲយកត់សំគល់េƽយǒរ
្របេទសǕសីុǕេគនយ៏ទំងេនះបនែចករែំលកបទពិេǒធន៏្រសេដៀងគន េសទើរែតទំងអស់
ករ្រគប់្រគងែបបពីរដ្ឋមជឈករទំង្រសុង ឬǍជǁច្រកមជឈករ។ េ្រកយពីករបំបត់រដ្ឋ
ទំងេនះ ǂមរយៈបដិវត្តន៍ដូចកនុងករណី្របេទសេវៀតǁម និងឥណ្ឌូ េនសីុ រេឺƽយករសនង
តំែណងដូច្របេទសហ្វីលីពីន កមពុជ និងៃថ ែដលអនកបន្តតំែណងរƽ្ឋ ភិបលបនទទួលយក
វធីិǒ្រស្តអភិបលកិចចǂមែបបមជƌករ។ ្របជជន្រតូវបនចត់ទុកជអនកគម នករវនិិចឆ័យ
្រតឹម្រតូវ េដើមបីជះឥទធិពលដល់ករសេ្រមចចិត្តរបស់រƽ្ឋ ភិបលេឡើយ។ ខុសពី្របេទស
្របជធិបេតយយទំេនើប ទសƞនៈៃនជិវតិរស់េនែបបសមគមរបស់ពួកេគកនុងសតវតƞទី១៨
្របជជនǕេមរកិមិន្រតូវបនចប់Ǖរមមណ៍េƽយរដ្ឋេឡើយ។ ផលពិបកកនុងករទទួលយក
ǒម រតីរបួរមួគន ǂមែបបសមគម មនករទក់ទងេទនឹងទំេនរមជឈករ ៃនអំǁចកនុង
ែផនកសំខន់ៗៃន្របវត្តិǒ្រស្តរបស់្របេទសកនុងតំបន់ǕសីុǕេគនយ៍។ 

ខុសពី្របវត្តិǒ្រស្តរបស់្របេទសបǍងំកនុងសតវតƞទី ១៨ េនេពលរដ្ឋេធ្វើបដិវត្ត េហើយ
េធ្វើករេរៀបចំឲយមន្របសិទធិភពេឡើងវញិនូវធនធនរបស់រដ្ឋេដើមបីេធ្វើស្រងគ មជមួយ្របេទស
អឺុរ ៉បុជិតខង បទពិេǒធន៍មជឈកររបស់្របេទសǕសីុǕេគនយ៍ ទំងេនះមិនបនេធ្វើឲយមន
្របសិទធិភពកនុងករ្រគប់្រគងេនះេទ។ េƽយែឡក Joel Migdal បនេȄមជឈករៃនករយិ-
ល័យរដ្ឋកនុង្របេទសកនុងតំបន់ǕសីុǕេគនយ៍ទំង្របំថ េកះៃនអភិបលកិចច ជǒថ នភពែដល
អំǁចរបស់រដ្ឋភគេ្រចើនសថិតេ្រកមសងគម េƽយេធ្វើឲយែផនកខ្លះៃនអភិបលកិចចមនលទធភព
្របតិបត្តិǂមេគលេǮ។ េន្របេទសហ្វីលីពីន ឧទហរណ៏ដ៏ល្អេនះគឺធនគរកǁ្ត លៃន
្របេទសហ្វីលីពីន BangkoSentralngPilipinas ែដលេនែតទទួលបន្របសិទធិភពកនុងរយៈ
េពលេ្រកយEDSA កនុងខណៈអងគភពមួយចំនួនធំៃនរƽ្ឋ ភិបលសថិតេ្រកមឥទធិពលរបស់អនក
ដឹកនំនេយបយមូលƽ្ឋ ន និងថន ក់ជតិ។ 

ǒថ នភពេនះបញជ ក់ថមិន្រតឹមែតមនករខ្វះខតនូវករចូលរមួពីសំǁក់្របជជន
េនះេទ ែថមទំងមនបែនថមនូវកំǎំងខងវបបធម៌ៃនភពពឹងែផ្អកអស់អនកេបះេឆន តេទេលើ
អនកដឹកនំរបស់ខ្លួន។ េហតុដូេចនះេហើយអនកដឹកនំមូលƽ្ឋ នមនភពពឹងែផ្អកទំង្រសុងេទេលើ
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សបបុរសធម៌ពីអនកដឹកនំថន ក់ជតិែដលបេងកើតឲយមនទំនក់ទំនងអតិថិជនឧបតថមភ ឬបកƞពួក។ 
េនះគឺជកំណត់សំគល់ដ៏ល្អបំផុតេ្រកយពីស្រងគ មេនហ្វីលីពីនបនបញច ប់េនេពលែដលអនក
ដឹកនំថន ក់ជតិេធ្វើករបញចុ ះបញចូ លេដើមបីមនករគំ្រទខងែផនកនេយបយ ក៏បុ៉ែន្តពួកេគែបរ
ជេបះបង់េចលសកមមភពកនុងករព្រងឹងអំǁចនេយបយេនកនុងតំបន់េទវញិ។ រដ្ឋ
សន្តិវងƞមនអំǁចទំង្រសុងេនេពលេនះ។ ករណីមួយទក់ទងនឹងបញ្ហ េនះគឺជករណី
មួយេនេពលែដលកុលសមពនធ័ Ampatuan clan ែដលបនកន់អំǁចេនMaguindanao 
អស់រយៈេពល៤០ឆន ំមុន។ កុលសមព័នធេនះ ្រតូវបនដកេចញេ្រកយពីមនករសំǎប់រងគ ល
ពី្រកុមមួយែដលដឹកនំេƽយអភិបល Datu Unsay Ampatuan, ែដលបនសម្ល ប់
ជនសីុវលិនិងអនកǒរពត៌មនជង៥០នក់។ េនះ្រតូវបនចត់ទុកជនេយបយហឹងǜ
ដ៏ǒǓវបំផុតែដលបនេកើតមនេឡើងេនហ្វីលីពីនចប់ǂំងពីមនករǒ្ត រេឡើងវញិនូវលទធិ
្របជធិបេតយយ។ 

ជលទធផលេហតុករណ៏ៃនអំǁចមជឈករ សក្ត នុពលភពរបស់្របជជនកនុង
ករចូលរមួចំែណកេទកនុងអភិបលកិចច្រតូវបនកំហិតǂមសិទធិេបះេឆន ត និងកិចច្រពមេ្រពȣង
េផƞងៗែដលបនƽក់កំណត់ឲយពួកេគេƽយរƽ្ឋ ភិបល។ េƽយែឡកេគលនេយបយ
ទំងេនះែតងែតេមើលរលំងល័កខខ័ណ្ឌ មូលƽ្ឋ នេធ្វើឲយបទពិេǒធន៏ៃនអភិបលកិចចេ្រក្របេទស
ក្ល យជករឈ្ល នពនដល់សហគមន៍មូលƽ្ឋ ន។ កនុងករបត់បង់ធតុចូលរមួសំខន់ៗពីអនក
ចូលរមួមូលƽ្ឋ ន សហគមន៍មូលƽ្ឋ នមិនសូវយល់ពីǒរៈសំខន់ៃនេគលនេយបយមួយ
ចំនួន។ ដូេចនះមិនមនǕរមមណ៏ពក់ពនធ័នឹងកមមសិទធិៃនធនធនេគលនេយបយេឡើយ។ 

បទពិេǒធន៍របស់្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុកនុងករផ្តល់សិទធិអំǁច ្រតូវបនេកើតេឡើង
កនុងបរបិទៃន្របៃពណីដ៏យូរអែង្វងៃនករអភិវឌƌរបស់រƽ្ឋ ភិបល។ ទសƞនៈទនទំងអស់ៃន
(េគលករណ៍ទំង្របំ) ្របជធិបេតយយភព្រតូវបនƽក់ជជំេនឿៃនករអភិវឌƌរƽ្ឋ ភិបល។ 
េនេពលែដលរបបSuharto ្រតូវបនដួលរលំេƽយបញ្ហ ខងេ្រក (វបិត្តិហិរញញវតថុេនǕសីុនិង
វបិត្តិទីម័រខងេកើត) និងខងកនុងជេ្រចើន(ករធ្ល ក់ចុះៃនេសដ្ឋកិចច ភពចǎចលរបស់្របជជន 
និងករគំǍមគំែហងពីករធ្ល ក់ចុះេសដ្ឋកិចច) បញ្ហ កំែណទ្រមង់រដ្ឋមិន្រតូវបនǓមឃត់េទៀត
េទ។ ក៏បុ៉ែន្តសហព័នធនិយម ែដលធ្ល ប់ជបំǍមស្រមប់អធិបតីនេយបយចបប់វមិជឈករ
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ឆន ំ១៩៩៩ មនភពល្អ្របេសើរេƽយǒរបនទទួលǒគ ល់ត្រមូវករពិត្របកដស្រមប់
ស្វ័យភពមូលƽ្ឋ ន។ េលើកែលងរយៈេពល១០ឆន ំៃនអភិបលកិចចមជឈករ ត្រមូវករស្រមប់
ស្វ័យភពមូលƽ្ឋ នមនភពចំបច់ស្រមប់េបើកករជួបពិភកǜេនចុងឆន ំៃនរបបSuharto។ 
មនករ្រពួយបរមភពីករផ្តល់អំǁចេទឲយេខត្តែដលǕចឲយពួកេគមិនចុះស្រមុងនឹង្របេទស
ជតិ។ ករអភិវឌƌែដលជួយឲយមនករចូលរមួរបស់្របជជនេទៀតេនះគឺតួនទីៃន្របធន
្របតិបត្តិករមូលƽ្ឋ ន ែដល្រតូវបនេបះេឆន តេ្រជើសេរ ើសេƽយ្របជជនេƽយផទ ល់។ 

េƽយែឡក ចបប់មុនៃនរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នកនុងឆន ំ១៩៩៩ បនបញជ ក់ថមិនមន
ទំនក់ទំនងƾននុ្រកមរǏងរƽ្ឋ ភិបលេខត្ត និងមូលƽ្ឋ នេឡើយេ្រពះរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នជ
រƽ្ឋ ភិបលស្វ័យត។ ចបប់ថមីកនុងឆន ំ២០០៤ បន្របគល់អំǁចមុនខ្លះៗ្រតលប់េទឲយ
រƽ្ឋ ភិបលេខត្តវញិ។ ǂមទសƞនៈរƽ្ឋ ភិបលេខត្តេធ្វើករជអនកស្រមបស្រមួលកនុងករណីែដល
មនសហ្របតិបត្តិករកនុងេខត្ត ករអភិវឌƌន៏េខត្ត រមួទំងករស្រមបស្រមួលខងេ្រកេខត្ត
ផងែដរ។ ចបប់េនះបនបង្ហ ញពីករ្រតួតពិនិតយ និងេរៀបចំែផនករអភិវឌƌ ករេរៀបចំែផនករ 
និងករេ្របើ្របស់ដីធ្លី ករអភិវឌƌន៏េហƽ្ឋ រចនសមព័នធ សុខភិបល ករអប់រ ំ បញ្ហ សងគម 
ពលកមម បរǒិថ ន ករǂំងទីលំេន និងផទះសំែបង េសǏសីុវលិ ករវនិិេយគ 
និងកិចចករដៃទេទៀតែដលមិនǕចសេ្រមចបនេƽយរƽ្ឋ ភិបល្រកុង។  

េន្របេទសៃថ ត្រមូវករស្រមប់កំែណទ្រមង់្រតូវបនេធ្វើេឡើងេƽយមនករ្របឆំង
ពីរƽ្ឋ ភិបលមជឈករ។ ǂមរយៈឱកសស្រមប់ករចូលរមួែដល្រតូវបនផ្តល់ឲយតំបន់ៃន
ែផនករទី្រកុង និងករេរៀបចំបរǒិថ ន អនកចូលរមួមូលƽ្ឋ នǕចទុកǒន មេទេលើ
ែផនករអភិវឌƌជតិ ែដល្រតូវបនƽក់ពីថន ក់េលើ ឬរƽ្ឋ ភិបលមជឈករ។ ថ្វីេបើមនភព
មជឈករខពស់ៃនរដ្ឋៃថក៏េƽយ ក៏មនវធិនករជេ្រចើនេដើមបីបេងកើនអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នែដរ។ 
Ǎល់ចបប់ធមមនុញញែដល្រតូវបន្របកសឲយេ្របើǂំងពីឆន ំ១៩៧៥មនជំពូកនិយយពីស្វ័យភព
មូលƽ្ឋ ន។ េƽយែឡកបញញត្តិទំងេនះមនបរយិយយ៉ងទូǎយេហើយទមទរឲយ 
រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន ែផ្អកេលើេគលបំណងរបស់អនកǂំងទីលំេនមូលƽ្ឋ ន និងឆ្លុះបញច ំង
េគលករៃនស្វ័យអភិបលកិចចǂមរយៈករេបះេឆន តជǒធរណៈ ស្រមប់្របធនៃន 
រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន និងករេបះេឆន តផទ ល់ៃន្រកុម្របឹកǜ។ 
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ចបប់រដ្ឋធមមនុញញៃនឆន ំ១៩៩៧មនភពចបស់ǎស់េ្រចើនជង េទេលើស្វ័យភព
មូលƽ្ឋ ន ែដល្រតូវករករបេងកើតេឡើងៃនគណៈកមម ធិករវមិជឈករជតិ(NDC) និងករពិនិតយ
េឡើងវញិេទេលើចបប់ទក់ទងនឹងបញ្ហ ស្វ័យភពមូលƽ្ឋ ន។ គេ្រមងវមិជឈករ និងចបប់
នីតិវធីិៃនឆន ំ១៩៩៩បង្ហ ញពីយន្តករទំងេនះស្រមប់បេងកើនស្វ័យភពមូលƽ្ឋ ន និង្រតូវបន
បែនថមេƽយចបប់បុគគលិកǕជញ ធរមូលƽ្ឋ នៃនឆន ំ១៩៩៩។ គណៈកមម ធិករស្តីពីករ្រគប់្រគង
បុគគលិកថន ក់្រកុងរបស់្រកសួងមǓៃផទ មុនដំបូងកំណត់្របក់េបៀរវតƞ និងករេឡើងƾនៈរបស់
បុគគលិករដ្ឋ។ ម្រǂទី៧៨(២៨២–២៩០) ៃនរដ្ឋធមមនុញញឆន ំ១៩៩៧ ត្រមូវឲយករែតងǂំង
វមិជឈករជេគលករ្រគឹះៃនរƽ្ឋ ភិបល និយមន័យៃនែផនករនិងនិតិវធីិស្រមប់វមិជឈករេន
កនុងចបប់ƽច់េƽយែឡក និងករបេងកើតៃនគណៈកមម ធិករវមិជឈករ។ ចបប់ែផនករនិងនិតិ
វធីិវមិជឈករកនុងឆន ំ១៩៩៩ បនេធ្វើឲយរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នទទួលបនជំនួយពីភន ក់ងរ និង
្រកសួងរƽ្ឋ ភិបលេនេដើមឆន ំ ២០០១។ 

្រសបេពលេនះែដរ ករេបះេឆន តេចសងក ត់ទូទំង្របេទសកមពុជកនុងឆន ំ២០០២ បន
បនថយករ្រតួត្រǂរបស់គណបកƞនេយបយថន ក់ជតិ និងអភិបលកិចច្របជធិបេតយយកនុងឃំុ 
សងក ត់។ វមិជឈករបនចូលរមួចំែណកកនុងករេកើនេឡើងៃនទំនុកចិត្តេទេលើ្រកុម្របឹកǜឃំុ និង
ករចូលរមួរបស់្របជពលរដ្ឋកនុងករសេ្រមចចិត្តមូលƽ្ឋ ន។ ឃំុនិមួយៗបនអនុវត្តគេ្រមង
មួយចំនួន ែដលភគេ្រចើនទក់ទងនឹងេហƽ្ឋ រចនសមព័នធជនបទ េហើយជទូេទក៏បនបេងកើត
ឱកសកនុងែផនកជេ្រចើនដូចជកសិកមម។ េលើសពីេនះǏǓក់ដូចជអនកǂំងទីលំេនមូលƽ្ឋ ន
Ǖចចូលេទកន់ទីផǜរមនទីរេពទយ និងេសǏដៃទេទៀតបន្របេសើរជងមុន រមួទំងករដឹក
ជញជូ នទំនិញ និងេសǏបនងយ្រសួល។ មនឧទហរណ៍ជេ្រចើនស្រមប់កររមួចំែណកកនុង
េហƽ្ឋ រចនសមព័នធ និងេទេលើករងរេសǏរដ្ឋបល ដូចជករចុះេឈម ះសីុវលិ។ 

ែខមកǍ ឆន ំ២០០១ ចបប់សំខន់ៗ២បនបញជ ក់ពីកំែណទ្រមង់នេយបយ។ ចបប់
ដំបូងគឺជចបប់េលើករេបះេឆន ត្រកុម្របឹកǜឃំុ និង ទីពីរគឺចបប់េលើករ្រគប់្រគង និង
រដ្ឋបលកិចចៃនឃំុនិងសងក ត់។ ចបប់ទំងេនះផ្តល់ដល់្របជពលរដ្ឋ និងអនកែដល្រតូវបន
េបះេឆន តេ្រជើសេរ ើស (្រកុម្របឹកǜឃំុ។ល។) នូវអំǁចេ្រចើនជងមុនកនុងករសេ្រមចចិត្ត
ជǒធរណៈ។ កនុងឆន ំ២០០២ ករេបះេឆ្ឋ ត្រកុម្របឹកǜឃំុដំបូងបនេកើតេឡើង។ ករបេងកើត
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េឡើងៃនរចនសមព័នធករគំ្រទ និង យន្តករ បនចប់មនេឡើងេƽយរមួមនករបេងកើតេǕយ
មនគណកមម ធិករជតិគំ្រទឃំុសងក ត់ េលខធិករƽ្ឋ ន នយកƽ្ឋ នរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នកនុង
្រកសួងមǓៃផទ មូលនិធិឃំុសងក ត់ ស្រមប់រដ្ឋបល និងករអភិវឌƌន៏ នយកƽ្ឋ នហិរញញវតថុ
មូលƽ្ឋ នកនុង្រកសួងេសដ្ឋកិចច និងហិរញញវតថុ។ល។ េƽយអនុេǎមជមួយនឹងមុខងរតំǁង 
និងអណត្តិៃនភន ក់ងរជតិ រចនសមព័នធៃនគណៈកមម ធិករអភិវឌƌន៏ជនបទបនបេងកើតេឡើង
េន្រគប់េខត្ត។ 

េនកនុង្របេទសេវៀតǁម េ្រកពីរចនសមព័នធនេយបយមជឈកររបស់រដ្ឋធមមនុញញឆន ំ 
១៩៩២ រƽ្ឋ ភិបលបនទទួលǒគ ល់ǒរៈសំខន់ៃនគំនិតផ្តួចេផ្តើមរបស់្របជជនមូលƽ្ឋ ន។ 
េនះបនេធ្វើឲយមននូវសនិទកមមៃនរចនសមព័នធរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន េហើយេធ្វើឲយមនករ
េឆ្លើយតបេទេលើត្រមូវកររបស់្របជជន េនខណៈេពលែដលពួកេគកំពុងសថិតេ្រកម
ករដឹកនំរបស់រƽ្ឋ ភិបលជតិ។ ្រកុម្របឹកǜ្របជជន េន្រគប់ថន ក់្រតូវបនេ្រជើសេរ ើស
ǂមករេបះេឆន តេƽយផទ ល់ និងេƽយសមង ត់។ Ǖយុស្រមប់មនសិទធិេបះេឆន តគឺ 
១៨ឆន ំ។ ករេបះេឆន តេ្រជើសǂំងសមជិក្រកុម្របឹកǜ្របជជន ្រប្រពឹត្តេទរយៈេពល៥ឆន ំ
ម្តង។ រឯីចបប់ស្រមប់ករេ្រជើសេរ ើសេនះ កំណត់ចំនួនេកអីស្រមប់តំបន់និមួយៗ េƽយ
េយងǂមចំនួន្របជជនសថិតកនុងតំបន់េនះ។ អនកេបះេឆន តទំងអស់នឹង្រតូវែបងែចកេទǂម
មណ្ឌ លេបះេឆន តនិមួយៗ េហើយមនសិទធិ េ្រជើសេរ ើសេបកខជនយ៉ងេ្រចើនបំផុត៥របូបុ៉េǁ្ណ ះ 
(ចបប់េបះេឆន តឆន ំ ២០០៣)។ អនកេបះេឆន តមន ក់ៗ្រតូវេ្រជើសេរ ើសេបកខជនយ៉ងេ្រចើនេសមើរនឹង
ចំនូនអនកតំǁងǂមមណ្ឌ លរបស់ខ្លួន។ េបកខជនែដលជប់េឆន តគឺជអនកែដលទទួលបន
នូវសេម្លងេ្រចើនជងេគ េហើយត្រមូវឲយទទួលបនសេម្លងេ្រចើនជងពក់កǁ្ត លៃនចំនួន
សន្លឹកេឆន តមន្របសិទធិភព។ 

េƽយǒរជទ្រមង់ៃនករចូលរមួេƽយផទ ល់ពី្របជជនកនុងកិចចកររƽ្ឋ ភិបល
មូលƽ្ឋ ន Ǎជរƽ្ឋ ភិបល និងគណៈបកƞេផƞងៗបនេឃសននូវករផƞព្វផǜយ និងករ
្របតិបត្តិនូវេគលករណ៏ឬសគុល្របជធិបេតយយេទកនុងថន ក់ឃំុកនុងមូលƽ្ឋ ននិមួយៗ។ ក្រមិត 
និងƾនៈរបស់រƽ្ឋ ភិបលបនផ្តល់នូវ្រកិតយ្រកមស្រមប់ករេ្របើ្របស់សិទធិរបស់េគេទ
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ǂមករសម្រសបេƽយអនុេǎមេទǂមពកយេǒ្ល ក "្របជជនដឹង ្របជជនពិភកǜ 
្របជជនអនុវត្ត ្របជជនǂមƽន្រតួតពិនិតយ" ។ 

ឃំុជថន ក់េ្រកមបំផុតៃនរƽ្ឋ ភិបល ជធមមǂឃំុǂមជនបទរមួមន្រកុមៃនចេងក មភូមិ 
និងឃំុǂមទី្របជំុជន ្រតូវបនែបងែចកជ្រកុមǂំងទីលំេនជេ្រចើន។ ភូមិ និង្រកុមអនកǂំងទី
លំេនមនលកខណៈជǒថ ប័ន្រគប់្រគងពក់កǁ្ត លផ្លូវករេហើយអនុវត្តនូវចបប់េគល-
ករណ៏មួយចំនួនកំណត់េ្រកមរដ្ឋអំǁចឃំុសងក ត់ អនក្រសុក េ្រជើសេរ ើសអនកដឹកនំរបស់
ពួកេគǂមរយៈករេបះេឆន ត ែដលគម នអនកឈរេឈម ះជផ្លូវករេនះេទ។ អនក្រសុក្រតូវបន
ឲយមនេលខសំងត់េទǂមតំបន់េដើមបីƽក់ក្រមិតទំនក់ទំនងែដលមនកនុងសហគមន៍ 
េហើយ្រតូវមនករយល់្រសបពី្របធនគណៈកមម ធិករ្របជជនថន ក់្រសុកផងែដរ។ 

 ៣-១-៣ ករេធ្វើǒថ ប័នភវបូនីយកមមករចូលរមួរបស់្របជជន 

ភពេលើសលប់ៃនេគលគំនិតៃនករេផទរ ករសេ្រមចចិត្ត្រតូវបនកត់សមគ ល់ជករ
អនុវត្តមួយដ៏ល្អស្រមប់រƽ្ឋ ភិបល។ ករអនុវត្តថមីេនះបនែ្របក្ល យទសƞនៈគតិបណ្ឌិ តមួយ
េនះ។ កំែណទ្រមង់ថមីរបស់រƽ្ឋ ភិបលែដល្រតូវបនជំរញុកនុង្របេទសទំង៥ៃនǕសីុǕេគនយ៏
ចប់ǂំងពីេដើមទសƞវតƞទី៩០ បនផ្តល់នូវេគលករស្រមប់្របជពលរដ្ឋឲយចូលរមួយ៉ង
សកមមកនុងកិចចកររƽ្ឋ ភិបល។ េន្របេទសហ្វីលីពីន េ្រកយពី្របជជនǕចចូលរមួេƽយ
ផទ ល់កនុងដំេណើ រករេរៀបចំែផនករ ករបេញចញមតិ និងករអនុវត្តនូវករេផ្តើមគំនិតរƽ្ឋ ភិបល
មូលƽ្ឋ នǂមរយៈករពិភកǜជǒធរណៈ ករបង្ហ ញញត្តិ និងកនុង្រកុម្របឹកǜឃំុ។ 
្របេទសៃថ ក៏បនអនុវត្តនូវកំែណទ្រមង់ǒរជថមីែដរស្រមប់រƽ្ឋ ភិបលរបស់េគ េƽយមន
បញជ ក់កនុងចំនុចមួយចំនួនកនុងរដ្ឋធមមនុញញឆន ំ១៩៩៧ និងករអនុម័តចបប់វមិជឈករ ឆន ំ១៩៩៩
របស់្របេទសៃថឡង់។ ្របេទសកមពុជបនផ្តល់នូវកំែណទ្រមង់្រសេដៀងគន េនះែដលេ្រកម
ចបប់ឃំុសងក ត់ឆន ំ២០០១។ កនុងឆន ំ២០០៣ ្របេទសេវៀតǁមបនេចញនូវឯកǒរគតិយុត្ត
ស្តីពី្របជធិបេតយយេនមូលƽ្ឋ ន ែដលបេងកើនករចូលរមួរបស់្របជជនកនុងអភិបលកិចច
មូលƽ្ឋ ន។ បរបិទសងគមមនលកខណៈ្រសេដៀងគន េƽយǒរែតបទពិេǒធន៍ែដលជំរញុឲយ
មនកំរតិផ្តួចេផ្តើមែបបវមិជឈករនិង អភិបលកិចចមជឈករបនេកើតមនេឡើង។ 
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អនកដឹកនំ្របេទសទំងេនះយល់ថករផǜរភជ ប់រǏងករចូលរមួរបស់្របជពលរដ្ឋ និង
ស្រមប់ព្រងឹងអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នេនះ Ǖចជំរញុនូវករអភិវឌƌន៏េគលេǮរបស់ថន ក់ដឹកនំ
េនះ។ េƽយផ្តល់នូវករពិភកǜជǒធរណៈ ែដល្របជជនǕចចូលរមួពិភកǜជ្របចំ
េទេលើបញ្ហ េគលករណ៏េផƞងៗ រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នបនេលើកតេមកើង្របជǍ្រស្តេƽយ
បញជ ក់បនថ្របជពលរដ្ឋ្រគប់របូគឺជែផនកមួយយ៉ងសំខន់ កនុងដំេណើ រករសេ្រមចចិត្ត។ 
េƽយបេងកើតនូវទីកែន្លងស្រមប់សនទន និងេផ្ត ះផ្តូរមតិេយបល់ រƽ្ឋ ភិបលបនបេងកើត និង
ព្រងឹងនូវទំនក់ទំនងកនុងជីវតិ និងករចប់Ǖរមមណ៍របស់្របជជនទំងអស់។ ដូចេនះ
្របជពលរដ្ឋទំងអស់នឹងមិន្រតូវបនកត់បនថយេទជ្រកុមែដលគម នករ្រប្រស័យទក់ទងគន
េនះេទ។ 

ជំពូកបនទ ប់នឹងេរៀបǍប់ថេតើករចូលរមួរបស់្របជពលរដ្ឋមនលកខណៈល្អយ៉ងǁ
ស្រមប់ករេធ្វើគេ្រមងមូលƽ្ឋ ន។ ករណីនិមួយៗបង្ហ ញនូវករ្របតិបត្តិជក់ែស្តងពីេគល
គំនិតៃនករចូលរមួរបស់្របជជនេនកនុងបរបិទនេយបយសងគមខុសៗគន ។ ករណី្របេទស
េវៀតǁមបនេកើតេឡើងកនុងករកំណត់ ែដលបនƽក់េƽយរដ្ឋមជឈករគណបកƞមួយ។ 
ចំែណកឯករណី្របេទសកមពុជវញិបនបង្ហ ញនូវករƽក់ឲយ្របតិបត្តិ ករចូលរមួរបស់
្របជពលរដ្ឋកនុង្រកបខ័ណ្ឌ ៃនករកǒងសន្តិភព។ ្របេទសៃថគឺជឧទហរណ៍មួយ ស្រមប់
ករចូលរមួរបស់្របជជនកនុងសកមមភពមួយៃន្របជធិបេតយយ្របៃពណីេនរដ្ឋមជឈករ។ 
េទះបីជ្របេទសែដល្រតូវេរៀបǍប់កនុងជំពូកបនទ ប់មនេគលនេយបយ និង្របព័នធេសដ្ឋកិចច
សងគមខុសៗគន ក៏េƽយ បុ៉ែន្ត្របេទសទំងេនះសុទធែតឈរេលើេគលគំនិតកនុងករព្រងឹង
អភិបលកិចច្របជធិបេតយយេƽយប្តូរអំǁចនេយបយេចញពីអំǁចនេយបយ្របៃពណី
មកជអងគករសម័្រគចិត្តផ្លូវករ ែដលេធ្វើករយ៉ងសកមមជមួយនឹង្រគិះǒថ ននេយបយ
ផ្លូវករវញិ។ ករេធ្វើែបបេនះ អភិបលកិចច្របជធិបេតយយទីបំផុតកំពុងឈនេទរកǒថ ប័ន
ស្វ័យតមូលƽ្ឋ នែដលបនរកីចំេរ ើនេនកនុងតំបន់ǂំងពីមុនករបេងកើតǒថ ប័ននេយបយ
មជឈករមកេម្ល៉ះ។ ដូចគន ែដរេទនឹងបទពិេǒធន៍របស់្របេទសអភិវឌƌេនែប៉កខងលិច 
បំែរបំរលួៃនករចូលរមួសម័្រគចិត្តកនុងករសេ្រមចនូវ្រទពយសមបត្តិǒធរណៈ គឺជភពពិត
្របកដបំផុតរបស់អភិបលកិចច្របជធិបេតយយ។ េƽយយក្របជជនជេគលៃនអភិបលកិចច 
បរយិកសនេយបយ ែដលមនតម្ល ភព និងករទទួលខុស្រតូវជងមុន្រតូវបនបេងកើត
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េឡើង។ ករេធ្វើǒថ ប័នភវបូនីយកមមករចូលរមួរបស់្របជជនកនុងǒថ ប័ននេយបយៃន
្របេទសទំងេនះខងេលើបន្រតូវបញចូ លកនុងជំពូកេនះ។ 

៣-២ ករអនុវត្តល្អ ស្តពីីករចូលរមួរបស់្របជជនេនកនុង្របេទសǕសីុǕេគនយ៏ 
(ករណីសឹកǜ) 

្របជធិបេតយយគឺជ្រទឹស្តីផងនិងករអនុវត្តន៏ផង។ កនុងជំពូកមុនបនពិភកǜរចួមក
េហើយថ េតើថមភពេនកនុងតំបន់ǕសីុǕេគនយ៏ជួយƽក់េចញនូវករផ្តុំេឡើងៃនលទធិ
្របជធិបេតយយǂមរយ: លំƽប់ថន ក់ជេ្រចើនៃនអនកេផ្តើមគំនិតវមិជឈករេƽយរេបៀបǁ។ 
កនុងជំពូកេនះនឹងǏយតៃម្លេទេលើ ្រទឹស្តី និង ្រកបខ័ណ្ឌ ្រសបចបប់ៃនវមិជឈករǂមែបប
្របជធិបេតយយ ែដល្រតូវបនƽក់េចញេទជមួយនឹងករយកចិត្តទុកƽក់ជពិេសស េទេលើ
រេបៀបែដល្របជជនបនចូលរមួកនុងដំេណើ រករ េ្រកម្របព័នធវមិជឈករ្របជធិបេតយយ។ ជំពូក
េនះនឹងពិនិតយេមើលេទកនុងករណី្របេទស៣ និង Ǐយតៃម្លថករណីទំងេនះបនទទួល
េជគជ័យកនុងករអនុវត្តន៏អភិបលកិចច្របជធិបេតយយេƽយរេបៀបǁ។ 

ជំពូកេនះក៏នឹងវភិគេទេលើឱកសនិង ករ្របកួត្របែជងែដលេកើតេចញពីករណី
និមួយៗ និងសននិƽ្ឋ នេលើរេបៀបករអនុវត្តន៍ល្អǕចចំលងបនកនុងតំបន់េផƞងៗ។ ករណី
និមួយៗនឹងចប់េផ្តើមេƽយករពិភកǜេលើបរបិទនេយបយ និង្របវត្តិǒ្រស្តរបស់
ករផ្តួចេផ្តើមគំនិត្របជធិបេតយយǂម្របេទសនិមួយៗ បនទ ប់មកមនករពិភកǜេលើបទƽ្ឋ ន
្រសបចបប់ស្រមប់វមិជឈករ និងចុងេ្រកយមនករǏយតៃម្លករ្របកួត្របែជង 
និងឱកសកនុងគំរកូរអនុវត្តល្អ។ 

៣-២-១ ករចូលរួមរបស់សហគមន៏កនុងករែកលំអរតំបន់ផទះសែមបងេនទី្រកុង 
វញិ ្របេទសេវៀតǁម  

បរបិទនេយបយ និងចបប់្របព័នធនេយបយរបស់្របេទសេវៀតǁម្រតូវបនƽក់
បញចូ លកនុងេគលករណ៏ៃនមជឈករកǁ្ត ល។ េនះបញជ ក់ពីǒថ នភពមជឈករដ៏្រជលេ្រជ
ៃនរដ្ឋែបបǕǁនិគមៃន្របេទសេវៀតǁមលទធិមជឈករនិយមគឺជេគលករណ៍ចំបងកនុង
ករយល់ដឹងពីបរបិទៃនបទពិេǒធន៍របស់េវៀតǁមជមួយនឹងវមិជឈករ។ ǂមរយៈTruong 
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and Panganiban កនុងេគលករណ៍ៃនវមិជឈករ្របជធិបេតយយ វមិជឈករកនុង្របេទសែដល
ពក់ព័នធនឹងករផ្តល់អំǁចេ្រចើនជងមុនេទឲយរដ្ឋបលថន ក់មូលƽ្ឋ ន ខណៈេពលែដលកំពុង
េ្របើ្របស់អំǁចរដ្ឋេលើេគលករណ៏ និងកង្វល់របស់ជតិ។ ដូចេនះេហើយរដ្ឋេធ្វើឲយ
រដ្ឋបលមនភពរបួរមួគន  និង្រគប់្រគង្រពំែដនទំងមូលមន្របសិទធិភពេƽយǕ្រស័យេលើ
ចបប់ ្រកិតចបប់ និងបទបញញត្តិ េហើយបេងកើតបទƽ្ឋ នចបប់ និងបេងកើតម៉្រកូនេយបយ
ស្រមប់Ǖជញ ធរមូលƽ្ឋ នេដើមបីអនុវត្ត េហើយសេ្រមចែផនករមូលƽ្ឋ ន បេងើកតមជឈƽ្ឋ ន
ែដលសម្រសបស្រមប់ថន ក់មូលƽ្ឋ នកនុងករអនុវត្តេគលេǮរបស់ពួកេគ និងស្រមបស្រមួល
ករងរ និងសកមមភព។ 

មជឈកររបស់េវៀតǁមគឺជលទធផលៃនេគលករណ៍មជឈករែដលបេងកើតេឡើងពីភព
មនឥទធិពលរបស់្រកុម្របឹកǜ្របជជនេនថន ក់ជតិ ែដលេដើរតួជភន ក់ងរសំខន់ៃន
្របជធិបេតយយ្រសបចបប់។ បចចុបបននេនះ ្របេទសេវៀតǁមមន្របព័នធរƽ្ឋ ភិបលរបួរមួ 
រƽ្ឋ ភិបលកǁ្ត លជរƽ្ឋ ភិបលថន ក់ខពស់បំផុត េហើយថន ក់បនទ ប់គឺរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន ែដល
រមួមនថន ក់េខត្ត ឃំុ និងសងក ត់។ ែផនកមូលƽ្ឋ នទំងេនះមនែផនកេខត្ត ៦១ សងក ត់៦០៤ និង 
ឃំុចំនួន១០ ៣៨៧។ 

ចបប់វមិជឈករសំខន់្រតូវបនេឃើញមនកនុងឯកǒរជេ្រចើនបុ៉ែន្តេគលករវមិជឈករ
Ǖចដក្រសង់ពីរដ្ឋធមមនុញញឆន ំ១៩៩២ ែដលបនផ្តល់អំǁចពិេសសេទឲយរដ្ឋបលែផនក
មូលƽ្ឋ ន។ េគលករៃនវមិជឈករ្រតូវបនបរយិយបែនថមេƽយករអនុម័តចបប់ស្តីពីករ
េរៀបចំរƽ្ឋ ភិបល ចបប់ស្តីពីករេរៀបចំ្រកុម្របឹកǜ្របជជន និងគណៈកមម ធិករ្របជជន
្រគប់ថន ក់ ចបប់ស្តីពីថវកិរ ករវនិិេយគនិងអនុ្រកិតយដៃទេទៀតរបស់រƽ្ឋ ភិបល។  

ស្រមង់ចបប់ខងេលើបនវនិិេយគនូវអំǁចរƽ្ឋ ភិបលពិត្របកដដល់រដ្ឋបល
មូលƽ្ឋ ន។ បុ៉ែន្ត្របែហលចំនុចសំខន់េនះគឺកររពឹំងទុកកនុងម្រǂទី ១១៨ ៃនរដ្ឋធមមនុញញឆន ំ 
១៩៩២ ែដលបញជ ក់យ៉ងចបស់ពីករេបះេឆន តផទ ល់ៃនសមជិក្រកុម្របឹកǜ្របជជនែដល
េធ្វើឲយអនកទំងេនះមនភពទទួលខុស្រតូវចំេពះសភធមមនុញញ និងអងគកររដ្ឋរបស់ជតិ។ 
ករេបះេឆន តផទ ល់ៃនសមជិក្រកុម្របឹកǜ្របជជន េធ្វើឲយសហគមន៍Ǖចេធ្វើឲយអនកដឹកនំ
របស់ខ្លួនមនភពទទួលខុស្រតូវ េហើយក៏បេងកើតករចូលរមួកនុងករសេ្រមចចិត្ត និងអនុវត្ត
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ែផនករអភិវឌƌមូលƽ្ឋ ន។ បែនថមេទេលើចបប់ែដលបនដក្រសង់ខងេលើ ចបប់សំខន់មួយ
េទៀតគឺចបប់ដីធ្លីកនុងឆន ំ២០០៣ ែដលបនǏបញជ ក់ឲយេឃើញថ្របជជនមនសិទធិកនុងករ
ចូលរមួ និងǂមƽនដំេណើ រករ េរៀបចំែផនករ។ 

ក-ករបរយិយនិងេដើមេហតុឲយេកើតមនករអនុវត្តល្អ 

ករណីរបស់ទី្រកុងវញិ រមួមនករណីទំង១៤២ របស់្របជជន្រកី្រកែដលǂំងទីលំេន
េនǂមតំបន់ែដល្រគប់្រគងេƽយ្រកុម្របឹកǜ្របជជនមូលƽ្ឋ នកនុងទី្រកុង។ េបសកកមម
របស់Ǎជរƽ្ឋ ភិបលគឺេធ្វើឲយមនបំǎស់ប្តូរសហគមន៍ឲយចូលរមួកនុងករអភិវឌƌǒថ នភពរស់
េនរបស់ជន្រកី្រកែដលǂំងលំេនេនទីេនះ។ គេ្រមងេនះកឺចប់េផ្តើមភ្ល មេƽយេធ្វើលំនំ
ǂមវធីិǒ្រស្តអភិ្រកមពីេ្រកមេឡើងេលើ។ ្រកុម្របឹកǜមូលƽ្ឋ នបនជំរញុឲយសហគមន៍ចូលរមួ
កនុងករេធ្វើគេ្រមងមូលƽ្ឋ នេដើមបីដឹងពីែដនកំណត់ៃនដំេណើ រករេធ្វើែផនករចស់ៗ។ អនកទំង
េនះយល់ថវធីិǒ្រស្តចស់ៃនករេធ្វើគេ្រមងពីមុនមនលកខណៈមិន្រគប់្រគន់កនុងករ
េƽះ្រǒយបញ្ហ េƽយǒរែតǏមិនǕចស្រមបេទនឹងករចប់េកើតថមីៃនេសដ្ឋកិចចេវៀតǁម
កនុងទីផǜរ។  

ដូចគន ែដរវធីិǒ្រស្តចស់មិនបនបំេពញនូវត្រមូវរកររបស់សហគមន៍ និងកររពឹំងទុក
ខពស់ៃនអនកចូលរមួកនុងករេƽះ្រǒយបញ្ហ ។ េគលបំណងរបស់គំរមូនដូចជ បេងកើននូវភព
ទទួលខុស្រតូវរបស់សហគមន៍ ព្រងឹងនូវជំេនឿទុកចិត្ត និងជំនួយរបស់សហគមន៍ បំǎស់ប្តូរ
ធនធនឲយមនល្អ្របេសើរ និងសំខន់បំផុត េធ្វើឲយជីវតិរបស់្របជពលរដ្ឋកន់ែតល្អ្របេសើរ 
និងមនបេងកើតែផនករអភិវឌƌទី្រកុងឲយមននិរន្តរភព។ ដំេណើ រករៃនករជួយសេ្រងគ ះ
្របជជន្រកី្រកៃនទី្រកុងវញិ បនបេងកើតេឡើងជមួយករបេងកើត្រកុម្របឹកǜកǁ្ត លេƽយ
គណៈកមម ធិករ្របជជនរបស់ទី្រកុងវញិ។ សហគមន៍បនេ្រជើសេរ ើសអនកតំǁងកនុងករ
្របមូលថវកិស្រមប់គេ្រមងែដលរមួទំងមនមូលនិធិផ្តល់ឲយេƽយសហព័នធǕǒ៊នស្រមប់
សិទធិែផនកផទះសែមបង។ គេ្រមងែដលេផ្ត តេទេលើករចូលរមួរបស់្របជជនចប់េផ្តើមេƽយ
មនករ្របឹកǜេយបល់ជេរឿយៗរǏង្រកុម្របឹកǜ្របជជនរបស់ទី្រកុង និង្រកុម្របឹកǜ
កǁ្ត ល។  
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Ǎល់ករ្របជំុនិមួយៗសមជិក្រតូវែតចូលរមួកនុងករពិភកǜៃនគេ្រមង េហើយ
របយករណ៍្រតូវបនបង្ហ ញ ។ ករទមទរអបបរមសំខន់្រតូវបនេធ្វើǂមករែណនំ
ពីសំǁក់េខត្ត េង៉ Ǖន ែដល្រគបដណ្ត ប់ទី្រកុងវញិ។ គេ្រមងេនះតំរង់េទ្រគួǒរចំនួន១១០ 
ែដលរស់េនកនុងផទះ្រទុឌេ្រទម។ ្របជពលរដ្ឋភគេ្រចើនជអនកសំណង់ែដលមន្របក់
ចំណូលទប។ ក៏បុ៉ែន្តសហគមន៍ទទួលរងឥទធិពលមនតិចេដើមបីក្ល យជតំបន់មុខ្រពូញ
ស្រមប់ករអភិវឌƌេឡើងវញិǂម្រកិត្រកមរបស់េខត្តេង៉ Ǖន។  

ឆ្លងǂមករ្របឹកǜជមួយ ្រគួǒរែដលទទួលរងឥទធិពលបនយល់្រពមកនុងករǂំង
លំេនថមី និងកនុងេពលជមួយគន េនះែដរវនិិេយគកនុងករកǒងេហƽ្ឋ រចនសមព័នធ និងលំេន
ǒថ នរបស់ពូកគត់េƽយមនជញជ ំងƽច់ពីគន និងមន្រគិះ។ ករ្របតិបត្តិេជគជ័យៃន
គេ្រមងេនះគឺជលទធផលៃនករស្រមបស្រមួលរǏងរƽ្ឋ ភិបល អងគភពសងគមសីុវលិ និងករ
ចូលរមួដ៏សកមមរបស់សហគមន៍។ េ្របើ្របស់អភិ្រកមពីេ្រកមេឡើងេលើ សមជិករបស់
សហគមន៍Ǖចǂមƽន ្របតិបត្តិ និងǕចរមូចំែណកេƽយផទ ល់កនុងភពេជគជ័យៃន
គេ្រមងេនះ។ ǂមរយៈករស្រមបស្រមួលផ្តល់េƽយ្រកុម្របឹកǜ្របជជន្រកុងវញិ ែដល
ទទួលǒគ ល់ករបេងកើតៃនគណកមម ធិករកǁ្ត ល គេ្រមងបន្រប្រពឹត្តេទយ៉ងេជគជ័យ
ចប់ǂំងពី្រកុម្របឹកǜ្របជជន មនទទួលǒគ ល់ǒរៈសំខន់ ៃនករចូលរមួរបស់
សហគមន៍។ ករយល់ដឹងេនះបនេធ្វើឲយមនគំǎត្រគប់្រគន់កនុងករƽក់ែផនករឲយទទួល
បនករយល់្រសបពីអនកចូលរមួេផƞងៗេទៀត។ 

 ទី្រកុងវញិមន្របជជនǂំងទីលំេនជង ២៩៥ ០០០នក់ រស់េនកនុងទំហំដី 
១០៤.៩៦គម២។ ទី្រកុងេនះសថិតេន្របែហល៣០០គម ពីទី្រកុងǓណូយពីខងេជើង និង 
១៤០០គមពីទី្រកុងហូជីមិញពីខងតបូង។ សំǍប់ែផនករƽ្ឋ ភិបល ទី្រកុងវញិ ្រតូវបនចត់ទុក
ជទី្រកុងទី១ៃនេខត្តេង៉ Ǖន។ ទី្រកុងវញិគឺជមជឈមណ្ឌ លនេយបយ រដ្ឋបល េសដ្ឋកិចច 
និងវបបធម៌ៃនេខត្ត េង៉ Ǖន និងសថិតេនភគខងេជើងៃន្របេទសេវៀតǁម។ ទី្រកុងមន១៦ 
សងក ត់ និង៩ឃំុ។ 

  ខ - ឱកស និង បញ្ហ ្របឈម 
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 មនេមេរៀនសំខន់ជេ្រចើនែដលǕចេរៀនពីគំរកូរអនុវត្តល្អបន។ េមេរៀនទី១ 
េផ្ត តេទេលើǒរៈសំខន់ៃនករេធ្វើជមច ស់ៃនគេ្រមងអភិវឌƌមូលƽ្ឋ ន។ ្រកុម្របឹកǜ្របជជន 
ៃនទី្រកុងវញិមនអណត្តិផ្លូវចបប់េដើមបីេធ្វើករេƽយខ្លួនឯងកនុងករេƽះ្រǒយបញ្ហ លំេន
ǒថ ន យ៉ងǁក៏េƽយពួកេគេនែតសេ្រមចចិត្តេធ្វើករǂមយន្តករស្រមបស្រមួលមួយ 
ែដលរមួមនអនកចូលរមួែដលបនទទួលរងឥទធិពលៃនែផនករអភិវឌƌ។ េនេពលែដលបន
ដឹងពីែដនកំណត់កនុងដំេណើ រករែផនករ ្រកុម្របឹកǜទី្រកុងបនទទួលេធ្វើជំǓនដូចខងេ្រកម 

១- សមជិក្រកុម្របឹកǜបនបេងកើតគណៈកមមករមួយែដលបនតួនទី្របឹកǜេយបល់ 
ផទ ល់និង្របមូលធនធនេដើមបី្របតិបត្តិែផនករ។ 

២- គណៈកមមករេនះបនផ្តល់ឲយអនកចូលរមួនូវកែន្លងស្រមប់េធ្វើករ្របឹកǜេយបល់ 
និងករសេ្រមចចិត្ត។ 

៣- គណៈកមម ករបនេសនើសំុសមជិកេដើមបីរមួចំែណកែផនកហិរញញវតថុកនុងគេ្រមង។ 

៤- គណៈកមមករបនទទួលេជគជ័យកនុងករទទួលបនធនធនសម្រសបស្រមប់
មូលនិធិǂមរយៈកររមួចំែណក ឬេƽយសម័្រគចិត្តកនុងករែកលំអទំហំបនទប់ ស្រមប់ផទះ
និមួយៗ។ 

៥- ែផនករអភិវឌƌបនក្ល យជគេ្រមងមូលƽ្ឋ នស្រមប់សហគមន៍ពិត។ ្រសបេពល
ជមួយគន ែដរគេ្រមងǕចបែនថមǒម រតីសហគមន៍េទៀតផង។ ករយល់ដឹងេលើករជួយ
ខ្លួនឯង គឺជចរតិលកខណៈមួយែដល្រតូវបនបណ្តុ ះឲយមនេនកនុង្របេទសេវៀតǁម 

៦- េ្រកពី្របព័នធនេយបយមជឈករ ទំនក់ទំនងដ៏រងឹមំរបស់សហគមន៍្រតូវបន
សងក ត់េ្របើ្របស់េƽយគណៈកមម ករេហើយǕរមមណ៏ផǜរភជ ប់គន  េនែត្រជួតេ្រជȣប
កនុងសហគមន៍េទះបីជមនឧបសគគៃនភពសីុវល័ីយក៏េƽយ។ 

គេ្រមងេនះក៏បញជ ក់បនថ ករចូលរមួរបស់្របជជនេƽយ្របជធិបេតយយពិតជ
Ǖចេធ្វើកររមួគន ជមួយនឹងេបកខជនជប់េឆន តរបស់្រកុម្របឹកǜ្របជជន។ េƽយបនអនុវត្ត
យ៉ងល្អ្រតឹម្រតូវ ្របជជនទំងអស់ពិតជǕចេធ្វើជភន ក់ងរៃនករអភិវឌƌន៏ េនេពល
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ែដលគត់បនទទួលនូវលទធភព កនុងករេធ្វើករសេ្រមចចិត្តរកអ្វីែដលល្អស្រមប់សហគមន៍
កនុងបរបិទៃនយន្តករǒថ ប័នដ៏សម្រសបមួយ។ ករអនុវត្តនូវអភិ្រកមពីេ្រកមេឡើងេលើសេ្រមច
បនលទធផលដូចខងេ្រកម៖ 

១- Ǐបនបេងកើតនូវយន្តករ្របឹកǜេយបល់អចិៃ្រន្តយ៍ ែដលអនុញញ តឲយសហគមន៍
មិន្រតឹមែតទទួលបនករស្រមបស្រមួលល្អេនះេទ 
ែថមទំងេធ្វើឲយគេ្រមងមនតម្ល ភពេƽយǒរǂំងពីដំបូងេឡើយពួកគត់
មនសមតថភពǕចេមើលដឹងពីជំǓនៃនករ្របតិបត្តិគេ្រមង។ 

២- េƽយǒរែតករខិតខំ្របឹងែ្របងរបស់គណៈកមម ករ ពួកេគǕចចរចរេដើមបីបញចុ ះ
តៃម្លគេ្រមងពី្រកុមហុ៊នǒងសង់។ 

៣- កររមួចំែណករបស់អនកសម័្រគចិត្តែដលរមួមនអនកេធ្វើករ និងសំខន់ជងេនះេទ
េទៀតេនះគឺអនកគូរប្លង់គេ្រមង។ 

៤- គេ្រមងេនះបនេធ្វើឲយមនតុលយភពនូវចំនួនសម្រសបពីសំǁក់សមជិកជេ្រចើន
េនកនុងសហគមន៍។ 

៥- កររមួចំែណកមិន្រតឹមែតជថវកិរ និងកម្ល ំងអនកសម័្រគចិត្តបុ៉េǁ្ណ ះេទ។ អនកទទួល
ផលកនុងគេ្រមងលំេនǒថ នសំខន់េនះមិនបនបដិេសធកនុងករផ្ល ស់ប្តូរទំហំដីរបស់
ពួកេគេទ ពីេ្រពះពួកេគយល់ពីកររមួសហករជមួយនឹងលកខខត្តិកៈរបស់គេ្រមង។ 
Ǐបនេធ្វើឲយគណៈកមម ករបេងកើតអភិ្រកមពីេ្រកមេឡើងេលើកនុងករអនុវត្តែផនករ
អភិវឌƌន៏។ 

៦- Ǐក៏បនរតិបន្តឹងភពទុកចិត្តរǏងសមជិកេនកនុងសហគមន៍ និងសមជិកជប់
េឆន តៃនសហគម្របជជន ែដលអនុញញ តឲយមនឱកសស្រមប់គេ្រមងអនគតែដល
បេងកើនភពសហកររǏងសហគមន៏ និង្រកុម្របឹកǜ្របជជន េនះេហើយែដលេធ្វើឲយមន
ǒថ ប័នភវបូនីយកមម ករចូលរមួរបស់្របជជនេនកនុងទី្រកុងវញិ។ 



P a g e  | 40 
 

 
 

បញ្ហ លំបកមួយកនុងករេធ្វើǂមគេ្រមងែដល្រសេដៀងគន េនះគឺ ករសម័្រគចិត្តពី
សហគមន៍ និងរដ្ឋជេ្រចើនកនុងករេធ្វើករជមួយគន ។ ស្រមប់ទី្រកុងវញិ េƽយǒរែតបទ
ពិេǒធន៍ៃនកិចចសហ្របតិបត្តិករមនលកខណៈេនថមី េហើយសមតថភពកនុងករអភិវឌƌន៍កំពុង
ែតលូតǎស់ ភពទុកចិត្តរǏងសហគមន៍ និងរដ្ឋមនក្រមិតខពស់ដូចគន ែដរ បទពិេǒធន៍
ៃនករេបះេឆន តផទ ល់របស់អនកនេយបយមនលកខណៈថមី ដូចេនះស្រមប់សហ្របតិបត្តិករ
មិនមនករជំរញុឲយមនករទទួលបនផលចំេនញេទេលើគេ្រមងេឡើយ។ 

 សហគមន៍ក៏មនទំនុកចិត្តខពស់េƽយǕចបង្ហ ញបនǂមករសម័្រគចិត្តកនុងករចូលរមួ 
និងសម័្រគចិត្តចំǁយេពលេវǎ និងថវកិស្រមប់េសចក្តីសេ្រមចនូវភពេជគជ័យរបស់
គេ្រមង។  

 ជមួយគន េនះែដរក៏មននូវអវត្តមនៃនកម្ល ំងនេយបយែបប្របៃពណី កនុងសហគមន៍
ែដលǕចǍǍងំដល់ករអនុវត្តគេ្រមង។ កររះិគន់មួយែដលǕច្របឆំងនឹងករេធ្វើǂម
គេ្រមងមនដូចខងេ្រកម៖ 

១- ទំហំៃនគេ្រមងែដលមន្រតឹមែត ១១៤្រគួǒរ Ǖចជេហតុផលមួយ ែដលគេ្រមង
េនះមនភពេជគជ័យ។ េƽយǒរែត្រគួǒររងេ្រគះមនចំនួនតិច ដូចេនះករ
បញចុ ះបញចូ ល្រកុមគត់ឲយផ្ល ស់ប្តូរǂមរយៈករពិភកǜមនលកខណៈងយ្រសួលជង
្រកុមធំែដលរស់េនកនុងតំបន់ែដលមន្របជជនរស់េនកុះកុញ។ 

២- តំបន់ែដលបនេរៀបǍប់ គឺជតំបន់េរៀបចំផទះសំែបងស្រមប់អនកជំរក។ ដូចេនះ
េហើយ សហគមន៍ទំងមូលសុទធែតមនមច ស់កមមសិទធិេទេលើដីរបស់គត់ េƽយǒរ
ែតǏ្រតូវបនេរៀបចំជតំបន់រស់េនរបស់គត់ឲយមនលកខណៈ្រសបចបប់។ 
ករណីេនះ្របែហលជមិនមនេទស្រមប់្របេទស
ែដលករេធ្វើមច ស់កមមសិទធិដីធ្លីមនករកំណត់េហើយក៏្រតូវឲយមនេដើមទុនខពស់។ 

៣- ែផនកមួយេទៀតែដលǕចចត់ទុកថជឧបសគគ និងឱកសគឺភពងយ្រសួលៃន
និតិវធីិៃនករអនុវត្តគេ្រមង។ ្រកិតយ្រកមែវងអន្ល យែដលមនេ្រចើនកនុងតំបន់ ែដល
និតិវធីិរƽ្ឋ ភិបលមជឈករេ្របើជនិយម Ǖចប៉ះពល់យ៉ងពិេសសដល់គេ្រមងរមួ
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ជមួយនឹងករខ្វះខតតម្ល ភពែដលǕចនំឲយមនអំេពើពុករលួយ។ យ៉ងǁមិញ 
ដូចែដលបនេរៀបǍប់ពីបញ្ហ ខងេលើ ភពសំខន់របស់Ǐគឺគេ្រមងេនះមនលទធផល
េជគជ័យថ្វីេបើមន្របៃពណីមជឈករយូរǁស់ក៏េƽយេន្របេទសេវៀតǁម។ 
គេ្រមងេនះសរបញជ ក់ថេƽយទទួលបនករគំ្រទពីសំǁក់Ǖជញ ធរកǁ្ត ល និង
មូលƽ្ឋ ន និងមនកររមួសហករពីអនកចូលរមួមូលƽ្ឋ នពីករបេងកើតេឡើងៃនគេ្រមង
េនះ ែផនករអភិវឌƌមជឈមណ្ឌ ល្របជជនពិត្របកដǕចដំេណើ រករបន ែដលេធ្វើឲយ
គេ្រមងេនះក្ល យជគំរមួូយកនុងតំបន់ស្រមប់ករចូលរមួរបស់្របជជនកនុង
អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ ន។ 

 យ៉ងǁមិញ េ្រកពីឧបសគគែដលǕចេកើតេឡើងកនុងករចំលងគេ្រមង បញ្ហ ទំង
េនះមិនǕចជំនះបនេឡើយ។ េƽយមនករវភិគយ៉ងល្អិតល្អន់េទេលើសក្ត នុពលភព
ៃនគេ្រមង េយើងǕចេឃើញភ្ល មៗថមនកǂ្ត សំខន់ៗចំនួនបួនែដលចំបច់ស្រមប់ទទួល
បនេជគជ័យ៖ 

១- វត្តមនៃនម្រន្តីរƽ្ឋ ភិបលែដលមនករសម័្រគចិត្តខពស់េដើមបីទទួលយកលកខណៈ
កំែណទ្រមង់យកេទអភិវឌƌ។ 

២- មនករេរៀបចំចបប់្រតឹម្រតូវេដើមបីផ្តល់កំǎំងចបប់េទឲយកមមវធីិǁែដល្រតូវបន
េធ្វើេƽយ្រកុម្របឹកǜមូលƽ្ឋ ន។ 

៣- វត្តមនៃនអងគភពសងគមសីុវលិនិងអនកដឹកនំសហគមន៍សកមម។ 

៤- ធនធនហិរញញវតថុអបបបរមែដលផ្តល់ឲយស្រមប់ករស្រមបស្រមួលកនុងេពល្របជំុ 
និងបណ្តុ ះបǁ្ត លអនកចូលរមួសំខន់ៗ។ ត្រមូវករហិរញញវតថុǕច្រតូវបនបំេពញបែនថម
េƽយករគំ្រទហិរញញវតថុផទ ល់ពីជំនួយរបស់រƽ្ឋ ភិបលកǁ្ត ល និងមូលនិធិអភិវឌƌពី
អងគករកនុងនិងេ្រក្របេទស។ សំេណរ្រពងៃនសំេណើ គេ្រមងេដើមបីេសនើសំុជំនួយ
ហិរញញវតថុពីអងគករទំងេនះេធ្វើេឡើងេ្រកមកិចចសហករជមួយនឹងរƽ្ឋ ភិបលជតិ។ 
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 ៣-២-២ ភពជៃដគូររǏងវស័ិយǒធរណៈ ឯកជន និង្របជជនេនសងក ត់
ទួលសែងក្របេទសកមពុជ 

  បរបិទនេយបយ និងផ្លូវចបប់ 

វមិជឈករ្របជធិបេតយយៃនកមពុជ្រតូវបនចប់េផ្តើមេឡើងកនុងឆន ំ២០០២ ជមួយនឹងករ
េបះេឆន តផទ ល់ៃន្រកុម្របឹកǜឃំុ សងក ត់ទូទំង្របេទស។ េƽយេទើបែតេងើបេឡើងពីស្រងគ ម
សីុវលិកនុងទសវតƞ១៩៩០ ផលប៉ះពល់Ǐេនែតេឃើញមនេ្រចើនេនǂមតំបន់ជនបទ។ កមពុជ
កំពុងែតទទួលរងករលំបកពី្រគប់មីនǍប់ពន់ និងសំណល់ពីស្រងគ មសីុវលិកំពុងែតជះ
ឥទធិពលដល់ជីវតិ្របចំៃថងរបស់្របជជន។ េយងǂមǒថ នភពទំងេនះេហើយ េទើបេធ្វើឲយមន
វត្តមនរបស់UNេនកនុង្របេទស េបើǂមករពិតរបយករណ៏បនបង្ហ ញថកមពុជជ
េបសកកមមរបស់UNមួយកនុងចំេǁមេបសកកមមធំជងេគទូទំងពិភពេǎក។ កǂ្ត ទំងេនះ
េធ្វើឲយǒថ នភពកមពុជ្រតូវបនចត់ទុកជករណីពិេសស េƽយǒរែតជ្របេទសកំពុងែតេងើប
ពីស្រងគ ម និងកំពុងែតសថិតកនុងដំេណើ រករេ្រកយជេម្ល ះ។ 

ǒថ នភពខងេលើបូករមួទំងកង្វះសមតថភព និងធនធនមនកំណត់នំឲយǒថ ប័នរដ្ឋ
មនភពទន់េខǜយ។ េទះបីជមនឧបសគគទំងេនះ កមពុជេនែតបន្តេទមុខកនុងករǒ្ត រ
េឡើងវញិនូវǒថ ប័ននេយបយ។ បនទ ប់ពីករចុះហតថេលខៃនសនធិសញញ សន្តិភពកនុងឆន ំ
១៩៩១ បញច ប់ស្រងគ មសីុវលិ កមពុជបនចប់េផ្តើមេធ្វើǒថ ប័នភវបូនីយកមមេឡើងវញិជបនទ ន់ 
ៃនរចនសមព័នធរƽ្ឋ ភិបល េƽយមនជំនួយពីអងគករសហ្របជជតិ និង្របេទសផ្តល់ជំនួយ
ជេ្រចើន។ កនុងឆន ំ២០០២្របេទសកមពុជបនទទួលរងឥទធិពលកំែណទ្រមង់មួយេទៀតេនេពល
ែដលមនករេបះេឆន តស្រមប់រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន។ 

ǂមរយៈេǎកOberndof កនុងអតថបទេបះផǜយស្រមប់្រគិះǒថ នធនធនអភិវឌឈ
កមពុជ ករេផ្តើមគំនិតវមិជឈករេកើតេចញពីដំេណើ រករǒកលបងវមិជឈករកនុងកមពុជ។ ដំេណើ រ
ករេនះេកើតេចញពីកមមវធីីសីǎ “CARERE/SEILAi initiatives ែដលចប់េផ្តើមកនុងឆន ំ១៩៩៦ 
ក៏ដូចជ ជមូយនឹងករអនុម័តចបប់េទេលើករេបះេឆន ត្រកុម្របឹកǜឃំុសងក ត់ (១៤ កុមភះ 
២០០១) និងចបប់ស្តីពីករ្រគប់្រគងរដ្ឋបល (១៩ មិន ២០០១) រƽ្ឋ ភិបលបនƽក់



P a g e  | 43 
 

 
 

ដំេណើ រករវមិជឈករជផ្លូវករ។ ចំណុចសំខន់ៗៃនចបប់េនះបនƽក់ឲយមនករេបះេឆន ត
ឃំុែខកុមភះ ឆន ំ២០០២ េនេពលែដល្រកុម្របឹកǜឃំុចំនួន ១ ៦២១្រតូវបនជប់េឆន ត។ ករេបះ
េឆន ត្រកុម្របឹកǜឃំុ្រតូវបនចត់ទុកជេជគជ័យដ៏ធំមួយ និង្រតូវបនចត់ទុកជករបង្ហ ញ
ពីជំǓនសំខន់េដើមបីេទដល់េគលេǮៃនកំែណទ្រមង់។ 

េ្រកយករេបះេឆន ត ករងរជេ្រចើន្រតូវបនេធ្វើេƽយរƽ្ឋ ភិបលេដើមបីគំ្រទដំេណើ រ
ករវមិជឈករ។ ករេបះេឆន ត្រកុម្របឹកǜកនុងឆន ំ២០០២មិន្រតឹមែតផ្តល់្របជធិប-េតយយភព
ដល់អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នបុ៉េǁ្ណ ះេទ ែថមទំងេធ្វើវមិជឈករនេយបយេទៀតផង។ 
លទធផលៃនករេបះេឆន តបនបង្ហ ញថេកអីថន ក់ខពស់ភគេ្រចើន្រតូវបនេទគណៈបកƞ
្របជជនកមពុជ ែដល្រតូវែចករែំលកអំǁចជមួយគណបកƞសម រងƞី និងគណបកƞ
ហ្វុនសីុបិុច។ កនុងបទពិេǒធន៍មជឈករៃន្របេទសកមពុជ េគសងកត់ធងន់េទេលើរដ្ឋបលថន ក់
េ្រកមបំផុតែដលជរƽ្ឋ ភិបលឃំុ រសឺងក ត់។ កនុងថន ក់ឃំុសងក ត់ ភពǕចេធ្វើេទបនៃនករ
ផ្តួចេផ្តើមរƽ្ឋ ភិបលមូលƽន នǂមរយៈករចូលរមួរបស់្របជជនេធ្វើឲយមន្របតិបត្តិករចប់
េផ្តើមករអភិវឌƌ។ េទះជរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នសថិតេនេ្រកមករ្រគប់្រគងផទ ល់របស់្រកសួង
មǓៃផទក៏េƽយ ក៏វមិជឈករៃនរដ្ឋបលសងក ត់បនផ្តល់កែន្លងស្រមប់ករចប់កំេណើ តៃន
អភិបលកិចចេƽយែផ្អកេទេលើ្របជជនផងែដរ។ ឧទហរណ៍ែដលបនេ្របើ្របស់កនុង
ករសិកǜេនះគឺជបទពិេǒធៃនសងក ត់ទួលសែងក។ 

 

 

  ក- ករបរយិយ និង មូលេហតុែដលនំឲយមនករអនុវត្តល្អ  

ភពអǒច រយៃនបទពិេǒធរបស់ទួលសែងកគឺសថិតេនកនុងតួនទីរបស់្រកុម្របឹកǜជប់េឆន
ត។ មុនេពលគេ្រមងេនះ្រតូវបនបេងកើតេឡើង ្រកុម្របឹកǜែផនករមូលƽ្ឋ នពឹងែផ្អក
ទំង្រសុងេទេលើមូលនិធិែដលបនមកពី្រកសួងថន ក់ជតិ។ មូលនិធិទំងេនះមិនមន
ភព្រគប់្រគន់េឡើយេដើមបីេឆ្លើយតបនឹងត្រមូវកររបស់សហគមន៍។ េ្រកពីេនះ េƽយǒរែត
ǒថ នភពរងសមព ធនេយបយខ្ល ំងក្ល  ដំេណើ រករេធ្វើែផនករ និង្របតិបត្តិករ ករែបងែចក
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មូលនិធិទំងេនះភគេ្រចើនេផ្ត តសំខន់េទេលើករទទួលបនសេម្លងគំ្រទស្រមប់ករ
េបះេឆន តេលើកេ្រកយ េ្រចើនជងបំេពញជមួយត្រមូវករជក់ែស្តងរបស់្របជជន។ 

្រកុម្របឹកǜសនយនឹងេធ្វើែផនករអភិវឌƌន៏្របំឆន ំ ǂមរយៈកររមួសហករពីគណបកƞ
នេយបយេផƞងៗកនុង្រកុម្របឹកǜ។ លកខណៈសំខន់ៃនគេ្រមងគឺករេធ្វើǒថ ប័នភវបូនីយកមម 
បǁ្ត ញសម័្រគចិត្តៃនករចូលរមួឯកជនកនុងដំǁក់កលទំងអស់ៃនវដ្តគេ្រមង។ ចប់េផ្តើម
ពីករបណ្តុ ះគំនិត រហូតដល់ករ្របតិបត្តិ និងកររកǜគេ្រមង ៃដគូឯកជន្រតូវបនរកǜទុកេធ្វើ
ឲយករណីេនះជឧទហរណ៍ដ៏ល្អៃនករចូលរមួរបស់្របជជនកនុងអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ ន។ 

ទួលសែងកគឺជសងក ត់មួយកនុងចំេǁមសងក ត់ទំង៧៦កនុងទី្រកុងភនំេពញ ែដលសថិតកនុង
កំរតិទី៤ េហើយក៏ជថន ក់េ្រកមេគបង្អស់របស់រƽ្ឋ ភិបល្របេទសកមពុជ េហើយសថិតេនកនុង
តំបន់េទើបែតអភិវឌឈ។ ្របែហល១០ឆន ំមុន សងក ត់េនះមនដីទំេនរេ្រចើនែតជតំបន់លិចទឹក។ 
ឥឡូវមនǕគរធំ តូចជេ្រចើនǕគរផទះǒន ក់េនល្ៗអ  ក៏ដូចជផ្លូវ ្របព័នធលូ ្របព័នធអគគិសនី 
និង្របព័នធទឹកម៉សីុន។ សងក ត់េនះមនទីǂំងេនខងេជើងៃនទី្រកុងភនំេពញ េហើយមន
្របជជនចុះបញជ ីសរបុ ៤៩ ៦៣៦ (រ្ឺរបែហល១០០ ០០០្របជជនេពលៃថងេƽយǒរមន
េǍងច្រកកត់េដរជេ្រចើន) េនសងក ត់ទួលសែងក។ សងក ត់េនះ្រតូវបនដឹកនំេƽយ្រកុម្របឹកǜ
ជប់េឆន ត១១របូ ែដល្រតូវបនគំ្រទេƽយេសមȣនែដល្រកសួងមǓៃផទចត់ǂំងមួយរបូ (និង 
បូ៉លិសបុ៉ស្ត២០នក់) និងបុគគលិកសម័្រគចិត្ត១១របូ (២នក់ជ្រស្តី)។ ្រកុម្របឹកǜ១១របូរមួមន 
៦នក់ពីគណបកƞ្របជជន (២ជនរ)ី និង ៥ពីគណបកƞសមរងƞីុ ែដលជគណបកƞ្របឆំង។ 

 ខ- ឩកស និងបញ្ហ ្របឈម 

ដូចែដលបនេរៀបǍប់ខងេលើ ចំនុចសំខន់ៃនភពេជគជ័យៃនគេ្រមងេនះពិេសស
ជឧទហរណ៍មួយៃនគេ្រមងករចូលរមួរបស់្របជជន្របកបេƽយេជគជ័យគឺឱកសផ្តល់
ឲយេƽយករេបះេឆន ត កនុងឆន ំ២០០២។ េទះបីជ គណៈបកƞ្របជជនមនសមជិកេ្រចើនកនុង
្រកុម្របឹកǜសងក ត់ វត្តមនៃនគណបកƞេផƞងេទៀតដូចជសមរងƞីុ និង ហ្វុនសីុនបិុច បន
បេងកើតបរយិកសនេយបយពហុនិយម។ ឱកសទីពីរៃនករេបះេឆន ត្រកុម្របឹកǜគឺករ
បេងកើតភពេជឿទុកចិត្តកនុងអភិបលកិចចៃនសងក ត់។ ចប់ǂំងពីសមជិក្រកុម្របឹកǜបន
ជប់េឆន តសមជិក្រកុម្របឹកǜមនភពទទួលខុស្រតូវ មិន្រតឹមែតជមួយរដ្ឋកǁ្ត លេនះេទ 
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ែតសំខន់បំផុតចំេពះអនកេបះេឆន តរបស់ពួកេគ។ កនុងបរបិទៃនបរយិកសនេយបយ
ពហុនិយមេនះ ្រកុម្របឹកǜសងក ត់្រតូវឆ្លងកត់ដំǁក់កលដូចខងេ្រកម៖ 

១- ្រកុម្របឹកǜ្រកុមបនបេងកើតគណៈកមម ធិករែផនករនិងថវកិ 

២- បនក្ល យជភន ក់ងរបឋមកនុងករ្របតិបត្តិគេ្រមង 

៣- កិចចករកនុងករបេងកើត េរៀបចំែផនករ និង្របតិបត្តិ និងǂមƽនគេ្រមង 

៤- កិចចករកនុងករបេងកើត្របភពទុនបែនថមេដើមបីជួយមូលនិធិរបស់សងក ត់ 

៥- ្រកុម្របឹកǜទួលសែងកបនេ្របើ្របស់ករចូលរមួរបស់្របជជនកនុងករកំណត់
ត្រមូវកររបស់សងក ត់ 

៦- ្រកុម្របឹកǜបនកំណត់ និងជំរញុឲយមនករចូលរមួសម័្រគចិត្តជពិេសសកនុង
ចំេǁមអនកធូរធរៃនសហគមន៏។ បុ៉ែន្តក៏បនǒ្វ គមន៍នូវ្រគប់ករចូលរមួ
ែដល្រតូវបនកត់្រǂ្រតឹម្រតូវកនុងសហគមន៍។ 

គឺជបទពិេǒធន៍ដំបូងកនុងករ្រគប់្រគងហិរញញវតថុស្រមប់្រកុម្របឹកǜរបស់ទួលសែងក។ 
េ្រកពីករកំណត់មូលនិធិកនុងករផ្តល់ស្រមប់ត្រមូវកររបស់សហគមន៍ ករងរេនះបនផ្តល់
ដល់សហគមន៍ និង្រកុម្របឹកǜនូវបទពិេǒធន៍កនុងករេ្របើ្របស់មូលនិធិទំងេនះស្រមប់
ករអភិវឌឈរបស់ខ្លួន។ េ្រកយពីទទួលǒគ ល់នូវករកំណត់មូលនិធិ ្រកុម្របឹកǜ
បនព្រងីកអណត្តិែផនករមូលƽ្ឋ ន េƽយបញចូ លបែនថមបុគគលឯកជន និង្រកុមសងគមសីុវលិ 
កនុងវដ្តគេ្រមងទំងអស់ៃនែផនករអភិវឌƌ។ ករខំ្របឹងែ្របងរបស់្រកុម្របឹកǜសងក ត់បនេធ្វើឲយ 

១- គេ្រមងបនេធ្វើឲយមនករសម័្រគចិត្តែដលេផ្តើមេចញពីបុគគលឯកជន ែដលបន
លះបង់េពលេវǎ និង្រទពយធនកនុងករអភិវឌƌគេ្រមង 

២- យន្តករែដលƽក់បញចូ លបែនថមេទកនុងគណៈកមម ធិករែផនករថវកិបនអនុញញ តិ
ឲយមនតម្ល ភព និងគណេនយយភពកនុងករ្របតិបត្តិថវកិគេ្រមង និងធនថវកិ
ចយǏយ មិនមនភពមិន្រប្រកតីេនះេទ។ 



P a g e  | 46 
 

 
 

៣- ករបេងកើតភពជកមមសិទធិេទេលើគេ្រមង្រតូវបនបេងកើតដំបូងេនេពល្រកុម្របឹកǜ
សងក ត់Ǖចជំុរញុឲយអនកចូលរមួៃនែផនកឯកជន និងCSO ǂមរយៈករផ្តល់ភព
ជកមមសិទធិរបស់សហគមន៍កនុងែផនករអភិវឌƌ 

៤- ្រកុម្របឹកǜទួលសែងក និងបុគគលិកǕចរកǜបននូវករកត់្រǂចបស់ៃនគេ្រមង
និមួយៗ និងព្រងឹងរបយករណ៍សេ្រមចបន្របចំឆន ំចប់ពីឆន ំ២០០២(កនុងអណត្តិ
ទី១)។ កររមួបញចូ លគន ៃនមូលនិធិឃំុ សងក ត់ និងបដិភគចូលរមួសម័្រគចិត្តបនបេងកើន
េហƽ្ឋ រចនសមព័នធពី២០០៥ដល់២០០៩ េ្រកមករេផ្តើមគំនិតែដលរមួបញចូ ល
ផ្លូវថនល់សីុម៉ង់ ្របព័នធលូ ្របǔយ និងមនករែថរកǜនូវគេ្រមងទំងេនះ ្របǔយ 
និងមនករែថរកǜនូវគេ្រមងទំងេនះ។ 

េƽយែឡកេមេរៀនពីករអនុវត្តខងេលើកររមួបញចូ លនូវបញ្ហ ្របឈមផងែដរ 
ែដលរមួមនៈ 

១- េមេរៀនដ៏សំខន់គឺវត្តមនៃនអនកនេយបយែដលសម័្រគចិត្តកនុងករចប់េផ្តើមបេងើកត
នូវភពជមច ស់េទេលើគំេǍងអភិវឌƌ។ ជទូេទេនកនុងតំបន់Ǖǒ៊ន គំេǍងអភិវឌƌ
គឺជកិចចករពីេលើមកេ្រកម ែដល្របមូលផ្តុំេទេƽយ្រកុមនេយបយជន់ខពស់េទះជ
កនុងǍជធនីឬេនǒǎ្រកុង។ ពួកេគសុទធែតមនចំែណកកនុងករបេងើ្តតគំេǍងអភិវឌƌេនះ
។
កǂ្ត េនះជំុរញុឲយមនភពលំបកសំǍប់ភពេជគជ័យ្របសិនេបើមន្រកុមនេយបយេ្រចើ
នខុសគន េធើ្វករ្រគប់្រគងេទេលើ្រកុម្របឹកǜកនុងមូលƽ្ឋ ន។ 

២- បទពិេǒធន៏ដ៍គួរឲយកត់សំគល់មួយែដលទួលសែងកបនជួប្របទះេនះគឹ េទះបី
ជមនករប៉ះទងគិចគន េលើបញ្ហ រǏងគណបកƞនេយបយេនកនុង្របេទសកមពុជក្តី
ក៏គណបកƞទំងេនះបនរបួរមួǒមគគីគន េដើមបីេƽះ្រǒយ េបើេទះបីជពួកេគមន 
ទំនស់នឹងគន ជយូរឆន ំមកេហើយ។ រកុរកវធីិេដើមបីព្រងួបព្រងួមគណបកƞនេយបយ
គឺជឧបសកគមួយក៍បុ៉ែន្តេយងǂមឧទហរណ៏ែដលបនេកើតេឡើងេនទួលសែងក 
្របសិនេបើពួកេគǕចរបួរមួគន អភិវឌƌ្របឆំងនឹងស្រងគ មបនពួកេគក៏Ǖចក្ល យេទជ
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គណបកƞចំរះុមួយែដលេពរេពញេទេƽយអនកនេយបយមកពី្របភពខុសគន េដើមបី
េធ្វើករអភិវឌƌផងែដរ។ 

៣- កǂ្ត មួយេទៀតែដលǕចនឹងមនផលប៉ះពល់េទដល់គេ្រមងេនះគឺវត្តមនែតមួយ
គត់ៃនǒថ នភពនេយបយ្របេទសកមពុជ។ វត្តមនៃនភន ក់ងរអនកអភិវឌƌែដលមន
ចំនួនេ្រចើនែដលស្រមបស្រមួលេƽយ United Nations Ǖចជួយភន ក់ងរ បរេទស
ទំងេនះក្ល យជអនកឃ្ល ំេមើលអចិៃ្រន្តយ៏េហើយវត្តមនេនះក៏ជួយផ្តល់នូវករេលើក
ទឹកចិត្តយ៉ងរងឹមំសំǍប់សកមមភពេធើ្វកររបស់្រកុម្របឹកǜកនុងមូលƽ្ឋ នផងែដរ។ 

៤- ភពទន់េខǜយែផនកǒថ ប័ននេយបយកនុងមូលƽ្ឋ នជបញ្ហ មួយែដល្រតូវǂមƽន
ឃ្ល ំេមើលជិតដិតកនុងករេធ្វើǒថ ប័នភវបូនីយកមម ែខƞគណេនយយភពរǏងម្រន្តី
ǒធរណៈនិងអនកេបះេឆន តកនុងតំបន់។ 

៥- ទំនុកចិត្តពីសំǁក់្របជជនក៏ជកǂ្ត សំខន់ែដរកនុងកររបួរមួជមួយ្រកុម
នេយបយជន់ខពស់។ ្របសិនេបើអនកនេយបយទំងេនះមិនǕចបេងកើតឲយមននូវករ
ទុកចិត្តេទេលើអនកេបះេឆន តខ្លួនេទ ឧបសគគកនុងករេកះេȄ្របជជនឲយចូលរមួ
កនុងករេធើ្វគំេǍងនឹងេកើតមនេឡើង។ ករណីេនះេកើតេឡើងេនេពលែដលអនកេបះេឆន ត
ទំងអស់្រតូវបនេសើនសំុេǕយសម័្រគចិត្តចូលរមួកនុងករេធើ្វគំេǍងអភិវឌƌែដលនឹង្រតូវ
្រតួតពិនិតយេឡើងវញិេƽយគណៈកមមករជេ្រចើនរបូ។ 

េទះជបញ្ហ ្របឈមយ៉ងេនះក្តី សងក ត់ទួលសែងកបនមនលទធភពេដើមបីេកៀរគរ
សមតថភពពីអនកេបះេឆន តរបស់ខ្លួនកនុងករចូលរមួដ៏មនអតថន័យ រកេឃើញដំេǁះ
្រǒយសម្រសបចំេពះបញ្ហ  ែដលជួប្របទះកនុងសហគមន៏។ ករបេងកើតឲយមនǒថ ប័ន 
និងយន្តករស្រមប់បញជួ នត្រមូវកររបស់្របជជនគឺជគុណ្របេយជន៏មួយកនុងចំេǁម
គុណ្របេយជន៏មួយចំនួនកនុង្របព័នធ។ ជំនួសេƽយករពឹងែផ្អកែតេលើករេƽះ្រǒយ
បញ្ហ ែបបបេǁ្ត ះǕសនន ដំេណើ រករេនះបនក្ល យជយន្តករអចិៃ្រន្តយ៏របស់សងក ត់។ 
េនះជែផនកមួយៃនដំេណើ រករនិង្របព័នធផ្លូវកររបស់រƽ្ឋ ភិបល។ 
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 ៣-២-៣ ករេធ្វើេគលនេយបយǂមែបបសហគមន៏ដឹកនំ 
និងវមិជឈករេនទី្រកុង កងេកន ្របេទសៃថឡង់ 

បរបិទនេយបយ និង្របវត្តិǒ្រស្ត 

ចប់ǂំងពីរជជកលៃនករ្រតួត្រǂែបបǍជធិបេតយយទំង្រសុងមក ្របេទសៃថ្រតូវបន
្រគប់្រគងេƽយែបបមជឈករ។ េƽយករបនƞល់ទុកនូវរបបរដ្ឋបលǕǁនិគមអង់េគ្លស 
រដ្ឋដ៏រងឹមំេនះ្រតូវបនេរៀបចំេដើមបី្រតួត្រǂេទេលើេខត្តននេនកនុង្របេទស។ ករេធ្វើមជឈករ
ថន ក់ខពស់េនះេនែតបន្តមនេ្រកយករដួលរលំៃនǍជធិបេតយយទំង្រសុងេនកនុងឆន ំ១៩៣២ 
ករឈ្ល នពនពី្របេទសជបុ៉ន កុបកមមកុមមុយនិស្ត និងរដ្ឋកុមមុយនីសែបបឈ្ល ពន។ យ៉ងǁ
ក្តី ជមួយនឹងករǒ្ត រេឡើងវញិនូវរបប្របជធិបេតយយេនឆន ំ១៩៩៧ ក្រមិតថមីៃនវមិជឈករ
្រតូវបនអនុវត្ត។ េទះបីជវមិជឈកររបស់រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន្រតូវបនបង្ហ ញេទេលើ្រគប់
រដ្ឋធមមនុញញមុនៗ របស់្របេទសៃថក៏េƽយ ក៏រដ្ឋធមមនុញញកនុងឆន ំ១៩៩៧មនករបរយិយលម្អិត 
និងេផ្ត តេទេលើǒរៈសំខន់ៃនករអភិវឌƌរបស់រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន។ េយងេទǂមចបប់
ធមមនុញញឆន ំ១៩៩៧ ធនធនហិរញញវតថុេ្រចើនេទៀត និងអំǁច្រសបចបប់្រតូវបនផ្តល់ឲយ
ែផនករƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន។  

កររកីចំេរ ើនទំងេនះ្រតូវបនផ្តល់ឲយកន់ែត្រជលេ្រជជមួយនឹងផ្លូវៃនវមិជឈករកនុងឆន ំ
១៩៩៩។ េ្រកពីករអូសទញដ៏ខ្ល ំងក្ល  ពី្រកសួងមǓៃផទេទកន់មជឈករ កររកីចំេរ ើនកន់
ែតបន្តកនុងករណីែដលែផនករƽ្ឋ ភិបលǕចអនុវត្តគំនិតៃឆន្របឌិតកនុងករ្រពង និងអនុវត្ត
គេ្រមងអភិវឌƌ ែដលបន្តបញជ ក់ពីផលវជិជមនកនុងករផ្តល់អំǁចេទឲយែផនករƽ្ឋ ភិបលកនុង
្របេទសៃថ។ ករណីខងេ្រកមេនះនឹងវភិគនូវករអនុវត្តល្អពីករចូលរមួរបស់្របជពលរដ្ឋ
កនុងករេធ្វើគេ្រមង និងករអភិវឌƌគេ្រមងǒរជថមីជមួយនឹងបរបិទៃនអភិបលកិចចកនុងទី្រកុង
កងែកន។ 

ǒǎ្រកុងកងែកន សថិតេនកនុងសងក ត់េមឿង េខត្តកងែកន។ ទី្រកុងកងែកន 
គឺជទី្រកុងសំខន់មួយែដលសថិតេ្រកមគេ្រមងអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចជតិរមួជមួយនឹងេឈៀងៃម៉ 
សងក្ល  នក់ខនǍ៉ត់ចសីុម និង ឈុនបូរ។ី សព្វៃថងេនះទី្រកុងកងែកន គឺជតំបន់
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មជឈមណ្ឌ លស្រមប់ករអប់រ ំ េសដ្ឋកិចច ភន ក់ងររƽ្ឋ ភិបល និងករដឹកជញជូ ន។ ជងេនះ
េទេទៀតស្រមប់ចំនួន្របជជនេដើមរបស់េគ ទី្រកុងកងែកន សំបូរេទេƽយ្របជជនៃថ
កត់ចិន។ ពួកេគរស់េនជសហគមន៍យ៉ងធំ និងមនតួនទីយ៉ងសំខន់ស្រមប់ករអភិវឌƌ
េសដ្ឋកិចចដូចនឹង្របជជនៃថ–េវៀតǁម និងជនបរេទសដៃទេទៀតែដលǒន ក់េនកនុងេខត្ត
កងែកន ។ សព្វៃថងសនទុះៃន្របជជនកនុងទី្រកុងកងែកន បនថយចុះជពិេសសកនុងកំឡុង
ឆន ំ២០០៣–២០០៦។ Ǐ្រតូវបននំមកេƽយករព្រងីកៃនតំបន់ǂំងទីលំេនែដលមន
លកខណៈ្របǓក់្របែហលគន នឹងទំរង់ǒងសង់លំេនƽ្ឋ នទី្របជំុជន។ សព្វៃថងទី្រកុងកងែកន 
មន្របជជនសរបុចំនួន្របែហល ៤៥០ ០០០នក់។ 

ក- ករបរយិយ និង មូលេហតុែដលនំឲយមនករអនុវត្តល្អ 

ករអនុវត្តល្អរបស់ទី្រកុងកងែកនវលិជំុវញិករអនុវត្តǂមែផនករេƽយអនក្របតិបត្តិករ
រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន។ វធីិǒ្រស្តែផនករៃន្រកុម្របឹកǜទី្រកុងកងែកនទក់ទងនឹងជំǓន
ដូចខងេ្រកម៖ 

១- ្រកុម្របឹកǜទី្រកុងបនបេងកើតសននិសិទធិស្រមប់ǒធរណៈជនអំពីករពិនិតយេឡើង
វញិ និងករបេញចញេយបល់េដើមបីបេងកើតគេ្រមងអភិវឌƌផទ ល់ស្រមប់ត្រមូវករ
ផទ ល់ខ្លួនរបស់ពួកេគ។ 

២- ទី្រកុងតូចៗែដលសថិតេនកនុងទី្រកុងធំ េƽយែឡកគឺជទ្រមង់ៃនករចូលរមួកនុង
ែផនករអភិវឌƌសហគមន៍ ែដលសមជិករបស់សហគមន៍្រតូវបន្រសូបយកេដើមបី
បេងកើតគេ្រមងអភិវឌƌផទ ល់ស្រមប់ត្រមូវករផទ ល់ខ្លួនរបស់ពួកេគ។ 

៣- ្រកុម្របឹកǜទី្រកុងបនេរៀបចំករជួប្របជំុនិងសិកខ ǒǎជេ្រចើន ែដលសមជិកៃន
សហគមន៍Ǖចចូលរមួយ៉ងសកមម 

៤- ្រកុម្របឹកǜទី្រកុងបនបេងកើតភន ក់ងរអចិៃ្រន្តយ៍េនកនុង្រកុម្របឹកǜទី្រកុងេដើមបី
េដើរតួជភន ក់ងរសំខន់ៃន្រកុម្របឹកǜទី្រកុង និងករស្រមបស្រមួលសហគមន៍។ 
Ǐបនបេងកើតករយិល័យៃនករចូលរមួ និងករបេងកើនអំǁចវមិជឈករ 



P a g e  | 50 
 

 
 

៥- េចǓ្វ យ្រកុងបនេរៀបចំ្រកុមឯកេទសេƽយផទ ល់កនុង្រកុម្របឹកǜទី្រកុងកនុងករ
ស្រមបស្រមួលផទ ល់ជមួយអនកចូលរមួទី្រកុងមូលƽ្ឋ នជេ្រចើនែដលរមួមន អនកសិកǜ
្រǒវ្រជវ អងគករសងគមសីុវលិ និងសមជិកសហគមន៏ 

៦- បុគគលិករបស់្រកុម្របឹកǜទី្រកុងចូលរមួយ៉ងសកមមកនុងដំǁក់េផƞងៗៃនគេ្រមង 

៧- ǒកលវទិយល័យកងែកនបនក្ល យេទជ្របភពស្រមប់អនកជំនញ និងទីǂំង
ែដលសំបូរេទេƽយគំនិត និងេយបល់ពីសំǁក់សហគមន៍ និង្រកុម្របឹកǜទី្រកុង 

៨- វទិយុសហគមន៍ក៏បនក្ល យេទជ្របភពសំខន់មួយស្រមប់ករផ្ល ស់ប្តូរព័ត៌មន 
និងផƞព្វផǜយគំនិត។ 

ខ- ឱកសនិងបញ្ហ ្របឈម 

ភពេជគជ័យៃនករអនុវត្តគេ្រមងអភិវឌƌសហគមន៍បនផ្តល់ឲយនូវកររកីចំេរ ើន
ជេ្រចើនរមួមន៖ 

១- ករបេងកើតនូវសកូប ស្រមប់្រចកចូលទី្រកុង និងតំបន់ៃបតងេដើមបីបេងកើនករកំǒន្ត 
និងជមួយគន េនះែដរបនេƽះ្រǒយ នូវបញ្ហ ចǍចរណ៍ 

២- េ្រកពីករេមើលេទេលើលទធផលទំងេនះ កររមួចំែណកយ៉ងសំខន់មួយៃនករ
អនុវត្តល្អគឺ យន្តករនន្រតូវបនបេងកើតេឡើងែដលអនុញញ តឲយ្របជជន និង្រកុម
សងគមសីុវលិ Ǖចចូលរមួយ៉ងេទៀងទត់ 

៣- ករណីសិកǜដំបូងទក់ទងវធីិǒ្រស្តពីេ្រកមមកេលើកនុងករែស្វងរកត្រមូវកររបស់
្របជជន។ ករណីៃនករចូលរមួរបស់្របជជនកនុងទី្រកុងកងែកន ជប់ទក់ទង
នឹងករបេងកើតកិចចជួប្របជំុ ែដល្របជពលរដ្ឋǕចចូលរមួបេញចញជេ្រមើស មតិេយបល់ 
និងករពិនិតយេឡើងវញិេទេលើេគលករណ៏ននែដលបនƽក់ឲយេ្របើេƽយទី្រកុង 
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៤- ករែ្របក្ល យដំេណើ រករសេ្រមចចិត្តរបស់្រកុងឲយក្ល យជយន្តករមនលកខណៈ
ចូលរមួរƽ្ឋ ភិបលែដល្របជជនក្ល យជែផនកៃនដំេណើ រករសេ្រមចចិត្តពីករបេងកើត
ៃនគំនិតទក់ទងនឹងគេ្រមងជេ្រចើនរហូតដល់េពលែដលគេ្រមងេនះ្រតូវបនអនុវត្ត 

៥- ករណីទីពីររមួមនករបេងកើតេឡើងនូវករយិល័យៃនករចូលរមួ និងករបេងកើន
អំǁចវមិជឈករេនកនុងទី្រកុងកងែកន។ ករយិល័យេនះគឺជែផនកមួយៃន្របព័នធ
ផ្លូវកររបស់រƽ្ឋ ភិបល។ 

េជគជ័យៃនករអនុវត្តល្អពឹងែផ្អកេទេលើវត្តមនៃនកǂ្ត សំខន់ៗ៤៖ 

១- ករដឹកនំយ៉ងសកមមរបស់អនក្របតិបត្តិករមូលƽ្ឋ ន 

២- សមតថភពគំ្រទរបស់បុគគលិកេនកនុងករយិល័យននរបស់ទី្រកុង 

៣- កររមួសហករពីសំǁក់សហគមន៍មូលƽ្ឋ ន 

៤- ភពែដលǕចេធ្វើបនៃនវទិយǒថ នអប់របំញចុ ះបញចូ ល្រǒវ្រជវៃនមǓវទិយល័យ
កងែកន។ 

ករ្របមូលផ្តុំករគំ្រទពីសហគមន៍េដើមបីចូលរមួកនុងដំǁក់កលករេរៀបចំេទកន់
ដំǁក់កលករអនុវត្តគេ្រមងគឺជផលពិបកបំផុតេនកនុងករអនុវត្តល្អេនះ។ ករ្របមូលផ្តុំ 
ករគំ្រទពីសហគមន៍េនះមនករពឹងែផ្អកទំង្រសុងេទេលើករដឹកនំរបស់ǒថ ប័នមូលƽ្ឋ ន។ 
ករអនុវត្តល្អែដលបនេរៀបǍប់ខងេលើេនះ គឺជកររមួផƞំគន រǏងករដឹកនំយ៉ងសកមម
ជមួយនឹងជំនួយរបស់ករយិល័យករចូលរមួ និងអំǁចករចូលរមួ។ ករផ្តួចេផ្តើមរបស់
្រកុម្របឹកǜេនះបនេធ្វើឲយេកើតមននូវករគំ្រទជនិរន្តន៍ពីសំǁក់សហគមន៍ទំងអស់េន
កនុង្របេទស។ 

Ǖចជផលពិបកមួយេដើមបីអនុវត្តǂមលំនំខងេលើកនុងបរបិទមួយេផƞងេទៀតេន
េពលែដលមនករខុសគន ពីត្រមូវករស្រមប់ករចូលរមួរបស់្របជជន និងករទប់ǒក ត់
េទេលើបញ្ហ ននែដលǕចនឹងេកើតមនេឡើងពីករចូលរមួរបស់រƽ្ឋ ភិបលទី្រកុង។ េលើស
ពីេនះេទេទៀត ករែស្វងរកអនកដឹកនំដ៏សកមមពីម្រនី្តែដលបនជប់េឆន ត និងសមជិករចន
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សមព័នធ និងករសហកររបស់អងគករសងគមសីុវលិគឺជកǂ្ត ែដល្រតូវែតពិចរǁកនុងករអនុវត្ត
ǂមករអនុវត្តល្អេនះ។ េƽយមនករចូលរមួល្អៃនអនកដឹកនំ អនកេផ្តើមគំនិត និងករគំ្រទ
ពីǒធរណៈ ករអនុវត្តល្អេនះǕចេធ្វើǂមបនែដលបេងកើតឲយមន្របព័នធសម្រសបស្រមប់
ករចូលរមួរបស់្របជជន។ 

 ៣-៣ កǂ្ត ទមទរស្រមប់ករអនុវត្តǂមករអនុវត្តល្អេនះ 

 បុគគលិក 

វត្តមនៃនបុគគលិកែដលមនជំនញស្រមប់ស្រមួលកនុងករ្របជំុ និងករស្រមបស្រមួល
ជមួយ្រកុម គឺជភពេជគជ័យយ៉ងសំខន់ៃនកមមវធីិករអនុវត្តល្អេនះ។ កនុងករណីសងក ត់
ទួលសែងក ភពដឹកនំៃនគណៈបកƞនេយបយ៣សំខន់កនុង្រកុម្របឹកǜសងក ត់កនុងករផ្តល់
ជំនញខងែផនកដឹកនំេដើមបីជួយដល់ភពេជគជ័យៃនគេ្រមងរបស់ខ្លួន។ សមតថភពៃន
អងគករសងគមសីុវលិ និងវត្តមនៃនអនកេធ្វើករសម័្រគចិត្តកនុងសហគមន៍ក៏សំខន់ែដរេƽយǒរ
កររបួរមួគន រǏង្រកុម្របឹកǜ អងគករសងគមសីុវលិ និងអនកសម័្រគចិត្តបនបេងកើតនូវខ្លឹមǒរៃន
ករអនុវត្តល្អេនះ។ 

 ករទទួលយកែផនកសងគមនិងវបបធម៌ 

ទំនុកចិត្តដ៏្រជលេ្រជែតងែតេកើតមនកនុងសហគមន៍មួយេƽយǒរែតពួកេគមន
្របៃពណី និងǒរធតុល្អែដលពួកេគែតងែត្របកន់ខជ ប់រមួគន ។  ទំនុកចិត្តេនះេនែតមន
េទះបីជមនវត្តមនៃនǒថ នភពនេយបយែដលដឹកនំេƽយគណបកƞបីេផƞងគន ក៏
េƽយ។ មុនេពលែដលមនវមិជឈករ គណបកƞនីមួយៗបនរកǜឲយមននូវគេ្រមង
េផƞងៗស្រមប់អនកគំ្រទរបស់ពួកេគេរៀងៗខ្លួន។ ǒថ នភពនេយបយដ៏្របកួត្របែជង
េនះែបរជមិនែមនជឧបសគគែតផទុយេទវញិជវធីិǒ្រស្តមួយស្រមប់កិចចសហ្របតិបត្តិករ
របស់្រកុមនេយបយអនកដឹកនំេទវញិ។ 

 ករទមទរចំេពះអងគករសងគមសីុវលិ 
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អងគករសងគមសីុវលិគួរែតេ្រតȣមលកខណៈកនុងករសហ្របតិបត្តិករជមួយ្រកុម
នេយបយេផƞងៗ្របសិនេបើមនបំណងកនុងករចូលរមួកនុងករអនុវត្តល្អេនះ។ អងគករសងគម
សីុវលិ ្រតូវែតមនគំនិតេបើកចំហេដើមបីទទួលយកនូវគំនិត និងមតិពីមជឈƽ្ឋ ននអំពី
ករចូលរមួកនុងគេ្រមងេនះ។ អងគករសងគមសីុវលិ ្រតូវែតេចះបត់ែបនកនុងករែកត្រមូវេដើមបី
ែកែ្របឥរយិបថ និងែផនករេសនើេƽយǕជញ ធរ្រកុម្របឹកǜមូលƽ្ឋ ន។ 

 ករទមទរែផនកភស្តុភរ 

ទីកែន្លងស្រមប់្របជំុ និងសិកខ សិǎ្រតូវែតមនជ្របចំ។ ្រកុម្របឹកǜមូលƽ្ឋ នមន
តួនទីផ្តល់នូវថវកិយ៉ងតិចǁស់ស្រមប់ផគត់ផគង់សំភរៈស្រមប់ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល។ ្រកុម
្របឹកǜក៏្រតូវេរៀបចំថវកិស្រមប់ៃថ្លេដើមព័ត៌មនែដល្រតូវករចំបច់កនុងករស្រមបស្រមួល
ករផƞព្វផǜយៃនព័ត៌មនថមីៗស្តីពីគេ្រមង។ 

 ករទមទរែផនកចបប់និងរដ្ឋបល 

អនុសǜរណៈៃនករេយគយល់មួយគួរែត្រតូវបនេរៀបចំ និងកត់្រǂរǏងអនកចូលរមួ
ទំងអស់េ្រកយពីករបញច ប់ៃនសិកខ ǒǎនិមួយៗ។ អនុសǜរណៈេនះគួរែតមនេរៀបǍប់
នូវភពទទួលខុស្រតូវរបស់ភគីនីមួយៗកនុងគេ្រមង។ ្រកុម្របឹកǜ្រតូវែត្រពងដំេǁះ្រǒយ
មូលƽ្ឋ នកនុងករគំ្រទគេ្រមងេនះេដើមបីផ្តល់សិទធិ្រសបចបប់េទឲយអនកចូលរមួនិមួយៗកនុង
គេ្រមង។ អនុសǜរណៈ និងដំេǁះ្រǒយ្រតូវែតអនុេǎមǂមចបប់ជតិេទេលើនិតិវធីិ
រដ្ឋបលរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន។ 

 ករអនុវត្តǂមគំរនូនស្រមប់ករចូលរមួរបស់្របជពលរដ្ឋ 

បំណងកនុងករចំលងករអនុវត្តល្អ្រតូវបនេរៀបǍប់កនុងជំពូកេនះ មនកបួនចបប់សំខន់
មួយចំនួន្រតូវបនយកមកពិចរǁ។ ជដំបូងǒថ នភពចបប់ៃនតំបន់មូលƽ្ឋ ន ទីពីរគឺ
ǒថ នភពេសដ្ឋកិចចសងគមរបស់ទី្រកុង និងអនកǂំងជំរក និងចុងបញច ប់គុណភព និង
សមតថភពៃនអនកចូលរមួកនុងសហគមន៍ ែដលរមួមនជំនញដឹកនំៃនអនក្របតិបត្តិករ និង
សមតថភពៃនអនកបេចចកេទសសមតថភពរបស់តួអងគមិនែមនរƽ្ឋ ភិបលននេនកនុងតំបន់ 
េហើយសំខន់េនះែដរគឺសមតថភពៃន្របជជនេដើមបីចូលរមួយ៉ងសកមម និងមនន័យេពញ
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េលញកនុងដំេណើ រករៃនករអភិវឌƌ។ ទី្រកុងែដលមនបំណងកនុងករចំលងដំេណើ រករេនះ្រតូវ
ឆ្លងកត់សវនកមមៃនសមតថភព និងភពេខǜយជមុនសិន។ បនទ ប់មកមនដំេណើ រករដូច
ខងេ្រកមែដលǕចេ្របើ្របស់កនុងករជួយេពលអនុវត្តǂមករអភិវឌƌៃនកមមវធីិករចូលរមួ
របស់្របជជន៖ 

១- ជដំបូងអនក្របតិបត្តិជមួយនឹងបុគគលិកករងរ អនកដឹកនំអងគករសងគមសីុវលិ និង
សមជិករបស់សហគមន៍្រតូវែតេធ្វើករǏយតៃម្លេទេលើធនធនរបស់ខ្លួនជមុនសិន
េដើមបីដឹងចបស់ពីចំនុចខ្ល ំង និងចំនុចេខǜយរបស់ពួកេគ។ េគលបំណងៃនជំǓនេនះ
គឺេដើមបីបេងកើតនូវករយល់ដឹងេទវញិេទមករǏងសមជិករបស់សហគមន៍ និង
េមដឹកនំៃនរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន។ Ǐក៏Ǖចជួយស្រមួលនូវទំនក់ទំនងល្អ និងទំនុកចិត្ត
ខណៈេពលែដលពួកេគទំងអស់ខិតខំ្របឹងែ្របងេធ្វើសហ្របតិបត្តិករស្រមប់េពល
អនគត។ 

២- ជំǓនែដលសំខន់ទី២េនះគឺករព្រងឹងរមួគន នូវសមតថភព និងធនធនរបស់ែផនក
នីមួយៗរមួមនរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នអងគករសងគមសីុវលិនិងសមជិកទំងអស់របស់
សហគមន៍។ ថវកិស្រមប់ករអភិវឌƌេនះǕចបនមកពីរƽ្ឋ ភិបលថន ក់ជតិែដល
ជអនកផ្តល់នូវករហ្វឹកǓត់ដល់សមជិកមូលƽ្ឋ ន រភឺន ក់ងរអភិវឌƌនន រមឺកពី
រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នផងែដរ ែដលពួកេគǕចេធ្វើករហ្វឹកǓត់រសិឺកខ សិǎǂមលំេន
ǒថ នរបស់ពួកេគ េហើយអនកហ្វឹកǓត់Ǖចជួលមកពីǒថ ប័នមូលƽ្ឋ នេផƞងៗ 
(មǓវទិយល័យ សហ្រគិន –ល–។)។ ៃដគូរទំងអស់ៃនគេ្រមង្រតូវែតចូលរមួ
កនុងសិកខ សិǎទំងអស់េនះេដើមបីេធ្វើឲយមនសហ្របតិបត្តិករេនះកន់ែតសីុជំេǾ។ 

៣- សិកខ ǒǎ្រតូវែតបនេធ្វើករǏយតៃម្លេទេលើត្រមូវកររបស់ǒǎ្រកុង។ េសចក្តី
Ǐយតៃម្លេនះ្រតូវែតេធ្វើរមួគន ជមួយនឹងរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន និងអនកតំǁងេ្រក
រƽ្ឋ ភិបលរមួមនអងគករសងគមសីុវលិ និងសមជិករបស់សហគមន៍។ ដូចេទ
នឹងករណីទំង៣ ែដលបនដក្រសង់មកខងេលើ ភពេជគជ័យរបស់េគគឺពឹងែផ្អក
ទំង្រសុងេទេលើកររះិរកនូវបញ្ហ របស់សហគមន៍របស់ពួកេគ។ េ្រកយពី្រជបចបស់
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ពីបញ្ហ េហើយ ពួកេគនឹងǕចដឹងថបញ្ហ ǁែដលសំខន់ និងǕចេƽះ្រǒយ
បនយ៉ងឆប់ជងមុន។ 

៤- េ្រកយពីកំណត់បញ្ហ េហើយ ែផនករអភិវឌƌេដើមបីេƽះ្រǒយបញ្ហ ទំងេនះ
្រតូវែតចប់េផ្តើមបេងកើតេឡើង។ ថវកិែដលេ្រគងទុកកនុងករេធ្វើករសិកǜេទេលើដំេǁះ
្រǒយេនះǕចបនមកពី្របភពជេ្រចើន។ េយងǂមបទពិេǒធន៍ៃនករណីករ
អនុវត្តល្អេលើករចូលរមួរបស់្របជជន ជំនួយថវកិǕចបនមកពីហិរញញបបទនរដ្ឋ 
(ដូចបនបង្ហ ញេƽយករអនុវត្តល្អពី្របេទសេវៀតǁម កមពុជ និងៃថ) គំរប់បំេពញ
េƽយអនកសម័្រគចិត្តនន (េវៀតǁម និងកមពុជ) និងពីធនធនហិរញញវតថុមូលƽ្ឋ ន
របស់ទី្រកុង។ 

៥- ករអនុវត្តគេ្រមង្រតូវែតមនករទទួលខុស្រតូវ និងតម្ល ភពចប់ǂំងពីេពលចប់
េផ្តើម។ Ǐមនǒរៈសំខន់ǁស់ែដលករចំǁយ និងធនធនទំងអស់ែដល
េ្របើ្របស់េទេលើគេ្រមង្រតូវេបើកជǒធរណៈស្រមប់ករ្រតួតពិនិតយពីសំǁក់
មǓជន និងមនចបប់កំណត់ថ្រតូវែតមនគណេនយយǒធរណៈកនុងករអនុវត្ត
គេ្រមង។ ព័ត៌មនលម្អិតេទេលើករចំǁយថវកិរបស់ថន ក់ជតិ និងថវកិែដលបន
មកពី្រកុមអនកសម័្រគចិត្ត (ដូចករណីទី្រកុងវញិ និងទួលសែងក) ្រតូវែតមនលកខណៈ
េបើកចំហរǒធរណៈ។ 

៦- តួនទីៃនភពដឹកនំសកមមភពមនǒរៈសំខន់ទក់ទងǍល់សកមមភពទំងអស់។ 
សហគមន៍្រតូវែតǕចកំណត់សមតថភពរបស់អនកដឹកនំៃន្របតិបត្តិករមូលƽ្ឋ ន។ 
កង្វះៃនភពដឹកនំេនះǕចបំេពញេƽយករគំ្រទរបស់សមជិកៃនរƽ្ឋ ភិបល
មូលƽ្ឋ ន។ ករណីទី្រកុងកងែកនគឺជឧទហរណ៍ ែដលភពជអនកដឹកនំៃនេចǓ្វ យ
្រកុង្រតូវបនបំេពញេƽយសមតថភពៃនករយិល័យែផនករមូលƽ្ឋ ន។ អនកដឹកនំ
អងគករសងគមសីុវលិ ពីសហគមន៍ែតងែតǕចជួយកនុងករអនុវត្តករអភិវឌƌេƽយែផ្អក
េលើ្របជជន 
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៧- នេយបយមូលƽ្ឋ នក៏ជករពិចរǁសំខន់កនុងករេបះេឆន ត្របជធិបេតយយ
ស្រមប់ថន ក់សហគមន៍មូលƽ្ឋ ន។ ពួកេគ្រតូវែតǕចេ្របើ្របស់ចេន្ល ះǒធរណៈ
Ǎល់េពលែដលេគ្រតូវបេញចញមតិទក់ទងនឹងបញ្ហ សហគមន៍។ េƽយបេងកើតករ
ចប់Ǖរមមណ៍េទេលើបញ្ហ ជក់ǎក់កនុងសហគមន៍ ្រកុមǕជញ ធរ្របតិបត្តិមូលƽ្ឋ នǕច
នឹងមនេសចក្តីក្ល Ǔន ឬទំនុកចិត្តកនុងករបំេពញកតព្វកិចចរបស់ខ្លួនេƽយ្រសូបយក
សភវគតិល្អននរបស់ម្រន្តីǒធរណៈ។ េទះជយ៉ងǁក៏េƽយសកមមភពរបស់
ម្រន្តីǒធរណៈកនុងករេកៀរគរករគំ្រទស្រមប់គំ្រទកមមវធីិǁមួយ្រតូវែតេធ្វើេឡើង
េƽយមនករពិចរǁេទេលើករកំណត់ផ្លូវចបប់េដើមបីបេញច ȣសនូវអំេពើហឹងǜ និង
ករបំភិតបំភ័យពីគូបដិបកខៃនកំែណទ្រមង់ និងសូមបីែតភន ក់ងរសុវតថិភពមូលƽ្ឋ ន។ 
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ជំពូកទី៣ 
្របធនបទទី២៖  

អភិបលកិចចǒថ ប័ន 
-ទសƞទននិងករអនុវត្តន៏ល្អនន- 

េƽយ េǎក មិន មុនី 
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ជំពកូទី៣ 

្របធនបទទី២៖ អភបិលកចិចǒថ បន័ 

មតិករ 

៤ ្របធនបទទី២៖ អភិបលកិចចǒថ ប័ន  

៤-១ ធតុសំខន់ៗៃនអភិបលកិចចǒថ ប័ន  

 ៤-១-១ ្រកបខណ្ឌ័ ជគន្លឹះស្រមប់អភិបលកិចចǒថ ប័នេនថន ក់េខត្តនិងថន ក់

្រកុងកនុង្របេទសទំង៥ 

 

 ៤-១-២ ភពសក្តិសិទធិរបស់ǒថ ប័នែដលǕចសេ្រមចបនស្រមប់

អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ ន និង្របជធិបេតយយ (អតថបទេដើមេរៀបេរៀង

េƽយ បណ្ឌិ ត Gaudioso C. Sosmena, Jr.) 

 

 ៤-១-៣ អភិ្រកមǂមែបបអនកពក់ព័នធេ្រចើន  

 ៤-១-៤ តម្ល ភព និង គណេនយយភព ជេគលករណ៏សំខន់ស្រមប់

ǒថ ប័នរដ្ឋ 

 

៤-២ ករអនុវត្តន៏ល្អកនុងǒថ ប័នរដ្ឋកនុងǕសីុǕេគនយ៏ (ករណីសិកǜ)  

 ៤-២-១ រƽ្ឋ ភិបលេអឡិច្រតូនិចេដើមបីព្រងឹងករអនុវត្ត និងផ្តល់េសǏរបស់

្រកុងយូកយ៉កǂ្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុ 

 

 ៤-២-២ អភិបលកិចចǂមរយៈភពជៃដគូរǏងǒǎ្រកុង 

និងសហគមន៏្រពឹកកនុង្របេទសៃថ 

 

 ៤-២-៣ កររមួចំែណកកនុងករេធ្វើែផនករទី្របជំុជន ៃនេខត្តហគីមǍ៉ស  
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្របេទសហ្វីលីពីន 

 ៤-២-៤ ករផ្តួចេផ្តើមǒថ ប័នǒធរណៈេនទី្រកុងǔំងសុ៊ន 

្របេទសេវៀតǁម 

 

 ៤-២-៥ ករព្រងឹងរដ្ឋបលថន ក់មូលƽ្ឋ នេƽយខ្លួនឯងៈ ចំណូល និងថវកិកនុង 

េខត្តបត់ដំបង ្របេទសកមពុជ 

 

 

 

 



P a g e  | 60 
 

 
 

៤-១ ធតុសំខន់ៗៃនអភិបលកិចចǒថ ប័ន 

 អភិបលកិចចǒថ ប័នកនុងេសៀវេភេនះគឺសំេǮេទេលើករអនុវត្តកិចចករងរ មន
លកខណៈ្រតឹម្រតូវមនភពសក្តិសិទធរបស់ǒថ ប័នននរបស់ទី្រកុង កនុងករផ្តល់េសǏនន
េដើមបីេឆ្លើយតបបនេទនឹងត្រមូវកររបស់្របជជន ែដលកន់ែតេកើនេឡើងពីមួយៃថងេទមួយ
ៃថង។ េនកនុងបរបិទេនះអភិបលកិចចǒថ ប័ន ទមទរេǕយមនករផ្តល់េសǏែដល
មនគុណភព ្របសិទធិភព និងទន់េពលេវǎ របស់រƽ្ឋ ភិបលទី្រកុងǂមរយៈមេធយបយ
ǂមែបប្របជធិបេតយយ។ 

៤-១-១ ្រកបខណ្ឌ័ ជគន្លឹះស្រមប់អភិបលកិចចǒថ ប័នេនថន ក់េខត្តនិងថន ក់្រកុង
កនុង្របេទសទំង៥ 

 េទះបីជ្របេទសនិមួយៗមនǒថ នភពវបបធម៌ ភូមិǒ្រស្តនិងចរកឹលកខណៈរបស់
អងគភពរដ្ឋបលទំងេនះខុសៗគន  និងេលើសពីេនះេទៀត្របេទសទំងេនះសថិតេនកនុង
ដំǁក់កលកំែណទ្រមង់វមិជឈករមិនដូចគន យ៉ងǁក៏េƽយ ក៏កំែណទ្រមង់វមិជឈករ
និងអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នǓក់មនមូលេហតុ្រសេដៀងគន  

"កត់បនថយភពមិនេពញចិត្តរបស់្របជជនចំេពះ្របពនធ័្រគប់្រគង ǂមែបបមជឈករ
របស់រƽ្ឋ ភិបល និងនំមកនូវសំេលងរបស់្របជពលរដ្ឋេនកនុងដំេណើ រករ
អភិបលកិចច កនុងេគលបំណងេលើកសទួយ ករេឆ្លើយតបនិងគណេនយយភពៃនǒថ ប័ន
រƽ្ឋ ភិបលនិងម្រន្តីពក់ពនធ័កនុងករអនុវត្តមុខងររបស់ខ្លួន"។ 

 កនុងន័យេនះេគលេǮរមួៃនកំែណទ្រមង់គឺៈ 

 - បេងកើតេឡើងនូវវបបធម៌្របជធិបេតយយǂមែបបករចូលរមួេនមូលƽ្ឋ នេហើយ
មនគណេនយយភពចំេពះ្របជពលរដ្ឋ 

 - ែកលម្អេសǏǒធរណៈនិងេហƽ្ឋ រចនសមពន័ធ  

 - នំមកនូវករអភិវឌƌន៏សងគមកិចចនិងេសដ្ឋកិចច 
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 - ចូលរមួកត់បនថយភព្រកី្រក 

 េគលេǮដ៏មនមហិចឆǂទំងេនះនឹងមិនǕចសេ្រមចបនេនះេទ ្របសិនមិនមន
រដ្ឋបលមួយដ៏្រតឹម្រតូវ។ រចនសមពន័ធរបស់រដ្ឋបលមួយចំនួនជទូេទគឺែផ្អកេទេលើទំហំ
ភូមិǒ្រស្តនិង្របជǒ្រស្ត ៃនមណ្ឌ លេបះេឆន តរបស់ខ្លួន។ស្រមប់្របេទសទំង៥េនកនុង
តំបន់ǕសីុǕេគនយ៏ េ្រកពីមន្រកុម្របឹកǜែដលបនេបះេឆន តេƽយសកល ឬ អសកល 
រដ្ឋបលទី្រកុងជទូេទមនរមួបញចូ លអភិបលឬគណអភិបលែដលបនេបះេឆន តេƽយ
ផទ ល់ឬអសកល ឬែតងǂំងេឡើង និងមនបុគគលិក ែដលជទូេទជម្រន្តីǒធរណៈឬក៏ជ
អនកបេ្រមើករជǕជីព ឬ/និង បុគកលិកជប់កិចចសនយ។ េƽយត្រមូវកររបស់្របជជនកន់
ែតេកើនេឡើងថន ក់្រគប់្រគងនិងម្រន្តីែដលមនជំនញនិងǕជីពខពស់ចំបច់្រតូវƽក់ព្រងយ
េនថន ក់រដ្ឋបលេនះ េដើមបីទទួលយកកិចចករពក់ពនធ័នឹងករផ្តល់េសǏǒធរណៈនន 
េឆ្លើយតបេទǂមត្រមូវកររបស់្របជពលរដ្ឋ េហើយេយងេទǂមេគលនេយបយ 
ដំេǁះ្រǒយនិងករែណនំននេនមូលƽ្ឋ ន។ កនុងន័យេនះេយើងចំបច់្រតូវែស្វងយល់
អំពី្រកបខណ្ឌ័ រចនសមពន័ធេនថន ក់េ្រកមជតិេន្របេទសទំង៥។ 

 កមពុជ 

 ្រកុម្របឹកǜឃំុសងក ត់(ថន ក់េ្រកមបំផុតៃនរƽ្ឋ ភិបល) ្រតូវបនេបះេឆន តេƽយសកល
ǂមរយះ្របពនធ័េបះេឆន តសមម្រត មនធនធនថវកិ ǂមរយះករេផទរ្របចំឆន ំពីថន ក់ជតិ 
(េǕយេឈម ះថមូលនិធិឃំុសងក ត់) និង មនបុគគលិកមួយចំនួន (រមួបញចូ លទំងេសមȣន
មន ក់ែដលែតងǂំងេƽយថន ក់ជតិ)។ រហូតមកដល់បចចុបបនន្រកុម្របឹកǜែដលទទួលេƽយករ
េបះេឆន តេនែតមនករទទួលខុស្រតូវសិទធិអំǁច និងធនធនមនកំរតិេនេឡើយ។ 

 ថន ក់្រកុង្រសុកǍជធនីេខត្ត ែដលមនǍជធនីចំនួនមួយ េខត្តចំនួន២៣ ្រកុងចំនួន
២៦្រសុកចំនួន១៥៦ខណ្ឌ ចំនួន៨(ខណ្ឌ គឺជ្រសុកទី្របជំុជនេនកនុងǍជធនីភនំេពញ) េហើយ
ែដលមន្រកុម្របឹកǜ្រតូវបនេបះេឆន តេឡើងកលពីែខឧសភឆន ំ២០០៩។ ករេបះេឆន ត
េ្រជើសេរ ើស្រកុម្របឹកǜទំងេនះបនេធ្វើឡីងខុសពីករេបះេឆន តេនឃំុសងក ត់ េហើយែដល
មនែតសមជិក្រកុម្របឹកǜឃំុសងក ត់ (១១៣៥៣នក់) បុ៉េǁ្ណ ះែដលមនសិទធិេបះេឆន ត
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េ្រជើសេរ ើសេន្រកុម្របឹកǜេនថន ក់ខងេលើ។ ជមួយនឹងគណៈអភិបលែដលបនែតងǂំង
េƽយរƽ្ឋ ភិបលថន ក់កǁ្ត ល ្រកុម្របឹកǜនិងអភិបលទំងេនះជតំǁងរបស់រƽ្ឋ ភិបល
េនថន ក់រដ្ឋបលរបស់ខ្លួន។ 

 មុននឹងមនករបេងកើតេឡើងនូវរដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិទំងេនះ ករផ្តល់េសǏ
ǒធរណៈ របស់រƽ្ឋ ភិបល្រតូវបនផ្តល់េƽយ្រកសួងថន ក់ជតិនិងǂមរយៈបុគគលិក
បេចចកេទសរបស់ខ្លួនែដលមនទីǂំងេនថន ក់េខត្តនិង្រសុក(មិនមនេនថន ក់ឃំុសងក ត់េទ)។ 
បចចុបបននេនះǍជរƽ្ឋ ភិបលសថិតេនកនុងដំǁក់កលពិនិតយេឡើងវញិនូវមុខងរផ្តល់េសǏ
ǒធរណៈទំងេនះនិងកំពុងពិចរǁេទេលើករេផទរមុខងរេទថន ក់រដ្ឋបលេ្រកមជតិ
ទំងេនះជបេណ្តើ រៗ។ 

្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុ 

្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុជǒធរណរដ្ឋប្រងួបប្រងួមមួយេƽយរដ្ឋធមនុញញ និងរដ្ឋបល
ែដលែបងែចកជ៣៣េខត្ត (រមួបញចូ លេƽយេខត្តពិេសសចំនួន៣ និងទី្រកុងចកǂ)។ 
េខត្ត្រតូវបនែបងែចកបន្តេទជ្រសុកចំនួន៣៤៩ និង្រកុងចំនួន ៩១។ ភូមិជនបទ (េដǒ) 
សថិតេនេ្រកមករ្រតួត្រǂរបស់្រសុក និងភូមិទី្របជំុជន(េគលូǍǓន) សថិតេនេ្រកមករ
្រតួត្រǂរបស់រដ្ឋបល្រកុង។ អភិបលេខត្ត ្រសុក និងរដ្ឋបល្រកុង្រតូវបនេបះេឆន តេƽយ
ផទ ល់ ែដលមនលកខណៈ្រសេដៀងេទនឹង្របធនធិបតី ឬអនុ្របធនធិបតីរបស់្របេទស
ែដរ។ សក្ត នុពលៃនេសǏǒធរណៈ្រតូវបន្រគប់្រគងេƽយរដ្ឋបល្រសុក និង្រកុង
ǂមរយៈភន ក់ងរបេចចកេទសរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន។ 

្របេទសហ្វលីីពីន 

រដ្ឋធមនុញញឆន ំ១៩៨៧ បនផ្តល់ឱកសដល់កំែណទ្រមង់វមិជឈករ និងស្វ័យភព
មូលƽ្ឋ ន។ រដ្ឋធមនុញញេនះក៏ជមូលƽ្ឋ ន្រគិះស្រមប់ចបប់រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នឆន ំ១៩៩១
ផងែដរេហើយក៏បនផ្តល់អងគភពរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ននូវករទទួលខុស្រតូវេទេលើករផ្តល់េសǏ
ǒធរណៈ មូលƽ្ឋ នមួយចំនួន និងេកៀរគរចំណូលផទ ល់ ស្រមប់ករចំǁយ េន
មូលƽ្ឋ ន។ វមិជឈករៃនករេផទរអំǁចនិងសិទធិសេ្រមច ពីរƽ្ឋ ភិបលថន ក់ជតិេទរƽ្ឋ ភិបល
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ថន ក់មូលƽ្ឋ នបនផ្តល់ឱកសយ៉ងធំេធងស្រមប់ករអនុវត្តផទ ល់នូវថន ក់មូលƽ្ឋ នែដលខុសពី 
សម័យែដលមិនទន់មនចបប់ស្តីពីវមិជឈករ ែដលេពលេនះរƽ្ឋ ភិបលថន ក់ជតិឬថន ក់
កǁ្ត ល េ្របើ្របស់សិទធិអំǁចកុង្រតូល េទេលើេសទើរែត្រគប់ែផនកទំងអស់ៃនរដ្ឋបល
និងអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ ន។ 

្របេទសៃថឡង់ 

 រƽ្ឋ ភិបលថន ក់្រកុងេន្របេទសៃថែចកេចញជបី្របេភទ គឺមនថន ក់្រកុង ថន ក់បូរ ី
និងថន ក់អនុ្រសុក េនថន ក់្រកុងមនសភ និងអភិបលែដលេបះេឆន តេƽយផទ ល់ែដលមន
អណត្តិ៤ឆន ំ ។ រហូតមកដល់បចចុបបននចំនួនទី្រកុងមន្របែហល១២២៩ (ថន ក់្រកុងចំនួន២០ 
ទី្របជំុជនចំនួន៨៤ ថន ក់អនុ្រសុកចំនួន១០២៥) ។ 

 ែផ្អកǂម្របវត្តិǒ្រស្តរដ្ឋអំǁចមូលƽ្ឋ នេន្របេទសៃថមិនមនតួនទីកនុងករផ្តល់
េសǏǒធរណៈេនះេទេនមុនកំែណទ្រមង់វមិជឈករកនុងទសវតƞ១៩៩០ េបើេ្របȣបេធៀបេទ
នឹងរƽ្ឋ ភិបលកǁ្ត លនិងករយិល័យែខƞរបេǁ្ត យរបស់ខ្លួន។ កនុងន័យេនះកំែណទ្រមង់
វមិជឈករកនុង្របេទសៃថគឺជករពយយមេដើមបីេផទរេសǏរដ្ឋបល និងធនធនមនុសƞនិង
ហិរញញវតថុ េទដល់រដ្ឋអំǁចមូលƽ្ឋ នេហើយជបេណ្តើ រៗអភិវឌƌសមតថភពរដ្ឋបលទំងេនះ
កនុងករផ្តល់េសǏǒធរណៈ។  

 ្របេទសេវៀតǁម 

 េវៀតǁមថន ក់េ្រកមជតិែចកេចញជបីកំរតិ គឺថន ក់េខត្ត្រសុកនិងឃំុ ថន ក់ទីមួយៃន
រដ្ឋបលថន ក់េ្រកមជតិគឺថន ក់េខត្តនិង្រកុង រហូតមកដល់២០០៥ េវៀតǁមមនេខត្ត៥៩េខត្ត 
និងទី្រកុងធំៗចំនួន៥ែដលសថិតេនេ្រកមករ្រគប់្រគងេƽយផទ ល់ពីថន ក់ជតិ។ េនថន ក់បនទ ប់
រមួមន្រសុកមនចំនួន៦៦២្រសុកែដលរមួបញចូ លេƽយទីរមួេខត្តចំនួន២៥ ្រសុក្របជំុជន
ចំនួន៤២ ទី្រកុង(Town) ចំនួន៥៩ និង្រសុកជនបទចំនួន៥៣៦ ។ ថន ក់ទីបីគឺឃំុ 
ែដលមនចំនួន១០៧៧៦ េហើយកនុងេនះមនឃំុទី្របជំុជនចំនួន១១៨១(សងក ត់) ចំនួន១១៨១ 
ទីរមួ្រសុកចំនួន៥៨៣ និងឃំុជនបទ ចំនួន៩០១២។ 
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 ថន ក់និមួយៗ គឺមនតំǁង្របជពលរដ្ឋមួយែដលឲយេឈម ះថ្រកុម្របឹកǜ្របជជន។ 
្រកុម្របឹកǜ្របជជនេនថន ក់ទំងបីខងេលើ្រតូវបនេបះេឆន តេឡើងេƽយផទ ល់ពីអនកមនសិទធិ
េបះេឆន តទំងអស់េនកនុងមណ្ឌ លេបះេឆន តនិមួយៗ។ ករេបះេឆន តេនមូលƽ្ឋ នទំងេនះ
Ǖចេធ្វើេឡើងកនុងេពលខុសគន ។ េយងǂមចបប់ស្តីពីរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន ្រកុម្របឹកǜ្របជជន
េនកនុងថន ក់និមួយៗ្រតូវេ្រជើសេរ ើស ្របធន អនុ្របធននិងសមជិក គណកមមករ្របជជន 
(ដូចគន នឹងគណៈអភិបល) និង្របធននិងសមជិកគណកមមកជំនញននរមួបញចូ លទំង
តុǎករ្របជជនផងែដរ។ គណកមមករ្របជជនជអងគភព្របតិបត្តិែដលស្រមបស្រមួល
ជមួយករយិល័យបេចចកេទសជំនញទំងអស់កនុងករផ្តល់េសǏǒធរណៈ។ 

៤-១-២ ភពសក្តិសិទធិរបស់ǒថ ប័នែដលǕចសេ្រមចបនស្រមប់អភិបលកិចច
មូលƽ្ឋ ន និង្របជធិបេតយយ (អតថបទេដើមេរៀបេរៀងេƽយ បណ្ឌិ ត Gaudioso C. 
Sosmena, Jr.)  

ǒថ ប័ននន្រតូវបនបេងកើតេឡើងេដើមបីអនុវត្តមុខងរនិងបំេពញបំណងជក់ǎក់។ 
េƽយមូលេហតុថǒថ ប័ននន្រតូវសំេរចបននូវេគលេǮនិងេគលបំណងជក់ǎក់ 
ករ្រគប់្រគងល្អគឺជកǂ្ត កំណត់ដ៏ចំបច់ស្រមប់សេ្រមចបននូវ្របសិទធភពǒថ ប័ន។ 
ភពផ្ល ស់ប្តូរបរយិកសករងររបស់ǒថ ប័នជញយៗ ក៏ទមទរេǕយមនភពបត់ែបន 
របស់អងគករចត់ǂំងរបស់ǒថ ប័នផងែដរ។ 

ǒថ ប័ននិងភន ក់ងរǒធរណៈេនមូលƽ្ឋ នែដលពក់ព័នធករ្រគប់្រគងរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន 
និងករអនុវត្តន៏ǂមែបប្របជធិបេតយយចំបច់្រតូវមនភពបត់ែបនៃនអងគករចត់ǂំង ក៏ដូច
ជសមតថភពែដលǕច្របេមើលេមើលេទេលើឱកសននជមុន េដើមបីអភិវឌƌនូវយុទធǒ្រស្ត
ចំបច់នន ឈនដល់ករសេ្រមចបននូវេគលបំណងជក់ǎក់។ េសចក្តីែណនំជ
មូលƽ្ឋ នខងេ្រកមេនះែដលបញជ ក់ថេតើǒថ ប័នមួយ Ǖចអនុវត្តជអតិបរមេដើមបីសេ្រមច
បននូវអណត្តិរបស់ខ្លួន្រតូវបនេរៀបេរៀងេឡើងជឧបករណ៏្រគប់្រគងមួយស្រមប់រƽ្ឋ ភិបល
មូលƽ្ឋ ន េហើយǕចនឹង្រតូវេធ្វើករពិនិតយេឡើងវញិេǕយ្រសបǂមបរបិទេƽយែឡកៗពីគន ។ 
ដូចគន ផងែដរ េសចក្តីែណនំស្រមប់្របសិទធិភពǒថ ប័នទំងេនះ្រតូវបនេរៀបចំេឡើងជ
ពិេសស ស្រមប់ǒថ ប័ន្របជធិបេតយយេនមូលƽ្ឋ ន ែដលមនរមួបញចូ លរដ្ឋបល្រកុង ្រសុក 
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និងសមគមន៏រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នននែដលពក់ពនធ័នឹងយុទធǒ្រស្ត្រគប់្រគងេនមូលƽ្ឋ ន 
ឈនដល់អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នែដលមន្របសិទធិភព៖ 

ក- ករពិនិតយេឡើងវញិេទេលើអណត្តិផ្លូវចបប់ǒថ ប័ន 

 េគលបំណង៖ គឺេដើមបីបេងកើតេឡើងនូវបេងគ លកំណត់មួយចបស់ǎស់ ថេតើអ្វីជករ
រពឹំងទុកេនកនុងករបេងកើតǒថ ប័នេនះជឧទហរណ៏ថេតើរƽ្ឋ ភិបល ឬក៏ǒថ ប័នǒធរណៈ
មូលƽ្ឋ ន្រតូវបនបេងកើតេឡើងេƽយរដ្ឋធមមនុញញ ចបប់ ឬឯកǒរគតិយុត្តេផƞងៗេទៀត។ 

Ǐជករចំបច់ǁស់េដើមបីេǕយទំងអស់គន យល់ដឹងអំពី្រកបខណ្ឌ័ ចបប់ ៃនភរកិចច 
របស់បុគគលិកទំងអស់គន េហើយនឹងករស្រមប់ដំេណើ រករេធ្វើកមមវធីិននផងែដរ។  

ǒថ ប័នដូចជរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ននន ចំបច់្រតូវបេងកើតេឡើងនឹងអនុវត្តមុខងរ េយង
េទǂមចបប់ǒធរណៈ ឬរដ្ឋធមនុញញៃន្របេទស។ ចំេពះ្របេទសទំង៥ែដលកំពុង
ពិភកǜេនះ អណត្តិផ្លូវចបប់រដ្ឋបល្រកុង្រសុក ្រតូវបននិយយលំអិតកនុងចបប់េរៀបចំអងគករ 
វមិជឈករ ឬក៏លិខិតគតិយុត្តស្តីពីរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ននន។ 

ខ- េគលករណ៏កនុងករ្រគប់្រគងអងគករចត់ǂំងǂមែបប "រចនសមព័នធេទǂមមុខងរ " 

េគលបំណង៖ គឺេដើមបីរលឹំកដល់ថន ក់ដឹកនំរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ននឹងអនកជំនញែផនក
្រគប់្រគងថចំបច់្រតូវមនករយល់ដឹងអំពីអណត្តិជផ្លូវករមុននឹងសេ្រមចថេតើǒថ ប័ន
មូលƽ្ឋ ន្រតូវេរៀបចំរេបៀបដូចេម្តច ។ មនន័យថទំហំករងរគឺជកǂ្ត កំណត់ចំេពះទីចត់ករ
និងអងគភពននរបស់ǒថ ប័ន េគលបំណងមួយេនកនុងចំេǁមេគលបំណងសំខន់ៗនន
កនុងករបេងកើតទីចត់ករ និងអងគភពទំងេនះគឺេដើមបីធនថត្រមូវកររបស់្របជពលរដ្ឋ
្រតូវបនកំណត់្រតឹម្រតូវ និងថរដ្ឋបលរបស់ខ្លួន្រតូវបនេរៀបចំេទǂមផ្លូវដ៏ល្អបំផុតេដើមបី
េឆ្លើយតបេទេលើតំរវូករទំងេនះ។ 

ទី្រកុង ទីចត់ករ និងអងគភពននែដលកំពុងែតពិភកǜេនះ មនអណត្តិេដើមបីផ្តល់នូវ
េសǏែដលមនគុណភព និងទន់េពលេវǎេទដល់្របជពលរដ្ឋេƽយមនភពងយ្រសួល
កនុងករទទួលបន មនតម្ល ភព ក៏ដូចជមនលទធភពនិងតំៃលទប។ កនុងន័យេនះថន ក់
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ដឹកនំទី្រកុង្រតូវចំបច់បេងកើតរចនសមព័នធ មុខងរែដលបនេផទរេទេǕយេទǂមទំហំ
ត្រមូវកររបស់្របជជននិងធនធន  

គ- ករកំណត់េគលនេយបយ េគលេǮនិងកមមវធីិននរបស់អងគករចត់ǂំង 

េគលបំណង៖ គឺេដើមបីផ្តល់ករចង្អុលបង្ហ ញែផនកេគលនេយបយ និងេគលេǮ
របស់អងគករចត់ǂំង រមួបញចូ លទំងគេ្រមងនិងសកមមភពននែដលបុគគលិកទទួលខុស្រតូវ
េដើមបីអនុវត្តនិងសេ្រមច។ 

ករេរៀបចំេគលនេយបយនិងកមមវធីិននរបស់អងគករចត់ǂំង/ǒថ ប័ន គឺជជំǓន
មួយដ៏ចំបច់េដើមបីអនុញញ តិេǕយ រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នឬក៏អងគករចត់ǂំងមូលƽ្ឋ ននន
អនុវត្តនូវកិចចកររបស់ខ្លួន មន្របសិទធភព និង្របសិទធផល្របេសើរជងមុន។ ទី្រកុងនន
ៃន្របេទសទំង៥ បនឆ្លងកត់នូវដំេណើ រករេរៀបចំែផនករណ៏រយៈេពលែវងមធយមនិង្របចំ
ឆន ំ រមួទំងថវកិរបស់ខ្លួនផងែដរ។ ដូេចនះេហើយទី្រកុងនន ចំបច់្រតូវែតទទួលបននូវករ
រលឹំកែណនំស្តីអំពីដំេណើ រករេធ្វើែផនករǂមែបប្របជធិបេតយយចូលរមួេនេពលេធ្វើករǂក់
ែតងឬក៏ពិនិតយេឡើងវញិនូវែផនករទំងេនះរបស់ខ្លួន។ 

ឃ- ករǂក់ែតងកមមវធីិព្រងឹងសមតថភពដល់បុគគលិករƽ្ឋ ភិបលǒថ ប័នមូលƽ្ឋ ននន 

េគលបំណង៖ គឺេដើមបីរកǜបននូវ្របសិទធភពខពស់បំផុត នឹងផលិតកមមមួយែដល
មន្របសិទធផលរបស់រƽ្ឋ ភិបលនិងǒថ ប័នមូលƽ្ឋ នក៏ដូចជេដើមបីអភិវឌƌនូវវបបធម៌ សេ្រមច
បននូវǒន ៃដខពស់កនុងរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នេនកនុងភពជអនកដឹកនំនេយបយ។ 

កមមវធីិព្រងឹងសមតថភពចំបច់្រតូវរមួបញចូ លនូវករផ្តល់វគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេផƞងៗ។  

ទី១ករខិតខំផ្តល់សមតថភព្រតូវែផ្អកេលើមូលƽ្ឋ នចំេណះដឹង អនកអប់រនំនែតងេȄ
បញ្ហ េនះថជលំǓត់ែបបបញញ  និងករយល់ដឹង។ ǏǕចជចំេណះដឹងមួយជក់ǎក់
េƽយេយងេទǂមត្រមូវករៃនតួនទីមួយចបស់ǎស់។ ឧទរហណ៏ស្រមប់អនកដឹកនំ
រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន បញ្ហ េនះគឺពក់ព័នធេទនឹងភពជអនកដឹកនំ និងនេយបយǂមែបប
វជិជមនេនមូលƽ្ឋ ន ។ ស្រមប់សមជិក្រកុម្របឹកǜរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នែដលអនកទំងេនះមន
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ឧត្តមគតិនេយបយខុសៗគន  ្របធនបទពក់ពនធ័េទនឹងករពិភកǜនេយបយǂមែបប
ǒថ បន កនុងករǂក់ែតងេគលនេយបយ ែផនករ និងថវកិមូលƽ្ឋ ន គឺជ្របធនបទ
ដ៏សំខន់មួយ ករពិភកǜែបបេនះចំបច់្រតូវរមួបញចូ ល នូវ្របធនបទស្តីពីករចូលរមួរបស់
្របជពលរដ្ឋ និងករយកចិត្តទុកƽក់ជពិេសសេទដល់្រកុមជនែដលងយរងេ្រគះ និង
្រកុមជនែដលមនករចប់Ǖរមមណ៏េផƞងៗគន ផងែដរ។ 

ទី២ គឺករអភិវឌƌជំនញ គឺមនករពក់ពនធ័ជំនញបេចចកេទសទំងផ្លូវសតិបញញ  
និងកំǎំងពលកមម េទǂមត្រមូវករៃនតួនទីនិមួយៗ។ ឧទហរណ៏ ជំនញកំុពយូទ័រ 
ឬជំនញេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្តែដលមន្របសិទធិភព េហើយែដលករអភិវឌƌជំនញទំងេនះ
ជករគំ្រទបែនថមេទេលើករបណ្តុ ះបǁ្ត ែបបចំេណះដឹង។ 

ចំណុចទី៣ គឺជករបណ្តុ ះបǁ្ត លសំេǮេទេលើអកបបកិរយិ និងករអនុវត្តេផƞងៗ 
បញ្ហ េនះគឺមនពក់ពនធ័ជចំបងេទេលើករអភិវឌƌ ្របកន់អកបបកិរយិែបបវជិជមនៃនតួនទី
ចំបច់នន។ ករេធ្វើករែកែ្របទំǎប់េធ្វើករងរគឺមនǒរៈសំខន់ស្រមប់េǕយម្រន្តី
ទំងេនះបេងកើនសមតថភពរបស់ខ្លួនស្រមប់ផលិតករងរ កនុងǒថ នភពដៃទេផƞងេទៀត
បុគគលិកចំបច់្រតូវ្រប្រស័យជមួយសហគមន៏េដើមបីែស្វងយល់ពីករលំបក និងត្រមូវករ
របស់ពួកគត់េចៀសជងរងចំ្របជពលរដ្ឋមករកគត់ជនិចចជកលេដើមបីសំុករផ្តល់េសǏ។ 

េដើមបីេǕយបុគគលិកនិមួយៗǕចអនុវត្តកិចចករងរសេ្រមចបនលទធផលនឹងភពេពញ
ចិត្តខពស់ចំបច់្រតូវមនករទមទរយ៉ងតិច៥៖ 

- ចំេណះដឹងខពស់និងទូលំទូǎយ 

- មនករវភិគ 

- មនភពអង់Ǖច 

- មនភពេǒម ះ្រតង់ 

- មនភពសមញញ 
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ង- ករផ្តល់ដល់បុគគលិកនូវករទទួលខុស្រតូវចបស់ǎស់ 

េគលបំណង៖ គឺេដើមបីអនុញញ តិេǕយបុគគលិកនីមួយៗបនǒគ ល់និងយល់អំពីតួនទី
របស់ខ្លួន កនុងករចូលរមួសេ្រមចអណត្តិរបស់រƽ្ឋ ភិបលនិងǒថ ប័នមូលƽ្ឋ ននន។ 

េដើមបីេǕយបុគគលិកនិមួយៗបំេពញករងរ្រតឹម្រតូវចំបច់េǕយមនករបរយិយ 
ស្តីពីទំហំករងរ បន្រតឹម្រតូវ។ េនេពលែដលបុគគលិកនិមួយៗǒគ ល់ពីករងររបស់ខ្លួន
បនចបស់ǎស់ ករផ្តល់ករែណនំក៏នឹងថយចុះមកកំរតិអបបបរម េហើយនឹងផ្តល់
ឱកសេǕយអនកដឹកនំមនលទធភពដកឃ្ល មកពិចរǁរះិរកគំនិតៃចន្របឌិតននឬក៏មក
គិតគូរេទេលើករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្តែផនកេគលនេយបយ េƽយមនករ្របឹកǜ
េយបល់ជមួយនឹង្របជពលរដ្ឋរបស់ខ្លួន។ ǒថ ប័ននិងអងគករចត់ǂំងមួយចំនួនបន
ទមទរេǕយបុគគលិកទំងអស់ចុះហតថេលខេលើឯកǒរបរយិយករងររបស់ខ្លួនេដើមបី
ធនថបុគគលិកទំងអស់េនះបនយល់ពីករងររបស់ខ្លួនេពញេលញ។  

ច- ករកំណត់ឧបករណ៏្រគប់្រគងចំបច់ននស្រមប់ǒថ ប័នរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន 

េគលបំណង៖ គឺេដើមបីេធ្វើេǕយ្របេសើរេឡើងបេចចកវទិយ និងបេចចកេទសននេទ
ǂមសមតថកិចចរបស់រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន។ 

ឧបករណ៏ឌីជីតលដូចជកំុពយូទ័រ ជីភីេអស គឺជឧបករណ៏សំខន់ករេធ្វើទំេនើបកមម
ៃនǒថ ប័នរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នកនុងករសិកǜេនបǁ្ត ទី្រកុងៃន្របេទសទំង៥ ករេធ្វើកំុពយូទ័រ
នីយកមម្រតូវបនជំរញុេƽយថន ក់ដឹកនំទី្រកុងនន។ ឧទហរណ៏េនទី្រកុងយួ៉កយក
្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុបុគគលិកទំងអស់្រតូវបនƽក់កំណត់េǕយបុគគលិកទំងអស់្រតូវមន
ចំេណះដឹងកំុពយូទ័រ។ 

ឆ- ករេធ្វើវមិជឈករមុខងរនិងអំǁចរបស់រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នេទដល់អងគភព និង
អងគករចត់ǂំងននរបស់ខ្លួន 

េគលបំណង៖ គឺេដើមបីេរៀបចំƾននុ្រកមៃនថន ក់េធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្តននែដលជ
ែផនកមួយកនុងេគលករណ៏្រគប់្រគងល្អ។ 



P a g e  | 69 
 

 
 

ǒថ ប័នឬក៏រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នមួយែដលមនករេធ្វើវមិជឈករនិងករេផទរមុខងរនិង
អំǁចបន្រតឹម្រតូវ គឺធនបននូវ្របតិបត្តិករមួយែដលមនភពរលូនរបស់ǒថ ប័នេនះ 
េបើេទះជថន ក់ដឹកនំករយិល័យ ឬក៏រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នេនះមិនបនេនទីកែន្លងក៏េƽយ។ 

មុននឹងេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្តǁមួយចំបច់្រតូវសួរសំណួរចំនួន៣ដូចខងេ្រកម៖ 

- េតើករសេ្រមចេនះ្រសបេទǂមចបប់ឬក៏េយងេទǂម្រកម លិខិតគតិយុត្តននែដរ
ឬេទ? 

- េតើករសេ្រមចចិត្តេនះែផ្អកេទេលើេគលករណ៏ǒធរណៈែដរឬេទ? 

- េតើករសេ្រមចចិត្តនឹងទទួលបនករគំ្រទែដរឬេទ? 

ជ- ករកំណត់េទេលើត្រមូវករៃន្របព័នធ្រគប់្រគងព័ត៌មនរបស់ǒថ ប័នរដ្ឋបល
មូលƽ្ឋ ន 

េគលបំណង៖ គឺេដើមបីបេងកើតនូវ្របពនធ័្រគប់្រគងព័ត៌មន។ ្របព័នធព័ត៌មនរបស់
ǒថ ប័នǁមួយគឺមនǒរះសំខន់ǁស់ស្រមប់េធ្វើករសេ្រមចចិត្តេǕយមន្របសិទធភព 
រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នននចំបច់្រតូវអភិវឌƌអំǁចេƽយែផ្អកេទេលើព័ត៌មនរបស់ǒថ ប័នខ្លួន 
ែដលកǂ្ត េនះǕចេធ្វើេǕយរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នទំងេនះនឹងទទួលបនករកត់សំគល់ជ
ពិេសស។ 

្របព័នធ្រគប់្រគងព័ត៌មនែដលមន្របសិទធភពែកលំអដល់េករ ្តេិឈម ះៃនរដ្ឋបល
មូលƽ្ឋ ន និងេធ្វើេǕយរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នេនះមនលកខណៈេƽយែឡកខុសពីភន ក់ងរដៃទ
េទៀត។ រដ្ឋបលទី្រកុងននកនុង្របេទសែតមួយែតងែតសថិតេនកនុងដំǁក់ករេផƞងៗគន កនុង
ដំេណើ រករអភិវឌƌ។ ដូេចនះេហើយទី្រកុងនិមួយៗǕចសិកǜេរៀនសូ្រតពីគន េទវញិេទមក។  

ឈ- ករ្រគប់្រគងថវកិរបស់រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នេǕយមន្របសិទធភព 

េគលបំណង៖ គឺេដើមបី្រគប់្រគងធនធនរបស់រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នែដលមនតិចតួច 
ស្រមប់លទធផលខពស់បំផុត។ 
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ថវកិរបស់រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នǁមួយគឺជឈមរបស់រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នេនះ។ 
ករកំណត់ថវកិស្រមប់គំ្រទករអនុវត្តរបស់បុគគលិកនិមួយៗមនǒរសំខន់កនុងករ្រគប់
្រគងថវកិ និងករវភិគចំǁយ។ 

ញ- ករអភិវឌƌ្របព័នធǏស់ែវងករអនុវត្តរបស់រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន 

េគលបំណង៖ គឺេដើមបីǕចមនលទធភពដឹងថេតើរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នបនអនុវត្តករងរ
បនដូចេម្តច។ 

េដើមបីេធ្វើកិចចករេនះមនលកខណៈវនិិចឆយ័មួយចំនួនǕចយកមកេ្របើ្របស់៖ 

- ភព្រតឹម្រតូវ 

- ករេឆ្លើយតប 

- សមធម៌ 
 - ភពទន់េពលេវǎ 

- ្របសិទធភព 

- ្របសិទធផល 

កនុងន័យេនះរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នǕចេរៀបចំ្របព័នធផ្តល់ករេលើកទឹកចិត្ត ផ្តល់រង្វ ន់ និង
វន័ិយៃផទកនុងរបស់ខ្លួន។ េគលបំណងកនុងករេរៀបចំេនះគឺេដើមបីផ្តល់ករេលើកទឹកចិត្ត
ែផនកសតិǕរមមណ៏នឹងហិរញញវតថុដល់បុគគលិកǁែដលមនǒន ៃដខពស់។ ្របពនធ័េនះក៏ƽក់ជ
េទសទណ្ឌ័  ដល់បុគគលិកǁែដលមិនបនបំេពញតួនទី និងមនគណេនយយភព្រតឹម្រតូវ
ផងែដរ។ 
 ដ- ករអភិវឌƌ្របព័នធ្រតួតពិនិតយǂមƽននិងǏយតំៃល 

េគលបំណង៖ គឺេដើមបីǏស់ែវងករអនុវត្តរបស់ǒថ ប័ននិងចង្រកងជករសេ្រមច
លទធផល ឧទហរណ៏ សូចនករស្តីពីេជគជ័យឬករមិនសេ្រមចបននន។ 
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្របព័នធ្រតួតពិនិតយǂមƽននិងǏយតំៃលេនះផ្តល់នូវលទធផលមួយសំខន់ ស្រមប់
េǕយមនករេរៀបចំǂក់ែតងនិងេធ្វើែផនករណ៏េឡើងវញិ។ 

រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នចំបច់្រតូវបេងកើត្របព័នធេនះេដើមបីǏស់ែវងករអនុវត្តǒថ ប័នរបស់ខ្លួន 
ករយល់ដឹងពីតំៃល្របតិបត្តិកររបស់ខ្លួន គឺជករ្រពួយបរមមណ៏ពីថវកិមួយដ៏្រសបចបប់។ 
្របព័នធǂមƽននិង្រតួតពិនិតយក៏អនុញញ តិេǕយǒថ ប័នេនះមនករពិចរǁបន
្រតឹម្រតូវេទេលើឱកសេផƞងៗេទៀតនិងេទេលើផលលំបកែដលជះមកេលើខ្លួនជរដ្ឋបល
មូលƽ្ឋ នេនះផងែដរ។ 

ឋ- ករេធ្វើសវនកមម្រគប់្រគង 

េគលបំណង៖ េដើមបីǏយតំៃលេទេលើ្របព័នធៃផទកនុងរបស់ǒថ ប័ន និងកំណត់ថ
េតើអណត្តិរបស់ខ្លួន្រតូវបនសេ្រមចែដរឬយ៉ងǁ?  

ករេធ្វើសវនកមម្រគប់្រគងចំបច់្របព័នធនិងនិតិវធីិរបស់រដ្ឋបលឬǒថ ប័ន្របជធិបេតយយ
េនមូលƽ្ឋ ន។ កនុងន័យេនះស្តង់ƽរៃនករអនុវត្តរបស់បុគគលិក្រតូវបនេធ្វើករǏយតំៃល 
េហើយករវភិគេទេលើផល្របេយជន៏េទេលើចំǁយក៏នឹង្រតូវេធ្វើេឡើង េដើមបីផ្តល់ពិនទុេទ
ដល់ǒថ ប័នអនុវត្តទំងមូល។ ដំេណើ រករេនះនឹងǕចេǕយរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នសថិតកនុងភព
្របុង្របយ័តនជនិចច។ 

៤-១-៣ អភិ្រកមǂមែបបអនកពក់ព័នធេ្រចើន 

កនុងេសៀវេភេនះ អភិ្រកមǂមែបបអនកពក់ព័នធេ្រចើនសំេǮេទេលើទំនក់ទំនងមួយ
ែដលទមទរករចូលរមួពីសំǁក់បុគគលិករដ្ឋ ឬអនកផ្តល់េសǏពក់ព័នធននេដើមបីេធ្វើករ
ជមួយគន កនុងករេលើកសទួយនូវគុណភព ្របសិទធភពនិងករផ្តល់េសǏទន់េពលេវǎរបស់
ទី្រកុង។ កនុងករេធ្វើរេបៀបេនះ ករយិល័យននរបស់ទី្រកុងននត្រមូវឲយេធ្វើករេ្រកម្របព័នធ
រមួមួយ ែដលមនទំងទ្រមង់និងនិតិវធីិរមួេហើយេពលខ្លះមនទំងរចនសមព័នធ្រគប់្រគងរមួ
ផងែដរ។ 
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បǁ្ត ទី្រកុងននេនកនុង្របេទសទំង៥េនះ ធ្ល ប់ទទួលបននូវបទពិេǒធខុសៗ 
គន ជមួយនឹងភន ក់ងររƽ្ឋ ភិបល េដើមបីេធ្វើករជមួយគន កនុងករផ្តល់នូវេសǏǒធរណៈ។ 
ករផ្តួចេផ្តើមគំនិតទំងេនះមនទំងករបេងកើតរƽ្ឋ ភិបលេអឡិច្រតូនិច និងករយិល័យ
្រចកេចញចូលែតមួយផងែដរ។ កិចចខិតខំ្របឹងែ្របងទំងេនះ្រតូវបនេធ្វើេឡើងកនុងទំរង់ 
ជករǒកលបងេƽយេផ្តើមគំនិតផទ ល់ េហើយនឹង្រតូវេលើកយកមកពិភកǜកនុងជំពូកទី៤ 
ខងេ្រកម។ 

េ្រកមករេធ្វើករជមួយគន កនុងទំរង់និង្របព័នធែតមួយ ភន ក់ងរេផƞងគន មនលទធភព
ផ្តល់នូវតំៃលទបជង និងទន់េពលេវǎ ជមួយនឹងតម្ល ភពេលើែបបបទនន។ កនុងេពល
ជមួយគន េនះផងែដរ ្របជពលរដ្ឋ និងអនកែដលទទួលេសǏកមម ចំេណញបននូវេពលេវǎ 
និងធនធនយ៉ងេ្រចើន កនុងករែស្វងរក ឬទទួលបននូវព័ត៌មនពីករយិល័យរƽ្ឋ ភិបល
េផƞងៗគន ។ 

៤-១-៤ តម្ល ភព និង គណេនយយភព ជេគលករណ៏សំខន់ស្រមប់ǒថ ប័នរដ្ឋ 

តម្ល ភពកនុងǒថ ប័នរដ្ឋទមទរឲយករសេ្រមចចិត្តទំងអស់ និង ករƽក់េចញៃន 
ករអនុវត្តករសេ្រមចចិត្តទំងេនះេƽយពឹងែផ្អកេលើ្រកបខ័ណ្ឌ ចបប់ ែដលមនន័យថ 
Ǎល់ព័ត៌មនែដលទក់ទងេទនឹងដំេណើ រករៃនករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្ត្រតូវែតǒមញញ និង 
ពិត្របកដ និងករែចករែំលកេƽយេបើកចំហរ និងងយ្រសួលទទួលបនជǒធរណៈ 
ជពិេសសស្រមប់អនកែដលនឹងទទួលឥទធិពលពីករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្ត និងករអនុវត្តន៏
េនះ។ 

ពកយថ គណេនយយភព មននិយមន័យេ្រចើនយ៉ងកនុងន័យជអន្តរជតិ។ េទះបី 
ជយ៉ងǁក៏េƽយ គណេនយយភព កនុងឯកǒរករអនុវត្តល្អេនះសំេǮេលើភពទទួល
ខុស្រតូវរបស់អនកǁមន ក់ និងសិទធិអំǁចេដើមបី្របតិបត្តិេទǂមមុខងរ និងផលលំបក
ែដលទទួលបនពីករអនុវត្តមុខងរេនះ។ មនន័យថǒថ ប័នរបស់ទី្រកុង្របតិបត្តិនូវមុខងរ
របស់ខ្លួនǂមែបបវមិជឈករ និងទទួលខុស្រតូវេពញេលញេទេលើករងររបស់ខ្លួនǂមរយៈ
ករេធ្វើរបយករណ៏ និងពនយល់នូវេហតុផលស្រមប់ករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្ត។ ជនទំងេនះ
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ក៏ទទួលបននូវផលលំបកពីករងររបស់ខ្លួនយ៉ងេពញេលញផងែដរ។ េគ្រតូវែតទទួល
ខុស្រតូវ និងមនគណេនយយភពជមួយអនកទទួលេសǏ និងករជះឥទធិពលពីសកមមភពរបស់
ខ្លួនមកវញិ។ 

តម្ល ភព និងគណេនយយភព ែដលបនផƞព្វផǜយកនុងទំរង់េផƞងៗនន កនុង
ចំេǁម៥្របេទសែដលបន្របតិបត្តិមនǒថ នភពនិងលកខណៈខុសគន យ៉ងខ្ល ំង។ ǂមរយៈ
ករផ្តល់េសǏកមមǒធរណៈរបស់ខ្លួន ែដលមនដូចជចបប់បញញត្តិ ៃន្របេទសទំង៥ខងេលើ
បេងកើតបនជមូលនិធិ និងក៏Ǖចផ្តល់ករេលើកទឹកចិត្តដល់ទី្រកុងកនុងករែចករែំលកនូវព័ត៌មន 
ជំរញុឲយមនករចូលរមួពី្របជជន ករ្របឹកǜ ក៏ដូចជករ្រតួតពិនិតយǂមƽន និងǏយតំៃល
េទេលើករងរៃនǒថ ប័នǒធរណៈ។ ដូេចនះរƽ្ឋ ភិបល្រកុងមួយគួរែតេផ្ត តសំខន់េលើ
ឧបករណ៏សមរមយកនុងករេលើកកមពស់នូវតម្ល ភព និងគណេនយយភពស្រមប់ករផ្តល់នូវ
េសǏǒធរណៈរបស់ខ្លួន។ ឧបករណ៏ទំងេនះមនដូចជៈ 

 ករែចករែំលកនូវេសចក្តី្រពងអំពីេសចក្តីសេ្រមចដល់ǒធរណៈជមុន 

 ករែចករែំលកឯកǒរនន និងរបយករណ៏ 

 សិទធិរបស់្របជពលរដ្ឋកនុងករែស្វងរកនិងទទួលបននូវព័ត៌មន និង 
ករបង្ហ ញនូវេសចក្តីសេ្រមចរបស់្រកុង (រមួមន អ្រǂេសǏកមម និងៃថ្ល) 

 ǒមជ/ករ្របឹកǜ/ដំេណើ រករពិេ្រគះេយបល់ 

 ករចូលរមួកនុងករេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្ត 

 ករផ្តល់ព័ត៌មនពីករអនុវត្តករងរ 

 ករពិភកǜជǒធរណៈពីករងរ្របចំឆន ំរបស់ករយិល័យǒធរណៈ 

 ករ្រតួតពិនិតយ ឬផ្តល់មតិ្រតលប់ 

ឯកǒរស្តីពី"ករអនុវត្តǂមែបបករចូលរមួរបស់សហព័នធទី្រកុងកǁƽ (FCM)" 
បនបរយិយយ៉ងលំអិតពីឧបករណ៏អនុវត្តទំង១៥កនុងករបេងកើននូវកំរតិៃនករយល់ដឹង 
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ៃនករេចញផǜយពីែផនករ និងេសចក្តីសេ្រមចរបស់ǒǎ្រកុងជ ǒធរណៈេដើមបី
ផ្តល់ដល់អនកដឹកនំរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នជមួយនឹងដំេǁះ្រǒយដ៏ល្អស្រមប់Ǖទិភពជ
ǒធរណៈ ក៏ដូចជជំរញុǒធរណៈឲយមនករ ពក់ព័នធកន់ែតខ្ល ំងេនកនុងករងរ
រƽ្ឋ ភិបល។ េសចក្តីលំអិតអំពីវធីិេរៀបចំ និងចត់ែចងទំងេនះមនដូចតេទៈ 

 ករផƞព្វផǜយព័ត៌មន 

 មជឈមណ្ឌ លធនធនព័ត៌មន 

 ករេធ្វើករ្របឹកǜជមួយសហគមន៏ 

 ក្ត រ្របកសព័ត៌មនេអឡិច្រតូនិច 

 ករ្របជំុǒធរណៈ 

 ដំណឹងǒធរណៈ 

 ករេរៀបចំផទះចំហរ 

 សិកខ ǒǎ 

 ករពិេ្រគះេយបល់េលើែផនករជក់ǎក់េƽយែឡក 

 ្រកុមេគលេǮ 

 ករអេងកត 

 ករចូលរមួកនុងកមមវធីិទូរទសƞន៏ 

 ករចរចរ  

 ករបេងកើត្រកុម្របជជនផ្តល់ករពិេ្រគះេយបល់ 

 ករេធ្វើ្របជមតិ 
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ឧបករណ៏ទំងេនះជកូនេǒរដ៏សំខន់ស្រមប់រដ្ឋបល្រកុង កនុងករេផ្ត តេទេលើករ
ជំរញុឲយមនតម្ល ភព និងគណេនយយភពកនុងករយិល័យǒធរណៈរបស់ខ្លួន។ ស្រមប់
្របេទសទំង៥កនុងតំបន់ǕសីុǕេគនយ៍មនឧបករណ៍ខ្លះល្អជង្របេទសេផƞងេទៀត េហតុេនះ
េហើយគួរេផ្ត តករយកចិត្តទុកƽក់េទេលើឧបករណ៏ទំងេនះ។ បែនថមពីេនះេទៀត ក៏មន
ឧទហរណ៏ជក់ែស្តងននពីលកខណៈៃនឧបករណ៏ខ្លះ ែដលនឹង្រតូវយកមកពិភកǜកនុងករ
អនុវត្តន៏ល្អរបស់្របេទសនិមួយៗេនែផនកខងេ្រកម។ 

េដើមបីេលើកសទួយគណេនយយភព និងេធ្វើឲយ្របេសើរេឡើងនូវករផ្តល់េសǏ្របេទសខ្លះ
បនបង្ហ ញ ពីករបេងកើតនូវ្របព័នធបណ្តឹ ង/យន្តករមតិរះិគន់ ែដលមនអតថន័យេផƞងៗគន  
ǂមរយៈ្របអប់មតិរះិគន់ ទូរស័ពទ ទូរǒរ ǒរជអកƞរ អីុែម៉ល ឬករយិល័យ្របជពលរដ្ឋ។ 
កនុងន័យេនះែដរករយិល័យ្របជពលរដ្ឋ មនន័យថបុគគលឬករយិល័យ ឯកǍជយែដល្រតូវ
បនផ្តល់េƽយរដ្ឋធមមនុញញរបស់្របេទស ឬេƽយចបប់លិខិតគតិយុត្តិននរបស់រƽ្ឋ ភិបល 
Ǖច្រតូវបនែតងǂំងេƽយ្រកុម្របឹកǜបញញត្តិ ឬ្រតូវបនេ្រជើសេរ ើស េƽយ្រកុមចំរះុ 
(ែដលមន ្រកុម្របឹកǜ្រកុង តំǁងពីអងគករេ្រករƽ្ឋ ភិបល និង្រកុមហុ៊នពណិជជកមម) 
ែដលមនភរកិចចទទួលខុស្រតូវកនុងករទទួលពកយបណ្តឹ ងពីជនរងេ្រគះពីសំǁក់ម្រន្តី និង
បុគគលិកភន ក់ងរǒǎ្រកុង។ កនុងករណីខ្លះ ករយិល័យ្របជពលរដ្ឋ មនអំǁចកនុងករ
េធ្វើអធិករកិចចេទេលើឯកǒរសំខន់ទំងអស់ ផ្តល់មតិកនុងករែកត្រមូវ េចញនូវរបយករណ៏
ឯកǍជយននដល់ ្រកុម្របឹកǜ្រកុង រក៏ឺអងគករចត់ǂំងថន ក់េលើ (មនដូចជ ្រកសួងមǓៃផទ) 
ឬក៏ចចរជមួយនឹងរដ្ឋបលរបស់្រកុង។ 

ǂមរយៈករបក្រǒយខងេលើ េយើងǕចេធ្វើករសននិƽ្ឋ នមួយថ ករយិល័យ
្របជពលរដ្ឋ ែថរកǜករពរ និងរកǜភពǒ្អ តស្អំរបស់រដ្ឋបល្រកុងពីអំេពើពុករលួយ និង
កររេំǎភសិទធិអំǁច។ កនុងន័យេនះែដរករបេងកើតនូវមុខងររបស់ករយិល័យ្របជពលរដ្ឋ 
ជួយដល់រដ្ឋបល្រកុងកនុងករេលើកកមពស់នូវគុណភព ្របសិទធភព និងករផ្តល់េសǏ
ǒធរណៈទន់េពលេវǎេទǂមយុǂ្ត ធិកររបស់ខ្លួន េហើយេនះជមូលេហតុែដលេធ្វើឲយ
ភពមិនេពញចិត្តពីសំǁក់្របជពលរដ្ឋចំេពះរƽ្ឋ ភិបលǒǎ្រកុងមនភពថយចុះ ។ 

៤-២ ករអនុវត្តល្អកនុងǒថ ប័នរដ្ឋកនុងǕសីុǕេគនយ៏ (ករណីសិកǜ) 
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ដូចែដលបនបក្រǒយកនុងជំពូកមុនៗរចួមកេហើយថ ្របេទសទំង៥កនុងតំបន់
ǕសីុǕេគនយ៏េនះសថិតកនុងដំǁក់កលៃនវមិជឈករខុសៗគន  េƽយេយងេទេលើ
្របវត្តិǒ្រស្ត េសថរភពនេយបយ រដ្ឋបល បរបិទǒរេពើពនធ និងលទធភពៃនឧសǜហកមម
េរៀងៗខ្លួន។ េƽយេយងǂមរយៈភពខុសគន ទំងេនះ េសៀវេភេនះេធ្វើករសិកǜ្រǒវ្រជវ
និងចង្រកងបននូវករអនុវត្តល្អខ្លះអំពីកិចចខិតខំ្របឹងែ្របងែដល្រកុងននបនអនុវត្ត កនុង
េគលេǮេលើកសទួយនូវ្របសិទធភពǒថ ប័នពីកនុងបǁ្ត ្របេទសទំង៥េនះ។ គំរៃូនករអនុវត្ត
ល្អទំងេនះមិនǕចេធ្វើករេ្របȣបេធៀបគន បនេទ (េƽយǒរភពខុសគន េƽយែឡកេកើតមន
េនកនុង្រសុកេទǂមនេយបយៃន្របេទសនិមួយៗ និងបរបិទៃនករអនុវត្តវមិជឈករ) បុ៉ែន្ត
Ǖចផ្តល់នូវដំេǁះ្រǒយមួយែដលǕចេទរចួ និងគំនិតផ្តួចេផ្តើមដល់ទី្រកុងននក៏ដូចជ
អងគករននែដលពក់ព័នធ ជមួយនឹងǒថ នភព នេយបយ និងលទធភពខុសគន  កនុងករ
ពយយមេធ្វើឲយ្របេសើរនូវ្របសិទធភពៃនǒថ ប័នរដ្ឋ។ 

 ៤-២-១ រƽ្ឋ ភិបលេអឡិច្រតូនិចេដើមបពី្រងឹងករអនុវត្ត និងផ្តល់េសǏរបស់
្រកុងយូកយ៉កǂ្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុ 

 យូកយ៉កǂ គឺជតំបន់ទីរមួេខត្តមួយ និងមនទីǂំងេនកǁ្ត លតំបន់ពិេសស
របស់េខត្តយួកយ៉កǂ។ េខត្តេនះមន្រសុកនិង្រកុងសរមុចំនួនបួន គឺ បនដុល េស្លមន 
ហគូǁំង គីឌុល និងគូលុន្របូេǓគ ។ ទី្រកុងយួកយ៉កǂ សថិតេនរយៈកំពស់ 
១១៤ែម៉្រតពីកំរតិៃនទឹកសមុ្រទ។ ទី្រកុងយួកយ៉កǂ មនទំហំ៣២,៥ គីឡូែម៉្រតកេរ ឬ 
១.០២៥ភគរយៃនទំហំសរបុរបស់េខត្តយួកយ៉កǂ។ 

េយងǂមករ្រសង់សថិតិ្របជជននឆន ំ២០១០ ទី្រកុងយួកយ៉កǂមន្របជជន
ចំនួន្របែហល ៣៨៨,០៨៨ ឬ ១១.២ ភគរយៃនតំបន់ពិេសសេខត្តយួកយ៉កǂែដលមន
ចំនួន្របជជន ៣,៤៥២៣៩ ǎន (្របុស=១,៧០៥,៤០៤ និង ្រស្តី=១,៧៤៦,៩៨៦)។ 
េសដ្ឋកិចចទី្រកុងយួកយ៉កǂ ្រតូវបនពឺងែផ្អកេលើផលិតផលមិនែមនជធនធនេ្របង និង
ឧសម័ន។ ទី្រកុងយួកយ៉កǂបននំេចញផលិតផលមនតំៃល២៩,៩៥២,៨៣៧.០៧ 
កនុងឆន ំ២០០៨។ 
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រƽ្ឋ ភិបល ឬរដ្ឋបលេអឡិច្រតូនិច 

រƽ្ឋ ភិបលǂមែបបេអឡិច្រតូនិច គឺជករបេងើ្តតឲយមនទំនក់ទំនង ្របកបេƽយ 

ភពងយ្រសួល តម្ល ភព និងមនតំៃលទប រǏងរƽ្ឋ ភិបល និង្របជពលរដ្ឋ រǏង 

រƽ្ឋ ភិបល និងសហ្រគស ្រកុមហុ៊ននន រមួនឹងទំនក់ទំនងរǏងភន ក់ងរនន របស់ 

រƽ្ឋ ភិបលខ្លួនឯងផងែដរ។ មិនែតបុ៉េǁ្ណ ះ វស័ិយ internet បនបេងើ្តតនូវឱកសថមីៗជេ្រចើន

ែដលេធ្វើឲយករេធ្វើទំនក់ទំនងរǏងរƽ្ឋ ភិបលនិងអនក្រគប់្រគងǂមតំបន់ Ǖចឆ្លងេឆ្លើយជមួយ

នឹង្របជជនរបស់ខ្លួនែតមនភពងយ្រសួល។ Ǖជញ ធរមូលƽ្ឋ នជេ្រចើនទំងទី្រកុងកនុង

្របេទសអភិវឌƌនិងកំពុងអភិវឌƌន៍ បនបេងើ្តតនូវេគហទំព័រស្រមប់ ្របេទសរបស់ខ្លួន។ 

្របេទសខ្លះែថមទំងេ្របើ្របព័នធអិុនែតណិតស្រមប់េធ្វើ្របតិបត្តិករេលើេសǏជេ្រចើនជមួយនឹង

អនកទទួលេសǏ និង្របជពលរដ្ឋទូេទ កនុងេពលែដល្របេទសខ្លះសថិតេនកនុងដំǁក់កល

បេងកើតនូវេគលករណ៏និងករអនុវត្តរដ្ឋបលែបបេអឡិច្រតូនិចេនះ។ ភពខុសគន េនះបញជ ក់

ឲយេឃើញថករអនុវត្តេនះមិនǕចេបើកទូǎយឲយ្របេទសែដលមន្របព័នធinternet មន

កំណត់េនះេទក៏បុ៉ែន្តǏក៏ជសញញ ណមួយៃនករបងកបេងើ្តតគំនិតនិងបរបិទករងរថមីផងែដរ។ 

រដ្ឋបលǂមែបបេអឡិច្រតូនិច ជទូេទǕចអនុវត្តបនលុះ្រǂǁែត្របជពលរដ្ឋកនុង

សហគមន៍Ǖចេ្របើ្របស់អិុនែតណិតរបស់ខ្លួនបន កនុងន័យចូលរមួេលើកសទួយតម្ល ភព និង

ករǂមƽនករអនុវត្តនន។ 

 Ǎល់ព័ត៌មនែដលបេង្ហ ះេទេលើអិុនធ័រណិត្រតូវផ្តល់ភពងយ្រសួលឲយ្របជពលរដ្ឋ

ទំងអស់ǕចចូលǕនបន។ ជករពិតǁស់ ្រតូវមនករឆ្លងកត់ជមុនសិន កនុងករ

សេ្រមចចិត្តែផនកនេយបយ េដើមបីƽក់ព័ត៌មនទំងេនះជǒធរណៈ។ ករផ្តល់ឲយនូវ

ព័ត៌មន ទំងែផនកទូេទ ឬជក់ǎក់ǁមួយេទកនុងេគហទំព័រ នឹងǕចព្រងឹងទំនក់ទំនង 

រមួទំងករេជឿទុកចិត្តរǏងអនកចូលរមួ និងភន ក់ងរǒធរណៈ េហើយករេធ្វើែបបេនះ និង
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ចូលរមួបេងកើតឲយមន្របជពលរដ្ឋ្របកបេƽយចំេណះដឹង និងសហគមន៍មួយ្របកប េƽយ

តម្ល ភព។ 

វតថុបំណង 

 េដើមបីបេងកើនបរមិណព័ត៌មនស្តីពីសកមមភពរបស់រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នជូនដល់
ǒធរណជន 

 េដើមបីបេងកើន្របសិទធភពជអតិបរមកនុងករភជ ប់បǁ្ត ញជមួយ្របជពលរដ្ឋ 
(ព្រងីកសក្ត នុពលភពបǁ្ត ញទំនក់ទំនង និងេធ្វើឲយមនករ្រប្រស័យទក់ទងគន  
រǏងǒធរណៈទូេទនិងភន ក់ងរននមនេលបȠនេលឿន) 

ធតុសំខន់ៗ 

រដ្ឋបលǂមែបបេអឡិច្រតូនិច េ្របើ្របស់internetកនុងករែចករែំលកព័ត៌មន។ ជដំបូង 

េគ្រតូវករឲយមនករេប្តជញ ចិត្ត េƽយរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន ឬអងគភព ែដលƽក់បង្ហ ញ

ព័ត៌មនកនុងេគហទំព័រ និងរកǜឲយមនេគហទំព័រទន់េហតុករណ៍។ ដូេចនះ េគ្រតូវករធនធន

មនុសƞ និងហិរញញវតថុ ក៏ដូចជេ្រគȠងេអឡិច្រតូនិចពីអងគភពទទួលខុស្រតូវ។ េដើមបី

េធ្វើឲយវធីិǒ្រស្តេនះǕចដំេណើ រករបន និង េដើមបីឲយមនលទធផលល្អកនុងទី្រកុងǁមួយ ្រកុង 

សងក ត់ ឬភូមិ ្រតូវបនតួនទីកនុងករផƞព្វផǜយចំេណះដឹង ែផនកកំុពយូទ័រ និងភពងយ្រសួល

កនុងករចូលេទកន់internet ស្រមប់្របជជនកនុងតំបន់។ រដ្ឋបលǂមែបបេអឡិច្រតូនិច

Ǖចេ្របើ្របស់បនស្រមប់៖ 

 ផ្តល់ព័ត៌មនទូេទកនុង្រកុង 
 ្រតួតពិនិតយករេបះេឆន តមូលƽ្ឋ ន 
 ផǜយជǒធរណៈពីករជួប្របជំុ ឬករេƽះ្រǒយ ។ល។ 
 Ǎយករណ៍ពីករប្តឹង ករ្រពួយបរមភ និងេ្រគះǕសននរបស់សហគមន៍មូលƽ្ឋ ន 
 កររកǜទុកនូវលិខិតអនុញញ តននពីសំǁក់្របជជនកនុងតំបន់ 
 េបើកឲយមននីតិវធីិ និងករេដញៃថ្ល ឬករេសនើសំុែផនកសីុវលិនន ។ល។ 
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ករណីរដ្ឋបលǂមែបបេអឡិច្រតូនិច ្រកុងយួកយ៉កǂ្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុ 

េគលបំណងរបស់្រកុងយួកយ៉កǂកនុងករបេងកើត និងអនុវត្តករអនុវត្តល្អៃនរដ្ឋបល
េអឡិច្រតូនិចេនះគឺៈ 

 េ្របើ្របស់បេចចកវទិយេដើមបីបង្ហ ញពីតម្ល ភព រដ្ឋបលរបស់រƽ្ឋ ភិបល 
 បេងកើតឲយមនករចូលរមួពីសំǁក់ǒធរណជនǂមរយៈសកមមភព

អភិវឌƌន៏របស់រƽ្ឋ ភិបល្រគប់ដំǁក់កលទំងអស់ǂំងពីដំǁក់ករេរៀបចំេធ្វើ
ែផនករ ករអនុវត្ត រហូតដល់ដំǁក់កលǏយតៃម្ល 

 ព្រងីកបែនថមǍល់ទ្រមង់ករងររបស់រដ្ឋបល្រកុងស្រមប់ករផ្តល់េសǏǒធរណៈ 
សមសធតុននែនរដ្ឋបលǂមែបបេអឡិច្រតូនិច ្រកុងយួកយ៉កǂ 

រដ្ឋបលេអឡិច្រតូនិច និង្រចកេចញចូលែតមួយែដលមន្របព័នធរដ្ឋបលដូចគន  

ǂមរយៈវធីិǒ្រស្តេនះ ្របជពលរដ្ឋមន ក់ៗǕចបញច ប់ករងរែដលពក់ព័នធនឹងរដ្ឋបល
េរៀងៗខ្លួនកនុងេពលជមួយគន ǂមរយះព័ត៌មនកន់ែតចបស់ តំៃលសមរមយ និងទន់
េពលេវǎ។ បនទ ប់មកទី្រកុងយូកយ៉កǂបនទទួលយក្របព័នធេនះƽក់ចូលជេសǏមួយ
កនុងរƽ្ឋ ភិបលេអឡិច្រតូនិចស្រមប់បំេរ ើដល់ǒធរណជន។ 

 ពនធǂម្របព័នធេអឡិច្រតូនិច៖ ជមួយនឹង្របព័នធ online េនះ្របជពលរដ្ឋ
ែដលរស់េនកនុងទី្រកុងេនះ ឥឡូវ Ǖចែស្វងរកព័ត៌មនពីពនធដី និងផទះ 
ែដលǏសថិតេនេ្រកមសិទធិអំǁចរបស់្រកុងយួកយ៉កǂ 
និងយល់ដឹងពី្របេភទពនធǕករេផƞងៗេទៀត។ 

 Ǖជញ ប័ណ្ណេអឡិច្រតូនិច 

កនុងឆន ំ២០០៦្រកុងយួកយ៉កǂ បនសេ្រមចកនុងករេរៀបចំនូវេសចក្តីអនុញញ ត
ននែដលពក់ព័នធ្រគប់េសǏទំងអស់ សថិតេនេ្រកមǒថ ប័នមួយែដលមន
េឈម ះថករយិល័យǕជញ ប័ណ្ណ ែដលេ្របើ្របស់េƽយ្របព័នធបេចចកវទិយ
ព័ត៌មន។ េ្រកយមក្របជពលរដ្ឋកនុងទី្រកុងយួកយ៉កǂǕចƽក់ពកយ 
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និងែស្វងរកបននូវǕជញ ប័ណ្ណជេ្រចើន្របេភទែដលមនេនកនុងេគហទំព័ររបស់
្រកុង។ រហូតមកដល់បចចុបបននេនះមនǕជញ ប័ណ្ណចំនួន២៩ែដលទក់ទងនឹង
ករ្រគប់្រគងនិងេ្របើ្របស់សមបទនǒធរណៈេនកនុងទី្រកុងយួកយ៉កǂ។ 
េសǏទំងេនះរមួមន ករចុះបញជ ី្រកុមហុ៊ន បǁ្ណ គរ ករƽក់ពកយខចី្របក់ និង
េធ្វើអត្តសញញ ណប័ណ្ណ។ល។ 

 ករផ្តល់្របឹកǜពីករេរៀនសូ្រតដល់សិសƞនិសិតƞǂម្របព័នធអិុនធរែណត៖េនះគឺ
ជករផ្តល់ករ្របឹកǜសិកǜǂមអិុនធ័រែណតស្រមប់សិសƞអនុវទិយល័យនិង
វទិយល័យ ែដលសិសƞទំងេនះǕចចូលេទកនុងេគហទំព័រ 
www.jogjakota.go.id ឬǂមេលខទូរស័ពទពិេសស និងអីុែមលផងែដរ។ 
ករផ្តល់្របឹកǜជរេបៀបមួយែដលអនុញញ តឲយសិសƞទំងអស់ពិភកǜអំពី
្របធនបទនន ឬទិដ្ឋភពននជមួយ្រគូទទួលបនទុកចំនួន២នក់ (កលវភិគ
្រតូវបនេរៀបចំេƽយរƽ្ឋ ភិបល) ែដលមិនប៉ះពល់ដល់េម៉ងសិកǜរបស់សិសƞ
ទំងេនះេឡើយ។ 

 ទំនក់ទំនងអន្តរនយកƽ្ឋ ន៖ នយកƽ្ឋ ន និងែផនកេផƞងៗេទៀតទក់ទងគន
េទវញិេទមកǂមរយះេគហទំពរមួ័យ ែដលǕចែចករែំលកព័ត៌មនពីគន
េទវញិេទមក សំណូមពរ ពកយបណ្តឹ ងននែដលខ្លួនទទួលបន។ ស្រមប់
្របជពលរដ្ឋវញិ អន្តរទំនក់ទំនងេនះេធ្វើឲយគត់ទទួលបនព័ត៌មនពីកនុង
បǁ្ត ញរដ្ឋបល្រកុងកន់ែត្របេសើរជងមុន ។ 

្របព័នធេអឡិច្រតូនិចស្រមប់កិចចករៃផទកនុង រមួមន 

 ករេ្រជើសេរ ើសបុគគលិកǂម្របព័នធេអឡិច្រតូនិច 

 ករេធ្វើលទធកមមǂម្របព័នធេអឡិច្រតូនិច 

ែផនកទំនក់ទំនងǒធរណៈǂមែបបេអឡិច្រតូនិច រមួមន 

 េវទិក្របជពលរដ្ឋǂម្របព័នធអិុនធរែណត 



P a g e  | 81 
 

 
 

 េសǏកមមព័ត៌មន និងែផនកទទួលពកយបណ្តឹ ង 

លទធផលសេងខប 

កំែណទ្រមង់ថមី និង្របតិបត្តិករពីរដ្ឋបលេអឡិច្រតូនិចរបស់ទី្រកុងយួកយ៉កǂ 
បនបង្ហ ញឲយេឃើញនូវលទធផលដ៏ជក់ែស្តង និងជះឥទធិពលេទេលើជីវភពរស់េនរបស់
្របជពលរដ្ឋដូចជៈ 

លទធផលែដលបនមកពីកមមវធីិ "On-line Student Learning Consultation" មនǒǎ
Ǎប់ពន់ែដលកនុងកំរតិពីថន ក់បឋមរហូតដល់វទិយល័យមនលទធភពទទួលបន
នូវកែន្លងស្រមប់វឌƌនភពៃនករសឹកǜǂមរយះ Student Learning Consultation េនះ។ 
េនះគឺជវធីិេƽះ្រǒយǂមអិុនធរែណតមួយែដលអនុញញ តិឲយសិសƞេរៀនសូ្រតពីគន េទ
វញិេទមកǂមអិុនធរែណតេƽយពិភកǜពីសំណួរស្រមប់្របលងេនǒǎជេ្រចើនេទៀត។ 

The on-line procurement system ពក់ព័នធជមួយនឹងករបេងកើត្រកុមករងរ
ចំនួន៧្រកុមែដលមនសិទធិកនុងករេ្រជើសេរ ើស និងសេ្រមចេទេលើពកយេសនើសំុេដញៃថ្ល។ េដើមបី
េចៀសǏងកំុឱយករសេ្រមចេនះពឹងេលើមនុសƞែតមន ក់កនុងដំេណើ រករេដញៃថ្ល ដូចេនះE-
Procurement System បនជួយកត់បនថយករសូកប៉ន់េទេលើម្រន្តីរƽ្ឋ ភិបល្រកុង។ 

ចំែណកឯតម្ល ភពវញិ Ǖជញ ប័ណ្ណខ្លះែដលកលពីមុនេ្របើរយៈេពលកនុងកិចចដំេណើ រករ
អស់១៤ៃថង ែដលឥលូវេនះǕចបញច ប់កនុងរយៈេពលែត២ឬ៣ៃថងបុ៉េǁ្ណ ះ។ ǒធរណជន
Ǖចǂមƽននូវǒថ នភពៃនករសំុǕជញ ប័ណ្ណរបស់ខ្លួនយ៉ងងយ្រសួល។ ម្រន្តីរƽ្ឋ បល្រកុង
មិនǕចទរៃថ្លេលើសខុសពីចបប់កនុងទ្រមង់ "enveloped money" បនេទៀតេទ 
ចប់ǂំងពីǍល់តំៃលទំងអស់្រតូវបនƽក់បង្ហ ញជǒធរណៈេនកនុងេគហទំព័ររបស់្រកុង 
មក។ ករអេងកតពីសំǁក់្រកុមហុ៊នហិរញញវតថុអន្តរជតិមួយកនុងឆន ំ២០០៩ បនឲយពិនទុទី្រកុង 
យួកយ៉កǂជប់ចំǁត់ថន ក់េលខ៥ខង Investment-Friendly កនុងចំេǁម១៨៣ 
ទី្រកុងេទៀតកនុងពិភពេǎក។ 

កនុងករណីខ្លះ េគហទំព័រក៏មនឥទធិពលកនុងករទក់ទញករវនិិេយគដល់
្រកុងយួកយ៉កǂផងែដរ។ ជក់ែស្តងេនកនុងឆន ំ២០០៩ ទី្រកុងេនះបនទទួលរង្វ ន់
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ែដលមនេឈម ះថ "ទី្រកុងទទួលបនេដើមទុនវនិិេយគទុនេ្រចើនជងេគ្របចំ
ឆន ំ២០០៩" េƽយផ្តល់េƽយNational Coordinating Body Capital Investment 
(BKPM)។ ទី្រកុងយួកយ៉កǂបនឈនះពនរង្វ ន់ទីមួយេ្រកម្របធនបទពីរគឺៈ 
្របសិទធភពេពលេវǎ និងករកត់បនថយ លុយេ្រកមតុ ស្រមប់ដំេណើ រករ
Ǖជញ ប័ណ្ណ។ 

៤-២-២ អភិបលកិចចǂមរយៈភពជៃដគូរǏងǒǎ្រកុង និងសហគមន៏្រពឹក
កនុង្របេទសៃថ 

ក- ករអǂថ ធិបបយពីǒǎ្រកុង្រពឹក 

ǒǎ្រកុង្រពឹកមនទីǂំងសថិតេនឃំុ្រពឹក ្រសុកǒƽវ េខត្តសងក្ល  ភគខងតបូង
ៃន្របេទសៃថ។ ្រកុងេនះសថិតជប់នឹង្រពំ្របទល់ៃថ-មេឡសីុកនុងចំងយែត៨គីឡូែម៉្រត
បុ៉េǁ្ណ ះែដលមន្របជជនចំនួន ៦១១៤នក់ និង១៤១២្រគួǒរកនុងឆន ំ២០០៩។ ទី្រកុង្រពឹក
មន៧សហគមន៏ែដលមន សហគមន៏្រពឹកទុក សហគមន៏ Ǎ៉នៃណ សហគមន៏ ថǔដ 
ៃតបនក្ល ង សហគមន៏ ថǔដ្រពឹក សហគមន៏ ថុងេǕក សហគមន៏ េǒនមំុ 
និងសហគមន៏្រពឹកៃត ែដលសកមមភពសំខន់ៗរបស់ពួកេគ គឺសកមមភពǒសន 
និងមុខរបរ្របចំ្រកុម។ 

 សហគមន៏្រពឹកទុកបនបេងកើតេឡើងǂំងពីឆន ំ១៩៣៨ និងមន្របជជន រស់េន
កនុងសហគមន៏េនះចំនួន៨៨៩ ែដលកនុងេនះមន្របុស៤៨៧ និង្រស្តី៤០២ (ǂមទិននន័យ
ែខមិនឆន ំ២០១០)។ មុខរបរចំបង្របចំ្រកុមេនកនុងសហគមន៏េនះគឺបំពងខទឹមបǍងំ និង
ចិញច ឹម្រតីឆ្ល ំង។ 

 សហគមន៏ Ǎ៉នៃណ ែដលមនេឈម ះពីមុនេគេȄថ បនថǔដនក 
(សថិតេនខងេ្រកផǜរ) េហើយមន្របជជនចំនួន៦៣២ ្របុស៣១២ និង្រស្តីចំនួន ៣២០ 
(ǂមទិននន័យ ែខមិនឆន ំ២០១០)។ មុខរបរ្របចំ្រកុមេនកនុងសហគមន៏ Ǎ៉នៃណ េនះគឺ េធ្វើ 
បែង្អម្របៃពណីៃថ។ 
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 សហគមន៏ ថǔដៃតបនក្ល ង េកើតេចញមកពីតំបន់ភគខងតបូងៃន
សហគមន៏ថǔដទុក (ថǔដៃត) េហើយសហគមន៏េនះមនទីǂំងេនចំកǁ្ត ល
ទី្រកុង្រពឹក (បនក្ល ង)។ កនុងអំឡុងស្រងគ មេǎកេលើកទី២ សហគមន៏េនះបនក្ល យជជំរុ ំ
ស្រមប់ទ័ពជបុ៉ន។ ែដលមន្របជជនរស់េនចំនួន១០៥៦ ្របុស៥២៨ និង្រស្តី៥២៨ (ǂម
ទិននន័យែខមិនឆន ំ២០១០)។ មុខរបរចំបង្របចំ្រកុមរបស់សហគមន៏េនះគឺ េធ្វើបែង្អម និង 
ទឹកេមទស។ េលើសពីេនះេទៀតករេធ្វើធនគរែកៃចនស្រមមបនចប់េផ្តើមពីសហគមន៏េនះឯង។ 

 សហគមន៏ ថǔដ្រពឹក ធ្ល ប់ជតំបន់សំខន់ស្រមប់សហគមន៏ផǜរ។ 
្របជពលរដ្ឋខ្លះកនុងតំបន់េនះបនេធ្វើចំǁកពីសហគមន៏េƽយǒរឧនភពៃនេសដ្ឋកិចច។ 
បុ៉ែន្តបនទ ប់ពីសហគមន៏េនះទទួលបនសន្តិភពេឡើងវញិ ្របជជនទំងេនះក៏បនវលិ្រតលប់
មករស់េនទីេនះវញិ។ សហគមន៏េនះមន្របជពលរដ្ឋរស់េនទំងអស់៩៣៣នក់ េហើយកនុង
មន្របុស៣៧៦ ្រស្តី ៥៥៧នក់ ែដលកនុងេនះភគេ្រចើនជជនជតិៃថកត់ចិន (ǂម
ទិននន័យែខមិនឆន ំ២០១០)។ មុខរបរចំបង្របចំ្រកុមគឺƽំផក ្រសស់។ 

 សហគមន៏ ថុងេǕក បនǂំងលំេនេលើតំបន់សំខន់ៗចំនួន២ គឺ (១) តំបន់ 
Ǐលេȃម  និង(២) តំបន់ខពង់Ǎប ែដលេគេȄថ " េគកអីុǍងំ " ។ សហគមន៏េនះមន
្របជពលរដ្ឋចំនួន ៩០០ ែដលមន្របុស ៤៥៩ និង្រស្តី ៤៤១ (ǂមទិននន័យែខមិន 
ឆន ំ២០១០)។ មុខរបរ្របចំ្រកុមកនុងសហគមន៏េនះគឺេធ្វើខទិះដូង្រសស់។ 

 សហគមន៏ េǒនមំុ គឺជតំបន់ែដលសំបូរេទេƽយេដើមដូង និងេដើមេǂន ត
េ្របង ែដល្រតូវបនេគƽំកនុងសហគមន៏េនះ រមួទំងេដើមេǂន តេ្របងមុនដំបូងេគែដលបនƽំ
េនកនុងទី្រកុង្រពឹក េហើយេនែតមនរហូតមកដល់សព្វៃថងេនះ។ កនុងសហគមន៏េនះមន
្របជពលរដ្ឋចំនួន១៣២០ ្របុស៦៦៣ ្រស្តី៦៥៧ (ǂមទិននន័យែខមិនឆន ំ២០១០)។ មុខរបរ
្របចំ្រកុមគឺេធ្វើទឹកករ ីនិង កត់េដរ។ 

 សហគមន៏ ្រពឹកៃត មន្របជពលរដ្ឋចំនួន ៣៧៩នក់ ្របុស១៨០ ្រស្តី១៩៩ 
(ǂមទិននន័យែខមិនឆន ំ២០១០)។ ្របជជនែដលមករស់េនកនុងសហគមន៏េនះគឺជ
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អនកែដលេធ្វើអេន្ត ្របេវស្តន៏ពីតំបន់ដៃទេទៀតជិតតំបន់េនះមនដូចជ ្រសុកǓត់ៃយ៉ ្រសុក 
ក្លងែហ និង ្រសុក ក្លងេរន៉។ មុខរបរ្របចំ្រកុមរមួមន ្រកុមចិញច ឹម្រតីឆ្ល ំង និង្រកុមកត់េដរ។ 

ខ- ករបរយិយនិងេដើមេហតុឲយេកើតមនករអនុវត្តល្អ 

 ទី្រកុង្រពឹកបនƽក់ទសƞនទនេលើអភិបលកិចចល្អǂមរយៈភពជៃដគូែដលសថិតេន
េ្រកែដនសមតថកិចចរដ្ឋបលៃនអនុ្រសុកែដលមនសុខភពល្អ(ǂំបូន)។ ទី្រកុងបនពយយម
េធ្វើករេƽយយកភពជៃដគូជេគល និងេផទរពីេគលករណ៏រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន េទជ
េគលករណ៏អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ ន។  

 សមសធតុៃនករផ្តួចេផ្តើមែដលបនបង្ហ ញេនកនុងគំរកូរអនុវត្តល្អមនដូចជ (១) 
សមសធតុទំងអស់របស់អភិបលកិចចល្អ្រតូវពក់ព័នធ (២) ែបបែផនរដ្ឋបល្រតូវមន
ភពបត់ែបន េគេȄថ "្របព័នធរដ្ឋបលទី្រកុង្រពឹក" ែដល្រតូវបនយកមកអនុវត្ត (៣) 
គេ្រមងសុខភព ǂំបូន េឆព ះេទកន់សហគមន៏និរន្តរភព និងជីវភពែដលǕ្រស័យេលើ
ទសƞនអភិបលកិចចល្អ។ 

 គ- ករេរៀបចំចត់ែចង 

 ករេរៀបចំឲយមនសមជិកសនូលរបស់សហគមន៏គឺែផ្អកេលើអភិ្រកមែបបចូលរមួសកមម
កនុងករផ្តល់េសǏជមូលƽ្ឋ នរបស់រƽ្ឋ ភិបល។ ចប់ǂំងពីរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន មនទំនក់
ទំនងេ្រចើនជមួយ្របជជនេដើមបីជមូលƽ្ឋ នផ្តល់េសǏមក ពួកេគពិតជ្រតូវករបǁ្ត ញ
ែដលសថិតេនថន ក់្របជជនកនុងករអនុវត្តករងរេនះឲយមន្របសិទធភព។ 

 មុខរបរ្របចំ្រកុមបន្របមូលផ្តុំពួកេគ និង ក្ល យជ "មជឈមណ្ឌ លសិកǜមួយ " 
ស្រមប់ទី្រកុងេផƞងេទៀត។ ្រកុមទំងេនះមន ្រកុមេធ្វើទឹកករ ី ្រកុមេធ្វើខទិះដូង 
្រកុមដុតនំ្របៃពណីៃថ ្រកុមកត់េដរ ្រកុមƽំផក ្រសស់ និង្រកុម េធ្វើបែង្អម។ 

 ្រកុម្របឹកǜេរៀបចំសហគមន៏្រតូវបនចត់ែចងេឡើងកនុងឆន ំ២០០៨ែដលេធ្វើករកនុង 
ទិសេǮ្រសបគន ជមួយនឹង្រកុម្របឹកǜ្រកុងេដើមបីេធ្វើអធិករកិចច និងជំរះបញជ ីេទេលើករអនុវត្ត
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សិទធិអំǁចរបស់្រកុង។ បែនថមពីេលើេនះមនទំងតួរនទីៃន្រកុមǒǎថន ក់មូលƽ្ឋ ន េមដឹក
នំǒសន និងេមដឹកនំធមមជតិ។ 

 ឃ- ករបេងកើតភន ក់ងរ និងៃដគូ 

 ទសƞនវស័ិយមួយរបស់ទី្រកុងគឺ ករអភិវឌƌេƽយេផ្ត តេលើមនុសƞ ដូេចនះេហើយេទើប
កនុងឆន ំ ១៩៩៩ េǎកអភិបល្រកុងƽក់េគលនេយបយេនះឲយេ្របើ្របស់ េហើយក៏បនជួល
បǁ្ត ញបុគគលឹក្រកុងែដលរមួមន វទិយǒថ នសិកǜ និងអងគករខងេ្រក ដូចជ អងគករ
មិនែមនរƽ្ឋ ភិបល អងគករវស័ិយǒធរណៈ និងǕជញ ធរមូលƽ្ឋ ននន។ បចចុបបននេនះ 
ទី្រកុង្រពឹកេធ្វើករេƽយយកេគលករណ៏បǁ្ត ញជមូលƽ្ឋ នជមួយនឹងអងគករ្រគប់កំរតិ
ថន ក់រមួមន ថន ក់េខត្ត អងគករននែដលមនដូចខងេលើ ្រពមទំងអងគករថន ក់ជតិដូចជ 
មូលនិធិេលើកសទួយសុខភព្របជជនៃថជេដើម។ 

 ចប់ǂំងពីឆន ំ ១៩៩៩ មកមនអងគករអន្តរជតិដំបូងេគ គឺអងគករមូលនិធិHanns 
Seidel បនចូលរមួសហករជមួយនឹងទី្រកុង្រពឹក។ បនទ ប់មកេទៀត មនអងគករេផƞងេទៀត
ដូចជជំនញករថន ក់ជតិ ឧទហរណ៏ៈ LDI និង អងគករកនុង្រសុកននបនបេងកើត
គេ្រមងេផƞងៗស្រមប់គំ្រទសហគមន៏ឲយេនែតមនេនកនុងទី្រកុង្រពឹក។ 

 ង- បុគគលិក 

 កនុងទី្រកុង្រពឹកបនេ្រជើសេរ ើស្រកុមករងរពិេសស្របចំǂំបូន េហើយករងររបស់
ពួកេគគឺករ្រគប់្រគងធនធន។ គេ្រមងេនះអនុញញ តឲយ្របជជនកនុងសហគមន៏កន់កប់
ករងរេƽយពួកេគផទ ល់ េហើយម្រន្តីǒǎ្រកុងក៏បនចូលរមួដូចសមជិក្រកុមពិេសសែដរ។ 
The PTT (Ǖជញ ធរេ្របងកតរបស់ៃថ) ថន ក់តំបន់ និង ម្រន្តីǂំបូនបនេធ្វើករជមួយគន យ៉ង
ជិតសនិត និង្រគប់្រគង្រកុមពិេសសរបស់សហគមន៏េដើមបីដំេណើ រករគេ្រមងេទǂមរបទៃន
េសដ្ឋកិចចបរបូិណ៌។ 

 ម្រន្តីǒǎ្រកុង្រតូវកន់កប់មុខងរសំខន់ៗកនុងǒǎ្រកុងែដលកនុងេនះេគែចក 
េចញជ៨ែផនកៈ 
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 ១- ករយិល័យេសមȣន្រកុងគឺជកែន្លងែដលទទួលខុស្រតូវេលើកិចចកររដ្ឋបល 
េគលនេយបយ និងែផនកររបស់្រកុង។ ករយិល័យេនះេដើរតួដូច្រកុម្របឹកǜ្រកុងែដរ 
ចំែណកឯម្រន្តីេសមȣនរបស់េǎកអភិបលវញិទទួលបនទុកែផនកកិចចកររដ្ឋបល ករងរបុគគលិក 
ករងរ្របយុទធ្របឆំងនឹងេ្រគះមហន្តǍយ និងកិចចករចុះបញជ ីǒន ម ។ល។ ែដល
កិចចករទំងអស់េនះ្រតូវបនចត់េទǂមែផនកេƽយែឡកៗពីគន ។ 

 ២- ែផនកកិចចករǒធរណៈ គឺទទួលបនទុកកិចចករពក់ព័នធេទនឹងករǒងសង់ 
និងជួសជុល មនដូចជ ផ្លូវǕគរ្រតួតពិនិតយ ករេចញǕជញ ប័ណ្ណ និងជួសជុល ែថទំ 
្របព័នធបង្ហូរទឹក ជេដើម។ 

 ៣- ែផនកហិរញញវតថុគឺជែផនកទទួលខុស្រតូវេលើកិចចករហិរញញវតថុ និងករ្រគប់្រគង
គណេនយយ ដូចជករ្របមូលចំណូល ្របក់បង់ពនធ និងករចុះបញជ ី្រទពយសមបត្តិ។ 

 ៤- ែផនកសុខមលភពសងគម គឺជែផនកទទួលខុស្រតូវេលើេសǏសុខមលភពសងគម 
ជពិេសសមǂ និងទរក េសǏយុវវយ័ និងករអភិវឌƌន៏សហគមន៏។ 

 ៥- ែផនកអនម័យ និងបរǒិថ ន គឺទទួលខុស្រតូវេលើរដ្ឋបលសុខភពǒធរណៈ 
េលើកសទួយសុខភពǒធរណៈ េរៀបចំមជឈមណ្ឌ លគំពរសុខភពǒធរណៈ ករសំǕត
ទី្រកុង ករែថរកǜអនម័យករចិញច ឹមសត្វពហនៈ ករករពរជំងឺǍុៃំរ ៉្រពមទំង្រតួតពិនិតយ 
និង ƽក់ផ្ល កǒធរណៈពីករយល់ដឹងពីសុខភព ។ល។ 

 ៦- ែផនកបេចចកេទស និងែផនករ គឺជែផនកទទួលខុស្រតូវេលើេគលនេយបយ 
និងវភិគពីែផនករករ្រǒវ្រជវ និងǏយតំៃលពីេគលនេយបយ និងែផនករណ៏របស់្រកុង 
កិចចករងរផ្លូវចបប់ ករកំណត់ថវកិ និងេសǏព័ត៌មនǒធរណៈ។ល។ 

 ៧- ែផនកអប់រ ំគឺជែផនកទទួលខុស្រតូវេលើ្របតិបត្តិករ និង អភិវឌƌǒǎបឋម និង 
អនុវទិយល័យននេនកនុង្រកុង។ ែផនកេនះក៏បនេធ្វើករេទេលើករអប់រេំ្រកកមមវធីិសិកǜ 
ǒសន វបបធម៌ និងសកមមភពកំǒន្តនន។ 

 ៨- ែផនកកិចចកររដ្ឋករ គឺទទួលខុស្រតូវេលើេសǏរដ្ឋករǒធរណៈ 
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 ច- ្របព័នធ និងទ្រមង់ករ 

 ទី្រកុង្រពឹក មនរចនបថៃនរដ្ឋបលផទ ល់ខ្លួន រមួមនគេ្រមងហ្វឹកហ្វឺន ករកǒង
ករេយគយល់គន  ចំេណះដឹង និងទសƞនៈយល់ដឹង។ គេ្រមងហ្វឹកហ្វឺនគឺសំេǮេលើករ
បន្តករអភិវឌƌន៏ធនធនមនុសƞ ǂមរយៈទសƞនៈមូលƽ្ឋ ន្រគឹះ ែដលករអភិវឌƌន៏េនះǕច
េធ្វើឲយ្របេសើរេឡើងស្រមប់មនុសƞជតិទំងអស់។ ទសƞនៈ"Learning Organization" េនះ្រតូវ
បនបេងកើតេឡើងេនេពលែដលេជគជ័យទំងអស់បនមកពីករសិកǜរមួគន ពីសំǁក់
សមជិកអងគភពទំងអស់។  

 ករកǒងករេយគយល់គន  ចំេណះដឹង និងទសƞនៈៃនករយល់ដឹង គឺសំេǮេលើករ
ែកលំអម្រន្តីǒǎ្រកុង កនុងករផ្ល ស់ប្តូររចនបថករងរ ពីែបបករយិធិបេតយយេទជ
ែបបមនភពបត់ែបនកន់ែតេ្រចើន។ 

 ឆ- េសǏកមម 

 ្រកុង្រពឹកបនបេងកើតមជឈមណ្ឌ លសិកǜស្រមប់ករ្រគប់្រគងបរǒិថ ន 
និងករេធ្វើថមពលឲយមនេឡើងវញិ េƽយមនករផ្តល់នូវករបេ្រងȣន 
នឹងេផ្ត តសំខន់េទេលើ ករផលិតជី អីុអឹម (E.M) ករផលិតធយូងឧស 
ǒបូ៊ជីវǒ្រស្ត Ǔគ សជីវǒ្រស្ត ǒបូ៊ និងករែបងែចកស្រមម 
ǂម្រគួǒរនិមួយៗ។ល។ 

 សហគមន៏េសដ្ឋកិចច សុខមលភព និង ្របព័នធកសិកមម មនសុវតថិភព
ែដលមនផ្តល់នូវករបេ្រងȣន និងករបង្ហ ញសកមមភពននǂមរយៈ
ករបង្ហ ញពីមុខរបរជ្រកុម ឬករសនƞំ្របក់ជ្រកុម ដូចជករេធ្វើផក  
ថន ំបុǍណៃថ េធ្វើនំនិងបែង្អមែបបៃថ ករេធ្វើទឹកេមទស ខទិះដូង ទឹកករ ីកត់េដរ 
និងបែង្អម កនុង្រសុកៃថ។ 

 ទី្រកុង្រពឹកក៏បនបេងកើតនូវមជឈមណ្ឌ លសិកǜស្រមប់អនកេរៀនេƽយខ្លួនឯង 
និង្របព័នធអប់រ ំែដលមនផ្តល់នូវករបេ្រងȣន 
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និងករបង្ហ ញេƽយសិសƞកនុងករផលិតនូវជី អីុអឹម (E.M) ករផលិត 
ǒបូ៊ជីវǒ្រស្ត Ǔគ សជីវǒ្រស្ត ǒបូ៊ និង ដំេណើ រករធនគរេឡើងវញិ។ 

 ្របព័នធែថរកǜសុខភពសម័្រគចិត្តៈ សកមមភពែដលចំបងគឺករផ្តល់េមេរៀន 
និងករបង្ហ ញពីវធីិកនុងករែថរកǜជក់ែស្តងជមួយ្រកុម្របជជន 
ក៏ដូចជមួយអនកជំងឺេƽយផទ ល់។ 

 ្របព័នធទំនក់ទំនងៈ សកមមភពែដលសំខន់េនះគឺវទិយុសហគមន៏រមួមន 
ករផ្តល់នូវអតថបទ និងករបង្ហ ញពីករដំេណើ រករកមមវធីិដូចជ D.J. 

 ជ- គុណសមបត្តិ 

 ្រគប់មជឈមណ្ឌ លសិកǜទំងអស់ខងេលើមនេគលបំណងដូចតេទៈ 

 Ǖចឲយអនកចូលរមួែចករែំលក និងេរៀនសូ្រតពីករ្រគប់្រគងស្រមម 
ករបេងកើតនូវករយល់ដឹងរបស់អនកចូលរមួ និងអនុវត្តកនុងករណីរបស់
ពួកេគផទ ល់ ក៏ដូចជករផ្តល់នូវជំេរ ើសជេ្រចើនស្រមប់្របព័នធ្រគប់្រគងស្រមម 
និងផ្តល់តំៃលជអតិបបរមដល់ស្រមម។ 

 ផ្តល់នូវទសƞនៈ្រគិះ និងឧទហរណ៏កនុងករបេងកើតទ្រមង់្រកុម និងករបេងកើតឲយ
មនសកមមភព្របចំ្រកុម ចំេពះ្រកុមសហគមន៏ ក៏ដូចជមុខរបរ្របចំ្រកុម
ផងែដរ។ 

 Ǖចឲយអនកចូលរមួសិកǜយល់ដឹងពីករបេងកើត្របព័នធអប់រេំដើមបីបំេរ ើករ
សហគមន៏មូលƽ្ឋ ន ជពិេសសសងគមអីុǒ្ល ម ែដលបនផ្តល់នូវេគលករណ៏
ែណនំពីករអនុវត្តមូលƽ្ឋ នគតិបណ្ឌិ ត និងមគ៌េឆព ះេទរកេសដ្ឋកិចចបរបូិណ៌ 
ករប្រងួបប្រងួម្របព័នធករសិកǜរǏងǒǎេរៀន និងសហគមន៏ ក៏ដូចជករ
ផ្តល់នូវករយល់ដឹង និងចំេណះដឹងស្រមប់អនកចូលរមួទំងអស់ǂមរយៈករ
អប់រសំ្រមប់្រគប់វយ័។ 
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 ផ្តល់េសǏែថរកǜសុខភពដល់្រកុម្របជពលរដ្ឋមួយចំនួន ឧទហរណ៏ 
្រកុមអសមតថភព មǂនិងទរក ្រស្តីមនៃផទេពះ ចស់ជǍ និងអនកជំងឺǍុៃំរ។៉ 

 េដើមបីទទួលបនករចូលរមួពីសិសƞ និសិតƞ ដូចជ្រកុមសម័្រគចិត្តបឋមេដើមបី
បេងកើនករយល់ដឹងករងររបស់ពួកេគស្រមប់ជួយដល់្រកុមជន
ងយរងេ្រគះ។ 

 ផ្តល់ទសƞនៈ្រគិះនិងបǁ្ត ញឧទហរណ៏ស្រមប់ជករទំនក់ទំនងពីរផ្លូវ 

 ឈ- អនកទទួលផល្របេយជន៏ 

 ជបឋមដំេណើ រករកǒងសមតថភពរបស់ម្រន្តីǒǎ្រកុង្រតូវែត្របកដថពួកេគ
យល់ និងǕចេធ្វើករកនុងកំរតិសហគមន៏េដើមបីឲយេទដល់្របជពលរដ្ឋកនុងសហគមន៏េនះ
បន។ ទំងេនះនឹងដឹកនំពួកេគឲយមនគំនិតជអនកផ្តល់េសǏ និងលះបង់ស្រមប់ទឹកដី
កំេណើ តរបស់ពួកេគផទ ល់។ ជបនទ ប់មកេទៀត ម្រន្តីǒǎ្រកុងែដលេនកនុង្រកុមពិេសស
របស់សហគមន៏នឹង្រតូវបនចត់ឲយេធ្វើករេទǂមសហគមន៏និមួយៗកនុងនមជ "អនកស្រមប
ស្រមួលកនុងសហគមន៏"  ។ តួនទីរបស់ពួកេគគឺ្រតូវេធ្វើករយ៉ងជិតសនិទធជមួយ្របជពលរដ្ឋ
កនុងសហគមន៏េដើមបីឲយគេ្រមងមនដំេណើ រករបន។ ដូេចនះេនះជករ្របកដថករេ្របើ្របស់
សិទធិអំǁចរបស់្រកុងǂមរយៈម្រន្តីទំងេនះ គឺជបǁ្ត ញតភជ ប់រǏងរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន
ជមួយនឹង្របជពលរដ្ឋកនុងសហគមន៏។ េនកនុងកមមវធីិកិចចពិភកǜទី្រកុង្រពឹក ្រកុមម្រន្តីខ្លះ
្រតូវបនេគƽក់ចូលេទកនុងមជឈមណ្ឌ លសិកǜែដលេគេȄថ "ភន ក់ងរផ្ល ស់ប្តូរអនកដឹកនំ
សហគមន៏"  ។ ឥលូវេនះពួកេគបនក្ល យេទជអនកជំនញកនុងករគំ្រទសកមមភពរបស់
គេ្រមងអនុ្រសុកែដលមនសុខភពល្អ។ េហើយចុងេ្រកយ និនន ករៃនសិទធិអំǁចរបស់្រកុង
គឺករផ្តល់នូវករកǒងសមតថភពដល់្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ ន។ េƽយមនករេកើតេឡើងពី
ដំេណើ រករករអភិវឌƌន៏ៃនករចូលរមួ និង ករែចករែំលក ្រពមទំងសកមមភពសិកǜមូលƽ្ឋ ន
្រគិះផងែដរ។ 

 ញ- កǂ្ត និរន្តរភព 
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 គំរេូនះǕចទទួលបននូវនិរន្តរភពេ្រពះថទី្រកុងេនះ្រតូវបនេ្របើជ "មជឈមណ្ឌ ល
សិកǜេរៀនសូ្រត" ស្រមប់អនកខងេ្រក ែដលយ៉ងេǓចǁស់កនុងមួយែខៗ មនរដ្ឋបល
មូលƽ្ឋ នេផƞងេទៀតជង១០បនមកេធ្វើទសƞនកិចចេនទី្រកុង្រពឹកេនះជ្របចំ។ ចប់ǂំងពីឆន ំ
២០០៩មក មូលនិធិេលើកកមពស់សុខភព្របជជនៃថបនេលើកយកទី្រកុង្រពឹកជតំបន់
ǒកលបងស្រមប់គេ្រមង " បǁ្ត ញអនុ្រសុកែដលមនសុខភពល្អ " ែដលមនន័យថ
ទី្រកុង្រពឹកនិង សហគមន៏របស់ខ្លួន្រតូវែតមនតួនទីមួយេទៀតកនុងនមជគំរសូ្រមប់អងគករ
រដ្ឋបលǂំបូន(TAOs) មកពីភគខងេជើងៃន្របេទសៃថេដើមបីេរៀនសូ្រតǂម។ កនុងេនះមនៈ 

 ធនធនរបស់ទី្រកុង្រពឹកǕចេមើលេឃើញជធនធនរបស់សហគមន៏ែដលកនុងេនះ
មន បរǒិថ នវទិយ ហិរញញវតថុ ធនធនមនុសƞ និងទី្រកុងឧត្តមគតិ។ 

 ស្រមប់ធនធនែផនកបរǒិថ នវទិយគឺជកǂ្ត អំេǁយផលែផនកភូមិǒ្រស្ត ែដល
Ǖចឲយ្របជពលរដ្ឋភគេ្រចើនេធ្វើចំករេកសូ៊ និងចំករផក អ័រគីេដ ែដលនំេǕយ
ចំណូលកន់ែត្របេសើរជងមុន។ 

 ស្រមប់ធនធនហិរញញវតថុវញិ មិនែមនេƽយǒរ្របជពលរដ្ឋកនុង្រសុកៃនទី្រកុង
្រពឹក្របកបរបរេƽយពឹងេលើកសិកមមែតមួយមុខេហើយេធ្វើឲយពួកគត់Ǖចបន្តទទួល
បនកំៃរេនះេទ បុ៉ែន្តǏǕ្រស័យេƽយសកមមភពជេ្រចើនេទៀតរបស់សហគមន៏
ែដលបេងកើតបនជចំណូលនិង្របក់សនƞំ។ 

 ធនធនសងគមǕច្រតូវបនេមើលេឃើញǂមរយៈទំនក់ទំនងកនុងបǁ្ត សហគមន៏
ននកនុងមូលƽ្ឋ ន។ េƽយǒរែត៩០ភគរយៃន្របជពលរដ្ឋមូលƽ្ឋ នគឺជ
ជនជតិអីុǒ្ល ម ដូចេនះធនធនសងគមគឺ្រតូវពឹងេលើបǁ្ត ញភពជǒច់ញតិ និង
វបបធម៌កនុង្រសុក។ 

 ធនធនមនុសƞǕចបង្ហ ញǂមរយះ្រកុមពិេសសរបស់សហគមន៏ែដលបននឹង
កំពុងបន្តករអភិវឌƌន៏នូវដំេណើ រករសិកǜររបស់គត់។ 

 ទី្រកុងឧត្តមគតិ, ចប់ǂំងពី្រកុមពិេសសរបស់សហគមន៏មូលƽ្ឋ ន្រតូវបនព្រងឹង
មក ពួកេគបនƽក់សមតថភពពួកេគចូលេទកនុងករអនុវត្ត។ ជក់ែស្តង្រកុម
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ករងរពិេសសរបស់សហគមន៏គឺជអនកនំពកយពីមជឈមណ្ឌ លសិកǜស្រមប់
សហគមន៏។ 

េƽយែឡកេ្រកពីធនធនសហគមន៏ មនកǂ្ត ដៃទេទៀតែដលជួយឲយេជគជ័យ 
េហើយកǂ្ត ទំងេនះមនតួនទីសមជិកៃន្រកុមករងរពិេសសរបស់សហគមន៏ តួនទី
របស់អភិបល្រកុង និងម្រន្តីពក់ព័នធ ្រពមទំងតួរនទីៃនភន ក់ងរខងេ្រកកនុងករគំ្រទ
ǒǎ្រកុង និងសកមមភពសហគមន៏ ក៏ដូចជគេ្រមងននផងែដរ។ 

៤-២-៣ កររមួចំែណកកនុងករេធ្វើែផនករទី្របជំុជន ៃនេខត្តហគមីǍ៉ស ្របេទសហ្វលីីពីន 

 ក- េខត្តហគីមǍ៉ស 

ហគីមǍ៉សគឺជេខត្តេកះមួយែដលǎតសនធឹងេនទិសǕេគនយ៏ជប់នឹងេកះ ប៉ៃណ 
េហើយភគឥǒនជប់នឹងេកះនី្រគុស។ េកះេនះ្រតូវƽច់េចញពីេកះប៉ៃណេƽយ
ៃដសមុ្រទអីុល័រឡូ និងែញកេចញពីេខត្តនី្រគុសេƽយៃដសមុ្រទហគីមǍ៉ស។ 

េខត្តផƞំេƽយទី្រកុងចំនួន៥ែដលមនេឈម ះ៖ បូǁវǒី្ត  ជƽន់ ណូǏ៉-Ǐ៉លីនសយ 
ǒន់-ឡូរនិហƞូ និង សីុបូǁង។ ទី្រកុងសំខន់ជងេគគឺទី្រកុងជƽន់។ កលពីេដើមេខត្ត
េនះ្រតូវបនផƞំេឡើងេƽយទី្រកុងចំនួនបីបុ៉េǁ្ណ ះ។ ទី្រកុងǒន់-ឡូរនិហƞូ និង សីុបូǁងជ
ទី្រកុងេទើបែតបេងកើតថមីកនុងឆន ំ១៩៩៥។ ហគីមǍ៉សមនបǍងǓគ យ ចំនួនសរបុ ៩៨ មនទំហំ
៦០៤៥៧ ហិកǂ ែដលជិតេសមើនឹង៣ភគរយៃន២,០០២,៣២០ហិកǂតំបន់សរបុ។ ដីចំនួន
៥៩,៦០០ហិកǂមនអីុǁំបូ៉ឡូǓគ ន ប៉ណូបូឡូន និងេកះហគូǏ៉នន ែដលកនុងេនះដីសល់ 
៨៥៧ហិកǂេទៀតបនក្ល យជដីេកះែដលេនទំេនរ។ 

្របជជនេនកនុងេខត្តេនះមនចំនួន១៤១,៤៥០នក់ េƽយេយងេទǂមករជំេរឿនកនុង
ឆន ំ២០០០ ែដលេនះជករជំេរឿនេលើកចុងេ្រកយបំផុតែដលេគបនេធ្វើ។ ចំនួនសរបុមន
២៧,៤៦៥្រគួǒរកនុងឆន ំ២០០០។ កនុងចំេǁមទី្រកុងទំង៥កនុងហគីមǍ៉ស មនទី្រកុង 
បូǁវǒី្ត  គឺជទី្រកុងែដលមនចំនួន្របជជនេ្រចើនជងេគ េពលគឺមន២៩.៥ភគរយ
ៃនចំនួន្របជជនសរបុកនុងេខត្តទំងមូល។ េនថន ក់ជតិហគីមǍ៉សមនចំនួន ០.១៨ភគរយ
បុ៉េǁ្ណ ះេបើេធៀបេទនឹងចំនួន្របជជន ៧៦.៥ ǎនៃនចំនួន្របជជនហ្វីលីពីន ទំងអស់។ 
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េសដ្ឋកិចចរបស់ហគីមǍ៉ស្រតូវបនពឹងែផ្អកទំង្រសុងេទេលើវស័ិយសំខន់ជងេគគឺ 
វស័ិយកសិកមម ែដលកនុងេនះមន កសិកមម េនǒទ និងៃ្រពេឈើ។ ករនំេចញែផ្លǒ្វ យ 
គឺជឱកសៃនេសដ្ឋកិចចសំខន់ជងេគែដលកនុងនមជេខត្តមួយជអនកនំេចញនូវែផ្លǒ្វ យ
ែដលមនគុណភពៃន្របេទសហ្វីលីពីន េទកន់សហរដ្ឋǕមរកិ។ េ្រកពីករនំេចញ
ែផ្លǒ្វ យ ហគីមǍ៉ស្រតូវបនេគǒគ ល់ថជតំបន់េឆនរសមុ្រទបុǍណ និងជតំបន់ទក់ទញ
េទសចរណ៏ែដលមន្រǒប់ក៏ដូចជតំបន់ែដលមនសក្ត នុពលេទសចរណ៏ែដលេគǕច
អភិវឌƌេǕយក្ល យជទីកែន្លងកំរតិពិភពេǎក។ 

េខត្តេនះដឹកនំេƽយេǎកអភិបលមន ក់ែដលគត់ក៏ជអនកដឹកនំេន្រកុម្របឹកǜ 
អភិវឌƌេខត្តែដរ (PDC) ។ សហករែីដលេនេធ្វើករជមួយេǎកអភិបលគឺជសមជិករបស់
PDC។ អភិបលៃនទី្រកុងទំងអស់្របធនៃនគណកមម ធិករនន ្រពឹទសភ ឬតំǁង និង
តំǁងអងគករមិនែមនរƽ្ឋ ភិបលជសមជិកយ៉ងតិចមួយភគបួនៃន្រកុម្របឹកǜ(PDC)។ 

  ខ- សមសធតុថមីៃនករអនុវត្តល្អ 

ដំេណើ រករៃនករេធ្វើែផនករណ៏របស់ ហគីម៉Ǎ៉ស្រតូវចត់ទុកជករអនុវត្តល្អេ្រពះថ
Ǐគឺជមូលƽ្ឋ ន្រគិះបំផុត។ Ǐពិតជចប់េផ្តើមពីែផនករល្អនិង្រសុះ្រសួលគន បំផុត េƽយ
្រគប់ៗគន យល់ពីអ្វីែដលេខត្ត និងរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន្រសៃម៉ចង់េធ្វើកនុងេពល៣០ឆន ំខងមុខ។ 
កនុងករណីេនះǏបនក្ល យេទជែផនករ៣០ឆន ំរបស់េខត្ត(PPFP)។ (PPFP) នឹងេធ្វើករផ្ល ស់
ប្តូរេទǂមគំនិតថមីǁមួយែដលបនផុសេឡើង កនុងកំឡុងេពលដំេណើ រករេទះបីជកនុង
រយៈេពលខ្លី ឬមធយមក៏េƽយ។ 

មនលកខណៈជេ្រចើនៃនដំេណើ រករៃនករេធ្វើែផនករណ៏ែដលǕចចត់ទុកជករ
អនុវត្តល្អបន មនដូចតេទ៖ 

 ǏគឺជែផនករមួយែដលǕចឈនេទដល់ករយល់្រពមមួយ រǏងថន ក់ 
េខត្តជមួយនឹងបǁ្ត ទី្រកុងទំង៥ ជពិេសសេទេលើមុខងរ តួនទីរបស់ 
ទី្រកុងនីមួយៗ។ ដំេណើ រករៃនករេធ្វើែផនករេនះក៏មនភពសីុគន េទនឹង
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ែផនកររបស់ទី្រកុងនិមួយៗផងែដរ។េហើយទី្រកុងនិមួយៗក៏យល់្រពមកនុងករ
េដើរតួេទǂមមុខងររបស់ពួកេគេរៀងៗខ្លួន។ 

 គេ្រមងករណ៏េនះរមួបញចូ លែផនកេទសចរណ៏ និងកសិកមម ែដលជចលន
េសដ្ឋកិចចចំបងរបស់េខត្ត។ ករអភិវឌƌន៏េសដ្ឋកិចចគឺជកំǎំងជំរញុមួយ ែដល
ជេហតុេធ្វើឲយែផនករថន ក់េខត្តនិង្រកុងទទួលយកេទសចរណ៏ែបបកសិកមម។ 

 ែផនករេនះគឺជែផនករណ៏ដ៏ល្អិតល្អន់មួយស្រមប់េខត្តេកះជមួយនឹង
និរន្តរភព្រសបនឹងេគលេǮដំបូងែដលǏមិនមនផលប៉ះពល់ដល់បរǒិថ ន
េកះេនះ។ 

 ដំេណើ រករៃនករេធ្វើែផនករេនះផ្តល់នូវអតថន័យថមីមួយស្រមប់ពកយថពិេ្រគះ
េយបល់។ េនកនុងដំេណើ រករៃនករេធ្វើែផនកររបស់េខត្ត ករពិេ្រគះេយបល់
្រតូវបនេគបញចូ លǂំងពីដំǁក់កលដំបូងៃនករវភិគទិននន័យេម្លះ េហើយកនុង
ករេកើតេឡើងនូវជេ្រមើសអភិវឌƌនន។ 

 ដំេណើ រករៃនករេធ្វើែផនករេនះនំឲយអនកពក់ព័នធទំងអស់ទទួលǕរមមណ៏ថ
ពួកគត់ជមច ស់េលើគេ្រមងករេនះ។ អនកពក់ព័នធននបនចូលរមួកនុង 
ែផនករែដលនំឲយ្រតលប់េទរកបទបញញតិៃនគេ្រមងជេ្រចើនរបស់ពួកគត់។ 
កនុងករណីេនះពួកគត់មនរបស់ជបនទ ល់ស្រមប់ករពរអះǕងពីលទធផល
របស់ខ្លួន។ បែនថមពីេនះេទេទៀត្រពឹត្តិករណ៏ែដលគួរចប់Ǖរមមណ៏េនះគឺ
អនកែដលបនមកពក់ព័នធចប់ǂំងពីដំǁក់ករដំបូថៃនករេធ្វើែផនករេនះ 
នឹងេនែតជបន្តករគំ្រទយ៉ងេពញទំហឹងរហូតមកដល់សព្វៃថងេនះ
េទះបីជពួកគត់បនផ្ល ស់ប្តូរតំែណង និងករយិល័យក៏េƽយ។ 

គ- ដំǁក់ករអនុវត្ត 

 សកមមភពដំបូងៃនកមមវធីិេនះគឺជករបង្ហ ញឲយǒគ ល់ និងករចត់ែចងៃនរចន
សមព័នធែផនករមូលƽ្ឋ ន ែដលចប់េផ្តើមេធ្វើកនុងែខធនូ ឆន ំ២០០៤។ េនះជេលើកទីមួយែដល
គេ្រមង្រតូវបនែណនំឲយǒគ ល់ កនុងសិកខ ǒǎៃនករចប់េផ្តើមដំបូងស្តីពីករេរៀបចំនិង
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វភិគទិននន័យែផនករែដលេធ្វើǂមរយៈǕជញ ធរអភិវឌƌន៏េសដ្ឋកិចចជតិ ែដលេȄកត់ថ 
NEDA។ 

បនទ ប់ពីបទបង្ហ ញ និងសិកខ ǒǎថន ក់ដំបូងមក សកមមភពែដលបេងកើនសនទុះ
េឆព ះេទកន់ករកǒងសមតថភព្រតូវបនេធ្វើស្រមប់សមសភពអនកបេចចកេទសៃនរចន
សមព័នធែផនករមូលƽ្ឋ នែដលពក់ព័នធនឹងករផ្តល់ទី្របឹកǜបញចូ លកនុងទ្រមង់ចំបច់ៃន្រកប
ខ័ណ្ឌ ទសƞនៈទន និង ឧបករណ៏សិកǜវភិគជមួយនឹងបេចចកេទសនន លំǓត់គំរ ូ និង 
កិចចកររយៈេពលយូរ ǂមរយៈកិចច្របជំុសិកខ ǒǎេផƞងៗ។ ឆ្លងǂមវធីិǒ្រស្តេនះ អនក
ពក់ព័នធផទ ល់ជអនកទទួលខុស្រតូវេលើករផលិតនូវǍល់ទិននផលអន្តរករ ី និងទិននផល
សេ្រមច។ មនករផ្តល់ករ្របឹកǜេដើមបីធនពីគុណភពៃនទិននផលǂមរយៈដំេណើ រករហ្វឹក
ហ្វឺន និងទិននផលែដលបនទទួលករទិេទៀនែកលំអរចួេហើយǂមវធីិǒ្រស្តថមីេនះផងែដរ។ 

មួយវញិេទៀត ដំេណើ រករៃនករចូលរមួ និងករផ្តល់្របឹកǜ្រតូវបនេ្របើជយុǂ្ត ធិករ
ស្រមប់ទទួលបនករចូលរមួពីសំǁក់អនកនេយបយ និងអនកមនសិទធិសេ្រមចចិត្តនន
ផងែដរ។ េគលបំណងកិចចពិភកǜǒធរណៈ្រតូវបនេគេធ្វើេឡើងយ៉ងល្អិតល្អន់កនុងជំនួប
ែដលបនកំណត់ចបស់កនុងដំេណើ រករែផនករេនះ។ 

 

ឃ- បុគគលិក 

 ដំេណើ រករែផនករណ៏ចប់េផ្តើមនិង្រតូវបនបញច ប់េទវញិកនុងអណត្តិេចǓ្វ យ
េខត្ត គឺេǎក JC Rahman Navaេហើយបចចុបបននជសមជិកសភ។ 
េǎកអភិបល ǁǏ៉ េមដឹកនំអនកេធ្វើែផនករកនុងដំេណើ រករែផនករេនះ។ 
អភិបលេខត្តបចចុបបននគឺេǎកអភិបល Felipe Hilan Nava គត់ជអភិបល
្រកុងជរƽន់ពីមុន។ 

 ករយិល័យែផនករថន ក់េខត្តនិងអភិវឌƌន៏ PPDO បនស្រមបស្រមួល
កលវភិគសកមមភពជមួយនឹងអនកពក់ព័នធនន េដើមបីធនថសកមមភព
ទំងអស់្រតូវបនេធ្វើយ៉ងល្អ។ ជងេនះេទេទៀត ករយិល័យេនះ្រតូវទទួល
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ខុស្រតូវកនុងករេធ្វើេសចក្តី្រពងរបយករណ៏ និងƽក់វតថុធតុេដើមបញចូ លគន
េដើមបីេបះពុមព។ 

 សមជិក SP បនបង្ហ ញពីករមមញឹកជមួយនឹងកិចច្របជំុស្តីពីេគលេǮ
បញញត្តិǂមរយះករេ្រជើសេរ ើសយុទធǒ្រស្តែដលចង់បនជង និងល្អបំផុត 
ស្រមប់េខត្ត កនុងបញញត្តិេគលនេយបយេ្របើ្របស់ដីនិងទឹក។ 

 ផ្តល់នូវេគលករណ៏ៃនគេ្រមងវមិជឈករែដលកនុងេនះម្រន្តីǒǎ្រកុង និង
េខត្តេដើរតួយ៉ងសំខន់កនុងដំេណើ រករែផនករេនះ។ អនកស្រមបស្រមួលកនុង
បǁ្ត ករយិល័យែផនករ្រកុងនិងអភិវឌƌន៏ទំងអស់្រតូវǍ៉ប់រង៉ករអេញជ ើញ
ម្រន្តីខ្លួនឯង និងតំǁងពីវស័ិយេផƞងៗឲយចូលរមួកិចច្របជំុេដើមបីផ្តល់មតិខុសៗ
គន និងកនុងកិចចពិភកǜǒធរណៈផងែដរ។ ្រកុងនិមួយៗបនទទួល
េធ្វើសិកខ ǒǎǂមកលវភិគកនុងតំបន់ែដលពួកេគទទួលខុស្រតូវ។ 

 អភិបលរងនិមួយៗក៏ជតួរអងគយ៉ងសកមមកនុងដំេណើ រករែផនករេនះេƽយ
ǒរសថិរភពៃនវត្តមននិងករចូលរមួរបស់ពួកគត់។ 

 ចប់ǂំងពីែផនករេនះទទួលយកអនកពក់ព័នធច្រមុះ អនកចូលរមួេផƞង និង
ករ្របឹកǜǒធរណៈមកេធ្វើឲយមនករទក់ទិនយ៉ងខ្ល ំងពីសំǁក់
អនកពក់ព័នធជេ្រចើនេនកនុងេខត្តហគីម៉Ǎ៉សេនះកនុងករǏយតំៃលេទេលើករ
បង្ហ ញជំេរ ើសយុទធǒ្រស្តជេ្រចើន។ សកមមភពពក់ព័នធមិនែមន្រគន់ែតជ 
ករេបះេឆន តថន ក់្រកុងនិងេខត្ត ែតងǂំងម្រន្តី និងភន ក់ងររƽ្ឋ ភិបលថន ក់ជតិ
បុ៉េǁ្ណ ះេទ បុ៉ែន្តក៏មនករពក់ព័នធជមួយនឹងអងគករេ្រករƽ្ឋ ភិបល អងគករ
របស់្របជពលរដ្ឋ និងវស័ិយǒសនផងែដរ។ 

ង- ែបបបទ និងទ្រមង់ករ 

ដំេណើ រករែផនករ្រតូវបនរចនេឡើងេទǂមកមមវធីិកមមសិកǜមន៤មូ៉ឌុលែដល
្រសបេទǂមវធីិǒ្រស្តកǒងសមតថភព។ េសចក្តីសេងខបǂមមូ៉ឌុលនិមួយៗ្រតូវបន
បក្រǒយេទǂមសកមមភព ធនធន និងទិននផល ដូចខងេ្រកមៈ 
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 មូ៉ឌុលទី១ - បេងកើតទិននន័យែផនករែដលកនុងេនះមនសថិតិ និងែផនទី 
ឧបករណ៏វភិគ េ្រជើសេរ ើសករƽក់ពកយ និងបេចចកេទសស្រមប់អនុវត្តឲយ
េទជសូចនករជេ្រចើន ករអភិវឌƌ និង បញ្ហ ្របឈម និងឱកសស្រមប់
អភិវឌƌន៏ផងែដរ។ 

ទិននផលរបស់្រកុមេនះរមួមនវឌƌនភពៃនករេមើលេឃើញពីបរǒិថ នវទិយ 
សថិតិៃនករǒងសង់្រតួស្រតួស និងǂǍងដំេǁះ្រǒយេពញេលញមួយ។ 

 មូ៉ឌុលទី២ - េរៀបចំេគលេǮថមីៗយ៉ងជក់ǎក់ ឬេធ្វើឲយមនសុពលភព
េឡើងវញិ និង/ឬែកលំអទសƞនៈវស័ិយែដលមន្រǒប់។ លទធផលែដលេចញ
ពីមូ៉ឌុលេនះគឺករែកត្រមូវេឡើងវញិនូវទសƞនទនធតុេផƞងៗរបស់ែផនករ
សូចនករនិងេគលេǮនន។ 

 មូ៉ឌុលទី៣ - េរៀបចំPPFPស្រមប់េខត្ត និងCLUPស្រមប់្រកុង។ េនកនុងមូ៉ឌុល
េនះមនសកមមភពសំខន់ៗបីគឺ (១) ទញយកយុទធǒ្រស្តេចញពីជំេរ ើសចូល
េទកនុងគណេនយយ លំហយុទធǒ្រស្តរបស់ថន ក់តំបន់ និងថន ក់េខត្ត និងេ្រជើស
េរ ើសជំេរ ើសǁែដល្រតូវករជងេគស្រមប់េខត្ត និង្រកុង (២) េរៀបចំេគល
នេយបយស្តីពីករǒន ក់េន ផលិតកមម េហƽ្ឋ រចនសមព័នធ និងតំបន់ែដល្រតូវ
ករករពរែដល្រសបេទǂមយុទធǒ្រស្តេរៀបចំែដនដី និង នេយបយជតិ 
(៣)េរៀបចំឧបករណ៏្របតិបត្តិ។ 

 មូ៉ឌុលទី៤ - េរៀបចំនូវកមមវធីិអភិវឌƌន៏វនិិេយគទុនមូលƽ្ឋ នស្រមប់ រយះេពល
៣ឆន ំ (LDIP) ǂម្រកុងនិមួយៗ។ 

ច- េសǏកមម - លទធផលចំលងេចញពីែផនករ 

កនុងនមជេខត្តេកះមួយ េហƽ្ឋ រចនសមព័នធគមនគមន៏ែដលសំខន់ជងេគេនកនុង
ហគីម៉Ǎ៉សគឹទក់ទងនឹងផ្លូវទឹក។ េខត្តេកះេនះក៏្រតូវបនេ្របើ្របស់ជǒព នឆ្លងរǏងេកះែដល
មនទំហំធំៗជងេកះេនះគឺេកះប៉ៃណ និងេកះនី្រគូស។អញច ឹងេហើយ ករេធ្វើǒព នេលើកƽក់
បន គឺជបញ្ហ េហƽ្ឋ រចនសមព័នធដ៏សំខន់។ េនភគខងលិច ្រតូវបនេគសេ្រមចថែផរបស់
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្រកុងជរƽន់ និង បូǁវǒី្ត ្រតូវបនអភិវឌƌឲយក្ល យេទជែផែតមួយកនុងរយៈេពលែវង។ 
េនភគខងេកើតវញិ ទី្រកុងǒន់ឡូរនីសƞូ និង សីុបូǁង បនយល់្រពមែចករែំលកមុខងរ 
RORO រǏងពួកេគជមួយនឹងករផ្តល់េសបȣងǕǓរ របស់ǒន់ឡូរនីសƞូេដើមបីស្រមល
ចǍចររបស់អនកដំេណើ រកនុងខណៈែដលទី្រកុងសីុបូǁងមនេសǏកមមស្រមប់នǏធំផទុក
ទំនិញធងន់ៗ។ 

ស្រមប់កំពង់ែផវញិករេធ្វើែផអូសសេǁ្ត ងមិនជជេ្រមើសល្អេនះេទ េហើយទី្រកុង
ជរƽន់ និង នូǏ៉ Ǐលិនសǜ បនសេ្រមចបេងកើតេឡើងមួយមន ក់េនទី្រកុងǔវ ី និង
កបǔǁន់។ 

  ឆ- គុណសមបត្តិ 

កនុងនមជកែន្លងសំបូរអងករ និង្រតីែតមួយមុខមិនǕចេធ្វើឲយ្របជពលរដ្ឋៃនហគីម៉Ǎ៉ស
មនភពសុខǒន្តេពញេលញេទ។ េទើបេគសេ្រមចបេងកើននូវកំរតិករបំេពញឲយ្រគប់្រគន់
េទេលើេ្រគȠងបរេិភគ ដូចជ េមើម បែន្ល និងǒច់ជេដើម។ ករសំǕតដីឲយទូǎយ
ជេ្រចើនកែន្លង្រតូវបនេគយកចិត្តទុកƽក់េធ្វើេដើមបីគំ្រទកនុងករព្រងីកឧសǜហកមមបសុសត្វ។ 
្រគប់ទី្រកុងទំងអស់ក៏្រតូវបនេគេលើកទឹកចិត្តេដើមបី ចិញច ឹមមនបកƞី េƽយǒរទីផǜរ
ǕǓរសរǍីងគមនកររកីដុះƽល និងេដើមបីគំ្រទេលើឧសǜហកមមេទសចរណ៏ផង។ 

កនុងហគីម៉Ǎ៉ស សកមមភពផលិតកមមែដលមនទំនស់ជងេគគឺករជីកយកែរថ៉មកំេបរ 
េហើយមនករជំទស់ កនុងកររកុរកជនែដលេហតុផលចំបងេនះគឺកនុងករ្របឆំងជមួយនឹង
សកមមភពេនះេƽយǒរមនផលប៉ះពល់េលើបរǒិថ ន។ 

  ជ- កǂ្ត និរន្តរភព 

រƽ្ឋ ភិបលថន ក់េខត្តបនបង្ហ ញពីករសុខចិត្តបន្តនូវករអនុវត្តែផនករ និងទទួលយក
ទិននផល ក៏ដូចជលទធផលែដលបនដំេណើ រករមកជយូរេហើយេនះ។ េទះជយ៉ងǁ
ក៏េƽយ អនកពក់ព័នធសំខន់ៗបនកំណត់កǂ្ត ខ្លះៗ េទេលើកǂ្ត និរន្តរភពៃនែផនករ 
និងដំេណើ រករែផនករេនះដូចជ សថិរភពនេយបយ ករយល់ដឹងជមុនរបស់្របជពលរដ្ឋ 
កǂ្ត ខងេ្រក និងកំǎំងជំរញុ។  
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ទក់ទិននឹងសថិរភពនេយបយ េនះគឺជករគំǍមគំែហងមួយែដលថទសƞនៈ
ប្រងួបប្រងួមមិន្រតូវបនេគទទួលយកកនុងខណៈែដលគេ្រមងអភិវឌƌន៏ទទួលបនលទធផល
ពីែផនករេនះមិន្រតូវបនសេ្រមចេƽយអនកនេយបយេនជំនន់ថមី។ ករសេ្រមចចិត្តបន
េធ្វើរចួេហើយ ǏនឹងǕ្រស័យេលើករសេ្រមចរបស់អនកដឹកនំថន ក់េខត្តេនអណត្តិបនទ ប់េទៀតថ
នឹងរកǜែផនករេនះឬអត់េនះេទ។ ដូចេនះគួរែតមនករគិត េទេលើមនសិករខិតខំ
្របឹងែ្របងកនុងចំេǁមអនកដឹកនំកំណត់Ǖទិភពសញញ បរǒិថ ន មុននឹងសញញ វនិិេយគទុន
េដើមបីផ្តល់នូវករ្រតួតពិនិតយករអភិវឌƌ្របកបេƽយ្របសិទធភព។ 

កនុងǒថ នភពយល់ដឹងរបស់្របជពលរដ្ឋហគីម៉Ǎ៉ស ស្តីពីǒរៈសំខន់ៃនករចូលរមួកនុង
ករករពរបរǒិថ នរបស់ពួកេគ្រតូវបនអនុវត្តរចួេហើយ។ ករណីជក់ែស្តងគឺថ្របជពលរដ្ឋ
បន្របឆំងភ្ល ម្ៗេនេពលមនករេសនើសំុរកុរកែរ។៉ ជងេនះេទេទៀត កǂ្ត ខងេ្រកមន 
នេយបយថន ក់ជតិែដលǕចេធ្វើឲយមនǓនិភ័យដល់ករ្រពួយបរមមណ៏េនថន ក់មូលƽ្ឋ ន។
ឧទហរណ៏មួយែដលǕចជបទពិេǒធន៏សំខន់េនះគឺករបង្ហូរេ្របងេ្រពះថគម ន
នេយបយថន ក់ជតិǁមួយែដលកំណត់ឲយចបស់ពី្របេភទនǏǁែដលǕចដឹកǂម
ៃដសមុ្រទហគីម៉Ǎ៉សឬៃដសមុ្រទអីុលយឡូេទ េគចត់ទុកថេនះជតំបន់ងយប៉ះទងគិច។ 

នេយបយដៃទេទៀតែដលǕចជះឥទធិពលេ្រចើនេទេលើែផនករេនះគឺនេយបយេទ
សចរណ៏ និងបញ្ហ សន្តិសុខ។ េƽយេយងេទេលើករយិល័យែផនករថន ក់េខត្តនិងអភិវឌƌន៏ 
្រគប់បǁ្ត ទី្រកុងទំងអស់គួរែតដឹងពីបញញតិែដល្រតូវបនបេងកើត ក៏ដូចជខ្លឹមǒរមនែចងេន
កនុងបញញតិទំងអស់េនះផងែដរ។ ម្រន្តីǒǎ្រកុងគួរែតយល់ថពួកេគក៏ជកងកំǎំងមួយ
កនុងកិចចដំេណើ រករេនះ។ 

ភពេជគជ័យៃនែផនករប្រងួបប្រងួម និងដំេណើ រករែផនករ្រតូវបនេគសនមត់ថ
ជលទធផលមកពីកǂ្ត ជេ្រចើនរមួមនឆនទៈរបស់អនកដឹកនំនេយបយ សមតថភពរបស់អនក
ពក់ព័នធនន និងករេលើកទឹកចិត្តបន្តរបស់ហគីម៉Ǎ៉ស។ ទក់ទិនេទនឹងឆនទះរបស់ថន ក់ដឹកនំ
នេយបយកនុងហគីម៉Ǎ៉ស  គឺេǎកអភិបល និងអភិបលរងគឺពួកគត់ចំǁយេពល
េ្រចើនេម៉ងកនុងកិចចពិភកǜ និងចូលរមួសរេសរេនេលើ ្រកƽសតូចៗ កនុងករ្របមូលគំនិត
ននកនុងសិកខ ǒǎេផƞងៗ។ ពួកគត់គឺជអនកគិតពីែផនករដំបូងេគ និងមិនǕចពឹង



P a g e  | 99 
 

 
 

េលើ្រកុមបេចចកេទសរបស់ពួកគត់ឲយេធ្វើកិចចករេនះមន ក់ឯងបនេទ។សកមមភពជេ្រចើនេន
កនុងករវវិត្តន៏ៃនដំេណើ រករែផនករេនះគឺេផ្ត តេទេលើករកǒងសមតថភពេƽយមិនែមន
ស្រមប់ែតម្រន្តីបុ៉េǁ្ណ ះេទេពលគឺស្រមប់អនកពក់ព័នធទំងអស់ផងែដរ។ 

ករផƞព្វផǜយពីែផនករថន ក់េខត្តមិនេធ្វើែតកនុង្របេទសហ្វីលីពីនបុ៉េǁ្ណ ះេទ ក៏មន
ផƞព្វផǜយេទេ្រក្របេទសផងែដរ េនះជករ្រតួស្រǂយផ្លូវស្រមប់ករទទួលបនមូលនិធិ 
និងទទួលបននូវអភ័យឯកសិទធិដ៏រងឹមំមួយ ក៏ដូចជៃដគូមូលនិធិមកពីǒថ ប័នេផƞងៗ
ជេ្រចើន។ ជមួយនឹងករបន្តនូវករផƞព្វផǜយេនះ ǒថ ប័នមូលនិធិននǕចេធ្វើករកត់ចំǁំ
ពីអ្វីែដលហគីម៉Ǎ៉សបនផ្តល់ឲយ និងជសក្ត នុពលរបស់េខត្ត។ 

 

 

៤-២-៤ ករផ្តួចេផ្តើមǒថ ប័នǒធរណៈេនទី្រកុងǔំងសុ៊ន ្របេទសេវៀតǁម 

ទី្របជំុជនǔំងសុ៊ន្រតូវបនបេងកើតេឡើងកនុងឆន ំ១៩២៥ បុ៉ែន្ត្រតូវបនេគទទួលǒគ ល់
េឈម ះជទី្រកុងǔំងសុ៊ន ជទី្រកុងរបស់េខត្តǔំងសុ៊ន េនកនុងឆន ំ២០០២។ ទី្រកុងេនះមន
ចំងយ១៥៤គីឡូែម៉្រតពីទី្រកុងǓណូយ និងមនទំហំ ៧៩.១៨គីឡូែម៉្រតកេរ មន្របជជន
្របែហល១៤០,០០០នក់ រមួមន្រកុមជនជតិភគតិចចំនួន៤្រកុម (គិញ ǂយ នុង និង េǓ)
និងមន្រកុមជនជតិភគតិចេផƞងេទៀត (េកǔន េǮ ǒនដុយ ។ល។)។ 

េសដ្ឋកិចចរបស់ទី្រកុងភគេ្រចើនពឹងែផ្អកេទេលើេទសចរណ៏ និងេសǏកមម ជពិេសស
គឺវស័ិយពណិជជកមម។ កំរតិGDPេសមើនឹង១,២០០ដុǎ្ល រកនុង្របជជនមន ក់ ជមួយនឹង
េសចក្តីែថ្លងករពីកររកីចេ្រមើនេកើនេឡើងនូវខទង់ថវកិ ពី៣៣,៩៣៩ǎនដុង កនុងឆន ំ២០០២ 
េទ១២២េកដដុងកនុងឆន ំ២០០៧។ 

កនុងទំហំដីទី្រកុងចំនួន៧៩.១៨គីឡូែម៉្រតកេរ កនុងេនះមនដីកសិកមមចំនួន១៥.៦៦% 
និងៃ្រពេឈើចំនួន២២.៧៨%។ ធនធនែររ៉បស់ទី្រកុងǔំងសុ៊នសំខន់េនះគឺ ថមកំេបែដល
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ល្អស្រមប់ផលិតជសីុម៉ង់ និងផលិតនូវវតថុធតុេដើមស្រមប់សំណង់នន មន ដីឥដ្ឋ ខǜច់ 
និង្រគួសតូច ធំជេដើម។ 

ខ- ករបរយិយនិងេដើមេហតុឲយេកើតមនករអនុវត្តល្អ 

រƽ្ឋ ភិបលេវៀតǁមបនƽក់កមមវធីិែកទ្រមង់រដ្ឋបលǒធរណៈកនុងរយះេពល
១០ឆន ំ(PAR) គេ្រមងេម២០០១-២០១០ ែដលមនបំណងចង់ǒងសង់នូវលទធិ
្របជធិបេតយយ សុខភព និរន្តរភព វជិជ ជីវៈ ្របសិទធភព និងសុពលភពរដ្ឋបល ្របកប
េƽយគុណភព និងបុគគលិកែដលមនសមតថភពឲយ្រសបជមួយនឹងករេកើនេឡើងត្រមូវករ
ៃនដំេណើ រករអភិវឌƌន៏្រកុង។ េនះគឺជែផនកមួយៃនកមមវធីិ (PAR) ទី្រកុងǔំងសុ៊ន្រតូវបន
ទទួលǒគ ល់ និងបនទទួលរង្វ ន់ ISO 9001:2000 ស្រមប់២ែផនកៈ (១) ករយិល័យ
្រចកេចញចូលែតមួយ មូ៉ែឌល "នយកƽ្ឋ នទទួលនិងផ្តល់" និងមូ៉ែឌល "ករអភិវឌƌវស័ិយ
េអឡិច្រតូនិច"។ 

One stop shop model បនផ្តួចេផ្តើមេឡើងកនុងឆន ំ២០០៤កនុងេគលបំណងៈ 

 កត់បនថយផលវបិកស្រមប់បុគគល អងគករ និងǒថ ប័នជំនួញននកនុង
ករេƽះ្រǒយបញ្ហ ែដលពក់ព័នធនឹងេគលករណ៏រដ្ឋបលǒធរណៈ 

 ជំរញុករ្របឆំងនឹងករយិធិបេតយយ និងអំេពើពុករលួយ 

 ែកលំអរគុណភពេសǏ ចំេណះដឹងពីរេបៀបវន័ិយ ក៏ដូចជករទទួលដឹង 
និងអកបបកិរយិរបស់្របជពលរដ្ឋែដលេ្របើេសǏ េហើយនយកƽ្ឋ ន និងែផនក
និមួយៗមនតួនទីនិងករទទួលខុស្រតូវចបស់ǎស់េនេពលែដលេធ្វើករ
ពក់ព័នធនឹងបញ្ហ ននរបស់្របជពលរដ្ឋ 

 ផ្តល់នូវបុគគលិកែដលមនសមតថភព្របេសើរជងមុន កំែណទ្រមង់ភន ក់ងរ
អងគកររដ្ឋបលǒធរណៈកនុងលកខណៈរតិបន្តឹង ្របសិទធភព និងរេបៀបរបប
្របកបេƽយសុពលភព 
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ែផនកអភិវឌƌន៏វស័ិយេអឡិច្រតូនិច បនចប់េផ្តើមអនុវត្តǂមល័កខខណ្ឌ័ ្របព័នធ្រតួតពិនិតយ
គុណភព ISO 9001:2000 កនុងេគលបំណងៈ 

 ផ្តល់ព័ត៌មនដល់្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ នអំពីǕជញ ធរមូលƽ្ឋ ន ភន ក់ងរ 
និងនយកƽ្ឋ ន ែផនកេ្រកមបងគ ប់ មជឈមណ្ឌ លេបះេឆន ត និងឃំុ 

 ផ្តល់ព័ត៌មនសំខន់ៗដល់្របជពលរដ្ឋអំពីេសǏǒធរណៈ ែដលពក់ព័នធ
ជមួយនឹងយន្តកររបស់ One stop shop ែដលបនƽក់ចូលកនុងវស័ិយេនះ
ឲយអនុវត្តេននយកƽ្ឋ នទទួលនិងបញជូ នតបវញិរបស់គណៈកមមករ
្របជពលរដ្ឋ្រកុង មជឈមណ្ឌ លេបះេឆន ត និងឃំុ 

 ផƞព្វផǜយពីរបូភពរបស់ទី្រកុងǔំងសុ៊ន និងសក្ត នុពលេទសចរណ៏របស់
ទី្រកុង ករេធ្វើពណិជជកមម និងបេងកើតេវទិកស្រមប់វស័ិយពណិជជកមមេនះ 

 ចប់េផ្តើមពីករេ្របើកំុពយូទ័រកនុងករ្រគប់្រគងរបស់រដ្ឋេទជករអនុវត្តគេ្រមង
រƽ្ឋ ភិបលេអឡិច្រតូនិច្របកបេƽយេជគជ័យ 

ខ- គន្លឹះៃនដំេណើ រករករអនុវត្តល្អ 

េដើមបីដំេណើ រករករងរេនះបនយ៉ងរលូន ចំបច់ទី្រកុង្រតូវែតេដើរǂមសកមមភព
មួយចំនួនដូចតេទៈ 

 េបើកវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លដល់ថន ក់ដឹកនំ និងអនកបំេរ ើករងរកនុងវស័ិយǒធរណៈ
ទំងអស់េនកនុងទី្រកុង ែដលេនះជត្រមូវករមូលƽ្ឋ នែដល មិនǕចខ្វះបន 
និងជមតិករបស់កមមវធីិ PAR 

 បទបញញតិៃនែផនករ្របចំឆន ំរបស់PAR ស្រមប់ទី្រកុង 

 ƽក់េចញនូវករែណនំននកនុងេគលបំណងព្រងឹងករអនុវត្តកមមវធីិPAR
េគរពǂម្រកមនិងវន័ិយរដ្ឋបល និងេរៀបចំអងគករចត់ǂំងនិងƽក់ឲយ
ដំេណើ រករនយកƽ្ឋ នទទួលនិង្របគល់។ 
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 បេងកើតកែន្លង ǒងសង់Ǖគរជមួយនឹងឧបករណ៏ស្រមប់េ្របើ្របស់កនុង
នយកƽ្ឋ ន 

 ចត់ǂំងម្រន្តីែដលមនជំនញបេចចកេទសេដើមបីេធ្វើករកនុង ឃំុ និង មជឈមណ្ឌ ល
េបះេឆន ត 

 ចុះផទ ល់ និង េធ្វើទសƞនកិចចសិកǜ េទទី្រកុង ǁែដលមនអនុវត្តនូវ
េគលនេយបយ One stop shop េនះមុន 

 េបើកវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លេលើមុខជំនញពក់ព័នធេដើមបីអនុវត្ត One stop shop 

 បេងកើតនូវកមមវធីិបេចចកវទិយេƽយេយងេទេលើយន្តកររបស់ One stop shop 

 ចុះ្រតួតពិនិតយ និងǏយតំៃលេដើមបីǏស់កំរតិសមិទធផលែដលសេ្រមចបន 

 ƽក់បញចូ លនូវ្របព័នធ្រតួតពិនិតយគុណភព ISO 9001:2000 េទកនុងករ្របតិបត្តិ
របស់ភន ក់ងររដ្ឋបលǒធរណៈកនុងេខត្តǔំងសុ៊ន កនុងកំឡុងឆន ំ២០០៧-
២០១០ 

 បេងកើត e-portal, LAN, អិុនធរែណត រǏងនយកƽ្ឋ នមជឈមណ្ឌ លេបះេឆន ត 
និងឃំុែដលសថិតេនេ្រកមគណៈកមម ធិករ្របជពលរដ្ឋ្រកុង ្រពមជមួយនឹង
ករƽក់ករវនិិេយគេទេលើឧបករណ៏បេចចកវទិយ និងƽក់កមមវធីិេ្របើ្របស់
កនុង្របព័នធកំុពយូទ័រេទកនុងករ្រគប់្រគង។ 

គ- អនកពក់ព័នធនន 

គណកមម ធិករ្របជពលរដ្ឋ្រកុងគឺជតួអងគគេ្រមងទំងមូលកនុងករ្រគប់្រគងកនុងគំរូ
េនះ និងបេងកើតគេ្រមងកិចចសហ្របតិបត្តិកររǏងអងគករជេ្រចើន និងែផនកននកនុងទី្រកុង។ 
អងគករនិងែផនកែដលពក់ព័នធរមួមនǒថ នីយវទិយុ្រកុង នយកƽ្ឋ នវបបធម៌ ករេឃសននិង
ព័ត៌មន គណៈកមម ធិករ្របជពលរដ្ឋកនុងមជឈមណ្ឌ លេបះេឆន ត និងឃំុ។ 
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ដំេǁះ្រǒយទំនក់ទំនងមនភពច្រមុះ្របទក់្រកǔគន  ដូចជǂមរយៈករជួប
្របជំុេនǂមភន ក់ងរ អងគករ និងែផនកនិមួយៗ សកមមភពជមួយនឹង្រកុមǂមផ្លូវ ǂមរយៈ
្របព័នធព័ត៌មន្រទង់្រទយធំដូចជ វទិយុនិងទូរទសƞន៏្រកុង។កិចច្របជំុជមួយអងគករធំៗនន 
កិចច្របជំុជមួយនឹងសហព័នធយុវជន សមគមន៏្រស្តី អនកស្រងគ មេជើងចស់ ។ល។ ក៏្រតូវបន
េធ្វើផងែដរ។ 

ជមួយនឹងសមគមន៏ទី្រកុងៃន្របេទសេវៀតǁម (ACVN) និងវទិយǒថ នជតិ
ៃនរដ្ឋបលǒធរណៈកនុងទី្រកុងǔំងសុ៊នែដលេ្រជើសេរ ើសេƽយ Net-com AG ជ្រកុមហុ៊ន
របស់Ǖល្លឺម៉ង់ែដលបនអនុវត្តគេ្រមងមួយកនុងករƽក់ឲយេ្របើ្របស់្របព័នធេអឡិច្រតូនិចកនុង
ករ្រគប់្រគងរដ្ឋបលǒធរណៈ និងេធ្វើឲយ្របេសើរេឡើងនូវករផ្តល់េសǏǒធរណៈ។ 

នយកƽ្ឋ នទទួលឯកǒរនិងផ្តល់លទធផល ដឹកនំេƽយ្របធនមន ក់ និងអនកជំនញ
៥នក់េទៀតេហើយសថិតេនេ្រកមករ្រគប់្រគងេƽយផទ ល់ពីករយិល័យ្រកុម្របឹកǜ
្របជពលរដ្ឋនិងគណកមមករ្របជពលរដ្ឋ្រកុង។ ម្រន្តីជំនញទំង៥េនះទទួលខុស្រតូវ
េលើករទទួលនិងបញជូ នលទធផល្រតលប់េទវញិែដលពក់ព័នធនឹងែផនកចុះបញជ ីពណិជជកមម 
េចញវញិញ បណ្ណប័្រត និងចបប់អនុញញ តិឲយǒងសង់។ The E-portal ្របតិបត្តិនិង
ផ្តល់នូវព័ត៌មនពីេគលករណ៏ែណនំចុងេ្រកយបង្អស់និងេគលនេយបយរបស់គណបកƞ
និងរដ្ឋ គណកមមករគណបកƞ និងǕជញ ធរមូលƽ្ឋ ន ក៏ដូចជព័ត៌មនពី្របតិបត្តិករ
ǂមនយកƽ្ឋ នរបស់រƽ្ឋ ភិបលនិមួយៗ អងគករនន មជឈមណ្ឌ លេបះេឆន ត និងǂមបǁ្ត
ឃំុផងែដរ។ 

ឃ- ថវកិ 

េដើមទុនស្រមប់វនិិេយគរបស់គំរ២ូេនះគឺ ២.៤៩៧េកដិដុងេវៀតǁម។ ចំǁយ
ទំងេនះស្រមប់ៃថ្លករǒងសង់Ǖគរ និងបរកិខ  ឧបករណ៏បេចចកវទិយស្រមប់្របព័នធកំុពយូទ័រ 
រមួមនអនកបំេរ ើេសǏកមម កែន្លងេធ្វើករ ម៉សីុនេសកន ម៉សីុនកំុពយូទ័រ ម៉សីុនហ្វូតូកូពី 
ម៉សីុនƽក់បង្ហ ញែបបទំេនើបស្រមប់ផƞព្វផǜយពីនិតិវធីិនន្របព័នធបនទុកស្វ័យ្របវត្តិនិង
ម៉សីុនថត និងឧបករណ៏ជេ្រចើនេទៀត។ 
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ករបេងកើត E-portal ǂមរយៈហិរញញបបទនេƽយ្រកុមហុ៊ន The Net-Com AG ។ 
្រកុមហុ៊នផ្តល់ករគំ្រទដល់ករគូរប្លង់ដំបូង និងករអភិវឌƌ ចំែណកǍល់ករចំǁយស្រមប់
្របតិបត្តិករនិងករជុសជុលPortal ជបនទុករបស់ថវកិរដ្ឋែដលឲយេទ្រកុង។ 

ង- សមិទធផលសំខន់ៗ និងផលប៉ះពល់ដល់ជីវតិ្របចំៃថងរបស់្របជពលរដ្ឋ 

ករអនុវត្តកំែណទ្រមង់រដ្ឋបលកនុងទី្រកុងǔំងសុ៊នបនទទួលលទធផលសេ្រមចល្អ 
និងផលប៉ះពល់វជិជមនេទេលើ្របជជន និងអងគករននកនុងទី្រកុងេនះ។ 

កនុងែផនក្រចកេចញចូលែតមួយ ឯកǒរផ្លូវចបប់  ǂមលំƽប់លំេƽយ េពលេវǎ 
ៃថ្លេសǏកមម ្រតូវបន្របកសពីតម្ល ភព។ ភពងយ្រសួលៃនចបប់រដ្ឋបលមនភព
ចបស់ǎស់ សមញញ េបើកចំហរ និង្រតឹម្រតូវǂមនិតិវធីិ ្រតូវបនស្រមបស្រមួលេƽយមន
ឯកǒរភស្តុǂង និងភពងយ្រសួលដល់្របជពលរដ្ឋ និងអងគករេផƞងៗ។ ទំងអស់េនះ
បនេធ្វើឲយ្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ នមនករសបបយចិត្តយ៉ងខ្ល ំងនិងេពញចិត្តចំេពះករ
្រគប់្រគងរបស់្រកុង។ 

អន្តរវស័ិយយន្តករ One stop shop បនអភិវឌƌគុណភពេសǏកមម បំេពញǂម
ត្រមូវកររបស់្របជពលរដ្ឋកនុងមូលƽ្ឋ ន េទេលើេសǏǒធរណៈ េសǏេឆ្លើយតបកន់ែត
្របេសើរ និងករព្រងីកនូវរបូភពៃនǕជញ ធរមូលƽ្ឋ ន កត់បនថយគម្ល តរǏងǕជញ ធរមូលƽ្ឋ ន 
និង្របជពលរដ្ឋមូលƽ្ឋ ន កត់បនថយកររខំន និង ករបញជ ក់របស់ម្រន្តី និងអនកបំេរ ើករ
សីុវលិ។ 

លកខខ័ណ្ឌ សងគមេសដ្ឋកិចចរបស់ទី្រកុងមនភពអភិវឌƌេកើនេឡើងេƽយǒរបុគគល 
និងអងគករនិមួយៗǕចផ្តល់ឲយនូវភពចបស់ǎស់ និង ព័ត៌មន្របកដ្របជ និងេគល
ករណ៏ែណនំ អំេពើខុសចបប់ និងកត់បនថយករណីǒងសង់េƽយគម នករអនុញញ តិ ។ 

ករណីអវជិជមនដូចជ អំេពើរពុករលួយ្រតូវបនកត់បនថយយ៉ងខ្ល ំងក្ល បំផុត។ 
្របជពលរដ្ឋមូលƽ្ឋ នគំ្រទកមមវធីិPAR  និងេជឿជក់េទេលើេគលករណ៏ែណនំ និង
េគលនេយបយរបស់គណបកƞៃនរដ្ឋ ក៏ដូចជǕជញ ធរមូលƽ្ឋ នែដរ។ 
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  ច- កǂ្ត គន្លឹះស្រមប់េជគជ័យ 

កǂ្ត សំខន់ៗកនុងករកំណត់កǂ្ត េជគជ័យកនុងគំរ ូ PAR ៃនទី្រកុងǔំងសុ៊ន 
មនដូចតេទៈ 

 ភពចបស់ǎស់ េគលករណ៏ែណនំ្រតឹម្រតូវកនុងករេធ្វើកំែណទ្រមង់ជថមី
ពីសំǁក់រƽ្ឋ ភិបលេវៀតǁម 

 គណកមម ករគណបកƞ Ǖជញ ធរទី្រកុងǔំងសុ៊ន ករេឆ្លើយតបរបស់
្របជពលរដ្ឋរស់េនអចិៃ្រន្តយ៏ ករគំ្រទវជិជ មនស្រមប់ ករេធ្វើកំែណទ្រមង់
េទេលើេគលករែណនំេនះេឡើងវញិ 

 ភពǒ្វ Ǔប់ ភពរស់រេវ ើក និងករកំណត់្របតិបត្តិកររបស់រƽ្ឋ ភិបល
ទី្រកុងគំរេូនះ និងេƽះ្រǒយបញ្ហ កនុងកំឡុងេពលអនុវត្តករងរ 

 ពិនិតយជ្របចំ ្រតួតពិនិតយកនុងកំឡុងេពល្របតិបត្តិករ 

 យកចិត្តទុកƽក់និងករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ហ្វឹកហ្វឺនរលឹំកេឡើងវញិស្រមប់
្រគូបង្ហ ត់ និងម្រន្តីរƽ្ឋ ភិបល 

 បែនថមេលបȠនជ្របចំ ទំេនើបកមម យុត្តិកមម ្រគប់សកមមភពែដលបនេធ្វើកនុង
្របតិបត្តិករ 

 និនន ករែចករែំលកព័ត៌មន និងករផƞព្វផǜយេឃសន េទដល់្រកុម្រគូបង្ហ ត់ 
និងម្រន្តីរƽ្ឋ ភិបលក៏ដូចជគណកមម ករនិមួយៗផងែដរ។ 

 ƽក់េចញនូវអងគករសងគមសីុវលិ គណកមមករអចិៃ្រន្តយ៏ែដលជចំែណកមួយ
កនុងកិចចដំេណើ រករ្របតិបត្តិ ករចូលរមួ កនុងករ្រតួតពិនិតយ 

 សិកǜបទពិេǒធន៏ពីបǁ្ត ទី្រកុងកនុងវǒិលភពជតិ កនុងករƽក់បញចូ ល
យ៉ង្រតឹម្រតូវេទកនុងល័កខខណ្ឌ័ មូលƽ្ឋ ន 
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 ព្រងឹងកិចចសហ្របតិបត្តិករជអន្តរជតិ ទទួលយកអតថ្របេយជន៏ពីករគំ្រទ
ពីសំǁក់អងគករអន្តរជតិនន 

ឆ- បញ្ហ ្របឈម 

បញ្ហ ្របឈមដ៏ធំបំផុតស្រមប់ត្រមូវករករកǒង្របសិទធភព តម្ល ភព ្របព័នធ
អំǁចរដ្ឋបល គឺភពទុនេខǜយៃនបរបិទរដ្ឋបលនន អំេពើពុករលួយ និងករេធ្វើឲយ
បត់បង់នូវសីលធម៌ពីសំǁក់ម្រន្តីរƽ្ឋ ភិបល។ ម្រតƽ្ឋ ន និងទំហំដ៏មហិមៃនកំែណទ្រមង់
រដ្ឋបលេនះត្រមូវឲយបន្តករ្របតិបត្តិជមួយនឹងករសេ្រមចចិត្តដ៏ខពស់ សិកǜ និងអនុវត្ត
ដំǁលគន  ករǒកលបង និងគូសǏសបទពិេǒធន៏ពីគំរៃូនករ្រគប់្រគងឲយបន
ចបស់ǎស់។ ករយិល័យរដ្ឋបលរបស់រƽ្ឋ ភិបល្រតូវករករពយយមកនុងករែកលំអ
េឡើងវញិ កំែណទ្រមង់េƽយខ្លួនឯងេដើមបីទទួលបននូវេគលេǮមួយកនុងករកǒង
រដ្ឋបលែបបលិទធិ្របជធិបេតយយ និងឈនេទរកទំេនើបកមមេƽយសនƞឹមៗ  ទទួលǒគ ល់
សិទធិ ្របជជនជធំ ព្រងឹងករអនុវត្តចបប់ កនងរបបសងគមនិយមែបបេសដ្ឋកិចចទីផǜរ។ 

និចលភពៃនមជឈករ និងរេបៀបរបបករយិល័យធិបេតយយបនមនឥទធិពល
្រគបដណ្ត ប់យ៉ងខ្ល ំងក្ល េទេលើរចនបថៃនករគិតនិងែបបែផនេធ្វើកររបស់ម្រន្តី និងអនកបំេរ ើ
ករសីុវលិជេ្រចើន កនុងខណៈែដលកំែណទ្រមង់្រតូវបនេគេធ្វើេឡើងកនុងល័កខខណ័្ឌ មួយែដល
គម នបទពិេǒធន៏ ចំេណះដឹងនិងសមតថភពេនមនកំណត់េនេឡើយពក់ព័នធេទនឹង
យន្តករេសដ្ឋកិចចែបបថមីេនះ។ េនះជករ្របឈមមុខនឹងត្រមូវករករកǒងលទធិ
្របជធិបេតយយ និង្របព័នធរដ្ឋបលǒធរណៈែបបទំេនើប។ 

បុគគលិកករងរកនុង The One Stop Shop ្រតូវបនេគចត់មកពីនយកƽ្ឋ ននន
ែដលមន្របព័នធ្រគប់្រគងបុគគលឹកខុសៗគន ។ ដូចេនះជករពិបកǁស់កនុងករ្រគប់្រគង 
និង្រតួតពិនិតយǍល់ករងររបស់ពួកគត់ និងធនថបនទទួលអតថ្របេយជន៏ដូចៗគន
កនុងេពលេធ្វើករស្រមប់ The One Stop Shop។ ផទុយេទវញិបុគគលឹកមិន្រតូវបន 
េគបណ្តុ ះបǁ្ត ល ជ្របចំេដើមបីបំេពញសមតថភពបំេពញករងររបស់ពួកេគេទ េហតុដូេចនះ
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េពលខ្លះម្រន្តីេនកនុងនយកƽ្ឋ នេនះមិនǕចផ្តល់ករពនយល់ចបស់ǎស់ǁមួយដល់
្របជពលរដ្ឋពីបញ្ហ ពនយេពល និងបញ្ហ ននែដលទក់ទងដៃទេទៀត។ 

ករ្រតួតពិនិតយពីករវវិត្តៃនឯកǒរទូរទត់មិន្រតូវបនរមួបញចូ លេទកនុង្របព័នធេ្របើ
្របស់េƽយកំុពយូទ័រេនះេទ។ ISO9001-2000 បនេធ្វើករពិនិតយេឡើងវញិពីករងរដំេណើ រករ
បន្តរបស់រដ្ឋបលǒធរណៈេនះ េហើយេគេ្របើេអ្រកង់របស់កមមវធីិេ្របើ្របស់េƽយ្របព័នធ
កំុពយូទ័រេដើមបីែស្វងរកភពមិនសុ្រកិតជមួយនឹង្របព័នធែដលមិន្រតូវបនបង្ហ ញជ
ǒធរណៈ។ េដើមទុនវនិិេយគស្រមប់មជឈមណ្ឌ ល និងបរកិខ ស្រមប់ែផនកេនះក៏មិន
្រគប់្រគន់។ 

  ឆ- េផ្ត តេទេលើនិរន្តរភព 

ស្រមប់បǁ្ត ទី្រកុងǒកលបងǁែដលមនបំណងអនុវត្តǂមករអនុវត្តល្អេនះ
គួរយកចិត្តទុកƽក់េលើកិចចករដូចខងេ្រកមៈ 

 ករេ្របើ្របស់ One stop shop និង The e-portal Ǖចមន្របសិទធភពអតិបរម 
និងមននិរន្តរភពលុះ្រǂែត្រគប់្របេភទេសǏទំងអស់ជត្រមូវករ
ពិត្របកដរបស់្របជពលរដ្ឋ។ដូចេនះទី្រកុងǒកលបងគួរែតអភិវឌƌន៏អតថន័យ
េដើមបីកំណត់ពីេសǏអ្វីែដល្របជពលរដ្ឋ្រតូវករបំផុត ្រពមទំងទទួលបន
មុខងរទំងេនះបែនថមពីថន ក់េលើៃនរƽ្ឋ ភិបលេƽយសនƞឹមៗ។ 

 ករផ្តល់េសǏកន់ែតេ្រចើនេនកំរតិេនះ ករខិតចូលេទរកករ្រតួតពិនិតយ 
និងករេធ្វស្របែហសេទេលើគំនិតេនះǕចក្ល យជបនទុកកន់ែតធងន់ស្រមប់
ករ្រគប់្រគងរបស់្រកុង។ ដូចេនះកǂ្ត ែដលសំខន់សំេǮេលើយន្តករដូចជ 
ករេធ្វើសវនកមមសងគម, េបើកេវទិកជ្របចំ និងƽក់្របព័នធពកយបណ្តឹ ងេផƞងៗ
េនកែន្លងមួយែដលǕចរកǜករពរបន និងបង្ហ ញពីករខកខនមិនទន់បន
ចត់ករេទេលើឯកǒរǁមួយ្រពមទំងមនករƽក់េទសដល់ម្រន្តីនិងែផនក
ែដលពក់ពនធ័េទៀតផង។ 
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 Ǐ្រសេដៀងនឹងករអនុវត្តល្អពីរƽ្ឋ ភិបលេអឡិច្រតូនិច កនុង្រកុងយូកយ៉កǂ 
ែដល្រតូវែតមនករជួសជុលែថទំ និងេធ្វើឲយ្របេសើរេឡើងនូវ្របព័នធេ្របើ្របស់
កំុពយូទ័រ។ ដូចេនះទី្រកុងǒកលបងគួរែតចត់ែចងទុកថវកិមួយចំែណកស្រមប់
បំេរ ើេគលបំណងេនះ និងផ្តល់វគគបណ្តុ ះបǁ្ត លសំខន់ៗដល់ម្រន្តីពក់ព័នធ
ក៏ដូចជ េលើកទឹកចិត្តដល់ករយល់ដឹងរបស់ǒធរណៈជនពីករេ្របើ្របស់
្របព័នធថមីេនះ។ 

៤-២-៥ ករព្រងឹងរដ្ឋបលថន ក់មូលƽ្ឋ នេƽយខ្លួនឯងៈ ចំណូល និងថវកិកនុង 
េខត្តបត់ដំបង ្របេទសកមពុជ 

 ទី្រកុងបត់ដំបងសថិតេនចំកǁ្ត លៃនេខត្តបត់ដំបង ែដលមនចំងយ្របែហលជ 
៣១០គីឡូែម៉តពីǍជធនីភនំេពញ េហើយសថិតេនភគខងលិចៃន្របេទស។ ទី្រកុងេនះ
្រគបដណ្ត ប់េƽយដីទំហំ១១,៥៤៤ហិកǂ និងមន្របជជនសរបុចំនួន ១៥១,៦៥៦នក់ (ឆន ំ
២០០៨)។ ជមួយនឹងចំនួន្របជជនយ៉ងេ្រចើន និងមនទីǂំងេនចំកǁ្ត លេខត្តបត់ដំបង 
ដូចេនះេហើយេទើបេធ្វើទី្រកុងឈនេទរកសម័យនគរបូនីយកមមយ៉ងរហ័ស និងក្ល យេទជ
ទី្របជំុជនមួយយ៉ងធំែដលǕចផ្តល់ករǒន ក់េន ដល់បǁ្ត អនកǒន ក់Ǖ្រស័យេដើមបីបន្ត
ចំេណះដឹង ទទួលេសǏសុខភព វបបធម៌ និងេសǏេសដ្ឋកិចច ែដលពួកេគមកពីបǁ្ត េខត្ត
ជិតខងេទៀតផង។ េ្រកមចបប់េរៀបចំអងគករ ទី្រកុងេនះ្រតូវបន្រគប់្រគងេƽយសមជិក្រកុម
្របឹកǜចំនួន១៥នក់ (្រស្តីមន ក់) និង គណៈអភិបល្រកុងចំនួន៥នក់េទៀត។ អនកបំេរ ើករងរ
សីុវលិនិងម្រន្តីជប់កិចចសនយចំនួន៧៨នក់ (្រស្តី២០នក់) ែដលសថិតេ្រកមករ្រតួត្រǂេƽយ
ផទ ល់ពីរដ្ឋបល្រកុង។ 

  ក- ករបរយិយនិងេដើមេហតុឲយេកើតមនករអនុវត្តល្អ្រចកេចញចូលែតមួយ 

កមមវធីិǒកលបងែដលមនេឈម ះថ្រចកេចញចូលែតមួយ្រតូវបនផ្តួចេផ្តើម និងបេងកើត
េឡើងេƽយអនុ្រកិតយេលខ៤៧ ចុះៃថងទី១១ មិថុន ២០០៣  និងបនƽក់ឲយអនុវត្តǒកលបង
កនុង្រកុងបត់ដំបង និង្រកុងេសៀមǍប(ែដលពីមុនេគេȄថ្រសុក) កនុងឆន ំ២០០៥។ 
ǒរៈសំខន់ចំបងៃនកមមវធីិǒកលបងេនះេគេធ្វើេឡើងេដើមបីអភិវឌƌន៏េលើៈ 
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 ្រកបខ័ណ្ឌ ចបប់សំខន់េលើ្របព័នធចំណូលស្រមប់គេ្រមងǒកលបងកនុង
្រសុក្របជំុជន និងទទួលបនបទពិេǒធន៏ និងេមេរៀន្រតលប់ស្រមប់កំែណ
ទ្រមង់វមិជឈករកនុងកំរតិេនះ 

 េគលករណ៏ចបប់ថវកិែដលមន្រǒប់ ស្រមប់ទី្រកុងǒកលបងេនះេផ្ត ត
េទេលើតួនទីមុខងរល្ៗអ  និង្របព័នធគេ្រមងថវកិ្របកបេƽយ្របសិទធភព 
ករ្របតិបត្តិ ករ្រតួតពិនិតយǂមƽន កនុងមូលƽ្ឋ ន។ 

 សមតថភព និងករផ្ល ស់ប្តូរឥរយិបថរបស់ថន ក់រដ្ឋបលកំរតិទី៣េដើមបីមន
ភពឱនលំេទនជងមុន។ ករ្រគប់្រគង និងករេ្របើ្របស់ចបប់ថមីមនភព
សកមមស្រមប់អភិបលកិចចល្អ ករចូលរមួពី្របជជនកនុងនមជគំរលូទធិ
្របជធិបេតយយថន ក់មូលƽ្ឋ នកនុង្របេទសកមពុជ និងករខិតចូលេទកន់ែតជិត
ǒធរណជន ្រពមជមួយនឹង្របព័នធផƞព្វផǜយកនុង្រសុកេដើមបីផ្តល់ព័ត៌មនពី
រដ្ឋបល្រកុង។ 

ករយិល័យ្រចកេចញចូលែតមួយ (OWSO) ទទួលខុស្រតូវេលើកិចចកររដ្ឋបល 
និងករផ្តល់េសǏǒធរណៈដល់្របជពលរដ្ឋ។ ករយិល័យេនះមនម្រន្តីេនជួរមុខ (៣-
៦នក់) ែដលជអនកទទួលខុស្រតូវេលើករបំេរ ើេសǏដល់អតិថិជន និងម្រន្តីេនជួរេ្រកយ (៥-
១០នក់) ជអនកទទួលខុស្រតូវស្រមប់េរៀបចំ និងដំេណើ រករករងរǂមត្រមូវកររបស់
អតិថិជន។ ទី្រកុងផ្តល់នូវេសǏដូចជៈ 

 វបបធម៌ និងវចិិ្រតសិលបៈ (ស្រមប់ផ្តល់នូវǕជញ ប័ណ្ណដល់ជងថតរបូេផƞងៗ 
ឬǓងជួលថតវេីដអូជេដើម) 

 េទសចរណ៏ (កនុងករផ្តល់នូវǕជញ ប័ណ្ណដល់បǁ្ត ផទះសំǁក់ែដលមនែ្រគ៥ 
និងេភជនីយƽ្ឋ ន្រតឹម៥០េកអី) 

 គមនគមន៏ (ករចុះបញជ ីមូតូនិងយនជំនិះេផƞងៗ ) 
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 វស័ិយឧសǜហកមមែរ ៉ និងថមពល (កនុងករចុះបញជ ីកន់កប់េលើǓងសិបបកមម 
និងមុខជំនួញកនុងវស័ិយឧសǜហកមម) 

 ពណិជជកមម (ករចុះបញជ ីពណិជជកមមខន តតូច) 

 Ǖជញ ប័ណ្ណសំណង់ ស្រមប់ផទះǒន ក់េនកនុងទំហំមិនេលើសពី៥០០ែម៉្រតកេរ 

 រហូតមកដល់ឆន ំ២០០៩ OWSO កនុងទី្រកុងបត់ដំបងមនលទធភពផ្តល់នូវេសǏ
្របែហល៤៨្របេភទខុសៗគន ែដលពក់ព័នធជមួយវស័ិយននខងេលើ កនុងខណៈែដល
បចចុបបននេនះកនុងជួរǒថ ប័ន្រកសួងកំពុងសថិតកនុងដំេណើ រករពិនិតយេឡើងវញិ និងផ្តល់មុខងរ
បែនថមមកដល់គេ្រមងេនះផងែដរ។ 
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  ខ- ករយិល័យ្របជពលរដ្ឋ 

េដើមបីជករេលើកទឹកចិត្តដល់អភិបលកិចចល្អកនុងករអនុវត្តOWSO ទី្រកុងបនបេងកើត 
ករយិល័យ្របជពលរដ្ឋ ែដលមនសិទធិកនុងករទទួលពកយត្អូញែត្អរ និងផ្តល់ព័ត៌មនដល់
្របជពលរដ្ឋ អនកជំនួញ អនកផ្តល់េសǏ សហ្រគសតូចៗ និង អងគករេ្រករƽ្ឋ ភិបល 
កនុងករណីǁែដលមនភពមិន្រតឹម្រតូវ ឬកំហុសេកើតេឡើងេƽយេចតនពីសំǁក់
ម្រន្តី/បុគគលិកែដលេធ្វើករងរកនុងរដ្ឋបល្រកុង/្រសុក។ 

ករយិល័យ្របជពលរដ្ឋ គឺជករយិល័យអពយ្រកឹតយស្រមប់ទទួលពកយបណ្តឹ ង
របស់្របជពលរដ្ឋអំពីកិចចកររដ្ឋបល េហើយមនតួនទីជអនកេរៀបចំទុកƽក់ពកយបណ្តឹ ង
ទំងអស់េនះ ពិនិតយǍល់ករ្រពួយបរមមណ៏របស់្របជពលរដ្ឋ កǒងទំនក់ទំនងល្អ
ជមួយអនកជំនួញ សងគមសីុវលិ និងរដ្ឋបល។ ្របធនករយិល័យ្រតូវបនេបះេឆន តេƽយ
គណៈកមមករមួយ ែដលគត់Ǖចេ្រជើសេរ ើសយកអនកǁែដលមន្របជ្របិយភព និងគួរ
ឲយេគរព សុចរតិ និងមនេករ ្តិេ៏ឈម ះល្អពីកនុងសហគមន៏របស់គត់។ គត់្រតូវែតមិនែមន
ជបុគគលǁមន ក់ែដលសថិតកនុងរចនសមព័នធ្រគប់្រគងរបស់គណៈបកƞនេយបយǁមួយ 
េហើយជមនុសƞែដលមនចំេណះដឹង និងបទពិេǒធន៏ល្អ មនករេយគយល់េចះ
Ǖធយ្រស័យ ជអនកមនសុភវនិិចឆ័យកនុងរដ្ឋបល្រកុង/្រសុកេទៀតផង។ 

្របធន្រតូវទទួលបនករេបះេឆន តេƽយគណៈកមមករេបះេឆន តមូលƽ្ឋ ន ែដលរមួ
មន អភិបល្រកុង/្រសុក សមជិក្រកុម្របឹកǜ្រកុង/្រសុកទំងអស់ អនកតំǁងមកពី្រកុមអនក
ជំនួញ៣នក់ អនកតំǁងមកពីអងគករេ្រករƽ្ឋ ភិបល និងអងគករសងគមសីុវលិ៣នក់។ 

េគលបំណងសំខន់កនុងករបេងកើត ករយិល័យ្របជពលរដ្ឋ គឺេដើមបីៈ 

 េធ្វើឲយរដ្ឋបលកន់ែតមន្របសិទធភព តម្ល ភព គណេនយយភព កត់បនថយ
អំេពើពុករលួយ កន់ែតទទួលបនករេជឿជក់ និងេពញចិត្តពីសំǁក់
្របជពលរដ្ឋេលើរដ្ឋបលេនះ។ 

 បេងកើនករចូលរមួនឹងផ្តល់ឱកសដល់្របជពលរដ្ឋ េដើមបីឲយសំេលងគត់បន
លឺដល់ថន ក់្រគប់្រគង 
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 ផ្តល់ឲយ្របជពលរដ្ឋនូវអនកស្រមបស្រមួលអពយ្រកឹតយមួយែដលǕចជួយគត់
េដើមបីេƽះ្រǒយពកយបណ្តឹ ង និងទំនស់ជមួយថន ក់្រគប់្រគង 

គ- ករǏយតំៃលៃនករអនុវត្តល្អ 

េសǏននកនុង OWSO ែដលមនេនកនុងទី្រកុងបត់ដំបង្រតូវបនេគសំគល់េឃើញ
ថមនភពខុសគន ពី្របព័នធចស់ េហើយលកខណៈខុសគន មនដូចជៈ (១) ៃថ្លឈនួលស្រមប់
េសǏច្រមុះេនករយិល័យេនះ ្រតូវបនƽក់បង្ហ ញឲយេឃើញ(ផƞព្វផǜយឲយេមើល
េនករយិល័យផទ ល់) និង (២) េសǏ្រតូវបនផ្តល់ឲយទន់េពលេវǎ និងសុ្រកិតយ។ ǂមរយៈ
ករអនុវត្តនូវករផ្តល់្របេភទេសǏទំងេនះ ទី្រកុងមនលទធភព្របមូលបន្របភពចំណូល
្របចំឆន ំផទ ល់ខ្លួនផងែដរ។ 

ករǒកលបងេទេលើ OWSO និង ករយិល័យ្របជពលរដ្ឋមិនែមនជឧបករណ៏
ស្រមប់ចក់ចូលេទេ្រជ និង្រគបដណ្ត ប់េលើកំែណទ្រមង់វមិជƌករ និងវសិហមជƌករ D&D 
េនះេទ បុ៉ែន្តǏជករចូលរមួចំែណកមួយកនុងករគំ្រទដល់រƽ្ឋ ភិបលេដើមបីេធ្វើឲយករផ្តល់
េសǏមនគុណភពកន់ែត្របេសើរេឡើង ្រពមទំងនំយកេសǏកមមទំងេនះេទកន់ែតជិត
្របជជន។ េនះជករេលើកទឹកចិត្តដល់េគលករណ៏អភិបលកិចចល្អជេ្រចើនយ៉ងដូចជ 
តម្ល ភព គណេនយយភព ្របសិទធភព  និងƽក់រង្វ ស់្រតឹម្រតូវេដើមបី្របឆំងនឹង
អំេពើពុករលួយ ្រពមជមួយនឹងករƽក់េទសទណ្ឌ ផងែដរ។ ខងេ្រកមេនះជករសេងខប
ពីលទធផលៃនអនុវត្តǒកលបងៈ 

 ករបេងកើតរចនសមព័នធគំ្រទេលើករយិល័យ្រចកេចញចូលែតមួយបនផ្តល់ ឲយ
ទី្រកុងបត់ដំបងទទួលបនសិទធិǂមផ្លូវចបប់កនុងករស្រមបស្រមួលជមួយែផនក
ពក់ព័នធននកនុងករផ្តល់េសǏǒធរណៈនិងនំយកនូវអំǁចǂមមុខងរ
និមួយៗរបស់្រកសួងពក់ព័នធផងែដរ។ 

 ករបេងកើតករយិល័យ្របជជនគឺមន្របេយជន៏ǁស់។ ករយិល័យេនះ
មិន្រតឹមែតេដើរតួនទីជǕជញ កǁ្ត ល កនុងករេƽះ្រǒយវǏិទរǏង
្របជពលរដ្ឋ និង រដ្ឋបល្រកុងបុ៉េǁ្ណ ះេទ េពលគឺករយិល័យេនះក៏បនជួយ
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កនុងករេធ្វើឲយគុណភព តម្ល ភព និងគណេនយយភពកន់ែត្របេសើរេឡើង 
្រពមទំងេលើកទឹកចិត្តឲយមនករចូលរមួពី្របជពលរដ្ឋ និងេធ្វើឲយ្របជពលរដ្ឋ
មនករេជឿជក់េលើករផ្តល់េសǏននរបស់ǒǎ្រកុងផងែដរ។ 

 ករបេងកើតនូវ OWSO ផ្តល់នូវឧកសដ៏ល្អស្រមប់្របជពលរដ្ឋេដើមបី
ទទួលបនេសǏǒធរណៈននែដលបនមកពីរដ្ឋបល្រកុងជមួយនឹង
្របសិទធភព និងតម្ល ភពកន់ែត្របេសើរេ្រចើនជងមុន។ 

 មន្រកុម្របឹកǜ្រកុងេដើមបីែកលំអគេ្រមងថវកិ្របចំឆន ំ និង្រតួតពិនិតយǂម
ƽនករអនុវត្តគេ្រមងថវកិ្របចំឆន ំ េនះគឺជយន្តករមួយ្របកបេƽយ
្របសិទធភពស្រមប់ពិនិតយ/តុលយភពៃនករេ្របើ្របស់ធនធនǒធរណៈ 

 ǂមរយៈ OWSO ទី្រកុងបត់ដំបងមនលទធភពកនុងករបេងកើនចំណូលរបស់
ខ្លួនជិត៨ដងកនុងឆន ំ២០០៩ េពលគឺពី២៧ǎនេរៀលកនុងឆន ំ២០០៥ េកើនដល់
២០៥ǎនេរៀល (ឬ្របែហល៥០,០០០ដុǎ្ល រǕេមរកិ) កនុងឆន ំ២០០៩
េនខណៈែដលេគលេǮរƽ្ឋ ភិបលƽក់េចញស្រមប់ករយិល័យេនះមន្រតឹ
មែត៨៧ǎនេរៀលបុ៉េǁ្ណ ះ។ េនះជសមិទធផលសេ្រមចមួយេលើ្របភពចំណូល 
េហើយេនះក៏ជភស្តុǂងមួយយ៉ងចបស់ǎស់ស្រមប់រƽ្ឋ ភិបល
ថន ក់ជតិកនុងករេធ្វើកំែណទ្រមង់បែនថមេទៀតេលើ D&D។ 

 េƽយេយងេលើលទធផលវជិជមនៃនគំរេូនះ រƽ្ឋ ភិបលៃន្របេទសកមពុជបនសេ្រមច
ព្រងីកគំរេូនះេទកនុងករអនុវត្តេលើ២២្រកុង/្រសុកកនុង៤ឆន ំបនទ ប់េទៀត។ ករព្រងីកគំរេូនះ្រតូវ
អនុវត្តេƽយគណៈកមមករជតិស្រមប់ករអនុវត្តǂមែបប្របជធិេតយយេនថន ក់េ្រកមជតិ
NCDD េ្រកមករដឹកនំរបស់្រកសួងមǓៃផទ ជមួយនឹងករគំ្រទហិរញញវតថុេƽយធនគរ
ពិភពេǎកស្រមប់គេ្រមងអភិបលកិចចល្អ (DfGG)។ 

  ឃ- បញ្ហ ្របឈម និងកǂ្ត និរន្តរភព 

 េគលេǮចំបងៃនOWSO កនុងនមជកមមវធីិǒកលបងមួយស្រមប់ករេផទរអំǁច
មុខងរេសǏǒធរណៈពីថន ក់្រកសួងេទថន ក់េ្រកមជតិ។ ǂំងពីយូរមកេហើយ មន្រកសួង
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ចំនួន៦ែដលបនេផទរអំǁចមុខងរឲយេទOWSO េហើយ្រកសួងទំងេនះមនដូចជ 
្រកសួង្រគប់្រគងែដនដីនគរបូនីយកមម ្រកសួងវបបធម៌និងវចិិ្រតសិលបៈ ្រកសួងពណិជជកមម 
្រកសួងឧសǜហកមមែរ ៉ និងថមពល ្រកសួងេទសចរណ៏។ បទពិេǒធន៏បនមក
ពីករǒកលបងកនុងទី្រកុងបត់ដំបងបញជ ក់ថ បǁ្ត ្រកសួងែដលពក់ព័នធមនភព
េទើសទល់កនុងករេផទរមុខងរេពញេលញរបស់ខ្លួនេទឲយថន ក់េ្រកមជតិ ។ 

េពលខ្លះ្រកសួងេផទរមុខងរǁែដលជមុខងរបនទ ប់បនƞំ ឬជមុខងរេផƞងៗែដល
េលើសត្រមូវករេទឲយOWSOថន ក់្រសុក ដូចជដំេណើ រករៃនករេចញǕជញ ប័ណ្ណេទឲយ
ផទះសំǁក់និងេភជនីយƽ្ឋ នតូចៗែដលមុខងរទំងេនះមិនែមនជត្រមូវករǒធរណៈេន
កនុង្រកុង/្រសុកេឡើយ។  

 ម្រន្តីនិងបុគគលិកែដល្រតូវបនេ្រជើសេរ ើស និងចត់ែចងឲយចុះេទេធ្វើករកនុង
ករយិល័យOWSO ជម្រន្តីែដលមនជំនញបេចចកេទសមិនសម្រសបេទǂមមុខងរ
និមួយៗែដលថន ក់េលើបនេផទរមកឲយ។ ្រសបេពលជមួយគន េនះែដរ ្រកសួងពក់ព័នធនន
មិនផ្តល់ករព្រងឹងសមតថភព្រគប់្រគន់ដល់ម្រន្តីរបស់ខ្លួនែដលបនចត់ឲយមកេធ្វើករកនុង
OWSO េឡើយ។ ផទុយេទវញិ អនកែដលមនសមតថភព និងជំនញេពញេលញេនះមិនចង់
េធ្វើករកនុង OWSOេទេ្រពះថ្របក់េលើកទឹកចិត្ត និង្របក់ែខមនកំរតិទប។ 

ករយិល័យOWSO ្រតូវបនេរៀបចំឲយមនលកខណៈǍក់ទក់ទទួលេភញȣវ ែដលបងកឲយ
មនភពងយ្រសួលដល់្របជពលរដ្ឋ េហើយពួកគត់្រតូវបនេគទទួលǒ្វ គមន៏េƽយ
Ǎក់ទក់និងគួរសម។ បែនថមពីេនះម្រន្តី្រតូវចំបច់យល់ដឹងពីបេចចកេទស និងេគលករណ៏
កនុងករផ្តល់េសǏ។ ករអនុវត្តǒកលបងបនបង្ហ ញថបញ្ហ សមតថភពទំងពីរជំនញ
ខងេលើេនមនករខ្វះខតនិងជបញ្ហ ្របឈមេនេឡើយ។ 

 

 

ជំពកូទ៣ី 
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ទសƞនទនស្តពីីេសǏកមម 
ǒធរណៈទី្រកុងេƽយេផ្ត តេលើ
បញ្ហ បរǒិថ នទី្របជំុជន 
-ទសƞទននិងករអនុវត្តន៏ល្អនន- 
េƽយេǎកបណ្ឌិ ត Paul Chamniern< Ma. Zenia M. Rodriguez, and Professor Edmund 
Tayao 

 



P a g e  | 116 
 

 
 

ជំពកូទី៣ 

្របធនបទទី៥៖ េសǏកមមǒធរណៈទី្រកងុេƽយ
េផ្ត តេលើបញ្ហ បរǒិថ នទី្របជុជំន 
មតិក 

៥-១ ធតុៃនករអភិវឌƌទី្រកុង  

 ៥-១-១ បញ្ហ បរǒិថ នទី្រកុងេនǕសីុǕេគនយ៍  

 ៥-១-២ យុទធǒ្រស្តទំង១០ ស្រមប់ករ្រគប់្រគងករអភិវឌƌន៏បរǒិថ នទី្រកុង  

 ៥-១-៣ ្របព័នធ្រគប់្រគងៃនបរǒិថ នទី្រកុង  

 ៥-១-៤ អភិ្រកមចំរះុឈនេទេƽះ្រǒយបញ្ហ បរǒិថ នទី្របជំុជន  

៥-២ ករអភិវឌƌល្អស្រមប់បរǒិថ នទី្រកុង  

 ៥-២-១ គេ្រមងសេ្រងគ ះបរǒិថ នម៉រគីីǁ (ទី្រកុងMarikina, ហ្វីលីពីន)  

 ៥-២-២ 
្រកុម្របឹកǜករស្រមបស្រមួលេ្រគះមហន្តǍយទី្រកុងOLONGAPO 

(ទី្រកុងOlongap, ហ្វីលីពីន) 

 

 ៥-២-៣ ករ្រគប់្រគងតំបន់ដីេសើមស្រមប់ែកលំអទឹកកខ្វក់របស់ទី្រកុង

ឧដុងថនី ្របេទសៃថ 

 

 ៥-២-៤ ទី្រកុងែដលមនជតិកបូនទប (មួងក្ល ងMuangklang  ្របេទលៃថ)  
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៥ ្របធនបទទី៥ - សមសធតុៃនករេរៀបចំបរǒិថ នទី្របជំុជន 

 

៥.១ ធតុៃនករអភិវឌƌទី្រកុង 

៥.១.១ បញ្ហ បរǒិថ នទី្រកុងេនǕសីុǕេគនយ៍ 

កនុងសតវតƞទី២១ េគេឃើញមនកររកីចេ្រមើនៃនទី្រកុងទំេនើបៗនិងធំៗេƽយជង
ពក់កǁ្ត លៃន្របជជនទូទំងពិភពេǎកបចចុបនបេនះកំពុងរស់េនតំបន់ទី្រកុង។ ទនទឹមនឹង
សកលភវបូនីយកមម ករេកើនេឡើងចំនួន្របជជន កំេណើ នេសដ្ឋកិចចឆប់រហ័ស និង
កររកីចេ្រមើនែផនកបេចចកវទិយ បននឹងកំពុងេធ្វើឲយមនបញ្ហ បរǒិថ នេ្រចើនសǁ្ឋ ន ជពិេសស
ភគេ្រចើនគឺេនកនុងតំបន់នគររបូនីយកមមកនុងទ្វីបǕសីុ។ បញ្ហ ទំងេនះបនជះឥទធិពលេƽយ
ផទ ល់និងយ៉ងធងន់ធងរដល់Ǖយុជីវតិមនុសƞ។ នគររបូនីយកមមែដលមនលកខណៈធំទូǎយនិង
ឆប់រហ័សបុ៉ែន្តគម នលំនឹងែផនកអភិវឌƌន៍ែដលនំឲយមនបញ្ហ ែផនកបរǒិថ នដូចជ ករបំពុល
ទឹក ខយល់ និងសំេលង សំនល់រងឹនិងមនេ្រគះថន ក់ ករកកសទះចǍចរណ៏ និងករេធ្វើឲយមន
េឡើងនូវតំបន់អǁធិបេតយយ គឺ្រគន់ែតជលទធផលរបូǒ្រស្តខ្លះៗបុ៉េǁ្ណ ះ។ បញ្ហ ែផនក
សងគមនិងវបបធម៌គឺរតឹែតសំខន់។ 

សឹងែត្រគប់ទី្រកុងកនុងបǁ្ត ្របេទសǕសីុǕេគនយ៍ បញ្ហ បរǒិថ នកនុងទី្របជំុជនបន
ក្ល យជមនលកខណៈធងន់ធងរនិងហួសឆង យពីសមតថភពៃនរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នភគេ្រចើន កនុង
ករេƽះ្រǒយេƽយខ្លួនឯងនិងទន់េពលេវǎ េហើយអភិបលកិចចល្អǂមមូលƽ្ឋ នបន
ក្ល យជេគលេǮមួយកនុងចំេǁមេគលេǮែដល្របកបេƽយឧបសគគស្រមប់ៃដគូអភិវឌƌន៍
ទី្រកុងនិង្របជពលរដ្ឋ។ 

ǒǎ្រកុងឬរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នគឺជភន ក់ងររដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នែដលទទួលខុស្រតូវ
េƽយផទ ល់នូវករអភិវឌƌ ករផ្តល់និងករែថរកǜនូវអតថ្របេយជន៍ǒធរណៈ េហƽ្ឋ រចន-
សមពន័ធ និងេសǏមូលƽ្ឋ នដល់្របជជន្របកបេƽយគុណភពល្អ េធ្វើឲយពួកេគǕចរស់កនុង
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បរǒិថ ន្របកបេƽយផសុខភពនិងទីបញច ប់សេ្រមចបនករអភិវឌƌ្របកបេƽយនិរន្តរភព។ 
្រគប់ǒǎ្រកុងឬរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នគឺជនដករចមបងនិងអនកស្រមបស្រមួលសំខន់
ជមួយនិងភន ក់ងរេផƞងៗេទៀតកនុងករេƽះ្រǒយបញ្ហ បរǒិថ ននិងករអភិវឌƌ។ េទះជ
យ៉ងǁក៏េƽយ រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នភគេ្រចើនជួប្របទះភពមនកំហិតនិងឧបសគគមួយ
ចំនួនកនុងករសេ្រមចបននូវេគលេǮទំងេនះ េƽយមូលេហតុដូចជ៖ 

 ភពខ្វះខតនូវទសនƞវស័ិយយូរអែង្វងនិងយុទធǒ្រស្តអភិវឌƌន៍ពីអនកេធ្វើេសចក្តី
សេ្រមចៃនរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នកនុងករសេ្រមចបននូវេគលេǮទី្រកុងែដលមន
និរន្តភព 

 សមតថភពស្រមបស្រមួលនិង្របសិទធិភពៃនរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នជមួយនឹង    
ភន ក់ងរនិងៃដគូដៃទែដលសថិតកនុងនិងេ្រកែដនសមតថកិចចខ្លួនគឺេនមនកំណត់ 

 អភិ្រកមអភិវឌƌន៏ǂមែបបភពជៃដគូ ជទូេទមិនមនកររមួបញចូ លគន ជមួយ
ដំេណើ រករៃនករអភិវឌƌទី្រកុងេទ 

 ចំេណះដឹងបេចចកេទសនិងសមតថភពដឹកនំខងែផនករដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន
គឺេនមនក្រមិត 

 ព័ត៌មននិងទិននន័យសំខន់ពីǒថ នភពទូេទេនថន ក់មូលƽ្ឋ នគឺមិនមន
ភព្រគប់្រគន់កនុងករគំ្រទដល់គេ្រមងអភិវឌƌន៍្របកបេƽយេសថរភព 

 វធិនករករេរៀបចំែផនករនិងករអភិវឌƌន៏ ដូចជគេ្រមងករអភិវឌƌន៍
មូលƽ្ឋ ននិងគេ្រមងករករេ្របើ្របស់ដី្របកបេƽយភពឆ្ល តៃវ គឺមិនមនករ
ទទួលǒគ ល់េពញេលញនិង្របតិបត្តិេƽយមន្របសិទធិភព។ 

េដើមបីេƽះ្រǒយភពមនកំហិតនិងក្រមិតៃនរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នភគេ្រចើន យុទធǒ្រស្ត
្រគប់្រគងបរǒិថ នទី្រកុងចំនួន១០ខងេ្រកមេនះ្រតូវបនេសនើដូចតេទ៖ 

៥.១.២ យុទធǒ្រស្តទំង១០ ស្រមប់ករ្រគប់្រគងករអភិវឌឃបរǒិថ នទី្រកុង 

យុទធǒ្រស្តទំង១០ខងេ្រកមេនះគឺជេសចក្តីែណនំេដើមបីទទួលបននូវករ្រគប់្រគង
ករអភិវឌƌបរǒិថ នទី្រកុងមួយ្របកបេƽយ្របសិទធភព។ យុទធǒ្រស្តែដលបនេសនើទំងេនះ
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មិនគួរអនុវត្តេƽយែឡកៗពីគន េនះេទ ផទុយេទវញិǒǎ្រកុងគួរគិតគូរនិងរមួបញចូ ល
េគលករណ៍ទំងេនះេទកនុងដំេណើ រករៃនសកមមភពេធ្វើែផនករនិងករអភិវឌƌ។ 

១) ភពសេ្រមចេƽយខ្លួនឯង 

ករ្រគប់្រគងករអភិវឌƌបរǒិថ នទី្រកុង គឺជករទទួលខុស្រតូវចំបងមួយរបស់ǒǎ
្រកុង។ បញជ ពីថន ក់េលើ ឬករគំ្រទពីរƽ្ឋ ភិបលកǁ្ត លគឺមិន្រគប់្រគន់េទ។ ǒǎ្រកុងគួរ
គិតគូរនិងចប់េផ្តើម្របកបេƽយភពៃចន្របឌិតេដើមបីេƽះ្រǒយត្រមូវករនិងបញ្ហ ។ 

២) ឯកǍជភព 

ករ្រគប់្រគងករអភិវឌƌបរǒិថ នទី្រកុង គឺជករទទួលខុស្រតូវរមួនិងទមទរឲយមន
ករសហករគន ពីសំǁក់បǁ្ត រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នពក់ពនធ័ទំងǔយ។ េទះជយ៉ងǁ
ក៏េƽយ រƽ្ឋ ភិបលកǁ្ត លគួរែតជ្របភពៃនជំនញករនិងហិរញញវតថុមួយចំនួន បុ៉ែន្តមិនែមន
ជអនកផ្តល់េសǏេនះេទ។ 

៣) ករអភិវឌƌសមតថភព 

បញ្ហ បរǒិថ នបនក្ល យជមនលកខណៈលំបកេឡើង សមុគǒម ញេឡើង និងធងន់ធងរ
េឡើង។ េហតុេនះ េដើមបីឲយមនករេƽះ្រǒយបញ្ហ ្របកបេƽយ្របសិទធភព ករេលើកកមពស់
សមតថភពនិងឱកសបណ្តុ ះបǁ្ត លជលំƽប់ស្រមប់បុគគលិកនិងអនកសេ្រមចចិត្តៃន
Ǖជញ ធរ្រកុងគួរែត្រតូវបនគំ្រទនិងព្រងឹងបែនថម។ 

៤) ករ្របមូលទិននន័យ 

ករផគត់ផគង់េសǏកមមកនុង្រសុក្របកបេƽយ្របសិទធភព គឺមិនǕចេទរចួេទ្របសិនេបើ
មិនមនព័ត៌មនចំបច់ពីǒថ នភពបចចុបបនននិងមូលេហតុៃនបញ្ហ ។ ឯកǒរគួរែត្រតូវបន
វភិគនិងែកលម្អេទǂមព័ត៌មនថមីជបន្តបនទ ប់។ 

៥) ភពជៃដគូៃនអនកពក់ពនធ័ 
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Ǐគឺជេរឿងសមគួរកនុងករេ្របើ្របស់វធីិǒ្រស្តេផƞងៗពីគន េដើមបីជំរញុករគំ្រទនិងករ
ចូលរមូពីសំǁក់ǒថ ប័នកនុង្រសុកែដលមន្រǒប់ដូចជវស័ិយពណិជជកមម ្រកុមសបបុរសធម៌ 
អងគករេ្រករƽ្ឋ ភិបល និងសងគមសីុវលិ េដើមបីជួយនិងគំ្រទកនុងករេƽះ្រǒយបញ្ហ ។ 

៦) ករទំនក់ទំនង 

េដើមបីេƽះ្រǒយបញ្ហ ្របកបេƽយ្របសិទធភព សំខន់បំផុតេនះគឺករផƞព្វផǜយ
ព័ត៌មនដល់អនកចូលរមួទំងអស់។ ្របព័នធផƞព្វផǜយជេ្រចើន្រតូវបនេលើកទឹកចិត្តឲយ
េ្របើ្របស់និងេƽយេសរេីដើមបីជមេធយបយទំនក់ទំនងរǏងǒǎ្រកុងនិង្រកុមអនកពក់ព័នធ
នន។ 

៧) ផ្តល់សិទធិអំǁចដល់សហគមន៍មូលƽ្ឋ ន 

វធិនករដ៏ល្អមួយស្រមប់ករ្រគប់្រគងបរǒិថ នគឺករបេងកើតឲយមនអងគករសហគមន៍
មូលƽ្ឋ នមួយែដលរងឹមំេដើមបីេƽះ្រǒយបញ្ហ កនុង្រសុក។ ǒǎ្រកុងǕចគំ្រទ្រកុម
សហគមន៍ទំងេនះេƽយករអប់រសំហគមន៍ បណ្តុ ះបǁ្ត លចំេណះដឹង និងផ្តល់ធនធន
ហិរញញវតថុែដលចំបច់។ 

៨) ករស្រមបស្រមួល និង សមហរណ័កមម 

ករេកៀរគរធនធនបន្រតឹម្រតូវល្អ ករអភិវឌƌេហƽ្ឋ រចនសមពនធ័ និងករេធ្វើឲយ្របេសើរ
េឡើងៃនសហគមន៍ ǒǎ្រកុងេដើរតួនទីយ៉ងសំខន់កនុងករស្រមបស្រមួលភគីជប់
ពក់ព័នធមិន្រតឹមែតកនុងែផនកេធ្វើែផនករបុ៉េǁ្ណ ះេទ ែតក៏ជួយស្រមបស្រមួលកនុងែផនក
្របតិបត្តិករផងែដរ។ េសǏបរǒិថ ននិងេហƽ្ឋ រចនសមធ័នភគេ្រចើនគឺមនលកខណៈឯកǍជយ 
រឯីកររមួបញចូ លគន ៃនអនកផគត់ផគង់និងផ្តល់េសǏកនុងតំបន់គឺជកិចចករមួយកនុងចំេǁមកិចចករ
សំខន់ៗរបស់ǒǎ្រកុង។ 

៩) ែកស្រមួល និង ǂមƽន 
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ǒǎ្រកុង្រតូវេធ្វើករកំណត់ឲយចបស់នូវេគលេǮបរǒិថ ន និងេធ្វើករយ៉ងជប់ǎប់
ǂមដំេណើ រករៃនករ្របតិបត្តិគេ្រមងករ្រគប់្រគងបរǒិថ ន។ ជេរឿយៗករǏយតៃម្លៃន
សមិទធផល្រតូវេធ្វើេឡើងេដើមបីសកមមភពអនគត។ 

១០) ្រកបខ័ណ្ឌ ចបប់ និងករអនុវត្ត 

ǒǎ្រកុង្រតូវែតមនករគំ្រទែផនកវធិនករǂមចបប់ឲយចបស់ǎស់ែដលǕច
្រប្រពឹត្តិេទបនស្រមប់េគលនេយបយបរǒិថ នកនុង្រសុក។ វធិនឬលកខន្តិកៈសំខន់ៗ គួរែត
អនុម័តេƽយ្រកុម្របឹកǜǕជញ ធរ្រកុង និង្រតូវƽក់ឲយអនុវត្តǂមយ៉ងតឹងរងឹ។ 

៥.១.៣ ្របព័នធ្រគប់្រគងៃនបរǒិថ នទី្រកុង 

យុទធǒ្រស្តករ្រគប់្រគងបរǒិថ នទំង១០គឺជេគលករណ៍ែណនំករ្របតិបត្តិែដល
្រតូវករករគំ្រទនិងដឹកនំេƽយ្របព័នធ្រគប់្រគងែដលល្អមួយ។ ្របព័នធ្រគប់្រគងបរǒិថ នទី្រកុង
ែដលល្អមួយគួរែតមនចរកិលកខណៈដូចខងេ្រកម៖ 

 ជ្របព័នធមួយែដលǕចយល់និងទទួលǒគ ល់ជទូេទ 
 ជ្របព័នធមួយែដលេឆ្លើយតបយ៉ងល្អេទនឹងេគលនេយបយែដលបន

េលើកេឡើង 
 ជ្របព័នធមួយែដលេផ្ត តេទេលើវធិនករករពរជជងករពយបល 

 ជ្របព័នធមួយែដលមនភពបត់ែបនេទǂមǒថ នភពបចចុបបនន។ 

ធតុទំង៤ៃន្របព័នធ្រគប់្រគងបរǒិថ នទី្រកុង៖ 

 ១) េគលនេយបយបរǒិថ ន
ទី្រកុង 

មគគុេទសន៍Ǖជញ ធរ្រកុងគួរអភិវឌƌេគល
នេយបយពួកេគេƽយមនេគលេǮ
ចបស់ǎស់ែដល្រតូវបនយល់្រពមពី
្រកុម្របឹកǜǕជញ ធរ្រកុងនិងទទួលយក

 ២) រចនសមព័នធអងគករ បុគគលិក 
និងធនធនហិរញញវតថុ 

ǒǎ្រកុង្រតូវេរៀបចំខ្លួនឲយជ
មជឈមណ្ឌ លេដើមបីស្រមបស្រមួល
សកមមភព្រគប់ែបបយ៉ងែដលមន
បំណងចង់បេងកើតបរǒិថ នទី្រកុងមួយែដល
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េƽយបុគគលិកǕជញ ធរ្រកុង។ 

 

 

មនផសុខភពនិងគួរជទីេពញចិត្ត។ 
េដើមបីសេ្រមចបំណងេនះ ករអភិវឌƌនិង
េ្របើ្របស់បុគគលិក ទុននិងហិរញញវតថុផទ ល់
ខ្លួនរបស់ǒǎ្រកុងជកǂ្ត សំខន់
ǁស់។ 

៣) គេ្រមងសកមមភពបរǒិថ ន 

គេ្រមងសកមមភពគឺករសំែដង
េចញយ៉ងចបស់ǎស់ៃន
េគលនេយបយែដលបនƽក់េចញ 
និង្រសបǂមរចនសមព័នធរដ្ឋបល ថវកិ
និងធនធនមនុសƞែដលមន។ 
ដំេណើ រករេធ្វើែផនករ្រតូវចប់េផ្តើមពី
ត្រមូវករៃនសហគមន៍ និងរមួបញចូ ល
សហគមន៍កនុងករសេ្រមចចិត្ត។ 
គេ្រមងសកមមភពរƽ្ឋ ភិបលកនុង្រសុក
គួរែត្រតូវរចនេឡើងនិង្រសបǂម
គេ្រមងអភិវឌƌន៍ជតិនិងេខត្ត។ 

៤) វធិនករǂមចបប់ 

ចបប់ វធិន បទបញញត្តិ និងលកខន្តិកះ គឺ
សុទធែតជវធិនករសំខន់កនុងករបងគ ប់
ករƽក់ឲយ្របតិបត្តិេគលនេយបយ
ែដលបនƽក់េចញនិងគេ្រមង
សកមមភពែដលបនយល់្រសប េហើយ
ក៏មនǒរៈសំខន់កនុងករ
េធ្វើឲយដំេណើ រករករ្របមូលៃថ្លេសǏកមម 
ែស្វងរកនិងបញឈប់អនករេំǎភបទបញញត្តិ
បរǒិថ ន។ 

 

៥.១.៤ អភិ្រកមចំរះុឈនេទដំេǁះ្រǒយបញ្ហ បរǒិថ នទី្របជំុជន 

ករេធ្វើឲយទី្រកុងមួយមនលកខណៈសមគួរស្រមប់កររស់េននិងមននិរន្តរភពគឺជ
េគលេǮចុងេ្រកយៃនអនករដ្ឋករ្រគប់ទី្រកុងទំងអស់។ េគលេǮេនះគួរែតែស្តងេចញ
ǂមរយៈកមមវតថុទំងរយៈេពលែវងនិងខ្លីកនុងដំេណើ រករេធ្វើែផនករនិងអភិវឌƌន៍ៃនសកមមភព
កនុងគេ្រមងអភិវឌƌន៍។ េទះជយ៉ងǁក៏េƽយ ទី្រកុងែដលសមនឹងរស់េននិងមន
និរន្តរភពគួរបញចូ លធតុសំខន់៣  គឺសុខមលភពរបស់មនុសƞ  សន្តិសុខសងគម  និង
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មនបរǒិថ នែដលសមនឹងរស់េន។ ធតុទំងបីេនះគួរ្រតូវែផ្អកេលើេគលជំហរពីរគឺចំេណះដឹង
និងអភិបលកិចចល្អ។ 

បញ្ហ បរǒិថ នទី្រកុងǕចែបងែចកេចញជពីរេបៀបǏរៈ២ គឺរេបៀបǏរៈពណ៍េǂន ត និង
ពណ៍ៃបតង។ 

េបៀបǏរៈពណ៍េǂន តមន៖ 

១. ក្រគប់្រគងករបំពុលទឹក 

២. ករបង្ហូរទឹកលូ 

៣. ករ្រគប់្រគងសំណល់រងឹ 

៤. ករ្រគប់្រគងសំណល់េ្រគះថន ក់ 

៥. ករ្រគប់្រគងករបំពុលខយល់ 

៦. សុខភពបរǒិថ ន 

បញ្ហ េបៀបǏរៈពណ៍េǂន តភគេ្រចើនគឺ្រតូវករឲយេƽះ្រǒយភ្ល មៗឬក៏កនុងរយៈេពល
ខ្លីេƽយអនុវត្តបេចចកេទសែដលǒគ ល់និងេƽយវធីិ្រគប់្រគងǒមញញៗ។ េទះជយ៉ងǁ 
រេបៀបǏរៈទំងេនះេនែតជបញ្ហ សំខន់ស្រមប់ទី្រកុងភគេ្រចើនៃនទី្រកុង្របេទសកំពុង
អភិវឌƌ។ 

េបៀបǏរៈពណ៍ៃបតងមន៖ 

១. ករដឹកជញជូ ននិងចǍចរ 

២. ករេធ្វើឲយទី្រកុងមនពណ៍ៃបតង 

៣. បរǒិថ នែដលបនកǒង (ដូចជ េហƽ្ឋ រចនសមព័នធ និងេទសភព) 

៤. ករែកលម្អសំណង់អនធិបេតយយ 
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៥. ករេរៀបចំែផនករស្រមប់ករេ្របើ្របស់ដី 

៦. ករ្រគប់្រគងធនធនធមមជតិ 

៧. ករ្រគប់្រគងថមពលនិងបរǒិថ នសិបបនិមិ្រត 

រេបៀបǏរៈពណ៍ៃបតងគឺមនលកខណៈសមុគǒម ញនិងទមទរឲយមនករេប្តជញ កនុងករ
គិតែបបែវងឆង យជមួយនឹងករយល់សីុជេ្រមអំពីបុព្វេហតុៃនបញ្ហ បរǒិថ នកនុង” េបៀបǏរៈ
ពណ៍េǂន ត” ។ ម៉យងវញិេទៀត ្របសិនេបើរេបៀបǏរៈពណ៍ៃបតង្រតូវបនេ្រគងនិង្របតិបត្តិ 
បញ្ហ ពត៌េǂន ត នឹងេកើតេឡើងតិចតួច។ 

បញ្ហ ែដលបនេលើកេឡើងទំងអស់មនទំនក់ទំនងគន និងបំេពញគន េទវញិេទមក 
េហតុេនះ ǒǎ្រកុង្រតូវេƽះ្រǒយបញ្ហ ǂមលកខណៈ្របព័នធនិងែស្វងរកចំណុចទក់ទងគន
ពីបញ្ហ មួយេទបញ្ហ មួយ ទំងកនុងរយៈេពលែវងនិងខ្លី។ រេបៀបǏរៈទំងពណ៍េǂន តនិងៃបតង
មិនគួរ្រតូវេƽះ្រǒយេƽយƽច់ពីគន េនះេទ។  ភពជប់ពកព័នធគន គឺមនរǏងនិង
កនុងចំេǁមបញ្ហ ទំងǔយ  ។  ករចត់ថន ក់ៃនបញ្ហ ទំងេនះ្រតូវបនេធ្វើ េឡើងេƽយ
ករ្រគប់្រគង្របកបេƽយភពបិុន្របសប់និងមនឯកេទសខពស់។ យ៉ងǁក៏េƽយ កនុង
ដំេណើ រករេ្រគងករនិងអភិវឌƌន៍  Ǐមនǒរៈសំខន់ǁស់ស្រមប់ǒǎ្រកុងនិង
សហគមន៍កនុងករគិតគូរយ៉ងល្អិតល្អន់និងេƽយឥតលំេអៀង ជមួយនឹងទសƞនធំទូǎយ
ជងមុននិងកនុងផ្លូវរួមមួយ។ បចចុបបននេនះ រេបៀបǏរៈករែ្រប្របួលǕកសធតុបន្រគប់ដណ្ត ប់
េលើវǒិលភពៃនសកមមភពអភិវឌƌន៍ែដលជពិេសសពក់ព័នធនឹងដំេណើ រករករអភិវឌƌ
េហƽ្ឋ រចនសមព័នធនិងករផគត់ផគង់េសǏកមមǒធរណៈ  ែដលǂមរយៈអ្វីទំងេនះេធ្វើឲយករពឹង
ែផ្អកគន េទវញិេទមកក៏ដូចជផលប៉ះពល់ៃនបញ្ហ ”ពណ៍េǂន ត” និង”ពណ៍ៃបតង” កន់
ែតមនǒរៈសំខន់ែថមេទៀត។ 

ករអនុវត្តល្អទំង៤ស្រមប់បរǒិថ នទី្រកុងែដល្រតូវបន្របមូលនិងបង្ហ ញកនុងែផនក
ខងេ្រកយគឺ្រគន់ែតជបទពិេǒធន៍ខ្ល ះៗពីដីកនិងសកមមភពេផƞងៗៃនទី ្រ កុង
មួយចំនួនកនុងតំបន់ែដល្រតូវបនេ្រជើសេរ ើសស្រមប់ភន ក់ងរផ្ល ស់ប្តូ រេដើមបីែចករែំលក
និងេធ្វើករសិកǜ។ េគគួរែតេធ្វើករេ្របȣបេធៀបករអនុវត្តមួយជមួយករអនុវត្តមួយេទៀតេដើមបី
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កំណត់ពីទំនក់ទំនងនិងឥទធិពល។ ជមួយគន ផងែដរ េគក៏គួរែតែញកបញ្ហ បរǒិថ នេចញពី
បញ្ហ ដៃទេទៀតដូចជករ្រគប់្រគងល្អជេដើម។ ទីបំផុត បរǒិថ នទី្រកុងែដលមនផសុខភព
និងករ្រគប់្រគងហិរញញវតថុ្របកបេƽយ្របសិទធិភព គួរែតពឹងែផ្អកេទេលើǒថ ប័នអភិបលកិចច
មូលƽ្ឋ នែដលǕចេធ្វើបន ្រពមទំងៃដគូនិងករចូលរមួពី្របជពលរដ្ឋ។ 

៥.២ ករអភិវឌƌល្អស្រមប់បរǒិថ នទី្រកុង 

៥.២.១ គេ្រមងសេ្រងគ ះបរǒិថ នម៉រគីីǁ (ទី្រកុងMarikina, ហ្វលីីពីន) 

ទី្រកុងម៉រគីីǁ (Marikina) េផ្ត តេទេលើគេ្រមងែកៃចនជថមីǂមរេបៀបបញចូ លថមីែដល
េលើកកមពស់វបបធម៌ៃនេគលករណ៍កនុងចំេǁមយុវជនǂមរយៈករ្រគប់្រគងសំណល់រងឹៃន
បរǒិថ នវទិយ។ 

កមមវធីិេនះរមួបញចូ លធតុសំខន់ៗដូចខងេ្រកម៖ 

 ករ្រគប់្រគងសំណល់េននឹងកែន្លង 
កមមវធីិេនះទមទរឲយសិសǜនុសិសƞនំយកសំǍមែដលǕចែកៃចនជថមីបនពីផទះរបស់
ពួកេគមកǒǎកនុងៃថងបរǒិថ ន ជៃថងែដលស្រមមនឹង្រតូវថ្លឹងនិងǏយតៃម្លƽក់ចូល
កនុងបញច ីសេ្រងគ ះបរǒិថ នរបស់ពួកេគ។ 

 ផ្តល់សិទធិអំǁចដល់សិសƞបឋមសិកǜកនុងករ្រគប់្រគងសំណល់រងឹបរǒិថ ន 
សិសƞបឋមសិកǜេនǒǎេរៀនǒធរណៈទី្រកុងម៉រគីីǁ ្រតូវបនផ្តល់ឲយនូវ
ឱកសេដើមបីរមួចំែនកនិងបេងកើតឥទធិពលែដលមនអតថន័យេទដល់យុវជនតំǁលគន
កនុងករ្របតិបត្តិវធីិកនុងករ្រគប់្រគងសំណល់រងឹបរǒិថ នេƽយទញយកមកនូវសមភ រះ
ែដលǕចេធ្វើករែកៃចនបនពីសំណល់្រកុម្រគួǒរ។ 

 ករេលើកកមពស់ៃន្របេយជន៍េសដ្ឋកិចចបនពីរបស់ែដលǕចែកៃចនជថមីបន 
 សិសƞនឹងទទួលបនពិនទុស្រមប់សមភ រះែដលពួកេគបនយកេទǒǎ។ 

ស្រមមែដលǕចែកៃចនេឡើងវញិបន្រតូវបនǏយតៃម្លេទǂមតៃម្លទីផǜរ ដូចជ
PhP1.00 = 1 point ។ ពិនទុែដលទទួលបនផ្តល់សិទធិដល់សិសƞកនុងករជវេនកនុង
រថយន្តអនកសេ្រងគ ះបរǒិថ នែដលមនដឹកជញជូ នសមភ រះសិកǜដូចជវចននុ្រកម 
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េសៀវេភ សមភ រះǒǎនិងេ្រគȠងេកមងេលងមនលកខណៈអប់រ ំ និងទំនិញចំបច់
ដូចជសករ េម៉ȍសូកូǔ និងអងករ។ 

 គេ្រមងេលើកទឹកចិត្តǂមរយៈបញជ ីអនកសេ្រងគ ះបរǒិថ ន 
េសៀវេភបញជ ីEco-passbookនឹងេបះពុមពដល់សិសƞមន ក់ៗេនេដើមឆន ំ។ ពិនទុែដលបន
ពីករនំយកសំណល់Ǖចែកៃចនបនមកǒǎរបស់សិសƞនិមួយៗនឹង្រតូវកត់្រǂកនុង
េសៀវេភបញជ ីេនះ។ អនកសេ្រងគ ះបរǒិថ នែដល្របថន ចង់ជវទំនិញកនុងរថយន្តសេ្រងគ ះ
បរǒិថ ន្រគន់ែត្រតូវបង្ហ ញេសៀវេភេនះែដលǏផ្តល់សិទធិឲយពួកេគផ្ល ស់ប្តូរពិនទុ
របស់ពួកេគជមួយនឹងទំនិញǁមួយ។ 

 ករេ្របើ្របស់រថយន្តសេ្រងគ ះបរǒិថ ន 
 រថយន្តសេ្រងគ ះបរǒិថ នឬក៏Ǔងចល័តជបរកិខ រƽ្ឋ ភិបលទី្រកុងែដលផទុកសមភ រះអប់រ ំ

ដូចជវចននុ្រកម េសៀវេភេរឿង សមភ រះសិកǜ និង េ្រគȠងេកមងេលង
មនលកខណៈអប់រ ំ និងទំនិញចំបច់ដូចជសករ េមȍសូកូǔ និងអងករជេដើម។ 
ទំនិញទំងេនះǕចផ្ល ស់ប្តូរបនជមួយនឹងពិនទុែដលសនƞំេƽយសិសƞពីសំណល់Ǖច
ែកៃចនបនែដលពួកេគយកេទǒǎ។ 

កǂ្ត េជគជ័យ 

 េƽយែផ្អកេលើករ្រគប់្រគងសំណល់េននឹងកែន្លង កមមវធីីសេ្រងគ ះបរǒិថ នេនះបន
នំមកនូវវបបធម៌ទំនួលខុស្រតូវៃនសហគមន៍ និងករយល់ដឹងពីǒរៈសំខន់ៃនករ
សនƞំ។  កមមវធីិេនះេលើកសទួយករយល់ដឹងរបស់សហគមន៍ េហតុដូចេនះេលើកកមពស់
ករែបងែចកសំǍមនិងករអនុវត្តកំែណៃចនេឡើងវញិេនǂមេគហƽ្ឋ ន។ ឪពុកម្ត យ
របស់សិសǜនុសិសƞបនចូលរមួជេទៀងទត់ជមួយេǎក្រគូអនក្រគូនិងអងគភព
រƽ្ឋ ភិបល្រកុង។ េនះគឺមនǒរៈសំខន់ǁស់កនុងករជំនះភពǒទ ក់េសទើរៃនអនក្រតូវ
រមួចំែណកជពិេសសឪពុកម្ត យ េដើមបីេទចូលរមួកនុងកមមវធីិេនះពីេ្រពះជំនួសឲយករ
ចំǁយ កមមវធីិេនះបនជួយេចញៃថ្លេលើសមភ រះសិកǜែដលពួកេគ្រតូវបនអនុញញ ត្ត
ឲយេ្របើពិនទុេនះ។ ជលទធផល កមមវធីិេនះបេងកើតករជះឥទធិពលែផនកេសដ្ឋកិចចេហើយ
េƽយរេបៀបេនះ េហើយែដលករែកៃចនេឡើងវញិគឺមនផល្របេយជន៍។ 
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 ចប់ǂំងពីកមមវធីិេនះបនបេងកើតេឡើងមក ចំណូលពីសមភ រះែដលǕចែកៃចនបន បន
េកើនដល់ P1.3 million. េហើយបនជួយបនធូរបនថយភពពឹងែផ្អកៃនទី្រកុងេទេលើ
ករែបងែចក្របក់ចំណូលៃផទកនុង។ េលើសពីេនះេទេទៀត ចំǁយរបស់រƽ្ឋ ភិបល
្រកុងកនុងករទុកƽក់សំណល់រងឹក៏បនកត់បនថយ។ Ǐបនផ្តល់ឲយǓងវតថុសំណល់នូវ
អតិថិជនជេទៀងទត់ ែដលេនះកǂ្ត ជំរញុសកមមភពេសដ្ឋកិចចមួយចំែណកផងែដរ។ 
ចំេពះទសƞនៈមǂបិǂ អនកសេ្រងគ ះបរǒិថ នផ្តល់នូវអតថ្របេយជន៍មួយែថមេទៀត៖ 
Ǐជួយេចញជជំនួយនូវៃថ្លចំǁយេទេលើសមភ រះសិកǜǂមរយះករសនƞំផទ ល់ខ្លួន
ឬǂមរយះពិនទុែដលរកបនេƽយសិសƞ។ 

 ករយិល័យ្រគប់្រគងសំណល់្របកបេƽយសមតថភពរបស់រƽ្ឋ ភិបលទី្រកុង 
េƽយ្របតិបត្តិǂម្របព័នធករ្រគប់្រគង់សំណល់្របកបេƽយសមតថភពនិង្របសិទធភព
េƽយមនមូលƽ្ឋ នេនǒǎ កមមវធីិេនះបនផ្តល់ភពបត់ែបនធំជងមុនកនុងករ
ទទួលយកយុទធǒ្រស្តេដើមបីកត់បនថយនិងែកៃចនសំណល់។ េƽយកមមវធីិេនះត្រមូវឲយ
មន្របតិបត្តិករនិងករងរេសមȣនជេ្រចើនស្រមប់ករ្របមូលឯកǒរ Ǐបនបេងកើត
ករងរបែនថមដល់ករយិល័យ។ េទះជយ៉ងǁក៏េƽយ ករយិល័យ្រគប់្រគង
សំណល់  គិតថǏសមគួរǁស់កនុងករ្របតិបត្តិករយុទធǒ្រស្តៃនកមមវធីិេនះេ្រពះǏ
អនុញញ ត្តិឲយករយិល័យសេ្រមចបនេគលេǮៃនករបែង្វរសំណល់២៥% ឬក៏េលើស
ពីេនះេទេទៀត។ 

 កមមវធីិេនះក៏បនផ្តល់ករបងក របែនថមេទេលើសុខភពនិងបរǒិថ នរបស់សហគមន៍។ 
បរមិណគួរឲយកត់សមគ ល់មួយៃនសំណល់ែដល្រតូវបនបែង្វរេចញពីទីǎន
ចក់សំǍមបនជួយឲយបរយិកសនិងដីមនករ្របេសើរេឡើង។ ដូចគន ែដរ ចំនួនដង
ែដលǔនសំǍម្រតូវយកសំǍមេទចក់េចល្រតូវបនកត់បនថយ បនេធ្វើឲយករកក
សទះចǍចរមនករ្របេសើរេឡើង ករបំពុលខយល់មនករថយចុះ ្រពមជមួយនឹងករ
រកǜថមពលេទៀតផង។ 

 កមមវធីិេនះបនក្ល យេទជវថីិែដល្របជជនទទួលបនǕរមមណ៍ពីវត្តមនៃន
រƽ្ឋ ភិបល្រកុង។ Ǐក៏បង្ហ ញផងែដរនូវឆនទះនេយបយដ៏រងឹមំៃនរƽ្ឋ ភិបល្រកុង
កនុងករ្របតិបត្តិកមមវធីិែដលក្ល Ǔននិងមនគំនិតៃចន្របឌិតកនុងេគលបំណងទទួលបន
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ករយល់្រពមទំង្រសុងǂមចបប់។ េƽយǒរែតកមមវធីិែដល្របកបេƽយករ
ៃចន្របឌិតថមីេហើយែប្លកកនុងករេបះជំǓនេទកន់ភពយល់ដឹងខងែផនកបរǒិថ ន 
Ǐបនក្ល យជគ្រមូេ្របȣបេធៀបស្រមប់អងគភពរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នេផƞងេទៀតកនុងករ
អភិវឌƌកមមវធីីរបស់ពួកេគផទ ល់ ជពិេសសកនុងកំឡុងទសƞនកិចចសិកǜរបស់ពួកេគ។ 

 ករទំនុកប្រមុងែផនកហិរញញវតថុពីអនកវភិគទនអន្តរជតិនិងពីវស័ិយឯកជន 
 េនេពលដំបូងៃនកមមវធីិ ភពជៃដគូបរǒិថ នUNDP/Africa-Asiaបនឧបតថមភករផលិត

េសៀវេភបញជ ីស្រមប់កូនសិសƞ។ វស័ិយពណិជជកមមក៏បនជួយដល់ករេធ្វើឲយមននូវ
ឧបករណ៍្រគប់្រគន់ស្រមប់អូសទញសមភ រះǕចែកៃចនបនផងែដរ។ 

ឧបសគគចមបង និងករលំបក 

 ភពជអនកដឹកនំៃនរƽ្ឋ ភិបល្រកុងគួរែតបន្តជលំƽប់ៗេលើករ្របតិបត្តិនិង
េជៀសǏងកររញួតូចេទៗៃនផល្របេយជន៍ែដលǕចមនកនុងកមមវធីិេនះេƽយ
ǒរែតǕកបបកិរយិចូលរមួមិនបនយូរអែង្វង។ ្របសិនេបើេធ្វើបនែបបេនះ 
អនកចូលរមួែដលបនកំណត់ទុកៃនកមមវធីិេនះនឹងរកǜទំនុកចិត្តរបស់េគកនុង
រƽ្ឋ ភិបលនិងករពក់ព័នធដ៏សកមមែថមេទៀត។ 

 គម ននិរន្តភពពីករចូលរមួរបស់សិសƞវទិយល័យ 
 ត្រមូវករករងរករយិល័យដ៏េ្រចើន ដូចជ ករកត់្រǂ ករគណនេលខ 

ករ្រតួតពិនិតយ ។ល។ 
ករចម្លងǂមៃនគំរមូ៉ូែដល 

េƽយǒរែតភពǒមញញនិងភពេជគជ័យជបន្តបនទ ប់របស់កមមវធីិេនះ Ǐ្រតូវបន
ចម្លងǂមនិងអនុវត្តេƽយតំបន់ដៃទ ǂមរយៈករបេណ្តើ មគំនិតេƽយឯកជនឬរដ្ឋ។ េនះនឹង
ជួយនិងជំរញុ្រកុមរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នដៃទេទៀតឲយែស្វងរកផ្លូវស្រមប់សេ្រមចេគលេǮ
ករកត់បនថយសំណល់និងករបែង្វរសំណល់កនុងរយៈេពលខ្លី។ 

៥.២.២ ្រកុម្របឹកǜករស្រមបស្រមួលេ្រគះមន្តǍយទី្រកុងOLONGAPO  

(ទី្រកុងOlongap, ហ្វីលីពីន) 
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 រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នបនេផ្ត តេទេលើករបេងកើត ្រកុម្របឹកǜករស្រមបស្រមួល
េ្រគះមហន្តǍយ(CDCC) ទី្រកុងOLONGAPO ែដលមនមុខងរដូចខងេ្រកម៖ 

១) ជ្រកុម្រតួតពិនិតយ ស្រមបស្រមួលនិងសេ្រមចចិត្តេលើេគលនេយបយែដលខពស់បំផុត 
ស្រមប់្រគប់្រគងេ្រគះមហន្តǍយេនក្រមិតមូលƽ្ឋ ន 

២) ផ្តល់េយបល់ដល់េចǓ្វ យ្រកុងអំពីករេ្រតȣមខ្លួនស្រមប់េ្រគះមហន្តǍយកនុងតំបន់និង
គេ្រមងករ្រគប់្រគង 

៣) ផ្តល់េយបល់ដល់េចǓ្វ យ្រកុងអំពីករ្របកសពីǒថ នករៃនេ្រគះមហន្តǍយ (Sate of 
Calamity) និងបេញចញមូលនិធិស្រមប់េ្រគះមហន្តǍយ (Calamity Fund) េដើមបគំី្រទដល់
សកមមភពកនុង្រគǕសនននិងបនទ ន់។ 

ទី្រកុងអូឡុងǓគ បូ៉ Olongapo ែតងែតេមើលេឃើញភពចំបច់ៃនែផនករបស់ខ្លួនេដើមបី 
“េរៀបចំ, ករពរ, េឆ្លើយតប, និងេងើបេឡើងវញិពីេ្រគះមហន្តǍយ” (DMO) ។ 
ទំងេនះេនទីបំផុតក្ល យជេបសកកមមបនទ ប់ពីករបេងកើតករយិល័យ្រគប់្រគងេ្រគះមន្តǍយ
មួយជអចិៃ្រន្តយ៍ស្រមប់ព្រងឹងវត្តមនCDCC ។ ករបេងកើតDMO Ǖចេទរចួǂមរយៈ
េសចក្តីសេ្រមចេƽយ្រកុម្របឹកǜ្រកុង េលខ៥៤, អនុ្រកមៃនឆន ំ២០០២។ 

DMO្រតូវបនបេងកើតេឡើងជែផនក្របតិបត្តិករនិងេលខៃន Olongapo CDCC។ DMO
មនករទទួលខុស្រតូវចមបងកនុងករស្រមបស្រមួលសកមមភពនិងមុខងរៃនភន ក់ងរ
រƽ្ឋ ភិបលសំខន់ៗ ǒថ ប័នឯកជន អងគករេ្រករƽ្ឋ ភិបល និងអងគករៃនពលរដ្ឋស្រមប់ករ
ករពរនិងករែថរកǜៃនជីវតិនិងភព្រកី្រកកនុងកំឡុងេពលមនេ្រគះមហន្តǍយនិងǕសនន។ 
Ǐក៏បំេពញតួនទីដូចខងេ្រកមែដរ៖ 

១. ស្រមបស្រមួល្របតិបត្តិករCDCCជមួយនឹងភន ក់ងររƽ្ឋ ភិបលកនុង្រសុក ្រកុម្របឹកǜ
ស្រមបស្រមួលេ្រគះមហន្តǍយbarangay (BDCCs) និងភន ក់ងរទំនុកប្រមុងដៃទេទៀត និង
អងគករេ្រករƽ្ឋ ភិបល។ 

២. បេងកើតនិងស្រមបស្រមួលកមមវធីិស្រមប់ព័ត៌មន ករអប់រនិំងករហ្វកឹǓត់ស្រមប់
អនុ្របជកនុង្រសុក អនកេធ្វើករសម្័រគចិត្ត ។ល។ 
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៣. បេងកើតែផនករនិងេគលនេយបយស្រមប់ករករពរនិងអភិរកƞសុខមលភពៃន
អនុ្របជកនុង្រសុកេនេពលែដលមនេ្រគះនិងេពលǁេផƞងែដលមនǕសនន។ 

៤. ្របតិបត្តិចបប់ គេ្រមងករនិងកមមវធីិែដលជប់ពក់ព័នធនឹងករទប់ǒក ត់េ្រគះថន ក់
មហន្តǍយ ករ្របុងេ្របȣបជមុន ករស្រមលផលប៉ះពល់ ករេឆ្លើយតបនិងករǒថ បន
េឡើងវញិ។ 

៥. ផ្តល់នូវេសǏកមមែដល្របកបេƽយ្របសិទធភពនិងគុណភពល្អ្រពមទំងមនភព
សនƞសំំៃចេទ្រកុមជនរងេ្រគះនិងអនកǕចជជនរងេ្រគះៃនេ្រគះមហន្តǍយទំងកនុងនិង
េ្រកែដនសមតថកិចច (AOR). 

៦. ្រតួតពិនិតយនិង្រគប់្រគងដំេណើ រករ្របតិបត្តិករករងរ្របចំឆន ៃំន្រកុម្របឹកǜស្រមប
ស្រមួលេ្រគះមហន្តǍយនិងែផនករហិរញញវតថុ។ 

លកខណៈបេងកើតថមីៃនCDCC/DMOមនដូចជ៖ 

១.  ដំេǁះ្រǒយ្របកបេƽយយុទធǒ្រស្តនិងមនលកខណៈល្អិតល្អន់ស្រមប់
ករ្រគប់្រគងេ្រគះមហន្តǍយេƽយករបនធូរ ករេរៀបចំទុកជមុន ករេឆ្លើយតប 
និងបុននីតិសមបទន 

 ២.  ្រកុមរកុរកនិងសេ្រងគ ះអគគីភ័យទី្រកុងអូឡុងǓគ បូ៉ Olongapo ដ៏សកមម 

 ៣. េសǏឯកេទសេ្រគះមហន្តǍយ 

 ៤.  ្របព័នធ្រគប់្រគងេ្រគះមហន្តǍយែដលមនមូលƽ្ឋ នកនុងសហគមន៍ 

កǂ្ត េជគជ័យ 

 ǒម រតីៃនករសម័្រគចិត្ត 
 កនុងចំេǁមកǂ្ត េជគជ័យែដលគួរឲយកត់សមគ ល់ជងេគកនុងករទទួលបនករទទួល

ǒគ ល់និងេជគជ័យ គឺǒម រតីៃនករសម័្រគចិត្ត ǂំងពីថន ក់ដឹកនំទី្រកុងរហូតដល់
្របជពលរដ្ឋ។ ក៏េƽយǒរែតǒម រតីសម័្រគចិត្តេនះេហើយែដលបនសេ្រងគ ះទី្រកុងេនះ
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ពីករ្រǂំែ្រតងកនុងេសចក្តីលំបកទំងែផនកǍងកយនិងថវកិែដលបǁ្ត លមកពីេ្រគះ
មហន្តǍយកនុងទសវតƞ១៩៩០។ CDCC/DMO ្រតូវបនបេងកើតេឡើងេដើមបីបេ្រមើដល់
្របជពលរដ្ឋៃន្រកុងអូឡុងǓគ បូ៉ Olongapo េហើយǏក៏ជកǂ្ត គន្លឹះកនុងករទទួលបន
ភពេជគជ័យៃនវត្តមនរបស់Ǐផងែដរ។ ចលនករសម័្រគចិត្តមនភពរកីចេ្រមើន
កនុងចំេǁម្របជជនទី្រកុង។ ករេប្តជញ ពី្របជជនកនុងករគំ្រទ CDCC/DMO គឺជ
សមិទធិផលមួយេទេហើយ។ 

 មគគុេទសភពែដលមនភពរកីចេ្រមើន 
ទី្រកុងអូឡុងǓគ បូ៉ Olongapo មនលទធភពǕចបេងកើត្របព័នធ្រគប់្រគង
េ្រគះមហន្តǍយែដលមន្របសិទធភព្រសបជមួយនឹងផល្របេយជន៍ជǒធរណៈ
ៃនសមសភពរបស់Ǐ។ CDCC/DMOទទួលបនករគំ្រទគួរឲយកត់សមគ ល់ែផនក
នេយបយ ហិរញញវតថុនិងរដ្ឋបលទី្រកុង ជមួយនឹងអំណះអំǁងពិេសសពីសំǁក់
ករយិល័យេǎកអភិបល្រកុងផងែដរ។ េលើសពីេនះេទេទៀត េទះបីជទទួលបន
ករេកតសេសើររចួេទេហើយក៏ថន ក់ដឹកនំរƽ្ឋ ភិបលកនុង្រសុកេនែតជំរញុឲយមនករ
ខិតខំ្របឹងែ្របងែកលម្អតេទេទៀតេដើមបីទទួលបនភពល្អ្របេសើរកនុងករ្រគប់្រគង
េ្រគះមហន្តǍយ។ 

 ទំនក់ទំនងនិងភពជៃដគូៃនភន ក់ងររƽ្ឋ ភិបលនិងវស័ិយឯកជន—CDCC/DMO 
បនេ្របើ្របស់ទំនក់ទំនងដ៏ធំទូǎយរបស់ខ្លួនកនុងរƽ្ឋ ភិបលកនុង្រសុកក៏ដូចជកនុង
វស័ិយឯកជននិងភន ក់ងរជតិដៃទេទៀតេដើមបីេលើកសទួយនិងអនុវត្តកមមវធីិនិង
សកមមភពរបស់ខ្លួន។ 

 វភិគទននិងករបរចិច គពី្រកុមឯកជន។ វភិគទនជសមភ រះែដលបនមកពី្រកុម
ទំងេនះមិនǕចេមើលរលំងបនេទ។ ្របសិនេបើគម នករបរចិច គទំងេនះេទ 
CDCC/DMO ទំនងជមិនǕចដំេណើ រករល្អនិងរហ័សយ៉ងេនះេទ។ កនុងេពលយូរ
អែង្វង CDCCមនភពេជឿជក់កនុងករ្រទ្រទង់្របតិបត្តិករ្រគប់្រគងេ្រគះមហន្តǍយ
េƽយǒរែតសមភ រះនិងបរកិខ ទំេនើបៗរបស់ខ្លួន។ 
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ឧបសគគចមបងនិងករលំបក 

១. ករអត់ធន 

យុទធនករអប់រនិំងផ្តល់ព័ត៌មនៃនCDCCគឺមនភពលំបកកនុងǒថ នភព្រគប់យ៉ង 
េហើយ្រកុមករងរក៏េធ្វើករងរកនុងកំហិតែដល្របជជនមួយចំនួនពំុ្រពមសហករនិងមិនចង់
ដឹងចង់លឺពីេសចក្តីសំខន់ៃនករខិតខំ្របឹងែ្របងរបស់CDCC។ បុ៉ែន្តេƽយǒរែតឧបសគគ
ទំងេនះេហើយេធ្វើឲយCDCCកន់ែតខិតខំ្របឹងែ្របងបន្តគំនិតរបស់ខ្លួនពីេ្រពះខ្លួនយល់ថ
ទេង្វើេនះគឺេធ្វើេឡើងេដើមបីផល្របេយជន៍ទូេទៃន្របជជនទី្រកុងទំងមូល។ 

២. សហគមន៍ឥតរេបៀប 

ពីដំបូងទី្រកុងOlongapoបនជួបជមួយនឹងបញ្ហ កនុងករេរៀបចំសហគមន៍របស់ខ្លួនឲយ
េធ្វើករជមួយគន េដើមបីេគលេǮរមួមួយគឺឈនេទរកឧត្តមភព។ អភិបល្រកុងៃនOlongapo
ជបន្តបនទ ប់បនខិតខំ្របឹងែ្របងកនុងករេរៀបចំអងគភពរƽ្ឋ ភិបលកនុង្រសុកេƽយកំណត់
តួនទីនិងែបងែចកទំនួលខុស្រតូវេទឲយសមជិក--ពីអនកេបើកបររថយន្តដល់សំǕតថនល់។ 
ទី្រកុងOlongapoបនជំនៈǍល់ករលំបកកនុងករេរៀបចំទី្រកុង។ ជលទធផលǏមនភព្រសួល
ជងេនះកនុងករអំពវនវឲយចូលរមួកនុងករ្របជំុ។ 

៣. កំហិតហិរញញវតថុ 

DMOមិនបនទទួលករអនុញញ ត្តិពីDBMកនុងករតេម្លើងខ្លួនេទជនយកƽ្ឋ នឯកǍជយ
មួយៃនរƽ្ឋ ភិបល្រកុងេទ។ េហតុេនះ ្រតូវែតរកមេធយបយស្រមប់្រទ្រទង់ដល់ករ
្របតិបត្តិកររបស់ខ្លួននិងកមមវធីិព្រងឹងសមតថភពស្រមប់បុគគលិក។ DMOគឺជេគលេǮរមួ
មួយៃនសមជិកCDCC ទំងអស់កនុងករសេ្រមចចិត្តដ៏មំមួនកនុងករបេងកើតDMOែដលជួយ
ពួកេគកនុងករេƽះ្រǒយបញ្ហ េនះ។ ចំែណក៥%ៃនមូលនិធិេ្រគះមហន្តǍយកនុង្រសុក្រតូវ
េ្របើ្របស់េទេលើករចំǁយកនុងDMO។ 

៤.  ករទទួលបនៃនបរកិខ រនិងឧបករណ៍ 
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កនុងកំឡុងដំǁក់កលដំបូងៃនករបេងកើត្រកុមេឆ្លើយតបនឹងភពǕសននចមបងរបស់
DMO ពួកេគមនករលំបកកនុងករអនុវត្តសកមមភពននែដលទក់ទងេទនឹងេ្រគះ
មហន្តǍយេƽយមូលេហតុធនធនមនកំណត់។ បុ៉ែន្តេƽយǒរែតករេប្តជញ ចិត្តបន្តនិងែកលម្អ
កមមវធីិ្រគប់្រគងេ្រគះមហន្តǍយទី្រកុង អភិបលែដលកំពុងកន់តំែណងបនបន្តបេងកើត
សហ្របតិបត្តិករនិងទំនក់ទំនងជមួយនឹងភន ក់ងរេផƞងៗែដលទំនងជǕចបរចិច គធនធន
របស់ពួកេគកនុងទ្រមង់ជបរកិខ រនិងឧបករណ៍។ 

៥. លកខណៈភូមិǒ្រស្តៃនដី 

ឧបសគគធំមួយេទៀតគឺលកខណៈភូមិǒ្រស្តដីៃនទី្រកុងអូឡុងǓគ បូ៉ Olongapo។ មនែត
១២% ៃនៃផទដីេនះបុ៉េǁ្ណ ះែដលកកកុញេទេƽយ្របជជនទី្រកុង។ Ǐមនករលំបកេ្រជȣត
ចូលេទកនុងតំបន់ភនំនិងេធ្វើឲយǏងយ្រសួលស្រមប់កររស់េន។ េហតុេនះេហើយេនេពល
ែដលមនេ្រគះមហន្តǍយចំកែន្លងែដលែណនǂន់ǂប់ៃនទី្រកុងអូឡុងǓគ បូ៉ Olongapo ផល
ប៉ះពល់នឹងមនលកខណៈផ្តុំេហើយជៈឥទធិពលខ្ល ំងេទេលើ្របជជនជេ្រចើន។ េដើមបីេƽះ
្រǒយបញ្ហ េនះអភិបល្រកុងបចចុបបននេនះកំពុងេរៀបចំែផនករែស្វងរកកែន្លងǂំងទីលំេនថមី។ 
េផ្តើមេចញពីេនះ ក៏មនបǁ្ត ញផ្លូវនឹង្រតូវបនេរៀបចំពីទី្រកុងរណបេទកនុង្រជលងភនំែដល
ជទីǕចបេងកើតសហគមន៍មួយេទៀតបន។ អភិបល្រកុងបននិយយថករែបងែចកតំបន់
្រតឹម្រតូវគឺជដំេǁះ្រǒយគន្លិះមួយស្រមប់្របជជនែដលរស់េនតំបន់ែដលងយរងេ្រគះ
េƽយេ្រគះមហន្តǍយឬេƽយករបក់្រសុតដីេƽយពួកេគនឹង្រតូវបនផ្ល ស់េទកែន្លងែដល
មនសុវតថិភពជង។ 

ករេធ្វើǂមៃនគំរមូ៉ូែដល 

កមមវធីិ្រគប់្រគងេ្រគះមហន្តǍយទី្រកុងអូឡុងǓគ បូ៉ Olongapo Ǖចេធ្វើǂមបន
េƽយǒរេ្រគះមហន្តǍយមិនមនគំ្រទេទេលើជតិ Ǖយុ ជំេនឿǒសន ƾនៈកនុងសងគមឬ
ក៏សមព័នធមិត្តនេយបយǁមួយេទ។ េនេពលែដលេ្រគះមហន្តǍយេកើតេឡើង ផលប៉ះពល់
នឹងេកើតមនដល់្រគប់គន រស់េនតំបន់េនះ តំបន់ជិតខង េហើយនិងតំបន់ដៃទេទៀតែដលពឹង
ែផនកេលើធនធនេសដ្ឋកិចចពីតំបន់េនះ។  
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្របសិនេបើមនករេប្តជញ ចិត្ត សមគមន៏រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នǁក៏េƽយក៏Ǖចបេងកើត
ករយិល័យករ្រគប់្រគងេ្រគះមហន្តǍយែដលមនេសǏក្រមិតខពស់ដូចករយិល័យេនះ
ែដរ។ កនុងករេធ្វើǂម សមគមន៏រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នគួរែតខិតខំឈនឲយដល់េគលេǮរមួៃន
ករសេ្រមចបនករបត់បង់ជីវតិកនុងក្រមិតសូនយកនុងេពលមនេ្រគះនិងធនថអនកជប់
ពក់ព័នធអនុវត្តមុខងររបស់ខ្លួនកនុងកររកǜដំេណើ រករឲយេទǂមែផនករសកមមភពែដលបន
េ្រគងពីខងេដើម។ គំរមូ៉ូែដលេនះមនសមសភពៃនអនកពក់ព័នធដ៏ǒមញញ និងករពឹងពក់
គន េទវញិេទមកៃនតួនទីេហើយǏនឹងេជគជ័យ្របសិនេបើមុខងរទំងអស់្រតូវបនបំេពញ
្របកបេƽយករទទួលខុស្រតូវ។ 

ជងេនះេទេទៀត ្រកុមកំǎំងេឆ្លើយតបៃនករយិល័យ្រគប់្រគងេ្រគះមហន្តǍយែដល
អនុវត្តǂមគួរែតសមរមយនិងមនសមតថភពកនុងករ្របឈមមុខនឹងឧបសគគមួយចំនួនកនុងេពល 
េ្រគះមហន្តǍយជិតមកដល់។ 

េទះជយ៉ងǁក៏េƽយ សមតថភព ឧបករណ៍ និងធនធនែដលមនគឺេនមន
កំណត់េបើេ្របȣបេធៀបេទនឹងǒថ នភពេ្រគះថន ក់ៃនេ្រគះមហន្តǍយជទូេទៃន្របេទស
ហ្វីលីពីន។ ជឧទហរណ៍ េǎកអភិបល្រកុង ជƽនGordonបនេលើកេឡើងពី “្របតិបត្តិករ
ជំនួយǂមែបបហ្វីលីពីន” មួយកនុងករេឆ្លើយតបេទនឹងករǏយ្របǓរេƽយេ្រគះមហន្តǍយ
េទេលើេខត្តមួយចំនួនជមួយនឹងជំនួយែដលមនកនុងៃដ្រǒប់។ ្របតិបត្តិករCDCCǕចយក
េធ្វើជគំរលូ្អមួយបនបុ៉ែន្តǏខ្វះឧទហរណ៍ជក់ǎក់ែដលថយុទធǒ្រស្តទំងេនះǕចសក្តិសម
េទនឹងអងគភពរƽ្ឋ ភិបលឬ្រកុងដៃទេទៀតជពិេសសេនេ្រក្របេទស។ ករលំបកៃនករ
ចម្លងǂមកមមវធីិរបស់ទី្រកុង Olongapo CDCC គឺសថិតេលើករបេងកើតឲយមនែផនករេឆ្លើយតប
នឹងភពǕសនននិងសកមមភព្រគប់្រគងេ្រគះមហន្តǍយែដលមនេគលបំណងេƽះ្រǒយ
ត្រមូវករៃនបǁ្ត សមគមន៏រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ននន។ 
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៥.២.៣ ករ្រគប់្រគងតំបន់ដីេសើមស្រមប់ែកលំអរទឹកកខ្វក់របស់ទី្រកុងឧដុងថនី 
្របេទសៃថ 

េសចក្តីសេងខប 

េឆ្លើយតបេទនឹងករេកើនេឡើងចំនួន្របជជននិង នគររបូនីយកមមភពយ៉ងឆប់រហ័ស
នំឲយមនករេកើនេឡើងៃនទឹកសំអុយនិងករបំពុល ǒǎ្រកុងឧដុងថនីUdonthani បន
ផ្តួចេផ្តើមគំនិតេធ្វើ្របព័នធ្រប្រពឹត្តិកមមទឹកសំអុយេƽយែ្របក្ល យផ្លូវទឹកែដលមន្រǒប់ គឺពីលូទឹក
សំអុយេទជ្របព័នធ្រប្រពឹត្តិកមមធមមជតិ (ដីភក់សិបបនិមត្តិ constructed wetland) ។ គំរមូ៉ូែដល
ៃនករអនុវត្តល្អេនះ្រតូវបនេធ្វើេឡើងជ្របព័នធបំេពញបែនថមេទនឹង្រប្រពឹត្តិកមមទឹកសំអុយរបស់
្រកុង។ ឧដុងថនីUdonthani មនបនទុកខងែផនកទឹកសំអុយពី៤៧,៨២៨្រគួǒរ ផǜរចំនួន១១ 
និងេǍងច្រកឧសǜហកមមចំនួន៤០០ែដលបេញចញសំនល់គិតសរបុគឺ៥០,០០០ែម៉តគីបកនុង
មួយៃថង។ ឧដុងថនីUdonthani មនលទធភពǕចកត់បនថយសមសធតុសរǍីងគ Ǖសូត 
ហ្វូសហ្វ័រ េǎហៈធតុ និងេមេǍគពីកនុងទឹក ្រសបេពលជមួយគន ែដរបេងកើតជទីធ្ល លំែហ
កមǜន្តស្រមប់្របជជនេនǂមដងទេន្ល។ 

ផល្របេយជន៍ៃនគ្រមូករអនុវត្តល្អគឺǕចពនយល់បនេƽយខ្លួនឯង៖ 

 Ǐងយ្រសួលកនុងករតំេឡើងនិងǕចែ្រប្របួលេទǂមǒថ នភពបរǒិថ ននិង
េគលបំណង។ 

 Ǐមនភពសនƞំសំៃចេƽយǒរែតសមតថភពធមមជតិរបស់ǏកនុងករសំǕត
ទឹកបនមន្របសិទិធភព ែតមនតៃម្លលមម តៃម្លែថទំទប និងភពពឹងែផ្អកែផនក
បេចចកវទិយក៏ទប។  

 Ǐមនេសថរភពេƽយករេ្របើ្របស់ធនធនធមមជតិេដើមបីសំǕតទឹកលូទី្រកុង
និងកត់បនថយករបំពុល។ 

 ករែ្របក្ល យេទជដីភក់សិបបនិមិត្ត ទីធ្ល ǒធរណៈមួយជមួយនឹងេទសភព
គួរឲយរកីǍយ (សួនចបរ ទីធ្ល ៃបតង) និង ទីធ្ល កមǜន្តស្រមប់្របជជន្រតូវបន
បេងកើត។ 
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េǍងច្រក្រប្រពឹត្តិកមមទឹកកនុងែ្រពក Huay Mak Khaeng គឺជករខិតខំ្របឹងែ្របងរមួមួយ
រǏងǒǎ្រកុងឧដុងថនីUdonthani មǓវទិយល័យវសិ្វករ និងមǓវទិយល័យǒថ បតយកមម
ៃនសកលវទិយល័យកនែកនKhon Kaen ែដល្រតូវបនƽក់ឲយេធ្វើកិចចករសទង់មតិមǓជន 
សិកǜ្រǒវ្រជវ និងេរៀបចំគេ្រមងǒងសង់ េ្រកមករ្រតួតពិនិតយ/ស្រមបស្រមួលៃន
អងគភពកិចចករអនម័យៃនទី្រកុង។ កិចចករេនះក៏ជកររមួចំែនកជមួយករយិល័យ
សុខមលភពសងគមែដលបនស្រមបស្រមួលករខិតខំ្របឹងែ្របងរបស់ខ្លួនជមួយនឹង
សហគមន៍កនុង្រសុក និងករយិល័យសុខភពǒធរណៈនិងបរǒិថ ន ែដលជអនក្រតួតពិនិតយ
សុខភពនិងគុណភពបរǒិថ នកនុងទី្របជំុជន។ 

្របវត្តិនិងវតថុបំណង 

ǒǎ្រកុងឧដុងថនីUdonthani សថិតកនុងេខត្តឧដុងថនីUdonthani ែដល្រតូវបន
េគចត់ទុកថជចំណុចកǁ្ត លៃន្របេទសៃថភគខងឥǒន(ខងេជើងឈនខងេកើត)។ 
េយងǂមទិននន័យសថិតិកនុងឆន ំ២០១០ែខមកǍ ឧដុងថនីUdonthani មនអនករស់េន
១៤១,៦៥៣នក់កនុងសហគមន៍ចំនួន១០០។ ្របព័នធគមនគមន៍រមួមនǕកស ផ្លូវែដកនិង
មǓវថីិននជេដើម។ ្រកុងេនះមនែ្រពកពីរ៖ គឺែ្រពកហួម៉កែខងHuay Mak Khaeng និង 
ហួមុ៉ងHuay Mung ។ ែ្រពកទំងពីរេនះបេ្រមើជ្រចកបង្ហូរទឹកេចញǂមែបបធមមជតិ។ មន
Ǖងទឹកពីរស្រមប់ផលិតទឹកែដលǕចេ្របើ្របស់បន៖ នង្របចក់សុប៉ខនNong Prajak 
Silpakom និង នងសីមNong Sim ។ 

ជមួយនឹង្របក់ចំណូលចំនួនមួយពន់ǎនបតកនុងមួយឆន ំ ឧដុងថនីUdonthani គឺ
ជ្រកុងជប់លំƽប់ទី៣ខងែផនកកំេណើ នេសដ្ឋកិចចខពស់ជងេគកនុង្របេទសៃថភគឥǒន(ខង
េជើងេឈៀងខងេកើត)។ េយងǂមគណៈកមមករអភិវឌƌន៍សងគមនិងេសដ្ឋកិចចជតិ ឧដុងថនី 
មនសក្ត នុពលក្ល យជអនកផ្តល់េសǏដ៏សំខន់មួយៃនអនុតំបន់េមគងគ(GMS)។ ǏǕចបេ្រមើ
ជមជឈមណ្ឌ លពណិជជកមមនិងហិរញញវតថុតភជ ប់ជមួយ្របេទសǔវ ចិន និងេវៀតǁម។ 
Ǐក៏Ǖចក្ល យជបǁ្ត ញǕកសយចរណ៍មនលកខណៈនំេចញតភជ ប់េទតំបន់ឥណ្ឌូ ចិន
ផងែដរ។ 
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ភពេជគជ័យៃនករតេម្លើង្របព័នធ្រប្រពឹត្តិកមមទឹកសំអុយជមួយនឹងអនុផលរបស់Ǐ
ែដលបននំឲយមនករǒថ បនេឡើងវញិៃនផ្លូវទឹកទី្រកុងបនេធ្វើឲយឧដុងថនីUdonthani ក្ល យ
ជទី្រកុងគ្រមូមួយកនុងចំេǁមទី្រកុងែដលមននិរន្តរភពខងអភិវឌƌន៍កនុង្របេទសនិងកនុង
តំបន់។ 

ក- ធតុករបេងកើតថមី 

ដីភក់សិបបនិមិ្រតែដលចម្លងǂម្របព័នធបរǒិថ នវទិយǕចេ្របើ្របស់ƽច់ែតឯងក៏បនឬក៏
េ្របើ្របស់ជមួយ្របព័នធដៃទេទៀតេដើមបីែកលម្អគុណភពទឹក។ ដីភក់សិបបនិមិ្រតគឺជ្របព័នធ
បែនថមេធៀបនឹង្របព័នធ្រប្រពឹត្តិកមមទឹកសំអុយរបស់្រកុងកនុងករេƽះ្រǒយជមួយនឹងបនទុក
ែដលែ្រប្របួល គុណភពែដលករហូរចូលៃនទឹកសំអុយ និងករផ្ល ស់ប្តូរជមួយ
ធតុǕកស។ 

 ្រកុងស្វយ័តមួយេនះបននំចូលមកនូវបេចចកេទស្រប្រពឹត្តិកមមែដលសក្តិសមនិងមន
លកខណៈថមីកនុងករកត់បនថយៃថ្លេƽយ្រសះបី្របេភទ៖ 

 ្រសះទឹកǍក់(្រសះចំនួនមួយ) គឺ្រតូវƽំនូវេȃម ទឹក េដើមបកីត់បនថយេលបȠនទឹកហូរនិង
កមច ត់េចលនូវរបូធតុសរǍីងគកនុងទឹក។ សមសធតុ្របូេតអីុន្រតូវបនែ្របក្ល យ
េទជǕមូ៉ញ៉ក់។ 

 ្រសះទឹកេ្រជ្រតូវបនƽំជមួយនឹងឈកូនិងរកុខជតិេ្រកមទឹកេដើមបែី្របក្ល យ
Ǖមូ៉ញ៉ក់ កនុង្រសះទឹកǍក់េទជនី្រǂត (កនុង្របតិកមមមួយែដលេគេȄថ
នី្រǂតកមម) 

 ្រសះទឹកǍក់(្រសះចំនួនពីរ) ្រតូវបនƽំជមួយនឹងេȃម  េដើមបែី្របក្ល យនី្រǂតេទជ
Ǖសូត (្របតិកមមបំែបកនី្រǂតកមម) និងបំែបកចូលេទកនុងខយល់។ ករបេញចញ
កនុងវគគេនះគឺ្រតូវបនេ្របើ្របស់កនុងេគលេǮេនǒទ។ 
ៃថ្លចំǁយេទេលើករ្របតិបត្តិគឺមនចំនួនទបគួរសម ចំែណកឯផល្របេយជន៍វញិគឺ

គួរឲយេពញចិត្ត៖ 
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 ករយកតំបន់ដីភក់សិបបនិមិ្រតេធ្វើជ្របព័នធ្រប្រពឹត្តិកមមទឹកសំអុយគឺជករផ្តួចេផ្តើម
មួយែដលេ្របើ្របស់រកុខជតិធមមជតិែដលមនគុណភពេដើមបីែកលម្អគុណភពទឹក
សំអុយ។ ្របតិបត្តិកររបស់Ǐគឺពឹងែផ្អកេទេលើសក្ត នុពលៃន្របព័នធេអកូឡូសីុកនុង
ទឹកជមួយនឹងសមតថភពផទុកែដលǕ្រស័យេទǂមបរមិណបនទុក។ Ǐចំǁយ
អស់តិចបុ៉ែន្តមន្របសិទធភព។ 

 ្របជជនǕចរកីǍយជមួយទីធ្ល មនពណ៌ៃបតងែដលមនេ្រចើនជងមុននិងសួន
ែដលធំជងមុន។ េƽយƽក់់ƽំេដើមរកុខជតិកនុងទឹកេនǂមដងែ្រពកទំងសងខង
និងេនកនុងទឹកេធ្វើឲយមនទីធ្ល សួនេ្រចើនជងមុន។ ្របជជនǕចេ្របើ្របស់ទីធ្ល
ែដលអភិវឌƌេនះស្រមប់សកមមភពស្រមកកមǜន្ត។ 

 ដីភក់សិបបនិមិ្រតគឺជ្របព័នធបែនថមមួយេទេលើ្រប្រពឹត្តិកមមទឹកសំអុយរបស់្រកុង
េដើមបីេធ្វើឲយ្រប្រពឹត្តិកមមៃន្រកុងមន្របសិទធភពជងមុន។ បនទុកគឺបនមកពី្រកុម
្រគួǒរចំនួន៤៧,៨២៨ ទីផǜរចំនួន១១ និងេǍងច្រកឧសǜហកមមចំនួន៤០០ែដល
បេញចញសំណល់ជសរបុ៥០,០០០ែម៉្រតគូបកនុងមួយៃថង។ ដីភក់សិបបនិមិ្រតǕច
ជួយកត់បនថយសមសធតុសរǍីងគ Ǖសូត ផូសស្វ័រ ធតុេǎហៈនិងេមេǍគ។ 

ខ. ករចូលរមួនិងសកមមភព 

អនកǂំងទីលំេនǂមដងែ្រពកទំងសងខងបនចូលរមួកនុងករ្របកសជǒធរណៈ
ែដលេធ្វើេឡើងេនមុនេពលករករចប់កំេណើ តៃនគេ្រមងករេនះ។ បចចុបបននេនះ ពួកេគគឺជ
អនកជួយែថរកǜនិងទទួលផល្របេយជន៍ៃនតំបន់ជិតខងៃនែ្រពកទំងេនះស្រមប់េគល
បំណងលំែហកមǜន្ត។ អនកǂំងទីលំេនេផƞងេទៀតៃនឧដុងថនីUdonthani ជួយេƽយមិន
េបះ ចក់ ឬបេញចញស្រមមឬក៏ទឹកសំអុយចូលេទកនុងែ្រពក។ ពួកេគក៏ទទួលផល្របេយជន៍
ពីសួនថមីែដលជទីកែន្លងស្រមប់សកមមភពកមǜន្តដូចជរត់កីǔនិងជិះកង់ជេដើម។ ពួកេគ
ក៏មកកន់សួនទំងេនះម្តងមក លស្រមប់សកមមភពសងគមវបបធម៌ ដូចជបុណយLoy Kratong 
ឬករសែម្តងសិលបៈនិងចំេរៀង។ ផល្របេយជន៍ែដលមនេលើសពីអ្វីែដលេ្រគងទុកដំបូងគឺ
សមបូរែបបǁស់។ 

្របតិបត្តិករជក់ែស្តងៃនគ្រមូេនះមនដូចខងេ្រកម៖ 
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 មុនេពលបេញចញេចលទឹកពីតំបន់ទី្រកុងចូលកនុងែ្រពក Ǐបនរង្រប្រពឹត្តកមមមួយ
ចំនួនេƽយដីភក់សិបបនិមិ្រត ǂមរយៈករេ្របើ្របស់រកុខជតិកនុងទឹកដូចជេȃម
ទឹក។ សមសភពបុេរ្រប្រពឹត្តិកមមេនះក៏បេ្រមើដល់ករេគលបំណងលម្អផងែដរ។ 
កំǎំងទញៃនទឹកធ្ល ក់្រតូវបនƽក់បែនថមេដើមបបីញចូ លអុកសីុែសនេទកនុងទឹកនិង
េធ្វើឲយេទសភព្រសស់ǒ្អ ត។ 

 សមតថភពៃន្របព័នធធមមជតិស្រមប់្រប្រពឹត្តកមមទឹកគឺមនកំណត់។ េដើមបេីƽះ
្រǒយបញ្ហ េនះ លំហូរែ្រពកនិងសួនជលជតិ្រតូវបនែបងែចក។ Ǐក៏បនេរៀបចំ
េដើមបកីរពរទឹកជន់េនកនុងរដូវេភ្លȣងផងែដរ។ 
គ. និរន្តរភពនិងករចម្លងǂម 

តំបន់ដីភក់ែដល្រតូវបនǒថ បនេឡើងេនះចម្លងǂម្របព័នធធមមជតិេƽយេ្របើ្របស់
រកុខជតិជលជតិកនុង្រសុកេដើមបី្រសូបយកǒរធតុគីមី ្រសបេពលជមួយគន េ្រគងករណ៍
ជលវទិយមួយែដលេរៀបចំបនយ៉ងល្អធនបននូវចរន្តទឹក។ រកុខជតិជលជតិេ្រចើន្របេភទ
មិន្រតឹមែតជួយ្រសូបយកǒរធតុេǎហៈធងន់និងសមសធតុសរǍីងគបុ៉េǁ្ណ ះេទ បុ៉ែន្តែថម
ទំងគំ្រទដល់្របព័នធធំជងេនះឲយមននិរន្តរភពនិងមនភពឆប់្រតឡប់មកសភពេដើម។ 

មិន្រតឹមែតជ្របព័នធ្រប្រពឹត្តកមមទឹកបុ៉េǁ្ណ ះេទ ែ្រពកនិងផ្លូវទឹកទំងេនះជួយបេងកើន
តំបន់ពណ៍ៃបតងនិងលម្អេទសភពទី្រកុងេទៀតផង។ ពួកេគǕច្រតូវបនេ្របើជទីកែន្លងលំែហ
កមǜន្តនិងកែន្លងលំǓត់្របណស្រមប់្របជជនទី្រកុង។ 

្របព័នធេនះទមទរឲយមនចំǁយែថរកǜតិចតួចេ្រពះមិនមនឧបករណ៍សមុគǒម ញអ្វី
្រតូវេ្របើ។ មិនមនករត្រមូវǁមួយស្រមប់ករជួយឬក៏ជួសជុល។ អ្វីែដលត្រមូវឲយមនគឺ
មនែតកររកǜបរមិណ្របេសើរបំផុតនិងភពេផƞងៗគន ៃនរកុខជតិនិងករពរករជប់គំងខង
កនុង។ គ្រមូេនះគឺមនលកខណៈនិរន្តរភពនិងǕច្រតូវបនអនុវត្តǂមកនុងក្រមិតធំកនុងេពល
អនគត។ 

ករចម្លងǂមៃន្របព័នធេនះេនទី្រកុងេផƞងៗគឺមិនែមនជកិចចករអ្វីធំដំុេនះេទ្របសិន
េបើ្រកុម្រគប់្រគងេនទី្រកុងǕចកំណត់បននូវកែន្លងែដលមនករបំពុលទឹកនិងកែន្លងែដល
មនសក្ត នុពលកនុងករǒថ បន្របព័នធ្រប្រពឹត្តិកមមដីភក់ស្រមប់េធ្វើ្របតិបត្តិករ។ មនករ
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ទមទរឲយមនករពិេ្រគះេយបល់និងករចូលរមួពីសហគមន៍មុនេពល កំឡុងេពលនិង
េ្រកយេពលសំណង់ េទះបីជករវនិិេយគនិងករែថរកǜ្របព័នធេនះមិនៃថ្លក៏េƽយ។ 

៥.២.៤ ទី្រកុងែដលមនជតិកបូនទប (មួងក្ល ងMuangklang  ្របេទលៃថ) 

េសចក្តីសេងខប 

 ជមួយនឹងថវកិ្រតឹមែត១០០០អឺុរ ៉ ូ អភិបល្រកុងមួងក្ល ង Muangklang បនេផ្តើមេធ្វើ
កមមវធីិ្រគប់្រគងសំណល់រងឹមួយែដលនំមកនូវករេកើនេឡើងគួរឲយកត់សមគ ល់ៃនល័កខខ័ណ្ឌ កនុង
កររស់េនៃន្របជជនកនុង្រសុកនិងបនែ្របក្ល យទី្រកុងេនះេទជទី្រកុងែដលមនបរǒិថ ន
ែដលគួរឲយចង់រស់េន។ 

រេបៀបបញចូ លថមីដូចខងេ្រកម្រតូវបនអនុវត្ត៖ 

 ករ្រគប់្រគងសំណល់រងឹមួយ្រតូវបនបេងកើតេឡើង។ ជំនួសឲយករǒងសង់Ǖគរមួយ
ែដលេពញេលញជមួយនឹងឡដុតស្រមមដ៏សមគុǒម ញ ែដលមនែខƞពនបញជូ ន
ស្រមមេនទីǏលខងេ្រកដ៏ǒមញញមួយ្រតូវបនយកមកេ្របើ្របស់។ សំណល់
សរǍីងគែដលǕចែបងែចកបន្រតូវបនយកមកផលិតកំបុ៉ស្ត។ ǂមរយៈវធីិេនះ 
បរមិណជេ្រចើនៃនស្រមមែដល្រតូវេបះេចល្របចំៃថង្រតូវបនកត់បនថយ។ 

 លំនំចូលៃនយនឧសមន័ធមមជតិ (NGV)។ រថយន្ត្រកុងែដលមនរបូǍង្រសេដៀងនឹង
រថអគគីសនីបនជំរញុ្របជជនឲយេ្របើ្របស់គមនគមន៍ǒធរណៈកនុង្រកុងជជង
ករេ្របើ្របស់រថយន្តផទ ល់ខ្លួន។ វធីិេនះជទូេទǕចជួយកត់បនថយនូវករបេញចញ
ែផƞង ពុលបនយ៉ងមន្របសិទធភព។ 

 ករែកលម្អគុណភពទឹក 

 កនុងទីផǜរ្រកុង បែន្លនិងែផ្លេឈើែដល្រតូវបនេបះេចល្រតូវបន្របមូលេដើមបី
ផលិត E.M. (សរǍីងគមី្រកូែដលមន្របសិទធភព)ខប់។ េ្រកយមក
ǒរធតុǍវខប់េនះ្រតូវបនេគយកមកែកលម្អគុណភពទឹកៃនទឹកទេន្ល
េƽយƽក់បញចូ លǏចូលេទកនុងលូទឹកស្អយុេនកែន្លងេផƞងៗគន ។ សល់
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ពីេនះǏǕចយកេទេធ្វើជចំណីសត្វេនកនុងកសិƽ្ឋ ន។ Ǖចម៍របស់ពួកǏនឹង
្រតូវ្របមួលនិងƽក់លក់។ 

 ǒǎ្រកុងក៏បនែណនំឲយតេម្លើងត្រមងេ្របងនិងខ្ល ញ់ េនǂមផទះនិងǓង
ែដលសថតិǂមដងទេន្លនិងេនកនុងទី្រកុង។ ត្រមងេ្របងនិងខ្ល ញ់ នឹងកត់
បនថយបនទុកǒរធតុសរǍីងគកនុងទឹកទេន្ល ដូចេនះនំឲយមនករែកលំអ
គុណភពទឹកជទូេទៃនទឹកទេន្ល។ ǒរធតុខ្ល ញ់ែដលបន្របមូល្រតូវបន
ែ្របក្ល យេទជដំុឥនធនៈ ែដលេ្របើជជំនួយកនុងទីសត្តឃត និងកត់បនថយករ
េ្របើ្របស់អុស។ 

សកមមភពទំងេនះេ្រចើនែត្រតូវបនឧបតថម្តេƽយថវកិ្របចំឆន ំេƽយរƽ្ឋ ភិបល
មូលƽ្ឋ ន និងវភិគទនមួយចំនួន (ហិរញញវតថុនិងសមភ រះ) ពី្រកុមហុ៊នឯកជនដូចជ្រកុមហុ៊ន 
និងតំបន់ជិតខងដូចជេខត្តǍ៉ក់យ៉ង ែដលបនគំ្រទករតេម្លើងត្រមងេ្របងនិងខ្ល ញ់ កនុងផទះ
ស្រមប់ǒǎ្រកុងមួងក្ល ង Muangklang។ 

្របវត្តិនិងវតថុបំណង 

សថតិេនចំងយ២៦៩គីឡូែម៉្រតពីទីផ្លូវǓយេវភ៉គខងលិចៃនទី្រកុងបងកក 
ǒǎ្រកុងមួងក្ល ង Muangklang មន្របជជនចំនួន១៧,១៩៧ឬ ្រកុម្រគួǒរចំនួន៣,៣០៩។ 
ជសរបុǏមនសហគមន៍ចំនួន១៣ និង្រគបដណ្ត ប់េទេលើៃផទដី១៤.៥គីឡូែម៉្រតកេរ។៉ 
េគលបំណងៃនអភិបលǒǎ្រកុងគឺអភិវឌƌ្រកុងមួយែដលមនលកខណៈនិរន្តរភពែផនក
បរǒិថ ន ភពǕចរស់េនបនរមូទំងែផនកេសដ្ឋកិចច និងភពចូលរមួពីសងគម។ វធីិរបស់អភិបល
្រកុងគឺករេ្របើ្របស់ធនធននិងសក្ត នុពលែដលមន្រǒប់ និងករកត់បនថយករយឺតយវ
ែផនកករងរករយិល័យǂមែដលǕចេធ្វើេទបន។ ǂមករពិត េǎកអភិបល្រកុងចង់ែកែ្រប
មេធយបយេ្របើ្របស់របស់្របជជនេដើមបឲីយពួកេគមនផលិតភពខពស់និងǕចបំេពញត្រមូវករ
ខ្លួនឯងបន។ 

អនករស់េនកនុង មួងក្ល ង Muangklangបនទទួលផល្របេយជន៍ពីករែកែ្របគុណភព
ៃនទេន្ល គមនគមន៍ǒធរណៈ និងភពសមបូរែបបៃនបែន្លសរǍីងគកនុង្រសុក ជី និងជីកំបុ៉ស 
្រពមជមួយនឹងករេកើនេឡើងៃនតំបន់មនពណ៌ៃបតងកនុង្រកុង។ Ǖជញ ធរកនុង្រសុកជេ្រចើនកនុង
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្របេទសៃថបនេធ្វើទសƞនកិចចេទǒǎ្រកុងមួងក្ល ង Muangklang េដើមបីសិកǜថេតើ
ករអនុវត្តល្អ្រតូវបន្របតិបត្តិករយ៉ងដូចេម្តច។ 

ឃ. ធតុករបេងកើតថមី 

្រកុងមួងក្ល ង បនបេងកើតគេ្រមងករ្រគប់្រគងសំណល់រងឹមួយែដលមនទឹក្របក់ចំនួន
ែត១០០០អឺុរ ៉បុ៉ូេǁ្ណ ះ។ មនករបេងកើតថមីមួយចំនួនកនុងករេធ្វើឲយ្របេសើរេឡើងនូវករ្រគប់្រគង
សំណល់រងឹដូចខងេ្រកម៖ 

១. ករ្រគប់្រគងសំណល់រងឹ។ ជំនួសឲយករǒងសង់Ǖគរទំងមូលែដលផទុកេƽយ
ឡដុតស្រមមដ៏សមគុǒម ញ ជករេ្របើេƽយែខƞពនបញជូ នស្រមមេនទីǏលខងេ្រក  
ដ៏ǒមញញមួយ។ សំណល់ែដល្របមូលបនជ្របចំៃថង្រតូវបនƽក់េទេលើ ែខƞពន
បញជូ នស្រមមេនទីǏលខងេ្រក  ែដលេនទីេនះកមមករនឹងេរ ើសវតថុែដលǕចែកៃចន
បន។ សំណល់សរǍីងគែដលǕចបំែបកបនក៏្រតូវបនេគយកមកេធ្វើកំបុ៉សកមម។ េនះជ 
វធីិកត់បនថយស្រមមបនយ៉ងេ្រចើនជងធមមǂែដល្រតូវយកេទេបះេចលេនកែន្លង
ចក់ស្រមម។ 

២. ករែកលម្អគុណភពទឹក។ កនុងទីផǜរ្រកុង បែន្លែផ្លេឈើែដល្រតូវបនេគេបះេចល
្រតូវបន្របមូលនិងផលិតេទជ E.M. (Effective Micro organism)ខប់ែដល្រតូវបន
េគេ្របើ្របស់េដើមបែីកលម្អគុណភពទឹកកនុងទេន្លេƽយបែនថមǏបន្តិចចូលេទកនុងលូទឹក
ស្អយុ្រតង់កែន្លងខុសៗគន ។ េហើយចំែណកេនសល់គឺេ្របើស្រមប់ផ្តល់ចំណីេទឲយសត្វ 
ដូចជពែព ្រជូក ទ ទនǜយ េធៀបដូចជេន្លនកនុងករƽ្ឋ ន្រកុង។ Ǖចម៍របស់ពួកេគនឹង
្រតូវបន្របមូលនិងƽក់លក់។ 

៣. ត្រមងេ្របងនិងខ្ល ញ់េនេពលដំបូង ǒǎ្រកុងបនែណនំនិងផ្តល់ ត្រមងេ្របង
និងខ្ល ញ់េដើមបតីេម្លើងេនǂមផទះនិងេនǂមដងទេន្លនិងកនុងទី្រកុង។ បចចុបបននេនះ ករ
អនុវត្តែបបេនះ្រតូវបនƽក់ឲយ្របតិបត្តិេƽយចបប់របស់្រកុង។ 
ត្រមងេ្របងនិងខ្ល ញ់កត់បនថយបនទុកǒរធតុសរǍីងគៃនទេន្ល េហតុេនះǏជួយែកលម្អ
យ៉ង្របេសើរេទេលើគុណភពទូេទកនុងទេន្ល។ ǒរធតុខ្ល ញ់ែដល្របមូលបនគឺនឹង



P a g e  | 143 
 

 
 

ែ្របក្ល យេទជដំុឥនធនៈ (Fuel Bars) ែដលបេ្រមើជឥនទនៈបែនថមកនុងទីសត្តឃត
េហើយនិងកត់បនថយករេ្របើ្របស់ធយូងថម។ 

៤. គមនគមន៍ǒធរណៈ  

រថយន្តǒធរណៈែដល្រសេដៀងគន នឹងរថអគគីសនី េ្របើ្របស់ថមពល NGV ្រតូវបន
ែណនំឲយេទដឹកជញជូ នេកមងǒǎមនុសƞចស់និងអនកឯេទៀតេទǒǎេរៀននិងេទǕគរ
កីǔ្រកុងជំនួសឲយករេ្របើ្របស់រថយន្តឯកជន។ ទំងេនះគឺជកǂ្ត នឹងកត់បនថយឥនទនៈកមម
និងឧសមន័កេបន កនុងទី្រកុង។ 

 គំនិងផ្តួចេផ្តើមថមីែដល្រតូវបនែណនំកនុងកមមវធីិេនះបនផ្តល់អតថ្របេយជន៍ដូចខង
េ្រកមេទដល់សហគមន៍កនុង្រសុកនិងǒǎ្រកុងខ្លួនផទ ល់។ 

ករ្រគប់្រគងសំណល់រងឹបនកត់បនថយសំណល់ែដលជលទធផលពីករែកៃចនជថមីនិងករ
េ្របើ្របស់េឡើងវញិ េហតុេនះǏបនកត់បនថយេជើងេធ្វើដំេណើ រៃនរថយន្តដឹកស្រមមកនុងករដឹក
ជញជួ នស្រមមេទកែន្លងចក់ស្រមម។ ដូចេនះ ǒǎ្រកុងបនសនƞយ៉ំងេ្រចើនេលើករ
ចំǁយេ្របងǒំងនិងកែន្លងចក់ស្រមមǕចេ្របើ្របស់បនយូរជងមុន។  

ជីកំបុ៉សក៏កំពុងែតរកបនចំណូលេហើយǏសនƞសំំៃចែថមេទៀតស្រមប់្រកុង។ ឧសមន័
េមǂនែដលបនមកពីេពលេធ្វើកំបុ៉សកមមជំនួសឲយធនធនឥនទនៈធមមǂេនកនុងទីសត្តឃត
កនុង្រកុង។ ជីកំបុ៉សនិងǒរធតុǍវE.M.គឺមនត្រមូវករខពស់ពីសំǁក់អនកƽំែផ្លេឈើ។ 

 គុណភពទឹកទេន្លមនករ្របេសើរេឡើងគួរឲយកត់សមគ ល់។ ǒរធតុǍវE.M.
ខប់្រតូវបនƽក់កនុងទឹកលូ្រកុងេន្រតូវទីកែន្លងេផƞងៗគន ែដលេនះេធ្វើឲយទឹក
្រតូវបនសំǕតជួនកលមុនេពលǏហូរចូលទេន្លេទៀត។ 

 គុណភពខយល់បន្របេសើរេឡើង។ ករកត់បនថយរថយន្តឯកជនេនេលើផ្លូវ
ចេង្អȣតៃនមួងក្ល ង Muangklangមនន័យថនឹងកត់បនថយករសទះចǍចរ 
កត់បនថយេពលេវǎេធ្វើដំេណើ រ និងកត់បនថយករបេញចញសំណល់ពីបំពង់
បេញចញេផƞង។ 
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 ករƽំេដើមេឈើកនុងតំបន់ែដល្រតូវេបះបង់េចល្រតូវបនេកើនេឡើង ្រពមទំង
តំបន់ៃបតងៃនទី្រកុងផងែដរ។ ទី្រកុងេនះក៏បនែណនំជកសិកមមទី្រកុង 
ដូចេនះ្របជជនǕចƽំបែន្លស្រមប់ករេ្របើ្របស់្របចំៃថង។ កសិƽ្ឋ នសរǍីងគ
កំពុងែត្រតូវបនេគែណនំ និងេលើកកមពស់េទកន់កសិករកនុង្រសុក។ 

ង- ករពក់ព័នធនិងសកមមភព 

សកមមភពទំងេនះ្រតូវបនទទួលយកបនយ៉ងល្អេនកនុងសហគមន៍។ ជមួយនឹង
ផល្របេយជន៍ភ្ល មៗនិង្របកបេƽយ្របសិទធភព ្របជជនមនករេ្រតȣមលកខណៈេ្រចើនជង
មុនេដើមបីេធ្វើករជមួយនឹងរƽ្ឋ ភិបល្រកុងកនុងករអនុវត្តសកមមភពែដលជែផនកមួយៃនគ្រមូ
ករអនុវត្តល្អ។ អនកលក់ǂមផǜរមនេសចក្តីេǒមនសƞកនុងករ្របមូលនិងែបងែចកបែន្លនិង
ែផ្លេឈើែដល្រតូវបនេបះេចល ជសំណងមកវញិ ពួកេគមនǒរធតុǍវE.M. កំបុ៉សនិង
បរǒិថ ននិងផǜរ្របកបេƽយអនម័យ។ ǂមរយៈទំនប់ស្រមមǒǎ ករ្រគប់្រគងǒǎ
តេម្លើងៃថ្លៃនអ្រǂប្តូរេ្រពះǍល់សំណល់Ǖចែកៃចនបនែដល្រតូវបន្របមួលមួយគីឡូ្រកម
មនតៃម្លេសមើនឹង១បតស្រមប់សកមមភពអភិវឌƌន៍ǒǎ។ ដូចគន ែដរ មច ស់ផទះ បនកំពុង
េ្របើ្របស់Grease Trapsកនុងផទះរបស់ពួកេគកន់ែតេ្រចើនេឡើងៗ។ 

េǎកអភិបល្រកុងសុ៊មៃច ចរយ៉ីចរនឺ Somchai Chariyacharoen បេ្រមើករងរ
េនǒǎ្រកុងក្ល ងKlang ចំនួនបីǕណត្តិេហើយ។ េជគជ័យករេបះេឆន តេលើកចុងេ្រកយ
េនះរបស់េǎកេƽយគម នេបកខជន្របកួត្របែជងǁបនបញច ក់ពីករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចនិង
បរǒិថ នេƽយមនតុលយភពនិងរមួបញចូ លគន  និងករចូលរមួពី្របជពលរដ្ឋ គឺជកǂ្ត
គន្លិះៃនករេជគជ័យ។ Ǖណត្តិថមីេនះអនុញញ ត្តិឲយគត់ែណនំគំនិតថមីៗនិងសកមមភពកនុងករ
ែកលម្អអ្វីែដលមននិងែស្វងរកអ្វីៗថមីេទៀតដូចជ កសិកមមទី្រកុង ជីវៈចំរះុទី្រកុង សុខភពនិង
បរǒិថ ន ករែ្រប្របួលǕកសធតុកនុងបរបិទវបបធម៌ទី្រកុង។ 

ច- និរន្តរភព និងករអនុវត្ត 

កǂ្ត ខងេ្រកមេនះធនដល់ករគំ្រទៃនកមមវធីិេនះ៖ 
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 ភពǕចពឹងែផ្អកេលើខ្លួនឯងបន។ គ្រមូ្របតិបត្តិករេនះគឺǓក់បីដូចជមន
ទំហំតូចបន្តិច ែដលករ្រគប់្រគងសំណល់រងឹេនះមន្របសិទធភពចំេពះែត
ទី្រកុងǁែដលមន្របជជនមិនេលើសពី២០,០០០នក់។ េទះបីេធ្វើករេƽយ
ឯកǍជយ ្រកុម្រគប់្រគងសំណល់ែខƞ្រកǏ៉ត់ដឹកនំ េនែតសថិតេនេ្រកមករ
្រតួតពិនិតយយ៉ងជិតដិតពីអភិបល្រកុង។ ករលក់អនុផលៃន្របតិបត្តិករ 
ដូចជជីកំបុ៉ស ǒរធតុǍវEM សមភ រៈǕចែកៃចនបន និងបែន្លសរǍីងគែដល
្រតូវបនƽំកនុង្រសុក ្រកុមេនះរកបនចំណូល្រគន់េបើស្រមប់ៃថ្លេដើមៃនករេធ្វើ
្របតិបត្តិករនិងេ្រគȠងេលើកទឹកចិត្តកមមករ។ កនុងƾនៈជមជឈមណ្ឌ លសិកǜអំពី
បរǒិថ នទី្រកុង១កនុងចំេǁម៥ៃនតំបន់ klang ក៏បនែថរកǜសកមមភពសិកǜ
ǂមរយៈករបរចិច គៃថ្លចូលែដលបន្របមូលពី្រកុមអនកែដលមកទសƞនេន
្របេទសៃថ។ 

 ករអប់រសំ្រមប់អនកជំនន់េ្រកយ។ កមមវធីិករែកែ្របស្រមម្រតូវបនេគព្រងីក
េទដល់ǒǎេ្រចើន។ ករ្រគប់្រគងសំណល់រងឹគឺមិន្រតឹមែត្រតូវបនបេ្រងȣន
េនះេទ សិសƞេន្រតូវបនេលើកទឹកចិត្តឲយអនុវត្តជ្របចំេនឯផទះ។ កǂ្ត េនះេធ្វើ
ឲយពួកេគេមើលេឃើញផទ ល់នូវលទធផលល្អែដលមនករកត់់បនថយស្រមមនិង
ផល្របេយជន៍ៃនករេកើនេឡើងៃន្របក់ចំណូល។ អនកហ្វឹកǓត់សម័្រគចិត្តែដល
មកពីǒǎ្រកុងេដើរជំុវញិǒǎេរៀនេដើមបីអប់រនិំងេលើកទឹកចិត្ត
សិសǜនុសិសƞឲយអនុវត្តករ្រគប់្រគងសំណល់រងឹ។ 

 ទំនក់ទំនងǒធរណៈ និងគមនគមន៍។ អភិបល្រកុងបនទញភជ ប់េ្រគȠង
ផǜយព័ត៌មនឲយផƞព្វផǜយពីគ្រមូករអនុវត្តល្អ។ េǎកបន្រប្រស័យទក់ទងជ
េទៀងទត់ជមួយ្របជជនǂមរយៈវទិយុFMកនុង្រសុក។ ព័ត៌មននិងទិននន័យែដល
មនគុណភពខពស់ៃនេគហទំព័ររបស់ǒǎ្រកុង (muangklang.com) បនក្ល យជ
កែន្លងស្រមប់ែចករែំលកនិងេរៀនសូ្រតែដលទទួល្របជ្របិយភពកន់ែតេ្រចើន
េឡើងៗ។ 

 ថមីៗេនះ ǒǎ្រកុងក្ល ងKlangបនក្ល យជមជឈមណ្ឌ លលបីមួយស្រមប់សិកǜ
េរៀនសូ្រតអំពីករអនុវត្តល្ៗអ មួយចំនួន ជពិេសសគឺេទេលើបញ្ហ ករ្រគប់្រគងបរǒិថ នទី្រកុង។ 
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្របជជនមួយចំនួនធំ ភន ក់ងររƽ្ឋ ភិបលកǁ្ត លនិងកនុង្រសុក អងគករេ្រករƽ្ឋ ភិបលនិង
សហគមន៍បនេធ្វើទសƞនកិចចនិងេមើលេឃើញពីករអនុវត្តល្អៃនក្ល ងKlang បុ៉ែន្តមនតិចតួច
ǁស់ែដលǕចអនុវត្តǂមបន។ មនកǂ្ត មូលƽ្ឋ នមួយចំនួនជួយឲយក្ល ងKlangទទួលបន
េជគជ័យ ែតមិនបនេលើកេឡើង។ េនះគឺជកǂ្ត មួយចំនួនែដលអនកអនុវត្តល្អគួរែតយកមកគិត
ពិចរǁ៖ 

 បេចចកវទិយនិងមេធយបយ្រតឹម្រតូវ។ បេចចកវទិយ្របែហលជក្ល យជភព
មនក្រមិតខងបេចចកវទិយនិងបនទុកហិរញញវតថុស្រមប់រƽ្ឋ ភិបលកនុង្រសុក។ 
បេចចកវទិយឬមេធយបយសមរមយគួរែតមិនបំផ្ល ញ្របព័នធេអកូឡូសីុេទ។ ផទុយ
េទវញិǏគួរែតអភិរកƞនិងករពរេអកូឡូសីុ។ ដូចែដលបនេរៀបǍប់រចួ 
ក្ល ងKlangបនេ្របើ្របស់សំណល់សរǍីងគទំងអស់េដើមបីផលិតជីស្រមប់
ផលិតកមមកសិកមម ចំណីǕǓរសត្វ និងស្រមប់សម្អ តទេន្ល។ ែខƞពន
បញជូ នស្រមម ដ៏ǒមញញមួយេ្របើស្រមប់ែញកសំណល់។ 

 

 េ្រគȠងេលើកទឹកចិត្តដ៏្រតឹម្រតូវ។ ករអនុវត្តល្អគឺជលទធផលៃនករជំុរញុទឹកចិត្ត
និងេ្រគȠងេលើកទឹកចិត្តដ៏្រតឹម្រតូវ។ ក្ល ងKlangមន្រកុមល្អមួយជមួយនិង
ករជំុរញុទឹកចិត្ត្រតឹម្រតូវនិងេគលបំណងល្អេដើមបេីធ្វើឲយក្ល ងKlangក្ល យជ
ទី្រកុងែដលសមនឹងរស់េន។ េ្រគȠងេលើកទឹកចិត្តែផនកេសដ្ឋកិចចនិងែផនកǒម រតី
្រតូវបនេលើកេឡើង េហើយǏបនជំរញុទឹកចិត្តដល់បុគគលិកǒǎ្រកុង 
អនកលក់ដូរ និងសមជិកសហគមន៍។ ករកត់បនថយៃថ្លនិងករបេងកើតចំណូល
ៃនសកមមភពអភិវឌƌន៍ទំងអស់គឺជេ្រគȠងេលើកទឹកចិត្តែដលǕចសេ្រមច
បន។ 
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ជំពូកទី៣ 
្របធនបទៈ 
ករ្រគប់្រគងǒរេពើពនធ  
-ទសƞនទននិងករអនុវត្តល្អនន- 
 

េƽយេǎក ហគីលប៊ត ǔនតូ និង េǎកǕនតូនីញូ៉ Ǖវǔី 
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ជំពកូទី៣ 

 ្របធនបទទី៦៖ ករ្រគប់្រគងǒរេពើពនធ 
មតិក 

៦-១ តួនទីៃនរƽ្ឋ ភិបលកនុងករ្រគប់្រគងករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចកនុង្រសុក៖ គំនិតសំខន់  

 ៦-១-១ វមិជƌករនិងករេដើរតួដ៏សកមម ៃនរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន កនុងករអភិវឌƌ

វស័ិយេសដ្ឋកិចចមូលƽ្ឋ ន 

 

 ៦-១-២ ករេលើកទឹកចិត្ត វស័ិយេសដ្ឋកិចច និងវស័ិយនេយបយ ស្រមប់

ករផ្តួចេផ្តើមអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចកនុង្រសុក 

 

 ៦-១-៣ បេងកើតឲយមនេសចក្តីេផ្តើមគំនិតអភិវឌƌមូលƽ្ឋ នេនកនុងែផនករអភិវឌƌ

តំបន់និងជតិ 

 

 ៦-១-៤ ផǜរភជ ប់អនករមួចំែណកកនុង្រសុកǂមរយៈមេធយបយរមួចំែណក 

(កសិករ អនកេនǒទ អនកលក់ដូរេនផǜរ 

ពណិជជករឬសហ្រគិនកនុង្រសុក និងសងគមសីុវលិ) 

 

 ៦-១-៥ ភពជៃដគូឯកជន-ǒធរណៈស្រមប់ករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចមូលƽ្ឋ ន  

៦-២ ្រគប់្រគងករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចកនុង្រសុកនិងករជំរញុករវនិិេយគ កនុង្របេទស្របំ

េនǕសីុǕេគនយ៍ 

 

 ៦-២-១ គេ្រមងសមុ្រទវបិបកមម Tubigon ៖ ្រគប់្រគងេសដ្ឋកិចចនិងបរǒិថ ន

កនុង្រសុក 
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 ៦-២-២ េរៀបចំអនកលក់ដូរǂមដងផ្លូវេនកនុងទី្រកុងសូឡូ - 

យុទធǒ្រស្តអភិវឌƌន៏ទី្រកុង 

 

 ៦-២-៣ វនិិេយគǒរជថមីេលើ្រកុងភូេកតចស់៖ េទសចរណ៍វបបធម៌ជ

យុទធǒ្រស្តអភិវឌƌន៍ 
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៦ ្របធនបទទី៤ - ករ្រគប់្រគងǒរេពើពនធ 

៦-១ តួនទីៃនរƽ្ឋ ភិបលកនុងករ្រគប់្រគងករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចកនុង្រសុក៖ គំនិតសំខន់ 

ជំពូកេនះផ្តល់នូវវធិនៃនេគលគំនិតស្រមប់ខ្លឹមǒរសំខន់អំពីករេលើកទឹកចិត្តករ
្រគប់្រគងនិងករវនិិេយគ។ Ǐសងកត់ធងន់េទេលើតួនទីសំខន់ៗែដលរƽ្ឋ ភិបលកនុង្រសុកǕច
េដើរតួកនុងករ្រគប់្រគងករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចកនុង្រសុក។ េគលគំនិតទំងេនះមនដូចជ៖ 

១.ករេកើនេឡើងៃនករេដើរតួ របស់រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នកនុងបរបិទករែចករែំលក
អំǁចពីថន ក់ខពស់មកថន ក់ទបវមិជƌករ។ 

២.ករេលើកទឹកចិត្តដល់វស័ិយេសដ្ឋកិចច និងនេយបយេដើមបីករចប់េផ្តើម
អភិវឌƌវស័ិយេសដ្ឋកិចចមូលƽ្ឋ ន។  

៣.បេងកើតករចប់េផ្តើមអភិវឌƌមូលƽ្ឋ ន េលើគេ្រមងអភិវឌƌǒសនកនុងតំបន់
ឬជតិទំងមូល។  

៤. ្រគប់្រគងអនករមួចំែណកេƽយករចូលរមួ។ 

៥. ភពជៃដគូៃនរដ្ឋឯកជនេដើមបីអភិវឌƌន៍េសដ្ឋកិចចមូលƽ្ឋ ន។ 

៦-១-១ វមិជƌករនិងករេដើរតួដ៏សកមម ៃនរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន កនុងករអភិវឌƌ
វស័ិយេសដ្ឋកិចចមូលƽ្ឋ ន 

វមិជឈករ្រតូវបនអនុវត្តេƽយ្របេទសកំពុងអភិវឌƌមួយចំនួនេដើមបីនំមកនូវភពǕច
ទទួលខុស្រតូវបននិងអភិបលកិចចែដលល្អ្របេសើរជងមុន េហើយករផ្តល់នូវេសǏកមមនិង
ផលិតផលǒធរណៈមកកន់តំបន់មូលƽ្ឋ នឲយបនល្អជងមុនផងែដរ។ ទំនួលខុស្រតូវេលើ
ករអភិវឌƌǂមតំបន់ និងករនំយកផលិតផល និងេសǏកមមមូលƽ្ឋ នǒធរណៈបនេផទរពី
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រƽ្ឋ ភិបលកǁ្ត លមកកន់រƽ្ឋ ភិបលថន ក់េ្រកមជតិែដល្រតូវបនេគេȄជទូេទថ
រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន។   

ǂមរយៈគំនិតែដលចូលេទជិត្របជពលរដ្ឋǂមេគលករណ៍ជកែន្លងែដលǕច
េឆ្លើយតបនឹងករេពញចិត្តរបស់្របជជនǂមរយះផលិតផលរដ្ឋ រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នទទួលនឹង
សថិតេនចំណុច្របេសើរកនុងករǏយតៃម្លេទេលើករសម័្រគចិត្តចំǁយនិងកនុងករកំណត់
េសǏឲយ្រតូវនឹង្របជជន។   កនុង្របេទសែដលេធ្វើវមិជƌករខ្លះ រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នកំពុងដឹកនំ 
ករេរៀបចំវធិនករៃចន្របឌិតថមីៗ េដើមបីេǕយករចំǁយរបស់រដ្ឋកន់ែតមន្របសិទធភព។ 
ឧទហរណ៏ េន្របេទសេអស៉បញ កមមវធីិស្រមប់ǒកលបងǂមតំបន់ខ្លះែដលេផ្ត តេលើករ
ចំǁយែផនកឧសថ និងករកត់បនថយǂǍងកររង់ចំេសǏពីមនទីេពទយǒធរណៈ េហើយ
កមមវធីិេនះបនបង្ហ ញពីលទធផលែដលនឹងទទួលបនេជគជ័យ។  

្របេទស៥េនǕសីុǕេគនយ៍កនុងគេ្រមងេនះ សថិតកនុងǒថ នភពេផƞងគន ៃនករេធ្វើ
វមិជƌករ បុ៉ែន្តមនបំណង្របថន ធំរមួមួយគឺែកលម្អសុខមលភពៃនសហគមន៍មូលƽ្ឋ នរបស់
េគេរៀងខ្លួនǂមរយៈករផ្តល់នូវភព្របេសើរជងមុននូវេសǏនិងតម្ល ភពកនុងទំនួលខុស្រតូវ
រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន។  

កនុង្របេទសហ្វីលីពីន កនុងឆន ំ១៩៩១ ្រកុមរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នបនផ្តល់អងគភពរƽ្ឋ ភិបល
មូលƽ្ឋ ននូវទំនួលខុស្រតូវកនុងករនំយកេសǏកនុងតំបន់និងមូលƽ្ឋ នǒធរណៈ និងេលើក
កមពស់្របក់ចំណូលមូលƽ្ឋ នឬ្របក់ចំណូលែដលរកបនេƽយខ្លួនឯងស្រមប់ផគត់ផគង់
ចំǁយេលើកិចចករខ្លួន។ ករេធ្វើវមិជឈករនិង្របតិភូកមមៃនអំǁចនិងǕជញ ធរពីរƽ្ឋ ភិបល
កǁ្ត លមករƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នបនបេងកើតឱកសជេ្រចើនស្រមប់ករអភិវឌƌខ្លួនឯង 
ǂមក្រមិតមូលƽ្ឋ នែដលមនករខុសគន ពីអំឡុងេពលេវǎមុនករ្របកសចបប់វមិជƌករ 
េនេពលរƽ្ឋ ភិបលកǁ្ត លឬថន ក់ជតិ បនបញចូ លករ្រគប់្រគងេសទើរែត្រគប់ែផនកៃនរដ្ឋបល
មូលƽ្ឋ ននិងអភិបលកិចច។ 

ថ្វីេបើ្របេទសទំង៥មនករខុសគន េលើទីǂំងភូមិǒ្រស្ត វបបធម៌ នេយបយ និង
ករអភិវឌƌវទិយǒ្រស្តសងគមេសដ្ឋកិចច ែតកំែណទ្រមង់េលើវមិជƌករ និងករ្រគប់្រគង
ǂមតំបន់ Ǔក់បីដូចជសមេហតុផលដូចគន ៖ “កត់បនថយករមិនេពញចិត្តេលើ្របព័នធ
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្រគប់្រគងមជឈករ និងករនំយកសំេលងរបស់្របជជនេទកនុងដំេណើ រករអភិបលកិចច 
កនុងបំណងេលើកសទួយករេឆ្លើយតប និងករទទួលខុស្រតូវរបស់ǒថ ប័នរƽ្ឋ ភិបលនិងម្រនី្ត
កនុងករបំេពញតួនទីរបស់ពួកេគ”។   េគលេǮសំខន់ៗកនុងកំែណទំរង់វមិជƌករមន
ដូចតេទ៖ 

 បេងកើតេǕយមនវបបធម៌ៃនលទធិ្របជធិបេតយយែដលមនករចូលរមួ
ពីមូលƽ្ឋ ន មនករទទួលខុស្រតូវេលើ្របជជន 

 ែកលម្អេសǏǒធរណៈ និង េហƽ្ឋ រចនសមព័នធ 
 នំយកមកនូវករអភិវឌƌសងគម និងេសដ្ឋកិចច 
 រមួចំែណកករកត់បន្តយភព្រកី្រក 

េយងǂមបទពិេǒធន៍របស់្របេទសទំង៥ៃនǕសីុǕេគនយ៍ ករេធ្វើវមិជƌករបន
រមួចំែណកដូចខងេ្រកម៖ 

 ករែកលម្អចំែណកធនធនកនុងតំបន់ 
 ករទទួលខុស្រតូវកន់ែត្របេសើរជងមុន ពីសំǁក់សមសភគ

រƽ្ឋ ភិបល 
 ជឱកសដ៏្របេសើរ កនុងករេលើកសទួយករចូលរមួកនុងរដ្ឋបលនិង

អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ ន 
 ែណនំេǕយមនករេផ្តើមគំនិតអភិវឌƌកនុងតំបន់ ែដលជសក្ត នុភព 

កនុងករផ្តល់ករងរ និង ឱកសេធ្វើជំនួញស្រមប់សមសភគ 
 ករនំយកេសǏកមមនិងផលិតផលǒធរណៈឲយកន់ែត្របេសើរេឡើង 

េទកន់សមសភគេផƞងៗ។ 
ជទូេទ រƽ្ឋ ភិបលកនុង្រសុកនេពលបចចុបបននេនះកន់ែតយល់ចបស់ពីករេដើរតួដ៏

សំខន់របស់ពួកេគកនុងករធនេǕយមនសុខមលភពែផនកេសដ្ឋកិចចៃនសមសភគ និង
កនុងករផ្តល់នូវបរǒិថ នមួយែដលជំរញុេǕយមនករអភិវឌƌ និងកររកីចេ្រមើនកនុងតំបន់។ កនុង
ចបប់មូលƽ្ឋ នជេ្រចើន ករេលើកសទួយករវនិិេយគǂមតំបន់និងករេផ្តើមគំនិត ែដលបន
បែនថមេǕយមនទិននផលកនុង្រសុកេកើនេឡើងជមួយនឹងករងរ  ្រតូវបនេឃើញថជតួនទី
និងករទទូលខុស្រតូវដ៏សំខន់របស់រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន។ តូនទីេនះគឺទទួលបនចំǁត់
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ថន ក់កំពូល កនុងចំេǁមតួនទីធមមǂរបស់រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នកនុងរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន េដើមបី
ធនេǕយមនសុវតថិភព និងសន្តិភព ែដលƽក់ក្រមិតេទេលើសកមមភពǕជីវកមមកនុង្រសុក
និងកនុងតំបន់ǂម្របៃពណីេផƞងេទៀត។ 

៦-១-២ ករេលើកទឹកចិត្ត វស័ិយេសដ្ឋកិចច និងវស័ិយនេយបយ ស្រមប់ករផ្តួច
េផ្តើមអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចកនុង្រសុក 

ករេធ្វើវមិជឈករ បន្រតូវសរេសើរេƽយǒរសក្ត នុពលៃនករត្រមង់េសចក្តី្រតូវករនិង
ផល្របេយជន៍របស់្របជជនជមួយនឹងេសចក្តី្រតូវករនិងផល្របេយជន៍របស់រƽ្ឋ ភិបល។ 
្រទឹស្តីេនះគឺចង់បនន័យថរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នគឺសក្តិសមបំផុតកនុងករកំណត់និងេរៀបចំ
អន្តǍគមន៍ដូចជគេ្រមងអភិវឌƌន៍មូលƽ្ឋ នែដលǕចេƽះ្រǒយបញ្ហ និងករ្រពួយបរមភ
របស់មូលƽ្ឋ នកនុងវធីិមួយែដលមនអតថន័យ។ ǏǕចែបបេនះបនេនេពលែដលម្រន្តី
មូលƽ្ឋ នមនករទទួលខុស្រតូវចំេពះ្របជពលរដ្ឋមូលƽ្ឋ នេពញេលញ មនករេឆ្លើយតប
េលឿនេទនឹងត្រមូវករនិងេសចក្តី្របថន របស់មូលƽ្ឋ ន និងមនធនធននិងជំនញករ
រដ្ឋបលេដើមបីេƽះ្រǒយបញ្ហ អភិវឌƌន៍មូលƽ្ឋ ន។ ដំេណើ រករកនុងករេបះេឆន តែដល
យុត្តិធម៌និងមនតម្ល ភពជួយធនដល់ករទទួលខុស្រតូវនិងភពែដលǕចេឆ្លើយតបបន
ឆប់រហ័សដល់េសចក្តី្រតូវករនិងេសចក្តី្របថន របស់មូលƽ្ឋ ន។ ករចូលរមួរបស់្របជពលរដ្ឋ
កនុងករ្រតួតពិនិតយនិងអភិបលកិចចក៏ផ្តល់នូវករេលើកទឹកចិត្តដល់Ǖកបបកិរយិែដលទទួល
ខុស្រតូវរបស់ម្រន្តីមូលƽ្ឋ នែដរ។ 

ចប់ǂំងពីម្រន្តីមូលƽ្ឋ នǕច្រតូវបនកត់សំគល់យ៉ងងយ្រសូលពីអនកេបះេឆន តនិង
អនកជប់ពនធ ពូកេគ្រតូវបនរពឹំងថនឹងមនករទទួលខុស្រតូវេ្រចើនជងមុន ជពិេសស
េបើចំǁយេលើករផគត់ផគង់េសǏǒធរណៈេនះទទួលបនទុកេƽយថន ក់មូលƽ្ឋ ន។ 

យន្តករែដលរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នមនបំណងេលើកសទួយសុខមលភពមូលƽ្ឋ នគឺជ
របូមន្តនិងសកមមភពៃនករេផ្តើមអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចមូលƽ្ឋ ន ែដលពំុ្រតូវបនចប់េផ្តើមេទ្របសិន
េបើគម នករផ្តួចេផ្តើមនិងករគំ្រទរបស់រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន។ ករេផ្តើមគំនិតអភិវឌƌមូលƽ្ឋ ន 
កនុងទ្រមង់មួយគឺករសហ្រគសេសដ្ឋកិចចមូលƽ្ឋ ន ្របែហលជកំǎំងជំរញុមួយេǕយមន
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ករអភិវឌƌមូលƽ្ឋ ន ែដលនឹងǕចជួយេលើកទឹកចិត្តឲយមនករវនិិេយគពីសំǁក់វស័ិយ
ឯកជនកនុងតំបន់ែដលពួកេគចង់ƽក់ទុនបន។ 

អំណះអំǁងេដើមបីករែណនំនិងករអភិវឌƌៃនសហ្រគសេសដ្ឋកិចចមូលƽ្ឋ ន គឺ
សក្ត នុពលៃនសហ្រគសរដ្ឋកនុងករែកត្រមូវទីផǜរែដលមិនសូវអំេǁយផល ជទូេទេគ
េȄថ “បǍជ័យេសដ្ឋកិចចទីផǜរ” ។ ជឧទហរណ៍ Ǖចមនករណីឯកធិជន(ផ្ត ច់មុខ)េƽយ
ធមមជតិ ទីផǜរមូលធនមិនទន់មនករអភិវឌƌេពញេលញ និងកǂ្ត ខងេ្រក ែដល
អនុញញ តឲយករលូកៃដចូលកនុងកិចចករេសដ្ឋកិចចេƽយរƽ្ឋ ភិបល។ ទីបីគឺវនិិេយគិនវស័ិយ
ឯកជន្របែហលជមិនបនេលើកទឹកចិត្តឲយបǁ្ត ក់ទុនកនុងវស័ិយឧសƞហកមម ែដលមនផល
្របេយជន៍ដល់វស័ិយេផƞងេទៀតេƽយគម នករចំǁយេទេលើេសǏផ្តល់ឲយេនះេទ។ 

ែផនក្រកុមហុ៊នឯកជន ្របែហលជមនករǒទ ក់េសទើរកនុងករƽក់ទុនកនុងគេ្រមង
អភិវឌƌមូលƽ្ឋ ន េ្រពះកររកចំណូល្រតលប់មកវញិកនុងេពលអនគតǓក់បីដូចជមន
ករ្របថុយ្របថន។ េនះ្របែហលជមកពីមូលេហតុែដល្របភពហិរញញវតថុអភិវឌƌេសដ្ឋកិចច
មូលƽ្ឋ ន ដូចជធនគរឯកជនមនករលំេអៀងខ្ល ំង កនុងករជួយេលើគេ្រមងកររយៈេពលខ្លី 
ែដលមនករ្របថុយ្របថនទបជងគេ្រមងរយៈេពលែវង។  

ករផ្តួចេផ្តើមអភិវឌƌន៍មូលƽ្ឋ នឬសហ្រគសេសដ្ឋកិចចមូលƽ្ឋ នែដល្រតូវបនេរៀបចំនិង
អនុវត្តយ៉ងល្អ្របេសើរ ដូចជ គេ្រមងសមុ្រទវបបកមមេន Tubigon, Bohol ្របេទសហ្វលីីពីន; 
វធីិǒ្រស្តǂមែបប្របជជនស្រមប់ទី្រកុងកន់ែតសមរមយកនុងកររស់េនកនុងទី្រកុងសូឡូ 
្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុ; និងគេ្រមងករអភិវឌƌនិងអភិរកƞ្រកុងចស់ភូេកតស្រមប់ទី្រកុងដ៏
មេនរមយ និងករបេងកើត្របក់ចំណូលកនុង្របេទសៃថ Ǖចជួយេធ្វើឲយរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន
មនករេឆ្លើយតបេទនឹងត្រមូវករករងរ ធនធនស្រមប់កររស់េនឬǕជីវកមមជេទៀងទត់
ស្រមប់ជផល្របេយជន៍ដល់្របជជន។ គេ្រមងអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចមូលƽ្ឋ នែដល្រតូវបន
អនុវត្តយ៉ងល្អ្របេសើររតឹែតបនបេងកើន្របក់ចំណូលែដលនឹងែកលម្អƾនៈǒរេពើពនធៃន
រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន  េធ្វើឲយរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នǕចផ្តល់េសǏបនេ្រចើននិងល្អជមុន។ 
ឧទហរណ៍ǒǎ្រកុងTubigon ថមីៗេនះ្រតូវបនចត់ចូលចំǁត់ថន ក់េលខមួយែដលពីមុន
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ជប់េលខបួនកលពីដំǁក់កលដំបូងៃនគេ្រមងដ៏េជគជ័យរបស់ខ្លួន។ ករេកើនេឡើងៃន
្របក់ចំណូលែដលបនពីគេ្រមងេនះបនេធ្វើឲយមនករេកើនេឡើងៃនចំណូលពនធរបស់្រកុង។ 

 ករអនុវត្តដ៏េជគជ័យស្រមប់ករផ្តួចេផ្តើមអភិវឌƌន៍មូលƽ្ឋ នែបបេនះក៏ជករឆ្លុះបញចុ ងំ
ឲយេឃើញពីអ្វីែដលរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នǕចេធ្វើបននិងកំពុងែតេធ្វើេដើមបជួីយ នូវសុខមលភព
មូលƽ្ឋ នឲយ្របេសើរេឡើង។ ភពចំេណញែផនកេសដ្ឋកិចចែដលបនពីករអនុវត្តគេ្រមងដ៏
េជគជ័យមួយេនះ ǕចជǕនុភពនេយបយស្រមប់ឥសƞរជនផ្លូវករែដលទទួលខុស្រតូវ
េលើគេ្រមងេនះផទ ល់។ គុណ្របេយជន៍ែផនកនេយបយែដលបនពីករេជគជ័យេលើគេ្រមង
មូលƽ្ឋ នធ្ល ក់េទេលើអនកនេយបយមូលƽ្ឋ នឬឥសƞរជនផ្លូវករែដល្រគប់្រគងឬអនុវត្តគេ្រមង
េនះ េហើយ្របែហលជធ្ល ក់េលើអនកមួយចំនួនែដលមិនសូវǒគ ល់គេ្រមងេនះែតមនករជប់
ពក់ព័នធេƽយផទ ល់កនុងករ្រគប់្រគងឬករអនុវត្តផងែដរ។ 
 ដូេចនះ ករបេងកើតឲយមនលទធផលដូចជករងរេធ្វើ ករេលើកទឹកចិត្តស្រមប់ករវនិិេយគ
ឯកជននិងករចូលរមួ។ល។ ពីករផ្តួចេផ្តើមករអភិវឌƌមូលƽ្ឋ នែដលសីុគន េទនឹងកររពឹំងទុក
និងេសចក្តី្របថន របស់្របជជន ផ្តល់ឲយនូវផល្របេយជន៍ខងែផនកនេយបយយ៉ងសេមបើម
ដល់ឥសƞរជនមូលƽ្ឋ នែដលជភន ក់ងរអនុវត្តគេ្រមង។ 

េទះជយ៉ងǁក៏េƽយ ពកយ្របុង្របយ័តនគួរែត្រតូវបនផ្តល់។ េសដ្ឋកិចច្របេទស
ទំង្របំៃនǕសីុǕេគនយ៍បន្របកន់យកេគលនេយបយទីផǜរេសរកីនុងករេធ្វើករែស្វងរក
កំេណើ ននិងករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចច។ រƽ្ឋ ភិបលពួកេគបន្របកន់យកកំែណទ្រមង់ទីផǜរេសរ ី
យ៉ងផចិតផចង់ ដូចជករេធ្វើេសរកីមមពណិជចកមម ករប្រងួបប្រងួមǒរេពើរពនធ ករជំរញុៃន
សហ្រគសឯកជន ល។ ពក់ព័នធនឹងអ្វីែដលបនេរៀបǍប់ខងេលើ ភពមិនសីុសង្វ ក់គន ែផនក
េគលនេយបយនឹងេកើតមន្របសិនេបើរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នបេងកើតនិងអនុវត្តគេ្រមងអភិវឌƌ
មូលƽ្ឋ នែដលǕចប៉ះពល់ដល់សហ្រគសឯកជននិងយុទធǒ្រស្តេសដ្ឋកិចចេដើរេƽយទីផǜរ
េសរ។ី អ្វីែដលǕចេធ្វើបនគឺ្រតួតពិនិតយពីភពជៃដគូៃនឯកជននិងǒធរណៈទុកជ
យុទធǒ្រស្តកនុងករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចមូលƽ្ឋ នែដលសីុសង្វ ក់េទនឹងេគលនេយបយទីផǜរ
េសររីបស់រƽ្ឋ ភិបល។  
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មួយវញិេទៀត ម្រន្តីមូលƽ្ឋ ន្រតូវែតដឹងថរƽ្ឋ ភិបលនិងទីផǜរេសរǕីចបǍជ័យបន។ 
ǏនឹងǕចទទួលបǍជ័យេលើទីផǜរេសរ ី ក៏ដូចជករបǍជ័យរបស់រƽ្ឋ ភិបលផងែដរ។ 
គេ្រមងែដលេរៀបចំមិនបនល្អ ករអនុវត្តគម ន្របសិទធភព ខ្វះសមតថភព្រគប់្រគងនិង
បេចចកេទសឬសឹងែតគម ន និងកǂ្ត េផƞងៗជេ្រចើនេទៀតែដលǕចǍǍងំដល់ករទទួលបន
េជគជ័យស្រមប់គេ្រមងអភិវឌƌន៍មូលƽ្ឋ ន។ Ǐនឹងល្អស្រមប់រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន
សហករជមួយ្របជជនមូលƽ្ឋ ន សងគមសីុវលិនិងវស័ិយឯកជនកនុងករកំណត់ ករេរៀបចំ
និងអនុវត្តគេ្រមង។ ǒម រតីǕសីុៃនសហ្របតិបត្តិករនិងករអនុវត្ត្របែហលជករករពរ
សំខន់ចំេពះករបǍជ័យ។ 

៦-១-៣ បេងកើតឲយមនេសចក្តីេផ្តើមគំនិតអភិវឌƌន៍មូលƽ្ឋ នេនកនុងែផនករអភិវឌƌ
តំបន់និងជតិ 

  Ǐមនǒរៈសំខន់កនុងករធនថករផ្តូចេផ្តើមគំនិតអភិវឌƌន៍មូលƽ្ឋ នគឺមនលកខណៈ
ជួយទំនុកប្រមុងែផនករអភិវឌƌកនុង្រសុក។ Ǐគួរឲយកត់សមគ ល់ែដរថែផនករករអភិវឌƌ
មូលƽ្ឋ នមួយគឺបង្ហ ញពីេសចក្តី្របថន ៃនសមជិកមូលƽ្ឋ ននិងែថ្លងពីេគលបំណងៃនេគល
នេយបយ យុទធǒ្រស្ត និងអន្តǍគមន៍ែដលនឹង្រតូវ្រប្រពឹត្តិǂមេƽយរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន
េដើមបីេធ្វើឲយសេ្រមចេសចក្តី្របថន ទំងេនះ។ 
 ជធមមǂរƽ្ឋ ភិបលកនុង្រសុកជអនកេធ្វើែផនករអភិវឌƌន៏កនុង្រសុក ែដលǏជឯកǒរ
ផ្តល់នូវេគលេǮគេ្រមង  យុទធǒ្រស្ត េគលនេយបយ និងវធិនករអភិវឌƌន៏កនុង្រសុក។ 
ែផនករអភិវឌƌន៏ែដលល្អមួយគឺជ្របេយគមួយៃនទសƞនវស័ិយរបស់រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន
ស្រមប់េលើកទឹកចិត្តករវនិិេយគែដលនឹងេលើកកមពស់កររកីចេ្រមើនកនុងសហគមន៍កនុង្រសុក។ 
 េដើមបីែ្របក្ល យǏជឯកǒរយុទធǒ្រស្តេ្របើជេគលេយបល់ស្រមប់ករចំǁយ
វនិិេយគជក់ǎក់ែដលនឹង្រតូវបន្តេƽយរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន ែផនកររƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន
្រតូវែតបនយល់្រសបពី្រកុម្របឹកǜអភិវឌƌន៍កនុង្រសុក។ ែផនករអភិវឌƌន៍មូលƽ្ឋ នមួយនិង
កមមវធីិចំǁយករវនិិេយគសហជីវនិែដលល្អគឺជឯកǒរសំខន់ស្រមប់េគលនេយបយ
ជប់ǎប់និងករស្រមបស្រមួល្រគប់ថន ក់។ ពួកេគនឹង្រតូវករថវកិ្រគប់្រគន់ែដលសក្តិសម
កនុង្រកុម្របឹកǜអភិវឌƌន៍កនុង្រសុក។ 
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ភពជប់ǎប់ៃនេគលនេយបយជតិទំងមូលនិងករស្រមបស្រមួលមនǒរៈ
សំខន់ស្រមប់្របេទសកំពុងអភិវឌƌកនុងករែស្វងរកកររកីចេ្រមើន ករអភិវឌƌន៏ និងករកត់
បនថយភព្រកី្រក។ ករេនះបញជ ក់ឲយេឃើញថែផនករអភិវឌƌកនុង្រសុកគួរែតរមួបញចូ លេទកនុង
ែផនករកនុងតំបន់ែដលǏជែផនកមួយៃនែផនករអភិវឌƌជតិ។ េនះមិនបនមនន័យថ
ែផនករអភិវឌƌេធ្វើǂមបញជ ពីរƽ្ឋ ភិបលកǁ្ត លេទកន់រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នេទ។ ផទុយេទ
វញិ ែផនករអភិវឌƌជតិល្អមួយគឺជករបង្ហ ញឲយេឃើញពីេសចក្តី្របថន និងេគលេǮរមួ និង
ពី្របជជនភគេ្រចើនែដលរស់េនកនុងតំបន់េនះផទ ល់ែតម្តង។ 

៦-១-៤ ផǜរភជ ប់អនកពក់ព័នធកនុង្រសុកǂមរយៈមេធយបយរមួចំែណក (កសិករ 
អនកេនǒទ អនកលក់ដូរេនផǜរ ពណិជជករឬសហ្រគិនកនុង្រសុក និងសងគមសីុវលិ) 

 េƽយǒរែតករផ្តូចេផ្តើមករអភិវឌƌមូលƽ្ឋ នគឺ “មូលƽ្ឋ ន” Ǐសមេហតុផលǁស់
ែដលដំេណើ រករបេងកើតǏ្រតូវមនករចូលរមួពីអនករមួចំែណកមូលƽ្ឋ ន។ ភពជមច ស់ៃនអនករួម
ចំែណកមូលƽ្ឋ នៃនករផ្តួចេផ្តើមករអភិវឌƌមូលƽ្ឋ ននឹងជួយធនឲយមនករគំ្រទយ៉ងទូលំ-
ទូǎយនិងមននិរន្តរភព។ ករេ្របើ្របស់នូវមេធយបយកររមួចំែណកែដលនឹងជប់ពក់ព័នធ
សមជិកកនុង្រសុកដូចជសហ្រគិនកនុង្រសុក អនកេ្របើ្របស់កនុង្រសុក អនកលក់ដូរេនផǜរ 
អនកេនǒទ្រតី ្រកុមសងគមសីុវលិនិងអងគករេផƞងៗេទៀត នឹងជួយកǒងទំនុកចិត្តនិងេលើក
ទឹកចិត្តដល់អនករមួចំែណកឲយផ្តល់ជេយបល់និងមេធយបយកនុងករអនុវត្តែផនករអភិវឌƌ
កនុង្រសុក្របកបេƽយេសថរភព។ េនទីបញច ប់ មេធយបយរមួចំែណកែដលជកំǎំងជំរញុ
កិចចសហ្របតិបត្តិករមូលƽ្ឋ ននិងភពជមច ស់ នឹងេលើកតេមកើងសិនិទធពលសងគមែដលជួយ
កǒងសហគមន៍មូលƽ្ឋ នឲយល្អ្របេសើរេឡើង។ Ǐក៏ជឧបករណ៍មួយៃនយុទធǒ្រស្តកនុងករ
ធនឲយែផនករអភិវឌƌមូលƽ្ឋ នមនទំនក់ទំនងជមួយនឹងេគលេǮនិងវតថុបំណងជតិនិង
កនុងតំបន់។ 
 

ឲយចបស់ជងេនះេទេទៀត មេធយបយកររមួចំែណកមួយនឹងមនǒរៈ្របេយជន៏
កនុងដំេណើ រករេធ្វើែផនករស្រមប់ករផ្តួចេផ្តើមគំនិតៃនករអភិវឌƌកនុង្រសុកមុននឹងករ្របតិបត្តិ
េកើតេឡើង៖ 
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១. អត្តសញញ ណគេ្រមង 

២. ដំេណើ រករ្រតួតពិនិតយបរǒិថ នេដើមបីពិនិតយពីភពǕចេធ្វើបន 

៣. េរៀបចំករសិកǜពីភពǕចេធ្វើបនខងែផនកបេចចកវទិយ 

៤. ែស្វងរកយន្តករហិរញញវតថុែដលសម្រសបមួយ 

៥. ករេធ្វើបទបង្ហ ញេទកន់្រកុម្របឹកǜអភិវឌƌន៍កនុង្រសុក 

៦. ករ្របតិបត្តិៃនេសចក្តីផ្តួចេផ្តើមករអភិវឌƌមូលƽ្ឋ ន 

៦-១-៥. ភពជៃដគូឯកជន-ǒធរណៈស្រមប់ករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចមូលƽ្ឋ ន 

ភពជៃដគូៃនឯកជន-ǒធរណៈǕចជយន្តករដ៏មនតៃម្ល ស្រមប់ករេធ្វើសង្ហ រមិ-
កមមធនធនកនុង្រសុកនិងជំនញករ ែដលǕចេ្របើ្របស់ស្រមប់សកមមភពអភិវឌƌន៍កនុង្រសុក
ែដលនឹងបេ្រមើដល់េគលបំណងនិងអតថ្របេយជន៍ៃនភគីែដលជប់ពក់ព័នធ៖ (ក) េសǏកមម
ស្រមប់សមជិកៃនរƽ្ឋ ភិបលកនុង្រសុក និង (ខ) កិចចករែដលផ្តល់កៃ្រមស្រមប់ៃដគូខង
វស័ិយឯកជន។ មនករណីជេ្រចើនៃនកររមួគន ៃនកមមវតថុែដលǓក់ដូចជផទុយពីកមមវតថុរបស់
ភគីេរៀងខ្លួន (គឺរƽ្ឋ ភិបលនិងវស័ិយឯកជន) កនុងែផនកជេ្រចើនៃនជីវតិǒធរណៈ 
ឧទហរណ៍កែន្លងឈប់សំចតរបស់រថេភ្លើង ែដលឧបតថម្តនិងǒងសង់ǂមរយៈគេ្រមង 
ǒងសង់-ដំេណើ រករ-េផទរ។  

ភពជៃដគូដ៏មន្របសិទធភពៃនឯកជន-ǒធរណៈ (PPP) ទទួលǒគ ល់ពីជំនញករ
ៃនភគីនិមួយៗកនុងករេរៀបចំេធ្វើសកមមភពស្រមប់កិចចករǁមួយ។ ឧទហរណ៍ រƽ្ឋ ភិបល
កនុង្រសុកǕចផ្តល់នូវេគលនេយបយសំខន់ៗនិង្រកបខ័ណ្ឌ និយតករនិងករធនខង
នេយបយេនេពលែដលៃដគូឯកជននំមកនូវធនធនហិរញញវតថុនិងជំនញករករ្រគប់្រគង
ស្រមប់គេ្រមងែដលបនពិចរǁរចួ។ 

ǂមករេរៀបǍប់េƽយសបបុរសជនមន ក់៖ ករបរចិច គៃនរƽ្ឋ ភិបលេទPPPǕចេធ្វើ
េឡើងកនុងទ្រមង់ជករបǁ្ត ក់ទុនវនិិេយគ ែដលǕចរកបនǂមរយៈចំណូលពនធ ករេផទរៃន
្រទពយសកមម ឬករេប្តជញ េផƞងៗឬករបរចិច គǁែដលគំ្រទដល់ភពជៃដគូ។ រƽ្ឋ ភិបលក៏



P a g e  | 159 
 

 
 

បនផ្តល់ជករទទួលខុស្រតូវសងគម ករយល់ដឹងបរǒិថ ន ចំេណះដឹងកនុង្រសុក និង
សមតថភពកនុងករបំǎស់ទីករគំ្រទខងែផនកនេយបយ។ តួនទីៃនវស័ិយឯកជនកនុងភព
ជៃដគូគឺេ្របើ្របស់ជំនញកររបស់ខ្លួនកនុងពណិជជកមម ករ្រគប់្រគង ករ្របតិបត្តិនិងករ
បេងកើតថមីេដើមបីដំេណើ រករǕជីវកមមដ៏មន្របសិទធិភព។ ៃដគូឯកជនǕចបរចិច គវនិិេយគទុន
ពឹងែផ្អកេទេលើទ្រមង់ៃនកិចចសនយ។ 

 ករខិតខំ្របឹងែ្របងបេងកើតភពជៃដគូដ៏មន្របសិទធិភពជមួយនឹងវស័ិយឯកជន កនុង
សកមមភពអភិវឌƌកនុង្រសុកǕចេធ្វើឲយ្របេសើរេឡើងនូវដំេណើ រករអភិវឌƌកនុង្រសុក។ រƽ្ឋ ភិបល
កនុង្រសុកតួយ៉ងនឹងមនវតថុបំណងករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចកនុង្រសុកែដលកំណត់ទំហំៃនភពជ
ៃដគូឯកជន-ǒធរណៈ។ 
 េទះជយ៉ងǁក៍េƽយកនុងយុǂ្ត ធិករខ្លះ មនពណិជជកមមតូចៗជេ្រចើនបនក្រមិត
ករេធ្វើែផនករǕជីកមមនិងជំនញករ្រគប់្រគង ្រចកចូលទីផǜរនិងចំេណះដឹងែផនកទីផǜរមន
កំរតិទប និងេសទើែតទំងអស់គម នេដើមទុនស្រមប់វនិិេយគ។ ្របែហលជមនអនកមន
ចំǁប់Ǖរមមណ៍ឬក៏អនកវនិិេយគ បុ៉ែន្តពួកេគខ្វះបទពិេǒធន៍និងធនធន។ កនុងǒថ នភព
េនះ ្របែហលជគម នេ្រគȠងេលើកទឹកចិត្តǁេដើមបីចប់ឱកសេធ្វើអជីវកមម។ យុទធǒ្រស្ត
អភិវឌƌេសដ្ឋកិចចកនុង្រសុកមួយែដលរមួបញចូ លគន ធនធនៃនរƽ្ឋ ភិបលនិងអនកជំនួញឯកជន
្របែហលជǕចនំមកនូវធនធនទំងកនុងនិងេ្រកសហគមន៍េដើមបីជំរញុឲយមនកររកីចេ្រមើន
និងអភិវឌƌន៏កនុង្រសុក។ 

ǒថ នភពផទុយមួយǂមរយះករ្របេមើលេមើលេឃើញេនះគឺរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នែដលខ្វះ
ជំនញករនិងធនធនស្រមប់គេ្រមងឬសកមមភពអភិវឌƌន៏េសដ្ឋកិចចកនុង្រសុកមួយ បុ៉ែន្តមន
្រកុមសហ្រគសឯកជនកនុង្រសុកែដលសម័្រគចិត្តវនិិេយគកនុងសហគមន៍កនុង្រសុក។  ǂមរយៈ
ភពជៃដគូៃនឯកជន-ǒធរណៈ សហគមន៍កនុង្រសុក្របែហលជǕចទញយកផល
្របេយជន៍ពីកររមួបញចូ លគន នូវជំនញករនិងធនធនៃនរƽ្ឋ ភិបលកនុង្រសុកនិងវស័ិយ
ឯកជនកនុងករអភិវឌƌនិង្របតិបត្តិនូវករផ្តួចេផ្តើមគំនិតអភិវឌƌកនុង្រសុកេនះ។ 

មេធយបយភពជៃដគូឯកជន-ǒធរណៈǕចសេ្រមចបនកនុងយុត្តធិករជេ្រចើន។ 
Ǐ្រតូវបនេគចង្អុលបង្ហ ញថមនសមគមន៍ពណិជជកមមឬ្រកុមជំនួញ ករជួញដូរឬ
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ឧសǜហកមមជេ្រចើនកនុងតំបន់ ជពិេសសកនុងតំបន់ទី្រកុងែដលមនករលូតǎស់រហ័ស។ 
រƽ្ឋ ភិបលកនុង្រសុកǕចេ្របើ្របស់សមគមន៍ពណិជជកមមទំងេនះឲយជួយកំណត់ពីទំហំនិង
វǒិលភពៃនករទទួលខុស្រតូវ និងករេប្តជញ ចិត្តៃនៃដគូែដលចុះកិចចសនយែដលមន
រƽ្ឋ ភិបលកនុង្រសុកនិងវស័ិយឯកជន អំពីធមមជតិនិងកមមវតថុៃនេសចក្តីផ្តួចេផ្តើមៃនរƽ្ឋ ភិបល
មូលƽ្ឋ ន ភពǕចសេ្រមចបនៃនករផ្តួចេផ្តើមែដលបនឆ្លងកត់ករពិចរǁ និងេសចក្តី
លំអិតពីភពជៃដគូយូរអែង្វង។ 

៦-២   ្រគប់្រគងករអភិវឌƌន៏េសដ្ឋកិចចកនុង្រសុកនិងករជំរញុករវនិិេយគ កនុង្របេទសទំង 
្របំេនǕសីុǕេគនយ៍ 

៦-២-១   គេ្រមងសមុ្រទវបិបកមម Tubigon ៖ ្រគប់្រគងេសដ្ឋកិចចនិងបរǒិថ នកនុង្រសុក 

ក- ករពណ៌ននិងសនិទនភពៃនករអនុវត្តល្អ 

ǒǎ្រកុងៃន Tubigon (ែដលមនន័យថ “ទីកែន្លងសមបូរទឹក”) សថិតេនែប៉កពយ័ពយ
ៃនេខត្ត Bohol កនុងតំបន់Visayasកǁ្ត លៃន្របេទសហ្វីលីពីន។ តំបន់េនះមន្របជជនចំនួន 
៤៤,៤៣៤នក់ (ជំេរឿនឆន ំ២០០៧) និងមនៃផទដីសរបុ៨១.៨៦៩៦គីឡូែម៉្រតកេរ។៉ 
េƽយǒរែតទីកែន្លងៃនយុទធǒ្រស្តរបស់តំបន់េនះ ǒǎ្រកុងមនសក្ត នុពលជ
មជƌមណ្ឌ លេសដ្ឋកិចចមួយេƽយǒរកំពង់ែផដ៏មមញឹកផǜរភជ ប់េទនឹងទី្រកុងេសបូCebu 
និងេខត្តបូហូលBohol ែដលមនកររកីចេ្រមើនខពស់។ ក៏មនសក្ត នុពលេដើមបីអភិវឌƌជីវភព
ធនធនេឆនរែដលមននិរន្តរភពនិងកមមវធីិសហ្រគសធនតូចេƽយǒរសǁ្ឋ នេឆនរដ៏ធំរបស់
ខ្លួនផងែដរ។ 

េទះជយ៉ងǁ ទី្រកុងេនះេនែតជ្រកុងលំƽប់ថន ក់ទីបួនេនេឡើយេƽយǒរែត
្រគួǒរមួយភគធំគឺពឹងែផ្អកេទេលើកសិកមមនិងេនǒទស្រមប់្រទ្រទង់ជីវភព។ បុ៉ែន្ត
ផលិតភពវស័ិយកសិកមមនិងេនǒទ្រតូវបនចត់ទុកថេនមនក្រមិតទបេនេឡើយេƽយ
ǒរឥទធិពលពីកǂ្ត មួយចំនួន។ កǂ្ត មួយគឺ សមព ធ្របជជននិងភពខ្វះខតឱកសករងរ
ខងែផនកមិនែមនកសិកមមនំឲយមនករេនǒទេលើសក្រមិត មនលកខណៈបំផ្លិចបំផ្ល ញនិង
គម ននិរន្តរភព។ កǂ្ត ទីពីរគឺ ករបំពុលេƽយសកមមភពរក្របក់ចំេណញែដលមនមូលƽ្ឋ ន
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េលើដីេគកបនចប់េផ្តើមមនផលប៉ះពល់េទេលើធនធនេឆនរ។ កǂ្ត ចុងេ្រកយ ភពខ្វះខត
ៃនេ្រគងបទបញញត្តិកនុងករេƽះ្រǒយបញ្ហ ករទញយកធនធនេƽយចំហែដលបនេធ្វើឲយ
បត់បង់ជ្រមកសត្វǂមេឆនរែដលមនǒរៈសំខន់ǁស់ស្រមប់ផលិតផល្រតីឲយមន
និរន្តរភព។ 

អវត្តមនៃនទិសេǮេគលនេយបយែដលមនទំនក់ទំនងនឹងគន និងចបស់ǎស់ 
ដូចជភពខ្វះខតៃនករយល់ដឹងកនុងចំេǁមសមជិកសហគមន៍ ភពមិនǕចរកបនៃន
ឱកសករងរនិងសកមមភពរក្របក់ចំេណញេផƞងៗ បននំឲយបរǒិថ នធនធនេឆនរមន
លកខណៈមិនមនេសថរភពជខ្ល ំងែដលǓក់ដូចជរញុ្រចនសហគមន៍ǂមេឆនរឲយធ្ល ក់ចូល
កនុងភព្រកី្រកេទៗ កនុងរយៈេពលមធយមនិងែវងខងមុខ។ េហតុដូេចនះមនត្រមូវករចំបច់
មួយកនុងករេឆ្លើយតបេទនឹងǒថ នភពទំងេនះេƽយបេងកើតឲយមនគ្រមូមួយែដលផǜរភជ ប់
សមសភពសំខន់ៗទំងអស់ចូលគន េទជអន្តǍគមន៍ែដលពក់ព័នធនិងមននិរន្តរភពǂំងពី
ករ្រគប់្រគងធនធនេឆនររហូតដល់កររក្របក់ចំេណញឲយមននិរន្តរភព។ 

េដើមបីេឆព ះេទកន់អ្វីែដលបនេលើកេឡើងខងេលើ គេ្រមងេនះ្រតូវបនបេងកើតេឡើង
េƽយធតុសំខន់ៗបី គឺករជំរញុឲយមនករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចកនុង្រសុក ករ្រគប់្រគងនិង
ករពរបរǒិថ ន និងករបេងកើតឱកសករងរនិងករចិញច ឹមជីវតិ។ Tubigon្រតូវបនេ្រជើសេរ ើស
េƽយǒរែតតំបន់េនះមន្របព័នធេអកូឡូសីុមួយែដលមនសក្ត នុពលឲយផលេ្រចើនែដល
ទមទរឲយមនករេធ្វើសមហរណ័កមមកនុងករេឆ្លើយតបេទកន់ត្រមូវករផលិតកមមភ្ល មៗ បុ៉ែន្ត
ក៏្រទ្រទង់Ǐស្រមប់កររកីចេ្រមើនេសដ្ឋកិចចកនុងរយៈេពលែវងផងែដរ។  

ខ- គេ្រមងសមុ្រទវបិបកមម៖ គ្រមូមូ៉ែដលៃនករ្រគប់្រគងេសដ្ឋកិចចនិងបរǒិថ ន 

គេ្រមងសមុ្រទវបបកមមែដលចប់បដិសនធិជមួយនឹងករគំ្រទនិងករទំនុកប្រមុងៃន
មូលនិធិអភិវឌƌន៍រƽ្ឋ ភិបលកនុង្រសុក (LOGODEF) និង Konrad-Adenauer-Stiftung (KAS) 
្រតូវបនបេងកើតេឡើងកនុងបរបិទែដលមន្រទង់្រទយធំស្រមប់ករ្រគប់្រគងធនធនេឆនរ(CRM) 
កនុង្រកុង។ CRM គឺជដំេណើ រករយ៉ងទូǎយមួយែដល្រតួតពិនិតយេទេលើរបូǒ្រស្តនិង
សងគមǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច និងភពǒ្វ Ǔប់ៃនវបបធម៌្រពមជមួយនេយបយៃនបរǒិថ នេឆនរ។ 
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េហតុេនះ លទធផលរបស់Ǐគឺជែផនករែដលរមួបញចូ លនិងមនករស្រមបស្រមួលគន េដើមបី
្រគប់្រគងនិង្រទ្រទង់ធនធនេឆនរឲយ្រតឹម្រតូវនំឲយមនករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចកនុង្រសុកមួយ។ 
េគលករណ៍CRMទមទរឲយគេ្រមងេនះអនុវត្តសកមមភពដំបូងេដើមបីធនថអនកចូលរមួនិង
សមជិកេផƞងេទៀតៃនសមគមន៍យល់អំពីផល្របេយជន៍រយៈេពលខ្លីនិងែវងែដលពួកេគ
Ǖចទញយកបន។ សកមមភពទំងេនះតិចឬេ្រចើនជធតុទីមួយៃនគេ្រមងករករពរ
និងករ្រគប់្រគងបរǒិថ ន។ សកមមភពមុនេគៃនសកមមភពទំងេនះគឺេរៀបចំេសចក្តីពណ៌ន
្រតួសៗៃន្រកុងេនះនិងភូមិេគលេǮែដលទមទរឲយមនករ្របមូលទិននន័យបឋមនិងទិននន័យ
ទីពីរ រមួបញចូ លទំងទិននន័យរƽ្ឋ ភិបលែដលមន្រǒប់អំពីរបយករណ៍បរǒិថ ន ឯកǒរ
្រសបចបប់ ែផនទី របូភពផក យរណប និងរបូថតជេដើម។ ជលទធផល ករវភិគបេចចកេទស
្រតូវបនេធ្វើេឡើងកនុងតំបន់េអកូឡូសីុ េសចក្តីពណ៌ន្រតួសៗៃនសងគម។ 

េដើមបីជួយដល់ករ្របមូលទិននន័យលំƽប់ទីពីរេនះ ករǏយតៃម្លធនធនេឆនរែដលមន
ករចូលរមួពី(PCRA)្រតូវបនេធ្វើេឡើង។ PCRA មនǒរៈសំខន់ពីេ្រពះǏបនអនុញញ តឲយ
អនកចប់្រតីនិងអនករមួចំែណកឯេទៀតកនុងសហគមន៍ចូលរមួយ៉ងសកមមកនុងƾនៈជអនក
េ្របើ្របស់ធនធននិងរមួបញចូ លចំេណះដឹងកនុង្រសុកនិងចំេណះដឹងពីអតីតកលជមួយនិង
ជំនញករៃនអនកេធ្វើែផនករនិងអនកជំនញនិរន្តរភពៃនបរǒិថ ន។ ទិននន័យបឋម្រតូវបន
្របមូលǂមរយៈករេធ្វើបទសមភ សន៍ ្រពឹត្តិករណ៍្របវត្តិǒ្រស្ត និងǒរេពើភ័ណ្ឌ ៃនធនធន
េឆនរែដលមនដូចជផក ថម េដើមេកងកង ។ល។ ជលទធផលគឺមនករយល់ដឹងសីុជេ្រមជង
មុនថេតើសហគមន៍Ǖចទទួលផល្របេយជន៍ដូចេម្តច សហគមន៍ែដលចូលរមួមនករ
យល់ដឹងកន់ែតចបស់អំពីបរǒិថ នរបស់ពួកេគ ǒថ នភពបចចុបបននៃនធនធនេឆនរ និងផ្តល់ឲយ
ពួកេគនូវជេ្រមើសេផƞងៗកនុងករករពរធនធនទំងេនះស្រមប់អនគត។ សំខន់ជងេនះ
េទេទៀត Ǐបនផ្តល់ឲយពួកេគនូវភពជមច ស់ៃនែផនករេនះ។ ជចុងេ្រកយ លទធផលចមបង
ៃនករ្របមូលទិននន័យទំងេនះនិងសកមមភព្រតឹម្រតូវគឺករបេងកើតឲយមននូវែផនទីធនធន
្រកុងនិងសហគមន៍ែដលកំណត់នូវបញ្ហ បចចុបបនននិងកនុងសហគមន៍និងអន្តǍគមន៍ដ៏សមរមយ
ស្រមប់អនុវត្តេƽយអនករមួចំែណកេដើមបីេƽះ្រǒយបញ្ហ ទំងេនះ។ 
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្រសបគន ជមួយPCRA សកមមភពមួយចំនួនដូចជករេរៀបចំសហគមន៍ ករ្របឹកǜ
េយបល់ និងករផƞព្វផǜយជǒធរណៈ្រតូវបនចប់េផ្តើម។ លទធផលៃនសកមមភពទំងេនះ
បនផƞព្វផǜយǂមរយៈយុទធនករករអប់រពំត៌មន(IEC)ជ្របព័នធែដលជប់ពក់ព័នធ
រƽ្ឋ ភិបល្រកុង អងគករេ្រករƽ្ឋ ភិបលនិង អនកចូលរមួPCRAកនុងករេធ្វើឲយទូǎយេឡើយនូវ
ករយល់ដឹងពីǒធរណៈ។ 

 គេ្រមងេនះបន្តេƽយេផ្ត តសំខន់េទេលើករ្របតិបត្តិសមសធតុពីរេផƞងេទៀតគឺករ
ចិញច ឹមជីវតិនិងករអភិវឌƌមូលƽ្ឋ ន។ សមសធតុករចិញច ឹមជីវតិជប់ពក់ព័នធនឹងករអភិវឌƌ
សមុ្រទវបបកមមែដលចត់ទុកជករផ្តួចេផ្តើមករកǒងសមតថភព។ ែផនកខងយុទធǒ្រស្តៃន
ករផ្តួចេផ្តើមេនះមនដូចតេទ៖ ក) កǒងនិងែកលម្អសមតថភពǒថ ប័នៃនរƽ្ឋ ភិបល្រកុងៃន
Tubigon ខ) េលើកកមពស់ករយល់ដឹងពីករ្រគប់្រគងធនធនេឆនរ (CRM) ្រតឹមថន ក់សហគមន៍ 
និង(គ) បេងកើតគេ្រមងេធ្វើជលវបបកមមកនុងសមុ្រទស្រមប់សមជិកេផƞងៗៃនសមគមន៍
អនកេនǒទេធ្វើជធនធនមួយស្រមប់ចិញច ឹមជីវតិ។ សមសធតុបនទ ប់បនƞំៃនសមុ្រទវបបកមម
ៃនគេ្រមងេនះមន ក) ករចញច ឹមងវសមុ្រទ ខ) ករចិញច ឹម្រតីកញចុ ះ ្រតីសមុ្រទ ជលកខណៈ
កនុងែបរ គ)ករេធ្វើវបបកមមក្ត មកនុង និង ឃ)ករចិញច ឹមបងកងកនុងែបរ។ ទំងេនះមិន្រតូវបន
េគចត់ទុកជករឈ្ល នពនៃនធនធនេឆនរេទេហើយជករពិតេទǏផ្តលនូវករគំ្រទៃន
លទធភពចញច ឹមជីវតិែបបថមី។ ករចិញច ឹមងវសមុ្រទនិង្រគំចំពុះទមិនបនទមទរឲយមនករ
ផ្តល់ចំណីបែនថមេទ។ ករចញច ឹមកនុង្រទុងគឺជជេ្រមើសល្អមួយស្រមប់ជលវបបកមមែដលមន
មូលƽ្ឋ នេលើដីនិងមិនមនករពក់ព័នធេទនឹងករកប់បំផ្ល ញៃនេដើមេកងកង។ ទីបញច ប់ 
ក្ត មកនុងតំបន់ៃ្រពេកងកងរមួបញចូ លរកុខǒ្រស្តនិងករេ្របើ្របស់ជលវបបកមមៃន្របព័នធ
េអកូឡូសីុៃនៃ្រពេកងកង។ បចចុបបននេនះ គេ្រមងេនះេផ្ត តសំខន់េទេលើករចញច ឹមកនុង្រទុង
ៃន្រតីកញចុ ះនិងករចញច ឹម្រតីចំពុះទជជេ្រមើសេផƞងស្រមប់ងវសមុ្រទនិងបងកងសមុ្រទ។ 
ជមួយគន េនះែដល ករចញច ឹមសត្វក្ត មកនុងតំបន់ៃ្រពេកងកង្រតូវបនបន្ត។  

 ជសេងខប គេ្រមងេនះ្រតូវបនបេងកើតេឡើងជមួយនឹងតុលយភពនិងនិរន្តរភពែដលជ
្រពំែដនដ៏សំខន់។ ធតុសំខន់ៗរបស់Ǐមនដូចខងេ្រកម៖ 

១. ករជំរញុករអភិវឌឃេសដ្ឋកិចចកនុងតំបន់ 
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 បេងកើនសកមមភពេសដ្ឋកិចចកនុង្រសុកកនុងចំេǁមអនកលក់្រតី អនកផគត់ផគង់
កូន្រតី និងǕǓរ្រតី 

 កររកីចំេរ ើននិងករេធ្វើǂមៃនគំនិតផ្តួចេផ្តើម្រសេដៀងគន េទេលើ
សហគមន៍េឆនរដៃទនិង្រកុងជិតខង 

 ភពǕចចូលេទកន់ផǜរǕǓរសមុ្រទកនុង្រសុកនិងអន្តរជតិ។ 

២. ករបេងកើតករចិញច មឹជីវតិនិងករងរ 

 ករែបងែចកៃនសមបទនជ្របក់និងឥណទនេដើមបី កំរតិ អនកេនǒទ 

 ឱកសករងរកនុងគេ្រមងករយិល័យ 

 ករទមទរកំǎំងពលកមមកនុង្រសុកេលើសមសភពៃនគេ្រមង
ជក់ǎក់ 

៤. ក្រគប់្រគងនិងករពរបរǒិថ ន 

 ករបេងកើតេគលនេយបយេលើករករពរនិង្រគប់្រគងៃនធនធនេឆនរ
សមុ្រទ 

 ករអនុម័ត្រកមបរǒិថ នកនុង្រសុកមួយ 

 ករបំេពញៃនករǏយតៃម្លធនធនេឆនរជលកខណៈចូលរមួ 

 អត្តសញញ ណកមមៃនតំបន់េឆនរែដល្រតូវករពរ 

 ករបេងកើតៃនេ្រគងបទបញញត្តិបរǒិថ ន្រកុង 

 ករអភិវឌƌៃនែផនករ្រគប់្រគងធនធនេឆនរ 

គ-សេ្រមចនូវករអភិវឌƌកនុង្រសុកǂមរយៈករ្រគប់្រគងនិងករករពរបរǒិថ ន 
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ករផ្ល ស់ប្តូរកេម្ត េលើភពែផនដីែដលេយើងទំងអស់គន កំពុងជួប្របទះសព្វៃថងគឺជ
លទធផលមួយៃនករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចែដលមិនបនគិតគូរេទេលើផលប៉ះពល់ែដលសកមមភព
េសដ្ឋកិចចមនេទេលើបរǒិថ ន។ បុ៉ែន្តករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចǕចេកើតមនែដលឬេទេƽយគម ន
ករប៉ះពល់ខ្ល ំងេទេលើបរǒិថ ន? គេ្រមងសមុ្រទវបបកមមៃនTugigon បនបញច ក់ថមន
ករទំនក់ទំនងយ៉ងរងឹមំរǏងករអភិវឌƌមូលƽ្ឋ ននិងករករពរនិងករ្រគប់្រគងបរǒិថ ន។ 

 Ǖចនិយយបនថគេ្រមងសមុ្រទវបបកមមបនជួយគួរឲយកត់សមគ ល់នូវេសដ្ឋកិចច
Tubigon កនុង កំឡុងទសƞវតចុងេ្រកយេនះដូចខងេ្រកម៖ 

 ចំណូលៃនអនកេនǒទមួយចំនួនមន្របភពមកពីេ្រចើនសǁ្ឋ នជងមុន 
គឺថសកមមភពេនǒទនិងមិនែមនេនǒទជ្របភពចំណូល។ ករេនះ
បនផ្តល់ចំណូលបែនថមស្រមប់អនកេនǒទ េធ្វើឲយពួកេគមនលទធភព
សង់ផទះពីសីុម៉ង់។ គេ្រមងជលវបបកមមេនTubigon នំមកនូវចំណូល
បែនថមចំនួន P2ǎនេប៉សូជេរៀងǍល់ឆន ំ។ ធនធនេផƞងៃនចំណូល
ែដល្រតូវបនបេងកើត្រតូវបនផǜរភជ ប់េƽយផទ ល់េទករខិតខំ្របឹងែ្របង
របស់សហគមន៍កនុងករករពរធនធនេឆនរ។ 

 កររពឹំងទុកថនឹងមនករធ្ល ក់ចុះៃនផលិតផល្រតីមកចំនួនតិចជង
មួយǎនេǂនមុនដំǁច់ឆន ំ២០១០ឬក៏្រតឹម១០.៥គីឡូ្រកមស្រមប់
សមជិកមន ក់ៗៃន្របជជនទំងអស់មិនបនក្ល យជករពិតេឡើយ
េƽយǒរែតករអន្តǍគមន៍ៃនគេ្រមងេនះǂមរយៈសមសភពបនទ ប់
បនƞំេផƞងៗ បនជួយេធ្វើឲយល្អ្របេសើរេឡើងនូវផលិតផល្រតីគួរឲយកត់
សមគ ល់។ ជក់ែស្តង ផលិតផល្រតីេនចុងឆន ំ២០០៩ឬ៨ឆន ំេ្រកយ
គេ្រមង មនចំនួនសរបុ១.៨ǎនេǂនកនុងមួយែខ ១៣ឬ២១.៦ǎន
េǂនកនុងមួយឆន ំ។ ជមូលƽ្ឋ នកនុងមន ក់ Ǐមនន័យថ៤៤គីឡូ្រកម
កនុងមួយែខ។ បុននីតិសមបទៃនធនធនេឆនរដូចជៃ្រពេកងកង 
េȃម សមុ្រទ និងថមប៉្របះទឹកនំេទរកផលិតភពេសដ្ឋកិចច្របកបេƽយ
និរន្តភពកនុងតំបន់េឆនរ។ ជងេនះេទេទៀត េ្រគងបទបញញត្តិនិងយន្តករ
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ែដលបនរតឹបន្តឹងនំេទរកករកត់បនថយកនុងករេនǒទេនកនុងទឹក
ែដល្រតូវបនេនǒទេលើសកំណត់ និងករែកលម្អករ្រគប់្រគងៃនតំបន់
អភិរកƞ។ ដូចគន េនះែដរ មនករថយចុះយ៉ងគំហក់នូវករអនុវត្តករ
េនǒទេƽយខុសចបប់ និង្របជជនបនប្តូរេទករេនǒទǂមែបប
និរន្តរភព ្រសបេពលជមួយគន ក្ល យេទជសមជិក្រកុម 
bantaydagat។ ចុងេ្រកយគឺសមតថភពរƽ្ឋ ភិបល្រតូវបនព្រងឹងែដល
អនុញញ ត្តិឲយǏǕចផ្តល់នូវេសǏកមមនិងករ ហ្វឹកǓត់ អំពីCRM ដ៏ធំ
ទូǎយស្រមប់់ភូមិេផƞងៗគន ។  

 ករែបងែចក្របក់ចំណូលៃនǒǎ្រកុងៃនTubigonបនេǎតពីថន ក់
ទី៤កនុងឆន ំ១៩៩៧េទថន ក់ទី១កនុងឆន ំ២០០៩ ជមួយនឹងករេកើនេឡើងជ
្របចំឆន ំពី PhP៣២.៥ǎនេប៉សូកនុងឆន ំ១០០៧ េទ PhP ៩៣.៣ǎន
េប៉សូកនុងឆន ំ២០០៩។ ករេកើនេឡើងខ្ល ំងយ៉ងេនះកនុងចំណូលរបស់្រកុង
គឺជសញញ មួយ្របប់ថសកមមភពេសដ្ឋកិចចមនករេកើនេឡើងយ៉ង
ខ្ល ំង។ 

 គេ្រមងេនះក្ល យជកǂលីករកនុងកររកីចេ្រមើនៃនសកមមភព
ពណិជជកមមនិងជំនួញកនុងតំបន់្រកុងែដលស្រមួលេƽយភពងយ្រសួល
េទកន់ទី្រកុងេសបូCebu។ ផលិតផលពីករចិញច ឹម្រតីនិងករេនǒទ្រតី
្រតូវបនជួញដូរកនុងមជឈមណ្ឌ លសំខន់ៗ ដូចជមជឈមណ្ឌ លជំនួញ
Tubigon ស្រមប់េធ្វើករែចងចយេទកន់បǁ្ត ្រកុងជិត ខងនិង
េទកន់ទី្រកុងេសបូ។ ករេបើកមជឈមណ្ឌ លជំនួញTubigonបនេធ្វើឲយ
មនករ េកើនេឡើងនូវសកមមភពេសដ្ឋកិចចកនុងតំបន់េនះ។ ដូចគន ែដរ
ទំនិញពណិជជកមមនិង ផលិតផលែផនករងឹ្រតូវបនដឹកជញជូ នពីទី្រកុង
េសបូស្រមប់ករែចកចយេទកន់តំបន់េផƞងៗៃនេខត្ត។  

Ǐ្រតូវបនគូសបញជ ក់ថសមិទធផលែដលបនេលើកេឡើងខងេលើៃនគេ្រមងេនះ គឺ 
ភគេ្រចើនមកពីសង្ហ រមិកមមនិងករចូលរមួយ៉ងសកមមៃនសមជិកៃន្រកុម្រគួǒរ កនុង
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សកមមភពCRM ។ អនកេនǒទបនក្ល យេទជមនជំេនឿចិត្តជងមុនកនុងករបង្ហ ញពី 
ត្រមូវករនិងផល្របេយជន៍របស់ពួកេគេនចំេពះមុខអនករមួចំែណកដៃទេទៀត។ េនះ្រតូវ 
បនបញជ ក់ǂមរយៈករចូលរមួចំែណកកនុងFARMC ែដលកនុងេនះ១១ៃន១៧េកអីតំǁង
េƽយអនកេនǒទ។ ជចុងេ្រកយករចូលរមួេƽយសកមមៃនអនករមួចំែណក ដៃទេទៀតដូចជ
េមដឹកនំនេយបយៃន្រកុងនិងេខត្ត អងគករេ្រករƽ្ឋ ភិបល សហគមន៍អនកផ្តល់អំេǁយដូច
LOGODEF/KAS សហគមន៍អឺុរ ៉បុ ។ល។ និងករគំ្រទយ៉ងរងឹមំៃនរƽ្ឋ ភិបលជតិ 
ជពិេសសករយិល័យៃនធនធន្រតីនិងទឹក។  

ឃ-ឱកសនិងករលំបក 

 គេ្រមងសមុ្រទវបបកមមបនបង្ហ ញថករសហករ(រមួបញចូ លករខិតខំ្របឹងែ្របងល្អ
ជងបំែបក) រǏងករករពរនិងករ្រគប់្រគងបរǒិថ ននិងករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចកនុងរយៈេពលែវង
ៃនសហគមន៍Ǖចជដំេǁះ្រǒយែដលǕចសេ្រមចបនេដើមបីេƽះ្រǒយភព្រកី្រក។ 
េហើយǏក៏ជករបង្ហ ញៃនភពសំខន់ៃនដំេណើ រកររមួចំែណកកនុងករសេ្រមចបននូវវតថុ
បំណងកនុងរយៈែវង។ ចុងបញច ប់ តួនទីដ៏សំខន់ៃនរƽ្ឋ ភិបលកនុង្រសុកកនុងករស្រមបស្រមួល
ករេរៀបចំនិងករ្របតិបត្តិយ៉ងយកចិត្តទុកƽក់ៃនគេ្រមងនិងករែបងែចកៃនជំនួយ
បេចចកេទសេƽយរƽ្ឋ ភិបលកនុង្រសុកនិងអនកបរចិច គ បនជួយឲយគេ្រមងេនះទទួលបន
ភពេជគជ័យ។ 

េទះជយ៉ងǁក៏េƽយ មនករ្រពួយបរមភអំពីនិរន្តរភពៃនគេ្រមងេនះ។ សំខន់
បំផុតេនះគឺឆនទៈនេយបយៃនភពជអនកដឹកនំៃនរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នែដលថករ្រគប់្រគង
ធនធនេឆនរនឹងមិនែមនបេǁ្ត ះǕសននបុ៉ែន្តគឺេគលនេយបយរយៈេពលែវងេƽយឥតគិត
អំពីភពជអនកដឹកនំនេយបយៃន្រកុង។ ជងេនះេទេទៀត Ǐមនǒរៈសំខន់ែដល
ផល្របេយជន៍របស់អនករមួចំែណក ជពិេសសអនកេនǒទនិងអនកចិញច ឹម្រតី្រតូវបនរកǜេដើមបី
ធនពីករចូលរមួនិងគំ្រទយ៉ងសកមមនិងឥតឈប់ឈរ។ 
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ក្រមងសំនួរែណនំស្រមប់អនកǓត់េរៀន/អនកចូលរមួ៖ 

ក. េតើបញ្ហ កនុង្រសុកអ្វីែដលគេ្រមងសមុ្រទវបបកមមបនខិតខំេƽះ្រǒយ? 

ខ. េតើវតថុបំណងៃនគេ្រមងេនះមនអី្វខ្លះ? េតើធតុសំខន់ៗរបស់Ǐមនអ្វីខ្លះ? 

គ. េតើករ្របតិបត្តិៃនគេ្រមងេនះ្រប្រពឹត្តិេទយ៉ងដូចេម្តច? 

ឃ. េតើលទធផលៃនគេ្រមងេនះជអ្វី? 

ង. េតើមនធតុǁែដលមនលកខណៈបេងកើតថមីែដរឬេទ? ្របសិនេបើមន ចូរបក្រǒយ។ 

ច. េតើករលំបកអ្វីៃនគេ្រមងេនះែដលអនកǕចកំណត់បន? បក្រǒយថេតើǏ្រតូវបន
េƽះ្រǒយយ៉ងដូចេម្តចកនុងគេ្រមង។ 

ជ. េតើេមេរៀនសំខន់អ្វីែដលអនកǕចទទួលបនពីករសិកǜេនះែដលនឹងមន្របេយជន៍ស្រមប់
គេ្រមងែដល្រសេដៀងគន េនះកនុងេពលអនគត? 
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៦-២-២ េរៀបចំអនកលក់ដូរǂមដងផ្លូវេនកនុងទី្រកុងសូឡូ - យុទធǒ្រស្តអភិវឌƌន៏ទី្រកុង 

ក- ករពណ៌ននិងសនិទនភពៃនករអនុវត្តល្អ 

Soloគឺជទី្រកុងធំមួយនិងមន្របជជនេ្រចើនបំផុតកនុងចំេǁមេខត្តៃនចǏJava
កǁ្ត ល។ េឈម ះម៉យងេទៀតស្រមប់ទី្រកុងេនះគឺ Surakarta។ កនុង្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុ 
សូឡូគឺជទី្រកុងធំបំផុតទី១០។ Ǐមនេឈន ះលបីជមជƌមណ្ឌ លវបបធម៌ៃនJava េƽយǏធ្ល ប់
ជមជƌមណ្ឌ លមួយស្រមប់បេងកើត្របៃពណីនិងនេយបយរបស់Java ។ ភពរងុេរឿងៃនតំបន់
េនះចប់ǂំងពីសតវតƞទី១៩បនផ្តល់បរǒិថ នដ៏ល្អែដលជំរញុឲយមនកររកីចេ្រមើនៃន
អកƞរǒ្រស្ត វបបធម៌ សិលបៈចម្អិនម្ហូបǕǓរ រចនបថ ǒថ បតយកមម និងករសំែដង
រេបៀបេផƞងេទៀតៃនវបបធម៌និងសិលបៈរបស់Java ។ សូឡូតំǁងឲយចរកឹលកខណៈៃនទី្រកុង
ែដលលបីេƽយជំនន់បួន គឺបុǍណ Ǖǁនិគមន៍ ទំេនើប និងបចចុបបននេនះេ្រតȣមខ្លួនេដើមបី
ក្ល យជទី្រកុងមួយសំខន់ស្រមប់យុគសម័យអន្តរជតិ។ ចរកឹលកខណៈពីរដំបូងគឺជ
អត្តសញញ ណៃនសូឡូែដលជទី្រកុងមួយ រឯឺពីរេទៀតគឺជឥទធិពលៃនសកលេǎកនិយម
ែដលមនេលើ្រគប់ទី្រកុងទំងអស់កនុងពិភពេǎក។ 

ដូចទី្រកុងដៃទេទៀតេន្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុ ទី្រកុងសូǍកǂ ឬ សូឡូ ជួប្របទះនឹង
បញ្ហ ទី្រកុងែដលកនុងេនះមនដូចជ អ្រǂ្រកី្រកេនទី្រកុងមនខពស់ សំណង់អនធិបេតយយ 
តំបន់គម នសǁ្ត ប់ធន ប់ ករែ្របក្ល យទីធ្ល ǒធរណៈេទជឯកជន និងករ្រគប់្រគងគម ន
គុណភពៃនវស័ិយេ្រកផ្លូវកររមួទំងអនកលក់ដូរǂមផ្លូវ។ ករេកើនេឡើងយ៉ងឆប់រហ័សៃន
អនកលក់ដូរǂមដងផ្លូវកនុងទី្រកុងននេន្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុចប់េផ្តើមពីឆន ំ១៩៨៨ េនេពល
ែដលជំនន់្របធនធិបតីSoehartoបនអនុញញ តចលនកំែណទ្រមង់។ មយ៉ងេទៀតគឺវបិត្តិ
េសដ្ឋកិចចែដលេលប្រតបក់ភូមិភគǕសីុកនុងឆន ំ១៩៩៧-១៩៩៨ បននំេទរកករេកើនេឡើង
ៃនអ្រǂនិកមមភព ែដលជំរញុឲយែផនកខ្លះៃនសងគមែ្របក្ល យខ្លួនជវស័ិយឯកជនេដើមបីǕចរស់
Ǎនបន។ វស័ិយែដលរកីចេ្រមើនខ្ល ំងបំផុតកនុងចំេǁមវស័ិយទំងេនះបនទ ប់ពីឆន ំ១៩៩៨គឺ
វស័ិយអនកលក់ដូរǂមដងផ្លូវ។ 
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 អនកលក់ដូរǂមដងផ្លូវបនជបញ្ហ មួយស្រមប់ទី្រកុងសូឡូយូរមកេហើយ េƽយមូល
េហតុមួយចំនួន ែដលកនុងេនះមនដូចជ៖ 

 អនកលក់ដូរǂមដងផ្លូវបនកន់កប់ទីធ្ល ǒធរណៈជេ្រចើន 
ដូចជផ្លូវេដើរ សួន ចិេញច ើមផ្លូវ និងទីធ្ល កីǔ។ 

 អនកលក់ដូរǂមដងផ្លូវបនឈ្ល នពននិងកន់កប់សូមបីែតតំបន់អភិរកƞ
េនកនុងទី្រកុងដូចជបូជនីយǒថ ននិងǕគរ្របវត្តិǒ្រស្ត។ 

 ពួកេគេធ្វើឲយទី្រកុងកខ្វក់េƽយេបះេចលកកសំណល់របស់ពួកេគ 
ែដលមូលេហតុមួយែផនកមកពីចំនួនមនកំណត់ៃនធុងស្រមមែដលផ្តល់
ឲយេƽយរដ្ឋបល្រកុងេនេពលេនះ និងក៏េƽយǒរែតចំនួនǔនដឹក
ស្រមមមិន្រគប់្រគន់ បុ៉ែន្តសំខន់គឺមកពីករមិនយកចិត្តទុកƽក់យ៉ង
ឥតសំៃចកនុងករេបះេចលស្រមមឲយ្រតឹម្រតូវ។ 

 
 ករ្រគប់្រគងៃនអនកលក់ǂមផ្លូវកនុងទី្រកុងសូឡូចប់េផ្តើមេនកនុងពក់កǁ្ត លទសវតƞ
ឆន ំ១៩៩០ និង្រតូវបនអនុវត្តេƽយអភិបល្រកុងបីរបូមុនេǎកចូកូវដូីដូ ែដលជអភិបល
្រកុងសូឡូបចចុបបននេនះ។ មេធយបយបញចុ ះបញចូ លនិងវធិនករេក្ត  ែដល្រតូវបនេ្របើ្របស់
េនេពលេនះបុ៉ែន្តǓក់បីដូចជមិនែមនជដំេǁះ្រǒយ្រតឹម្រតូវ។ អនកលក់ដូរǂមផ្លូវគម ន
ឆនទៈកនុងករផ្ល ស់កែន្លង និងបនេធ្វើបតុកមមចំនួន១០េនមុខករយិល័យអភិបល្រកុង។ 
Ǖគរមួយែដលមនេគលបំណងេធ្វើជទីផǜរថមី្រតូវបនកǒងេនឯ SemanggiPasar 
Kliwon េដើមបីបំេពញចិត្តអនកលក់ǂមដងផ្លូវឲយផ្ល ស់ប្តូរកែន្លងេចញពី Monumen Banjarsari 
បុ៉ែន្តមិនែមនអនកលក់ǂមដងផ្លូវទំងអស់សុទធែតចង់ផ្ល ស់ទីេនះេទ។ ករពិតេទចំនួនអនក
លក់ǂមផ្លូវបនេកើនេឡើងេ្រចើនជងមុនេទៀតេន បូជនីយǒថ ន។ 

 េទះជយ៉ងǁក៏េƽយ អនក្រគប់គន ែដល្រតូវបនសមភ សកនុងកំឡុងេពលអភិវឌƌៃន
ករអនុវត្តល្អេនះយល់្រសបថមនែតអភិបល្រកុងJoko Widodo េទែដលបនទទួល
េជគជ័យកនុងករបំǎស់ទីអនកលក់ǂមដងផ្លូវេƽយមិនបǁ្ត លឲយមនជេម្ល ះជមួយនឹង
្រកុមǕជញ ធរ កនុងចំេǁមអងគករអនកលក់ǂមដងផ្លូវនិងǒធរណៈជនេƽយេ្របើ្របស់នូវ
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មេធយបយថមីៗេដើមបីបំេពញេƽយេជគជ័យនូវកិចចករផ្ល ស់ប្តូរទីកែន្លងនិងករ្រគប់្រគងៃនអនក
លក់ǂមផ្លូវ។ 

 េលើសពីបញ្ហ កនុងករែស្វងរកកែន្លងសម្រសបែដលǕចឲយអនកលក់ǂមផ្លូវǕចលក់
ទំនិញេƽយមិនបǁ្ត លឲយបញ្ហ ស្រមមនិងសǁ្ត ប់ធន ប់ǒធរណៈ ម្រន្តីទី្រកុងេនះក៏បន
គិតផងែដរអំពីករជួយឲយពួកេគមនចំណូលេ្រចើនជងមុន ឲយដូចអនកជំនួញ េដើមបីេលើកកមពស់
ក្រមិតជីវភពរស់េនរបស់ពួកេគ។ 

ខ-កមមវធីិករ្រគប់្រគងអនកលក់ǂមផ្លូវ៖ គន្លឹះសំខន់េទកន់យុទធǒ្រស្តអភិវឌƌទី្រកុង 

េនេពលែដលេǎកអភិបល្រកុងចូកូ វដូីដូ Joko Widodo និងអភិបលរងរបស់
គត់េǎក រឌីូ Ǔឌីយមូ៉ Rudy Hadyatmo កន់កប់ករ្រគប់្រគងៃនរƽ្ឋ ភិបលកនុង្រសុក
កនុងឆន ំ២០០៥ ពួកេគបនបេងកើតកមមវធីិចំនួន្របំ ស្រមប់កំឡុងឆន ំ ២០០៥-២០១០ស្រមប់ជ
សសរេគលៃនរដ្ឋបលរបស់ពួកេគ រមួមន សុខភព ករអប់រ ំ សុខមលភពសហគមន៍និង
េសដ្ឋកិចច តុលយភពកនុងករអភិវឌƌៃនទី្រកុងសូឡូខងេជើងនិងខងេកើត ករ្រគប់្រគងអនកលក់
ǂមផ្លូវនិងលំេនƽ្ឋ នខុសចបប់។ 

រដ្ឋបលទី្រកុងែដលសថិតេ្រកមអំǁចរបស់េǎកអភិបល្រកុងចូកូ វដូីដូ Joko 
Widodo និងអភិបលរងរបស់គត់បនចប់េផ្តើមករ្រគប់្រគងៃនអនកលក់ǂមផ្លូវេƽយបន
បេងកើតឲយមនយុទធǒ្រស្តមួយ្រសបគន នឹងករ្រពួយបរមភរបស់អនកលក់ǂមផ្លូវ ជពិេសស
ជមួយនឹងអនកស្រមបស្រមួលអនកលក់ǂមដងផ្លូវពី្រគប់កែន្លងទំងអស់ៃនទី្រកុង។ 
ករអេញជ ើញឲយេទបរេិភគបយǎង ចេនǒǎ្រកុងនិងេនដំǁក់ជផ្លូវករៃនអភិបល្រកុង
កនុងLoji Gandrung គឺមនេគលបំណងបេងកើតឲយមនសមព័នធភពមួយនិងបនធូរបនថយ
អកបបកិរយិ្របឈមមុខƽក់គន ៃនអនកលក់ǂមផ្លូវជមួយនឹងគេ្រមងែដល្រតូវបំǎស់ទី
ពួកគត់។ 

យុទធǒ្រស្តសមព័នធភពៃនរដ្ឋបលសូឡូSolo ទទួលបនេជគជ័យេនេពលសមគមន៍
ៃនអនកស្រមបស្រមួលៃនអនកលក់ǂមផ្លូវក្ល យជមនឆនទៈកនុងករទទួលយកែផនកររដ្ឋបល
ទី្រកុងេដើមបី្រគប់្រគងអនកលក់ǂមដងផ្លូវ។ សមព័នធភពេនះគឺមនភព “ទន់ភ្លន់” និងគម ន
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អនកតំǁងៃនអនកលក់ǂមដងផ្លូវជរចនសមព័នធឬអងគភពជផ្លូវករែដលបេងកើតេƽយភគី
ជប់ពក់ព័នធកនុងករ្រគប់្រគងអនកលក់ǂមផ្លូវេទ។ េនះមនន័យថ អនក្របតិបត្តិជផ្លូវករៃន
ែផនករេនះនិងៃនកមមវធីិករ្រគប់្រគងអនកលក់ǂមផ្លូវគឺជរដ្ឋបលទី្រកុងសូឡូSolo។ 

កមមវធីិករ្រគប់្រគងអនកលក់ǂមផ្លូវៃនរដ្ឋបលទី្រកុងសូឡូSolo្រតូវបនេដើរមុនេƽយ
ករបេងកើតឲយមនៃន្រកុមបេចចកេទសនិង្រកុមមិនែមនបេចចកេទសមួយ។ ្រកុមបេចចកេទសេនះ
្រតូវបនចត់ឲយែស្វងរកដំេǁះ្រǒយស្រមប់បញ្ហ បេចចកេទសដូចជករែស្វងរកកែន្លងល្អ
ស្រមប់អនកលក់ǂមផ្លូវ េរៀបចំប្លង់ៃនគេ្រមង ែស្វងរកករអនុញញ តពីǒថ បតយកមមៃនǕគរ 
េ្រជើសេរ ើសសមភ រៈǒងសង់ ករ្រតួតពិនិតយសំណង់ ស្រមួលចǍចរ ។ល។ រឯី្រកុមមិនែមន
បេចចកេទសវញិ្រតូវបន្របគល់សិទធិកនុងករែស្វងរកដំេǁះ្រǒយស្រមប់បញ្ហ ទូេទកនុង
សងគម េសដ្ឋកិចច និងសហគមន៍ ដូចជករបដិេសធករទទួលយកទីកែន្លងថមី េជៀសǏងជេម្ល ះ
ែខƞឈរនិងែខƞេដក និងេផƞងៗេទៀត។ 

រដ្ឋបលទី្រកុងសូឡូSoloបនផ្តល់ដំេǁះ្រǒយ្របំស្រមប់អនកលក់ǂមដងផ្លូវ មន
៖ ករបំǎស់ទី ជ្រមក តង់ រេទះ និងសǁ្ត ប់ធន ប់។ ដំេǁះ្រǒយបួន្រតូវបនបរយិយកនុង
ដំេǁះ្រǒយ១៣េƽយែផ្អកេលើចំនួនៃន្រកុមករងរៃនរដ្ឋបលទី្រកុង៖ 

១. ករបំǎស់ទីេƽយផ្តល់ឲយនូវតូបដល់អនកលក់ǂមផ្លូវ ដូច្រតូវបនេធ្វើេឡើង
កនុងតំបន់ៃនǒកលវទិយល័យ ឬក៏េន ប៉ǒណូទូǓចូPasar Notoharjo។ 

២. ករបំǎស់ទីេƽយផ្តល់នូវជ្រមកដល់អនកលក់ǂមផ្លូវ ដូច្រតូវបនេធ្វើេន
តំបន់ជិតសូឡូSolo Square ជំុវញិតំបន់Griyan។ 

៣.  តង់ គឺករផ្តល់តង់ែដលមនពណ៍ កររចនមូ៉ដ និងទំហំដីដូចគន  ដូចែដល
បនផ្តល់ឲយេទអនកលក់េនមុខផǜរPGS Batik ជិតេក្ល ងទ្វ ខងេជើងៃនSolo 
Palace។ 

៤.  រេទះ គឺករផ្តល់រេទះេធ្វើអំពីែដកឬលបយៃនេឈើនិងក្ត រ ដូចបនផ្តល់េទឲយ
អនកលក់ǂមផ្លូវេនកែន្លងមួយចំនួនǂមផ្លូវអនកេថមើរេជើងៃនJalan Slamet 
Riyadi។ 
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៥. ជំនួយេƽយផ្តល់នូវឧបករណ៍ ដូចជេកអី។ 

៦. ករហ្វឹកǓត់ និងករផ្ល ស់ប្តូរǕកបបកិរយិេធ្វើជំនួញែដលរមួបញចូ ល
ករហ្វឹកǓត់ខងចត់ករ ករហ្វឹកǓត់ខងករ្រគប់្រគងស្រមប់ជំនួញតូច 

៧. ជំនួយេƽយផ្តល់ជទុន 

៨. េហƽ្ឋ រចនសមព័នធេដើមបីករចូលេទកន់ទីǂំងថមី ឧទហរណ៍ សំណង់
ៃនផ្លូវថនល់ែដលស្រមបស្រមួលជមួយនឺងេសǏកមមករងរǒធរណៈ 

៩. ករƽក់ឲយេ្របើ្របស់ៃនគមនគមន៍ǒធរណៈេដើមបីបេ្រមើឲយទីǂំងថមីៃន
អនកលក់ǂមផ្លូវ ឧទហរណ៍ ផ្លូវមួយែដលឆ្លងកត់េƽយPasar Notoharjo 

១០. ជំនួយǂមរយៈករេលើកតេមកើនឬជំរញុែដលែតងែតេធ្វើេឡើងេƽយេǎក
អភិបល្រកុងៃនសូឡូSolo, Joko Widodo ែដលជអនកែតងែតដឹកនំ
គណះ្របតិភូតំǁងពីតំបន់េ្រកសូឡូSoloេទកន់កែន្លងǂំងទីលំេនថមី 
ដូចជPasar Notoharjo ែដល្រតូវបនស្រមបស្រមួលេƽយេសǏកមម
គមនគមន៍។  

១១. ករដឹកជញជូ នេƽយឥតគិតៃថ្លស្រមប់ករǂំងទីលំេនថមីនិងករចំǁយ
េƽយៃចដនយេផƞងៗស្រមប់អនកលក់ǂមផ្លូវែដលមនឆនទៈកនុងករផ្ល ស់ទី 
ែដល្រតូវបនស្រមបស្រមួលេƽយភន ក់ងរបូ៉លីសេសǏសីុវលិ។ 

១២. ជំនួយកនុងករដឹកជញជូ នេទទីកែន្លងថមី ស្រមបស្រមួលេƽយ ភន ក់ងរ
បូ៉លីសេសǏសីុវលិ 

១៣. ជំនួយេƽយផ្តល់ឆម ំេនទីǂំងចស់និងទីǂំងថមីកនុងកំឡុងេពលផ្ល ស់ 
ែដល្រតូវបនេធ្វើេឡើងេƽយ ភន ក់ងរបូ៉លីសេសǏសីុវលិ 

ដំេǁះ្រǒយែដលបនេរៀបǍប់ទំង១៣ខងេលើេ្រកយមក្រតូវបនកត់បនថយមក
្រតឹមែតបួនដំេǁះ្រǒយបុ៉េǁ្ណ ះស្រមប់េƽះ្រǒយអនកលក់ǂមផ្លូវកនុងទី្រកុងសូឡូSolo គឺ
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បំǎស់ទីេទកន់ទីǂំងថមី និងេរៀបចំលំេនƽ្ឋ នមួយ ផ្តល់តង់ និងផ្តល់រេទះ។ ្របសិនេបើ
ជំǓនទំងបួនេនះមិនទទួលបនេជគជ័យេទ អភិបល្រកុងមនជេ្រមើសចុងេ្រកយមួយគឺ
អនុម័តចបប់យ៉ងតឹងរងឹនិងេចញបញជ េនកនុង្រកុង។ ្របធន ភន ក់ងរបូ៉លីសេសǏសីុវលិ
បក្រǒយថគម នដំេǁះ្រǒយែតមួយǁមួយេដើមបីេƽះ្រǒយបញ្ហ អនកលក់ǂមផ្លូវ
េនះេទ េហើយǏែតងែតជករបញចូ លគន ៃនដំេǁះ្រǒយមួយចំនួន។ ជឧទហរណ៍ 
ករបំǎស់ទីǂំងេទកន់ផǜរNotoharjoទមទរឲយមនដំេǁះ្រǒយ្របំមួយេធ្វើករ
ជមួយគន ។ 

មេធយបយថមីៗែដលបនបេងកើតេƽយ Jokowi ែដលចប់េផ្តើមកនុងឆន ំ២០០៥ែ្របក្ល យ
េទជដំេǁះ្រǒយែដលមនគំនិតៃចន្របឌិតែដលចំបច់ស្រមប់េƽះ្រǒយបញ្ហ អនកលក់
ǂមផ្លូវ។ ដូចេនឆន ំ២០០៦ អនកលក់ǂមផ្លូវែដលបនចុះបញជ ីកនុងរដ្ឋបលទី្រកុងមនចំនួន
៥,៧១៨ េហើយចំនួនេនះ្រតូវបនេគប៉ន់ǒម នថនឹងេកើនេឡើងេលើស៦,០០០េទេទៀតេន
មុនែខកកកƽ ឆន ំ២០១០។ អនកលក់ចំនួន៦២%កំពុងសថិតកនុងករ្រគប់្រគងៃនរƽ្ឋ ភិបលេƽយ
េƽយេ្រគងករណ៍និងដំេǁះ្រǒយេផƞងៗ។ ចំនួណ៣៨%េទៀតនឹង្រតូវបនេƽះ្រǒយ
ទំង្រសុងេនមុនដំǁច់ឆន ំ២០១០ េនះេបើេយងǂមសម្តីរបស់អភិបល្រកុងSolo។ 

សមិទធផលមួយែដលគួរឲយកត់សមគ ល់គឺករផ្ល ស់ទីៃនអនកលក់ǂមផ្លូវចំនួន៨៩៨នក់ពី 
Monumen Perjuangan ’45 Banjarsari េទ Pasar Notoharjo េƽយមិនមនបងកឲយមន
ជេម្ល ះែខƞេដករǏងអនកលក់នឹងសហគមន៍េឡើយ េហើយក៏មិនមនជេម្ល ះែខƞឈរពក់ព័នធនឹង
អនកលក់និងភន ក់ងរបូ៉លីសេសǏសីុវលិៃន Kota Solo និងបរធិន(រចនសមព័នធនិងមេធយបយ
ៃន្របតិបត្តិករ)រƽ្ឋ ភិបលដៃទ។ េនៃថង្រតូវផ្ល ស់ទី អនកលក់ǂមដងផ្លូវបនេស្លȣកពក់
សំេលៀកបំពក់ជបុ៉ននិងេធ្វើករសំែដងǂមផ្លូវេទកន់ទីកែន្លងថមី។ 

្របសិនេបើមិនធ្ល ប់មនពីមុនមកេទ ករខិតខំ្របឹងែ្របងស្រមប់ករផ្ល ស់ទីǂំងេƽយ
សន្តិភពនិងសǁ្ត ប់ធន ប់ៃនអនកលក់ǂមផ្លូវពី Banjarsari េទកន់ Notoharjo គឺក្រមនឹងមន
ǁស់េនកនុងកមមវធីិ្រគប់្រគងអនកលក់ǂមផ្លូវេនកនុង្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុ។ សឹងែតករផ្ល ស់
ទីǂំងទំងអស់ៃនអនកលក់ǂមផ្លូវកនុងទី្រកុងឬទីǂំងែដលមនមនុសƞរស់េនយ៉ង្រកស់
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ែ្រកលបនបញច ប់េƽយជេម្ល ះខងផ្លូវកយជប់ទក់ទងនឹងអនកលក់ǂមផ្លូវ Ǖជញ ធរ
រƽ្ឋ ភិបលនិងនគរបលឬទǓន។ 

១ កǂ្ត េជគជ័យៃនករអនុវត្តល្អ៖ 

 ភពចំបច់ៃនករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចស្រមប់ជីវតិែដលគុណភព
ល្អ្របេសើរជងមុន 

េសដ្ឋកិចចទំេនើបបនសនមតទុកជមុនថករែកលម្អកនុងក្រមិតជីវភពរស់
េនគឺǕចេទរចួ្របសិនេបើមនករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចច ែដលែតងែតនំេទ
កន់លកខខ័ណ្ឌ រស់េនល្អជងមុន។ េហតុដូចេនះេហើយ ចំណុចសំខន់គឺ
ករអភិវឌƌែដលមនតុលយភពនិងនិរន្តរភពែដលគិតគូរេទេលើកររកី
ចេ្រមើនៃនស្តង់ƽរមនុសƞ ដូចជកនុងែផនកៃនគុណភពជីវតិៃន្របេទស
មួយឬសហគមន៍មួយ។ ករ្របតិបត្តិដ៏េជគជ័យៃនករបំǎស់ទី
អនកលក់ǂមផ្លូវៃនទី្រកុងសូឡូSolo េƽយេជៀសǏងជេម្ល ះែខƞឈរនិង
េដកបនបង្ហ ញថករអភិវឌƌេសដ្ឋកិចចមូលƽ្ឋ នǕចេកើតមនេƽយ
ែកលម្អគុណភពៃនជីវតិៃនវស័ិយែដលƽច់ឆង យ។ 

 ករបេងកើត្របក់ចំណូលនំមកនូវស្តង់ƽររស់េនល្អ្របេសើរជងមុនៃនអនក
លក់ǂមផ្លូវ 

េជគជ័យមួយេទៀតកនុងករ្រគប់្រគងៃនអនកលក់ǂមផ្លូវេន Kota Solo 
គឺបនរកីចេ្រមើនជងមុនៃនស្តង់ƽររស់េនៃនអនកលក់ǂមផ្លូវមួយចំនួន
ធំែដល្រតូវបនបំǎស់ទីឬេƽយបនចូលរមួកនុងគេ្រមងករ
ករអភិវឌƌ។ ជឧទហរណ៍ ្របធនJokoៃនសមគមន៍អនកលក់
ទីផǜរKlithikan Notoharjo បនអះǕងថǒថ នករណ៍ៃន្របក់ចំណូល
ៃនអនកលក់ǂមផ្លូវភគេ្រចើនែដលបនផ្ល ស់ទីពីបូជនីយƽ្ឋ នBanjarsari 
េទទីផǜរKlithikanបនរកីចេ្រមើន្របǓក់្របែហលេទ នឹងឈមួញ។ េនះ
បនេសចក្តីថ្របក់ចំណូលរបស់ពួកេគបចចុបបននេនះគឺខពស់ជង្របក់
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ចំណូលៃនអនកលក់ǂមផ្លូវធមមǂេ្រចើន។ ជករពិត គត់បនបែនថម 
សហេសវកិផǜររបស់គត់ែដលជួញដូរេ្រគȠងបន្ល ស់ស្រមប់រថយន្ត
ទទួលបនអ្រǂករលក់ƽច់្របចំែខខពស់ឈនដល់ខទង់ពន់ǎនរបីូ 
rupiah។ ចំនួនតិចតួចៃនអនកជួញដូរេនផǜរKlithikan (អនកលក់ǂមផ្លូវ
ែដលបនផ្ល ស់ទី)ែដលរស់េនកនុងǕគរខពស់ៗែដលរដ្ឋបលទី្រកុង
Surakartaេធ្វើឲយមនតៃម្លេថកស្រមប់ពួកេគគឺជភ័ស្តុǂងមួយែដល
បញច ក់ថអនកលក់ǂមផ្លូវធមមǂរក្របក់ចំណូលបនេ្រចើនជងមួយ
ǎនរពីូIDRកនុងមួយែខ ែដលជចំណូលអតិបរមស្រមប់ភពមនសិទធិ
ទទួលបនសមបទនផទះ។ 

ករបេងកើត្របក់ចំណូលស្រមប់អនកលក់ǂមផ្លូវបន្រតូវគំ្រទេƽយ
កមមវធីិ្រគប់្រគងអនកលក់ǂមផ្លូវែដលមនតំǎភពនិងភព្រតឹម្រតូវ។ 
ឈមួញ(អនកលក់ǂមផ្លូវែដល្រតូវបនផ្ល ស់ទី)មិនែដល្រតូវបនបងខំឲយបង់
ៃថ្លអ្វីេផƞងេ្រកពីអ្វីែដលបនែចងកនុងកិចចសនយេនះេទ។ បុគគលិកៃន
េសǏកមមទីផǜរែដលបនកំណត់េƽយរដ្ឋបលទី្រកុងបនបំេពញករ
ងររបស់ពួកេគបនយ៉ងល្អនិងសុទធែត្រតូវបន្រគប់្រគងេទǂម
ខសនយែដលមន ដូចជ ករផ្ល ស់ទីǂំងឥតគិតៃថ្ល តង់ ។ល។ 

 ករេកើនេឡើងករបេងកើត្របក់ចំណូលមូលƽ្ឋ ន 

េǎកអភិបល្រកុងចូកូ វដូីដូJoko Widodo បនពនយល់ថចត់ǂំងពី
ករ្របតិបត្តិៃនគេ្រមងករ្រគប់្រគងស្រមប់ទីផǜរបុǍណនិងអនកលក់
ǂមផ្លូវកនុងេដើមឆន ំ២០០៦ មនករេកើនេឡើងៃន្របក់ចំណូលមូលƽ្ឋ ន
ៃន Kota Solo ែដលបេងកើតេƽយេសǏកមមករ្រគប់្រគងទីផǜរ។ 
ករេកើនេឡើងមនចំនួនពី៧.៨ពន់ǎនរពីូIDR កនុងឆន ំ២០០៦ េទ
១៨.២ពន់ǎនរពីូIDRកនុងឆន ំ២០១០។ 

 ករល្អ្របេសើរេឡើងៃនគុណភពជិវតិេនទី្រកុង 
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េ្រកពីករសេ្រមចបនករេធ្វើែផនករទំហំទី្រកុង ភពទក់ទងៃន
េជគជ័យករ្រគប់្រគងអនកលក់ǂមផ្លូវកនុងទី្រកុងសូឡូSoloចំេពះ
ជីវភពៃន្របជជនមូលƽ្ឋ នមនកនុងែផនកដូចជ៖ 

- ករបេងកើតសងគមមួយេជគជ័យទំងែផនកចិត្តǒ្រស្តនិងែផនក
របូǒ្រស្តេƽយបេងកើតេឡើងជថមីៃនទីធ្ល ǒធរណៈជទីែដល
្របជពលរដ្ឋǕចជួបគន ជមួយសមជិកៃនសហគមន៍របស់ពួក
េគ េធ្វើករ្រប្រស័យទក់ទង និងអភិវឌƌខ្លួនរបស់ពួកេគនិង
្រគួǒររបស់ពួកេគ និងសមជិកសហគមន៍Ǖច្របមូលផ្តុំ
េនទីធ្ល ្រកុងែដលមនសុវតថិភព ផសុខភពនិង្របកបេƽយ
ភពរកីǍយ។ 

- គុណភពែដលល្អ្របេសើរជងមុនៃនបរǒិថ នទី្រកុង ជពិេសស
ខយល់Ǖកសែដលមនគុណភពខពស់ជងមុន គឺទទួលបន
េƽយករថយចុះៃនករសទះចǍចរបនទ ប់ពីករផ្ល ស់ទីǂំងៃនអនក
លក់ǂមផ្លូវ។ 

- ករទទួលបនមកវញិនូវសិទធិរបស់្របជពលរដ្ឋេលើទីធ្ល
ǒធរណៈ ែដលជទីកែន្លងមនសុវតថិភព ផសុខភពនិងជួយ
្រទទង់ជីវតិ េƽយេហតុេនះេធ្វើឲយទី្រកុងសូឡូSoloក្ល យជទី្រកុង
មួយែដលមនលកខណៈរសួǍយេទ្របជជនេនទីេនះǁស់។ 

- ករផ្ល ស់ទីǂំងេនះបនេធ្វើឲយមនករែកលម្អៃនគុណភពជីវតិ
ៃនអនកលក់ǂមផ្លូវពីេ្រពះបចចុបបននេនះពួកេគមនលំេនƽ្ឋ ន
ខពស់ៗនិងទំេនើបែដលមនតៃម្លេថកែដលផ្តល់េƽយ
រƽ្ឋ ភិបល។ 

២ វធិនករស្រមប់ភពេជគជ័យៃនករ្រគប់្រគបអនកលក់ǂមផ្លូវ 
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េមេរៀនែដលǕចទទួលបនពីភពេជគជ័យៃនសូឡូSoloគឺវធិនករខុសគន ែដល
េ្របើ្របស់េƽយរដ្ឋបលទី្រកុងេដើមបីេƽះ្រǒយបញ្ហ ែដលងយផ្ល ស់ប្តូរនិងែដលគួរឲយរខំន
េនះ។ រធិនករែដលបនេធ្វើឲយេជគជ័យដល់ករផ្ល ស់ទីǂំងេនះមនដូចខងេ្រកម៖ 

 ែផនករករ្រគប់្រគងអនកលក់ǂមផ្លូវគួរែត្រតូវបនបំពក់ជមួយនឹង
ែផនទីែដលមនលកខណៈលំអិតបន្តិច រមួទំងករអះǕងេហតុផលែដល
្រតូវបនǏយតៃម្លរចួ គឺមនេសចក្តីពនយល់ជេ្រសចែដលចបស់ǎស់
និងគួរឲយេជឿចំេពះភពǕចសេ្រមចបនៃនែផនករបំǎស់ទីǂំង។ 

 ដំǁក់កលនិមួយៗគួរែតមនតម្ល ភពនិងǕចរកបនយ៉ងទូǎយ
េƽយអនកលក់ǂមផ្លូវ អងគករេ្រករƽ្ឋ ភិបល និងǒធរណៈ និង
្របសិនេបើចំបច់ សមជិកបុគគលិកទំនក់ទំនងǒធរណៈពិេសស្រតូវ
ចត់ǂំងេដើមបីកន់កប់កមមវធីិេនះស្រមប់ជករ្របទក់ជមួយនឹងភគី
ខងេ្រក។ 

 លះបង់សមជិកបុគគលិកទំងអស់ៃនរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នេដើមបី្របតិបត្តិ
កមមវធីិករ្រគប់្រគងអនកលក់ǂមផ្លូវបនទំង្រសុង។ 

 ឯកេទសកមមៃនឈមួញេƽយេ្របើ្របស់មេធយបយ្រគប់ែបបយ៉ង 
ជពិេសសមេធយបយែបបវបបធម៍(្របសិនេបើមន) បុ៉ែន្តជមួយនឹង
ភពគង់វងƞ។ 

 សងគមបូនីយកមមេទេលើ្របព័នធǒរព៌តមនជមួយនឹងេហតុផលអះǕង 
គឺទំនក់ទំនងល្អៃនǒរពត៌មនជមួយនឹងេសចក្តីបញជ ក់ចបស់ǎស់
និងមនតម្ល ភព។ 

 សងគមបូនីយកមមេទេលើ្រកុមសងគមសីុវលិ ជក់ែស្តងគឺអងគករេ្រក
រƽ្ឋ ភិបលនិងអនកសកមមនិយមមូលនិធិសងគមក៏ដូចជអនកដៃទេទៀត។ 
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 បង្ហ ញថករផ្ល ស់ទីǂំងមិននំឲយខតបង់ដល់ចំណូលបុ៉ែន្តេដើមបីករ
េកើនេឡើងៃន្របក់ចំណូលនិងកែន្លងសមរមយមួយស្រមប់េធ្វើǕជីវកមម។ 

 េធ្វើឲយជប់ពក់ព័នធពីភន ក់ងររƽ្ឋ ភិបលទំងអស់ ចំែណកឯកមមវធីិ
អនកលក់ǂមផ្លូវគួរែតជែផនកមួយៃនកមមវធីីែដលមន្រǒប់ៃនភន ក់ងរ
រƽ្ឋ ភិបលទំងǔយ។ (យុទធǒ្រស្តករសំេǮេទរកកែន្លងែតមួយ
ែដលអនករមួចំែណកទំងអស់សុទធែតជែផនកមួយៃនដំេណើ រករ
ទំងមូល)។ 

គ- ឱកសនិងករលំបក 

មេធយបយǂមែបបមនករចូលរមួមនមូលƽ្ឋ នជវបបធម៌ៃនរដ្ឋបលទី្រកុងក្ល យ
េទជវធីិមួយដ៏មនករៃចន្របឌិតេដើមបីអនកលក់ǂមផ្លូវមនករទុកចិត្តកនុងករផ្ល ស់ទីǂំងៃន
Ǖជីវកមមរបស់ពួកេគ។ េទះជយ៉ងǁក៏េƽយ ករេធ្វើǂមមេធយបយេនះ្របែហលជ
មិនǕចមនភពេជគជ័យេនកនុងបរǒិថ នវបបធម៌ដៃទ។ េហតុេនះ Ǐមនករចំបច់កនុងករ
ពិនិតយេមើលេលើមេធយបយǁែដលǕចមន្របសិទធិភពកនុងសហគមន៍ǁមួយ។ ជង
េនះេទេទៀត និរន្តរភពៃនកមមវធីិអភិវឌƌែដលកំពុងែតល្អនិងសថិតកនុងǒថ នភព្រតឹម្រតូវ 
្របែហលជមិនǕចសេ្រមចបនកនុងរយៈេពលយូរេ្រកយអណត្តិៃនរដ្ឋបលទី្រកុងបចចុបបនន
េនះ។ មនផ្លូវមួយេដើមបីបញចូ លកមមវធីិេនះចូលកនុងǒថ ប័នគឺផ្តល់េ្រគងបទបញជ ្រសបចបប់
ែដលមនǒរៈសំខន់េដើមបីធននិរន្តរភពǏជយូរអែង្វង។ 

ទំហំសមតថភពៃនករអនុវត្តល្អស្រមប់្របេទសដៃទេទៀត្រតូវពឹងែផ្អកេទេលើ
រចនសមព័នធៃនសងគមេសដ្ឋកិចចនិង្រកបខ័ណ្ឌ ចបប់េនកនុង្របេទសែដលេធ្វើǂម។ េហតុេនះ
េហើយ ករែកត្រមូវខ្លះៗគួរែតមនេដើមបីឲយ្រសបǂមលកខខណ្ឌ ទូេទេនកនុងទី្រកុងែដលជ
ទីកែន្លងែដលករ្រគប់្រគងអនកលក់ǂមផ្លូវ្រតូវអនុវត្ត។ ជងេនះេទេទៀត ដំេǁះ្រǒយ
ដ៏េជគជ័យស្រមប់បញ្ហ េនះេទេលើអនកលក់េនផǜរ្របែហលជǕចេធ្វើឲយ្របជជនេនǂម
ជនបទមនេសចក្តីក្ល Ǔនកនុងករមកកន់ទី្រកុងែដលǕចេធ្វើឲយបញ្ហ េនះកន់ែតǕ្រកក់ែថម
េទៀត។ 
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ក្រមងសំនួរែណនំស្រមប់អនកǓត់េរៀន/អនកចូលរមួ៖ 

ក. េតើបញ្ហ មូលƽ្ឋ នអ្វីែដលករ្រគប់្រគងៃនអនកលក់ǂមផ្លូវខិតខំេƽះ្រǒយ? 

ខ. េតើកមមវតថុៃនគេ្រមងេនះមនអ្វីខ្លះ? េតើធតុសំខន់ៗរបស់Ǐមនអ្វីខ្លះ? 

គ. េតើគេ្រមងេនះ្រតូវបន្របតិបត្តិយ៉ងដូចេម្តច? 

ង. េតើអ្វីខ្លះជលទធផលៃនគេ្រមងេនះ? 

ច. េតើគេ្រមងេនះមនធតុថមីៗែដលឬេទ? ចូរបក្រǒយ្របសិនេបើមន។ 

ឆ. េតើមនករលំបកអ្វីខ្លះៃនគេ្រមងែដលអនកǕចកំណត់បន? ចូរបក្រǒយ
ថេតើករលំបក់ទំងេនះ្រតូវបនេƽះ្រǒយយ៉ងដូចេម្តចេនកនុង
គេ្រមងេនះ។ 

ជ. េតើមនេមេរៀនសំខន់ៗអ្វីខ្លះែដលអនកǕចទញេចញពីករសិកǜេនះែដល
Ǖចជផល្របេយជន៍េនកនុងគេ្រមង្រសេដៀងគន េនេពលអនគត? 
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៦-២-៣ វនិិេយគǒរជថមីេលើ្រកុងភូេកតចស់៖ េទសចរណ៍វបបធម៌ជយុទធǒ្រស្ត
អភិវឌƌន៏ 

ក- សវǂនិងភពសមេហតុផលៃនករអនុវត្តល្អ 

្រកុងភូេកតមនទីǂំងសថតិេនភគខងǕេគនយ៍ៃនភូេកត មនៃផទដី្រគបដណ្ត ប់េលើដី១២
គីឡូែម៉តកេរ។៉ ទំងអស់មន្រកុម្រគួǒរសរបុ២០,៨៧៧ែដលមន្របជជនសរបុចំនួន
១៧,៥៨៣នក់ (្របុស ៣៤,២០៧ និង្រសី ៤០,៣៦៧) រមួទំងជនជតិមិនែមនៃថ។ ដង់
សីុេត្របជជនមនចំនួន៦,២១៦នក់កនុងមួយគីឡូែម៉តកេរ។៉ េនចំកǁ្ត លៃន្រកុងមន
មជƌមណ្ឌ លពណិជជកមមនិងជំនួញ។ តំបន់ែដលេនជិតគឺ្រកុងចស់ស្រមប់ជលំេនឯកជន។ 
តំបន់កន់ែតកនុងកន់ែតមនដង់សីុេតខពស់។ ពួកេគភគេ្រចើនជអនកជំនួញ។ ផ្លូវថនល់សថតិកនុង
តំបន់ទី្រកុងមនលកខណៈតូចនិងចេង្អȣត។ េន្រកុងេនះមននិេយជកសរបុ១,០៩៥។ 
កនុងឆន ǒំរេពើរពនធ២០០៨ ្របក់ចំណូលមនចំនួន៧២៩,១៦៤,២៩៦.១៩ប្រត និងចំǁយ
មន៧៥២,៤១៤,១២២.៩៤ប្រត។ 

េខត្តភូេកត ែដលជេកះមួយៃនភគខងតបូង្របេទសៃថ ្រតូវបនǒគ ល់ជ
លកខណៈសកលេƽយេឆនរខǜច់ដ៏្រសស់ǒ្អ តេនជំុវញិេកះេនះ។ កែន្លងកមǜន្ត សǁ្ឋ គរ
មួយចំនួនធំ និងបរកិខ រេទសចរណ៍េផƞងេទៀតបនេលចេឡើងǂមតំបន់ជំុវញិេឆនរៃនេកះ
ភូេកត។ បុ៉ែន្ត្រកុងភូេកតមិនមនសកមមភពេទសចរណ៍េ្រចើនេនះេទ េបើេ្របȣបេធៀបនឹងេឆនរ
េនǂម្រចំងសមុ្រទ។ 

ែផនកមួយៃន្រកុងភូេកតគឺទី្រកុងចស់ែដល្រគបដណ្ត ប់េលើៃផទដី ២១០ៃរ ៉ Rais (83.03 
acre)ែដលមិនែមនជដីធំបុ៉នម នេទបុ៉ែន្តǏធ្ល ប់ជមជឈមណ្ឌ លពណិជជកមម។ វថីិខ្លះៃនតំបន់េនះ
េមើលេទពិតជចស់េƽយǒរែតរចនបថៃនǕគរ េហើយǏមនសក្ត នុពលែផនក
េទសចរណ៍ស្រមប់េធ្វើករអភិវឌƌ។ េហតុេនះ ្រកុងភូេកតបនសេ្រមចចិត្តថនឹងវនិិេយគកនុង
ករេរៀបចំេឡើងវញិនូវទី្រកុងចស់េនះេដើមបីេលើកកមពស់Ǐេƽយករអភិរកƞសំណង់Ǖគរ
ចស់ៗែដលមនរចនបថǒថ បតយកមមែប្លកែដល្រតូវបនេគǒគ ល់ថជSino-Portuguese 
(a.k.a. Sino-Colonial)និងទំេនៀមទំǎប់ចស់(the Malay-Chinese, a.k.a. Straits Chinese) 
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ស្រមប់ករទសƞនជ្រតួសៗៃនេទសចរណ៍វបបធម៌កនុង្រកុងភូេកត។ ជមួយនឹងករអភិរកƞ 
ករវនិិេយគក៏បនេលើកកមពស់ដល់ករចូលរមួពី្របជជន ករយល់ដឹងរបស់្របជជន 
េទសចរណ៍វបិបធម៌ និងករេកើនេឡើងេសដ្ឋកិចចផងែដរ។ 

គេ្រមងមួយែដលមនេឈម ះថ ករអភិរកƞ្រកុងចស់ភូេកតនិងករអភវឌិƌ ្រតូវបន
បេងកើត។ េƽយមនករសហករគន ជមួយនឹង្រកុងភូេកត គេ្រមងេនះមនបំណងេធ្វើករជមួយ
សហគមន៍ មូលƽ្ឋ ននិងអងគករែដលមនតួនទីឈនមុខកនុងករេលើកកមពស់ករយល់ដឹងរបស់
្របជពលរដ្ឋ ៃនករអភិរកƞៃនǒថ បតយកមមសំនង់Ǖគរៃនទី្រកុងចស់ ជមួយនិងករអភិវឌƌ
តំបន់េនះកនុងេគលេǮសមរមយមួយ េ្រកមករ្រតួតពិនិតយយ៉ងជិតសនទិធៃនអនកជំនញ
ǒថ បតយកមម Sino-Portunese។ 

ខ- េទសចរណ៍វបបធម៌ជយុទធǒ្រស្តអភិវឌិƌន៍ែដលមនករចូលរមួ 

េƽយរងឥទធិពលƾនេលខ (topography) វបបធម៌ ទំេនៀមទំǎប់ និងជីវភិពៃនទី្រកុង
ភូេកត រដ្ឋបលៃនរƽ្ឋ ភិបលភូេកតមនទសƞនវស័ិយមួយស្រមប់ករអភិវឌƌ្រកុងភូេកតថǏ
នឹងែតងែតជទី្រកុងែដលេពរេពញេƽយភពរកីǍយនិងេនែតសមរមយស្រមប់កររស់េនជ
និរន្តរភព។ ដឹកនំេƽយេគលនេយបយ្របំបីស្រមប់សុភមងគលៃន្របជជនែដល
មួយកនុងចំេǁមេនះគឺេលើកកមពស់េសដ្ឋកិចចរបស់្របជជនǒមញញ ទី្រកុងភូេកតអភិវឌƌ
វស័ិយេទសចរណ៍និងសកមមភពជំនួញរបស់ខ្លួនេƽយេ្របើ្របស់អត្តសញញ ណពិត្របកដរបស់
ខ្លួន ដូចជǒថ បតយកមមដ៏ក្រម រេបៀបរស់េន របូមន្តេធ្វើម្ហូប ករែដលមនចិត្តទូǎយៃន្របជជន 
ជកម្ល ំងទក់ទញ។ 

ǂំងពីេពលេនះមក ទី្រកុងភូេកតបនផ្តួចេផ្តើមសកមមភពមួយចំនួនេដើមបេីលើកកមពស់
ករយល់ដឹងរបស់្របជជន េដើមប្ីរសǎញ់និងយកចិត្តទុកƽក់ស្រមប់្រកុងចស់ និងេដើមបី
េលើកកមពស់វស័ិយេទសចរណ៍កនុងទី្របជំុជនភូេកតស្រមប់ករព្រងឹងេសដ្ឋកិចចដូចខងេ្រកម៖ 

 ពិធីបុណយៃន្រកុងចស់របស់ភូេកតមនករǂំងពិព័ណ៌ េវទិកស្រមប់
ករសនទន្រកុងចស់ ករសែម្តងេភ្លើងនិងសេម្លង ករសែម្តង្របៃពណី និង
Ǔងម្ហូបកនុង្រសុកǂមផ្លូវThalang។ 
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 ្របៃពណីកនុង្រសុកនិងករសនទនជលកខណៈទំេនៀមទំǎប់ដូចជកបួន
អនកែថរកǜអនកជំេនឿេលើវញិញ ណ បុណយ្រពះែខ កបួនបុព្វជន បុណយអនកបួស និង
កបួនអនកបេងកើតភូេកត។ 

 ករបេងកើត “មូលនិធិភូេកតចស់” េƽយបǁ្ត ញៃនសមព័នធមិត្តមួយៃន
សហគមន៍ ែដលមនបំណងកនុងករចូលរមួចំែណកពីǒធរណៈកនុងករ
អភិរកƞǒថ បតយកមម វបបធម៌ និងជីវភពរស់េន។ 

 ករេរៀបចំពិធីបុណយ “ភូេកតឆន -ំមƞលិមិញ” េដើមបនំីមកនូវេភញȣវកន់ែតេ្រចើន
ចូលេទកនុងតំបន់ទី្របជំុជន។ 

 ករេលើកកមពស់ករ្របរពធពិធីេរៀបǕពហ៍ពិពហ៍ǂម្របៃពណីៃនភូេកតេដើមបី
បង្ហ ញពីអត្តសញញ ណៃនរេបៀបរស់េននិងវបបធម៌ៃនភូេកត។ 

 ករែថរកǜៃនសេម្លȣកបំពក់ Nyonya (សេម្លȣកបំពក់្របៃពណីPeranakan) 

 ករបេងកើត្រកុមអនកេនǒទទំហំតូចេន Ban Ko Jan ជិត Sapan Hin ស្រមប់
សកមមភពេសដ្ឋកិចច្រចំងសមុ្រទ និងជបǁ្ត ញទីផǜរបែនថមស្រមប់្រតីែដល
ចប់បន េម្ល ះេហើយǏជួយបេងកើត្របក់ចំណូលនិងករសនƞំ។ 

 ករហ្វកឹǓត់មគគុេទសក៍េទសចរណ៍សម្័រគចិត្តនិងករអភិវឌƌៃនសក្ត នុពល
សហគមន៍មូលƽ្ឋ នឲយក្ល យជមច ស់ផទះល្អេដើមបពី្រងឹងសមតថភព
វស័ិយេទសចរណ៍។ 

ជងេនះេទេទៀត ទី្រកុងភូេកតបនវនិិេយគេលើកមមវធីិករែកលម្អបរǒិថ ននិងេទសភព
ទី្រកុងេដើមបធីននូវបរយិកសសបបយរកីǍយនិង្រសស់ǒ្អ ត និងធនករេពញចិត្តរបស់
េភញȣវកនុងករមកទសƞន្រកុងភូេកតែដលǒ្អ ត ងយ្រសួលនិងគួរជទីចូលចិត្ត ឧទហរណ៍ 
ករែកលម្អ្របព័នធទឹកǒធរណៈ ករ្រគប់្រគងសំណល់រងឹនិងធនធនថមពលៃបតង ថមពល
េ្រកមដី ។ល។ េដើមបនំីមកនូវភពទក់ទញៃនវថីិៃន្រកុងភូេកត ករវនិិេយគេលើបេចចកវទិយ
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គមនគមន៍ទំេនើប ករវនិិេយគេលើទំនក់ទំនងǒធរណៈ ករអប់រ ំ ដូចជករហ្វកឹǓត់
ជំនញភǒបរេទស បេចចកវទិយអន្តរគមនគមន៍ ។ល។ 

ទី្រកុងភូេកតក៏បនេធ្វើែផនកររយៈេពលែវងពីករវនិិេយគវស័ិយេទសចរណ៍េដើមបេីធ្វើឲយ
វស័ិយេទសចរណ៍េនភូេកតមនភពេជឿនេលឿន ឧទហរណ៍ករបេងកើតឲយមនǒរមនទីរ
ស្រមប់ករអប់រនិំងេទសចរណ៍ ដូចជǒរមនទីរ Ban Kao ǒរមនទីរThaihua ែដលធ្ល ប់ជ
ǒǎេរៀនពីមុនមក; ឧទហរណ៍មួយេទៀតគឺករបេងកើតឲយមនមជƌមណ្ឌ លពត៌មនស្រមប់
េភញȣវេទសចរកនុងតំបន់្រកុងចស់េដើមបឲីយមនភពងយ្រសួលដល់េភញȣវេទសចរែដលចូលចិត្ត
េទសភពកនុងករេដើរេហើរេនកនុង្រកុងចស់ភូេកត េហើយករេនះបន្រគប់្រគងវស័ិយ
េទសចរណ៍កនុងលកខណៈនិរន្តរភព ដូចេនះេហើយ្រកុងចស់ភូេកតបនក្ល យជតំបន់
េទសចរណ៍ដ៏សំខន់មួយៃនេខត្តេនះ។ េនេពលទសƞនភូេកត អ្វីែដល្រតូវែតទសƞនេនះគឺ
្រកុងចស់ៃនភូេកតពីេ្រពះǏលបខីងǒថ បតយកមម Sino-Portuguese រេបៀបរបបរស់េន និង
របូមន្តេធ្វើម្ហូបកនុង្រសុក។ ភពេជគជ័យេនះបនជំរញុឲយេសដ្ឋកិចចមូលƽ្ឋ នមនកររកី
លូតǎស់ និងអ្វីែដលǕចេមើលេឃើញផទ ល់េនះគឺករ្រតឡប់មកវញិនូវភូេកតជំនន់ថមីេទកន់
តំបន់្រកុងចស់េដើមបចីប់េផ្តើមឬេធ្វើǒរជថមីនូវសកមមភពជំនួញរបស់ខ្លួន េធ្វើឲយថមីេឡើងវញិៃន
ផទះ Sino-Portuguese របស់ពួកេគឲយេទបនƞជីមួយនឹងបរយិកស្រកុងចស់ និងƽក់លក់
េ្រចើនជងមុននូវផលិតផលបុǍណរបស់ពួកេគ។ 

១ មរតក្របវត្តិǒ្រស្តនិងǒថ បយកមមដ៏សមបូរែបបៃនភូេកតជករទក់ទញេទសចរ 

ភូេកត ែដលជ“គុជៃន Andaman” គឺមិន្រតឹមែតជរមមណីយƽ្ឋ នេឆនរសមុ្រទេនះេទ។ Ǐ
មន្របវត្តិǒ្រស្តយ៉ងសមបូរែបបថជ្របេទសៃនករជីកយកសំណប៉Ǔំង មន្របជជនជ
ជនជតិ Siamese ចិនម៉េឡឥǁ្ឌ  Erasians និង sea gypsies។ សហគមន៍មួយែដលក្រមកនុង
ភូេកតគឺ “Baba” ជមួយនិងរេបៀបរបបរស់េន ភǒ សេម្លȣកបំពក់និងម្ហូបǕǓរǂមែបប
របស់ពួកេគ។ ្រគិះៃនសហគមន៍េនះ្រតូវបនបេងកើតេឡើងេƽយសម័ពនធេដើម ចេន្ល ះអនកជីកែរ ៉
សំណប៉ǓំងHokkien និង្រស្តSីiamese។ មរតកBabaែដលខុសែប្លកពីេគេនះǕចេឃើញបន
េនកនុង្រកុងចស់ភូេកត។ 



P a g e  | 186 
 

 
 

ចត់ǂំងពីទសវតƞឆន ំ១៨២០ ករជីករកែរេ៉នកនុងភូេកតគឺេនកនុងៃដៃនអនកផƞងេ្រពង
ជនជតិចិនែដលមកពីតំបន់ǂំងទីលំេនBritish Striats ជពីេសសគឺPenang ។ កំឡុងេពល
េនះ ករែរងរកមសបនរកីǍលƽលពីែផនកខងកនុងៃនKathuេទដល់ឈូងសមុ្រទTongkah 
និង ្របែហលជឆន ំ១៨៥០ ្រកុងTongkah្រតូវបនបេងកើត។ ករǂំងទីលំេនេនះបនបេងកើត
្រគិះជ្របវត្តិǒ្រស្តៃន្រកុងភូេកតសព្វៃថងេនះ។  

េនេដើមសតវតƞទី២០ អរយិធម៌មួយធំ្រគន់េបើែដលបេងកើតេƽយ Phraya Rassada 
Nupradit (Khaw Sim Bee na Ranong) កនុងកំឡុងេពលៃនអណត្តិរបស់គត់ជអគគសនងករៃន
ភូេកត(១៩០០-១៩១៣) ។ គត់បនេធ្វើដីសមបទនដ៏ធំមួយេទឲយ្រកុមហុ៊នជីកែរអូ៉្រǒ្ត លីអឺុរ ៉បុ 
Tongkah Harbour Dredging ជថនូរនឹងមូលនិធិេដើមបីអភិវឌƌេហƽ្ឋ រចនសម័ពនធ។ ផ្លូវថនល់
្រតូវបនǒងសង់ ែ្រពកជីក្រតូវបនយកេចញនូវដីលបក់ែដលបងគរទុក និង
Ǖគរǒធរណៈមួយចំនួន្រតូវបនǒងសង់។ េƽយǒរែតភូេកតែដលមនសុវតថិភព
ជងមុន មនអនកជំនួញនិង្រកុម្រគួǒររបស់េគេ្រចើនជងមុន ជពិេសសអនកែដលមកពី
Penang បនǂំងទីលំេនេនភូេកត។ េƽយមនករថកុំេថកើងជងមុន ǒǎេរៀននិង្របǒទ
មនករǒងសង់។ 

ជមួយនឹងករសេមភ ធន៏េជើងេǓះេហើរផទ ល់រǏងអឺុរ ៉បុនិងបងកកេនេដើមទសវតƞឆន ំ
១៩៧០ ភូេកតបនចប់េផ្តើមក្ល យជេគលេǮៃនេទសចរ។ ដប់ឆន ំេ្រកយមក ទីផǜរ
សំណប៉Ǔំងបនរលំបុ៉ែន្តជសំǁងេសដ្ឋកិចច្រតូវបនសេ្រងគ ះេƽយកររកីចេ្រមើនៃន
វស័ិយេទសចរណ៍ជំនួសវញិ។ តំបន់ជីកែរពី៉មុនមួយចំនួនធំ្រតូវបនែ្របក្ល យជរមនីយƽ្ឋ ន
ែដល្របណិតៗ។ ចំែណកឯ្រកុងចស់្រតូវបនេចៀសǏងេƽយឧសǜហកមមេទសចរណ៍រហូត
មកេពលថមីៗេនះ។ 

មរតកǒថ បតយកមម 

មរតកវបបធម៌ៃនភូេកតគឺជករឆ្លុះបញច ំងមួយៃនភពរងុេរឿងកនុងជំនន់សំណប៉Ǔំង
មនកររកីចេ្រមើន។ េទសភពទី្រកុងគឺែប្លកកនុង្របេទសៃថ បុ៉ែន្តǏតំǁងឲយករǂំង
ទីលំេនៃន British Striats ដូចជPenang Malaca និងសឹង្ហបុរ។ី ǒថ បតយកមមេនះភគេ្រចើន
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្រតូវបនឲយេឈម ះថ “Sino-Portuguese”េƽយǒថ បតយករ្រកុងបងកកបចចុបបនន។ ្រកុងភូេកត
្រតូវបនេគយកេធ្វើជគ្រមូេ្រកយǕǁនិគមអង់េគ្លសេលើ Penang េនកនុង្របេទសម៉េឡសីុ 
និងǏគឺជេដើមកំេណើ តៃនឥទធិពលរបស់ពួកអឺរ ៉បុេទេលើǒថ បតយកមមរបស់ខ្លួន។ Ǔង ផទះ និង
វǔីេនភូេកតតំǁងឲយអ្វីទំងេនះេនកនុងPenang កនុងលកខណៈជទ្រមង់ សមភ រៈ និង
រចនបថជមួយនឹង្របធនកបច់ៃថម្តងមក ល។ ǒថ បតយកមមរបស់ៃថេកើតេឡើងកនុងទសវតƞឆន ំ
១៩៣០ និងចប់ǂំងពីេពលេនះមក ǒថ បតយកមមភូេកតបនចប់េផ្តើមឃ្ល តេចញពីរចនបថ 
Penang។ 

្រកុងភូេកតបនេធ្វើទំេនើបកមមជមួយនឹងេកះទំងមូល។ េនមជឈមណ្ឌ ល្របវត្តិǒ្រស្ត 
ផ្លូវែដលចេង្អȣត្រតូវមកទទួលក្រមិតចǍចរណ៍ែដលមនលកខណៈទំេនើប កនុងេពលជមួយគន
ផ្លូវេដើរទំង្របំគឺមិនǕចចូលេទបនកនុងែផនកខ្លះ។ េទសភពǂមផ្លូវភគេ្រចើនគឺល្អេពញ
េលញ េទះបីជមនករបក់ែបកេនទីកែន្លងខ្លះៗេ្រពះែតមនករចក់បំេពញែបបទំេនើប
និងផ្ល កផǜយពណិជជកមមននក៏េƽយ។ ជទូេទ ចរកិលកខណៈៃន្រកុងចស់ភូេកតគឺ
ពិេសសនិងមនភពទក់ទញ្រគប់្រគន់ស្រមប់ទក់ទញេភញȣវេទសចរទំងជនជតិៃថនិង
ជនបរេទស។ 

េទះបីជ្រកុងចស់ែលងជមជឈមណ្ឌ លពណិជជកមមៃនភូេកតេហើយក្តី ភគេ្រចើនៃន
ផទះǓងទំនិញ គឺេនែតមនមុខងរជǓងលក់ទំនិញនិងជលំេនƽ្ឋ ន។ ទីកែន្លងស្រមប់
បរេិភគកនុងភូេកតនិង្រកុងចស់គឺមិនមនករេលើកែលងែដរ។ េនផ្លូវសំខន់ ផ្លូវ Thalang េន
ែត្រតូវេគǒគ ល់ថជតំបន់ជំនួញមួយចំនួន ជពិេសសគឺǏយនភ័ណ្ឌ ផ្តិត្រកǁត់។ េនេពល
ែដលពណិជជកមមេផƞងេទៀតេ្រចើនែតជអនកផគត់ផគង់ លក់ដំុ ឈមួញសំនប៉Ǔំង Ǔង
េ្រគȠងច្រកធុនធងន់ និងអនកផគត់ផគង់េ្រគȠងម៉សីុន បចចុបបននេនះǓងលក់វតថុបុǍណ Ǔងកេហ្វ 
និងេភជនីយƽ្ឋ នែបបអឺរ ៉បុកំពុងែតរកីលូតǎស់កនុងក្រមិតយឺតៗបុ៉ែន្តមនភព្រសស់ǒ្អ ត។ 

២ សកមមភព្របតិបត្តិករអនុវត្តិល្អៃនភូេកត 

ដំបូងេឡើយកនុងឆន ំ១៩៩២ ្រកុងភូេកត្រពួយបរមភអំពីតំបន់្រកុងចស់របស់ខ្លួនេនេពល
ែដលផទះǓង្រតូវបនេគមិនេអើេពើ េបះបង់េចល និងបិទេចលេទះបីជǏជតំបន់មន
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សក្ត នុពលខងេទសចរណ៍។ ǂមរយៈេដប៉ដឺមង់បរǒិថ នទី្រកុង GTZ បនែស្វងរក
េគលេǮមួយស្រមប់គេ្រមងអភិរកƞេទេលើករ្រគប់្រគងបរǒិថ នេទǂមមេធយបយ
កររមួចំែណក។ រចួGTZនិង្រកុងភូេកតកនុងƾនៈជគេ្រមងករអភិរកƞǒកលបង បនចប់
េផ្តើមកមមវធីិមួយេឈម ះថករអភិរកƞនិងកររកីចេ្រមើនៃនបរǒិថ នǒថ បតយកមមកនុង្រកុងចស់
ភូេកត។ វតថុបំណងមន ១) េដើមបីេលើកសទួយវស័ិយេសដ្ឋកិចចកនុង្រកុងចស់ភូេកត, ២) េដើមបី
អភិរកƞបរǒិថ នǒថ បតយកមម, ៣) េដើមបីករពរេរៀបរបបរស់េនǂមែបបចស់ ទំេនៀមទំǎប់ 
វបិបធម៌និងជីវភពៃនភូេកតដ៏ពិត្របកដ និង៤) េដើមបីេលើកកមពស់ករយល់ដឹងែផ្អកបញ្ហ ករ
ែថរកǜករពរវបបធម៌។ 

ពីមុនភគីបីជអនកេដើរតួសំខន់; GTZ ្រកុងភូេកត និងǒ្រǒ្ត ចរយǒថ បតយកមមបណ្ឌិ ត 
Yongthanit Pimonsathean និងអនកជំនញមកពីǒកលវទិយល័យKing Mongkut 
Ladkrabang ែដលឧបតថមភេƽយ្រកសួងវទិយǒ្រស្ត បេចចកវទិយ និងបរǒិថ ន។ េ្រកយមក 
មន្រកុមសីុវលិ សមគមន៍ និងមូលនិធិមួយចំនួនេទៀតបនចូលរមួជមួយនិង្រកុងភូេកត
កនុងករចូលរមួចំែណកករខិតខំ្របឹងែ្របងអភិរកƞែបបេនះ។ ឧទហរណ៍មួយចំនួនពី្រកុមទំង
េនះគឺមនមូលនិធិភូេកតចស់ សមគមន៍ Peranakan ។ល។ 

េទះបីជមួយភគធំៃនǓងផទះចស់កនុង្រកុងចស់ភូេកតគឺមនមច ស់ េហើយផទះ
ទំងេនះ្រតូវបនែថរកǜយ៉ងល្អ ចំនួនរបស់ពួកǏែដលកំពុងែតឈនចូលេទកនុងករ
ពុកផុយេនះគឺមិនǕចេធ្វស្របែហសបនេទ។ េដើមបីឲយយល់កន់ែតចបស់ Ǐមន
ǒរៈសំខន់ǁស់ែដល្រតូវដឹងពី្របវត្តិសេងខបខ្លះៗមុននឹងដឹងពីមរតកǒថ បតយកមមរបស់Ǐ។ 

ចំេពះករអភិរកƞ្រកុងចស់ែដលេផ្តើមគំនិតេƽយ GTZ ្រកុងភូេកតជអងគករគន្លិះ
ស្រមប់េធ្វើអន្តǍគមន៍មួយចំនួន បនទទួលករគំ្រទេƽយភគីស្រមបស្រមួលជេ្រចើន។ 
ជឧទហរណ៍ Ǖជញ ធរអគគីសនីេខត្ត(Provincial Electricity Authority) អងគករទូរស័ពទៃន
្របេទសៃថ និង្រកុងភូេកតបនរមួគន វនិិេយគ១០, ២.៤, និង៤.៧ǎនប្រត េរៀងគន  ស្រមប់
Ǎ៉ប់រងករែកលម្អខងេǒភ័ណ្ឌ ភពៃនករទុកƽក់Ǎល់ែខƞេភ្លើងឬែខƞកបចូលកនុងដី។ 
ករែកលម្អែផនករបូǒ្រស្តនិងករជួសជុលខងǕគរ្រតូវបនគំ្រទេƽយ្រកុងភូេកត។ េហើយ
កមមវធីិេដើរǂមផ្លូវ្របចំសប្ត ហ៍្រតូវបនផ្តួចេផ្តើមនិងគំ្រទពី្រកសួងវបបធម៌ជមួយនឹង
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ថរកិរ៨ǎនប្រតǂមរយៈករយិល័យេខត្ត។ ្រកុមសីុវលិផƞងេទៀតធ្ល ប់មនករបរចិច គ
េ្រចើនខងហិរញញវតថុនិងមិនែមនហិរញញវតថុេទកន់ករអភិរកƞ្រកុងចស់ផងែដរ។ 

សកមមភពករ្របតិបត្តិǕចែបងែចកេទជមួយ្រកុម៖ 

១)  ករអភិវឌƌទិននន័យៃនǒថ បតយកមម បរǒិថ នរបូǒ្រស្ត និងេហƽ្ឋ រចនសមព័នធៃន
្រកុងចស់ភូេកត។ 

២) ករបេងកើតអងគភពរដ្ឋបល; គណៈកមម ធិករ្របតិបត្តិពហុភគី, មូលនិធិ
ភូេកតចស់, សហគមន៍្រកុងចស់។ 

៣) េលើកកមពស់ករយល់ដឹងចំេនះដឹង និងករេឃើញǂមគុណតៃម្លៃន្រកុងចស់ 
ជមួយនិងសកមមភពបេងកើត្របក់ចំណូលដូចជ “ភូេកតកលពីអតីតកល”  
ករអប់រវំជិជ ជីវៈៃនបញញ កនុង្រសុក  ឧទហរណ៍ដូចជរេបៀបផ្តិត្រកǁត់ របូមន្ត
េធ្វើម្ហូប មគគុេទសន៍េទសចរ ។ល។ 

៤) ករែកលម្អផលិតកមមǒរពត៌មនទំនក់ទំនងǒធរណៈ និងភពទក់ទញ
េទសចរបែនថម។ ǒǎ្រកុងបនគំ្រទេƽយខិតប័ណ្ណ កមមវធីិទូរទសƞន៍ 
ករវនិិេយគកនុងករអភិវឌƌរបូǒ្រស្ត ដូចជករែ្របក្ល យǒǎេរៀនចស់មួយ
េទជǒរៈមនទីរ។  

េƽយគេ្រមងេនះមនអងគភពស្រមបស្រមួល និងករ្រតួតពិនិតយពីគណៈកមមករ
្របតិបត្តិករផ្តល់េយបល់ គេ្រមង្រកុងចស់ភូេកតមន្រកុមអនកជំនញមួយ្រកុមមកពីǒǎ
្រកុង។ ្រកុមេនះក៏បនទទួលករគំ្រទស្រមប់ករេរៀបចំគេ្រមងសកមមភពពីអនកឯកេទស
ដៃទេទៀតជំុវញិ្រកុងភូេកត។ 

កមមវតថុៃនគេ្រមងនិង ភពǕចបញជួ នបន្រតូវបនែបងែចកជ្រកុមដូចខងេ្រកម៖ (ក) 
្រកុមករចូលរមួៃនអនករមួចំែណក កំណត់អនករមួចំែណកជវស័ិយេទសចរណ៍ែដលបនចូលរមួ
កនុងករពិភកǜអំពីសមតថភពៃនករអភិវឌƌទី្រកុង។ ករចូលរមួៃនអនកតំǁងពីតំបន់
ភូមិǒ្រស្តេផƞងៗនិងជមួយនឹងចំǁប់Ǖរមមណ៍េផƞងគន  គឺជកǂ្ត មូលƽ្ឋ នស្រមប់ករ



P a g e  | 190 
 

 
 

េជគជ័យកនុងករ្របតិបត្តិគេ្រមងេនះ (ខ) ្រកុមត្រមូវករទីផǜរ Ǐយតៃម្លេទេលើត្រមូវករៃន
េសǏកមមបនទ ប់បនƞំ និងវភិគពីមូលេហតុែដលប៉ះពល់ត្រមូវករ (គ) ្រកុមនិរន្តរភពខង
ហិរញញវតថុ េធ្វើករសិកǜ្រǒវ្រជវជស្តង់ƽរពីគ្រមូហិរញញវតថុដៃទេទៀតែដល្របតិបត្តិេƽយ
ភន ក់ងរបនទ ប់បនƞំែដលទក់ទង (ឃ) ្រកុមករេរៀបចំនិងករ្របតិបត្តិ េធ្វើរបយករណ៍េលើ
រចនសមព័នធអងគករនិងគ្រមូហិរញញវតថុែដលមន្របសិទធភពបំផុត ជមួយនិងចំនួនបុគគលិក
ែដល្រតូវករ ក៏ដូចជជំǓនស្រមប់្របតិបត្តិកររបស់Ǐ។ 

គ- សមមិទធផលករអនុវត្តល្អៃនភូេកត 

 សហគមន៍កនុង្រកុងចស់និងកនុងទី្របជំុជនបនក្ល យជអនកសកមមមុនកនុងករអភិរកƞៃន
្រកុងចស់ស្រមប់ភពទក់ទញវបបធម៌ស្រមប់វស័ិយេទសចរណ៍ភូេកត។ ដំបូង
េឡើយគឺមច ស់ឬអនកជួលែដលខិតខំផ្ល ស់ថមីǕគរកនុង្រកុងចស់ឲយមនលកខណៈដូចេទ
នឹងសភពេដើមេទះបី្រតូវចំǁយខពស់ស្រមប់ករǒងសង់ក៏េƽយ។ េ្រកយមកកនុង
ឆន ំ១៩៩០ សមគមន៍ǒថ បតយកមមSiamបន្របគល់រង្វ ន់H.R.H. េƽយ្រពះអងគមច ស់
កƞ្រតីSirindhornេទកន់អនកជួលស្រមប់ករខិតខំអភិរកƞដ៏ល្អ។ 

 ្របជជនេនកនុង្រកុងចស់បនចូលរមួកនុងសកមមភពអភិរកƞǕគរនិងទំេនៀមទំǎប់
ចស់ៗ ឧទហរណ៍ ដូចជសំេលៀកបំពក់ របូមន្តេធ្វើម្ហូប ពិធីមងគលករ ពិធីǒសន 
។ល។ ែដលទំងេនះមនករទក់ទញខ្ល ំងស្រមប់េទសចរ េហតុេនះេហើយបេងកើត
្របក់ចំណូលបែនថម។ កនុងឆន ំ១៩៩៧ ្រកុមេនះបនទទួលករសរេសើរ
ពីគណៈកមម ធិករអភិរកƞមរតកៃថស្រមប់កិចចករអភិរកƞǒថ បតយកមមរបស់ពួកេគ។ 

 សហកររǏងរƽ្ឋ ភិបល វស័ិយឯកជន និង្របជជនកនុងករអភិរកƞនិងករអភិវឌƌន៏ៃន
្រកុងចស់េដើមបីរកǜអត្តសញញ ណនិងេមទនភពទីជំនន់មួយេទជំនន់មួយ។ 
កនុងឆន ំ២០០០ ǒǎ្រកុងបនឈនះរង្វ ន់មួយពីមូលនិធិអភិវឌƌន៍្រកុងគឺƾនៈ ទី្រកុងៃន
អត្តសញញ ណ។ 

 ករវលិ្រតឡប់មកវញិៃនអនកជំនន់េ្រកយេទកន់ភូេកត។កលពីអតីតកល 
អនកជំនន់វយ័េកមងនឹងមិន្រតឡប់មកភូេកតេដើមបីរស់េនវញិេទេ្រកយេពលែដលពួកេគ
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្រតូវបនបញជួ នេទសិកǜេនកែន្លងេផƞង បុ៉ែន្តេ្រកយេពល្រកុងចស់្រតូវបនអភិវឌƌ 
អនកជំនន់វយ័េកមងបនចប់េផ្តើម្រតឡប់មកវញិស្រមប់ករព្រងីកǕជីវកមមរបស់ឪពុក
ម្ត យពួកេគឬចប់េផ្តើមǕជីវកមមមួយទក់ទងនឹងវស័ិយេទសចរណ៍េƽយខ្លួនឯងផទ ល់ 
ដូចជេភជនីយƽ្ឋ ន សǁ្ឋ គរ Ǔងរបូថត ។ល។ ពួកេគទទួលបនចំណូល
ជមធយម១០០០ដុǎ្ល សហរដ្ឋǕេមរចិកនុងមួយែខ។ 

 តៃម្លៃនអចលន្រទពយបនេឡើងខពស់យ៉ងរហ័ស។ អនកវនិិេយគពីេ្រកតំបន់ទំងជនជតិ
ៃថនិងបរេទសបនមនចំǁប់Ǖរមមណ៍កនុងករវនិិេយគេនតំបន់អភិវឌƌ េហើយ
ǒǎ្រកុងǕចទទួលបនចំណូលពីពនធេនៃថងអនគត។ 

ចំេពះស្តង់ƽរស់េនៃន្របជជនមូលƽ្ឋ ន ករអភិវឌƌេនះបននំមកនូវករេពញចិត្ត
ជលទធផលៃនអ្វីែដលពួកេគបនេធ្វើស្រមប់ករអភិរកƞៃន្រកុងចស់ៈ 

 បរǒិថ នរបូǒ្រស្ត្រតូវបនអភិវឌƌយ៉ងល្អ ដូចជផ្លូវស្រមប់េដើរ ករƽក់ែខƞេភ្លើងកនុងដី 
ករ្រគប់្រគងរនទះបញ់និងទឹកជំនន់ និងករ្រគប់្រគងសំណល់រងឹ បនេធ្វើឲយគុណភពៃន
ជីវតិៃនអនកមូលƽ្ឋ នមនភពល្អ្របេសើរេឡើង។ 

 ្រកុងចស់បនក្ល យជចំនុចទក់ទញេទសចរដ៏លបលីបញ ទក់ទញេភញȣវេទសចរបន
េ្រចើនជងពីអតីតកលែដលកលេនះមនែតតំបន់មត់េឆនរេទែដលមនមនុសƞេ្រចើន។ 
្របជជនមូលƽ្ឋ នǕចរកបន្របក់ចំណូលេ្រចើនជងមុន េហើយេសដ្ឋកិចចជទូេទគឺមន
ករែកលម្អ។ 

ឃ- ឱកសនិងករលំបក 

ករចូលរមួគឺជគន្លឹះ។ រƽ្ឋ ភិបល ឯកជន និងសងគមសីុវលិគឺជអនកេដើរតួនទី 
ជពិេសសសងគមសីុវលិែដលេទើបែតបេងកើតគឺមូលនិធិ្រកុងចស់និងសហគមន៍្រកុងចស់ភូេកត
គឺជមច ស់ពិត្របកដនិងអនកជួលែដលរស់េនទីេនះ។ ពួកេគចូលរមួករសនទននិងជួយ
វនិិេយគǂំងពីេដើមេដើមបីអភិវឌƌយ៉ងសកមមនូវផទះជទី្រសǎញ់របស់ពួកេគ ជមួយនឹង
ករǏយតៃម្លនិងករែកលម្អជលំƽប់។ គ្រមូករអភិវឌƌេនះគួរែតមននិរន្តរភពពិត្របកដ។ 
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ករចូលរមួពី្របជជនǓក់បីដូចជដំេណើ រករែដលល្អបុ៉ែន្ត្រតូវចំǁយេពលេ្រចើនៃនគេ្រមង
ែដលេជគជ័យមួយ។ កនុងករណីេនះ េដើមបទីទួលបនករេជឿជក់និងករចូលរមួពី្របជជន 
ǒǎ្រកុងភូេកតបនចំǁយអស់េពលជេ្រចើន។ ករទទួលបនករចូលរមួពី្របជជនគឺជ
ែផនកមួយដ៏លំបកៃនករអនុវត្តេនះ។ បុ៉ែន្តេនេពលែដលសេ្រមចបន ករអភិវឌƌគឺធនថនឹង
ទទួលបនេជគជ័យេƽយរលូន។ 

បចចុបបននេនះ ទី្រកុងǂមបǁ្ត ្របេទសǕǒ៊នែដលជំរញុេƽយកំǎំងេសដ្ឋកិចចនិង
កររកីចេ្រមើនែផនកបេចចកវទិយ កំពុងអភិវឌƌកនុងេលបȠនេលឿន។ មជƌមណ្ឌ លពណិជជកមមទំេនើប
និងថមីៗ្រតូវបនបេងកើត េធ្វើឲយែផនកចស់ៗៃន្រកុង្រតូវបនេបះបង់េចលឬដល់ថន ក់្រតូវកំទិច
េចលេទះបីǏមនតៃម្លខង្របវត្តិǒ្រស្តេ្រចើនឬតិចក្តី។ ជងេនះេទេទៀត ែផនកថមីនិងទំេនើប
ៃន្រកុងែដលគម នអត្តសញញ ណអ្វី គឺទក់ទញǁស់ែដល្របជជនចកេចញពីផទះរបស់
ខ្លួនេហើយេរ ើមកេនកនុង្រកុង។ 

គ្រមូេនះǕចជឧទហរណ៍ដ៏ល្អមួយស្រមប់រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នកនុងករយកចិត្តទុកƽក់
ដល់ែផនកមនតៃម្លខង្របវត្តិǒ្រស្តៃន្រកុង។ មិន្រតឹមែតសងកត់ធងន់េទេលើអត្តសញញ ណរបស់
ខ្លួននិងេធ្វើឲយអនករស់េនមនេមទនភពនឹងតំបន់របស់ពួកេគ បុ៉ែន្តǏក៏បនបេងកើតកំǎំង
ជំរញុេសដ្ឋកិចចថមីមួយǂមរយៈវស័ិយកសិកមម។ 
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ក្រមងសំនួរែណនំស្រមប់អនកǓត់េរៀន/អនកចូលរមួ៖ 

ក. េតើបញ្ហ មូលƽ្ឋ នអ្វីែដលករ្រគប់្រគងៃនអនកលក់ǂមផ្លូវខិតខំេƽះ្រǒយ? 

ខ. េតើកមមវតថុៃនគេ្រមងេនះមនអ្វីខ្លះ? េតើធតុសំខន់ៗរបស់Ǐមនអ្វីខ្លះ? 

គ. េតើគេ្រមងេនះ្រតូវបន្របតិបត្តិយ៉ងដូចេម្តច? 

ង. េតើអ្វីខ្លះជលទធផលៃនគេ្រមងេនះ? 

ច. េតើគេ្រមងេនះមនធតុថមីៗែដលឬេទ? ចូរបក្រǒយ្របសិនេបើមន។ 

ឆ. េតើមនករលំបកអ្វីខ្លះៃនគេ្រមងែដលអនកǕចកំណត់បន? ចូរបក្រǒយថេតើករ
លំបកទំងេនះ្រតូវបនេƽះ្រǒយយ៉ងដូចេម្តចេនកនុងគេ្រមងេនះ។ 

ជ. េតើមនេមេរៀនសំខន់ៗអ្វីខ្លះែដលអនកǕចទញេចញពីករសិកǜេនះែដលǕចជផល
្របេយជន៍េនកនុងគេ្រមង្រសេដៀងគន េនេពលអនគត? 
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៦-៣ េមេរៀនពីករណីករសិកǜទំងបី 

្របសិទធភពនិងភពផ្តល់ឲយនូវផលល្អ 

 រមួចំែណកេធ្វើឲយមនកររកីចេ្រមើនែផនកេសដ្ឋកិចច (កររកីចេ្រមើនៃន
ពណិជជកមមមូលƽ្ឋ ន; ករេកើនេឡើងៃន្របក់ចំណូលរបស់សហ្រគិន
កនុង្រសុក)។ 

 ករផ្តល់សិទធិអំǁចនិងករចូលរមួៃន្របជជនែដលជពិេសសគឺ្រកុម
្របជជន្រកី្រកនិងƽច់្រសយលកនុងអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នដូចជ ្របជជន
ជែផនកមួយៃនដំេណើ រករសេ្រមចចិត្ត; ្របជជនជអនកផលិតដ៏សំខន់ 
អនកផ្តល់េសǏកមមដ៏សំខន់។ 

 អភិរកƞនិងករករពរៃនបរǒិថ ន ដូចជករ្រគប់្រគងធនធនេឆនរ។ 
 អភិរកƞនិងករករពរៃនមរតកវបបធម៌ ដូចជទីកែន្លងឬ្រកុង្របវត្តិǒ្រស្ត

និងចំǁស់។ 
 ករេ្របើ្របស់េគលករណ៍ករយកមកវញិនូវ្របក់េដើម។ 

និរន្តរភពៃនធតុេចញ 

 វនិិេយគនិងភពជមច ស់េƽយអនករមួចំែណកេ្រចើនភគី (រƽ្ឋ ភិបល
មូលƽ្ឋ ន កសិករ អនកេនǒទ សហ្រគិនមូលƽ្ឋ ន) 

 គេ្រមងជសហ្រគសែដល្រទ្រទង់េƽយខ្លួនឯង 
 ករេ្របើ្របស់ៃនធនធននិងជំនញមូលƽ្ឋ ន និងករេគរពចំេពះបរǒិថ ន 
 ករស្រមបស្រមួលយ៉ងរងឹមំរǏងរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ននិងវស័ិយឯកជន 
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ជំពូកទី ៤ 
ករេផទរទសƞនៈ ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល 
ករǂមƽន និងករǍយករណ៏
ៃនករអនុវត្តǂមករអនុវត្តន៏ល្អ  

 

េƽយ Susanne Stephan and EriTrinurini-Adhi 
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ជំពកូទី ៤ 

ករេផទរទសƞនៈ ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល ករǂមƽន 
និងករǍយករណ៏ៃនករអនវុត្តǂមករអនុវត្តនល៏្អ  

មតិក 

៧-១ េគលបំណង និង ǒវǂ  

៧-២ អភិ្រកមៃនករេផទរទសƞនទន  

 ៧-២-១ សកមមភពេ្រតȣមេរៀបចំ  

 ៧-២-២ ករអភិវឌƌន៏ករេផទរទសƞនៈទន-អភិ្រកមស្រមបស្រមួល  

៧-៣ វគគបណ្តុ ះបǁ្ត លស្រមប់អនកពក់ព័នធមូលƽ្ឋ ន  

៧-៤ ករ្រតួតពិនិតយ និងករǍយករណ៏  

 ៧-៤-១ និយមន័យ និង េសចក្តីេផ្តើមៃនករ្រតួតពិនិតយគេ្រមង  

 ៧-៤-២ ករǂមƽនទី្រកុងǒកលបង  
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៧-១ េគលបំណង និង ǒវǂ 

គេ្រមង DELGOSEA បនេធ្វើឲយកមមវធីិហ្វឹកហ្វឺនឲយមនភពធំទូǎយស្រមប់
អនកស្រមបស្រមួលជេ្រចើន។ កមមវធីិសិកǜនិងេសចក្តីែណនំករបេ្រងȣន មិនែមន
ជែផនកៃនករេបះពុមពផǜយេសៀវេភេនះេទ បុ៉ែន្តǕចទញយកពត៌មនទំងេនះបនǂម
រយ:េគហទំព័រ www.delgosea.eu. 

 េ្រកយពីបនហ្វឹកǓត់ជអនកស្រមបស្រមួល អនកជំនញទំងេនះបនេ្រតȣមខ្លួន
ជេ្រសច ស្រមប់ជួយគំ្រទរƽ្ឋ ភិបលកនុងតំបន់កនុងករអនុវត្តǂមករអនុវត្តន៏ល្អ េទេលើ
អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ ន។ កនុងដំǁក់កលេនះ រƽ្ឋ ភិបលកនុងតំបន់បនចុះហតថេលខ
េលើអនុសǜរណ:េយគយល់ជមួយនឹងគេ្រមង និងបនេ្រជើសេរ ើសរមួទំងបនសិកǜ
យ៉ងទូលំទូǎយអំពី ករអនុវត្តន៏ល្អ ពី្របេទសដៃទ ែដល្របេទសទំងេនះមនបំណង
េធ្វើǂមកនុងតំបន់របស់ពួកេគ។ កនុងករណីខ្លះេទៀត ជំǓនដំបូងស្រមប់ករអនុវត្តេឡើងវញិ
ៃនករអនុវត្តន៏ល្អǕច្រតូវបនយកមកេ្របើ្របស់រចួេទេហើយ។ 

មុនេពលករអនុវត្តេឡើងវញិǕចចប់េផ្តើមបន ករសំខន់បំផុតេនះគឺករបកែ្រប
ករអនុវត្តន៏ល្អេទǂម វបបធម៌ នេយបយ និង លកខខណ្ឌ គេ្រមង្រសបចបប់ជក់ǎក់ 
ៃន្របេទសǒកលបងនីមួយៗ។ េ្រកយពីករេផទរទសƞន: ្រតូវបនបេងកើតេឡើង ករហ្វឹកហ្វឺន
ជបន្តបនទ ប់ ស្រមប់អនកចូលរមួកនុងតំបន់Ǖចនឹង្រតូវករ។ដំេណើ រករកនុងករផលិតេឡើងវញិ 
្រតូវមនករǂមƽន និងǍយករណ៏សកមមភពជេ្រចើន។  

ដូេចនះជំពូកេនះមនេគលបំណង ព្រងីកបែនថមចំេនះដឹងរបស់អនកស្រមបស្រមួល
កនុងករ ជួយ្រទ្រទង់រƽ្ឋ ភិបលកនុងតំបន់េនេពលនិង រមួជមួយ 

 ដំេណើ រករកនុងករអភិវឌƌន៏ករេផទរទសƞនៈ 
 ករហ្វឹកǓត់របស់អនកចូលរមួកនុងតំបន់ និង 
 ករ្រតួតពិនិតយ និង Ǎយករណ៏ǂមេ្រកយ។ 
ករអនុវត្តǂមǕចេកើតេឡើងនិងសំេរចទំង្រសុងបនមិនែមនេƽយពឹងេទេលើ

ចំេណះដឹងរបស់អនកស្រមបស្រមួលែតមួយមុខេនះេទ។ េដើមបីបេងកើតនិរន្តភព និង ធនភព
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ជមច ស់ករ េពលគឺកǂ្ត ទំងអស់្រតូវែតចូលរមួសហករគន ។ បǁ្ត ញៃនអញញ ធររƽ្ឋ ភិបល
កនុងតំបន់ សមគមន៏រƽ្ឋ ភិបលកនុងតំបន់ វទិយǒថ នអប់រ ំ និង NGOs ្រតូវបនបេងកើតេឡើង
េƽយគេ្រមងេនះ េដើមបីជួយដល់ភពេជគជ័យៃនករអនុវត្តǂម បǁ្ត ករអនុវត្តន៏ល្អនន
ែដលគេ្រមងមន។ 

និយមន័យៃន អនកស្រមបស្រមួល 

ស្រមប់ករអនុវត្តǂមករអនុវត្តន៏ល្អ ជំនួយករបេចចកេទសនឹង្រតូវបនផ្តល់
និងជួយគំ្រទដល់ទី្រកុងǒកលបងកនុងដំេណើ រករករអនុវត្តន៏ǂមេនះេƽយ កនុងន័យ
បេចចកេទសរបស់គេ្រមងDELGOSEA មនុសƞមន ក់េនះ្រតូវបនេȄថ អនកស្រមបស្រមួល
្របចំទី្រកុងǒកលបង។ 

វធីិǒ្រស្តស្រមបស្រមួល  

វធីិǒ្រស្តស្រមបស្រមួលគឺមនភពសម្រសបេនេពលែដលអងគភព ខ្វល់ខ្វ យ
ពក់ពនធ័មិន្រតឹមែតពីករសេ្រមចចិត្តេនះេទ គឺែថមទំងរេបៀបៃនករសេ្រមចចិត្តេទៀតផង។ 
មនន័យថេគលេǮៃនករអនុវត្តន៏ǂមករអនុវត្តន៏ល្អ មិន្រតឹមែតបែនថមភពៃចន្របឌិតេនះ
េទ េលើសពីេនះǏមនបំនងចង់បេងកើនសមតថភពៃនអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នǒកលបង។ 

 "បុគគលǁែដលǕចេធ្វើឲយ្រកុម រអឺងគភពេធ្វើករអស់ពីលទធភពជង មនǒមគគីភព 
និងǕចទទួលបនភពសីុចង្វ ក់គន  គឺជ'content neutral' party ែដលមិន្របកន់
បកƞពួក រ ឺ បង្ហ ញ រ ឺ គំ្រទគំនិតកនុងេពល្របជំុ Ǖចគំ្រទនីតិវធីិេƽយយុត្តិធម៌េƽយ
េបើកចំហនិងǍប់បញចូ លេដើមបីសេ្រមចករងរ្រកុម។  

 អនកែដលមនចំែណកកនុងករបេងកើតstructure and processto interactions 
េធ្វើឲយ្រកុមǕចដំេណើ រករបនេƽយមន្របសិទធភព និងេធ្វើករសេ្រមចចិត្ត្របកប
េƽយគុណភពខពស់។ អនកជួយ និងអនកជំរញុ ែដលមនេគលេǮរមួគំ្រទអនកែដល
សេ្រមចបនសកមមភពដ៏អǒច រយ។ 

 ករងររបស់អនកស្រមបស្រមួលគឺគំ្រទអនកចូលរមួទំងអស់ឲយគិត និងអនុវត្តឲយល្អ
បំផុត។ េដើមបីេធ្វើǏេǕយបន អនកស្រមបស្រមួលទំងអស់្រតូវជំរញុឲយមនករចូលរមួ



P a g e  | 199 
 

 
 

ទំង្រសុង េƽយបេងកើនករយល់ដឹងេទវញិេទមក និងអប់រកំរែចករែំលកករងរ។ 
េƽយគំ្រទអនកទំងេនះឲយ្របឹងែ្របងគិត អនកស្រមបស្រមួលǕចេធ្វើឲយសមជិក្រកុម
ែស្វងរកដំេǁះ្រǒយរមួ និងបេងកើតករ្រពមេ្រពȣង្របកបេƽយនិរន្តរភព។ 
៧-២ អភិ្រកមៃនករេផទរទសƞនទន 

ពកយបេចចកេទស វធីិǒ្រស្តៃនករេផទរទសƞន: គឺជដំេណើ រករែដលកនុងេពល
ចុងេ្រកយបង្អស់នឹងទទួលបនទិននផល ែដលជ្រកƽសǍយǍប់យ៉ងល្អិតល្អន់ អំពីែផនទី
បង្ហ ញផ្លូវស្រមប់ទី្រកុងǒកលបងស្រមប់ឆន ំេ្រកយៗេទៀត។ ែផនទីេនះគឺជករ
េផទរទសƞន:។ ករេផទរទសƞន:េនះ្រតូវទទួលករយល់្រសបេƽយ្រសបចបប់ពី អនកសេ្រមចចិត្ត
កនុងតំបន់ និង ្រតូវរមួបញចូ លគន េទកនុងែផនករករអភិវឌƌន៏ជទូេទរបស់រƽ្ឋ ភិបល 
មូលƽ្ឋ ន។ 

ជំǓនស្រមប់ករេផទរទសƞនទនករអនុវត្តន៏ល្អៈ 
 ករǏយតៃម្លǒថ នភពកនុងទី្រកុងǒកលបង (ករǏយតៃម្លមូលƽ្ឋ ន ភពខុស

គន រǏងករអនុវត្តន៏ល្អ និងទី្រកុងǒកលបង ត្រមូវឲយមនករផ្ល ស់ប្តូរស្រមប់
ករអនុវត្តǂមករអនុវត្តន៏ល្អ ។ល។ 

 ករវភិគអនកចូលរមួ (េតើអនកចូលរមួǁគួរចូលរមួកនុងដំេណើ រករអនុវត្តǂម 
រយុឺទធǒ្រស្តស្រមប់ករចូលរមួរបស់្របជជន?) 

 អតថន័យៃនេគលេǮ (េតើអនកចង់សេ្រមចបនអ្វី?) 
 អតថន័យៃនលទធផល និងទិននផល 
 ករអភិវឌƌន៏ៃនែផនករសកមមភព រមួមនសកមមភព ǂǍងេពលេវǎ 

អនកទទួលខុស្រតូវ សូចនករ និងថវកិរ 
 ករកំនត់ៃនǓនិភ័យ និងករ្រគប់្រគងǓនិភ័យ (េតើ្រតូវ្រគប់្រគងǓនិភ័យ 

ែដលǕចេកើតមនេឡើងេƽយរេបៀបǁ? េហើយ្រតូវតបតនិងេƽះ្រǒយ
េƽយរេបៀបǁ?) 

 ករអភិវឌƌន៏ៃន្របព័នធǂមƽន 
 ផលប៉ះពល់ និងនិរន្តរភ៏ព 

ពត៌មនសំខន់េផƞងេទៀតមន 
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 ករកំណត់ៃនៃដគូយុទធǒ្រស្ត 
 ករអភិវឌƌន៏ៃនែផនករទំនក់ទំនង 

 េដើមបីផƞព្វផǜយលទធផលកនុងទី្រកុងǒកលបង បុ៉ែន្តក៏ឆ្លងកត់េទកន់ទី្រកុង
ǒកលបងកនុង្របេទសេផƞងៗែដរ។  

តួនទីសំខន់ៃនអនកស្រមបស្រមួលកនុងវធីិǒ្រស្តៃនករេផទរទសƞនៈ Ǖចេធ្វើឲយទី្រកុង
ǒកលបងបេងកើតែផនករពិǒ្ត រមួយ អំពីរេបៀបៃនករអនុវត្តន៍ែដលបនេ្រជើសេរ ើស Ǖចយក
មកអនុវត្តǂមេទǂមតំបន់ជក់ǎក់។ ចំែណកដំេណើ រករ និងជំǓនេផƞងៗ្រតូវបន
បក្រǒយដូចខងេ្រកម៖ 

៧-២-១ សកមមភពេ្រតȣមេរៀបចំ 

១- ករ្រពមេ្រពȣងគន រǏងរƽ្ឋ ភិបលកនុងតំបន់ សមគមន៏រƽ្ឋ ភិបលកនុងតំបន់ និង គេ្រមង 
DELGOSEA េទេលើករេប្តជញ  និង ករផលិតេឡើងវញិៃនករអនុវត្តន៏ល្អ ស្រមប់
អភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នកនុងរƽ្ឋ ភិបលកនុងតំបន់ǒកលបង។ 
២- ករជួប្របជំុជមួយអភិបល្រកុង និង ្រកុម្របឹកǜកនុងតំបន់៖ េទះបីជ MoU បនចុះ

ហតថេលខ ជមួយរƽ្ឋ ភិបលកនុងតំបន់ǒកលបងទំងេនះក៏េƽយ ករ្របជំុបនទ ប់មកេទៀត
ចំបច់្រតូវមន េដើមបីេរៀបចំែផនករឲយបនចបស់ មុនេពលករអនុវត្តន៏េឡើងវញិǕច
ចប់េផ្តើមបន។ កនុងេពលជួប្របជំុចំនុចដូចខងេ្រកមគួរ្រតូវបនេលើកេឡើង 

 ករបន្តករគំ្រទេលើេគលនេយបយេនេពលករអនុវត្តǂមករអនុវត្តន៏ល្អ៖ 
េតើមនឧបសគគǁខ្លះ ែដលǕចគិតទុកមុនថនឹងេកើតេចញពីវǒិលគម
េគលនេយបយ? េតើករេបះេឆន ត និង រƽ្ឋ ភិបលកនុងតំបន់ថមីជះឥទធិពល
ដល់ដំេណើ រករករអនុវត្តន៏េឡើងវញិ េƽយរេបៀបǁ? េតើកនុងដំេណើ រករ
អនុវត្តន៏េឡើងវញិǕចេធ្វើឲយមននិរន្តភព និង Ǖចរមួបញចូ លកនុងចបប់កនុងតំបន់
បនេƽយ រេបៀបǁ? 

 ថវកិរកនុងតំបន់ស្រមប់េ្របើ្របស់មន្រគប់្រគន់ស្រមប់ដំេណើ រករ 
ករអនុវត្តន៏ǂម (េពលេវǎǕចជបញ្ហ  េƽយǒរចំនួន្រកុម្រគួǒរ
្រតូវបនទទួលǒគ ល់មួយឆន ំមុន)។ 
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 ករកំនត់ៃន្រកុមករងរ/អនកចូលរមួមូលƽ្ឋ ន: េតើអនកចូលរមួǁែដលពក់ព័នធ
កនុងករអភិវឌƌន៏ករេផទរទសƞនៈ? េតើករចូលរមួរបស់្របជជនǕចេជឿទុកចិត្ត
បនេƽយរេបៀបǁកនុងករអភិវឌƌន៏ទសƞន:? 

 សមតថភព: េតើអនកជំនញ្របេភទǁែដល្រតូវករស្រមប់ករអភិវឌƌន៏ករេផទរ
េគលគំនិត? េតើទី្រកុងǒកលបងមនត្រមូវករអ្វីខ្លះ? េតើមនធនធនមនុសƞ 
ែដលǕចទទួលខុស្រតូវេលើករងរមួយចំនួនបនរេឺទេនកនុងទី្រកុង
ǒកលបង? 

 ដំេណើ រករទំនក់ទំនង: េតើដំេណើ រករទំនក់ទំនងរǏងគេ្រមង រដ្ឋបល
មូលƽ្ឋ ន រƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ នǒកលបង និង អនកស្រមបស្រមួល
គួរែតេរៀបចំេƽយរេបៀបǁ? 

 កលវភិគស្រមប់ករអភិវឌƌន៏ករេផទរេគលគំនិត។ 
 

៧-២-២ ករអភិវឌƌន៏ករេផទរទសƞនៈទន-អភិ្រកមស្រមបស្រមួល 

វធីិǒ្រស្តស្រមបស្រមួល 

ក- ករេ្រជើសេរ ើស និង តួនទីរបស់អនកស្រមបស្រមួល 

េ្រកយពីបនជួបនិងផ្ល ស់ប្តូរេយបល់ជមួយអនកសេ្រមចចិត្តកនុងតំបន់រចួមក ជករងរ
របស់្រកុម DELGOSEA េដើមបីេ្រជើសេរ ើស អនកស្រមបស្រមួល្រតឹម្រតូវស្រមប់ទី្រកុង
ǒកលបងនន។ េនទីេនះមិន្រតឹមែតគុណសមបត្តិេទែដលមនǒរ:សំខន់ ែតករផគុំចូលគន
នូវលកខណ:សមបត្តិេផƞងៗក៏ចូលរមួចំែនកផងែដរ។ កនុងេនះត្រមូវករវបបធម៌ និង ភǒ
ក៏មនមុខងរដ៏សំខន់ែដរ។ 

េ្រកពីេនះ តួនទីជក់ǎក់របស់អនកស្រមបស្រមួលនឹង្រតូវបនបង្ហ ញ។ តួនទីទំង
េនះ Ǖចខុសគន  ពីករស្រមបស្រមួលដំេណើ រករទំងមូល កំឡុងេពលករអភិវឌƌន៏
េគលគំនិត ពីករក្ល យជអនកស្រមបស្រមួលសិកខ សិǎ ឬ ករេដើរតួជអនកសរេសរែផនក
របស់េមេរៀន ទំងេនះ ក៏ពឹងែផ្អកយ៉ងេ្រចើនេទេលើ សមតថភពែដលទី្រកុងមន។ 
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ខ- ករវភិគពីសមសភពអនកពក់ពនធ័ 

ករវភិគអនកចូលរមួǂំងចិត្តេដើមបីរកឲយេឃើញនូវមុខងរ តួនទី និង ឧបសគគៃន
្រគិះǒថ ន ែដលទទួលខុស្រតូវស្រមប់ករេធ្វើǂមករអនុវត្តន៏ល្អកនុងទី្រកុងǒកលបង។ 
ករវភិគេលើអនកពក់ពនធ័ មិនគួរមនែតចំេពះ្រគិះǒថ នរដ្ឋបលមូលƽ្ឋ នបុ៉េǁ្ណ ះេទ ែតគួរ្រតូវ
បនព្រងីកេទដល់្រគិះǒថ នដៃទេទៀត ែដលសំខន់ស្រមប់ភពេជគជ័យៃនករេធ្វើǂមករ
អនុវត្តន៏ល្អ ដូចជ អនកតំǁង្របជជន អនកតំǁងៃនសងគមសីុវលិ និង ǒរពត៌មន
កនុង្រសុក។ ករវភិគអនកចូលរមួេនះ នឹងមនǒរ:សំខន់កនុងករធនេទេលើករចួលរមួ
របស់្របជជន កនុងដំេណើ រករអនុវត្តǂមេនះ។ 

គ- សិកខ ǒǎស្រមប់ករអភិវឌƌន៏ករេផទរទសƞនៈ 

េគលបំណង៖ អនកចូលរមួទំងអស់មនករយល់ដឹងចបស់ អំពីេគលេǮ លទធផល
ែផនករ រមួទំងǓនិភ័យែដលǕចេកើតមនស្រមប់ករករអនុវត្តǂមៃនករអនុវត្តន៏ល្អ
ែដលបនេ្រជើសេរ ើស។ 

េ្រកយពីបនរកេឃើញនូវអនកស្រមបស្រមួលែដលជួយដល់ទី្រកុងស្រមប់ǒកលបង 
កនុងេពលអភិវឌƌន៏ករេផទរេគលគំនិត កលវភិគជក់ǎក់គួរ្រតូវេលើកយកមកពិភកǜ និង 
យល់្រសបេƽយ្រកុមករងរអនកស្រមបស្រមួល។ 

ជំǓនដ៏សំខន់គឺករេរៀបចំសិកខ ǒǎេដើមបី្របមូលផ្តុំគំនិត ស្រមប់ករេផទរេគល
គំនិត។ េƽយគិតេទេលើលទធផលៃនករវភិគអនកមនចំែណក អនកចូលរមួសិកខ ǒǎគួរែត
្រតូវបនេសនើសំុនិងរកេឃើញេƽយ្រកុមករងរមូលƽ្ឋ ន។ ជមួយនឹងករេធ្វើែបបេនះ Ǐធនឲយ
បនថ អនកតំǁងមកពី្រកុមសំខន់ៗ ែដលទទួលឥទធិពលពីសកមមភពៃនករអនុវត្តន៏ǂម 
នឹង្រតូវបនចូលរមួកនុងសិកខ ǒǎេនះគួរមនរយ:េពល២ៃថង។ 

សិកខ ǒǎបែនថមេទៀត ែដលេនកនុងចំេនមអនករមួចំែនកមូលƽ្ឋ ន Ǖច្រតូវករស្រមប់
ករេរៀបចំ រ ឺ សកមមភពបន្តមកេទៀត។ ករសេងខបខងេ្រកមនឹងេផ្ត តសំខន់េទេលើ
សិកខ ǒǎេគលែដលដឹកនំេƽយអនកស្រមបស្រមួល។ មនវធីិជេ្រចើនែដលសិកខ ǒǎ
េនះǕចេរៀបចំបនេƽយវធីិǒ្រស្ត ែដលមនដូចខងេ្រកម៖ 
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១- ករǏយតៃម្លǒថ នភពកនុងទី្រកុងǒកលបង (ករǏយតៃម្លមូលƽ្ឋ ន ភពខុសគន រǏង
ករអនុវត្តន៏ល្អ និងកែន្លងǒកលបង ត្រមូវឲយមនករផ្ល ស់ប្តូរស្រមប់ករចម្លងǂម
ករអនុវត្តន៏ល្អ ។ល។) 

ជំǓនដំបូងករអនុវត្តន៏ល្អ ែដល្រតូវបនេ្រជើសេរ ើសេហើយ គួរយកមកេធ្វើបទបង្ហ ញ
ម្តងេទៀត។ អនកចូលរមួនឹង្រតូវសួរឲយសេងខបខ្លឹមǒរៃនករអនុវត្តន៏ល្អ ឲយពិនិតយេទេលើ
បរǒិថ ននេយបយ និង វបបធម៌ជក់ǎក់ ែដលករអនុវត្តន៏ល្អ្រតូវបនយកមក្របតិបត្តិ 
ករ្របមូលយកគំនិតៃចន្របឌិត ក៏ដូចជគិតអំពីឧបសគគ និង ឱកសកនុងេពល្របតិបត្តិ។ 

កនុងជំǓនទី២ ពួកេគនឹង្រតូវបនសួរឲយេធ្វើករវភិគេទេលើភពខុសគន រǏង ទី្រកុងៃន
ករអនុវត្តន៏ល្អ និង តំបន់របស់ពួកេគ។ េតើករេរៀបចំេឡើងែផនកនេយបយ ករអប់រ ំ និង 
វបបធម៌ខុសគន  Ǖចជះឥទធិពលយ៉ងǁដល់ករេធ្វើǂមករអនុវត្តន៏ល្អ? េតើមនរយ:េពល
យូរបុ៉ǁ្ណ េទើប ករអនុវត្តន៏ល្អ្រតូវបនទទួលយកកនុងលកខខណ្ឌ ចបស់ǎស់ៃនទី្រកុង
ǒកលបង? 

២- ករអភិវឌƌន៏ៃនេគលេǮ លទធផល និងទិននផល 
េ្រកយពីករវភិគករអនុវត្តន៏ល្អ និង ករǏយតៃម្លែដលǕចយកជករបន 

អនកចូលរមួនឹង្រតូវបនសួរ េដើមបីអភិវឌƌន៏កមមវតថុ លទធផល និង ទិននផល។ សំណួរសំខន់គឺ 
អ្វីែដលពួកេគចង់ទទួលបនកនុងរយ:េពលមួយ។ ថននុ្រកមៃនេគលបំណង េធ្វើេទǂម
េគលករណ៏ៃន្រកបខណ្ឌ័ តកភព។ 

 េគលបំណងជទូេទ: ជេគលបំណង ែដលគេ្រមងគួរផ្តល់ជំនួយ។ ǂមរយៈ
គេ្រមង DELGOSEAេគលបំណងទូេទǕចជករចូលរមួកនុងេសǏកមមែចកចយេǕយកន់
ែត្របេសើរនិងǒថ នភពរស់េន្របេសើរ ស្រមប់្របជជនកនុង្រសុក។ 

 េគលបំណងជក់ǎក់: គឺេគលបំណង ែដលគេ្រមងចង់សេ្រមចបនេទǂមǂǍង
េពលេវǎ។ េគលបំណងជក់ǎក់្រតូវែតមនភពពិត្របកដ ចបស់ǎស់ Ǖចសេ្រមច
បន និង ǕចǏស់ែវងបន។ ឧទហរណ៏: ករបេងកើតេឡើងៃន្របព័នធរƽ្ឋ ភិបលេអឡិច្រតូនិច
សងកត់ធងន់េទេលើ XXXXេនែផនករƽ្ឋ បល្រកុងៃនXXXX។ 
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លទធផល គឺជជំǓនខុសៗគន  ែដល្រតូវករេដើមបីសេ្រមចបននូវេគលបំណង
ជក់ǎក់។ឧទហរណ៏លទធផលǕចជេសǏកមមមួយ្រតូវបនរមួបញចូ លកនុង្របព័នធ
អីុនធឺេណត។ 

ទិននផល គឺជគុណសមបត្តិៃនលទធផល និង សកមមភព។ ឧទហរណ៏ ចំនួនមនុសƞ
្រតូវបនបង្ហ ត់បេ្រងȣន ចំនួនៃន្របតិបត្តិករេធ្វើេឡើងេƽយរƽ្ឋ ភិបលេអឡិច្រតូនិច។ 

ករកំនត់ចបស់ǎស់ៃនេគលបំណងគេ្រមង និង វធីិǒ្រស្តមនភពផទុយគន ពីរ: ១)
ទទួលយកវធីិǒ្រស្តដូចែដលបនបក្រǒយកនុងគំរកូរអនុវត្តន៏ល្អ រ ឺ ២) ែកស្រមួលគំរូ
ករអនុវត្តន៏ល្អេទǂមលកខខណ្ឌ មូលƽ្ឋ ន េƽយយកែតគំនិតសំខន់បុ៉េǁ្ណ ះ និង ករត្រមង់
ទិសពីទសƞនៈេដើម។ វធីិǒ្រស្តែកស្រមូល Ǖចនំឲយគំរខុូសគន ជមួយនឹងមតិក ទ្រមង់ 
សូមបីែតលទធផល។ ទំងអស់េនះ នឹង្រតូវបនពិភកǜយ៉ងហមត់ចត់ជមួយនឹងអនកពក់ព័នធ
សំខន់ៗែដលចូលរមួកនុងសិកខ ǒǎ។ 

៣- ែផនករសកមមភព 
ែផនករសកមមភព ្រតូវបនយកមកពីេគលបំណង លទធផល និងទិននផល។ 

អនកចូលរមួនឹង្រតូវបនសួរ េដើមបីកំណត់ឲយចបស់ពីសកមមភព ែដលនឹង្រតូវករេដើមបីសេ្រមច
បនលទធផល។ សកមមភពនឹង្រតូវបនផ្តុំកនុងលទធផលៃនគេ្រមង។ ស្រមប់សកមមភព
នីមួយៗ េពលេវǎ ភគីទទួលខុស្រតូវ រមួទំងគេ្រមងថវកិរនឹង្រតូវបនកំនត់។ េ្រគង
ករណ៏ខងេ្រកមǕចជឧបករណ៏សំខន់មួយ ស្រមប់ករបេងកើតែផនករសកមមភព 

 

លទធផលរពឹំងទុ
ក 

 

ែផនករសកមមភ
ព 

PLANNED 
ACTIVITIES 

associated 
actions  

េពលេវǎ 
TIMEFRAME 

អនកទទួលខុស
្រតូវ 

RESPONSIBL
E PARTY 

ែផនករថវកិរ 
PLANNED 
BUDGET 

Q
1 

Q
2 

Q
3 

Q
4 

 
Fundin

g 
Source 

Amoun
t 
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Result 1: 

Indicators: 

 

- Action 

- Action 
       

- Action 

- Action 
       

- Action 

- Action 
       

Result 2 

Indicators: 

 

- Action 

- Action 
       

- Action 

- Action 
       

- Action 

- Action 
       

         

៤- ករកំណត់Ǔនិភ័យ និងករ្រគប់្រគងǓនិភ័យ 
េƽយេធ្វើេទǂមែផនករសកមមភពǓនិភ័យǕចǍងំសទះសមិទធផលៃនែផនករ

សកមមភពគួរយកមកពិនិតយេមើល។ Ǔនិភ័យǕចបǁ្ត លមកពីករជះឥទធិពលពីកǂ្ត
ខងេ្រក (េ្រគះធមមជតិ អេសថរភពនេយបយ) រកឺǂ្ត ខងកនុង (រចនសមព័នធកនុងករ
សេ្រមចចិត្តមិនចបស់ǎស់ គម នករេប្តជញ ចិត្តពីអនកចូលរមួសំខន់ៗ)។យុទធǒ្រស្តេដើមបី
េឆ្លើយតបនឹងǓនិភ័យនីមួយៗ គួរ្រតូវបនបរយិយយ៉ងល្អិតល្អន់។ 

៥- ករ្រតួតពិនិតយៃផទកនុង 
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កនុងជំពូក ៤.៤ បនែវកែញកយ៉ងល្អិតល្អន់ជមួយនឹងករ្រតួតពិនិតយគេ្រមង 
េƽយអនកស្រមបស្រមួល។ បែនថមេទេលើករ្រតួតពិនិតយ ែដលេធ្វើេƽយអនកស្រមប
ស្រមួល្របចំទី្រកុងǒកលបងផទ ល់នឹង្រតូវសថិតេនកនុងតំបន់សម្រសបស្រមប់្របព័នធ្រតួតពិនិ
តយែដលធនេទេលើែផនករថមីៗ និង ្របសិនេបើចំបច់្រតូវចត់វធិនករេƽះ្រǒយ។ 
គេ្រមងជេ្រចើនមិនǕចសេ្រមចបនេƽយǒរខ្វះករ្រតួតពិនិតយ និង សកមមភពភព
បនទ ប់បនƞំេនះេទ។ កនុងសិកខ ǒǎǏមិនǕចមនេពល្រគប់្រគន់េទស្រមប់េធ្វើករពិភកǜ
ឲយបនចបស់ ពីករបេងកើតករ្រតួតពិនិតយេនកនុងទី្រកុងǒកលបងនីមួយៗ។ េƽយែឡក 
អនកចូលរមួគួរចប់Ǖរមមណ៏េទេលើភពចំបច់ និងគួរត្រមូវឲយកត់សំគល់េលើទសƞនៈែដល
Ǖចបញចូ លេទកនុងករេផទរទសƞនៈេនវគគបនទ ប់េទៀត។ េបើសិនជចំបច់ អនកស្រមបស្រមួល
Ǖចជួយគំ្រទបែនថមបនទ ប់ពីសិកខ ǒǎ។ 

៦- និរន្តរភព និងផលប៉ះពល់ 
កនុងេពលពិភកǜពីគេ្រមងករអនុវត្តǂម Ǐមនǒរៈសំខន់ǁស់កនុងករយក

ចិត្តទុកƽក់េលើនិរន្តរភព និង ផលប៉ះពល់ៃនដំេណើ រករករអនុវត្តǂម ែដលǕចជះ
ឥទធិពលដល់្របជជនកនុងមូលƽ្ឋ ន។ បញ្ហ ចំបងគឺ គេ្រមងǕចមននិរន្តរភពេƽយរេបៀប
ǁេបើគិតពីករប្តូរផ្ល ស់ៃនបរǒិថ ន។ េតើជំǓនǁខ្លះ្រតូវករយកមកធនពីនិរន្តរភព 
ឧទហរណ៏ េ្រកពីល័កខខណ្ឌ័ នេយបយរបស់អនកមនសិទធិសេ្រមចចិត្ត? 

Ǐក៏សំខន់ែដរកនុងករពិភកǜពីករជះឥទធិពល។ េតើករអនុវត្តǂមបនជះឥទធិពល
អ្វីខ្លះ? ដល់ជីវភពរបស់្របជជន? េតើគេ្រមងǕចធនបនេƽយរេបៀបǁថ េគលេǮ
ទូេទេដើមបីេធ្វើឲយជីវភពរបស់្របជជនមនភព្របេសើរេឡើង នឹងមិនប៉ះពល់និងមនទំនស់? 
ជថមីម្តងេទៀត សំណួរទំងេនះǕច្រគន់ែតយកមកពិភកǜដំបូងបុ៉េǁ្ណ ះកនុងសិកខ ǒǎ 
េហើយេយើងនឹង្រតូវករសំណួរេផƞងេទៀត។ 

៧- ករសរេសររបយករណ៍ និងករអនុម័តទសƞនៈ 
លទធផល:ឯកǒរ ែដលមនអតថន័យយ៉ងទូលំទូǎយ បនបង្ហ ញយ៉ងចបស់ǎស់

អំពីគំរៃូនករអនុវត្តន៏ǂម េគលបំណង លទធផលនិងែផនករសកមមភព ែផនករថវកិរ 
រមួទំងបញ្ហ ្របឈមែដលǕចេកើតមន ករ្រតួតពិនិតយៃផទកនុង និង ករេធ្វើឲយមននិរន្តរភព។ 
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បនទ ប់ពីសិកខ ǒǎបញច ប់ភ្ល ម អនកស្រមបស្រមួលនឹងេរៀបចំǂǍងៃនទិននន័យ
និងពត៌មន ែដលខ្វះេហើយǏនឹង្រតូវបន្របមូលនិងបែនថមេƽយ្រកុមករងរមូលƽ្ឋ ន។ 
្រកុមករងរមូលƽ្ឋ នǕចនឹងត្រមូវឲយសេងខបគំនិតរបស់ពួកេគ េទេលើករ្រតួតពិនិតយៃផទកនុង 
រមួទំងនិរន្តរភព និង ករជះឥទធិពល។ ពួកេគ្រតូវែតេធ្វើករយ៉ងជិតសនិទធជមួយ
មូលƽ្ឋ ន្រសុករបស់ពួកេគ េដើមបីធនឲយបននូវវធីិǒ្រស្តរមួគន មួយ និង ករ្រពមេ្រពȣង
ចុងេ្រកយមួយ។ 

ែផ្អកេទេលើវតថុធតុេដើម ែដល្របមូលបនពីសិកខ ǒǎ២ៃថង អនកស្រមបស្រមួល រ ឺ
អនកសរេសរ នឹងចប់េផ្តើមេរៀបចំករ្រពងេលើកដំបូង ៃនឯកǒរករេផទរទសƞនៈ។ 

ករ្រពងេនះនឹងƽក់បញជូ នេទកនុងករងរមូលƽ្ឋ នស្រមប់មតិបែនថម។ បុ៉នម នសប្ត ហ៏
េ្រកយ ឯកǒរេនះនឹង្រតូវបនពិនិតយរហូតដល់កំែណចុងេ្រកយ្រតូវបនទទួលǒគ ល់។ 

កនុងកំែណចុងេ្រកយនឹង្រតូវបនេបះពុមពផǜយ និង ទទួលǒគ ល់ជផ្លូរករេƽយ 
អភិបល្រកុង រសឺមជិក្រកុម្របឹកǜ។ Ǐជមូលƽ្ឋ នចបប់ស្រមប់្របតិបត្តិកនុងឆន ំេ្រកយៗ
េទៀត។ 

គួរកត់សំគល់ផងែដរថ ករេផទរទសƞនៈនឹង្រតូវបនផƞព្វផǜយរǏង្របេទសែដល
ចូលរមួកនុងសកមមភពេនះ។ ទសƞនៈទំងអស់នឹង្រតូវបនបកែ្របជភǒអង់េគ្លសស្រមប់
ជករែចករែំលកឲយគន េទវញិេទមក។ េទះបីជករេផទរទសƞនៈ្រតូវត្រមូវេទǂម
ǒថ នភពៃន្របេទសǒកលបងក៏េƽយ ក៏ពួកេគកំពុងជួប្របទះបញ្ហ រមួ អញច ឹងេហើយ
គឺមនǒរសំខន់ស្រមប់ករេផទរទសƞនឆ្លង្របេទស។ 

៧-៣ វគគបណ្តុ ះបǁ្ត លស្រមប់អនកពក់ព័នធមូលƽ្ឋ ន 

េគលបំណង េដើមបីផ្តល់គុណសមបត្តិអនកចូលរមួឈនមុខកនុងករអនុវត្តǂមករអនុវត្តន៍
ល្អǂមទី្រកុងǒកលបងស្រមប់ករសេ្រមចចិត្ត និងករចូលរមួកនុងដំេណើ រករេផទរ។ 

េƽយǒរែផនករសកមមភពជែផនកៃនករេផទរទសƞនៈ ករǏយតៃម្លជករចំបច់ 
េដើមបីកំណត់ត្រមូវករកនុងករបង្ហ ត់បេ្រងȣនរបស់អនករមួចំែណកមូលƽ្ឋ ន។ គួរកត់សំគល់
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ែដរថ ែផនកសំខន់ៃនករបង្ហ ត់បេ្រងȣនដល់អនករមួចំែណកមូលƽ្ឋ ន នឹងែផ្អកេទǂមកមមវធីិ
បង្ហ ត់បេ្រងȣនេរៀបចំេƽយ្រកុមករងរអន្តរជតិកនុងសកមមភពេដើម។ េសៀវេភេនះនឹងេដើរតួ
ជធនធនចំបងស្រមប់ករបង្ហ ត់បេ្រងȣន។ ករេបះពុមពផǜយទំងពីរ នឹងǕច
រកបនេនកនុងភǒេផƞងៗ។ 

យ៉ងǁមិញ កមមវធីិបង្ហ ត់បេ្រងȣនǕចទទួលយក និង េធ្វើឲយចបស់ǎស់ជងេនះ 
ែផ្អកǂមត្រមូវកររបស់ទី្រកុងǒកលបងនីមួយៗ។ Ǐជតួនទីរបស់អនកស្រមបស្រមួល
ជមួយនឹងករគំ្រទរបស់្រកុម DELGOSEAកនុងករទទួលយកកមមវធីិសិកǜ និងករេរៀបចំ
ករបង្ហ ត់បេ្រងȣន។ វគគសិកǜនឹង្រតូវេធ្វើេឡើងកនុងបរេិវណរដ្ឋបលភូមិ ឃំុ។ ជមធយម 
អនកស្រមបស្រមួលមន៣នក់ នឹងចូលរមួកនុងវគគសិកǜេនកនុងទី្រកុងǒកលបងនិមួយៗ 
រយះេពល៦ៃថង។  

ទី្រកុងǒកលបងនឹង្រតូវកំណត់អនកចូលរមួកនុងវគគសិកǜ េƽយរមួបញចូ លថអនក
ទំងអស់ែដលពក់ព័នធកនុងករអនុវត្តǂមករអនុវត្តល្អគួរែតបនចូលរមួ។ ជមធយម 
អនកបេ្រមើករសីុវលិ៦នក់ និង អនកតំǁងសងគមសីុវលិ១០នក់ គួរទទួលបនករបង្ហ ត់
បេ្រងȣន២ដងស្រមប់រយះេពល៣ៃថង េទេលើករេផទរទសƞនៈ រមួបញចូ លទំងែផនករ
សកមមភព។ ករបង្ហ ត់បេ្រងȣនǕចេធ្វើេឡើងកនុង្រកុមតូចៗៃន អនកចូលរមួ៥ េទ ៦នក់ 
កនុងករណី ករេផទរទសƞនៈ្រគបដណ្ត ប់េលើខ្លឹមǒរែដលបនកំណត់។ កនុងករណីេផƞងេទៀត 
Ǖចនឹង្រតូវករអនកចូលរមួេ្រចើនកនុង១្រកុម។ ចំនួនជក់ǎក់របស់ អនកបេ្រមើករសីុវលិ
ជក់ǎក់ៃនរដ្ឋបលភូមិ ្រសុក និង អនកតំǁងសងគមសីុវលិ Ǖចេធ្វើេទǂមត្រមូវករ 
និងǕទិភពស្រមប់ត្រមូវភពេពញេលញលកខណៈសមបត្តិរបស់ទី្រកុងǒកលបង។ 
កនុងករណីǁក៏េƽយ្រតូវមនករធនថអនកទទួលខុស្រតូវសំខន់កនុងរដ្ឋបលេខត្ត–្រកុង 
និង អនកតំǁងសងគមសីុវលិបនចូលរមួ។ 

្របសិនេបើǕច្រតូវមនករចូលរមួពី អនកនេយបយែដលមនសិទធិសេ្រមចចំនួន
១០នក់ជមធយម ្រតូវមនតំǁងឲយ្រកុមអនកនេយបយពក់ព័នធ និង ជមធយមអនកកែសត
ចំនួន២នក់ ពី្របព័នធǒរពត៌មនកនុង្រសុក ែដលគួរចូលរមួពីកនុងទី្រកុងǒកលបងនិមួយៗ 
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២ដង រយះេពល៤េម៉ង េនកនុងវគគសិកǜេដើមបីទទួលបននូវករែណនំពីេគលបំណងសំខន់ 
និង ទសƞនវជិជ ៃនករេផទរទសƞនៈ រមួទំងករសេងខបទិដ្ឋភពទូេទៃនែផនករករ្របតិបត្តិ។ 

ចំនុចខងេ្រកមេនះ្រតូវបនេ្របើ្របស់សំǍប់ករេ្រជើសេរ ើសអនកតំǁងសងគមសីុវលិេន
កនុងវគគបណ្តុ ះបǁ្ត ល ក៏បុ៉ែន្តេគលករណ៏មួយចំនួនេទៀតក៏Ǖចេ្របើ្របស់បនែដរ 

 ្របសិនេបើពួកេគជតំǁងៃនអងគករេ្រករƽ្ឋ ភិបលកនុង្រសុក 
េនះពួកគត់្រតូវេ្រជើសេរ ើសេចញពី្រកុមែដលធ្ល ប់សហករជមួយរដ្ឋបលកនុង្រសុក 

 ក៏ដូចគន ែដរសំǍប់អនកតំǁងសមគមǕជីវកមមឬែផនកឯកជន 
 យ៉ងេǓចǁស់ក៏្រតូវមនអនកតំǁងមួយរបូែដលមនបទពិេǒធន៏ពីមុន 

 ្រកុមអនកតំǁងទំងេនះǕចរមួបញចូ លពលរដ្ឋ ែដលបនចូលនិវត្តន៏ពីេសǏ
រដ្ឋបលមូលƽ្ឋ ន និងមនជំនញបទពិេǒធន៏ខពស់ រមួទំងេពលេវǎេដើមបីេប្តជញ
ខ្លួនឯងកនុងដំេណើ រករេផទរ 

 អនកដឹកនំǒសនគឺជ្រកុមអនកតំǁងមួយ ែដលមនឥទធិពលកនុងសហគមន៏្របកប
េƽយភពេជឿទុកចិត្តខពស់ និងករទទួលǒគ ល់ពីសហគមន៏ 

 អនកតំǁងទំងអស់គួរគិតពិចរǁេទេលើករមិន្របកន់បកƞពួកជមួយនឹង 
ករទទួលយក្របជǒ្រស្តមូលƽ្ឋ ន។ 

 យ៉ងតិចបំផុតពក់កǁ្ត លៃនអនកតំǁងសងគមសីុវលិ្រតូវែតជ្រស្តេីដើមបចូីលរមួកនុង 
ទសƞនះៃន្រស្តនិីងបង្ហ ញត្រមូវករកនុងដំេណើ រករករេផទរឲយបន្រគប់្រគន់។ 

ទីបញច ប់ៃនវគគសិកǜ ករǏយតៃម្ល្រតួវបនេធ្វើេឡើងេƽយែចកក្រមងសំណួរេទឲយអនក
ចូលរមួ។ អនកស្រមបស្រមួលគួរសេងខបលទធផលសំខន់ និងƽក់េសនើរមួគន ជមួយ
របយករណ៏េបសកកមមេទឲយ្រកុមDELGOSEA។ លទធផលនឹង្រតូវបនែចករែំលកជមួយ
ទី្រកុងǒកលបង និង អងគភពរƽ្ឋ ភិបលមូលƽ្ឋ ន។ 

 ៧-៤ ករ្រតួតពិនិតយ និងករǍយករណ៏ 

េគលបំណង េដើមបីǂមƽនដំេណើ រករេធ្វើǂម និង េបើសិនជចំបច់ ែកត្រមូវែផនករ
សកមមភព រេឺ្របើវធីិǒ្រស្តបនធូរបនថយ។ 
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៧-៤-១ និយមន័យ និង េសចក្តីេផ្តើមៃនករ្រតួតពិនិតយគេ្រមង 

ករ្រតួតពិនិតយរមួមនដំេណើ រករទំងǔយ ែដលេធ្វើេឡើងេដើមបីǂមƽនករ្របតិបត្តិ
គេ្រមង េដើមបីឲយបញ្ហ Ǖចកំនត់បនǂមេពលេវǎ និងសកមមភពែកត្រមូវǕចេធ្វើបន។ 
ផល្របេយជន៏សំខន់គឺសកមមភពគេ្រមង្រតូវបនǂមƽន និងǏស់ែវងជ្របចំេដើមបីកំនត់
អេថរភពពីែផនករ្រគប់្រគងគេ្រមង។ 

ករ្រតួតពិនិតយរមួបញចូ ល៖ 
 ថ្លឹងែថ្លងសកមមភពដំេណើ រករគេ្រមង (េតើេយើងេនឯǁ?)  
 អេងកតអេថរគេ្រមង (ៃថ្លេដើម កំǎំង ឱកស។ល។)  
 កំណត់សកមមភពែកត្រមូវ េដើមបីេƽះ្រǒយបញ្ហ  និងǓនិភ័យឲយបនសម្រសប 

(េតើេយើងǕច្រតលប់មកភពេដើមវញិបនេƽយរេបៀបǁ?) 
 ជះឥទធិពលេទេលើកǂ្ត  ែដលǕចេជៀសǏង និង្រគប់្រគងបននូវ

ករផ្ល ស់ប្តូរមិនចំបច់នន ដូេចនះមនែតករផ្ល ស់ប្តូរសម្រសបបុ៉េǁ្ណ ះ្រតូវបន
អនុវត្ត។ 
កនុងគេ្រមងេ្រចើនែផនកដូចករេធ្វើǂមករអនុវត្តន៏ល្អ ដំេណើ រករǂមƽនផ្តល់មតិ 

េយបល់េដើមបីអនុវត្តន៏សកមមភពែកត្រមូវ របឺងក រកនុងករអនុេǔមគេ្រមងជមួយនឹងែផនករ
្រគប់្រគងគេ្រមង។ 

និយមន័យៃនដំǁក់កលសេ្រមចបនលទធផលរបស់គេ្រមងǕចជឧបករណ៏បែនថម
កនុងករǂមƽន។ Milestonesកំណត់ករសេ្រមចបន្រពឹត្តិករណ៏សំខន់ ។ លទធផល
និមួយៗមនរយៈេពលសូនយ េហើយគម នករ្របឹងែ្របង មនន័យថគម នករងរ ែដលទក់ទង
ជមួយនឹងលទធផល។ Ǐជទង់កនុងែផនករណ៏ េដើមបីបង្ហ ញថែផនកមួយចំនួន្រតូវបនបំេពញ
រចួ។ ជធមមǂលទធផលកំណត់មុន្រតូវបនេ្របើជចំនុចកំនត់ េដើមបីដឹងថគេ្រមងកំពុង
ដំេណើ រករǂមករ្រគង ទុក រគឺេ្រមងេនះ្រតូវករពិនិតយេឡើងវញិ។ 

លកខខណ្ឌ ដំបូងស្រមប់្របព័នធǂមƽនǂមទ្រមង់មន 

 របយករណ៏ចបស់ǎស់ៃនេគលេǮែដលǕចǏស់ែវងបនស្រមប់គេ្រមង 
និងែផនកតូចៗៃនគេ្រមង ែដលសូចនករǕច្រតូវបនកំណត់។ 
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 សំណំុៃនសូចនករ រមួមន ធតុចូលៃនទំនិញ និងេសǏកមមែដលបេងកើតេƽយគេ្រមង 
និងឥទធិពលមកេលើអនកទទួលផល។ 

 កររពឹំងទុកស្រមប់ករ្របមូលទិននន័យ និងេរៀបចំកំនត់្រǂគេ្រមង េដើមបីឲយមន
ភពសីុចង្វ ក់គន រǏងទិននន័យស្រមប់សូចនករ និងសថិតិែដលមន្រǒប់ េហើយឲយ
ទិននន័យស្រមប់េ្របើ្របស់មនតៃម្លសមរមយ។ 

 ករេរៀបចំǒថ ប័នស្រមប់ករ្របមូល វភិគ និងǍយករណ៏ទិននន័យគេ្រមង និង
ស្រមប់វនិិេយគេទេលើǕគរ េដើមបីរកǜគេ្រមង។ 

 សំេណើ រស្រមប់ទទួលបនមតិេយបល់មកេលើរបកគំេហើញ ស្រមប់ករេធ្វើករ
សេ្រមចចិត្ត។ 

៧-៤-២ ករǂមƽនទី្រកុងǒកលបង 

េសចក្តីេផ្តើមៃន្របព័នធǂមƽនគួរជដំេណើ រកររមួគន រǏងអនកស្រមបស្រមួល និងទី្រកុង
ǒកលបង។ Ǐសំខន់ǁស់កនុងករយល់្រសបយកមូលƽ្ឋ នេគលរមួគន មួយស្រមប់
ករǂមƽន។ អភិ្រកមǂមែបបជដំǁក់កល្រតូវបនƽក់ជអនុǒសន៏ មនន័យថ
ែផនករǂមƽន្រតូវបនកំនត់ចបស់ǎស់ស្រមប់រយៈេពលពក់កǁ្ត លដំបូងៃនករ
អនុវត្តន៏ករេផទរ (ឧ. ៨េទ៩ែខ)។  ែផនករថមី ែដលេផ្ត តេទេលើរយៈេពលពក់កǁ្ត លបនទ ប់ 
្រតូវបន្តេ្រកយេពលរយៈេពលដំបូងបនបញច ប់។ 

កនុងឧបសមព័នធរបស់ជំពូកេនះែបបបទស្រមប់េធ្វើករǍយករណ៏្រតូវបនបង្ហ ញ។ 
ែបបបទេនះរមួមនែផនកអǂថ ធិបបយ រមួទំងករេរៀបចំជǂǍងម៉្រទីកផងែដរ។ ǂǍងេនះ
ែចកេចញជេគលេǮទូេទ េគលេǮជក់ǎក់ និង ក្រមងសកមមភពេទǂមលទធផល។ 
េនេពលេរៀបចំǂǍងǂមƽន េគលេǮ លទធផល និងសកមមភព ែដលជែផនក
ៃនករេផទរទសƞនៈមនភព្រសពិច្រសពិលេពក។ ដូចែដលបនែចងេនកនុងេសចក្តីេផ្តើម 
ករǂមƽនǕចេធ្វើេឡើងបនលុះ្រǂែតេគលេǮ លទធផល និងសកមមភព្រតូវបន
កំណត់រចួ។ េបើគម នេនះេទ ǏសឹងែតមិនǕចកំណត់សូចនករបន។ 
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េសចក្តីេផ្តើមៃនករǂមƽនគេ្រមងេទឲយទី្រកុងǒកលបង Ǖចេធ្វើេទបនេƽយ
ជំǓនេផƞងៗគន ។ ជករពិតǁស់ករ្របជំុ្រតូវករចូលរមួពីអនកចូលរមួសំខន់។ 
ជំǓនខ្លះ្រតូវបនបង្ហ ញេនខងេ្រកមេនះ 

 ករបង្ហ ញពីែបបបទៃនករǂមƽនេទឲយទី្រកុងǒកលបង។ ករកំណត់ៃនបុគគល
សំខន់ែដល្រតូវចូលរមួកនុងដំេណើ រករǂមƽនចំេពះមុខឲយទី្រកុងǒកលបង។ 

 ្រតួតពិនិតយេមើលេគលបំណង លទធផល និងសកមមភព។ បង្ហ ញភស្តុǂងេបើសិន
លទធផលែដលបនកំនត់មនភពចបស់ǎស់ស្រមប់ករǂមƽន។ ពំុេនះេទ្រតូវ
ែបងែចកលទធផលេទជជំǓនតូចៗ និងǂម្រកបខ័ណ្ឌ េពលេវǎ។  

 និយមន័យៃនសូចនករ និង្របភពៃនព័ត៌មន។ េតើេយើងǕចǏស់សទង់ដឹងពី
េគលបំណង រលឺទធផល្រតូវបនសេ្រមចបនេƽយរេបៀបǁ? ទិននន័យមូលƽ្ឋ ន
្រតូវែតពិភកǜ។ េតើអ្វីǕចជ្របភពមន្របេយជន៏ េដើមបី្របមូលពត៌មន (្របភពៃន
ព័ត៌មន)? េតើនរǁនឹងទទួលខុស្រតូវករ្របមូលទិននន័យ? េតើទិននន័យនឹង្រតូវបន
េធ្វើឲយេ្របើ្របស់បនេƽយវធីិǁ (ឯកǒរ រ ឺǂមអីុែម៉ល)? 

 Ǔនិភ័យខងកនុង និងខងេ្រក េតើអ្វីǕចជǓនិភ័យ ែដលǍǍងំដំេណើ រករេធ្វើǂម? 
គិតពីវធីិǒ្រស្តបនធូរបនថយ។ 

 ករ្រពមេ្រពȣង និងករសេ្រមចចុងេ្រកយៃនែផនករǂមƽនមួយឆន ំេƽយ
អនកសេ្រមចចិត្តមូលƽ្ឋ ន 

 ករឈរេឈម ះអនកទទួលខុស្រតូវេទេលើករǂមƽនចំេពះមុខឲយទី្រកុង ǒកលបង។ 
 ករ្រពមេ្រពȣងេទេលើករចុះទសƞនៈកិចចេƽយអនកស្រមបស្រមួលកនុងករ 

្រតួតពិនិតយ។ កលបរេិចឆទស្រមប់ឆន ំដំបូងេថរ។ 
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Name of Pilot City, Country: 

Name of Reporter: 

Thematic Area: 

Project Title: 

Monitoring Period: 

Overall objective 
 

Indicators 
(baseline data needed) 

Sources of 
Information 

Status quo at the 
beginning of the 
project 

Status in August 2012  

The improvement of living 
conditions of disadvantaged 
groups through increased 
participation of people in 
local planning and decision-
making 

e.g. poverty rate at the 
beginning of the project in 
certain areas; number of 
consultations where 
people could participate; 
existence of planning 
mechanisms and elected 
bodies… 

    

Specific Objective 
(as stated in the project 
design) 

Indicators 
(as stated in the project 
design) 

Sources of 
Information 

Possible Risks (external and internal) 

 

 

 

   

Results 
(as stated in the project 
design) 

Indicators 
(as stated in the project 
design)  
 

Sources of 
Information 
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Result I:  

     

Please list all activities 
which lead to result I: 

 

Planned in 
month 

Executed in 
month 

Sources of 
Information 

Steps achieved - until 
last period 

 

Steps achieved –in 
current period 

 

Problem faced and 
follow up action 

Activity 1 

 

      

Activity 2 

 

      

Activity 3 

 

      

Activity 4       

Results 
(as stated in the project 
design) 

Indicators 
(as stated in the project 
design)  
 

Sources of 
Information 

 

 

 

Result II:  

     

Please list all activities 
which lead to result II: 

 

Planned in 
month 

Executed in 
month 

Sources of 
Information 

Steps achieved - until 
last period 

 

Steps achieved –in 
current period 

 

Problem faced and 
follow up action 

Activity 1       
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Activity 2 

 

      

Activity 3 

 

      

Activity 4 

 

      

Results 
(as stated in the project 
design) 

Indicators 
(as stated in the project 
design)  
 

Sources of 
Information 

 

 

Result III:  

     

Please list all activities 
which lead to result III: 

 

Planned in 
month 

Executed in 
month 

Sources of 
Information 

Steps achieved - until 
last period 

 

Steps achieved –in 
current period 

 

Problem faced and 
follow up action 

Activity 1 

 

      

Activity 2 

 

      

Activity 3 
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Activity 4 

 

      

Results 
(as stated in the project 
design) 

Indicators 
(as stated in the project 
design)  
 

Sources of 
Information 

 

 

Result IV: 

   

Please list all activities 
which lead to result IV: 

 

Planned in 
month 

Executed in 
month 

Sources of 
Information 

Steps achieved - until 
last period 

 

Steps achieved –in 
current period 

 

Problem faced and 
follow up action 

Activity 1: training 

 

      

Activity 2 

 

      

Activity 3 

 

      

Activity 4 
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Management Structure of BP’s Replication Project 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

National Partner Organisations 

 Local Government Development 
Foundation (LOGODEF) 

 United Cities and Local 
Governments for Asia and Pacific 
(UCLG-ASPAC), 

 Association of Cities of Vietnam 
(ACVN) 

 National League of 
Communes/Sangkats of the 
Kingdom of Cambodia (NLC/S). 

 Thailand Environment Institute  
(TEI )  

 
 

Facilitator 

DELGOSEA 

 

 

Pilot Local Government/ 
Municipal Government 

 
 

Implementing agency 

in the district/cites government 

Local Government Associations 

 ACVN - Association of Cities in Vietnam, Vietnam  
 ADEKSI - Indonesian Municipal Councils Association, Indonesia  
 ADKASI - Association of Indonesia Regency Legislative Councils, Indonesia  
 APEKSI - Association of Indonesian Municipalities, Indonesia  
 APKASI - Association of Indonesian Regency Governments, Indonesia  
 LCP - The League of Cities, Philippines  
 LMP - The League of Municipalities, Philippines  
 LPP - The League of Provinces, Philippines  
 ULAP - Union of Local Authorities, Philippines 
 NLC/S - National League of Communes/Sangkats of the Kingdom of 

Cambodia, Cambodia  
 MLT - Municipal League of Thailand, Thailand  
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