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ផ្នការយុទធសាស្តេត០៥ឆ្ន (ំ២០២៤-២០២៨)របេ់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដាឋ ន 1 

ជំពូកទី១ 

សេចកតីស្តើម 

ក. សាវតារ 

ដ ើម្បើរួម្ចំណែកពង្រឹរសម្ត្ថភាពស្ថថ ប័ន និរសម្ត្ថភាពធនធានម្នុសសដៅទើសតើការង្កសួរ
ម្ហាផ្ទៃ និរដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ឱ្យកាន់ណត្ង្បដសើរដ ើរ សំដៅដ ល្ើយត្បការវវិត្តរ ើកចដង្ម្ើនឥត្ឈប់
ឈរផ្នសរគម្ ដស ឋកិចច និរបដចចកវទិា ក៏ ូចបញ្ហា ង្បឈម្នានាជាសកល និរដ ើម្បើដ ល្ើយត្បវឌ្ឍនភាពផ្ន
កំណែទង្ម្រ់អភិបាលកិចច និរកំណែទង្ម្រ់សុើជដង្ៅដលើង្រប់វសិ័យរបស់រាជរដ្ឋឋ ភិបាលកម្ពុជា ពិដសស
កំណែទង្ម្រ់រ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្តាម្ណបបវមិ្ជឈការ និរវសិហម្ជឈការ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន
ង្តូ្វបានបដរកើត្ដ ើរដៅឆ្ា ២ំ០១៦ ណ លមានតួ្នាទើសាូលកាុរការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពម្ន្តនតើរាជការសុើវលិដៅ
ទើសតើការង្កសួរម្ហាផ្ទៃ និរធនធានម្នុសសដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ ង្ពម្ទរំការសិកាង្ស្ថវង្ជាវអំពើ
អភិបាលកិចចមូ្លដ្ឋឋ ន។ ដទោះជាយ៉ា រដនោះកតើ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នពំុទន់អាច ំដែើ រការដ ើយ 
ដដ្ឋយស្ថរពំុទន់មានរចនាសម្ព័នធចំែុោះ។ នាយកដ្ឋឋ នបែតុ ោះបណ្តត ល ផ្នអរគនាយកដ្ឋឋ នរ ឋបាល ង្កសួរ
ម្ហាផ្ទៃណ លបដរកើត្ដ ើរកាុរឆ្ា ២ំ០១៤ ដ ើរតួ្នាទើជាដសនាធិការកាុរការគងំ្ទសកម្មភាពរបស់ស្ថលា
ជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នដៅដពលដនាោះ។ 

ដៅចុរឆ្ា ២ំ០២១ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វបាន ំដ ើរថ្នា ក់ដសមើអរគនាយកដ្ឋឋ ន សថិត្
ដង្កាម្ការង្រប់ង្រររបស់ង្កសួរម្ហាផ្ទៃ ដដ្ឋយមាននាយកដ្ឋឋ នចំែុោះចំនួន០៤រឺ នាយកដ្ឋឋ នកិចចការ
ទូដៅ នាយកដ្ឋឋ នណទនការ និរកិចចសហង្បតិ្បត្តិការ នាយកដ្ឋឋ នង្ស្ថវង្ជាវ និរទសពវទាយ និរនាយកដ្ឋឋ ន
បែតុ ោះបណ្តត លណ លដទៃរម្កពើអរគនាយកដ្ឋឋ នរ ឋបាល ង្កសួរម្ហាផ្ទៃ។ បនាៃ ប់ពើមានការដរៀបចំសមាស-
ភាពថ្នា ក់ ឹកនាំ និរម្ន្តនតើផ្នស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នរួចរាល់ម្ក ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នបាន
 ំដែើ រការដពញដលញកាុរនាម្ជាអរគភាពមួ្យ ចំែុោះង្កសួរម្ហាផ្ទៃ ដៅដ ើម្ឆ្ា ២ំ០២២។   

ខ. េមិទធ្ល និងបញ្ហា ប្បឈម 

ចាប់ពើឆ្ា ២ំ០១៨  ល់ ឆ្ា ២ំ០២៣ ការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពដៅង្កសួរម្ហាផ្ទៃ និរដៅរ ឋបាល
ថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ង្តូ្វបានដរៀបចំដ ើរង្សបតាម្ ណទនការយុទធស្ថន្តសតសតើពើការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពម្ន្តនតើរាជការ
សុើវលិដៅង្កសួរម្ហាផ្ទៃ និរធនធានម្នុសសដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្(២០១៩-២០២៣) ណ ល
ង្កសួរម្ហាផ្ទៃបានដ្ឋក់ឲ្យដង្បើង្បាស់តាម្រយៈដសចកតើសដង្ម្ចដលខ៦៦០៥ សសរ ចុោះផ្ងៃទើ២៦ ណខតុ្លា 
ឆ្ា ២ំ០១៨ ដដ្ឋយសដង្ម្ចបានលទធទលសំខាន់ៗ ូចខារដង្កាម្៖ 

- បានដរៀបចំវរគបែតុ ោះបណ្តត លសរុបចំនួន៤៣៣វរគ ដដ្ឋយមានសិកាា កាម្ចូលរមួ្សរុបចំនួន
២១.៣៣៦រូប (ង្សើ៥.៥៤៧រូប ង្តូ្វជា២៦%)  ូចមានកាុរ តារារវរគបែតុ ោះបណ្តត លឆ្ា ំ
២០១៨-២០២៣ ខារដង្កាម្ 



 

ផ្នការយុទធសាស្តេត០៥ឆ្ន (ំ២០២៤-២០២៨)របេ់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដាឋ ន 2 

- បានចាត់្បញ្ជូ នម្ន្តនតើរាជការសុើវលិដៅចូលរួម្វរគបែតុ ោះបណ្តត លកាុរង្បដទសសរុបចំនួន
២៤វរគ ណ លមានសិកាា កាម្សរុបចំនួន៦០៥រូប (ង្សើ១៨៦រូប ង្តូ្វជា៣០%) និរដង្ៅ
ង្បដទសសរុបចំនួន៦៦វរគ ណ លមានសិកាា កាម្សរុបចំនួន១៩៨រូប (ង្សើ៥២រូប ង្តូ្វជា
២៦%) ដៅ១៤ង្បដទស 

- ចំដ ោះការងារង្ស្ថវង្ជាវ និរទសពវទាយណ លសដង្ម្ចបានរមួ្មាន៖  
+ បានដរៀបចំលិខិត្បទដ្ឋឋ នចំនួន០៥ និរកំពុរដរៀបចំចំនួន០៥ 
+ បានដរៀបចំករែើ សិកាចំនួន០១ និរកំពុរដរៀបចំចំនួន០២ 
+ បាននិរកំពុរដរៀបចំដគលនដយបាយសដរាបចំនួន០២  
+ បាននិរកំពុរដរៀបចំរបាយការែ៍ង្ស្ថវង្ជាវចំនួន០១ 
+ បានដរៀបចំដសៀវដៅដគល និរដសៀវដៅណែនាចំំនួន១៤ និរកំពុរដរៀបចំចំនួន ១១ 
+ បានទទួលដសៀវដៅសង្មាប់បណ្តា ល័យស្ថលាពើផ្ រូចំនួន៣.០១៣កាល 
+ បានដបាោះពុម្ពង្ពឹត្តិបង្ត្វមិ្ជឈការ និរវសិហម្ជឈការ ចំនួន៤ដលខ 
+ បានដធវើបចចុបបនាភាពដទកដហវសប ុក និរដត្ដ ង្កាម្ឆ្ណែលស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្ល
ដ្ឋឋ នចំនួន១.១៩៧ដលើក 

+ បាននិរកំពុរដរៀបចំដរហទំព័រស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន។ 
- បានសហការអនុវត្តរដង្មារចំនួន០៣រឺ (១)រដង្មារអភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាពដលើការ
ង្រប់ង្ររការបែតុ ោះបណ្តត លដ ើម្បើពង្រឹររ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្(២០១៧-២០២២) 
ណ លគំង្ទដដ្ឋយទើភាា ក់ងារកិចចសហង្បតិ្បត្តិការអនតរជាតិ្ជប៉ាុន (២)រដង្មារកម្មវធិើ
អភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាព និរការពង្រឹរស្ថថ ប័នស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន (២០២១-
២០២៣) ណ លគងំ្ទដដ្ឋយទើភាា ក់ងារកិចចសហង្បតិ្បត្តិការអនតរជាតិ្កូដរ ៉ា និរ(៣)កំពុរ
អនុវត្តរដង្មារស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នណ លគងំ្ទដដ្ឋយធនាគរអភិវឌ្ឍន៍អាសុើ និរ
រាជរដ្ឋឋ ភិបាលកម្ពុជា។ 

- បានចុោះអនុសសរែៈផ្នការដយរយល់គា ជាមួ្យស្ថថ ប័នបែតុ ោះបណ្តត លចំនួន០៣រឺ
ស្ថលាភូមិ្នៃរ ឋបាល ផ្នង្កសួរមុ្ខងារស្ថធារែៈ វទិាស្ថថ នជាតិ្ដស ឋកិចច និរហរិញ្ញវត្ថុ 
ផ្នង្កសួរដស ឋកិចច និរហរិញ្ញវត្ថុ និរវទិាស្ថថ នជាតិ្សរគម្កិចច ផ្នង្កសួរសរគម្កិចច អត្ើត្
យុទធជន និរយុវនើតិ្សម្បទ 

- បាននិរកំពុរដធវើកិចចសហង្បតិ្បត្តិការជាមួ្យផ្ រូជាតិ្ និរអនតរជាតិ្មួ្យចំនួន  ូចជា
ធនាគរអភិវឌ្ឍន៍អាសុើ (ADB) កម្មវធិើអភិវឌ្ឍន៍សហង្បជាតិ្ (UNDP) ទើភាា ក់ងារកិចចសហ
ង្បតិ្បត្តិការអនតរជាតិ្ជប៉ាុន (JICA)  វទិាស្ថថ នអភិវឌ្ឍន៍ម្ន្តនតើមូ្លដ្ឋឋ នកូដរ ៉ា (LOGODI) អរគការ
កិចចសហង្បតិ្បត្តិការអនតរជាតិ្អាលលឺម្៉ារ់ (GIZ) នាយកដ្ឋឋ នកិចចការដស ឋកិចច និរសរគម្ផ្ន
អរគការសហង្បជាជាតិ្ (UNPOG) និរអរគការត្មាល ភាពអនតរជាតិ្កម្ពុជា និរអរគការទសសនៈ
ពិភពដលាក។ល។ 
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តារារវរគបែតុ ោះបណ្តត លឆ្ា ២ំ០១៨-២០២៣ 

ឆ្នាំ ចាំនួនវគ្គ 
ចាំនួនសិក្ខនក្ម 

សរុប ស្សី ស្សី (%) 

២០១៨ ៣០ ១.៥៨២ ៤៩៤ ៣១% 

២០១៩ ៥៣ ៣.៤០៦ ៨៤៤ ២៤% 

២០២០ ១៥៥ ៧.០៣៨ ១.៧៤៦ ២៤% 

២០២១ ៤៤ ១.៤២៣ ៤១៣ ២៩% 

២០២២ ១២០ ៦.៦៥៣ ១.៥៩០ ២៤% 

២០២៣ ៦៣ ២.៨០៦ ៩៤៨ ៣៣% 

សរុប ៤៦៥ ២២.៩០៨ ៦.០៣៥ ២៦% 

 
ទនៃឹម្នឹរសមិ្ទធទលខារដលើ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នក៏ជួបង្បទោះបញ្ហា ង្បឈម្មួ្យចំនួន

ណ លង្តូ្វយកចិត្តទុកដ្ឋក់បនតដដ្ឋោះង្ស្ថយចំដ ោះមុ្ខ កាុរដនាោះរមួ្មាន ូចជា៖ 

- កម្មវធិើសិកា និររុែភាពផ្នការបែតុ ោះបណ្តត លដៅមានកង្មិ្ត្ 
- រុែភាពង្រូបដងាគ លជំនាញដៅមានកង្មិ្ត្ 
- ម្ន្តនតើបដចចកដទស និរសម្ត្ថភាពង្ស្ថវង្ជាវដៅមានកង្មិ្ត្ 
- ហរិញ្ញវត្ថុ ម្ដធាបាយ និរសមាា រ បរកិាា សង្មាប់ការបែតុ ោះបណ្តត លដៅពំុទន់សម្ង្សប 
- ការបែតុ ោះបណ្តត លកាុរង្កបខែឌ ង្កសួរម្ហាផ្ទៃដៅពំុទន់ដរៀបចំតាម្ង្ចកណត្មួ្យ 
- ការតាម្ដ្ឋនង្តួ្ត្ពិនិត្យង្បសិទធភាពផ្នការបែតុ ោះបណ្តត លដៅមានកង្មិ្ត្ ជាដ ើម្។ 

បញ្ហា ង្បឈម្ទរំដនោះដធវើឲ្យការងារមួ្យចំនួនណ លបានកំែត់្ដៅកាុរ ណទនការយុទធស្ថន្តសតសតើពើ
ការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពម្ន្តនតើរាជការសុើវលិដៅង្កសួរម្ហាផ្ទៃ និរធនធានម្នុសសដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្
ជាតិ្(២០១៩-២០២៣) ដៅពំុទន់អាចសដង្ម្ចបានទរំង្សុរ ណ លទម្ទរង្តូ្វរិត្រូរដដ្ឋោះង្ស្ថយដៅ
កាុរ ំណ្តក់កាលបនាៃ ប់បនតដទៀត្។ 

គ. េនិទានភាព 

រាជរដ្ឋឋ ភិបាលនើតិ្កាលទើ៧ ផ្នរ ឋសភាបានង្បកាសដ្ឋក់ឲ្យដង្បើង្បាស់យុទធស្ថន្តសតបញ្ច ដកាែ
 ំណ្តក់កាលទើ១ ណ លជាយុទធស្ថន្តសតអភិវឌ្ឍដស ឋកិចច-សរគម្រយៈដពលណវរ កាុរដគលដៅធានាសដង្ម្ច
បាននូវចកាុវសិ័យកាល យជាង្បដទសមានចំែូលម្ធយម្កង្មិ្ត្ខពស់ដៅកាុរឆ្ា ២ំ០៣០ និរចំែូលខពស់កាុរ
ឆ្ា ២ំ០៥០។ ការពង្រឹរសម្ត្ថភាពអភិបាលកិចច និររុែភាពស្ថថ ប័នទរំថ្នា ក់ជាតិ្ និរថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ 
ជាដគលដៅយុទធស្ថន្តសតសំខាន់មួ្យកាុរចំដណ្តម្ដគលដៅជាយុទធស្ថន្តសតទំរ៥ ផ្នយុទធស្ថន្តសតបញ្ច -
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ដកាែ ំណ្តក់កាលទើ១។ ដ ើម្បើសដង្ម្ចបានដគលដៅជាយុទធស្ថន្តសតដនោះ ចាបំាច់ង្តូ្វពង្រឹរនិរណកទង្ម្រ់
ស្ថថ ប័ន ដលើកកម្ពស់សម្ត្ថភាពធនធានម្នុសសនិរពង្រឹរង្បសិទធភាពផ្នការអនុវត្តការងារ  ង្ពម្ទរំដលើក
កម្ពស់និរពង្រឹរភាពស្ថា ត្សាំដៅកាុររ ឋបាលស្ថធារែៈ1 ដដ្ឋយង្តូ្វយកចិត្តទុកដ្ឋក់កាុរការពង្រឹរការ
ង្រប់ង្ររ និរការដធវើទំដនើបកម្មនររូបនើយកម្ម2 ការធានាចើរភាពបរសិ្ថថ ន ការដ ល្ើយត្បការណង្បង្បួលអាកាស
ធាតុ្ និរការដលើកកម្ពស់ដស ឋកិចចផ្បត្រ3 ង្ពម្ទរំការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពឌ្ើជើងលនិរការង្ស្ថវង្ជាវ4 ដ ើរ
ទនៃឹម្នឹរការបនតកស្ថរភាពជាផ្ រូង្បកបដដ្ឋយបរយិបនា និរស័កតិសិទធភាពផ្នកិចចសហង្បតិ្បត្តិការ
អភិវឌ្ឍន៍5។ ទនៃឹម្ដនោះ ង្កសួរម្ហាផ្ទៃក៏បានដ្ឋក់ឲ្យដង្បើង្បាស់នូវ ណទនការយុទធស្ថន្តសតសតើពើការដលើកកម្ពស់
ការង្រប់ង្រររ ឋបាលណ ន ើ សនតិសុខជាតិ្ សណ្តត ប់ធាា ប់ស្ថធារែៈ និរសុវត្ថិភាពសរគម្ឆ្ា ២ំ០២៤-
២០២៨។ 

ណទាកតាម្ស្ថម រត្ើផ្នយុទធស្ថន្តសតបញ្ច ដកាែ ំណ្តក់កាលទើ១ ណទនការយុទធស្ថន្តសតរបស់ង្កសួរ
ម្ហាផ្ទៃ និរដ ើម្បើដ ល្ើយត្បត្ង្មូ្វការជាក់ណសតរកាុរការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពម្ន្តនតើរាជការសុើវលិដៅទើសតើការ
ង្កសួរម្ហាផ្ទៃ និរធនធានម្នុសសដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ ង្ពម្ទំរត្ង្មូ្វការផ្នការដលើកកម្ពស់
ការងារង្ស្ថវង្ជាវអំពើអភិបាលកិចចមូ្លដ្ឋឋ ន ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នបានដរៀបចំណទនការយុទធស្ថន្តសត 
០៥ឆ្ា (ំ២០២៤-២០២៨) ដ ើម្បើជាណទនទើបងាា ញទលូវសង្មាប់ការអនុវត្តការងាររបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាល
មូ្លដ្ឋឋ នកាុររយៈដពល០៥ឆ្ា ខំារមុ្ខ សំដៅសដង្ម្ចបាននូវចកាុវសិ័យរបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន
ណ លកំែត់្ជា “ស្ថលាឈានមុ្ខកាុរការបែុ្ោះបណ្្តល និរង្ស្ថវង្ជាវអំពើអភិបាលកិចចមូ្លដ្ឋឋ នង្បកប
ដដ្ឋយឧត្តម្ភាព”។  

ជារមួ្ ណទនការយុទធស្ថន្តសតរយៈដពល៥ឆ្ា (ំ២០២៤-២០២៨)របស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន 
ង្តូ្វបានដរៀបចំដ ើរដដ្ឋយណទាកដលើដគលការែ៍ត្ង្ម្រ់ទិស និរត្ង្មូ្វការជាក់ណសតរ ូចខារដង្កាម្៖ 

- កម្មវធិើនដយបាយរបស់រាជរដ្ឋឋ ភិបាលសង្មាប់នើតិ្កាលទើ៧ ផ្នរ ឋសភា(២០២៣-២០២៨) 
- យុទធស្ថន្តសតបញ្ច ដកាែ ំណ្តក់កាលទើ១ របស់រាជរដ្ឋឋ ភិបាលនើតិ្កាលទើ៧ ផ្នរ ឋសភា 
- កម្មវធិើជាតិ្សង្មាប់ការអភិវឌ្ឍតាម្ណបបង្បជាធិបដត្យយដៅថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្  ំណ្តក់កាលទើ២
(២០២១-២០៣០) 

- ណទនការយុទធស្ថន្តសតសតើពើការដលើកកម្ពស់ការង្រប់ង្រររ ឋបាលណ ន ើ សនតិសុខជាតិ្ សណ្តត ប់
ធាា ប់ស្ថធារែៈ និរសុវត្ថិភាពសរគម្ឆ្ា ២ំ០២៤-២០២៨ 

- ណទនការយុទធស្ថន្តសតបដចចកវទិាឌ្ើជើងល ង្កសួរម្ហាផ្ទៃ រយៈដពល៥ឆ្ា  ំ(២០២៣-២០២៧) 

 
1 យុទ្ធសាស្ត្របញ្ចកោណដំណាក់ោលទ្ី១៖ មំុទី្១ ទី្២ និងទី្៣ នន្នូលននយុទ្ធសាស្ត្របញ្ចកោណ 
2 យុទ្ធសាស្ត្របញ្ចកោណដំណាក់ោលទ្ី១៖ បញ្ចកោណទី្៤ មំុទី្៤ 
3 យុទ្ធសាស្ត្របញ្ចកោណដំណាក់ោលទ្ី១៖ បញ្ចកោណទី្៤ មំុទី្៥ 
4 យុទ្ធសាស្ត្របញ្ចកោណដំណាក់ោលទ្ី១៖ បញ្ចកោណទី្៥ មំុទី្២ ោរងារអាទ្ិភាពទី្ ៧ 
5 យុទ្ធសាស្ត្របញ្ចកោណដំណាក់ោលទ្ី១៖ មំុទី្៤ ននបរិសាថានគ្របដណតប់ 



 

ផ្នការយុទធសាស្តេត០៥ឆ្ន (ំ២០២៤-២០២៨)របេ់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដាឋ ន 5 

- ការបនតការងារដសសសល់ពើ ណទនការយុទធស្ថន្តសតស្ើពើការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពម្ន្តនតើរាជការសុើវលិ
ដៅង្កសួរម្ហាផ្ទៃ និរធនធានម្នុសសដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ (២០១៩-២០២៣) 
របស់ង្កសួរម្ហាផ្ទៃ 

- ការដ ល្ើយត្បដៅនឹរត្ង្មូ្វការសម្ត្ថភាពណ លកាន់ណត្ដកើនដ ើររបស់រ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ 
- ការដ ល្ើយត្បដៅនឹរការណង្បង្បួល និរវវិត្តន៍ឥត្ឈប់ឈរផ្នដស ឋកិចច សរគម្ និរបដចចកវទិា
ទរំកាុរង្បដទស តំ្បន់ និរអនតរជាតិ្ 

- ការដ ល្ើយត្បបញ្ហា ង្បឈម្នានាកាុរការអនុវត្តការងាររបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន។ 



 

ផ្នការយុទធសាស្តេត០៥ឆ្ន (ំ២០២៤-២០២៨)របេ់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដាឋ ន 6 

ជំពូកទី២ 

ប្កបខ័ណ្ឌ យុទធសាស្តេតរយៈសពល០៥ឆ្ន  ំ(២០២៤-២០២៨) 

ក. ចកខុវិេ័យ សបេកកមម និងគុណ្តម្មៃ 

ចក្ខុវិស័យ  ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន ជាស្ថលាឈានមុ្ខកាុរការបែុ្ោះបណ្្តល ការអប់រ ំ
និរការង្ស្ថវង្ជាវអំពើអភិបាលកិចចមូ្លដ្ឋឋ នង្បកបដដ្ឋយឧត្តម្ភាព។ 

បេសក្ក្ម្ម កស្ថរមូ្លធនម្នុសសង្បកបដដ្ឋយរុែភាពសង្មាប់បដង្ម្ើដសវាស្ថធារែៈ និរ
អភិវឌ្ឍមូ្លដ្ឋឋ នង្បកបដដ្ឋយនវានុវត្តន៍ បរយិបនា និរចើរភាព។ 

គុណតម្ម្ៃ  ្នៃៈ   ឧត្តម្ភាព   នវានុវត្តន៍ 

ខ. សោលបំណ្ង 

ស្ថលាជាត្ិរ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នមានសម្ត្ថភាពកាន់ណត្ង្បដសើរ កាុរការទ្ល់ការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាព ល់
ម្ន្តន្ើរាជការសុើវលិដៅទើស្ើការង្កសួរម្ហាផ្ទៃ និរធនធានម្នុសសដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ង្បកបដដ្ឋយ
រុែភាព ង្បសិទធភាព និរបរយិបនា ង្ពម្ទរំមានសម្ត្ថភាពង្ស្ថវង្ជាវង្បកបដដ្ឋយវជិាជ ជើវៈ។ 

គ. សោលសៅ 

១) ទតល់ និរគងំ្ទការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពង្បកបដដ្ឋយរុែភាព និរភាពដ ល្ើយត្ប 
២) ដលើកកម្ពស់ចំដែោះ ឹរអំពើអភិបាលកិចចមូ្លដ្ឋឋ នតាម្រយៈការង្ស្ថវង្ជាវ 
៣) ដលើកកម្ពស់ង្បសិទធភាពការងារង្បកបដដ្ឋយការចូលរមួ្ និរនវានុវត្តន៍។ 

ឃ. ប្កបខ័ណ្ឌ យុទធសាស្តេត 

ដ ើម្បើសដង្ម្ចបានដគលដៅខារដលើ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នបានកំែត់្យុទធស្ថន្តសតចំនួន០៦ 
 ូចខារដង្កាម្ ៖ 

យុទធស្ថន្តសតទើ១៖ ការពង្រឹរការងារអភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាព 
យុទធស្ថន្តសតទើ២៖ ការគងំ្ទ និរតាម្ដ្ឋនង្តួ្ត្ពិនិត្យ វាយត្ផ្ម្លការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពដៅរ ឋបាល

ថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ 
យុទធស្ថន្តសតទើ៣៖ ការពង្រឹរការងារង្ស្ថវង្ជាវ 
យុទធស្ថន្តសតទើ៤៖ ការជំរុញការង្ស្ថវង្ជាវង្បតិ្បត្តិ និរនវានុវត្តន៍ 
យុទធស្ថន្តសតទើ៥៖ ការង្រប់ង្ររស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន និរការដធវើទំដនើបកម្ម 
យុទធស្ថន្តសតទើ៦៖ ការដលើកកម្ពស់កិចចសហង្បតិ្បត្តិការ និរសមិ្ទធកម្មការងារ 

ឧបសម្ព័នធ ១ ជា តារារណទនការយុទធស្ថន្តសត០៥ឆ្ា (ំ២០២៤-២០២៨)របស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាល
មូ្លដ្ឋឋ ន។ 



 

ផ្នការយុទធសាស្តេត០៥ឆ្ន (ំ២០២៤-២០២៨)របេ់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដាឋ ន 7 

យុទធសាស្តេតទី១៖ ការពប្ងងឹការងារអភិវឌ្ឍនេ៍មតថភាព 

ការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពសំដៅ ល់ ំដែើ រការផ្នការបដរកើនសម្ត្ថភាពតាម្រយៈការកស្ថរចំដែោះ ឹរ 
ជំនាញវជិាជ ជើវៈ និរលទធភាពបំដពញការងារ ក៏ ូចតាម្រយៈការផ្លល ស់បតូរអាកបបកិរយិ និរឥរយិបងកាុរការ
បំដពញការងារ សំដៅបដរកើនរុែទលការងារនាដពលបចចុបបនា ក៏ ូចដ ើម្បើដង្ត្ៀម្ខលួនឱ្យបានកាន់ណត្ង្បដសើរ
សង្មាប់ដ ល្ើយត្បត្ង្មូ្វការការងារ និរការអភិវឌ្ឍអាជើពនាដពលអនារត្។  

សម្ត្ថភាពណចកជាបើកង្ម្ិត្ រមួ្មាន សម្ត្ថភាពបុរគល សម្ត្ថភាពអរគភាព និរសម្ត្ថភាពស្ថថ ប័ន។ 
ការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពបុរគលអាចដធវើដ ើរតាម្ម្ដធាបាយជាដង្ចើន កាុរដនាោះ ការបែតុ ោះបណ្តត លទលូវការង្តូ្វ
បានចាត្់ទុកជាម្ដធាបាយ ៏មានង្បជាង្បិយភាពម្ួយ ដ ើម្បើធានាឲ្យម្ន្តនតើដៅកាុរអរគភាព និរឬស្ថថ ប័ន
មានសម្ត្ថភាពសម្ង្សប ដ ល្ើយត្បដៅនឹរត្ង្ម្ូវការកាុរការអនុវត្តត្ួនាទើ ភារកិចចរបស់អរគភាព ស្ថថ ប័ន។ 
ដ ើម្បើដលើកកម្ពស់សម្ត្ថភាពម្ន្តនតើរាជការបដង្ម្ើការងារដៅទើសតើការង្កសួរម្ហាផ្ទៃ ង្ពម្ទរំង្កុម្ង្បឹកា និរ
ម្ន្តនតើរាជការដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាត្ិ កាុររយៈដពលង្បាឆំ្ា ខំារមុ្ខ ស្ថលាជាត្ិរ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នទតល់
អាទិភាពដៅដលើការពង្រឹរការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាព តាម្រយៈ៖  

- ការអភិវឌ្ឍកម្មវធិើសិកា 
- ការពង្រឹររុែភាពបែតុ ោះបណ្តត ល  
- ការជំរុញការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាព  
- ការទទួលស្ថគ ល់រុែភាពផ្នការបែតុ ោះបណ្តត ល និរ 
- ការដរៀបចំនិរអនុវត្តណទនការអភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាព។ 

១.១ ការអភិវឌ្ឍកម្មវិធីសកិា 

ការដរៀបចំកម្មវធិើសិកាឲ្យបានសម្ង្សប និរដ ល្ើយត្បដៅនឹរត្ង្មូ្វការសម្ត្ថភាពរបស់ម្ន្តនតើ កាុរការ
រួម្ចំណែកសដង្ម្ចបាននូវដបសកកម្មរបស់អរគភាព ស្ថថ ប័ន ក៏ ូចរាជរដ្ឋឋ ភិបាល ជាការងារចាបំាច់ និរ
មានស្ថរៈសំខាន់ណ្តស់ ដហតុ្ដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វពិនិត្យ និរណកសង្មួ្លកម្មវធិើសិកា
ណ លមានង្ស្ថប់ ង្ពម្ទរំង្តូ្វខិត្ខំអភិវឌ្ឍកម្មវធិើសិកាងមើៗជាង្បចា ំតាម្រយៈការង្ស្ថវង្ជាវបា៉ា ន់ង្បមាែ
ត្ង្មូ្វការអភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាពរបស់ង្កុម្ដគលដៅ ទរំចំដ ោះមុ្ខ និរដៅផ្ងៃអនារត្ ជាពិដសសង្តូ្វយក
ចិត្តទុកដ្ឋក់កាុរការអភិវឌ្ឍកម្មវធិើសិកាណ លមានលកាែៈជាបែតុ ំ វសិ័យ។ 

កម្មវធិើសិកាតាម្ណបបបែតុ ំ វសិ័យ ជាកម្មវធិើសិកាមួ្យត្ង្មូ្វឱ្យង្រូបែតុ ោះបណ្តត លដធវើការកំែត់្ និរ
ដង្ជើសដរ ើសង្បធានបទជាក់លាក់ណ លមានលកាែៈបែតុ ំ វសិ័យ(ម្៉ាូឌុ្លសិកាចង្មុ្ោះ) និរណ លរូសបងាា ញ
ពើទំនាក់ទំនររវារចំដែោះ ឹរដៅជើវតិ្ង្បចាផំ្ងៃ តាម្រយៈការដ្ឋក់បញ្ចូ លនូវឧទហរែ៍ និរបទពិដស្ថធន៍ផ្ន
ការអនុវត្តជាក់ណសតរង្បចាំផ្ងៃ ក់ព័នធនឹរង្បធានបទដនាោះ។ កម្មវធិើសិកាង្បដភទដនោះបដរកើត្បរយិកាស
សិកាណ លមានភាពង្បទក់ង្កឡា និរមានផ្លសុកភាព ណ លនឹរជំរុញសិកាា កាម្ឱ្យមានការចូលរួម្យ៉ា រ



 

ផ្នការយុទធសាស្តេត០៥ឆ្ន (ំ២០២៤-២០២៨)របេ់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដាឋ ន 8 

សកម្ម និរបដរកើនការរិត្រូរផ្ចាង្បឌិ្ត្របស់ខលួន ង្ពម្ទរំពង្រឹរការទារភាជ ប់ទំនាក់ទំនររវារអវើណ លបាន
សិកាដៅនឹរការអនុវត្តកាុរជើវតិ្ង្បចាផំ្ងៃ។ 

១.១.១ ការកក្លម្អក្ម្មវិធីសិក្សាកែលមានស្រាេ់ 

ណទាកដលើលទធទលផ្នការវាយត្ផ្ម្លកម្មវធិើបែតុ ោះបណ្តត លណ លអនុវត្តកនលរម្ក ទរំបនាៃ ប់ពើដពល
បែតុ ោះបណ្តត លភាល ម្ និរដង្កាយដពលបែតុ ោះបណ្តត លមួ្យរយៈ ក៏ ូចណទាកដលើការវវិត្តផ្នដគលនដយបាយ 
ដស ឋកិចច សរគម្ និរការវវិត្តរ ើកចដង្ម្ើនផ្នបដចចកវទិា ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វយកចិត្តទុកដ្ឋក់កាុរ
ការ ល្ុោះបញ្ហច រំ ង្តួ្ត្ពិនិត្យ និរណកលម្ាជាង្បចានូំវកម្មវធិើសិការបស់ខលួនណ លមានង្ស្ថប់ ជាពិដសសកម្មវធិើ
សិកាណ លមានលកាែៈជាកាត្ពវកិចច ដ ើម្បើធានាឲ្យកម្មវធិើសិកាទរំដនាោះកាន់ណត្មានរុែភាព ង្បសិទធ
ភាព និរដ ល្ើយត្បដៅនឹរត្ង្មូ្វការជាក់ណសតរ។ កម្មវធិើសិកាជាកាត្ពវកិចចង្តូ្វដរៀបចំឲ្យមានលកាែៈទទួល
ស្ថគ ល់ជាទលូវការដដ្ឋយលិខិត្បទដ្ឋឋ នរតិ្យុត្តិជាធរមាន។ 

១.១.២ ការអភិវឌសឍក្ម្មវិធីសិក្សាថ្មីៗ 

ដ ើម្បើធានាឲ្យកម្មវធិើសិការបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នមានលកាែៈទូលំទូលាយ និរអាច
ដ ល្ើយត្បបានដៅនឹរត្ង្មូ្វការដទសរៗគា តាម្ង្កុម្ដគលដៅ ក៏ ូចតាម្ដគលបំែរជាក់លាក់ ស្ថលា
ជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វយកចិត្តទុកដ្ឋក់កាុរការអភិវឌ្ឍកម្មវធិើសិកាងមើៗជាង្បចា ំទរំសង្មាប់រយៈដពល
ខលើ ម្ធយម្ និរណវរ។ 

កាុរបរបិទផ្នកំណែទង្ម្រ់វមិ្ជឈការនិរវសិហម្ជឈការដៅកម្ពុជា រ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ង្រប់
ថ្នា ក់ដ ើរតួ្នាទើយ៉ា រសំខាន់កាុរការពង្រឹរ និរដលើកកម្ពស់ការទតល់ដសវាស្ថធារែៈ ការអភិវឌ្ឍមូ្លដ្ឋឋ ន 
ការបដរកើត្ឱ្កាសការងារ និរការរួម្ចំណែកដលើកកម្ពស់ជើវភាពរស់ដៅរបស់ង្បជាជនដៅមូ្លដ្ឋឋ នឱ្យ
កាន់ណត្ង្បដសើរ។ ដ ើម្បើសដង្ម្ចបាននូវដគលដៅដនោះ និរអាចចាត់្ណចរអនុវត្តមុ្ខងារណ លថ្នា ក់ជាតិ្បាន
ដទៃរង្បកបដដ្ឋយង្បសិទធភាព ត្ង្មូ្វឱ្យរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ដចោះដ ល្ើយត្ប ដចោះសង្ម្ប និរអភិវឌ្ឍខលួនដៅ
តាម្បរបិទដៅមូ្លដ្ឋឋ ន កាុរង្បដទស តំ្បន់ និរអនតរជាតិ្។ ការែ៍ដនោះទម្ទរឲ្យរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្
មានសម្ត្ថភាពកាុរការរិត្ជាង្បព័នធ ការរិត្ណបបរចនា ការដដ្ឋោះង្ស្ថយបញ្ហា ដដ្ឋយនវានុវត្តន៍ បរយិបនា 
និរចើរភាព និរការដកៀរររការចូលរមួ្ពើង្រប់ភារើ ក់ព័នធ រមួ្ទរំការដធវើបរវិត្តកម្មឌ្ើជើងល។ 

ជាមួ្យដនោះ ដ ើម្បើធានាឲ្យស្ថថ ប័នមានការអភិវឌ្ឍ និររ ើកចំដរ ើនជាង្បចា ំការរិត្រូរអំពើការបែតុ ោះ
អាកបនតដវនជាកិចចការសំខាន់មួ្យណ លមិ្នអាចដម្ើលរលំរបាន។ អាកបនតដវនមានដង្ចើនកង្មិ្ត្ ចាប់ពើថ្នា ក់
 ឹកនាងំ្កុម្ ថ្នា ក់ ឹកនាកំារយិល័យ រហូត្ ល់ថ្នា ក់ ឹកនាអំរគភាព និរថ្នា ក់ ឹកនាងំ្រប់កង្មិ្ត្ផ្នរ ឋបាល
ថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្។ 

ទនៃឹម្ដនោះ ដ ើម្បើធានានិរនតរភាព ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វខិត្ខំពង្រើកកម្មវធិើសិកាណ ល
អាចង្បមូ្លចំែូលបណនថម្ដទៀត្ សង្មាប់ង្កុម្ដគលដៅជាម្ន្តនតើរាជការ ង្កុម្ង្បឹកា និរស្ថធារែជនដទសរ
ដទៀត្។ 
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កាុរន័យ ូចខារដលើ កម្មវធិើសិកាណ លស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វយកចិត្តទុកដ្ឋក់អភិវឌ្ឍ
ចំដ ោះមុ្ខ និរកាុររយៈដពលម្ធយម្ អាចរមួ្មាន ូចជា៖ 

- កម្មវធិើសិកាអំពើនវានុវត្តន៍ 
- កម្មវធិើសិកាសង្មាប់អាកបនតដវន 
- កម្មវធិើសិការយៈដពលណវរ 
- កម្មវធិើសិការយៈដពលខលើ និរ 
- កម្មវធិើសិកាដទសរដទៀត្ ...។ 

១.២ ការពង្រឹរគុណភាពបណុ្ុះបណ្្តល 

ដង្ៅពើរុែភាពផ្នកម្មវធិើសិកា ការពង្រឹរ និរធានារុែភាពកាុរការទតល់ការបែតុ ោះបណ្តត ល 
ជាកតាត ចាបំាច់ណ លស្ថលាជាត្ិរ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្ត្ូវយកចិត្តទុកដ្ឋក់ខពស់ ដ ើម្បើធានាឲ្យសិកាា កាម្ណ ល
ទទួលបានការបែតុ ោះបណ្តត លអាចយកចំដែោះ ឹរនិរជំនាញណ លទទួលបាន ដៅអនុវត្តជាក់ណសតរដៅ
កណនលរបំដពញការងារ សំដៅដលើកកម្ពស់ង្បសិទធភាព និរស័កតិសិទធភាពកាុរការបំដពញត្ួនាទើ ភារកិចចដៅ
កាុរអរគភាព ស្ថថ ប័នរបស់ខលួន។ ការពង្រឹររុែភាពផ្នការបែតុ ោះបណ្តត លអាចដធវើដ ើរតាម្រយៈ៖ 

- ការដរៀបចំដសៀវដៅដគល  
- ការដរៀបចំបលរ់ដម្ដរៀន រមួ្ទរំវធិើស្ថន្តសតបែតុ ោះបណ្តត ល 
- ការធានារុែភាពង្រូ 
- ការពង្រឹរការង្រប់ង្ររកម្មវធិើបែតុ ោះបណ្តត ល និរ 
- ការតាម្ដ្ឋនង្តួ្ត្ពិនិត្យ និរវាយត្ផ្ម្លការបែតុ ោះបណ្តត លទរំកាុរដពលបែតុ ោះបណ្តត ល 
និរដង្កាយដពលបែតុ ោះបណ្តត ល។ 

១.២.១ ការបរៀេចំបសៀវបៅបោល 

ការដរៀបចំដសៀវដៅដគលសង្មាប់ដង្បើង្បាស់កាុរកម្មវធិើសិការបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន 
ជាការធានាឲ្យខលឹម្ស្ថរផ្នការបែតុ ោះបណ្តត លមានភាពង្រប់ង្ជុរដង្ជាយ និរសរគត្ិភាពកាុរង្រប់កម្មវធិើ
បែតុ ោះបណ្តត ល។ ការដរៀបចំដសៀវដៅដគលទម្ទរដពលដវលា និរការង្ស្ថវង្ជាវដង្ចើន ដហតុ្ដនោះ ស្ថលា
ជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វទតល់អាទិភាពកាុរការដរៀបចំដសៀវដៅដគលដលើង្បធានបទណ្តណ លមានស្ថរៈ
សំខាន់ និរជាត្ង្មូ្វការចាបំាច់ចំដ ោះមុ្ខ ដដ្ឋយង្តូ្វខិត្ខំដរៀបចំឲ្យបានយ៉ា រតិ្ចចំនួន ៣ង្បធានបទ កាុរ
១ឆ្ា ។ំ  

១.២.២ ការបរៀេចំេៃង់បម្បរៀន 

បលរ់ដម្ដរៀនទតល់អត្ថង្បដយជន៍ដង្ចើនសង្មាប់ង្រូបែតុ ោះបណ្តត ល និរជាការធានាបាននូវរុែភាព
ផ្នការទតល់ការបែតុ ោះបណ្តត លកាុរង្រប់កម្មវធិើបែតុ ោះបណ្តត ល។  
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ជាទូដៅ រដបៀបផ្នការដរៀនសូង្ត្មានលកាែៈខុសៗគា ដៅតាម្ង្បដភទផ្នអាកដរៀនសូង្ត្មាា ក់ៗ។ 
ដហតុ្ដនោះ ការដរៀបចំបលរ់ដម្ដរៀនង្តូ្វយកចិត្តទុកដ្ឋក់កាុរការដង្បើង្បាស់នូវវធិើស្ថន្តសតចង្មុ្ោះ និរដទសរៗគា
ង្សបតាម្ខលឹម្ស្ថរផ្នដម្ដរៀន និរង្កុម្ដគលដៅជាសិកាា កាម្ ជាពិដសសង្តូ្វទតល់អាទិភាពដលើការអនុវត្ត
ជាក់ណសតរ និរការណចករណំលកកាុរចំដណ្តម្សិកាា កាម្ឲ្យបានដង្ចើន ជាជារការទតល់ណត្ចំដែោះ ឹរណទាក
ង្ទឹសតើ។ វធិើស្ថន្តសតបែតុ ោះបណ្តត លអាចមានដង្ចើនរូបភាព ូចជា ការអានជាមុ្ន ការដង្បើង្បាស់ករែើ សិកា 
ការដង្បើង្បាស់វ ើដ អូ ការបំទុសរំនិត្ ការសណម្តរតួ្ និរការពិភាកាង្កុម្ ជាដ ើម្។ល។ 

១.២.៣ ការពស្រងឹងគុណភាពស្រគូ 

សម្ត្ថភាពង្រូជាធាតុ្ចូលសំខាន់មួ្យកាុរការធានារុែភាពផ្នការទតល់ការបែតុ ោះបណ្តត ល ល់
សិកាា កាម្។ ដហតុ្ដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វពិនិត្យ និរដង្ជើសដរ ើសឲ្យបានម្៉ាត់្ចត់្នូវង្រូណ ល
មានលកាែសម្បត្តិ និរបទពិដស្ថធន៍សម្ង្សប សង្មាប់ទតល់ការបែតុ ោះបណ្តត លដលើមុ្ខវជិាជ នើមួ្យៗ។ ង្រូ 
អាចដង្ជើសដរ ើសពើកាុរចំដណ្តម្ង្រូផ្ទៃកាុរ និរង្រូម្កពើអរគភាព ស្ថថ ប័នជំនាញដទសរៗដទៀត្។ ជាការលា រួរ
ដរៀបចំឲ្យមានជាបញ្ជ ើកំែត់្លកាែៈវនិិចឆ័យមួ្យ ដ ើម្បើដង្ជើសដរ ើសង្រូសង្មាប់ទតល់ការបែតុ ោះបណ្តត លដៅ
កាុរកម្មវធិើបែតុ ោះបណ្តត លរបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន ទនៃឹម្នឹរការដរៀបចំឲ្យមានការណែនាឲំ្យបាន
ជាក់លាក់នូវខលឹម្ស្ថរណ លចរ់បាន ក៏ ូចព័ត៌្មានអំពើសិកាា កាម្ ដ ើម្បើជាមូ្លដ្ឋឋ នសង្មាប់ង្រូកាុរការដង្ត្ៀម្ 
និរដរៀបចំឯកស្ថរ ក៏ ូចវធិើស្ថន្តសតកាុរការបែតុ ោះបណ្តត លឲ្យបានសម្ង្សប និរមានង្បសិទធភាពខពស់។ 

ចំដ ោះង្រូផ្ទៃកាុរ ង្តូ្វត្ង្ម្រ់ទិសដរៀបចំឲ្យមានង្រូជំនាញទទួលបនៃុកដលើង្បធានបទជាក់លាក់ ជា
ជារង្រូទូដៅណ លអាចទទួលបនៃុកបែតុ ោះបណ្តត លដលើង្បធានបទដង្ចើន។ ជាមួ្យដនោះ ង្តូ្វដរៀបចំឲ្យមាន
កម្មវធិើ ល្ុោះបញ្ហច រំអំពើការបែតុ ោះបណ្តត ល ក៏ ូចកម្មវធិើអភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាពសង្មាប់ង្រូផ្ទៃកាុរ និរង្រូ ក់ព័នធ
ជាង្បចា ំដ ើម្បើដលើកកម្ពស់ចំដែោះ ឹរ និរជំនាញកាុរការបែតុ ោះបណ្តត ល។ 

១.២.៤ ការពស្រងឹងការស្រគេ់ស្រគងក្ម្មវិធីេណ្តុះេណ្តសល 

ការង្រប់ង្ររកម្មវធិើបែតុ ោះបណ្តត លឲ្យបានលា ក៏ជាធាតុ្ទសមួំ្យយ៉ា រសំខាន់កាុរ ំដែើ រការធានា
រុែភាពផ្នការបែតុ ោះបណ្តត លឲ្យបានលាង្បដសើរ ង្សបតាម្ការរពឹំរទុក។ 

ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វដរៀបចំឲ្យមានអាកង្រប់ង្ររកម្មវធិើបែតុ ោះបណ្តត ល (Course 

Director) ជាក់លាក់ សង្មាប់កម្មវធិើបែតុ ោះបណ្តត លនើមួ្យៗរបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន។ ការងារ
ណ លអាកង្រប់ង្ររកម្មវធិើបែតុ ោះបណ្តត លទទួលខុសង្តូ្វ ង្តូ្វង្រប ែត ប់ង្រប់ទិ ឋភាព ចាប់ពើ ំណ្តក់កាល
ដធវើណទនការ ំបូរ រហូត្ ល់ការតាម្ដ្ឋនង្តួ្ត្ពិនិត្យ វាយត្ផ្ម្ល និរការបូកសរុប ល្ុោះបញ្ហច ំរចុរដង្កាយ 
ដដ្ឋយង្តូ្វធានានូវរុែភាពនិរង្បសិទធភាពផ្នកម្មវធិើបែតុ ោះបណ្តត ល កាុរដនាោះមាន ូចជា ការដង្ជើសដរ ើស
ង្រូ ការង្រប់ង្ររសិកាា កាម្ ការង្រប់ង្ររថ្នា ក់ដរៀន និរការង្រប់ង្ររវន័ិយ និរសណ្តត ប់ធាា ប់សង្មាប់កម្មវធិើ
បែតុ ោះបណ្តត លជាដ ើម្។ 



 

ផ្នការយុទធសាស្តេត០៥ឆ្ន (ំ២០២៤-២០២៨)របេ់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដាឋ ន 11 

ទនៃឹម្ដនោះ ដ ើម្បើធានាឲ្យអាកង្រប់ង្ររកម្មវធិើបែតុ ោះបណ្តត លអាចអនុវត្តតួ្នាទើ ភារកិចចដដ្ឋយ
ង្បសិទធភាព ស្ថលាជាត្ិរ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្ត្ូវដរៀបចំឲ្យមានដសៀវដៅណែនាសំង្មាប់អាកង្រប់ង្ររកម្មវធិើ
បែតុ ោះបណ្តត ល និរង្តូ្វអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពអាកទរំដនាោះឲ្យបានសម្ង្សប។ 

ម្ា៉ារដទៀត្ ដ ើម្បើដលើកទឹកចិត្ត ក៏ ូចទក់ទញធនធានម្នុសសមានសម្ត្ថភាពនិរបទពិដស្ថធន៍
សម្ង្សប ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នអាចពិចារណ្តដរៀបចំលិខិត្បទដ្ឋឋ នរតិ្យុត្តិដដ្ឋយណ ក ដ ើម្បើទតល់
ឋានៈសម្ង្សបទលូវការណ្តមួ្យ  ល់អាកង្រប់ង្ររកម្មវធិើបែតុ ោះបណ្តត ល។ 

១.២.៥ ការតាម្ដានស្រតួតពិនិតសយ និងវាយតម្ម្ៃការេណ្តុះេណ្តសល 

ការតាម្ដ្ឋនង្តួ្ត្ពិនិត្យ និរវាយត្ផ្ម្ល ជាឧបករែ៍សំខាន់ ដ ើម្បើធានាឲ្យកម្មវធិើបែតុ ោះបណ្តត ល
របស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្បង្ពឹត្តដៅង្បកបដដ្ឋយរុែភាព និរដ ល្ើយត្បដៅនឹរត្ង្មូ្វការរបស់
សិកាា កាម្ ក៏ ូចរបស់អរគភាពនានាចំែុោះទើសតើការង្កសួរម្ហាផ្ទៃ និរដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្។ កាុរ
ន័យដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វដរៀបចំឲ្យមាន ទង្ម្រ់រមួ្ម្ួយ សង្មាប់តាម្ដ្ឋនង្តួ្ត្ពិនិត្យ និរ
វាយត្ផ្ម្លការបែតុ ោះបណ្តត ល ដដ្ឋយង្តូ្វង្បមូ្លព័ត៌្មានឱ្យបានង្រប់ង្ជុរដង្ជាយ ក់ព័នធង្បសិទធភាព និរ
ទលប៉ាោះ ល់ណ លទទួលបានពើការបែតុ ោះបណ្តត ល ទរំសង្មាប់រយៈដពលចំដ ោះមុ្ខ និររយៈដពលម្ធយម្។ 

ជារដនោះដទៀត្ លទធទលផ្នការតាម្ដ្ឋនង្តួ្ត្ពិនិត្យ និរវាយត្ផ្ម្លង្តូ្វដធវើការ ល្ុោះបញ្ហច រំ និរពិនិត្យ 
ពិភាកាឲ្យបានទូលំទូលាយ និរសម្ង្សប ដដ្ឋយង្ត្ូវចាត្់វធិានការណកលម្ានូវរាល់ចំែុចខវោះខាត្ណ ល
រកដ ើញ សំដៅធានាឲ្យការបែតុ ោះបណ្តត លកាន់ណត្មានរុែភាពខពស់។ 

១.៣ ការជំរញុការអភិវឌ្ឍសម្តថភាព 

ការបែតុ ោះបណ្តត លជាម្ដធាបាយសំខាន់មួ្យកាុរការដលើកកម្ពស់សម្ត្ថភាពម្ន្តនតើ។ ដទោះជាយ៉ា រ
ដនោះកតើ ដង្ៅពើការបែតុ ោះបណ្តត ល សកម្មភាពអភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាពជាដង្ចើនដទៀត្ក៏អាចចូលរួម្ចំណែក
ង្បកបដដ្ឋយង្បសិទធភាព កាុរការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពម្ន្តនតើទរណ រ ជាពិដសសតាម្រយៈការបរកបរយិកាស
អំដណ្តយទលសង្មាប់ការដរៀនសូង្ត្ ការដង្បើង្បាស់បណ្តា ល័យង្បកបដដ្ឋយភាពទក់ទញ និរការទាភាជ ប់
ការវាយត្ផ្ម្លរុែទលដៅនឹរការបែតុ ោះបណ្តត ល ជាដ ើម្។ 

១.៣.១ ការបលើក្ក្ម្ពស់េរិយាកាសបរៀនសូស្រត  

ការចូលរមួ្ការបែតុ ោះបណ្តត ល ទម្ទរឲ្យសិកាា កាម្ង្តូ្វយកចិត្តទុកដ្ឋក់ និរដផ្លត ត្អារម្មែ៍កាុរ
ថ្នា ក់ដរៀនឲ្យបានដពញដលញ ដដ្ឋយង្តូ្វទុកការងារដៅកណនលរបំដពញការងារមួ្យណ ក កាុររយៈដពលផ្នការ
ចូលរួម្ការបែតុ ោះបណ្តត ល។ ដហតុ្ដនោះ ថ្នា ក់ ឹកនាអំរគភាពង្តូ្វយកចិត្តទុកដ្ឋក់ចំែុចដនោះ និរមិ្នង្តូ្វ
រខំាន ល់ការសិការបស់ម្ន្តនតើណ លកំពុរចូលរមួ្ការបែតុ ោះបណ្តត លដនាោះដ ើយ។  

ដង្ៅពើការបែតុ ោះបណ្តត ល ការបំដពញការងារដៅកណនលរការងារក៏ជាថ្នា ក់ដរៀនណ លទតល់ឱ្កាស
 ល់ម្ន្តនតើរាជការដធវើការងាររមួ្គា ជាង្កុម្ រិត្រូរពិចារណ្ត សិកា ណចករណំលក និរអនុវត្ត រចួទតល់ជាព័ត៌្មាន
ង្ត្ ប់ភាល ម្ៗ។ ថ្នា ក់ ឹកនាអំរគភាពង្តូ្វបដរកើត្បរយិកាសដរៀនសូង្ត្ដៅកណនលរការងារឲ្យបានលាង្បដសើរ 
សំដៅដលើកកម្ពស់វបបធម៌្ដរៀនសូង្ត្មួ្យជើវតិ្ និរវបបធម៌្ង្ស្ថវង្ជាវឲ្យបានលាង្បដសើរ។ វធិើស្ថន្តសតជាដង្ចើន



 

ផ្នការយុទធសាស្តេត០៥ឆ្ន (ំ២០២៤-២០២៨)របេ់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដាឋ ន 12 

ណ លអាចដង្បើង្បាស់ រួម្មាន ូចជា ការត្ង្ម្រ់ទិស (Orientation) ការហវឹកហវឺន (Coaching) ការដធវើការ
បដែតើ រដរៀនសូង្ត្បដែតើ រ (On-the-job Training) សវ័យសិកា (Self-learning) ការសិកាដរៀនសូង្ត្ពើគា
ដៅវញិដៅម្ក (Peer-to-Peer learning) និរការផ្លល ស់បតូរទំនួលខុសង្តូ្វនិរតួ្នាទើ (Job Rotation) ជាដ ើម្។  

កាុរន័យ ូចខារដលើ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វខិត្ខំបន្តញ្ហជ បដគលរំនិត្ទរំដនោះឲ្យបាន
ទូលំទូលាយ ដ ើម្បើអរគភាពនានា ជាពិដសសថ្នា ក់ ឹកនាំដៅតាម្អរគភាពនានាចំែុោះទើសតើការង្កសួរ
ម្ហាផ្ទៃ និរដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ យកចិត្តទុកដ្ឋក់កាុរការបរកបរយិកាសអំណ្តយទលទរំដនោះ 
ដ ើម្បើថ្នា ក់ ឹកនា ំនិរម្ន្តនតើអាចអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពរបស់ខលួនជាលំដ្ឋប់ និរជាប់ជាង្បចា។ំ  

❖ ការត្ង្ម្រ់ទិស (Orientation) 

ការត្ង្ម្រ់ទិសទតល់ឱ្កាស ល់ម្ន្តនតើរាជការចូលបដង្ម្ើការងារងមើ បានយល់ ឹរអំពើព័ត៌្មានអរគភាព 
រមួ្មានរចនាសម្ព័នធ ដបសកកម្ម ចកាុវសិ័យ និរដគលដៅ ក៏ ូចតួ្នាទើ ភារកិចចរបស់ពួកដរដៅកាុរអរគភាព។ 
ង្រប់អរគភាពរួរមានដរៀបចំជាការត្ង្ម្រ់ទិសដៅតាម្ត្ង្មូ្វការជាក់ណសតររបស់ម្ន្តនតើរាជការណ លបដង្ម្ើការងមើ 
និរដៅតាម្កង្មិ្ត្ឋានានុង្កម្ ូចជាម្ន្តនតើកម្មសិកា ឬម្ន្តនតើដទៃរចូលពើអរគភាពដទសរ។ល។ 

❖ ការហវកឹហវនឺ (Coaching) 

ការហវឹកហវឺនត្ង្មូ្វឱ្យមានជាង្រូបរវឹកដធវើការហវកឹហវឺន និរជួយគងំ្ទផ្លៃ ល់ ល់ម្ន្តនតើងមើ ឬម្ន្តនតើណ ល
មានបទពិដស្ថធន៍តិ្ចតួ្ច ដ ើម្បើអភិវឌ្ឍចំដែោះ ឹរ ជំនាញ និរសម្ត្ថភាពបំដពញការងារ។ ង្រូបរវឹកអាច
ជាម្ន្តនតើ ឬថ្នា ក់ ឹកនាកំាុរអរគភាពផ្លៃ ល់ណ លមានបទពិដស្ថធន៍ និរជំនាញ ក់ព័នធ។  

❖ ការដធវើការបដែតើ រដរៀនសូង្ត្បដែតើ រ (On-the-Job Training) 

ការដធវើការបដែតើ រដរៀនសូង្ត្បដែតើ រត្ង្មូ្វឱ្យម្ន្តនតើដរៀនសូង្ត្ការងារពើអាកជំនាញ ឬម្ន្តនតើកាុរអរគភាព
ណ លមានបទពិដស្ថធន៍ តាម្រយៈការអនុវត្តការងារជាក់ណសតរដៅអរគភាពផ្លៃ ល់។ 

❖ សវ័យសិកា (Self-learning) 

សវ័យសិកាជាង្បដភទផ្នការសិកាដរៀនសូង្ត្ដដ្ឋយខលួនឯរ បណនថម្ដលើការសិកាដរៀនសូង្ត្កាុរ
ថ្នា ក់ដរៀន។ ការសិកាកាុរណបបណទនដនោះជួយជំរុញការអភិវឌ្ឍជំនាញដដ្ឋោះង្ស្ថយបញ្ហា របស់ម្ន្តនតើរាជការ ដហើយ
ម្ន្តនតើរាជការអាចទទួលបាននូវជំនាញបណនថម្ដទសរៗកាុរ ំដែើ រការអនុវត្ត។ សវ័យសិកាមានង្បសិទធភាពង្តូ្វ
ដទតើម្ដចញពើស្ថម្ើខលួន ទនៃឹម្នឹរការខិត្ខំទតល់ការដលើកទឹកចិត្តដដ្ឋយថ្នា ក់ ឹកនាផំ្លៃ ល់ មាន ូចជាការទតល់
ធនធានហិរញ្ញវត្ថុ  បដចចកដទស បរកិាា រ ព័ត៌្មាន និរការសង្ម្បសង្មួ្លដទសរៗសង្មាប់ជាការគងំ្ទ ល់
សកម្មភាពដនោះ។ 

❖ ការសិកាដរៀនសូង្ត្ពើគា ដៅវញិដៅម្ក (Peer-to-Peer Learning) 

ការសិកាដរៀនសូង្ត្ពើគា ដៅវញិដៅម្កជាវធិើស្ថន្តសតសិកាដរៀនសូង្ត្ណ លអាកចូលរួម្សថិត្កាុរ
កង្មិ្ត្ង្បហាក់ង្បណហលគា  ណ លអាចចូលរួម្តាម្រយៈការណចករណំលក និរផ្លល ស់បតូ របទពិដស្ថធន៍ ក៏ ូច
ចំដែោះ ឹរ ជំនាញរបស់ខលួនពើគា ដៅវញិដៅម្ក។ វធិើស្ថន្តសតដនោះជួយបដរកើនសកម្មភាពអភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាព



 

ផ្នការយុទធសាស្តេត០៥ឆ្ន (ំ២០២៤-២០២៨)របេ់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដាឋ ន 13 

របស់ម្ន្តនតើរាជការ ដដ្ឋយសកម្មភាពដនោះង្តូ្វបានអនុវត្តជាង្បចា ំជាទមាល ប់កាុរការបំដពញការងារ តាម្រយៈ
ការពិដង្គោះដយបល់ ឬការណចករណំលករំនិត្ងមើៗជាមួ្យម្ន្តនតើរាជការកាុរអរគភាពណ លអនុវត្តរដង្មារ ឬ
ការងារ ូចគា ។ ការសិកាដរៀនសូង្ត្ពើគា ដៅវញិដៅម្ក មិ្នង្តឹ្ម្ណត្ជាឱ្កាសកាុរការពង្រឹរសម្ត្ថភាពគា
ដៅវញិដៅម្ករបស់ម្ន្តនតើរាជការប៉ាុដណ្តា ោះដទ ណត្ក៏ជួយបដរកើនង្បសិទធភាពផ្នការដធវើការងារជាង្កុម្កាុរ
អរគភាពទរណ រ។ 

❖ ការផ្លល ស់បតូរទំនលួខុសង្ត្វូ និរត្នួាទើ (Job Rotation) 

ការផ្លល ស់បតូរទំនួលខុសង្តូ្វ និរតួ្នាទើទតល់ឱ្កាស ល់ម្ន្តនតើរាជការអភិវឌ្ឍការយល់ ឹរ និរជំនាញ 
 ក់ព័នធង្បត្ិបត្តិការរបស់អរគភាព។ វធិើស្ថន្តសតដនោះទតល់ឲ្យម្ន្តនតើមានទសសនៈយល់ ឹរ និរបទពិដស្ថធន៍
ការងារទូលំទូលាយដៅកាុរអរគភាព ណ លការែ៍ដនោះដធវើឲ្យម្ន្តនតើមានចំដែោះ ឹរ និរសម្ត្ថភាពង្រប់ង្គន់
កាុរការដង្ត្ៀម្កាល យជាអាកបនតដវននាដពលអនារត្។ 

១.៣.២ ការបរៀេចំនិងពស្រងឹងតួនាទីេណ្ណសល័យ 

បណ្តា ល័យង្តូ្វបានបដរកើត្ដ ើរកាុរដគលបំែរបដរកើត្បរយិកាសអំដណ្តយទលណ លជួយ ល់
ការសិកាដរៀនសូង្ត្ ការង្ស្ថវង្ជាវ និរការទសពវទាយព័ត៌្មាន ចំដែោះ ឹរ ណ លរមួ្ចំណែកកាុរការជំរុញការ
ដរៀនសូង្ត្ខលួនឯរ (សវ័យសិកា) និរការសិកាដពញមួ្យជើវតិ្។ 

ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វខិត្ខំដរៀបចំបណ្តា ល័យឱ្យមានភាពទក់ទញ មានដសៀវដៅនិរ
ឯកស្ថរង្រប់ង្គន់ មានសមាា រ បរកិាា រសម្សង្ម្ប និរងាយង្សួលដង្បើង្បាស់ ជាពិដសសង្តូ្វយកចិត្ត
ទុកដ្ឋក់កាុរការបរកផ្លសុកភាព ល់អាកដង្បើង្បាស់ ទរំសង្មាប់សិកាា កាម្ និរអាកដង្បើង្បាស់ទូដៅ។ 

១.៣.៣ ការភាជសេ់ទំនាក់្ទំនងរវាងការវាយតម្ម្ៃគុណផលការងារ និងការអភិវឌសឍធនធានម្នុសសស 

ការទាភាជ ប់ទំនាក់ទំនររវារការវាយត្ផ្ម្លរុែទលការងារ និរការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពក៏ជាចំនុច
សំខាន់កាុរការដលើកទឹកចិត្តម្ន្តនតើរាជការឲ្យចូលរមួ្ការបែតុ ោះបណ្តត ល។ ចំែុចដនោះ ក៏ង្តូ្វបានដលើកដ ើរ 
កាុរណទនការយុទធស្ថន្តសតរយៈដពលង្បាឆំ្ា (ំ២០១៨-២០២៣)សតើពើការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពម្ន្តនតើរាជការសុើវលិ
ដៅង្កសួរម្ហាផ្ទៃ និរធនធានម្នុសសដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ ប៉ាុណនតដៅពំុទន់បានអនុវត្ត ដដ្ឋយស្ថរ
ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នដៅពំុទន់មានធនធានអាចទតល់ការបែតុ ោះបណ្តត លតាម្ត្ង្មូ្វការដៅដ ើយ។ 
កាុរន័យដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វបនតខិត្ខំដរៀបចំកម្មវធិើបែតុ ោះបណ្តត ល និរពង្រឹរលទធភាព
របស់ខលួនឲ្យបានដពញដលញ និរសម្ង្សប ដ ើម្បើអាចជំរុញការងារដនោះឲ្យបានដលឿន និរតាម្ណទនការ
ដង្គរទុកដៅកាុររយៈដពល៥ឆ្ា ផំ្នណទនការយុទធស្ថន្តសតដនោះ។ 

ការទាភាជ ប់កាុរន័យដនោះ អាចមាន ូចជា ការកំែត់្អំពើការត្ង្មូ្វឲ្យចូលរមួ្ការបែតុ ោះបណ្តត ល
ដៅស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នជាមុ្នសិន មុ្នទទួលបានការណត្រតារំមុ្ខតំ្ណែរដទសរៗ ជាដ ើម្។ 



 

ផ្នការយុទធសាស្តេត០៥ឆ្ន (ំ២០២៤-២០២៨)របេ់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដាឋ ន 14 

១.៤ ការទទួលស្គា លគ់ុណភាពបណុ្ុះបណ្្តល  

ការទទួលស្ថគ ល់រុែភាពផ្នការបែតុ ោះបណ្តត លជាទលូវការដដ្ឋយស្ថថ ប័នវាយត្ផ្ម្លជាតិ្ និរឬអនតរ
ជាតិ្ ជាកតាត  ៏សំខាន់ណ លធានាបាននូវការទទួលស្ថគ ល់ ក៏ ូចទំនុកចិត្តពើង្រប់អាក ក់ព័នធទំរអស់ ដលើ
រុែភាពផ្នការទតល់ការបែតុ ោះបណ្តត លរបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន។ ការទទួលស្ថគ ល់ដនោះនឹររួម្
ចំណែកដធវើឲ្យស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នកាន់ណត្រ ើកចំដរ ើនដៅមុ្ខង្បកបដដ្ឋយឧត្តម្ភាព និរកិត្ានុភាព។ 
ពិត្ណ្តស់ ការងារដនោះទម្ទរឲ្យមានកិចចខិត្ខំង្បឹរណង្បរជារួម្កាុររយៈដពលពើម្ធយម្ដៅណវរ ដ ើម្បើអាច
សដង្ម្ចបាននូវដគលដៅដនោះ។ ដទោះជាយ៉ា រដនោះកតើ ការសិកានិររិត្រូរជាមុ្ន ក៏ ូចការដង្ត្ៀម្ដរៀបចំឲ្យបាន
លាង្បដសើរជាបដែតើ រៗតាម្លទធភាពរបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន នឹរជួយជំរុញឲ្យការទទួលស្ថគ ល់
រុែភាពដនោះអាចសដង្ម្ចដៅបានកាន់ណត្ឆ្ប់រហ័ស។ 

១.៤.១ ការសិក្សាអំពីស្រេព័នធទទួលាគសល់គុណភាពេណ្តុះេណ្តសលក្ស្រមិ្តជាតិ និងអនដរជាតិ  

ដ ើម្បើជាមូ្លដ្ឋឋ នកាុរការដង្ត្ៀម្លកាែសម្បត្តិដឆ្ព ោះដៅដសាើសុំការទទួលស្ថគ ល់រុែភាព ស្ថលា
ជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វសិកាង្ស្ថវង្ជាវអំពើង្បដភទផ្នការទទួលស្ថគ ល់រុែភាព ក៏ ូចលកាខែឌ  ឬ
លកាែសម្បត្តិនានាណ លង្ត្ូវបំដពញ ដ ើម្បើដសាើសុំវញិ្ហញ បនបង្ត្ទទួលស្ថគ ល់រុែភាពណ លដចញដដ្ឋយ
ស្ថថ ប័នមានសម្ត្ថកិចចជាតិ្ និរឬអនតរជាតិ្។ ការសិកាង្ស្ថវង្ជាវរួរដផ្លត ត្ដលើចំែុចសំខាន់ៗ ូចខារ
ដង្កាម្៖ 

- សិកាង្ស្ថវង្ជាវ និរ កបទពិដស្ថធន៍ពើស្ថថ ប័ន និរឬង្រឹោះស្ថថ នបែតុ ោះបណ្តត លង្បហាក់
ង្បណហលណ លទទួលបានវញិ្ហញ បនបង្ត្ទទួលស្ថគ ល់រុែភាពកង្មិ្ត្ជាតិ្ និរឬអនតរជាតិ្ 

- កំែត់្ង្បដភទផ្នការទទួលស្ថគ ល់រុែភាពណ លជាត្ង្មូ្វការរបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាល
មូ្លដ្ឋឋ ន 

- វាយត្ម្លដលើចំែុចខាល ំរ និរចំែុចដខាយណ លស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នមាន និរ
កំពុរង្បឈម្ និរង្តូ្វកំែត់្អំពើការងារសំខាន់ៗណ លស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វដធវើ 
ដ ើម្បើឈានដៅសដង្ម្ចបាននូវលកាខែឌ នានាណ លកំែត់្ដដ្ឋយស្ថថ ប័នមានសម្ត្ថកិចច
ទទួលស្ថគ ល់រុែភាពបែតុ ោះបណ្តត ល។ 

១.៤.២ ការបស្រតៀម្បរៀេចំបសនើសំុការទទួលាគសល់គុណភាពេណ្តុះេណ្តសល 

បនាៃ ប់ពើសិកាង្ស្ថវង្ជាវអំពើង្បព័នធទទួលស្ថគ ល់រុែភាពបែតុ ោះបណ្តត ល ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាល
មូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វចាត់្វធិានការ ក៏ ូចណទនការសកម្មភាពចាំបាច់នានា ដ ើម្បើអាចបំដពញនូវលកាខែឌ នានា
ណ លត្ង្មូ្វដដ្ឋយស្ថថ ប័នទទួលស្ថគ ល់រុែភាពមានសម្ត្ថកិចច ជាពិដសស ង្តូ្វយកចិត្តទុកដ្ឋក់ដលើកិចចការ
មួ្យចំនួន ូចខារដង្កាម្៖ 

- ការណកលម្ាចំែុចខវោះខាត្ និរការបំដពញបណនថម្នូវការងារណ លមិ្នទន់មាន 
- ការដរៀបចំណទនការសកម្មភាពជាក់លាក់ណ លង្តូ្វអនុវត្ត ដ ើម្បើណកលម្ា និរឬបំដពញបណនថម្ 
ចំនុចខវោះខាត្ 
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- ការដកៀរររធនធានចាបំាច់នានា ទរំណទាកបដចចកដទស និរហរិញ្ញវត្ថុ ដ ើម្បើគងំ្ទ ំដែើ រការ
ឈានដឆ្ព ោះដៅដសាើសុំការទទួលស្ថគ ល់រុែភាពបែតុ ោះបណ្តត ល 

- ការដរៀបចំឯកស្ថរគងំ្ទដទសរៗតាម្លកាខែឌ ត្ង្មូ្វ។ 

១.៥ ការររៀបចំនិរអនុវត្ផែនការអភិវឌ្ឍន៍សម្តថភាពម្ន្តន្រីាជការសុវីិល 

ណទនការអភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាពម្ន្តនតើរាជការសុើវលិដៅទើសតើការង្កសួរម្ហាផ្ទៃ និរដៅរ ឋបាលថ្នា ក់
ដង្កាម្ជាតិ្ ជាឧបករែ៍ ៏សំខាន់មិ្នអាចខវោះបាន កាុរការណង្បកាល យការរិត្រូរអំពើការបែតុ ោះបណ្តត ល ដៅ
ជាសកម្មភាពជាក់ណសតរសង្មាប់អនុវត្ត។ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វដរៀបចំណទនការបែតុ ោះបណ្តត ល
ជាក់លាក់ ដដ្ឋយង្តូ្វមានណទនការបែតុ ោះបណ្តត លង្បចាំឆ្ា  ំនិរណទនការបែតុ ោះបណ្តត លរយៈដពល៥ឆ្ា  ំ
ដ ើម្បើអាចត្ង្ម្រ់ទិស និរបា៉ា ន់ស្ថម នពើត្ង្មូ្វការចាបំាច់ទរំធនធានបដចចកដទស និរធនធានហិរញ្ញវត្ថុ។ 
ការដរៀបចំណទនការទរំដនោះង្តូ្វធានាឲ្យមានរុែភាពខពស់ មានភាពដ ល្ើយត្ប និរអាចអនុវត្តបាន ដដ្ឋយ
ង្តូ្វដធវើការង្ស្ថវង្ជាវឲ្យបានចាស់លាស់ និររត់្ម្ត់្ពើត្ង្មូ្វការនានា ក៏ ូចទ ាើករែ៍ និរសនិទនភាព។ 

ម្ា៉ារដទៀត្ បចចុបបនា ធនធានម្នុសស និរធនធានហរិញ្ញវត្ថុរបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នដៅ
មានកង្មិ្ត្តិ្ចតួ្ច ដបើដង្បៀបដធៀបដៅនឹរត្ង្មូ្វការអភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាពជាក់ណសតរសង្មាប់ង្កុម្ដគលដៅ
ជាម្ន្តនតើរាជការសុើវលិទរំដៅទើសតើការង្កសួរម្ហាផ្ទៃ និរធនធានម្នុសសដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ណ ល
មានចំនួនកាន់ណត្ដង្ចើនដ ើរ ង្សបតាម្ការវវិត្តផ្នការអនុវត្តកំណែទង្ម្រ់វមិ្ជឈការ និរវសិហម្ជឈការដៅ
កម្ពុជា។ កាុរន័យដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វខិត្ខំដកៀរររធនធានឲ្យបានកាន់ណត្ដង្ចើនណងម្ដទៀត្ 
ទរំតាម្រយៈការចរចាបដរកើនងវកិាពើង្កសួរដស ឋកិចច និរហរិញ្ញវត្ថុ និរការសហការជាមួ្យអរគការ សរគម្
សុើវលិ វសិ័យឯកជន និរផ្ រូអភិវឌ្ឍន៍នានា។ 
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យុទធសាស្តេតទី២៖ ការោបំ្ទ ការតាមដានប្តួតពិនិតយ នងិវាយតម្មៃការអភិវឌ្ឍេមតថភាពសៅរដ្ឋបាល

ថ្នន ក់សប្កាមជាត ិ

ម្ន្តនតើរាជការសុើវលិណ លបំដពញការងារដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្មានចំនួនដង្ចើន ដហតុ្ដនោះ ស្ថលា
ជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នពំុអាចរា៉ា ប់ររទរំង្សុរបានដ ើយ។ កាុរន័យដនោះ រ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្នើមួ្យៗ ង្តូ្វ
ខិត្ខំដរៀបចំ និរអភិវឌ្ឍង្បព័នធអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពម្ន្តនតើដៅកាុររ ឋបាលរបស់ខលួន ដដ្ឋយសហការឲ្យបានជិត្
សាិទធជាមួ្យស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន ទរំកាុរការដរៀបចំ និរអនុវត្តណទនការអភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាព ការ
ដលើកកម្ពស់រុែភាពផ្នការបែតុ ោះបណ្តត ល និរការដរៀបចំកម្មវធិើសិកា។ ជាមួ្យដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាល
មូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វយកចិត្តទុកដ្ឋក់កាុរការដរៀបចំង្បព័នធគងំ្ទ ង្ពម្ទរំង្បព័នធតាម្ដ្ឋនង្តួ្ត្ពិនិត្យ និរវាយត្ផ្ម្ល
ការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ឲ្យមានង្បសិទធភាព បរយិបនា និរដ ល្ើយត្ប។ 

២.១ ការតាម្ដានង្តួតពិនិតយ និរវាយតម្ម្ៃ 

ការដរៀបចំឲ្យបានសម្ង្សបនូវង្បព័នធតាម្ដ្ឋនង្តួ្ត្ពិនិត្យ និរវាយត្ផ្ម្លការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពដៅ
រ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ និរអនុវត្តឲ្យបានរត់្ម្ត់្នូវង្បព័នធតាម្ដ្ឋនង្តួ្ត្ពិនិត្យ និរវាយត្ផ្ម្លដនាោះនឹរជួយ
ឲ្យស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នទតល់ការគំង្ទ ក៏ ូចដ ល្ើយត្បដៅនឹរត្ង្មូ្វការជាក់ណសតរកាុរការអភិវឌ្ឍ
សម្ត្ថភាពរបស់រ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ង្បកបដដ្ឋយង្បសិទធភាព និរស័កតិសិទធភាព។ ជាមួ្យដនោះ ការ
ដរៀបចំដវទិកា ឬសិកាា ស្ថលា ល្ុោះបញ្ហច រំអំពើការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាត្ិក៏ជាយនតការ
ទតល់កាលានុវត្តសង្មាប់ដលើកកម្ពស់សកម្មភាពអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ទរណ រ។   

២.១.១ ការបរៀេចំស្រេព័នធតាម្ដានស្រតួតពិនិតសយ និងវាយតម្ម្ៃការអភិវឌសឍសម្តថភាព 

បចចុបបនា ការតាម្ដ្ឋនង្ត្ួត្ពិនិត្យ និរវាយត្ផ្ម្លការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពរបស់រ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្
ជាត្ិង្តូ្វបានដធវើដ ើរតាម្រយៈការង្បមូ្លរបាយការែ៍សតើពើការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពង្បចាឆំ្ា ពំើរាជធានើ ដខត្ត
នើមួ្យៗ ណ លព័ត៌្មានទទួលបានពើរបាយការែ៍ទរំដនាោះដៅមានកង្មិ្ត្ មិ្នទន់មានទង្ម្រ់ និរសតរ់ដ្ឋរ
រមួ្ និរមិ្នទន់ង្រប ែត ប់ង្រប់ព័ត៌្មានណ លចរ់បានដៅដ ើយ។ ដ ើម្បើកាត ប់បាននូវស្ថថ នភាពផ្នការអភិវឌ្ឍ
សម្ត្ថភាពដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ សំដៅមានវធិានការគងំ្ទ និរដ ល្ើយត្បបានទន់ដពលដវលា និរ
សម្ង្សប ស្ថលាជាត្ិរ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្ត្ូវដរៀបចំង្កបខ័ែឌ  និរង្បព័នធតាម្ដ្ឋនង្ត្ួត្ពិនិត្យ និរវាយត្ផ្ម្ល
ការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពម្ន្តនតើរាជការសុើវលិដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ឲ្យបានរត់្ម្ត់្ ដដ្ឋយង្តូ្វដធវើការកំែត់្
នើតិ្វធិើ និរសូចនាករឱ្យបានចាស់លាស់ និរង្រប់ង្ជុរដង្ជាយ កាុរទង្ម្រ់ជាទិនាន័យទរំណបបបរមិាែ 
(Quantitative) និររុែភាព (Qualitative)។ 

២.១.២ ការចុុះតាម្ដានស្រតួតពិនិតសយ និងវាយតម្ម្ៃ 

ង្បព័នធតាម្ដ្ឋនង្តួ្ត្ពិនិត្យ និរវាយត្ផ្ម្ល ំដែើ រការលា និរទតល់អត្ថង្បដយជន៍ ល់អាកដង្បើង្បាស់
បាន លគឹកណ្តព័ត៌្មាន និរឬទិនាន័យមានភាពង្តឹ្ម្ង្តូ្វ និរង្តូ្វបានដធវើបចចុបបនាភាពជាង្បចា។ំ ទនៃឹម្នឹរ
ការង្បមូ្លព័ត៌្មាន និរឬទិនាន័យតាម្ម្ដធាបាយមិ្នផ្លៃ ល់ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នក៏ង្តូ្វមាន
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ណទនការចុោះតាម្ដ្ឋនង្ត្ួត្ពិនិត្យ និរវាយត្ផ្ម្លដដ្ឋយផ្លៃ ល់ឲ្យបានដទៀរទត្់ ដ ើម្បើកាត ប់បានស្ថថ នភាព និរ
បញ្ហា ង្បឈម្កាន់ណត្ចាស់លាស់ ទូលំទូលាយ និរសុើជដង្ៅ ង្ពម្ទរំធានាបាននូវសុង្កឹត្យភាពផ្ន
ទិនាន័យ និរព័ត៌្មានណ លង្បមូ្លបាន។ 

២.១.៣ ការបរៀេចំបវទិកា ឬសិកាខសាលាឆៃុុះេញ្សំងអំពីការអភិវឌសឍសម្តថភាព 

ការដរៀបចំដវទិកា ឬសិកាា ស្ថលា ល្ុោះបញ្ហច រំអំពើការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពរួរង្តូ្វបានដរៀបចំដ ើរជា
ង្បចា ំយ៉ា រដហាចណ្តស់១ រកាុរ១ឆ្ា  ំដដ្ឋយមានអាកចូលរួម្ជាអាកដរៀបចំការបែតុ ោះបណ្តត ល សិកាា កាម្ 
ង្រូបដងាគ ល អាកសង្ម្បសង្មួ្ល ផ្ រូសហការ និរភារើ ក់ព័នធដទសរដទៀត្ សំដៅង្បណម្ង្បមូ្លនូវម្តិ្ង្ត្ ប់ 
បទពិដស្ថធន៍ និររំនិត្ដយបល់ងមើៗ ដលើការអនុវត្តការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពនាដពលកនលរម្ក។ ដវទិកា និរឬ
សិកាា ស្ថលា ល្ុោះបញ្ហច រំអាចដធវើដ ើរតាម្វធិើស្ថន្តសតដទសរៗ (ង្បព័នធអនឡាញ ឬដដ្ឋយផ្លៃ ល់) អាង្ស័យដលើ
ស្ថថ នភាពជាក់ណសតរ និរធនធានណ លមាន។ ទនៃឹម្ដនោះ បនាៃ ប់ពើការដរៀបចំង្ពឹត្តិការែ៍នើមួ្យៗ ស្ថលា
ជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វចរង្ករឯកស្ថរ និរបូកសរុបរបាយការែ៍ ក៏ ូចដលើកដ ើរនូវអនុស្ថសន៍នានា 
ដ ើម្បើណចករណំលក ល់អាក ក់ព័នធសំខាន់ៗ សង្មាប់យកដៅដង្បើង្បាស់ជាមូ្លដ្ឋឋ នកាុរការដលើកកម្ពស់ការ
អនុវត្តតួ្នាទើបនតដទៀត្។ 

២.២ ការគងំ្ទការអភិវឌ្ឍសម្តថភាព 

ដ ើរទនៃឹម្ការទតល់កម្មវធិើអនតរារម្ន៍អភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាពសង្មាប់រ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ ណ លជា
ណទាកមួ្យផ្នណទនការអភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាពង្បចាឆំ្ា រំបស់ស្ថលាជាត្ិរ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន ស្ថលាជាត្ិរ ឋបាល
មូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វរិត្រូរអំពើការដរៀបចំង្កុម្ង្រូជាក់លាក់ដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ ដ ើម្បើធានាថ្ន រ ឋបាលថ្នា ក់
ដង្កាម្ជាតិ្នើមួ្យៗមានង្រូបដងាគ លណ លមានចំដែោះ ឹរ សម្ត្ថភាព និរជំនាញវជិាជ ជើវៈសម្ង្សបណ ល
អាចទតល់ការបែតុ ោះបណ្តត លដៅនឹរកណនលរបាន។ 

២.២.១ ការបរៀេចំ និងអភិវឌសឍសម្តថភាពស្រកុ្ម្ស្រគូ 

ការដរៀបចំឲ្យមានង្កុម្ង្រូជាក់លាក់ដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្នើមួ្យៗ ទតល់ភាពងាយង្សួល
សង្មាប់ការទតល់ការគងំ្ទ ក៏ ូចការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពង្រូបដងាគ លទរំដនាោះឲ្យមានកង្មិ្ត្សម្ត្ថភាពកាន់ណត្
ង្បដសើរង្បកបដដ្ឋយរុែភាព ដហើយក៏អាចបរកភាពងាយង្សួលសង្មាប់ការបែតុ ោះបណ្តត លជាលកាែៈ
តំ្បន់ណ លដរៀបចំដ ើរដដ្ឋយស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន ដៅដពលចាបំាច់ទរណ រ។ កាុរន័យដនោះ ស្ថលា
ជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វសិកាដរៀបចំឲ្យមានង្កុម្ង្រូដៅរ ឋបាលរាជធានើ ដខត្ត និរឬរ ឋបាលង្កុរ ង្សុក 
ខែឌ នើមួ្យៗ និរង្តូ្វដរៀបចំណទនការអភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាពអាកទរំដនាោះ ទនៃឹម្នឹរការសហការដធវើការរួម្គា
ឲ្យបានជិត្សាិទធកាុរការទតល់ការបែតុ ោះបណ្តត លនានា ល់ម្ន្តនតើរាជការណ លបដង្ម្ើការងារដៅរ ឋបាលថ្នា ក់
ដង្កាម្ជាតិ្នើមួ្យៗ។ 
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២.២.២ ការអនដរាគម្ន៍ការអភិវឌសឍសម្តថភាព 

ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វគងំ្ទកាុរការទតល់កម្មវធិើអនតរារម្ន៍អភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាពសង្មាប់
រ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ឱ្យកាន់ណត្ង្បដសើរ ជាពិដសសសង្មាប់រ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ណ្តណ លមានត្ង្មូ្វការ
ជាក់ណសតរ។ ជាមួ្យដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នក៏ង្តូ្វជំរុញរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ឱ្យខិត្ខំដរៀបចំ
សកម្មភាពអភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាពដទសរៗដទៀត្  ូចមានកំែត់្កាុរយុទធស្ថន្តសតទើ១ខារដលើដៅអរគភាពរបស់
ខលួន តាម្រយៈការដលើកទឹកចិត្ត និរការដរៀបចំឱ្យមានដហដ្ឋឋ រចនាសម្ព័នធគងំ្ទចាបំាច់  ូចជា ទើកណនលរសវ័យ
សិកា បណ្តា ល័យ និរង្រូណែនាកំាុរការអនុវត្តការង្ស្ថវង្ជាវ និរការសិកាដដ្ឋយខលួនឯរ ជាដ ើម្។ 

២.២.៣ ការសិក្សាអំពីការែំប ើងការិយាល័យក្ាងសម្តថភាពជាទីចាត់ការ    

ការសិកាលទធភាពកាុរការ ំដ ើរការយិល័យកស្ថរសម្ត្ថភាពជាទើចាត់្ការ ជាចំែុចមួ្យ 
ណ លមានកំែត់្ដៅកាុរកម្មវធិើជាតិ្សង្មាប់ការអភិវឌ្ឍតាម្ណបបង្បជាធិបដត្យយដៅថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ 
 ំណ្តក់កាលទើ២ (២០២១-២០៣០)។ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វរិត្រូរសិកាឲ្យបានង្រប់ង្ជុរ
ដង្ជាយជាមួ្យង្រប់អាក ក់ព័នធទរំអស់ ជាពិដសសដលខាធិការដ្ឋឋ ន រ.ជ.អ.ប ដ ើម្បើកំែត់្អំពើចំែុច
ខាល រំ ចំែុចដខាយ ក៏ ូចអនុស្ថសន៍ជាជដង្ម្ើសនានា  ក់ព័នធការ ំដ ើរការយិល័យកស្ថរសម្ត្ថភាព
ជាទើចាត់្ការ និរង្តូ្វដរៀបចំរបាយការែ៍លទធទលង្ស្ថវង្ជាវទំរដនាោះ ដ្ឋក់ជូនដៅថ្នា ក់ ឹកនាំង្កសួរ
ម្ហាផ្ទៃពិនិត្យ និរសដង្ម្ច។ 
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យុទធសាស្តេតទី៣៖ ការពប្ងងឹការងារប្សាវប្ជាវ 

ការង្ស្ថវង្ជាវមានស្ថរៈសំខាន់ណ្តស់សង្មាប់ស្ថថ ប័នអប់រ ំពិដសសកាុរបរបិទស្ថកលភាវូបនើ-
យកម្ម និរឌ្ើជើងលនើយកម្ម អាង្ស័យដដ្ឋយការដលចដ ើរនូវចំដែោះ ឹរ និរការណង្បង្បួលងមើៗជាង្បចាំ
យ៉ា រដលឿនរហ័ស និរពិបាកស្ថម នទុក ណ លអាចដធវើឲ្យប៉ាោះ ល់ការបដង្ម្ើដសវាស្ថធារែៈ ក៏ ូចការបំដពញ
ការងាររបស់ម្ន្តនតើស្ថធារែៈ។ ការង្ស្ថវង្ជាវលានិរង្តឹ្ម្ង្តូ្វទតល់ព័ត៌្មាន និរឬទិនាន័យជាក់លាក់
ង្បកបដដ្ឋយលកាែៈវទិាស្ថន្តសត ណ លជាមូ្លដ្ឋឋ នសង្មាប់យកដៅដង្បើង្បាស់ដដ្ឋយភាពដជឿជាក់ និរ
ង្បសិទធភាព ជាពិដសសសង្មាប់ការអភិវឌ្ឍដស ឋកិចច-សរគម្ដៅមូ្លដ្ឋឋ ន និរការបែតុ ោះបណ្តត លជាដ ើម្។ 
កាុរន័យដនោះ ដង្ៅពើការបែតុ ោះបណ្តត ល និរការអភិវឌ្ឍធនធានម្នុសស ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នមាន
ទសសនវសិ័យណង្បកាល យជាស្ថថ ប័នង្ស្ថវង្ជាវង្បកបដដ្ឋយវជិាជ ជើវៈមួ្យណ លមានជំនាញពិត្ង្បាក ដលើការងារ
អភិបាលកិចចមូ្លដ្ឋឋ ន និរការអភិវឌ្ឍមូ្លដ្ឋឋ នង្បកបដដ្ឋយចើរភាព និរបរយិបនា។ ដ ល្ើយត្បដៅនឹរ
ទសសនវសិ័យដនោះ កាុររយៈដពល៥ឆ្ា ខំារមុ្ខ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នដផ្លត ត្ការយកចិត្តទុកដ្ឋក់ដលើ៖ 

- ការដលើកកម្ពស់សម្ត្ថភាពង្ស្ថវង្ជាវ 
- ការបដរកើនសកម្មភាពង្ស្ថវង្ជាវ និរ 
- ការទសពវទាយលទធទលង្ស្ថវង្ជាវ។ 

៣.១ ការរលើកកម្ពសស់ម្តថភាពង្ស្គវង្ាវ 

លទធទលង្ស្ថវង្ជាវអាចង្តូ្វបានយកដៅដង្បើង្បាស់ និរមានទលង្បដយជន៍ដៅបាន លគឹកណ្តការ
ង្ស្ថវង្ជាវដនាោះង្តូ្វបានដធវើដ ើរដដ្ឋយង្តឹ្ម្ង្តូ្វង្បកបដដ្ឋយលកាែៈវទិាស្ថន្តសត និរមានរុែភាពខពស់។ 
ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វមានមូ្លធនម្នុសសសម្ង្សប ង្បកបដដ្ឋយចំដែោះ ឹរនិរជំនាញពិត្
ង្បាក ដៅកាុរការង្ស្ថវង្ជាវ ដហតុ្ដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វខិត្ខំពង្រឹរសម្ត្ថភាពង្ស្ថវង្ជាវ ល់
ម្ន្តនតើរបស់ខលួន ក៏ ូចខិត្ខំដកៀរររធនធានម្នុសសង្បកបដដ្ឋយបទពិដស្ថធន៍ និរសម្ត្ថភាពពើដង្ៅបណនថម្ដទៀត្ 
ដ ើម្បើម្កចូលរមួ្ដធវើការង្ស្ថវង្ជាវដៅកាុរង្កបខ័ែឌ ការងារង្ស្ថវង្ជាវរបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន។ 

៣.១.១ ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ន្តនរី 

ត្ង្ម្ូវការណទាកទន់ និរណទាកររឹកាុរការដលើកកម្ពស់រុែភាពផ្នការងារង្ស្ថវង្ជាវង្ត្ូវកំែត្់ឲ្យ
បានចាស់លាស់ ជាក់លាក់ និរង្ត្ូវយកចិត្តទុកដ្ឋក់ដ ល្ ើយត្បឲ្យបានទន់ដពលដវលា និរង្បកបដដ្ឋយ
ង្បសិទធភាពខពស់។ ការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពម្ន្តន្ើង្ស្ថវង្ជាវ តាម្រយៈការបែតុ ោះបណ្តត លដៅកណនលរការងារ 
ការចូលរមួ្វរគបែុ្ោះបណ្្តលរយៈដពលខលើឬណវរ ការចូលរមួ្សិកាា ស្ថលា ដវទិកា និរការចុោះដៅដធវើកម្មសិកា
អនុវត្តជាក់ណសតរដៅស្ថថ ប័នង្ស្ថវង្ជាវដទសរដទៀត្ ជាការចាបំាច់ណ លង្តូ្វយកចិត្តទុកដ្ឋក់ និរដលើកទឹកចិត្ត
ជាង្បចា ំដ ើរទនៃឹម្នឹរការខិត្ខំដកៀរររធនធានម្នុសសណ លមានជំនាញនិរបទពិដស្ថធន៍ង្ស្ថប់ម្កចូលរមួ្
ដធវើការងារង្ស្ថវង្ជាវដៅស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន។ ដង្ៅពើដនោះ ការដរៀបចំម្ដធាបាយគំង្ទកិចចការ
ង្ស្ថវង្ជាវឲ្យបានសម្ង្សបក៏ជួយជំរុញឲ្យសម្ត្ថភាពង្ស្ថវង្ជាវ ក៏ ូច ំដែើ រការង្ស្ថវង្ជាវង្បង្ពឹត្តដៅ
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ដដ្ឋយរលូន និរកាន់ណត្មានង្បសិទធភាព កាុរដនាោះរួម្មាន ូចជា ការដរៀបចំឲ្យមានកញ្ច ប់ងវកិាសម្ង្សប
សង្មាប់ចុោះដបសកកម្ម ការដរៀបចំឲ្យមានបណ្តា ល័យណ លមានឯកស្ថរសម្ង្សប និរការបំ ក់ឧបករែ៍
បដចចកដទស  ូចជា កំុពយូទ័រ មា៉ា សុើនងត្ និរមា៉ា សុើនដបាោះពុម្ពជាដ ើម្។ល។ 

៣.១.២ ការបរៀេចំបសៀវបៅកណនាំអំពីការស្រាវស្រជាវ 

ដ ើម្បើធានាឲ្យការង្ស្ថវង្ជាវមានសរគតិ្ភាព និរនតរភាព និរង្បកបដដ្ឋយរុែភាព ង្តូ្វដរៀបចំឲ្យ
មានដសៀវដៅណែនាអំំពើការង្ស្ថវង្ជាវសង្មាប់ដង្បើង្បាស់ដៅកាុរង្កបខ័ែឌ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន ជា
ពិដសសសង្មាប់នាយកដ្ឋឋ នង្ស្ថវង្ជាវនិរទសពវទាយ។ ដសៀវដៅណែនាអំំពើការង្ស្ថវង្ជាវ អាចបញ្ចូ លនូវ
ខលឹម្ស្ថរសំខាន់ៗមួ្យចំនួន ូចជា រនលឹោះកាុរការង្ស្ថវង្ជាវ និរការកំែត់្ង្បធានបទង្ស្ថវង្ជាវ វធិើស្ថន្តស្
ង្ស្ថវង្ជាវ វធិើស្ថន្តស្ង្បមូ្លទិនាន័យ ការវភិារទិនាន័យ ទំររ់របាយការែ៍ ការដង្បើង្បាស់លទធទលង្ស្ថវង្ជាវ 
ការទសពវទាយលទធទលង្ស្ថវង្ជាវ និរព័ត៌្មានអំពើស្ថថ ប័ន និរឬង្បភពង្ស្ថវង្ជាវសំខាន់ៗជាដ ើម្។ល។ 

៣.២ ការបររកើនសកម្មភាពង្ស្គវង្ាវ 

ការបដរកើនសកម្មភាពង្ស្ថវង្ជាវ សំដៅពង្រឹរសម្ត្ថភាពង្ស្ថវង្ជាវរបស់ម្ន្តនតើស្ថលាជាតិ្រ ឋបាល
មូ្លដ្ឋឋ ន តាម្រយៈការអនុវត្តការងារង្ស្ថវង្ជាវជាក់ណសតរតាម្ង្រប់ទង្ម្រ់ កាុរដនាោះរមួ្មានកិចចការ ូចជា៖ 

- ការដរៀបចំង្កបខ័ែឌ ង្ស្ថវង្ជាវរបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន 
- ការដរៀបចំករែើ សិកា និរដគលនដយបាយសដរាប  
- ការដរៀបចំឯកស្ថរង្ស្ថវង្ជាវ និរ 
- ការដរៀបចំរដង្មារង្ស្ថវង្ជាវរមួ្ ជាដ ើម្។ 

៣.២.១ ការបរៀេចំស្រក្េខ័ណឌស្រាវស្រជាវរេស់ាលាជាតិរែឋបាលមូ្លដាឋសន 

ស្ថលាជាត្ិរ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វដរៀបចំង្កបខ័ែឌ ង្ស្ថវង្ជាវរបស់ខលួនឲ្យបានចាស់លាស់ ដ ើម្បើ
ជាណទនទើចរាុលទលូវ កាុរការកំែត់្សកម្មភាព វសិ័យ និរវសិ្ថលភាពផ្នការង្ស្ថវង្ជាវ ជាពិដសសង្តូ្វដផ្លត ត្ 
ការង្ស្ថវង្ជាវដលើង្បធានបទណ លជាត្ង្មូ្វការចំដ ោះមុ្ខ និររយៈដពលម្ធយម្។ ង្កបខ័ែឌ ង្ស្ថវង្ជាវដនោះ
ង្តូ្វមានការពិដង្គោះដយបល់ឲ្យបានទូលំទូលាយកាុរចំដណ្តម្អាក ក់ព័នធទរំអស់ ជាពិដសសអរគភាព
ចំែុោះទើសតើការង្កសួរម្ហាផ្ទៃ រ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ អរគការ សរគម្សុើវលិ និរផ្ រូអភិវឌ្ឍន៍ជាដ ើម្។ 

៣.២.២ ការបរៀេចំក្រណីសិក្សា និងបោលនបយាបាយសបងខេ 

ករែើ សិកា និរដគលនដយបាយសដរាប ជាឯកស្ថរង្ស្ថវង្ជាវណ លមិ្នចំណ្តយដពលដវលា 
និរធនធានដង្ចើន ប៉ាុណនតមានស្ថរៈសំខាន់បដង្ម្ើឲ្យការបែតុ ោះបណ្តត ល ក៏ ូចជាមូ្លដ្ឋឋ នសង្មាប់អាក ឹកនា ំ
និរឬអាកដធវើការសដង្ម្ចចិត្តណទាកដគលនដយបាយ។ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វដរៀបចំ និរចរង្ករ 
ករែើ សិកា និរឬដគលនដយបាយសដរាបឲ្យបានដង្ចើនដលើង្បធានបទ ក់ព័នធអភិបាលកិចចម្ូលដ្ឋឋ ន 
និរអភិវឌ្ឍន៍មូ្លដ្ឋឋ ន ទរំកាុរ និរដង្ៅង្បដទស ជាពិដសស ក់ព័នធនឹរង្ពឹត្តិការែ៍សំខាន់ៗណ លដកើត្
មានដ ើរដៅកាុរសរគម្ ក៏ ូចជាបទពិដស្ថធន៍រួរឲ្យចាប់អារម្មែ៍ណ លដកើត្មានដ ើរដៅតាម្រ ឋបាល



 

ផ្នការយុទធសាស្តេត០៥ឆ្ន (ំ២០២៤-២០២៨)របេ់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដាឋ ន 21 

ម្ូលដ្ឋឋ ននើម្ួយៗ។ ជាម្ួយដនោះ ស្ថលាជាត្ិរ ឋបាលម្ូលដ្ឋឋ នក៏ង្ត្ូវមានវធិានការចាស់លាស់កាុរការ
ជំរុញការដង្បើង្បាស់នូវករែើ សិកា និរឬដគលនដយបាយសដរាបណ លបានដរៀបចំ និរចរង្ករឲ្យបាន
ទូលំទូលាយទរណ រ។ 

៣.២.៣ ការបរៀេចំឯក្ារស្រាវស្រជាវ 
ទនៃឹម្ការដរៀបចំឯកស្ថរង្ស្ថវង្ជាវខលើៗ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វដផ្លត ត្ការយកចិត្តទុកដ្ឋក់

កាុរការសរដសរឯកស្ថរង្ស្ថវង្ជាវណ លមានលកាែៈង្រប់ង្ជុរដង្ជាយនិរវជិាជ ជើវៈ ដដ្ឋយដង្បើវធិើស្ថន្តសត
ង្ស្ថវង្ជាវជាសតរ់ដ្ឋរ ណ លលទធទលផ្នការងារង្ស្ថវង្ជាវទរំដនោះនឹរកាល យជាង្បដយជន៍សង្មាប់ថ្នា ក់ ឹកនា ំ
ក៏ ូចម្ន្តនតើណ លបដង្ម្ើការងារដៅទើសតើការង្កសួរម្ហាផ្ទៃ រ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ អាកង្ស្ថវង្ជាវ សិសស 
និសសតិ្ និរអាក ក់ព័នធ ផ្ទដទៀត្។ 

ង្បធានបទសំខាន់ៗណ លអាចយកម្កដធវើការពិចារណ្តដធវើការង្ស្ថវង្ជាវឲ្យបានសុើជដង្ៅ ដ ើម្បើ
ចរង្ករជាឯកស្ថរង្ស្ថវង្ជាវមាន ូចជា អភិបាលកិចចមូ្លដ្ឋឋ នដៅកម្ពុជា បរវិត្តកម្មឌ្ើជើងលដៅរ ឋបាល
ថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ អនតរទំនាក់ទំនររវាររ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ ការទតល់ដសវាស្ថធារែៈដៅរ ឋបាលថ្នា ក់
ដង្កាម្ជាតិ្ ការចូលរមួ្របស់ត្ួអរគនានាកាុរអភិបាលកិចចមូ្លដ្ឋឋ ន ការដរៀបចំដគលនដយបាយដៅមូ្លដ្ឋឋ ន 
ការ ំដណ្តោះង្ស្ថយវវិាទដង្ៅង្បព័នធត្ុលាការដៅម្ូលដ្ឋឋ ន ការដរៀបចំសហរម្ន៍ម្ូលដ្ឋឋ នដៅកម្ពុជា ជា
ដ ើម្។ល។ ជារួម្ ង្បធានបទង្ស្ថវង្ជាវជាអាទិភាពរួរដផ្លត ត្ដលើង្បធានបទណ លមានភាព ក់ព័នធយ៉ា រ
ជិត្សាិទធដៅនឹរង្បត្ិបត្តិការការងាររបស់រ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាត្ិ សំដៅរួម្ចំណែកដធវើឲ្យការបដង្ម្ើដសវា
ស្ថធារែៈ និរការអភិវឌ្ឍមូ្លដ្ឋឋ នមានលកាែៈកាន់ណត្ង្បដសើរ។ 

៣.២.៤ ការបរៀេចំគបស្រមាងស្រាវស្រជាវរួម្ 

ដ ើម្បើពង្រឹរសម្ត្ថភាព និរវសិ្ថលភាពផ្នការងារង្ស្ថវង្ជាវ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វ
ខិត្ខំទតួចដទតើម្ និរដកៀរររការចូលរមួ្ទរំធនធានបដចចកដទស និរហរិញ្ញវត្ថុ ដ ើម្បើដរៀបចំឱ្យមានជារដង្មារ
ង្ស្ថវង្ជាវរមួ្ ណ លង្តូ្វអនុវត្តរួម្គា ជាមួ្យភារើ ក់ព័នធនានាទរំកាុរ និរដង្ៅង្បដទស។ ការង្ស្ថវង្ជាវរួម្
គា ជាមួ្យស្ថថ ប័នង្ស្ថវង្ជាវអាជើព និរឬស្ថថ ប័ន ក់ព័នធអាចជួយបដរកើនសម្ត្ថភាពង្ស្ថវង្ជាវរបស់ម្ន្តនតើ
ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន ក៏ ូចរុែភាពផ្នលទធទលង្ស្ថវង្ជាវ និរភាពទទួលយកបានផ្នលទធទល
ង្ស្ថវង្ជាវទរំដនាោះ។ 

៣.៣ ការែសពវែាយលទធែលង្ស្គវង្ាវ 

ដគលដៅផ្នការង្ស្ថវង្ជាវ រឺដ ើម្បើទតល់ព័ត៌្មាន ទិនាន័យ និរការវភិារង្រប់ង្ជុរដង្ជាយតាម្ណបប
វទិាស្ថន្តសត ក៏ ូចអនុស្ថសន៍នានាដ ើម្បើដធវើសកម្មភាពដ ល្ើយត្បដៅនឹរកិចចការអវើមួ្យ ដហតុ្ដនោះ លទធទល
ផ្នការសិកាង្ស្ថវង្ជាវង្តូ្វទសពវទាយឲ្យបានទូលំទូលាយ ដៅ ល់ង្រប់ភារើ ក់ព័នធទំរអស់ រួម្ទំរ
ស្ថធារែជន ជាពិដសសម្ន្តនតើរាជការណ លបដង្ម្ើការងារដៅទើសតើការង្កសួរម្ហាផ្ទៃ និរដៅតាម្ង្កសួរ 
ស្ថថ ប័នដទសរ ង្ពម្ទរំង្កុម្ង្បឹកា និរម្ន្តនតើរាជការណ លបដង្ម្ើការងារដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ ដ ើម្បើជា
ង្បដយជន៍ ល់ថ្នា ក់ ឹកនា ំម្ន្តនតើ ង្ពម្ទរំអាក ក់ព័នធ ផ្ទដទៀត្ណ លង្តូ្វការយកដៅដង្បើង្បាស់តាម្ដគល
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បំែរដទសរៗ។ ការទសពវទាយអាចដធវើដ ើរតាម្រយៈការដបាោះពុម្ព ការទសពវទាយតាម្បណ្តត ញទំនាក់
ទំនរសរគម្ និរការដរៀបចំជាសិកាា ស្ថលានិរដវទិកាទសពវទាយជាដ ើម្។ 

៣.៣.១ ការបបាុះពុម្ពលទធផលស្រាវស្រជាវ 

ដទោះបើមានភាពដជឿនដលឿនណទាកបដចចកវទិាឌ្ើជើងលណ លឯកស្ថរភារដង្ចើនអាចងាយង្សួលរក 
និរងាយង្សួលដង្បើង្បាស់ តាម្រយៈការបណម្លរជាឯកស្ថរទុនរកាទុកដៅកាុរឧបករែ៍ដអ ិចង្តូ្និចយ៉ា រ
ណ្តកតើ ការដបាោះពុម្ពឯកស្ថរង្ស្ថវង្ជាវជាដសៀវដៅ ទសសនវ តើ និរឬង្ពឹត្តិបង្ត្ ដៅណត្ជាម្ដធាបាយមិ្នអាច
ដម្ើលរលំរបាន ដដ្ឋយស្ថរឯកស្ថរររឹទរំដនោះមានភាពទក់ទញរបស់ខលួន ង្ពម្ទរំទតល់ភាពងាយង្សួល
 ល់អាកអានកាុរការដង្បើង្បាស់ និរឬអានដៅដពលង្តូ្វការ។ ដហតុ្ដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វ
យកចិត្តទុកដ្ឋក់កាុរការដបាោះពុម្ពង្ពឹត្តិបង្ត្ វមិ្ជឈការនិរវសិហម្ជឈការ ង្ពម្ទរំឯកស្ថរង្ស្ថវង្ជាវរបស់
ខលួនឲ្យបានដទៀរទត់្ និរង្បកបដដ្ឋយរុែភាព។ 

៣.៣.២ ការផសសពវផសាយតាម្េណ្តសញទំនាក់្ទំនងសងគម្ 

កាុរបរបិទផ្នការរ ើកចំដរ ើនបដចចកវទិាឌ្ើជើងលនាដពលបចចុបបនាដនោះ បណ្តត ញសរគម្ជាម្ដធាបាយ
ទសពវទាយ ៏មានង្បសិទធភាព ដលឿនរហ័ស និរមិ្នចំណ្តយធនធានដង្ចើន ង្ពម្ទំរអាចដៅ ល់ង្កុម្
ដគលដៅជាអាកអានដង្ចើនដៅង្រប់ទើកណនលរទរំកាុរ និរដង្ៅង្បដទស។ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វ
ខិត្ខំទសពវទាយតាម្បណ្តត ញទំនាក់ទំនរសរគម្ ក៏ ូចដរហទំព័រ និរកម្មវធិើ App Mobile របស់ខលួន នូវ
ង្ពឹត្តិបង្ត្ ក៏ ូចឯកស្ថរង្ស្ថវង្ជាវណ លបានទលិត្ ដ ើម្បើអាចដៅ ល់ង្កុម្ដគលដៅកាន់ណត្ដង្ចើនតាម្ណ ល
អាចដធវើបាន។ ការទសពវទាយទរំដនោះអាចដធវើដ ើរជាឯកស្ថរ រូបភាព វ ើដ អូ ឬស្ថរសំដ រជាដ ើម្។ 

៣.៣.៣ ការបរៀេចំបវទិកា សិកាខសាលាផសសពវផសាយ 
ដវទិកា និរឬសិកាា ស្ថលាទសពវទាយលទធទលង្ស្ថវង្ជាវ ក៏ជាយនតការ ៏មានស្ថរៈសំខាន់ និរ

ង្បសិទធភាព កាុរការទតល់ឱ្កាសណចករណំលក ផ្លល ស់បតូរដយបល់ ក៏ ូចទសពវទាយអំពើការរកដ ើញងមើ និរឬការ
វវិត្តងមើ ណ លទទួលបានការពើការង្ស្ថវង្ជាវ ក៏ ូចការអនុវត្តជាក់ណសតរពើង្បតិ្បត្តិករ។ ង្ពឹត្តិការែ៍ណបបដនោះ
រួរដរៀបចំឲ្យបានដទៀរទត់្ជាដរៀររាល់ឆ្ា  ំនិរអដញ្ជ ើញអាកចូលរមួ្ឲ្យបានទូលំទូលាយពើង្រប់ម្ជឈដ្ឋឋ ន និរ
អាក ក់ព័នធទរំអស់។ 
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យុទធសាស្តេតទី៤៖ ការជរំុញការប្សាវប្ជាវប្បតិបតតិ នងិនវានុវតតន៍ 

ការង្ស្ថវង្ជាវង្បតិ្បត្តិសំដៅ ល់ការទាភាជ ប់ការង្ស្ថវង្ជាវដៅនឹរការអនុវត្តជាក់ណស្រ ណ លនឹររមួ្
ចំណែកដដ្ឋោះង្ស្ថយបញ្ហា ជាក់លាក់ណ្តមួ្យ។ វធិើស្ថន្តសតដនោះ ជួយឲ្យអាកសិកាអាចយកង្ទឹសតើដៅទាភាជ ប់
ការអនុវត្តជាក់ណសតរ តាម្រយៈការអនុវត្តស្ថកលបរនូវ ំដណ្តោះង្ស្ថយនានាណ លអាចមាន សំដៅធានាបាន
 ំដណ្តោះង្ស្ថយមួ្យណ លមានលកាែៈសម្ង្សប មានង្បសិទធភាព និរដ ល្ើយត្បដៅនឹរបរបិទជាក់លាក់ដៅ
មូ្លដ្ឋឋ ន ណ លតាម្រយៈការអនុវត្តដនោះ នឹរជំរុញឲ្យអាកសិកាអាចបែតុ ោះរំនិត្នវានុវត្តន៍ ក៏ ូចយល់ ឹរពើ
 ំដែើ រការកាុរការណសវររក ំដណ្តោះង្ស្ថយសម្ង្សប ដៅដពលជួបបញ្ហា ង្បឈម្កាុរដពលបំដពញការងារដៅ
អរគភាពរបស់ខលួន។ 

ដ ើម្បើធានាដជារជ័យផ្នការអនុវត្តកំណែទង្ម្រ់វមិ្ជឈការ និរវសិហម្ជឈការរបស់រាជរដ្ឋឋ ភិបាល
កម្ពុជា រ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ង្តូ្វមានភាពមាច ស់ការកាុរការចាត់្ណចរការងារដៅមូ្លដ្ឋឋ នរបស់ខលួន
ង្បកបដដ្ឋយភាពដ ល្ើយត្ប បរយិបនា និរចើរភាព ណ លទម្ទរឲ្យរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្នើមួ្យៗង្តូ្វមាន
សម្ត្ថភាពបំដពញការងារង្បកបដដ្ឋយង្បសិទធភាព រែដនយយភាព និរនវានុវត្តន៍។ សម្ត្ថភាពនវានុវត្តន៍ 
ជាកតាត សំខាន់កាុរការដលើកកម្ពស់រុែភាពផ្នការបដង្ម្ើដសវាស្ថធារែៈ ក៏ ូចការអភិវឌ្ឍដៅមូ្លដ្ឋឋ ន 
ដដ្ឋយស្ថរណត្ដសចកតើង្តូ្វការ និរបញ្ហា ង្បឈម្ដៅមូ្លដ្ឋឋ ននើមួ្យៗមានភាពខុសគា ពើតំ្បន់មួ្យ ដៅតំ្បន់
មួ្យ អាង្ស័យដលើលកាែៈង្បជាស្ថន្តសត ភូមិ្ស្ថន្តសត និរការរ ើកចំដរ ើនផ្នដស ឋកិចច សរគម្ ក៏ ូចបដចចកវទិា។ 
កាុរន័យដនោះ យុទធស្ថន្តសតដនោះដផ្លត ត្ដលើការដលើកកម្ពស់សម្ត្ថភាពរបស់រ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ កាុរការ
អភិវឌ្ឍមូ្លដ្ឋឋ ន ក៏ ូចការបន្តញ្ហជ បទាត់្រំនិត្នវានុវត្តន៍កាុរការបំដពញការងាររបស់រ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្។ 

៤.១ ការសកិាង្ស្គវង្ាវអំពីការអភិវឌ្ឍម្ូលដាា ន 

ចដងាក ម្សកម្មភាពដនោះដផ្្លត្ដលើការជំរុញការសិកាង្ស្ថវង្ជាវអំពើការអភិវឌ្ឍមូ្លដ្ឋឋ នដៅកាុរ
ង្បដទស និរដង្ៅង្បដទស។ ការអភិវឌ្ឍមូ្លដ្ឋឋ ន ជាសូចនាករសំខាន់មួ្យកាុរការដលើកកម្ពស់រុែភាព
ជើវតិ្របស់ង្បជាជនដៅមូ្លដ្ឋឋ ន ណ លដនោះជាដគលដៅយុទធស្ថន្តសតចម្បរមួ្យផ្នកំណែទង្ម្រ់វមិ្ជឈការ 
និរវសិហម្ជឈការដៅកម្ពុជា។ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នមានទសសនវសិ័យណង្បកាល យស្ថថ ប័នរបស់ខលួន 
ជាម្ែឌ លចំដែោះ ឹរជំនាញ (Think-tank) អំពើការអភិវឌ្ឍដស ឋកិចច-សរគម្ដៅមូ្លដ្ឋឋ ន ដ ើម្បើឈានដៅ
បែតុ ោះបណ្តត ល និរគងំ្ទរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ដៅកម្ពុជាឲ្យកាន់ណត្មានសម្ត្ថភាពកាុរការដលើកកម្ពស់
ការអភិវឌ្ឍមូ្លដ្ឋឋ នរបស់ខលួនង្បកបដដ្ឋយចើរភាព និរបរយិបនា។ 

៤.១.១ ការសរបសរបសៀវបៅបោលអំពីការអភិវឌសឍមូ្លដាឋសន 

ការអភិវឌ្ឍមូ្លដ្ឋឋ នទរំកាុរវសិ័យដស ឋកិចច និរសរគម្ ជាម្៉ាូឌុ្លសិកាសំខាន់មួ្យដៅកាុរកម្មវធិើ
សិការបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន។ ចំដ ោះមុ្ខ មុ្ខវជិាជ ដនោះមានការពិបាកណសវររកង្រូជំនាញទរំផ្ទៃ
កាុរ និរផ្ទៃដង្ៅណ លមានជំនាញ និរការង្ស្ថវង្ជាវចាស់លាស់ដលើមុ្ខវជិាជ ដនោះ ដហតុ្ដនោះ ការសរដសរ
ដសៀវដៅដគលអំពើការអភិវឌ្ឍមូ្លដ្ឋឋ ន ជាម្ដធាបាយលាមួ្យ ដ ើម្បើធានារុែភាពផ្នការបែតុ ោះបណ្តត ល
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ង្បធានបទ ៏ចាំបាច់ និរមានស្ថរៈសំខាន់ដនោះ។ ដ ើម្បើធានារុែភាពផ្នដសៀវដៅដគលដនោះ រួរខិត្ខំ
ដកៀរររឲ្យមានការចូលរួម្ពើអាកមានជំនាញ ក៏ ូចអាកមានបទពិដស្ថធន៍ ក់ព័នធការងារដនោះពើង្រប់
ម្ជឈដ្ឋឋ ន ទរំជាតិ្ និរអនតរជាតិ្ និរង្តូ្វយកដៅពិដង្គោះដយបល់ឲ្យបានទូលំទូលាយជាមួ្យអាក ក់ព័នធ
ទរំអស់ ជាពិដសសរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ និរអាកជំនាញ សំដៅធានាឲ្យខលឹម្ស្ថរផ្នដសៀវដៅដនោះមាន
ការទទួលស្ថគ ល់ និរការទទួលយកបានទរំអស់គា ។  

៤.១.២ ការបរៀេចំឯក្ារស្រាវស្រជាវពាក់្ព័នធការអភិវឌសឍមូ្លដាឋសន 

ការអភិវឌ្ឍមូ្លដ្ឋឋ នមានវសិ្ថលភាពធំ និរអាចង្រប ែត ប់ដលើង្បធានបទជាដង្ចើន។ ដទោះជាយ៉ា រ
ដនោះកតើ ការង្ស្ថវង្ជាវសុើជដង្ៅ និរង្រប់ង្ជុរដង្ជាយង្បកបដដ្ឋយលកាែៈវទិាស្ថន្តសតដលើង្ជុរណ្តមួ្យ និរឬ
មួ្យចំនួនផ្នកិចចការងារដនោះ ក៏មានស្ថរៈសំខាន់ និរស្ថរង្បដយជន៍សង្មាប់ជាមូ្លដ្ឋឋ នកាុរការជំរុញការ
អភិវឌ្ឍដៅមូ្លដ្ឋឋ នទរណ រ។ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វខិត្ខំដរៀបចំឯកស្ថរង្ស្ថវង្ជាវដលើង្បធានបទ
ជាក់លាក់ឲ្យបានដង្ចើនតាម្ណ លអាចដធវើដៅបាន ដ ើម្បើអាក ក់ព័នធអាចយកដៅដង្បើង្បាស់ទរំកាុរការដរៀបចំ
ដគលនដយបាយ ការង្ស្ថវង្ជាវ ការបែតុ ោះបណ្តត ល ក៏ ូចការបំដពញការងាររបស់ម្ន្តនតើស្ថធារែៈទូដៅ ជា
ពិដសស ម្ន្តនតើរាជការដៅទើសតើការង្កសួរម្ហាផ្ទៃ ង្ពម្ទរំង្កុម្ង្បឹកា និរម្ន្តនតើរាជការដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្
ជាតិ្។  

ជាមូ្លដ្ឋឋ នកាុរការកំែត់្ង្បធានបទសង្មាប់ការង្ស្ថវង្ជាវ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នរួរដធវើការ
ង្ស្ថវង្ជាវសុើជដង្ៅយ៉ា រដហាចណ្តស់ឲ្យបាន ២ង្បធានបទ កាុរ១ឆ្ា  ំដដ្ឋយដផ្លត ត្អាទិភាពដលើការងារណ្ត
ណ លមានស្ថរសំខាន់ ចាបំាច់ និរអាទិភាពចំដ ោះមុ្ខ ង្ពម្ទរំទតល់ង្បដយជន៍ជាទូដៅសង្មាប់រ ឋបាល
ថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ ក៏ ូចង្កសួរម្ហាផ្ទៃ និររាជរដ្ឋឋ ភិបាលទរំមូ្ល។ 

៤.១.៣ ការចុុះទសសសនកិ្ចចសិក្សាបវវងយល់អំពីការអភិវឌសឍមូ្លដាឋសនបៅក្នុង និងបស្រៅស្រេបទស 

អាកង្ស្ថវង្ជាវង្តូ្វមានទសសនៈណវរឆ្ៃ យ និរចំដែោះ ឹរទូលំទូលាយ ដដ្ឋយមិ្នង្តូ្វដម្ើលដ ើញនូវ
អវើណ លដៅជំុវញិខលួនដនាោះដទ។ ការស្ថគ ល់ណត្បរបិទដៅកាុរង្បដទស និរឬតំ្បន់របស់ខលួន ដធវើឲ្យអាកង្ស្ថវង្ជាវ 
និរឬង្បតិ្បត្តិករមិ្នមានទសសនៈងមើ ណបលក និរទូលំទូលាយដនាោះដ ើយ ដហតុ្ដនោះ ការដរៀនសូង្ត្បណនថម្ដដ្ឋយ
ផ្លៃ ល់ពើទិ ឋភាពខារកាុរ និរខារដង្ៅឲ្យបានដង្ចើន តាម្រយៈការចុោះទសសនកិចចសិកាដដ្ឋយផ្លៃ ល់ ដ ើម្បើ
ណសវរយល់ពើការអភិវឌ្ឍមូ្លដ្ឋឋ នជាក់ណសតរដៅកាុរ និរដង្ៅង្បដទស នឹរជួយឲ្យការសរដសរអត្ថបទ
ង្ស្ថវង្ជាវមានលកាែៈកាន់ណត្ង្បដសើរ។ ម្ា៉ារដទៀត្ ការបន្តញ្ហជ បការចុោះទសសនកិចចសិកាដដ្ឋយផ្លៃ ល់អំពើ
ស្ថថ នភាព និររដបៀបផ្នការអភិវឌ្ឍមូ្លដ្ឋឋ នដៅកាុរ និរដង្ៅង្បដទសដៅកាុរកម្មវធិើសិការបស់ស្ថលាជាតិ្
រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន ក៏ជាម្ដធាបាយ ៏ង្បដសើរ កាុរការដលើកកម្ពស់ចំដែោះ ឹរ និរទសសនៈកាុរការរិត្របស់
សិកាា កាម្ទរណ រ។ ទសសនកិចចសិកាដនោះង្តូ្វដធវើជាង្បចាឆំ្ា  ំណ លអាចដធវើដ ើរយ៉ា រតិ្ចមួ្យ រ ឬដង្ចើន
ជារដនោះ ណទាកតាម្ធនធានណ លមាន។ 
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៤.២ ការរលើកកម្ពសស់ម្តថភាពនវានុវត្ន៍ 

នវានុវត្តន៍ជា ំដែើ រការផ្នការដង្បើង្បាស់ចំដែោះ ឹរ និរឬបដចចកវទិា ដ ើម្បើអភិវឌ្ឍ និរឬណកលម្ា
ទលិត្កម្ម ឬដសវាកម្មឲ្យមានលកាែៈកាន់ណត្ង្បដសើរជារមុ្ន។ កាុររ ឋបាលស្ថធារែៈ នវានុវត្តន៍សំដៅ
 ល់ការដង្បើង្បាស់ចំដែោះ ឹរ រំនិត្ វធិើស្ថន្តសត និរបដចចកវទិាងមើៗ ដ ើម្បើបដរកើនង្បសិទធភាព និរង្បសិទធទល
ផ្នការបំដពញការងារ ការបដង្ម្ើដសវាស្ថធារែៈ និរការអភិវឌ្ឍ។ កាុរន័យដនោះ នវានុវត្តន៍ជាធាតុ្ទសំមិ្ន
អាចខវោះបានដៅកាុររ ឋបាលស្ថធារែៈ ដដ្ឋយស្ថរត្ង្មូ្វការរបស់ង្បជាពលរ ឋ ជាពិដសសង្បជាពលរ ឋដៅ
មូ្លដ្ឋឋ នមានការណង្បង្បួលឥត្ឈប់ឈរ និរមានភាពខុសគា ពើតំ្បន់មួ្យ ដៅតំ្បន់មួ្យ ណ លទម្ទរឲ្យ
រ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ង្តូ្វមានសម្ត្ថភាពកាុរការដ ល្ើយត្បង្បកបដដ្ឋយង្បសិទធភាព រែដនយយភាព 
សម្ធម៌្ និរបរយិបនា។ កាុរន័យដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វខិត្ខំដរៀបចំឲ្យមានកម្មវធិើសិកា
អំពើនវានុវត្តន៍ ង្ពម្ទរំម្ដធាបាយ សមាា រសម្ង្សបសង្មាប់ដធវើការបែតុ ោះបណ្តត លឲ្យមានង្បសិទធភាព។ 

៤.២.១ ការបរៀេចំក្ម្មវិធីសិក្សាអំពីនវានុវតរន៍ 

ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វដរៀបចំឲ្យមាន កម្មវធិើសិកាអំពើនវានុវត្តន៍ ដ ើម្បើបែតុ ោះទាត់្រំនិត្
នវានុវត្តន៍ដៅកាុរការបំដពញការងាររបស់សិកាា កាម្ ទរំសិកាា កាម្ម្កពើទើសតើការង្កសួរម្ហាផ្ទៃ និរម្កពើ
រ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្។ កម្មវធិើសិកាដនោះង្តូ្វធានាឲ្យសិកាា កាម្អាចផ្លល ស់បតូរទមាល ប់ចាស់ណ លណត្រណត្ដធវើ
អវើ ណ លៗ ម្កជាទមាល ប់ងមើ ណ លជាទមាល ប់អភិវឌ្ឍខលួនជាង្បចាដំដ្ឋយមិ្នដៅមួ្យកណនលរ តាម្រយៈការដលើក
កម្ពស់ ការណកផ្ចា និរការណកលម្ាជាបនតបនាៃ ប់ឥត្ឈប់ឈរនូវអវើណ លខលួនកំពុរដធវើ ដ ើម្បើឈានដឆ្ព ោះដៅរក
ការរ ើកចំដរ ើនកាន់ណត្ង្បដសើរជារមុ្ន ង្សបតាម្ការវវិត្តឥត្ឈប់ឈរផ្នដស ឋកិចច សរគម្ និរបដចចកវទិា ង្ពម្
ទរំដសចកតើង្តូ្វការរបស់ង្បជាពលរ ឋ។  

កម្មវធិើសិកាអំពើនវានុវត្តន៍ ង្តូ្វដផ្លត ត្ដលើការបែតុ ោះបណ្តត លមិ្នង្តឹ្ម្ណត្ង្ទឹសតើ ប៉ាុណនតង្តូ្វទាភាជ ប់
ជាមួ្យការអនុវត្តស្ថកលបរជាក់ណសតរឲ្យបានដង្ចើន ដ ើម្បើធានាឲ្យសិកាា កាម្ណ លបញ្ច ប់ការសិកាអាចណង្ប
កាល យបទពិដស្ថធន៍អនុវត្តន៍ស្ថកលបរផ្នការដធវើនវានុវត្តន៍ទរំដនាោះ ដៅជាការអនុវត្តជាក់ណសតរដៅកណនលរ
បំដពញការងាររបស់ខលួន។ 

៤.២.២ ការបរៀេចំម្បធសោបាយ និងសមាភសរសស្រមាេ់ោំស្រទការសិក្សាអំពីនវានុវតរន៍ 

ដ ើម្បើឲ្យការបែតុ ោះបណ្តត លអំពើនវានុវត្តន៍មានង្បសិទធភាពខពស់ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វ
ដរៀបចំឲ្យមាន ស្ថលនវានុវត្តន៍ (Innovation Lab) ណ លបំ ក់ដដ្ឋយសមាា រ បរកិាា  និរម្ដធាបាយចាបំាច់ 
សង្មាប់ឲ្យម្ន្តនតើ សិកាា កាម្ និរអាកង្ស្ថវង្ជាវដង្បើង្បាស់ កាុរការដធវើពិដស្ថធន៍ស្ថកលបរនូវរំនិត្ផ្ចាង្បឌិ្ត្ ក៏
 ូចដង្បើង្បាស់ជាកណនលរសង្មាប់ការបំទុសឲ្យមានរំនិត្ងមើៗជាដ ើម្។ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នអាច
សិកាង្ស្ថវង្ជាវរំរូស្ថលនវានុវត្តន៍របស់ង្រឹោះស្ថថ ន ឬស្ថថ ប័នង្បហាក់ង្បណហលទរំកាុរង្បដទស និរដង្ៅ
ង្បដទស ដ ើម្បើមានមូ្លដ្ឋឋ នកាុរការរិត្រូរដរៀបចំស្ថលនវានុវត្តន៍របស់ខលួន ង្សបតាម្ត្ង្មូ្វការ។  
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៤.២.៣ ការចងស្រក្ងេទពិបាធន៍នវានុវតរន៍បៅក្នុង និងបស្រៅស្រេបទស 

បណនថម្ដលើការដរៀបចំកម្មវធិើបែតុ ោះបណ្តត លអំពើនវានុវត្តន៍ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នក៏ង្តូ្វ
ខិត្ខំចរង្ករបទពិដស្ថធន៍នវានុវត្តន៍ទរំកាុរ និរដង្ៅង្បដទស ណ លនឹរទតល់នូវឧទហរែ៍ជាក់ណសតរអំពើ
ការដដ្ឋោះង្ស្ថយបញ្ហា ង្បកបដដ្ឋយនវានុវត្តន៍ សំដៅជំរុញឱ្យមានរំនិត្ទតួចដទតើម្ ឬ ំដណ្តោះង្ស្ថយងមើ
ង្បកបដដ្ឋយនវានុវត្តន៍។ បទពិដស្ថធន៍នវានុវត្តន៍ទរំដនោះង្តូ្វទសពវទាយទូលំទូលាយជាង្បចាតំាម្រូបភាព
ដទសរៗ ជាពិដសសកាុរចំដណ្តម្អាក ក់ព័នធដៅទើសតើការង្កសួរម្ហាផ្ទៃ និរដៅរ ឋបាលថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្។ 

៤.២.៤ ការបរៀេចំអនុវតរគបស្រមាងាក្លសបងបៅមូ្លដាឋសន 

ការបែតុ ោះរំនិត្នវានុវត្តន៍អាចទទួលបានលទធទលកាន់ណត្ង្បដសើរ ង្បសិនដបើ ំដែើ រការដនាោះមាន
ការដ្ឋក់បញ្ចូ លនូវការអនុវត្តស្ថកលបរជាក់ណសតរដដ្ឋយសិកាា កាម្ ណ លតាម្រយៈការអនុវត្តស្ថកលបរជា
បនតបនាៃ ប់ និរការសិកាណសវរយល់អំពើចំែុចលា និរចំែុចខវោះខាត្ ដហើយដធវើការណកសង្មួ្លដ ើរវញិ 
សិកាា កាម្អាចណសវររកបាននូវ ំដណ្តោះង្ស្ថយណ លសម្ង្សប និរលាង្បដសើរបំទុត្ ណ លអាចទទួលយក
បានដដ្ឋយអាក ក់ព័នធទរំអស់។  

 ំដែើ រការអនុវត្តស្ថកលបរទម្ទរដពលដវលា ម្ដធាបាយ និរធនធានសង្មាប់ការអនុវត្ត 
ដហតុ្ដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វសិកា ដរៀបចំជាយុទធស្ថន្តសតឲ្យបានចាស់លាស់ ដ ើម្បើអាច
ដកៀរររការគងំ្ទ និរធនធានទរំណទាកបដចចកដទស និរហិរញ្ញវត្ថុពើអាក ក់ព័នធ ជាពិដសសតាម្រយៈការ
ដរៀបចំជារដង្មារស្ថកលបរជាក់លាក់ សង្មាប់ដដ្ឋោះង្ស្ថយបញ្ហា ង្បឈម្ជាក់ណសតរណ្តមួ្យដៅមូ្លដ្ឋឋ ន។  
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យុទធសាស្តេតទី៥៖ ការប្គប់ប្គងសាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដាឋ ន និងការស វ្ើទំសនើបកមម  

ដដ្ឋយស្ថរណត្ការវវិត្តផ្នសរគម្ ដស ឋកិចច និរបដចចកវទិាព័ត៌្មាន ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន
ង្តូ្វដធវើការណកលម្ា និរដធវើទំដនើបកម្មនើតិ្វធិើការងារជាង្បចា ំដ ើម្បើដ ើរទន់សភាពការែ៍ង្បដទសជាតិ្ តំ្បន់ 
និរស្ថកលដលាក ជាពិដសស កាុរដគលដៅបដរកើនរុែភាព និរង្បសិទធភាពការងាររបស់ម្ន្តន្ើរាជការ កាុរ
ការបំដពញតួ្នាទើ ភារកិចច ង្សបតាម្ដបសកកម្មរបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន ក៏ ូចង្កសួរម្ហាផ្ទៃ។ 

ការដរៀបចំដគលការែ៍ណែនាំចាស់លាស់អំពើវន័ិយ រដបៀបរបបការងារ និរនើតិ្វធិើកាុរការ
បំដពញការងារនឹររមួ្ចំណែកដធវើឲ្យង្បព័នធការងាររបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នររឹមា ំមានសរគតិ្ភាព 
និរ ំដែើ រការរលូនង្បកបដដ្ឋយង្បសិទធភាព ត្មាល ភាព ង្ពម្ទរំអាចកាត់្បនថយការយិធិបដត្យយ និរ
ធានាបាននូវបរសិ្ថថ នការងារ ក៏ ូចបរសិ្ថថ នដរៀនសូង្ត្ង្បកបដដ្ឋយផ្លសុកភាព និរម្ដនារម្យ។ 

កាុរន័យ ូចខារដលើ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នយកចិត្តទុកដ្ឋក់ដលើការងារចាបំាច់មួ្យចំនួន
 ូចខារដង្កាម្៖ 

- ការដរៀបចំនើតិ្វធិើការងារ និរការង្រប់ង្ររដហដ្ឋឋ រចនាសម្ព័នធ 
- ការដធវើបរវិត្តកម្មឌ្ើជើងល 
- ការពង្រឹរសម្ត្ថភាពម្ន្តនតើ 

៥.១ ការររៀបចំនីតិវិធីការងារ និរការង្គប់ង្គររេដាា រចនាសម្ព័នធ 

ដ ើម្បើធានាបាននូវសរគតិ្ភាព និរនិរនតរភាពការងារបានលាង្បដសើរ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន
ង្តូ្វដរៀបចំឲ្យមានដសៀវដៅណែនា ំក់ព័នធការងារចាបំាច់មួ្យចំនួន មានជាអាទិ៍ ការងាររ ឋបាល ការងារ
បុរគលិក ការង្រប់ង្ររង្ទពយសម្បត្តិរ ឋ ហរិញ្ញវត្ថុ និរលទធកម្ម និរការង្រប់ង្ររ ជួសជុល ណងទ ំនិរណកលម្ា
ដហដ្ឋឋ រចនាសម្ព័នធនានារបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន... ជាដ ើម្។ 

៥.១.១. ការបរៀេចំនីតិវិធីរែឋបាល និងេុគគលិក្ 

នើតិ្វធិើរ ឋបាល និរបុរគលិក ជាកិចចការសំខាន់ណ លធានាបាននូវង្បសិទធភាព និរស័កតិសិទធភាពផ្ន
ការបំដពញការងារដៅកាុរង្កបខ័ែឌ សម្ត្ថកិចចរបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន។ ការងារទរំដនោះង្តូ្វ
ធានាឲ្យបាននូវភាពរលូន រុែភាព ភាពងាយង្សួល ភាពដលឿនរហ័ស ត្មាល ភាព និរភាពដជឿជាក់ ដដ្ឋយ
ង្តូ្វខិត្ខំកាត់្បនថយឲ្យបានជាអតិ្បរមានូវការយិធិបដត្យយណ លមិ្នចាបំាច់។ 

ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វដរៀបចំ ដសៀវដៅណែនាសំតើពើនើតិ្វធិើរ ឋបាល និរបុរគលិក ដដ្ឋយកាុរ
ដនាោះង្តូ្វកំែត់្ឲ្យបានចាស់លាស់ ក់ព័នធចំែុចសំខាន់ៗ  ូចជា វន័ិយ ង្កម្សើលធម៌្ រដបៀបរបបការងារ 
និរនើតិ្វធិើផ្នលំហូរឯកស្ថរ ការង្រប់ង្ររឯកស្ថរ និរការង្រប់ង្ររបុរគលិកជាដ ើម្។ 



 

ផ្នការយុទធសាស្តេត០៥ឆ្ន (ំ២០២៤-២០២៨)របេ់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដាឋ ន 28 

៥.១.២. ការបរៀេចំនីតិវិធីស្រគេ់ស្រគងហិរញ្ញវតថុ ស្រទពសយសម្សបតរិរែឋ និងលទធក្ម្ម 

ង្សបតាម្ចាប់ និរលិខិត្បទដ្ឋឋ នជាធរមាន ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វដរៀបចំ ដសៀវដៅ
ណែនាសំ្ើពើនើតិ្វធិើហរិញ្ញវត្ថុ ការង្រប់ង្ររង្ទពយសម្បត្តិរ ឋ និរលទធកម្ម សង្មាប់ដង្បើង្បាស់ផ្ទៃកាុរស្ថលាជាតិ្
រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន ដ ើម្បើធានាឱ្យម្ន្តនតើទទួលបនៃុក ក៏ ូចម្ន្តនតើ ក់ព័នធ ផ្ទដទៀត្មានភាពងាយង្សួលកាុរការ
អនុវត្តការងារង្បកបដដ្ឋយភាពចាស់លាស់ សរគតិ្ភាព និរនិរនតរភាព។ 

៥.១.៣. ការបរៀេចំនីតិវិធីស្រគេ់ស្រគងអបនរវាសិក្ដាឋសន និងអាហារដាឋសន 

ដ ើម្បើឱ្យអដនតវាសិកដ្ឋឋ ន និរអាហារដ្ឋឋ នរបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន ំដែើ រការដដ្ឋយរលូន 
ង្បកបដដ្ឋយបរយិកាសលាង្បដសើរ និរផ្លសុកភាព ស្ថលាជាត្ិរ ឋបាលម្ូលដ្ឋឋ នង្ត្ូវដរៀបចំឲ្យមាន
ដសៀវដៅណែនាសំតើពើការង្រប់ង្ររអដនតវាសិកដ្ឋឋ ន និរអាហារដ្ឋឋ ន។ 

ការង្រប់ង្ររអដនតវាសិកដ្ឋឋ នង្តូ្វយកចិត្តទុកដ្ឋក់ដលើចំែុចសំខាន់ៗ ូចខារដង្កាម្៖ 

- បដរកើត្នើតិ្វធិើ  និរដគលការែ៍ណែនាំឱ្យបានចាស់លាស់ ូចជា ការកំែត់្កង្មិ្ត្
សំដ រ បំរាម្ដគចរ ទំនួលខុសង្តូ្វកាុរការសមាា ត្ ការទទួលដភញៀវ អវើណ លង្តូ្វដធវើ អវើណ ល
មិ្នង្តូ្វដធវើ និរទិ ឋភាពសំខាន់ៗដទសរដទៀត្ ដហើយង្តូ្វង្បាក ថ្ន ដគលការែ៍ទរំដនោះង្តូ្វ
បានទសពវទាយចាស់លាស់ ល់អាកស្ថា ក់ដៅទរំអស់ និរអនុវត្តយ៉ា រតឹ្ររុរឹ 

- បដរកើត្បណ្តត ញទំនាក់ទំនរជាមួ្យអាកស្ថា ក់ដៅណ លអនុញ្ហញ ត្ឱ្យអាកស្ថា ក់ដៅអាចរាយ
ការែ៍ពើបញ្ហា  ឬករវល់ដទសរៗបានដដ្ឋយងាយង្សួល ដហើយស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន
ង្តូ្វង្បាក ថ្នបញ្ហា ឬករវល់ណ លបានដលើកដ ើរដដ្ឋយអាកស្ថា ក់ដៅង្តូ្វបានដ ល្ើយត្ប និរ
ដដ្ឋោះង្ស្ថយទន់ដពលដវលា 

- បដរកើត្កាលវភិារសមាា ត្ជាង្បចាំដ ើម្បើរកាអនាម័្យ និរដស្ថភែឌ ភាព ណ លជាកតាត
សំខាន់សង្មាប់សុខភាព និរសុខុមាលភាពរបស់អាករស់ដៅ រមួ្ទរំការង្រប់ង្ររសំរាម្ 

- ជំរុញស្ថម រត្ើសហរម្ន៍តាម្រយៈការដរៀបចំង្ពឹត្តិការែ៍សរគម្នានា និរសកម្មភាពដទសរៗ
ណ លអនុញ្ហញ ត្ឱ្យអាករស់ដៅបានស្ថគ ល់គា ។ 

ការង្រប់ង្ររអាហារដ្ឋឋ នង្តូ្វយកចិត្តទុកដ្ឋក់ដលើចំែុច ូចខារដង្កាម្៖ 

- មុ្ខម្ាូបង្តូ្វមានចំនួនសម្ង្សប ជាមួ្យត្ផ្ម្ល និរបរមិាែសម្រម្យ ណ លអាចទ្ល់ជដង្ម្ើស
ជាដង្ចើន ល់អាកបរដិភារ 

- អាហារដ្ឋឋ នង្តូ្វដរៀបចំឲ្យមានបរយិកាសស្ថា ត្ អនាម័្យ និរមិ្នមានកលិន  
- អនាម័្យ និររុែភាពចំែើ អាហារង្តូ្វង្តួ្ត្ពិនិត្យជាង្បចា ំដ ើម្បើធានាដស្ថភែភាព និរ
សុខុមាលភាពរបស់អាកបរដិភារ។ 



 

ផ្នការយុទធសាស្តេត០៥ឆ្ន (ំ២០២៤-២០២៨)របេ់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដាឋ ន 29 

៥.១.៤ ការកថ្ទំ ជួសជុល និងអភិវឌសឍបហដាឋសរចនាសម្ព័នធ ទីធាលសាលា 

ស្ថលាដរៀនង្តូ្វមានបរសិ្ថថ នទើធាល ស្ថា ត្ ម្ដនារម្យ និរម្ដធាបាយ សមាា រៈ បរកិាា រសម្ង្សបណ ល
ទក់ទញឲ្យអាកសិកាចរ់ម្កសវ័យសិកាដៅកាុរទើធាល ស្ថលាដរៀន ក៏ ូចបរកបរយិកាសអំដណ្តយទល
សង្មាប់ការសង្មាក លំណហ បនាៃ ប់ពើការសិកា ឬពើការងារមួ្យផ្ងៃដពញ។ កាុរន័យដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាល
មូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វដរៀបចំដហដ្ឋឋ រចនាសម្ព័នធទើធាល ស្ថលាឲ្យបានលាង្បដសើរ ណ លកាុរដនាោះ កិចចការអាទិភាពណ ល
ង្តូ្វយកចិត្តទុកដ្ឋក់រួម្មាន ការដរៀបចំសួនចារ ការជើកង្សោះទឹក កណនលរហាត់្ង្បាែ កណនលរសិកាដង្ៅ
ថ្នា ក់ដរៀន កណនលរសង្មាកលំណហ និរសុវត្ថិភាព សណ្តត ប់ធាា ប់ អនាម័្យកាុរទើធាល ស្ថលាទរំមូ្ល ជាដ ើម្។ 
ជាមួ្យការដរៀបចំដហដ្ឋឋ រចនាសម្ព័នធទំរដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នក៏ង្តូ្វដរៀបចំឲ្យមានណទនការ
ណងទ ំជួសជុល និរអភិវឌ្ឍដហដ្ឋឋ រចនាសម្ព័នធទើធាល ស្ថលាង្បចាឆំ្ា  ំដ ើម្បើធានាបាននូវដស្ថភែភាព និរ
ការដង្បើង្បាស់យូរអណរវរង្បកបដដ្ឋយភាពម្ដនារម្យ។  

៥.២ ការរធវើបរវិត្កម្មឌ្ីជីថល 

ការដធវើបរវិត្តកម្មឌ្ើជើងល រឺជា ំដែើ រការផ្នការណកសង្មួ្លអភិបាលកិចច ធុរកិចច ឬ ំដែើ រការ
ការងារឱ្យមានង្បសិទធភាពតាម្រយៈការដង្បើង្បាស់បដចចកវទិាឌ្ើជើងល និរទិនាន័យកាុរទង្ម្រ់ឌ្ើជើងល។ 
ង្សបតាម្និនាា ការពិភពដលាក និរការរ ើកចដង្ម្ើនផ្នបដចចកវទិា ការដធវើបរវិត្តកម្មឌ្ើជើងលរឺជារដបៀបវារៈ ៏
ចាបំាច់កាុរការជំរុញកំណែទង្ម្រ់ ការដលើកកម្ពស់ង្បសិទធភាពការងារដៅតាម្ស្ថថ ប័ន ក៏ ូចការបដង្ម្ើដសវា
ស្ថធារែៈជូនង្បជាពលរ ឋ។ ជាក់ណសតរ រាជរដ្ឋឋ ភិបាលកម្ពុជាបានដ្ឋក់ដចញដគលនដយបាយរដ្ឋឋ ភិបាល
ឌ្ើជើងលកម្ពុជា(២០២២-២០៣៥) ក៏ ូចយុទធស្ថន្តសតបញ្ច ដកាែ ំណ្តក់កាលទើ១ណ លទតល់អាទិភាព
ដៅដលើបដចចកវទិាព័ត៌្មាន សំដៅដលើកកម្ពស់រុែភាពនិរង្បសិទធភាពផ្នការបដង្ម្ើដសវាស្ថធារែៈឱ្យ
កាន់ណត្លាង្បដសើរ ក៏ ូចអភិវឌ្ឍង្បដទសជាតិ្ឲ្យកាន់ណត្រ ើកចំដរ ើន តាម្រយៈការជំរុញការដង្បើង្បាស់បដចចកវទិា
ឌ្ើជើងលទរំដៅកាុរវសិ័យស្ថធារែៈ និរវសិ័យឯកជន។ កាុរន័យដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វ
យកចិត្តទុកដ្ឋក់កាុរការដធវើបរវិត្តកម្មឌ្ើជើងលទរំកាុរការង្រប់ង្ររ និរការបំដពញការងាររបស់ស្ថលាជាតិ្
រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន ណ លមាន ូចជា ការដរៀបចំង្បព័នធង្រប់ង្រររ ឋបាល និរបុរគលិក ការដរៀបចំថ្នា លបែតុ ោះ-
បណ្តត លឌ្ើជើងល ការដរៀបចំង្បព័នធង្រប់ង្ររការបែតុ ោះបណ្តត ល ការដរៀបចំង្បព័នធង្រប់ង្ររបណ្តា ល័យ ការ
ដរៀបចំង្បព័នធទិនាន័យអភិបាលកិចចមូ្លដ្ឋឋ ន និរការអភិវឌ្ឍង្បព័នធទសពវទាយ ជាដ ើម្។ 

៥.២.១ ការបរៀេចំស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងរែឋបាល និងេុគគលិក្ 

ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វដធវើឌ្ើជើងលនើយកម្មង្បព័នធង្រប់ង្រររ ឋបាល និរបុរគលិកសំដៅ
ដធវើយ៉ា រណ្តកាត់្បនថយជាអតិ្បរមានូវការដង្បើង្បាស់វធិើស្ថន្តសតកាុរការបំដពញការងារតាម្ណបបង្បផ្ពែើ  ូច
ជាការបញ្ជូ នឯកស្ថរជាង្កដ្ឋសពើមួ្យ ំណ្តក់កាលដៅមួ្យ ំណ្តក់កាល ការដរៀបចំរកាទុកឯកស្ថរកាុរ
ង្កូែូ និរការដធវើបចចុបបនាភាពព័ត៌្មានម្ន្តនតើរាជការតាម្រយៈការង្បមូ្លសំដៅឯកស្ថរទរំអស់ដ ើរវញិ
ជាង្បចាំជាដ ើម្។ល។ ង្បព័នធង្រប់ង្រររ ឋបាល និរបុរគលិកណ លនឹរដរៀបចំដនោះង្តូ្វរួម្បញ្ចូ លនូវការ
ង្រប់ង្ររចរនតឯកស្ថរតាម្ ំណ្តក់កាល ការទ្ល់ដយបល់ដ ល្ើយត្បដលើឯកស្ថរចូល-ដចញ ការរកាទុកនិរ



 

ផ្នការយុទធសាស្តេត០៥ឆ្ន (ំ២០២៤-២០២៨)របេ់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដាឋ ន 30 

ការណសវររកឯកស្ថរ ការង្រប់ង្ររវត្តមានបុរគលិក ក៏ ូចការង្រប់ង្ររនិរដធវើបចចុបបនាភាពព័ត៌្មានបុរគល
របស់ម្ន្តនតើស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នជាដ ើម្។ល។ 

៥.២.២ ការបរៀេចំថ្នសលេណ្តុះេណ្តសលឌីជីថ្ល 

ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វដរៀបចំថ្នា លបែុ្ោះបណ្្តលឌ្ើជើងលដ ើម្បើបដរកើនង្បសិទធភាពផ្ន
ការបែុ្ោះបណ្្តល ក៏ ូចជាការបដរកើត្ភាពធន់ដៅនឹរវបិត្តិនានាណ លអាចដកើត្មានជាយថ្នដហតុ្  ូចជា
ការ ល្ររ ើករាលផ្នជំរឺរាត្ត្ាត្កូវ ើ -១៩កាលពើចុរឆ្ា ២ំ០១៩ជាដ ើម្។ ថ្នា លបែុ្ោះបណ្្តលឌ្ើជើងលដនោះ
ង្តូ្វរិត្រូរដ្ឋក់បញ្ចូ លមុ្ខងារសិកា អប់រឲំ្យបានដង្ចើន រមួ្ទរំមុ្ខងារង្រប់ង្ររ កាុរដនាោះរមួ្មាន ូចជា ការ
ចុោះដឈាម ោះចូលដរៀន ការបដរកើត្មាតិ្កាសវ័យសិកា ការដរៀបចំឯកស្ថរសិកាជាទង្ម្រ់ដអ ិចង្តូ្និច ការ
ទំនាក់ទំនររវារង្រូនិរសិកាា កាម្ ការទំនាក់ទំនររវារសិកាា កាម្និរសិកាា កាម្ ការដធវើដត្សត ការស្ថៃ បសៃរ់ 
និរឬការវាយត្ផ្ម្លតាម្ទង្ម្រ់ឌ្ើជើងលជាដ ើម្។ 

៥.២.៣ ការបរៀេចំស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងការេណ្តុះេណ្តសល 

ង្បព័នធង្រប់ង្ររការបែតុ ោះបណ្តត ល ជាង្បព័នធណ លរកាទុកទិនាន័យ ក់ព័នធការបែតុ ោះបណ្តត ល 
កាុរដនាោះរមួ្មាន ូចជា ដឈាម ោះនិររយៈដពលផ្នកម្មវធិើបែតុ ោះបណ្តត ល ដឈាម ោះង្រូ ដឈាម ោះអាកសង្ម្បសង្មួ្ល
កម្មវធិើ និរទិនាន័យ ក់ព័នធសិកាា កាម្ជាដ ើម្។ ង្បព័នធដនោះមានស្ថរង្បដយជន៍អាចឲ្យអាកង្រប់ង្ររ ឹរថ្ន 
សិកាា កាម្បានចូលរមួ្កម្មវធិើបែតុ ោះបណ្តត លណ្តខលោះកនលរម្ក ក់ព័នធង្បធានបទអវើ រយៈដពលប៉ាុនាម នដមា៉ា រ 
ជាដ ើម្។ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នបានដរៀបចំឲ្យមានង្បព័នធង្រប់ង្ររការបែុ្ោះបណ្្តលដនោះរចួដហើយ 
ប៉ាុណនតអាង្ស័យដដ្ឋយធនធានមានកង្មិ្ត្ ង្បព័នធដនោះដៅពំុទន់ ំដែើ រការបានលាដៅដ ើយ។ កាុរន័យដនោះ
ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វយកចិត្តទុកដ្ឋក់ពិនិត្យ និរណកសង្មួ្លង្បព័នធដនោះណងម្ដទៀត្ ដ ើម្បើដអាយ
 ំដែើ រការរលូន និរមានង្បសិទធភាព។ 

៥.២.៤ ការបរៀេចំស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងេណ្ណសល័យ 

ដ ើម្បើឲ្យមុ្ខងារបណ្តា ល័យង្តូ្វបានដង្បើង្បាស់យ៉ា រទូលំទូលាយ និរង្បកបដដ្ឋយង្បសិទធភាព 
ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វដរៀបចំង្បព័នធង្រប់ង្ររបណ្តា ល័យតាម្សតរ់ដ្ឋរណ លមានការទទួលស្ថគ ល់
ជាទូដៅ និរង្តូ្វដធវើបចចុបបនាភាពឱ្យបានជាប់ជាង្បចាំទរំធនធានឯកស្ថរររឹ ទន់ ង្ពម្ទរំមុ្ខងាររបស់
ង្បព័នធ។ ជាមួ្យដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វបែតុ ោះបណ្តត លម្ន្តនតើរបស់ខលួនឲ្យមានជំនាញ
ចាស់លាស់ ទរំដៅកាុរការដង្បើង្បាស់ និរការដធវើបចចុបបនាភាពង្បព័នធដនោះ។ 

៥.២.៥ ការបរៀេចំស្រេព័នធទិននន័យអភិបាលកិ្ចចមូ្លដាឋសន 

ការដរៀបចំណទនការអភិវឌ្ឍន៍មូ្លដ្ឋឋ ន ក៏ ូចជាការដរៀបចំដគលនដយបាយសង្មាប់ការង្រប់ង្ររ
ដៅមូ្លដ្ឋឋ នទម្ទរឲ្យមានទិនាន័យចាស់លាស់ ដ ើម្បើដង្បើង្បាស់ជាមូ្លដ្ឋឋ នកាុរការដធវើដសចកតើសដង្ម្ចចិត្ត
ង្បកបដដ្ឋយភាពង្តឹ្ម្ង្តូ្វ ភាពដជឿជាក់ និរមានលកាែៈវទិាស្ថន្តសត។ ដទោះជាយ៉ា រដនោះកតើ បចចុបបនា 
ង្បព័នធទិនាន័យ ក់ព័នធទិនាន័យសំខាន់ៗដៅមូ្លដ្ឋឋ នដៅមានកង្មិ្ត្ដៅដ ើយ ណ លដធវើឲ្យម្ន្តនតើរាជការទរំ



 

ផ្នការយុទធសាស្តេត០៥ឆ្ន (ំ២០២៤-២០២៨)របេ់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដាឋ ន 31 

ដៅថ្នា ក់ជាតិ្និរថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ អាកង្ស្ថវង្ជាវ ង្ពម្ទរំអាក ក់ព័នធ ផ្ទដទៀត្មានការពិបាកកាុរការណសវរ
រកដៅដពលចាបំាច់ង្តូ្វការដង្បើង្បាស់។ 

ដ ើម្បើដ ល្ើយត្បបញ្ហា ង្បឈម្ខារដលើ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វដរៀបចំង្បព័នធទិនាន័យ
អភិបាលកិចចមូ្លដ្ឋឋ នមួ្យណ លមានព័ត៌្មាន និរទិនាន័យង្រប់ង្គន់ ង្ពម្ទំរង្តូ្វដធវើបចចុបបនាភាពជា
ង្បចា។ំ ព័ត៌្មាន និរទិនាន័យទរំដនាោះអាចជាព័ត៌្មាន និរទិនាន័យណ ល ក់ព័នធដៅនឹរភូមិ្ស្ថន្តសត ង្បជា-
ស្ថន្តសត ស្ថថ នភាពដស ឋកិចច ស្ថថ នភាពសរគម្ សកាត នុពលមូ្លដ្ឋឋ ន និរព័ត៌្មាន ទិនាន័យសំខាន់ៗដទសរ
ដទៀត្ ណ លបដង្ម្ើឲ្យជាពិដសសសង្មាប់ការដរៀបចំណទនការអភិវឌ្ឍន៍មូ្លដ្ឋឋ ន និរការដរៀបចំដគល-
នដយបាយដៅមូ្លដ្ឋឋ ន។ 

៥.២.៦ ការអភិវឌសឍស្រេព័នធផសសពវផសាយ 

ការរ ើកចំដរ ើនផ្នបដចចកវទិាព័ត៌្មានវទិាបានដធវើឲ្យពិភពដលាកដសៃើរណត្គម នរនាំរ។ ដហតុ្ដនោះ 
ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វខិត្ខំអភិវឌ្ឍង្បព័នធទសពវទាយរបស់ខលួនឲ្យមានង្បសិទធភាពខពស់ និរអាច
ដៅ ល់ង្កុម្ដគលដៅកាន់ណត្ដង្ចើន កាន់ណត្ង្បដសើរ តាម្រយៈការដង្បើង្បាស់បដចចកវទិាឌ្ើជើងល ជាពិដសស
សង្មាប់ង្កុម្ដគលដៅជាម្ន្តនតើរាជការដៅទើសតើការង្កសួរម្ហាផ្ទៃ និរធនធានម្នុសសដៅរ ឋបាលថ្នា ក់
ដង្កាម្ជាតិ្ ង្ពម្ទរំអាក ក់ព័នធ ផ្ទដទៀត្។ ង្បព័នធទសពវទាយទរំដនាោះអាចបនតដង្បើង្បាស់ឧបករែ៍ណ ល
មានង្ស្ថប់ និរខិត្ខំអភិវឌ្ឍឧបករែ៍ទំរដនាោះឲ្យកាន់ណត្ង្បដសើរ រួម្ទំរការរោិះរកបដរកើត្នូវយនតការ
ទសពវទាយងមើៗ  ូចជា កម្មវធិើទាយផ្លៃ ល់ ជាដ ើម្។ ទនៃឹម្នឹរការដង្បើង្បាស់បដចចកវទិាឌ្ើជើងលឲ្យបានទូលំ-
ទូលាយ មាតិ្កា និរខលឹម្ស្ថរផ្នការទសពវទាយក៏ង្តូ្វយកចិត្តទុកដ្ឋក់ពង្រឹរនិរពង្រើកជាង្បចា ំដ ើម្បើធានា
បាននូវរុែភាព និរភាពទក់ទញង្បកបដដ្ឋយវជិាជ ជើវៈ និរបរយិបនា។ 

៥.៣ ការពង្រឹរសម្តថភាពម្ន្តន្ី 

ធនធានម្នុសសង្បកបដដ្ឋយសម្ត្ថភាព រឺជាលកាខែឌ ចាបំាច់មិ្នអាចខវោះបានកាុរការបំដពញ
ការងារឱ្យមានង្បសិទធភាព និរង្បសិទធទល។ កាុរន័យដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វយកចិត្ត
ទុកដ្ឋក់កាុរការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពម្ន្តនតើរបស់ខលួនជាង្បចា ំដ ើម្បើដ ល្ើយត្បដៅនឹរត្ង្មូ្វការកាុរដពលបចចុបបនា 
និរកាុរដពលអនារត្ ជាពិដសស តាម្រយៈការបែតុ ោះបណ្តត លផ្ទៃកាុរ និរការដលើកកម្ពស់បរយិកាស និរ
វបបធម៌្ដរៀនសូង្ត្ដៅកាុរអរគភាពរបស់ខលួន។ 

៥.៣.១ ការេណ្តុះេណ្តសលម្ផៃក្នុង 

ការបែតុ ោះបណ្តត លផ្ទៃកាុរ ជាម្ដធាបាយមានង្បសិទធភាព និរមិ្នចំណ្តយធនធានដង្ចើន កាុរ
ការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពម្ន្តនតើដៅកាុរអរគភាព ដដ្ឋយស្ថរណត្ការងារដនោះភារដង្ចើនអាចដធវើដៅបាន តាម្រយៈ
ធនធានណ លមានដៅកាុរអរគភាពង្ស្ថប់។ ការបែតុ ោះបណ្តត លផ្ទៃកាុរ អាចដរៀបចំដ ើរតាម្ណបបណទនជាការ
បែតុ ោះបណ្តត លតាម្ដគលការែ៍ “អាកដចោះ បដង្រៀនអាកមិ្នដចោះ” ឬ “អាកដចោះដង្ចើន បដង្រៀនអាកដចោះតិ្ច” 
ឬកាុរទង្ម្រ់ជាការដរៀនសូង្ត្ពើគា ដៅវញិដៅម្ក (Peer-to-Peer Learning) ដៅកាុរកិចចង្បជំុ និរឬកិចច
ពិភាកា ពិដង្គោះដយបល់ដទសរៗ ឬជាការបែតុ ោះបណ្តត លតាម្រយៈការដធវើការងារ (OJT—On-the-Job 



 

ផ្នការយុទធសាស្តេត០៥ឆ្ន (ំ២០២៤-២០២៨)របេ់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដាឋ ន 32 

Training) ឬការ ឹកនា ំណែនាពំើម្ន្តនតើថ្នា ក់ដលើ និរឬម្ន្តនតើសិសសចបរ (Coaching) ជាដ ើម្។ ដង្ៅពើដនោះ 
ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នក៏អាចអដញ្ជ ើញវារមិន និរឬអាកជំនាញពើដង្ៅ ដ ើម្បើទតល់ការបែតុ ោះបណ្តត ល
ដលើង្បធានបទជាក់លាក់ណ្តមួ្យ ល់ម្ន្តនតើស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន តាម្ត្ង្មូ្វការចាបំាច់ និរឬតាម្
ធនធានណ លមាន។ 

៥.៣.២ ការបរៀេចំេរិយាកាសបរៀនសូស្រត 

ការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពមិ្នង្តឹ្ម្ណត្ដធវើដ ើរតាម្លកាខែឌ ត្ង្មូ្វដដ្ឋយស្ថថ ប័ន ឬអរគភាពនើមួ្យៗ
ដនាោះដទ សកម្មភាពអភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាពអាចដធវើដ ើរតាម្ម្ដធាបាយដទសរៗ ណ លរួរណត្ង្តូ្វបានអនុវត្តជា
ង្បចាដំៅកណនលរការងារ។ បរយិកាសការងារណ លដលើកទឹកចិត្ត ល់ការដរៀនសូង្ត្ ដ ើរតួ្នាទើយ៉ា រសំខាន់
កាុរការដលើកកម្ពស់ង្បតិ្បត្តិការ ង្បសិទធភាពការងារ និរ្នៃៈរបស់ម្ន្តនតើរាជការកាុរការបំដពញការងារ។ កាុរ
ន័យដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វខិត្ខំដរៀបចំបរយិកាសដរៀនសូង្ត្ដៅកណនលរការងារតាម្ង្រប់
ទង្ម្រ់ និរង្រប់ម្ដធាបាយ សំដៅដលើកកម្ពស់វបបធម៌្ដរៀនសូង្ត្ និរសិកាង្ស្ថវង្ជាវ តាម្រយៈសវ័យសិកា 
ការសិកាដរៀនសូង្ត្ពើគា ដៅវញិដៅម្ក (Peer-to-Peer Learning) ការផ្លល ស់បតូរទំនួលខុសង្តូ្វ និរតួ្នាទើ 
(Job Rotation) និរការគងំ្ទដទសរដទៀត្ទរំណទាកទន់ និរណទាកររឹតាម្ការចាបំាច់ ជាដ ើម្។ 
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យុទធសាស្តេតទី៦៖ ការសលើកកមពេ់កិចចេហប្បតិបតតិការ និងេមិទធកមមការងារ 

ដ ើម្បើដលើកកម្ពស់វសិ្ថលភាព ង្បសិទធភាព និរង្បសិទធទលកាុរការបំដពញការងារ ស្ថលាជាតិ្
រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វខិត្ខំបដរកើនសកម្មភាពកិចចសហង្បតិ្បត្តិការ និរភាពជាផ្ រូជាមួ្យង្កសួរ ស្ថថ ប័ន 
ង្រឹោះស្ថថ នអប់រ ំង្រឹោះស្ថថ នង្ស្ថវង្ជាវ អរគការ សរគម្សុើវលិ ផ្ រូអភិវឌ្ឍន៍ និរវសិ័យឯកជន សំដៅដកៀរររការ
ចូលរមួ្ និរការគងំ្ទតាម្ង្រប់រូបភាព ទរំណទាកបដចចកដទស និរហរិញ្ញវត្ថុ។ ទនៃឹម្ដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាល
មូ្លដ្ឋឋ នក៏ង្តូ្វយកចិត្តទុកដ្ឋក់កាុរការពង្រឹរសមិ្ទធកម្មការងារ តាម្រយៈការពង្រឹររុែភាពផ្នការដរៀបចំ
ណទនការ និរការពង្រឹរការតាម្ដ្ឋនង្តួ្ត្ពិនិត្យ និរវាយត្ផ្ម្ល។ 

៦.១ ការបររកើនសកម្មភាពកិចចសេង្បតិបត្ិការ និរភាពាម្ៃគូ 

ទនៃឹម្នឹរការខិត្ខំណសវររកកិចចសហង្បតិ្បត្តិការងមើៗ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វពង្រឹរការ
អនុវត្តកិចចសហង្បតិ្បត្តិការណ លមានង្ស្ថប់ តាម្រយៈការសហការដរៀបចំណទនការសកម្មភាព និរឬ
រដង្មាររួម្គា ឱ្យបានចាស់លាស់ ដ ើម្បើជំរុញង្កបខ័ែឌ កិចចសហង្បតិ្បត្តិការណ លបានង្ពម្ដង្ពៀរឲ្យ
 ំដែើ រការដដ្ឋយរលូន និរមានសកម្មភាពទុលទុស ណ លនឹរជំរុញឱ្យរូភារើមានជំដនឿទុកចិត្តគា កាន់ណត្
ខាល រំ មានភាពសាិទធស្ថា ល និរមាន្នៃៈកាុរកិចចសហការជាបនតបនាៃ ប់ដទៀត្។ 

៦.១.១ ការបរៀេចំស្រក្េខ័ណឌយុទធាន្តសរស្របាស្រស័យទក់្ទង 

ដ ើម្បើជាណទនទើបងាា ញទលូវ កាុរការពង្រឹរ និរពង្រើកសកម្មភាពកិចចសហង្បតិ្បត្តិការជាមួ្យផ្ រូ
 ក់ព័នធ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វដរៀបចំឲ្យមានង្កបខ័ែឌ យុទធស្ថន្តសតង្បាង្ស័យទក់ទរ ណ ល
បរយិយអំពើការងារសំខាន់ៗ ក៏ ូចផ្ រូសំខាន់ៗណ លអាចជាដគលដៅផ្នការដធវើកិចចសហង្បតិ្បត្តិការ
របស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន កាុរដនាោះអាចរមួ្មាន ូចជា ការបដរកើត្ឧបករែ៍ និរឬយនតការទំនាក់-
ទំនរ ការដង្បើង្បាស់ង្បព័នធទសពវទាយណបបង្បផ្ពែើ  និរណបបទំដនើប ការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពង្បាង្ស័យ
ទក់ទរ និរយនតការផ្នការចូលរមួ្ពើភារើ ក់ព័នធជាដ ើម្។ 

៦.១.២ ការបលើក្ក្ម្ពស់ការយល់ែឹង និងការក្ាងេណ្តសញ 

ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នជាស្ថថ ប័នវយ័ដកមរ ដបើដង្បៀបដធៀបស្ថថ ប័នអប់រ ំផ្ទណ លមានតួ្នាទើ 
ភារកិចចង្បហាក់ង្បណហលគា ។ ដហតុ្ដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វខិត្ខំដលើកកម្ពស់ការយល់ ឹរ
អំពើវត្តមានក៏ ូចការងាររបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នដៅ ល់ង្កុម្ដគលដៅឲ្យបានដង្ចើនតាម្ណ ល
អាចដធវើបាន ជាពិដសស កាុរចំដណ្តម្ម្ន្តនតើស្ថធារែៈដៅថ្នា ក់ជាតិ្ និរថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ សិសស និសសិត្ 
ស្ថធារែជន អរគការ សរគម្សុើវលិ ផ្ រូអភិវឌ្ឍន៍ និរវសិ័យឯកជន កាុរដគលបំែរកស្ថរទំនាក់ទំនរ 
ក៏ ូចកស្ថរបណ្តត ញកាុរចំដណ្តម្អាក ក់ព័នធសំខាន់ៗ សំដៅដលើកកម្ពស់រុែភាព ង្បសិទធភាព និរ
ង្បសិទធទលផ្នការបំដពញការងាររបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន។  

 ក់ព័នធការងារដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នអាចដង្បើង្បាស់ម្ដធាបាយជាដង្ចើន ូចជា ការ
ដរៀបចំសិកាា ស្ថលាទសពវទាយង្បចាឆំ្ា អំំពើណទនការសកម្មភាពរបស់ខលួន ការដរៀបចំឯកស្ថរទតល់ព័ត៌្មានជា
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ដសៀវដៅព័ត៌្មាន ឬជាបដ្ឋទសពវទាយ ការចូលជាសមាជិកផ្នអរគការនិរឬសមារម្វជិាជ ជើវៈ និរការ
ទសពវទាយតាម្ង្បព័នធបណ្តត ញសរគម្ដទសរដទៀត្ជាដ ើម្។ ជាមួ្យដនោះ ការចូលរមួ្កាុរសកម្មភាពសរគម្ឲ្យ
បានដង្ចើនតាម្ង្រប់រូប និរង្រប់ម្ដធាបាយ ក៏ជួយឲ្យអាក ក់ព័នធ និរស្ថធារែជនមានការយល់ ឹរ និរ
ស្ថគ ល់អំពើស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នទរណ រ។ 

៦.១.៣ ការផរួចបផរើម្បរៀេចំសំបណើគបស្រមាង និងសក្ម្មភាពនានា  

មានសកម្មភាពជាដង្ចើនណ លអាចជួយជំរុញការដកៀរររកិចចសហការ និរការគំង្ទពើផ្ រូ កាុរ
ដនាោះ ការទតួចដទតើម្ដរៀបចំសំដែើ រដង្មារ និរឬសកម្មភាពជាក់លាក់ណ លដ ល្ើយត្បដៅនឹរដគល-
នដយបាយ សកម្មភាពអាទិភាព ក៏ ូចត្ង្មូ្វការជាក់ណសតររបស់រាជរដ្ឋឋ ភិបាល ស្ថថ ប័ន អរគភាព សរគម្ 
និរឬង្បជាពលរ ឋ ជាម្ដធាបាយ ៏ង្បដសើរមួ្យណ លអាចដលើកកម្ពស់កាលានុវត្តភាពដជារជ័យកាុរការ
ដកៀរររការចូលរួម្ និរការគំង្ទពើផ្ រូនានា។ កាុរន័យដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វយកចិត្ត-
ទុកដ្ឋក់ទតួចដទតើម្ដរៀបចំសំដែើ រដង្មារ និរឬសកម្មភាពជាក់លាក់ឲ្យបានជាង្បចាងំ្បកបដដ្ឋយរុែភាព 
និរវជិាជ ជើវៈ ដ ើម្បើអាចយកដៅពិភាកា និរឬទសពវទាយណសវររកផ្ រូសហការតាម្ការចាបំាច់។ ង្បភព
ណ លអាចជាផ្ រូសហការមានដង្ចើន កាុរដនាោះមាន ូចជា JICA, KOICA, Embassies, ADB, World 

Bank, IMF, UNDP អរគការ សរគម្សុើវលិ និរវសិ័យឯកជនជាដ ើម្។ល។ 

៦.១.៤ ការពស្រងឹងយនរការកិ្ចចសហស្រេតិេតរិការ និងទំនាក់្ទំនងាធារណៈ  

❖ ការដរៀបចំ និរង្រប់ង្ររអនុសសរែៈផ្នការដយរយល់គា  

ដ ើម្បើពង្រឹរយនតការកិចចសហង្បតិ្បត្តិការ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នរួរដរៀបចំឲ្យមានការចុោះ
អនុសសរែៈផ្នការដយរយល់គា ជាទលូវការ ជាមួ្យផ្ រូសំខាន់ៗណ លមានទសសនវសិ័យ និរដបសកកម្ម
ង្បហាក់ង្បណហលគា  ដហើយទតល់ទលង្បដយជន៍ឲ្យគា ដៅវញិដៅម្ក។ បនាៃ ប់ពើការចុោះអនុសសរែៈផ្នការ
ដយរយល់គា  ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វខិត្ខំទតួចដទតើម្ឲ្យមានសកម្មភាព និរឬរដង្មារសហ-
ង្បតិ្បត្តិការគា ជាង្បចា ំដដ្ឋយមិ្នង្តូ្វទុកឲ្យការចុោះអនុសសរែៈផ្នការដយរយល់គា  មានង្តឹ្ម្ណត្ដៅដលើ
ង្កដ្ឋស ដដ្ឋយមិ្នមានការទតួចដទតើម្ដធវើសកម្មភាពរមួ្គា ដនាោះដ ើយ។  

❖ ការងារទំនាក់ទំនរស្ថធារែៈ 

ការងារទំនាក់ទំនរស្ថធារែៈមានស្ថរៈសំខាន់ណ្តស់ កាុរការដលើកកម្ពស់ការយល់ ឹរអំពើ
ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន ក៏ ូចការដកៀរររការចូលរួម្ និរការគងំ្ទពើកាុរចំដណ្តម្អាក ក់ព័នធនានា
ដៅង្រប់ម្ជឈដ្ឋឋ ន ទរំកាុរង្បដទស និរដង្ៅង្បដទស។ កាុរន័យដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វដរៀបចំ
ឲ្យមានយនតការ យុទធស្ថន្តសត និរយុទធវធិើចាស់លាស់ តាម្ង្រប់រូបភាព កាុរការដធវើការង្បាង្ស័យទក់ទរ
ជាមួ្យផ្ រូនានា ដដ្ឋយដផ្លត ត្ជាពិដសសជាមួ្យផ្ រូសកាត នុពល ទរំជាតិ្ និរអនតរជាតិ្។ 
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៦.២ ការពង្រឹរការររៀបចំផែនការ និរការតាម្ដានង្តួតពិនិតយ វាយតម្ម្ៃ 

ការដរៀបចំណទនការបានលា ដង្បៀប ូចដជារជ័យ ក់កណ្តត ល ដឆ្ព ោះដៅរកដគលបំែរណ លបាន
កំែត់្។ ណទនការ ជាណទនទើបងាា ញទលូវសង្មាប់អាក ក់ព័នធទរំអស់ដធវើការរួម្គា  ដឆ្ព ោះដៅរកដគលដៅរមួ្ 
និរជាឧបករែ៍បែតុ ោះ្នៃៈការងាររបស់ម្ន្តនតើទរណ រ។ ជាមួ្យដនោះ ដ ើម្បើធានាដជារជ័យកាុរការអនុវត្ត
ណទនការណ លបានដង្គរទុក ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នក៏ង្តូ្វដផ្លត ត្ការយកចិត្តទុកដ្ឋក់ដលើការពង្រឹរ
ង្បព័នធតាម្ដ្ឋនង្តួ្ត្ពិនិត្យ វាយត្ផ្ម្លការអនុវត្តការងារ ដដ្ឋយង្តូ្វដផ្លត ត្ដលើការវាយត្ផ្ម្លណទាកដលើសមិ្ទធកម្ម។ 

៦.២.១ ការពស្រងឹងគុណភាពម្នការបរៀេចំកផនការ 

ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វពង្រឹររុែភាពផ្នការដរៀបចំណទនការ ទរំណទនការរយៈដពលខលើ 
ម្ធយម្ និររយៈដពលណវរ។ ការដរៀបចំណទនការទរំដនោះ ង្តូ្វមានលកាែៈវទិាស្ថន្តសត និរវជិាជ ជើវៈ ដដ្ឋយ
ឈរដលើដគលការែ៍ផ្នការចូលរមួ្ ការពិដង្គោះដយបល់ និរការឯកភាពគា ។  

ទនៃឹម្ដនោះ ណទនការទំរដនោះង្តូ្វដធវើការទសពវទាយឲ្យបានទូលំទូលាយ ទំរកាុរចំដណ្តម្ថ្នា ក់
 ឹកនា ំនិរម្ន្តនតើដៅកាុរង្កបខ័ែឌ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន ក៏ ូចអាក ក់ព័នធ ផ្ទដទៀត្ សំដៅធានាឲ្យ
មានការចូលរមួ្ និរការគងំ្ទតាម្ង្រប់រូបភាព ពើង្រប់ម្ជឈដ្ឋឋ ន។  

ជាមួ្យដនោះ សង្មាប់ម្ន្តនតើស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នណ លទទួលបនៃុកអនុវត្តសកម្មភាពណ្ត
មួ្យដៅកាុរណទនការណ លបានកំែត់្ ង្តូ្វខិត្ខំដរៀបចំណទនការលម្ាិត្របស់ខលួនបនត ដ ើម្បើឲ្យកាល យជា
ណទនការង្បតិ្បត្តិការការងារង្បចាផំ្ងៃ សំដៅធានាយ៉ា រណ្តឲ្យណទនការណ លបានកំែត់្រួម្អាចង្បង្ពឹត្តដៅ
ដដ្ឋយរលូន តាម្ណទនការណ លបានដង្គរទុក។ 

៦.២.២ ការបរៀេចំស្រេព័នធ និងនីតិវិធីតាម្ដានស្រតួតពិនិតសយ និងវាយតម្ម្ៃ 

ការតាម្ដ្ឋនង្តួ្ត្ពិនិត្យ និរវាយត្ផ្ម្លជាឧបរកែ៍ ៏មានស្ថរៈសំខាន់កាុរការធានាដជារជ័យផ្ន
ការអនុវត្តណទនការការងារណ លបានដង្គរទុក និរជាមូ្លដ្ឋឋ នសង្មាប់ដរៀបចំរបាយការែ៍តាម្ការកំែត់្
ទរណ រ។ ដ ើម្បើធានាឲ្យកិចចការដនោះង្បង្ពឹត្តដៅដដ្ឋយរលូនង្បកបដដ្ឋយង្បសិទធភាព ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាល
មូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វដរៀបចំឲ្យមានង្បព័នធតាម្ដ្ឋនង្តួ្ត្ពិនិត្យ និរវាយត្ផ្ម្លសម្ង្សប រួម្ទរំទង្ម្រ់ជាក់លាក់ 
ណ លទតល់ភាពងាយង្សួលកាុរការដធវើការវាស់ណវរនូវវឌ្ឍនភាព ក៏ ូចបញ្ហា ង្បឈម្នានាណ លអាចដកើត្មាន
ដ ើរដៅកាុរការអនុវត្តណទនការការងាររបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន។ ង្បព័នធដនោះរួរដរៀបចំជាឌ្ើជើងល
នើយកម្ម ដ ើម្បើងាយង្សួលកាុរការដង្បើង្បាស់ ការដធវើបចចុបបនាភាព ក៏ ូចទតល់ភាពងាយង្សួល ល់ថ្នា ក់ ឹកនាំ
កាុរការតាម្ដ្ឋនង្តួ្ត្ពិនិត្យ និរវាយត្ផ្ម្លការអនុវត្តការងាររបស់ម្ន្តនតើស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន។ 

៦.២.៣ ការបរៀេចំសិកាខសាលាឆៃុុះេញ្សំង 

ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វដរៀបចំសិកាា ស្ថលា ល្ុោះបញ្ហច រំឲ្យបានដទៀរទត់្ ដដ្ឋយមានង្កុម្
ដគលដៅចូលរមួ្ពើង្រប់ភារើ ក់ព័នធទរំដៅថ្នា ក់ជាតិ្ និរថ្នា ក់ដង្កាម្ជាតិ្ កាុរដនាោះមាន ូចជា ម្ន្តនតើទទួល
បនៃុក ង្រូបដងាគ ល អាកសង្ម្បសង្មួ្ល សិកាា កាម្ ផ្ រូសហការ និរភារើ ក់ព័នធដទសរដទៀត្ សំដៅពិនិត្យ 



 

ផ្នការយុទធសាស្តេត០៥ឆ្ន (ំ២០២៤-២០២៨)របេ់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដាឋ ន 36 

ពិភាកា និរពិដង្គោះដយបល់ដលើការអនុវត្តការងារអភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាពកនលរម្ក ជាពិដសស ក់ព័នធដៅ
នឹរការដលើកកម្ពស់ង្បសិទធភាពផ្នការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាព ក៏ ូចរមួ្គា ដលើកដយបល់ដ ើម្បើដដ្ឋោះង្ស្ថយបញ្ហា
ង្បឈម្នានាណ លដកើត្មានកនលរម្ក។ សិកាា ស្ថលាដនោះង្តូ្វដរៀបចំយ៉ា រតិ្ចឲ្យបានមួ្យ រកាុរមួ្យឆ្ា  ំ
និរង្តូ្វចរង្ករនូវឯកស្ថរក៏ ូចម្តិ្ដយបល់ណ លបានដលើកដ ើរ ដ ើម្បើជាង្បទើបកាុរការអនុវត្តការងារដៅ
កាុរឆ្ា បំនតបនាៃ ប់ឲ្យកាន់ណត្ង្បដសើរ។  



 

ផ្នការយុទធសាស្តេត០៥ឆ្ន (ំ២០២៤-២០២៨)របេ់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដាឋ ន 37 

ជំពូកទី៣ 

ការបា៉ា ន់សាម នថវកិា និងការតាមដានប្តួតពិនិតយ និងវាយតម្មៃ 

៣.១ ការបា៉ា ន់សាម នថវិកា 

ការបា៉ា ន់ស្ថម នចំណ្តយសង្មាប់ការអនុវត្តណទនការយុទធស្ថន្តសតដនោះមានង្បមាែ ២០.១១៣លាន
ដរៀល (ង្បមាែ ៥លាន ុលាល អាដម្រចិ) សង្មាប់៥ឆ្ា ។ំ ងវកិាដនោះង្តូ្វដង្គរដៅកាុរការដរៀបចំរដង្មារងវកិា
ង្បចាឆំ្ា រំបស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន ណ លជាណទាកមួ្យផ្នកញ្ច ប់ងវកិារបស់ង្កសួរម្ហាផ្ទៃ ទនៃឹម្នឹរ
ការខិត្ខំដកៀរររពើង្បភពង្សបចាប់ដទសរៗដទៀត្។ 

៣.២ ការតាមដានប្តួតពិនតិយ និងវាយតម្មៃ 

ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន ង្តូ្វចាត់្ណចរអនុវត្តណទនការយុទធស្ថន្តសតដនោះឲ្យមានង្បសិទធភាពខពស់ 
ដដ្ឋយង្តូ្វទសពវទាយឲ្យបានទូលំទូលាយកាុរចំដណ្តម្អាក ក់ព័នធនានា និរង្តូ្វកំែត់្អាកទទួលខុសង្តូ្វ 
អនុវត្តឲ្យបានចាស់លាស់ ដ ើម្បើធានាថ្ន សូចនាករណ លបានកំែត់្ង្តូ្វបានយកដៅចាត់្ណចរ និរអនុវត្ត
ង្បកបដដ្ឋយដជារជ័យ តាម្ណទនការណ លបានដង្គរទុក។ 

ជាមួ្យដនោះ ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ នង្តូ្វដរៀបចំង្បព័នធតាម្ដ្ឋនង្តួ្ត្ពិនិត្យ និរវាយត្ផ្ម្លមួ្យ
ចាស់លាស់ ដ ើម្បើជំរុញការអនុវត្តណទនការយុទធស្ថន្តសតដនោះឲ្យទទួលដជារជ័យ ទនៃឹម្នឹរការដរៀបចំង្បព័នធ
របាយការែ៍តាម្ការកំែត់្ណ លអាចមាន ូចជា របាយការែ៍ង្បចាណំខ ង្ត្ើមាស ្មាស ង្បចាឆំ្ា  ំ និរ
របាយការែ៍ង្បាឆំ្ា ។ំ 

ឧបសម្ព័នធ ២ ជា តារារតាម្ដ្ឋនង្ត្ួត្ពិនិត្យ និរវាយត្ផ្ម្ល ណ លកំែត់្អំពើសូចនាករសង្មាប់ 
សកម្មភាពសំខាន់ៗតាម្យុទធស្ថន្តសតនើមួ្យៗ ណ លនឹរង្តូ្វដង្បើង្បាស់ជាមូ្លដ្ឋឋ នកាុរការវាយត្ផ្ម្លការអនុវត្ត 
ណទនការយុទធស្ថន្តសត០៥ឆ្ា (ំ២០២៤-២០២៨)របស់ស្ថលាជាតិ្រ ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន ។ 



គោលបំណង 
សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដ្ឋានមានសមតថភាពកាន់តតប្រសសើរ ក្នុងការផ្ដល់ការអភិវឌាឍសមតថភាពដ្ល់មន្ដនដីរាជការស ីវិល 
សៅទីសដីការប្ក្សួងមហាផ្ផ្ៃ និងធនធានមន សាសសៅរដ្ឋបាលថ្នាក្់សប្កាមជាតិប្រក្រសដ្យគ ណភាព ប្រសិទធភាព និងររិយារនន  

គោលគៅទី១   
ផ្តល់ និងគាំប្ទការអភិវឌាឍសមតថភាព 
ប្រក្រសដ្យគ ណភាព និងភាពស្លើយតរ។ 

គោលគៅទី២   
សលើក្ក្មពស់ចាំសណេះដ្ឹង 
អាំពីអភិបាលក្ិចចមូលដ្ឋានតាមរយៈការប្សាវប្ជាវ។ 

គោលគៅទី៣   
សលើក្ក្មពស់ប្រសិទធភាពការងារ 
ប្រក្រសដ្យការចូលរួម និងនវាន វតតន៍។ 

យុទធសាស្រ្តទី១ 
ការពប្ងឹង 

ការងារអភិវឌាឍន៍សមតថភាព 

យុទធសាស្រ្តទី២ 
ការគាំប្ទ និងតាមដ្នប្តួត
ពិនិតាយ វាយតផ្មលការអភិវឌាឍ
សមតថភាពសៅរដ្ឋបាលថ្នាក្់

1) ការអភវិឌ្ឍកម្មវធិីសិកា 
2) ការពង្រឹរគុណភាព      

បណុ្ុះបណ្្តល 
3) ការជំរុញការអភវិឌ្ឍ

សម្ត្ថភាព 
4) ការទទួលស្គា ល់      

គុណភាពបណុ្ុះបណ្្តល 
5) ការររៀបចំ និរអនុវត្្

ផែនការអភវិឌ្ឍន៍សម្ត្ថ-
ភាពម្ន្តន្ីរាជការសីុវលិ 

 

1) ការតាម្ដានង្ត្ួត្ពិនិត្យ 
និរវាយត្ម្ម្ៃ 

2) ការគងំ្ទការអភវិឌ្ឍ
សម្ត្ថភាព 

យុទធសាស្រ្តទី៣ 
ការពប្ងឹង 

ការងារប្សាវប្ជាវ 

យុទធសាស្រ្តទ៤ី 
ការជាំរ ញការប្សាវប្ជាវ
ប្រតិរតតិ និងនវាន វតតន៍ 

1) ការរលើកកម្ពស់      
សម្ត្ថភាពង្ស្គវង្ាវ 

2) ការបររកើនសកម្មភាព
ង្ស្គវង្ាវ 

3) ការែសពវែាយលទធែល
ង្ស្គវង្ាវ 

1) ការសិកាង្ស្គវង្ាវអំពី
ការអភវិឌ្ឍម្ូលដាា ន 

2) ការរលើកកម្ពស់      
សម្ត្ថភាពនវានុវត្្ន៍ 

យុទធសាស្រ្តទី៥ 
ការប្គរ់ប្គង 

សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដ្ឋាន 
និងការសធវើទាំសនើរក្មម 

យុទធសាស្រ្តទី៦ 
ការសលើក្ក្មពស់ 

ក្ិចចសហប្រតិរតតិការ និង 
សមិទធក្មមការងារ 

1) ការររៀបចំនីត្ិវធិីការងារ 
និរការង្គប់ង្គរ        
រេដាា រចនាសម្ពន័ធ 

2) ការរធវើបរវិត្្កម្មឌ្ីជីថល 
3) ការពង្រឹរសម្ត្ថភាពម្ន្តន្ី 

1) ការបររកើនសកម្មភាព   
កិចចសេង្បត្ិបត្្ិការ  
និរភាពាម្ៃគូ 

2) ការពង្រឹរការររៀបចំ
ផែនការ និរការតាម្ដាន
ង្ត្ួត្ពិនិត្យ វាយត្ម្ម្ៃ 

ឆន្ទៈ            ឧត្តមភាព      ន្វានុ្វត្តន៍្ 

ចក្ខុវិ្័យ 
ជាសាលាឈានម ខក្នុង 

ការរណ្ដេះរណ្ដាល ការអរ់រំ និងការប្សាវប្ជាវ 
អាំពីអភិបាលក្ិចចមូលដ្ឋានប្រក្រសដ្យឧតតមភាព។ 

ឧបសម្ព័ន្ធ ១     
តារាងផែន្ការយុទ្ធសាស្តសរ០៥ឆ្ន ាំ(២០២៤-២០២៨) 
របស់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន្ 

 ផែន្ការយុទ្ធសាស្តសរ០៥ឆ្ន ាំ(២០២៤-២០២៨)របសស់ាលាជាតិរដ្ឋបាលមូ្លដ្ឋឋ ន្                                                                                                                                                                                      38                                                                     



 

ផែនការយុទ្ធសាស្ត្រ០៥ឆ្ន ាំ(២០២៤-២០២៨)រប្់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដ្ឋឋ ន  39 

ឧប្មព័នធ ២ តារាងតាមដានត្ររួពិនិរយ និងវាយរម្មៃ 

ផែនការយុទ្ធសាស្រ្ត០៥ឆ្ន ាំ(២០២៤-២០២៨)រប្់សាលាជារិរដ្ឋបាលមូលដាឋ ន 

ល.រ សកម្មភាពសំខាន់ៗ និងសូចនាករ 
ដ ើម្គ្រា
២០២៣ 

២០២៤ ២០២៥ ២០២៦ ២០២៧ ២០២៨ 
ចុងគ្រា 
២០២៨ 

ដាលដៅទើ១៖ ផ្តល់និងាគំ្រទការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពគ្ររករដោយគុណភាព និងភាពដ ល្ើយត្រ  
យុទធសាស្ដសរទើ១៖ ការពគ្រងឹងការងារអភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាព 
១.១ ការអភិវឌ្ឍកម្មវធិើសិកា 

 កម្មវធិើសកិាថ្មើចនំួន០៥ គ្រត្ូវបានដរៀរច ំនងិឬកកសគ្រម្លួ ០ ១ ១ ១ ១ ១ ៥ 
១.២ ការពគ្រងឹងគុណភាពរណតុ ុះរណ្តត ល 

 ដសៀវដៅដាលចនំួន ១៥ គ្រត្ូវបានដរៀរច ំ ០ ៣ ៣ ៣ ៣ ៣ ១៥ 
 វគគរណតុ ុះរណ្តត លគ្រគូរដងាគ លចំនួន៥ គ្រត្ូវបានដរៀរច ំ ០ ១ ១ ១ ១ ១ ៥ 
 ដសៀវដៅកណនាសំគ្រារអ់នកគ្រគរ់គ្រគងវគគ គ្រត្ូវបានដរៀរច ំ ០ ១ ០ ០ ០ ០ ១ 
 គ្ររព័នធតាម្ោនគ្រត្តួ្ពិនតិ្យ នងិវាយត្ម្ម្ល គ្រត្ូវបានដរៀរច ំ ០ ០ ១ ០ ០ ០ ១ 
១.៣ ការជំរុញការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាព 

 ឯកសារកណនាសំតើពើការដលើកកម្ពស់ររយិាកាសដរៀនសូគ្រត្ គ្រត្ូវបានដរៀរច ំ ០ ០ ១ ០ ០ ០ ១ 
 រណ្តា លយ័ររសស់ាលាជាត្ិរ ឋបាលមូ្លោឋ នគ្រត្ូវបានោកឲ់្យ ំដណើ រការ ០ ០ ០ ១ ០ ០ ១ 

 ដសចកតើកណនាសំតើពើការភាា រ់ទនំាក់រវាងការវាយត្ម្ម្លគុណផ្លការងារ នងិការ
អភិវឌ្ឍធនធានម្នុសសគ្រត្ូវបានោក់ឲ្យដគ្ររើគ្របាស ់ ០ ០ ០ ០ ០ ១ ១ 

១.៤ ការទទួលសាគ ល់គុណភាពរណតុ ុះរណ្តត ល 

 របាយការណ៍សិកាគ្រសាវគ្រជាវសតើពើការសកិាអំពើគ្ររព័នធទទលួសាគ លគុ់ណភាព
រណតុ ុះរណ្តត លកគ្រម្ិត្ជាត្ិនងិអនររជាត្ ិគ្រត្ូវបានដរៀរច ំ ០ ០ ០ ០ ១ ០ ១ 



 

ផែនការយុទ្ធសាស្ត្រ០៥ឆ្ន ាំ(២០២៤-២០២៨)រប្់សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដ្ឋឋ ន  40 

ល.រ សកម្មភាពសំខាន់ៗ និងសូចនាករ 
ដ ើម្គ្រា
២០២៣ 

២០២៤ ២០២៥ ២០២៦ ២០២៧ ២០២៨ 
ចុងគ្រា 
២០២៨ 

 របាយការណ៍សតើពើកិចចការដគ្រត្ៀម្ដរៀរចំដសនើសុំការទទលួសាគ ល់គុណភាព ០ ០ ០ ០ ០ ១ ១ 
១.៥ ការដរៀរចំនិងអនុវត្តកផ្នការអភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាពម្ស្ដនតើរាជការសុើវលិ 

 ចំនួនថ្នន ក់ ឹកនាចំារ់ពើអនុគ្ររធានការយិាល័យដ ើងទទួលបានការរណតុ ុះរណ្តត ល ១៥០ ១៥០ ២០០ ២៥០ ៦៥០ ៦៥០ 1.900 
 ចំនួនម្ស្ដនតើរាជការសុើវលិគ្រកសងួម្ហាម្ផ្ៃទទួលបានការរណតុ ុះរណ្តត ល ១០០ ១០០ ១៥០ ២០០ ២០០ ២០០ ៨៥០ 
 ចំនួនម្ស្ដនតើជាស្ដសតើទទួលបានការរណតុ ុះរណ្តត ល ៨០ ៩០ ១២០ ១៥០ ២០០ ២០០ ៧៦០ 

យុទធសាស្ដសតទើ២៖ ការតាម្ោន និងាគំ្រទការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពដៅរ ឋបាលថ្នន ក់ដគ្រកាម្ជាតិ្ 
២.១ ការតាម្ោនគ្រតួ្ត្ពិនិត្យ និងវាយត្ម្ម្លការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាព 

 ការដរៀរចំគ្ររព័នធតាម្ោនគ្រត្ួត្ពិនិត្យ នងិវាយត្ម្ម្លការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពដៅ
ថ្នន ក់ដគ្រកាម្ជាត្ិគ្រត្ូវបានដរៀរច ំ 0 ០ ១ ០ ០ ០ ១ 

 របាយការណ៍ចុុះតាម្ោនគ្រត្តួ្ពិនិត្យ និងវាយត្ម្ម្លគ្ររចាឆំ្ន  ំ ០ ១ ១ ១ ១ ១ ៥ 
 សិកាា សាលា្លុុះរញ្ច ងំការអភវិឌ្ឍសម្ត្ថភាពគ្ររចាឆំ្ន គំ្រត្ូវបានដរៀរច ំ 0 ១ ១ ១ ១ ១ ៥ 
២.២ ការាគំ្រទការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាព 

 គ្រកុម្គ្រគូដៅរ ឋបាលថ្នន ក់ដគ្រកាម្ជាត្ិគ្រត្ូវបានដរៀរច ំ ០ ១ ០ ០ ០ ០ ១ 
 ចំននួម្ស្ដនតើរ ឋបាលថ្នន ក់ដគ្រកាម្ជាត្ិទទលួបានការរណតុ ុះរណ្តត ល ៧០០ ៧៥០ ៨៥០ ១.១០០ ១.៥០០ ២.០០០ ៦.២០០ 
 របាយការណ៍ ំដ ើងការយិាល័យកសាងសម្ត្ថភាពជាទើចាត្់ការគ្រត្ូវបានដរៀរចំ ០ ០ ០ ០ ១ ០ ១ 

ដាលដៅទើ២៖ ដលើកកម្ពសច់ំដណុះ ឹងអំពើអភិបាលកិចចមូ្លោឋ នតាម្រយៈការគ្រសាវគ្រជាវ 
យុទធសាស្ដសរទើ៣៖ ការពគ្រងឹងការងារគ្រសាវគ្រជាវ 
៣.១ ការដលើកកម្ពស់សម្ត្ថភាពគ្រសាវគ្រជាវ 

 ចំនួនវគគរណតុ ុះរណ្តត លពាកព់័នធជំនាញគ្រសាវគ្រជាវ ០ ២ ២ ២ ២ ២ ១០ 
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ល.រ សកម្មភាពសំខាន់ៗ និងសូចនាករ 
ដ ើម្គ្រា
២០២៣ 

២០២៤ ២០២៥ ២០២៦ ២០២៧ ២០២៨ 
ចុងគ្រា 
២០២៨ 

 ដសៀវដៅកណនាសំតើពើការគ្រសាវគ្រជាវគ្រត្ូវបានដរៀរច ំ ០ ០ ១ ០ ០ ០ ១ 
៣.២ ការរដងកើនសកម្មភាពគ្រសាវគ្រជាវ 

 គ្រករខណ័ឌ គ្រសាវគ្រជាវររស់សាលាជាត្ិរ ឋបាលមូ្លោឋ នគ្រត្ូវបានដរៀរច ំ ០ ០ ១ ០ ០ ០ ១ 
 ករណើ សិកា នងិឬដាលនដយាបាយសដងារចំននួ១៥ គ្រត្ូវបានដរៀរច ំ ០ ៣ ៣ ៣ ៣ ៣ ១៥ 
 ឯកសារគ្រសាវគ្រជាវចំនួន ១៣ គ្រត្ូវបានដរៀរច ំ ២ ២ ២ ៣ ៣ ៣ ១៣ 

៣.៣ ការផ្សពវផ្ាយលទធផ្លគ្រសាវគ្រជាវ 
 លទៃផ្លគ្រសាវគ្រជាវចនំួន ១៥ គ្រត្ូវបានដបាុះពុម្ភ ០ ៣ ៣ ៣ ៣ ៣ ១៥ 
 សិកាា សាលាផ្សពវផ្ាយគ្ររចាឆំ្ន គំ្រត្ូវបានដរៀរច ំ ០ ០ ១ ១ ១ ១ ៤ 

យុទធសាស្ដសតទើ៤៖ ការជំរុញការគ្រសាវគ្រជាវគ្ររតិ្រត្តិ និងនវានុវត្តន៍ 
៤.១ ការសិកាគ្រសាវគ្រជាវអំពើការអភិវឌ្ឍមូ្លោឋ ន 

 ម្ណឌ លអភិវឌ្ឍន៍ចំដណុះ ឹងសតើពើការអភិវឌ្ឍមូ្លោឋ នគ្រត្ូវបានដរៀរច ំ ០% ១០% ៣០% ៥០% ៧៥% ១០០% ១០០% 
 ដសៀវដៅដាលសតើពើការអភិវឌ្ឍមូ្លោឋ នគ្រត្ូវបានដរៀរច ំ 0 ៤០% ១០០% -  -  - ១០០% 
 ករណើ សិកាអំពើការអភិវឌ្ឍមូ្លោឋ នចនំួន ៥ គ្រត្ូវបានដរៀរចំ 0 ១ ១ ១ ១ ១ ៥ 
៤.២ ការដលើកកម្ពស់នវានុវត្តន៍ 

 កម្មវធិើសកិាអំពើនវានុវត្តន៍គ្រត្ូវបានដរៀរចំ នងិោកឲ់្យអនុវត្ត 0 ០ ០ ១  ១  ១ ៣ 
 រទពិដសាធនន៍វានុវត្តន៍កនុងនងិដគ្រៅគ្ររដទស ចំនួន០៥ គ្រត្ូវបានចងគ្រកង 0 ១ ១ ១ ១ ១ ៥ 
 សាលនវានុវត្តន៍គ្រត្ូវបានដរៀរចំ 0 ១០% ៣០% ៥០% ១០០% - ១០០% 
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ល.រ សកម្មភាពសំខាន់ៗ និងសូចនាករ 
ដ ើម្គ្រា
២០២៣ 

២០២៤ ២០២៥ ២០២៦ ២០២៧ ២០២៨ 
ចុងគ្រា 
២០២៨ 

ដាលដៅទើ៣៖ ដលើកកម្ពស់គ្ររសិទធភាពការងារគ្ររករដោយការចូលរមួ្ និងនវានុវត្តន ៍
យុទធសាស្ដសរទើ៥៖ ការគ្រគរ់គ្រគងសាលាជាត្ិរ ឋបាលមូ្លោឋ ន និងការដធវើទំដនើរកម្ម 
៥.១ ការដរៀរចំនើត្ិវធិើការងារ នងិការគ្រគរ់គ្រគងដេោឋ រចនាសម្ពន័ធ 

 ការសាងសងអ់ារសាលាជាត្ិរ ឋបាលមូ្លោឋ ន  ចារ់ដផ្តើម្ រញ្ចរ ់     
 ឯកសារនើត្ិវធិើរ ឋបាលនិងរុគគលិកគ្រត្ូវបានដរៀរចំ នងិោកឱ់្យអនុវត្ត 0 ៣០% ១០០% - - - ១០០% 
 នើត្ិវធិើគ្រគរ់គ្រគងេរិញ្ញវត្ថុ គ្រទពយសម្បត្តិរ ឋ និងលទធកម្ម គ្រត្ូវបានោក់ឱ្យអនុវត្ត 0 ៣០% ១០០% - - - ១០០% 
 នើត្ិវធិើគ្រគរ់គ្រគងអដនតវាសិកោឋ ន និងអាហារោឋ ន គ្រត្ូវបានោក់ឱ្យអនុវត្ត 0 ៣០% ១០០% - - - ១០០% 
 ថ្វកិាកថ្ទនំងិអភិវឌ្ឍដេោឋ រចនាសម្ពន័ធសាលាគ្រត្ូវបានធានា(លានដរៀល) ០ ០ ១០០ ៥០០ ១ ០០០ ១ ០០០ ២ ៦០០ 
៥.២ ការដធវើររវិត្តកម្មឌ្ើជើថ្ល 

 គ្ររព័នធគ្រគរ់គ្រគងរ ឋបាល នងិរុគគលិកគ្រត្ូវបានដរៀរច ំ 0 ០ ១ ០ ០ ០ ១ 
 ថ្នន លរណតុ ុះរណ្តត លឌ្ើជើថ្លគ្រត្ូវបានដរៀរច ំ 0 ០ ១ ០ ០ ០ ១ 
 គ្ររព័នធគ្រគរ់គ្រគងការរណតុ ុះរណ្តត លគ្រត្ូវបានដរៀរច ំ 0 ០ ១ ០ ០ ០ ១ 
 គ្ររព័នធទនិនន័យអភិបាលកិចចមូ្លោឋ នគ្រត្ូវបានដរៀរច ំ ០ ១០% ៣០% ៥០% ១០០% - ១០០% 
 គ្ររព័នធគ្រគរ់គ្រគងរណ្តា លយ័គ្រត្វូបានដរៀរច ំ 0 ០ ០ ១ ០ ០ ១ 
៥.៣ ការពគ្រងឹងសម្ត្ថភាពម្ស្ដនតើ 

 ចំនួនដា៉ោ ងជាម្ធយម្ក លម្ស្ដនតើNASLAទទួលបានការរណតុ ុះរណ្តត ល - ៦០ ៦០ ៨០ ៨០ ៨០ ៣៦០ 
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ល.រ សកម្មភាពសំខាន់ៗ និងសូចនាករ 
ដ ើម្គ្រា
២០២៣ 

២០២៤ ២០២៥ ២០២៦ ២០២៧ ២០២៨ 
ចុងគ្រា 
២០២៨ 

យុទធសាស្ដសរទើ៦៖ ការដលើកកម្ពស់កិចចសេគ្ររត្ិរត្តកិារ និងសម្ិទធកម្មការងារ  
៦.១ ការរដងកើនសកម្មភាពកិចចសេគ្ររត្ិរត្តិការ និងភាពជាម្ គូ 

 គ្រករខណ័ឌ យុទធសាស្ដសតគ្របាគ្រសយ័ទក់ទងគ្រត្ូវបានដរៀរច ំ ០ ០ ១ ០ ០ ០ ១ 
 សិកាា សាលាផ្សពវផ្ាយគ្ររចាឆំ្ន អំំពើសាលាជាត្ិរ ឋបាលមូ្លោឋ ន ០ ១ ១ ១ ១ ១ ៥ 
 អនុសសរណៈម្នការដយាគយល់ចំនួន ១០ គ្រត្ូវបានចុុះេត្ថដលខា ៣ ២ ២ ២ ២ ២ ១៣ 
 សំដណើ គដគ្រាងចនំួន ១៥ គ្រត្ូវបានដរៀរច ំ ៣ ៣ ៣ ៣ ៣ ៣ ១៥ 
៦.២ ការពគ្រងឹងគុណភាពម្នការដរៀរចំកផ្នការ 

 ម្ស្ដនតើNASLAចំននួ ៣០% ានសម្ត្ថភាពដរៀរចសំំដណើ គដគ្រាង - ១០% ១៥% ២០% ២៥% ៣០% ៣០% 
 ដសៀវដៅកណនាសំតើពើការដរៀរចំកផ្នការគ្រត្ូវបានដរៀរច ំ ០ ០ ១ ០ ០ ០ ១ 
៦.៣ ការពគ្រងឹងការតាម្ោនគ្រត្ួត្ពនិិត្យ និងវាយត្ម្ម្ល 

 គ្ររព័នធតាម្ោនគ្រត្តួ្ពិនតិ្យ នងិវាយត្ម្ម្លការងារគ្រត្ូវបានដរៀរច ំ ០ ០ ១ ០ ០ ០ ១ 
 សិកាា សាលា្លុុះរញ្ច ងំការអនុវត្តការងារNASLAគ្ររចាឆំ្ន គំ្រត្ូវបានដរៀរច ំ ០ ១ ១ ១ ១ ១ ៥ 
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DECISION 

On 

Announcement on Implementation of the Five-Year Strategic Plan (2024-2028)  

for National School of Local Administration, Ministry of Interior   

3 

Deputy Prime Minister and Minister of Interior 

- Having seen Constitution of Kingdom of Cambodia; 

- Having seen Royal Decree No. NS/RKT/0823/1981 dated on 22 August 2023 on 

Appointment of Royal Government of Kingdom of Cambodia; 

- Having seen Royal Decree No. NS/RKT/0224/205 dated on 21 February 2024 on Additional 

Appointment of Royal Government of Kingdom of Cambodia; 

- Having seen Royal Kram No. NS/RKM/0618/012 dated on 28 June 2028 on Promulgation of 

Law on Organization and Functioning of Council of Ministers; 

- Having seen Sub-Decree No. 109/ANK/BK dated 19 August 2015 on Organization and 

Functioning of Ministry of Interior;  

- Having seen Sub-Decree No. 192/ANK/BK dated 14 September 2016 on Establishment of 

National School of Local Administration;  

- Having seen Sub-Decree No. 186/ANK/BK dated 21 September 2021 on the Upgrading and 

Reorganizing Structure of National School of Local Administration, Ministry of Interior; and 

- With reference to the request of Principal of National School of Local Administration 

DECIDES 

Article 1 

The Five-Year Strategic Plan (2024-2028) for National School of Local Administration, 

Ministry of Interior is put to use officially. 

 

 

Royal Government of Cambodia 

Ministry of Interior 

 rrss 
No. 2454/SSR 

KINGDOM OF CAMBODIA 

Nation Religion King 

3 
 



Unofficial Translation 

 

 

Article 2  

Secretary General of General Secretariat; Director General of General Department of 

Administration; Director General of General Department of Logistics and Finance; Director of 

National School of Local Administration; Heads of other entities under Ministry of Interior; 

Capital and Provincial Councilors; Capital and Provincial Boards of Governors; Municipal, 

District, and Khan Councilors; Municipal, District, and Khan Boards of Governors; Commune 

and Sangkat Councilors; Commune Chiefs; Sangkat Chiefs; and other relevant stakeholders 

shall be responsible for the implementation of the Decision in accordance with their respective 

roles from the date of signature herein.  

 

Article 3  

The Decision comes into effect from the date of signature herein.   

 

 

 

Phnom Penh, 23 May 2024 

 

Deputy Prime Minister and Minister of 

Interior 

 

 

Stamped and Signed 

 

 

Abhisantibindit Sar Sokha 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Recipients:  

- Office of Council of Ministers  

- Ministry of Economy and Finance   

- Ministry of Civil Service  

- Cabinet Office of Samdech Moha Borvor Thipadei Prime Minister  

- Cabinet Offices of H.E. Deputy Prime Ministers  

- N.C.D.D. Secretariat   

- As in Article 2  

- Royal Gazette - Archive 
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Chapter 1  

Introduction 

A. Background 

To contribute to strengthening the institutional and human resource 

capacity at the Ministry of Interior and the sub-national administration to better 

respond to the continuous development of society, economy and technology, 

as well as global challenges, and to respond to the progress of in-depth 

governance reform and reforms in all areas of the Royal Government of 

Cambodia, especially Decentralization and Deconcentration (D&D) reform, the 

National School of Local Administration was established in 2016 with a central 

role in developing the capacity of civil servants at the Ministry of Interior. Area 

and human resources in sub-national administration, as well as research on 

local governance. However, the National School of Local Administration is not 

fully operational due to the lack of a supporting structure. The Training 

Department of the General Department of Administration, Ministry of Interior, 

established in 2014, played a role in supporting the activities of the National 

School of Local Administration at that time. 

At the end of 2021, the National School of Local Administration was 

upgraded to the level of the General Department under the control of the 

Ministry of Interior, with four subordinate departments: the General Affairs 

Department, the Planning and Cooperation Department, the Research and 

Dissemination Department, and the training department, which was transferred 

from the General Department of Administration, Ministry of Interior. After the 

formation of the leadership and officials of the National School of Local 

Administration, the National School of Local Administration was fully 

operational as a entity under the Ministry of Interior in early 2022. 
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B. Achievements and Challenges 

From 2018 to 2023, capacity development at the Ministry of Interior 

and the sub-national level is organized following the Strategic Plan on 

Capacity Development of Civil Servants at the Ministry of Interior and 

Human Resources at the Sub-National Administration (2019-2023), which 

the Ministry of Interior Introduced through Resolution No. 6605, dated October 

26, 2018, achieving the following important results: 

- Organized a total of 433 training courses with a total of 21,336 

participants (5,547 females, 26%) as shown in the table of training 

courses 2018 - 2023 below 

- Sent civil servants to participate in 24 domestic training courses with 

a total of 605 participants (186 females, 30%) and 66 foreign training 

courses with a total of 198 trainees (52 females) Is 26%) in 14 

countries 

- Achieved research and outreach work includes : 

+  Prepared 5 standard letters and is preparing 05 

+  Prepared 1 case study and 2 are preparing 

+  Has been preparing 2 brief policies 

+  Has been preparing 1 research report 

+  Prepared 14 manuals and 11 manuals and is preparing 11 

+  Received 3,013 books for school library from partners 

+  Published 4 issues of Decentralization and Deconcentration 

Bulletin 

+  Updated 1,197 Facebook page and Telegram Channel of National 

School of Local Administration 

+  Has been preparing the website of the National School of Local 

Administration. 

- Co-implemented 3 projects : (1) Capacity Development Project on 

Training Management to Strengthen Sub-National Administration 
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(2017-2022) supported by Japan International Cooperation Agency 

(2) Capacity Development Program and Institutional Strengthening 

Program for National School of Local Administration (2021-2023) 

supported by the Korea International Cooperation Agency, and (3) the 

National School of Local Administration Project supported by the 

Asian Development Bank and the Royal Government of Cambodia . 

- Signed a Memorandum of Understanding with three training 

institutions : the Royal School of Administration of the Ministry of Civil 

Service, the Economy and Finance of the Ministry of Economy and 

Finance and the National Institute of Social Affairs of the Ministry of 

Social Affairs, Veterans and Youth Rehabilitation. 

- Has been cooperating with a number of national and international 

partners , such as the Asian Development Bank (ADB). United 

Nat ions Development Program (UNDP) Japan Internat ional 

Cooperation Agency (JICA), Korea Local Officials Development 

Institute (LOGODI), German International Cooperation Agency (GIZ), 

United Nations Department of Economic and Social Affairs (UNPOG) 

And Transparency International Cambodia and World Vision. 

Table of Training Course 2018 - 2023 

Years 
Number of 

sessions 

Number of participants 

Total Female Female (%) 

2018 30 1 . 582 494 31% 

2019 53 3 . 406 844 24% 

2020 155 7 . 038 1 . 746 24% 
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2021 44 1 . 423 413 29% 

2022 120 6 . 653 1 . 590 24% 

2023 63 2,806 948 33% 

Total 4 65 2 2 . 908 6.035 26% 

 

  



Unofficial Translation 

5-Year Strategic Plan (2024-2028) of National School of Local Administration  5 

Along with the above achievements , the National School of Local 

Administration also faces some challenges that need to be addressed. These 

include : 

- Limited quality of curriculum and training  

- Limited quality of professional trainers 

- Limited capacity of technical and research staffs  

- Finances, facilities and equipment for training are still not suitable 

- Training within the Ministry of Interior is not yet organized through 

a single channel 

- Insufficient monitoring the effectiveness of training. 

These challenges make some of the tasks set out in the Strategic 

Plan on Capacity Development of Civil Servants at the Ministry of Interior 

and Human Resources at the Sub-National Administration (2019-2023 ) 

not yet fully achieved, which requires consideration and resolved in the next 

step. 

C. Rationality 

Royal Government of Cambodia of the 7th Legislature of the National 

Assembly announced the implementation of the Pentagon Strategy, Phase 1, 

which is a long-term socio-economic development strategy with the goal of 

ensuring the achievement of the vision of becoming an upper-middle-income 

country by 2030 and a high-income country by 2050. Strengthening governance 

capacity and the quality of institutions at both the national and sub-national 

levels is one of the five strategic objectives of the Pentagon Strategy, Phase 1. 

In order to achieve this strategic goal, it is necessary to strengthen and reform 

institutions, enhance human resource capacity and enhance the efficiency of 

work performance, as well as promote and strengthen cleanliness in public 
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administrat ion,  1with at tent ion to strengthening management and 

modernization, urbanization, 2environmental sustainability, climate change 

response, and the promotion of green economies 3, as well as the development 

of digital capabilities and research, 4go hand in hand with continuing to build 

environmentally friendly and effective partnerships for development 

cooperation. 5At the same time, the Ministry of Interior also launched the 

Strategic Plan on Improving Territorial Administration, National Security, Public 

Order and Social Security 2024-2028 . 

Based on the spirit of the first phase of the Pentagon Strategy, the 

strategic plan of the Ministry of Interior, and to meet the practical needs of 

capacity development of civil servants at the Ministry of Interior and human 

resources at the sub-national administration, as well as the need to promote 

research on local governance, The National School of Local Administration 

has prepared a five-year strategic plan (2024-2028 ) to be a roadmap for the 

implementation of the work of the National School of Local Administration in 

the next five years to achieve its vision “ A leading school for learning and 

research excellence in local governance. ” 

Overall, the five-year strategic plan (2024-2028) of the National School 

of Local Administration is prepared based on the following orientation 

principles and practical requirements : 

- Political program of the Royal Government of Cambodia for the 7th 

legislature of the National Assembly (2023-2028) 

- Pentagon Strategy Phase 1 of the Royal Government of the 7th 

Legislature of the National Assembly 

 
1 Pentagon Strategy Stage 1: Angles 1, 2 and 3 of the core of the Pentagon strategy 
2 Pentagon Strategy Stage 1: Pentagon 4 Angle 4 
3 Pentagon Strategy Stage 1: Pentagon 4 Angle 5 
4 Pentagon Strategy Stage 1: Pentagon 5 Angle 2 Priority Work 7 
5 Pentagon Strategy Phase 1: The Fourth Angle of the Covered Environment 
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- The National Program for Sub-National Democratic Development 

(NP-SNDD) phase 2 (2021-2030) 

- Strategic Plan on Improving Territorial Administration, National 

Security, Public Order and Social Security (2024-2028)  

- 5-year Strategic Plan on Digital Technology for the Ministry of Interior 

(2023-2027) 

- Continuation of the remaining work from the strategic plan on 

capacity development of civil servants in the Ministry of Interior and 

human resources in the sub-national administration (2019-2023)  

- Responding to the growing capacity requirements of sub-national 

administrations 

- Responding to the constant changes and evolutions of the economy, 

society and technology in the country, region and internationally 

- Responding to challenges in the operations of the National School of 

Local Administration. 
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Chapter 2:  

5-Year Strategic Plan (2024-2028) 

A. Vision, Mission, and Value 

Vision: National School of Local Administration to become a leading 

school for learning and research excellence in local governance. 

Mission: Develop human capital for innovative, inclusive, and sustainable 

local services and development through practical training and outstanding 

researches. 

Value: Commitment, Excellence, and Innovation. 

B. Goal 

National School of Local Administration has better capacity to provide 

capacity development to civil servants at the Ministry of Interior and Human 

Resources at the Sub-national administrations with quality and efficiency, as 

well as to conduct professional researches.  

C. Objectives 

1) Providing and supporting high-quality and responsive capacity 

development. 

2) Strengthening local governance research. 

3) Improving participatory and innovative work efficiency. 

D. Strategic Framework 

To achieve the above goals, the National School of Local Administration 

has identified the following 6 strategies: 

Strategy 1:  Strengthening capacity building 

Strategy 2:  Supporting and Monitoring and Evaluating the Capacity 

Developments at Sub-National Administration 
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Strategy 3:  Strengthening research works 

Strategy 4:  Promoting Action Research and Innovation 

Strategy 5: NASLA Management and Modernization 

Strategy 6: Promoting Cooperation and Work Performance 

Annex 1 is a table of the 5-year strategic plan (2024-2028 ) of National 

School of Local Administration. 

Strategy 1: Strengthening Capacity Development 

Capacity development refers to the process of capacity building through 

the building of professional knowledge and performance, as well as through 

changes in work attitudes and behaviors, aimed at improving the quality of 

current work, as well as to be prepared to better to meet job requirement and 

future career development. 

Capacity is divided into three levels, including individual capacity, 

organizational capacity, and institutional capacity. Individual capacity 

development can take place in a number of ways, with formal training being 

considered a popular way to ensure that officers in the unit and / or institution 

have the appropriate capacity to respond to the needs of the unit. Institutions. 

In order to enhance the capacity of civil servants working in the Ministry of 

Interior, as well as councils and civil servants in the sub-national administration 

in the next five years, the National School of Local Administration prioritizes 

capacity building through: 

- Curriculum development 

- Strengthening the quality of training 

- Promoting capacity development 

- Assuring quality of capacity development and 
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- Preparation and implementation of capacity development plan. 

1.1 Curriculum Development 

Preparing appropriate curricula and responding to the needs of officials' 

capabilities in contributing to the achievement of the missions of organizations, 

institutions, and the Royal Government is a necessary and important task. 

Therefore, the National School of Local Administration must review and revise 

existing curricula and strive to develop new curricula regularly through research 

and estimation of the capacity development needs of target groups, both now 

and in the future, especially paying attention to developing curricula that are 

sector-specific. 

A cross-curricular curriculum is a curriculum that requires trainers to 

identify and select specific cross-curricular topics (multi-disciplinary learning 

modules) that illustrate the connection between knowledge and everyday life by 

incorporating examples and practical experiences related to the topic. This type 

of curriculum creates a flexible and comfortable learning environment that will 

encourage participants to actively participate and increase their creative 

thinking, as well as strengthen the connection between what is learned and 

everyday life practice. 

1.1.1 Improving existing curricula 

Based on the results of the evaluation of the training programs 

implemented in the past, both immediately after the training and after a period 

of training, as well as based on the development of policies, economy, society 

and technological progress, the National School of Local Administration must 

pay attention to reflecting, monitoring and constantly improving its existing 

curricula, especially the compulsory curricula, to ensure that those curricula are 

of higher quality, effective and responsive to actual needs. Compulsory curricula 

must be prepared to be officially recognized by the applicable legal regulations. 
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1.1.2 Development of new curricula 

To ensure that the curriculum of the National School of Local 

Administration is comprehensive and can respond to the different needs of 

target groups as well as specific objectives, the National School of Local 

Administration must pay attention to developing new curricula on a regular 

basis, both for the short, medium, and long term. 

In the context of decentralization and decentralization reforms in 

Cambodia, sub-national administrations at all levels play an important role in 

strengthening and improving public service delivery, local development, 

creating employment opportunities, and contributing to improving the 

livelihoods of local people. To achieve this goal and be able to effectively 

manage and implement the functions transferred to the national level, sub-

national administrations are required to be responsive, adaptable, and develop 

themselves according to local, national, regional, and international contexts. 

This requires sub-national administrations to be capable of systems thinking, 

design thinking, innovative problem-solving, adaptation, and sustainability, and 

to mobilize the participation of all stakeholders, including digital transformation. 

With this, to ensure that the institution continues to develop and grow, 

thinking about training successors is an important task that cannot be 

overlooked. Successors come in many levels, from team leaders, office leaders, 

to unit leaders, and leaders at all levels of sub-national administration. 

At the same time, to ensure sustainability, the National School of Local 

Administration must strive to expand curriculum that can generate more 

revenue for target groups such as civil servants, councils, and other members 

of the public. 

In the above sense, the curriculum that the National School of Local 

Administration needs to develop in the future and in the medium term may 

include: 
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- Innovation Curriculum 

- Curriculum for successors 

- Long-term curriculum 

- Short-term curriculum and 

- Other curriculum .... 

1.2 Strengthening Training Quality 

In addition to the quality of the curriculum, strengthening and ensuring 

the quality of training provision is a necessary factor that the National School of 

Local Administration must pay close attention to in order to ensure that trained 

trainees can apply the knowledge and skills they have acquired to practical 

applications in their workplaces, aiming to improve efficiency and effectiveness 

in fulfilling their roles and responsibilities in their organizations and institutions. 

Strengthening the quality of training can be done through: 

- Preparation of handbooks,  

- Preparation of lesson plan, and design, including training methods, 

- Ensuring trainers quality, 

- Strengthening the management of training programs and 

- Monitoring and evaluation of training both during and after training. 

1.2.1 Preparation of handbooks 

The preparation of textbooks for use in the curriculum of the National 

School of Local Administration ensures that the content of the training is 

comprehensive and consistent in all training programs. Preparing a textbook 

requires a lot of time and research. Therefore, the National School of Local 
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Administration must prioritize preparing textbooks on topics that are important 

and necessary for the future, striving to prepare at least 3 topics per year. 

1.2.2 Preparation of Lesson Plan, and design 

The lesson plan and design provides many benefits for trainers and 

ensures the quality of training delivery in all training programs. 

In general, learning styles vary according to the type of learner. 

Therefore, lesson planning should focus on using a variety of methods 

according to the content of the lesson and the target group of learners, 

especially prioritizing practical application and sharing among learners rather 

than just providing theoretical knowledge. Training methods can take many 

forms, such as pre-reading, using case studies, using videos, brainstorming, 

role-playing, and group discussions, etc. 

1.2.3 Improving the quality of teachers 

Teacher competency is an important element in ensuring the quality of 

training provided to trainees. Therefore, the National School of Local 

Administration must carefully screen and select qualified and experienced 

teachers for training in each subject. Teachers can choose from among 

internal teachers and teachers from other professional institutions. It is 

advisable to have a list of criteria for recruiting teachers to provide training in 

the training program of the National School of Local Administration, as well as 

to provide specific guidance on the desired content, as well as information on 

participants, as a basis for teachers to prepare and organize documents as 

well as training methods in an appropriate and highly effective manner. 

For in te rna l  teachers , the orientation should be to have specialized 

teachers in charge of specific topics, rather than general teachers who can be 

in charge of training on many topics.  In addition, there should be a training 

reflection program as well as a capacity development program for internal 
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teachers and related teachers on a regular basis to improve knowledge and 

skills in training. 

1.2.4 Strengthening the management of training programs 

Good management of training programs is also an important component 

in the process of ensuring the quality of training is good and meets expectations. 

The National School of Local Administration shall have a specific Course 

Director for each training program of the National School of Local 

Administration. The work for which the training program manager is responsible 

shall cover all aspects, from the initial planning stage to the monitoring, 

evaluation, and final reflection, ensuring the quality and effectiveness of the 

training program, including teacher selection, trainee management, classroom 

management, and discipline and order management for the training program. 

At the same time, to ensure that the training program managers can 

perform their duties effectively, the National School of Local Administration 

must prepare a manual for the training program managers and develop their 

competencies accordingly. 

In addition, to encourage as well as attract appropriate human 

resources and experience, the National School of Local Administration may 

consider developing a separate legal document to grant official status to the 

training program manager. 

1.2.5 Monitoring and Evaluation of Training Program 

Monitoring, supervision and evaluation are important tools to ensure that 

the training programs of the National School of Local Administration are 

conducted with quality and respond to the needs of the trainees, as well as of 

the entities under the Ministry of Interior and sub-national administrations. I n 

this regard, the National School of Local Administration must establish a 

common format for monitoring and evaluating the training by collecting 
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comprehensive information related to the effectiveness and impact of the 

training, both for the short and medium term. 

Furthermore, the results of monitoring, supervision and evaluation must 

be reflected, reviewed, discussed in a comprehensive and appropriate manner, 

with measures to improve any shortcomings found, aimed at ensuring higher 

quality training. 

1.3 Promoting Capacity Development 

Training is an important means of improving the capacity of officials. 

However, in addition to training, other capacity development activities can also 

contribute effectively to the development of officials' capacity, especially 

through creating a conducive learning environment, using libraries in an 

attractive way, and linking performance evaluation to training, and so on. 

1.3.1 Improving the learning environment 

Participating in training requires that trainees pay full attention and focus 

in class, leaving aside their work at the workplace for the duration of the training. 

Therefore, unit leaders must pay attention to this point and not interfere with the 

studies of officers participating in the training. 

In addition to training, the workplace is also a classroom that provides 

opportunities for civil servants to work together as a team, think, study, share, 

and implement, and provide immediate feedback. Organization’s leaders must 

create a better learning environment in the workplace, aiming to promote a 

culture of lifelong learning and a culture of research. Several other methods 

can be used, including orientation, coaching, on-the-job training, self-study, 

peer-to-peer learning, job rotation, and so on.  

In the above sense, the National School of Local Administration must 

strive to widely disseminate these concepts to various organizations, especially 

leaders in organizations under the Ministry of Interior and in sub-national 
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administrations, and pay attention to creating an environment conducive to 

these benefits so that leaders and officials can develop their capabilities 

systematically and consistently. 

❖ Orientation 

Orientation provides opportunities for new civil servants to gain an 

understanding of organizational information, including the structure, mission, 

vision and goals, as well as their roles and responsibilities within the unit. All 

units should be organized according to the specific needs of the new civil 

servants and according to the hierarchical level, such as interns or transfer 

officers from other units, etc. 

❖ Coaching 

Training requires coaches to train and directly support new or less 

experienced officers to develop knowledge, skills and competencies. The 

coach can be an officer or a leader in the unit who has experience and relevant 

skills. 

❖ On-The-Job Training 

On-the-job training requires officers to learn from experts or experienced 

officers in the organization through practical work at the organization itself. 

❖ Self-study 

Self-study is a type of self -study in addition to learning in the 

classroom. This type of study promotes the development of problem-solving 

skills of civil servants, and civil servants can gain additional skills in the 

implementation process. Effective self-study must start with the individual, 

while efforts are made to provide incentives by the management, such as the 

provision of financial resources, techniques, information, facilities and other 

facilitators to support this activity. 



Unofficial Translation 

5-Year Strategic Plan (2024-2028) of National School of Local Administration  17 

❖ Peer -to - Peer Learning 

Peer learning is a learning approach in which participants at similar 

level can participate by sharing and exchanging experiences as well as their 

knowledge and skills with each other. This approach enhances the capacity 

development activities of civil servants, as this activity is carried out on a 

regular basis through the consultation or sharing of new ideas with civil 

servants in units that carry out the same project or work. Peer learning is not 

only an opportunity to strengthen the mutual capacity of civil servants , but 

also to increase the efficiency of teamwork in the organization. 

❖ Job Rotation 

Shifting responsibilities and roles provides opportunities for civil 

servants to develop their understanding and skills related to the unit's 

operations. This approach provides officers with insights and extensive work 

experience in the unit, which enables officers to have sufficient knowledge and 

ability to prepare for future successors. 

1.3.2 Organizing and strengthening the role of the library 

The library is established with the aim of creating a conducive 

environment that supports learning, research and dissemination of information 

and knowledge, which contributes to promoting self-learning and lifelong 

learning. 

The National School of Local Administration must strive to prepare the 

library to be attractive, have sufficient books and documents, and have suitable 

and easy-to-use materials and equipment, especially paying attention to 

creating comfort for users, both for trainees and general users. 

1.3.3 Links between performance evaluation and capacity development 

Linking performance evaluation and capacity development is also key 

factor in encouraging civil servants to participate in training. This point is also 
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mentioned in the five-year strategic plan (2018-2023 ) on capacity development 

of civil servants in the Ministry of Interior and human resources in the sub-

national administration, but has not yet been implemented due to the National 

School of Local Administration did not have the resources available to provide 

on-demand training yet. In this regard, the National School of Local 

Administration must continue to work hard to organize training programs and 

strengthen its capabilities to fully and appropriately to be able to accelerate 

this work and according to the plan within the five years of this strategic plan. 

Linking in this sense can include stipulating the requirement to 

participate in training at the National School of Local Administration before 

being appointed to various positions, etc. 

1.4 Accreditation of Training Quality  

The recognit ion of the qual i ty of training by national and / or 

international assessment institutions is an important factor in ensuring the 

recognition as well as confidence of all stakeholders in the quality of training 

provided by the National School of Local Administration. This recognition will 

contribute to the progress of the National School of Local Administration with 

excellence and prestige. Of course, this work requires a medium to long-term 

overall effort to achieve this goal. However, careful study and preparation, as 

well as the gradual improvement of the National School of Local Administration, 

will help accelerate the recognition of this quality. 

1.4.1 Conduct study of national and international accreditation system 

As a basis for preparing for the qualification to apply for accreditation, 

the National School of Local  Admin is t ra t ion must  s tudy the types of 

accreditation as well as the conditions or qualifications required to apply for 

the accreditation certificate issued by National and / or international competent 

institutions. The study should focus on the following key points: 
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- Study, research and gain experience from institutions and / or 

similar training institutions that have received national and / or 

international quality certification . 

- Determine the type of accreditation required by the National 

School of Local Administration 

- Assess the strengths and weaknesses that the National School of 

Local Administration has and is facing and identify the main work 

that the National School of Local Administration must do to 

achieve the conditions set by the competent authorities to 

recognize the quality of training . 

1.4.2 Preparation for the qualification to apply for training accreditation 

After studying and researching the accreditation system, the National 

School of Local Administration must take action as well as the necessary 

action plan to be able to meet the conditions required by the competent 

accreditation body, especially to pay attention to certain tasks such as Below : 

- Improving the shortcomings and filling in the gaps 

- Develop specific action plans to improve and / or supplement 

deficiencies 

- Mobilization of necessary resources, both technical and financial, 

to support the process towards applying for training accreditation 

- Preparation of various supporting documents as required. 

1.5 Preparing and Implementing Capacity Development Plan for Civil 

Servants 

The Capacity Development Plan for Civil Servants at the Ministry of 

Interior and at the sub-national level is an indispensable tool in turning training 

thinking into action. The National School of Local Administration must develop 
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a specific training plan, including an annual training plan and a five-year 

training plan, to be able to orient and estimate the need for both technical and 

financial resources. These plans must ensure that they are of high quality, 

responsive and feasible, with clear and comprehensive research on 

requirements as well as arguments and rationale. 

In addition, the current human and financial resources of the National 

School of Local Administration are limited compared to the actual capacity 

development needs for the target group of civil servants both in the Ministry of 

Interior and human resources in sub-national administrations, which are 

increasing in number in line with the progress of the implementation of 

decentralization and decentralization reforms in Cambodia. In this regard, the 

National School of Local Administration must strive to mobilize more resources, 

both through negotiating increased budgets from the Ministry of Economy and 

Finance and in collaboration with civil society organizations, the private sector, 

and development partners. 

Strategy 2: Supporting and Monitoring and Evaluating the Capacity 

Developments at Sub-National Administration 

There are a large number of civil servants working in the sub-national 

administration, so the National School of Local Administration cannot fully 

cover them. In this regard, each sub-national administration must strive to 

design and develop a system to develop the capacity of officials in its 

administration in close cooperation with the National School of Local 

Administration in the preparation and implementation of capacity development 

plans, improving the quality of training and Curriculum development. In 

addition, the National School of Local Administration must take care to set up 

a support system as well as a system to monitor and evaluate the capacity 

development of sub-national administrations to be effective, environmentally 

friendly, responsive, and adaptive. 
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2.1 Monitoring and Evaluating Capacity Development 

Appropriately designing and implementing a monitoring, supervision 

and evaluation system for capacity development at sub-national administration 

levels and strictly implementing the monitoring, supervision and evaluation 

system will help the National School of Local Administration to provide support 

and respond to the actual needs for capacity development at sub-national 

administration levels effectively and efficiently. In addition, organizing forums or 

workshops to reflect on capacity development at sub-national administration 

levels is also a mechanism to provide opportunities for promoting capacity 

development activities at sub-national administration levels. 

2.1.1 Setting up a capacity development monitoring and evaluation system 

Currently, monitoring, supervising, and evaluating the capacity 

development of sub-national administrations is conducted through the collection 

of annual capacity development reports from each capital and province. The 

information obtained from these reports is still limited, does not have a common 

format and standard, and does not yet cover all the desired information. In order 

to grasp the status of capacity development in sub-national administrations, in 

order to take timely and appropriate support and response measures, the 

National School of Local Administration must prepare a framework and system 

for monitoring, supervising, and evaluating the capacity development of civil 

servants in sub-national administrations in a comprehensive manner, by clearly 

defining procedures and indicators in both quantitative and qualitative data 

formats. 

2.1.2 Monitoring and Evaluation 

The monitoring and evaluation system works well and benefits the 

users as the information and / or data is accurate and is updated regularly. In 

addition to collecting information and / or data by indirect means, the National 

School of Local Administration must also plan to regularly monitor and 
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evaluate in order to grasp the situation and challenges more clearly, 

comprehensively and deeply, as well as to ensure the accuracy of Data and 

information collected . 

2.1.3 Organizing reflection forums or workshops on capacity development 

A capacity development reflection forum or workshop should be 

organized regularly, at least once a year, with the participation of training 

organizers, trainees, trainers, facilitators, partners, and other stakeholders, with 

the aim of collecting feedback, experiences, and new ideas on the 

implementation of capacity development in the past. The reflection forum and/or 

workshop can be conducted in various ways (online or in person) depending on 

the actual situation and available resources. In addition, after organizing each 

event, the National School of Local Administration must compile documents and 

summarize reports, as well as make recommendations to share with key 

stakeholders as a basis for further improving the implementation of the role. 

2.2 Supporting Capacity Development 

In parallel with the provision of capacity development intervention 

programs for sub-national administrations as part of the annual capacity 

development plan of the National School of Local Administration, the National 

School of Local Administration shall consider organizing specific groups of 

teachers at sub-national administrations to ensure that each sub-national 

administration has trainers with appropriate knowledge, abilities, and 

professional skills who can provide on-site training. 

2.2.1 Preparation And development the capacity of teachers 

The establishment of specific groups of teachers at each sub-national 

administration facilitates the provision of support and the development of the 

capacity of those trainers to a better level of quality, and can also facilitate 

regional training organized by the National School of Local Administration when 

necessary. In this regard, the National School of Local Administration must 
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study and organize groups of teachers at each capital, province, and/or city, 

district, and khan administration and must prepare a plan to develop their 

capacity, while closely collaborating in providing training to civil servants 

working in each sub-national administration. 

2.2.2 Capacity development interventions 

The National School of Local Administration must support the provision 

of capacity development intervention programs for sub-national administrations, 

especially for those sub-national administrations with specific needs. In 

addition, the National School of Local Administration must also encourage sub-

national administrations to strive to organize other capacity development 

activities as defined in Strategy 1 above at their own units, by encouraging and 

providing the necessary supporting infrastructure, such as self-study spaces, 

libraries, and mentors in conducting research and self-learning, and so on. 

2.2.3 Study on the upgrading of capacity building office to division office  

Feasibility study for the establishment of a capacity building office as a 

designated point in the National Program for Sub-National Democratic 

Development Phase II  (2021-2030). The National School of Local 

Administration must consider a comprehensive study with all stakeholders, 

especially the NCDD Secretariat, to identify strengths, weaknesses, as well as 

recommendations and options regarding the assessment on capacity-building 

offices’ ability to upgrade to a capacity development division office, then prepare 

the report of the research results and submit it to the leadership of the Ministry 

of Interior for review and decision. 

Strategy 3: Strengthening Research 

Research is very important for educational institutions, especially in the 

context of globalization and digitalization, due to the rapid and unpredictable 

emergence of new knowledge and changes that can affect public services as 
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well as the performance of public officials. Good and accurate research 

provides scientific information and/or data that are reliable and effective, 

especially for local socio-economic development and training, etc. In this 

regard, in addition to training and human resource development, the National 

School of Local Administration has a vision to become a professional research 

institution with real expertise in local governance and sustainable and 

environmentally friendly local development. In response to this vision, in the 

next 5 years, the National School of Local Administration will focus on: 

- Enhancing research capacity 

- Increasing research activities and 

- Dissemination of research results. 

3.1 Enhancing Research Capacity 

Research results can be used and useful if the research is done 

accurately, scientifically and with high quality. The National School of Local 

Administration must have appropriate human capital with real knowledge and 

skills in research. Therefore, the National School of Local Administration must 

strive to strengthen the research capacity of its officials as well as mobilize 

more experienced and competent human resources to participate in research 

within the research framework of the National School of Local Administration. 

3.1.1 Capacity development for research officials 

Software and hardware requirements for improving the quality of 

research work must be clearly defined and responsive, timely and highly 

effective manner. Developing the capacity of research officers through on-the-

job training, participation in short or long-term training courses, participation in 

seminars, forums, and practical internships at other research institutions is a 

necessity that must be paid attention to and encouraged regularly, along with 
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efforts to mobilize human resources with existing skills and experience to 

participate in research work at the National School of Local Administration. In 

addition, preparing appropriate research support facilities also helps to promote 

research capacity and make the research process run smoothly and more 

effectively, including preparing an appropriate budget for missions, preparing a 

library with appropriate documents, and equipping technical equipment such as 

computers, photocopiers, and printers, etc. 

3.1.2 Preparation of research manual 

To ensure consistent, sustainable and high-quality research, research 

manuals should be developed for use within the framework of the National 

School of Local Administration, especially for the Research and Dissemination 

Department. Research guides can include some important content, such as 

Research tips and Research topics definitions, Research methods, data 

collection methods Data analysis, report format, use of research results, 

dissemination of research results and information about institutions and or 

important research sources . Etc. 

3.2 Increasing Research Activities 

Increasing research activities aims to strengthen the research capacity 

of officials of the National School of Local Administration through the 

implementation of practical research in all forms, including: 

- Establishment of research framework of National School of Local 

Administration, 

- Preparation of case study and brief policy, 

- Preparation of research documents and 

- joint research projects and so on . 
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3.2.1 Establishment of research framework of the National School of Local 

Administration 

The National School of Local Administration must clearly prepare its 

research framework to serve as a roadmap for determining the activities, 

sectors, and scope of research, especially focusing research on topics that are 

in immediate and medium-term need. This research framework must be widely 

consulted among all stakeholders, especially units under the Ministry of Interior, 

sub-national administrations, civil society organizations, and development 

partners. 

3.2.2 Preparation of Case Study and Policy Brief 

Case studies and policy briefs are research papers that do not require 

much time and resources, but are important for training as well as a basis for 

leaders and/or policy decision-makers. The National School of Local 

Administration must prepare and compile a large number of case studies and/or 

policy briefs on topics related to local governance and local development, both 

domestically and internationally, especially related to important events that 

occur in society, as well as interesting experiences that occur in each local 

administration. In addition, the National School of Local Administration must 

also take clear measures to promote the widespread use of the prepared and 

compiled case studies and/or policy briefs. 

3.2.3 Preparation of research documents 

In addition to preparing short research papers, the National School of 

Local Administration must focus on writing comprehensive and professional 

research papers using standardized research methods, the results of which 

will be useful for leaders as well as officials working in the Ministry of Interior, 

sub-national administration, researchers, students and other stakeholders. 

Key topics that can be considered for in-depth research to compile 

research papers include local governance in Cambodia, digital transformation 
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in sub-national administrations, interrelationships between sub-national 

administrations, public service delivery in sub-national administrations, 

participation of various actors in local governance, local policy development, 

local extrajudicial dispute resolution, local community development in 

Cambodia, etc. In general, priority research topics should focus on topics that 

are closely related to the work operations of sub-national administrations, with 

the aim of contributing to better public service delivery and local development. 

3.2.4 Preparation of joint research project  

To strengthen the capacity and scope of research work, the National 

School of Local Administration must strive to initiate and mobilize both technical 

and financial resources to prepare joint research projects to be implemented 

jointly with relevant parties both domestically and internationally. Joint research 

with professional research institutions and/or related institutions can help 

enhance the research capacity of the National School of Local Administration 

officials, as well as the quality of research results and the acceptability of those 

research results. 

3.3 Dissemination of Research Findings 

The purpose of the research is to provide information, data and 

comprehensive analysis in a scientific manner, as well as recommendations to 

act in response to a task. Therefore, the results of the study should be widely 

disseminated to all stakeholders, including the public, especially civil servants 

who work in the Ministry of Interior and in other ministries and institutions, as 

well as councils and civil servants working in the sub-national administration 

for the benefit of the leadership, officials and other stakeholders who need to 

use it for various purposes. Dissemination can be done through publication, 

social media and organized seminars and forums . 
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3.3.1 Publication of research results 

Despite the advances in digital technology, where most documents are 

readily available and easy to use through the conversion of electronic 

documents into electronic devices, printing research papers into books, 

magazines, and / or bulletins remains an indispensable means because these 

hard copies have their own appeal and provide convenience for the reader to 

use and / or read when needed. Therefore, the National School of Local 

Administration must pay attention to publishing its decentralization and 

deconcentration bulletins as well as its research papers regularly and with 

quality. 

3.3.2 Dissemination through social media  

In today's context of the advancement of digital technology, social 

media is an effective, fast and resource-free means of communication, as well 

as reaching a large audience of readers everywhere, both domestically and 

internationally. The National School of Local Administration must strive to 

disseminate through social media as well as websites and programs Mobile 

App Its bulletins as well as research papers produced to reach as many target 

groups as possible. These disseminations can be in the form of documents, 

pictures, videos or audio messages . 

3.3.3 Organizing Dissemination Forums and Workshops 

Forums and / or workshops disseminating research results are also 

important and effective mechanisms to provide opportunities for sharing, 

exchanging ideas, as well as disseminating new findings and / or new 

developments derived from research as well as practice. From the operator . 

Such events should be held regularly every year and invite a wide range of 

participants from all walks of life and stakeholders. 
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Strategy 4: Promoting Action Research and Innovation 

Operational research refers to the connection of research to practical 

applications that will contribute to solving specific problems. This method helps 

learners to apply theory to practice by testing possible solutions to ensure a 

solution that is appropriate, effective, and responsive to the specific context at 

the local level. Through this practice, learners can cultivate innovative ideas as 

well as understand the process of finding appropriate solutions when facing 

challenges while working in their organizations. 

To ensure the success of the implementation of the Royal Government 

of Cambodia’s decentralization and decentralization reforms, sub-national 

administrations must have ownership in managing their local work in a 

responsive, flexible, and sustainable manner, which requires each sub-national 

administration to have the ability to perform its work effectively, responsibly, and 

innovatively. Innovation capacity is an important factor in improving the quality 

of public services as well as local development because the needs and 

challenges of each locality differ from one region to another, depending on 

demographics, geography, and economic, social, and technological 

developments. In this sense, this strategy focuses on enhancing the capacity 

of sub-national administrations in local development, as well as mainstreaming 

innovative mindsets in the performance of sub-national administrations. 

4.1 Research on Local Development  

This cluster of activities focuses on promoting research on local 

development at home and abroad. Local development is an important indicator 

of improving the quality of life of local people, which is one of the main strategic 

goals of decentralization and deconcentration reforms in Cambodia. The 

National School of Local Administration has the vision of transforming its 

institution into a specialized knowledge center ( Think-tank ) on local socio-

economic development  in order to t ra in and support  the sub -nat ional 
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administration in Cambodia to be more capable in promoting the sustainable 

development of its local environment. 

4.1.1 Preparation of handbook on local development 

Local development in both economic and social fields is an important 

module in the curriculum of the National School of Local Administration. In this 

regard, it is difficult to find qualified internal and external teachers with expertise 

and clear research on this subject. Therefore, writing a textbook on local 

development is a good way to ensure the quality of training on this necessary 

and important topic. To ensure the quality of this textbook, efforts should be 

made to mobilize the participation of experts and those with relevant experience 

from all circles, both national and international, and it should be widely 

consulted with all stakeholders, especially sub-national administrations and 

experts, to ensure that the content of this textbook is recognized and accepted 

by all. 

4.1.2 Preparation of research documents related to local development 

Local development is broad and can cover many topics. However, in-

depth and comprehensive scientific research on any or some of these areas is 

also important and useful as a basis for promoting local development. The 

National School of Local Administration must strive to prepare research 

documents on specific topics as much as possible so that stakeholders can use 

them in policymaking, research, training, as well as in the performance of the 

work of general public officials, especially civil servants at the Ministry of 

Interior, as well as councils and civil servants at sub-national administrations. 

As a basis for determining topics for research, the National School of 

Local Administration should conduct in-depth research on at least two topics 

per year, focusing on work that is important, necessary, and a priority for the 

future, and provides general benefits for sub-national administrations, as well 

as the Ministry of Interior and the Royal Government as a whole. 
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4.1.3 Study visit to understand local development locally and abroad 

Researchers need to have a long-term vision and extensive knowledge 

without having to see what is around them. Knowing only the context in their 

country and / or region does not allow researchers and / or operators to come 

up with new and unique perspectives, so learn more directly from the inside 

and outside of the field through study tours. Directly to find out the actual local 

development in And abroad will help to improve the writing of research articles. 

In addition, the integration of face-to-face study visits on the situation and 

mode of local development at home and abroad into the curriculum of the 

National School of Local Administration is also a great way to enhance 

knowledge and perspectives in thinking. Participants as well. This study tour 

should be held annually, which can be done at least once or more depending 

on the resources available. 
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4.2 Enhancing Innovation Capacity 

Innovation is the process of applying knowledge and or technology to 

develop and/or improve a product or service. In public administration, 

innovation refers to the use of new knowledge, ideas, methods, and 

technologies to increase the efficiency and effectiveness of work, public 

service, and development. In this sense, innovation is an indispensable 

element in public administration because the needs of the people, especially 

the local people, are constantly changing and varying from region to region, 

requiring sub-national administrations to be able to respond effectively, 

accountably, equitably, and environmentally. In this regard, the National 

School of Local Administration must strive to develop innovative curricula and 

appropriate facilities for effective training. 

4.2.1 Innovation Curriculum Development 

The National School of Local Administration must prepare an innovation 

curriculum to cultivate an innovative mindset in the work of trainees, both 

trainees from the Ministry of Interior and from sub-national administrations. This 

curriculum must ensure that trainees can change old habits of doing the same 

things over and over again into new habits, habits of constantly developing 

themselves without staying in one place, by continuously promoting, refining, 

and improving what they are doing in order to move towards better progress in 

line with the constant evolution of the economy, society, and technology, as well 

as the needs of the people. 

The innovation curriculum must focus on training not only in theory, but 

must be linked to a lot of practical experience to ensure that trainees who 

graduate can turn the experience of implementing innovations into practical 

applications in their workplaces. 
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4.2.2 Arrangement of means And materials to support innovative learning 

In order to make innovation training highly effective, the National School 

of Local Administration must set up an Innovation Lab equipped with the 

necessary materials, equipment, and facilities for officials, trainees, and 

researchers to use in experimenting with creative ideas, as well as a place to 

inspire new ideas, etc. The National School of Local Administration can study 

and research innovation lab models of similar institutions or organizations both 

domestically and abroad to have a basis for considering setting up its own 

innovation lab according to needs. 

4.2.3 Compilation of Innovative Experiences locally and abroad 

In addition to organizing training programs on innovation, the National 

School of Local Administration should also strive to compile innovation 

experiences both domestically and internationally that will provide concrete 

examples of innovative problem-solving, aiming to stimulate new innovative 

initiatives or solutions. These innovation experiences should be widely 

disseminated on a regular basis through various means, especially among 

stakeholders in the Ministry of Interior and sub-national administrations. 

4.2.4 Preparation and implementation of local pilot project 

Innovation training can achieve better results if the process includes 

practical testing by the trainees. Through continuous testing and study to 

understand the strengths and weaknesses and make adjustments, the trainees 

can find the most suitable and optimal solution that can be accepted by all 

stakeholders. 

The testing process requires time, means and resources for 

implementation. Therefore, the National School of Local Administration must 

study and prepare a clear strategy to be able to mobilize support and resources, 

both technical and financial, from stakeholders, especially through the 
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preparation of specific pilot projects to solve any practical challenges at the local 

level.  
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Strategy 5: NASLA Management and Modernization  

Due to the development of society, economy, and information 

technology, the National School of Local Administration needs to constantly 

improve and modernize work procedures to keep up with the situation of the 

country, region, and the world, especially in order to increase the quality and 

efficiency of civil servants. In fulfilling its duties in accordance with the mission 

of the National School of Local Administration as well as the Ministry of Interior. 

The development of clear guidelines on discipline, procedures, and 

procedures in the performance of work will contribute to the work system of the 

National School of Local Administration strong, consistent and smooth, 

efficient, transparent, and can reduce bureaucracy and ensure the working 

environment. As well as a comfortable and pleasant learning environment. 

In the above sense, the National School of Local Administration pays 

attention to some necessary work as follows: 

- Establishment of work procedures and infrastructure management, 

- Digitalization, and 

- Strengthening officials’ capacity  

5.1 Establishing Work Procedures and Infrastructure Management 

In order to ensure the consistency and sustainability of the work, the 

National School of Local Administration must prepare a number of manuals 

related to the necessary work, such as administration, labor, personnel 

management, state property, finance and procurement, and management, 

repair, maintenance, and improvement of various infrastructure. National 

School of Local Administration ... etc. 
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5.1.1 Preparation of administrative procedures and organizing staffs 

Administrative procedures and staff are important tasks that ensure the 

efficiency and effectiveness of work within the jurisdiction of the National 

School of Local Administration. These works must ensure smoothness, quality, 

convenience, speed, transparency and reliability by striving to minimize 

unnecessary bureaucracy. 

The National School of Local Administration shall prepare a manual on 

administrative and personnel procedures, which must clearly define the key 

points such as discipline, ethics, procedures and procedures of document flow, 

document management and personnel management. 

5.1.2 Preparation of financial management procedures, state assets and 

procurement 

In accordance with the laws and regulations, the National School of 

Local Administration shall prepare Handbook on financial procedures, 

management of state assets and procurement for internal use of the National 

School of Local Administration to ensure that officials in charge as well as 

other relevant officials have easy, clear, consistent and sustainable 

performance. 

5.1.3 Establishment of dormitory and cafeteria management procedures 

In order for the dormitories and cafeteria of the National School of Local 

Administration to run smoothly, with a good and comfortable environment , the 

National School of Local Administration must have a manual on the 

management of dormitories and cafeteria. 

Dormitory management must pay attention to the following key points: 

- clear procedures and guidelines such as volume setting, curfew , 

responsibility for cleaning, reception, do's and don'ts, and other 
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important aspects, and make sure These principles are clearly 

disseminated to all residents and strictly enforced. 

- Establish a liaison with residents that allows residents to easily 

report any issues or concerns, and the National School of Local 

Administration ensures that issues or concerns raised by residents 

are answered and addressed in a timely manner. 

- Establish a regular cleaning schedule to maintain hygiene and 

aesthetics Which is important for the health and well-being of 

residents, including waste management 

- Promote community spirit by organizing social events and 

activities that allow residents to get to know each other . 

Restaurant management must pay attention to the following points: 

- The menu must be reasonably priced and reasonably priced . 

That can provide many options for consumers 

- The restaurant must be clean, hygienic and odorless  

- Food hygiene and quality must be checked regularly To ensure 

the beauty and well-being of the eater. 

5.1.4 Maintenance, repair and development of school infrastructure 

The school must have a clean and pleasant school environment and 

facilities that attract students to study on their own, as well as create a 

conducive environment for relaxation after school or a full day's work. In this 

regard, the National School of Local Administration must improve the school 

yard infrastructure, in which the priority tasks to be taken care of include 

gardening, digging ponds, gymnasiums, extracurricular activities, recreation 

areas and Security, order and hygiene in the whole school yard. Along with 

these infrastructures, the National School of Local Administration must also 
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plan for the annual maintenance, repair and development of school yard 

infrastructure to ensure aesthetics and long-term enjoyable use. 

5.2 Digital Transformation 

Digital transformation is the process of adjusting governance, business, 

or work processes to be more efficient through the use of digital technology and 

data in digital form. In line with global trends and technological advancements, 

digital transformation is an essential agenda to promote reforms, improve work 

efficiency in institutions, and provide public services to citizens. In fact, the 

Royal Government of Cambodia has launched the Cambodia Digital 

Government Policy (2022-2035)  as well as the Pentagon Strategy Phase 1 , 

which prioritizes information technology, aiming to improve the quality and 

efficiency of public services, as well as develop the country further by promoting 

the use of digital technology in both the public and private sectors. In this regard, 

the National School of Local Administration must pay attention to digital 

transformation in both the management and performance of the National School 

of Local Administration, such as preparing an administrative and personnel 

management system, preparing a digital training center, preparing a training 

management system, preparing a library management system, preparing a 

local governance data system, and developing a media system, etc. 

5.2.1 Establishment of administrative management and staff system  

The National School of Local Administration must digitize its 

administrative and personnel management system to minimize the use of 

traditional methods of performing work, such as sending paper documents from 

one stage to another, organizing and storing documents in a chronology, and 

updating civil servant information by regularly collecting copies of all 

documents, etc. The administrative and personnel management system that will 

be set up must include managing document flow by stage, providing feedback 

on incoming and outgoing documents, storing and searching documents, 
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managing staff attendance, as well as managing and updating personal 

information of officials of the National School of Local Administration, etc. 

5.2.2 Setting up a digital training platform 

The National School of Local Administration must set up a digital training 

center to increase the effectiveness of training as well as build resilience to 

potential crises, such as the spread of the COVID-19 pandemic in late 2019. 

This digital training center must consider incorporating many educational 

functions, including management functions, including enrollment, creation of 

self-study content, preparation of study documents in electronic format, 

communication between teachers and students, communication between 

students and students, testing, surveys, and/or evaluation in digital format, etc. 

5.2.3 Setting up a training management system 

The training management system is a system that stores training-related 

data, including the name and duration of the training program, the name of the 

teacher, the name of the program coordinator, and data related to the trainees, 

etc. This system is useful for managers to know which training programs the 

trainees have attended in the past, on what topics, for how many hours, etc. 

The National School of Local Administration has already prepared a training 

management system, but due to limited resources, this system is not yet 

functioning well. In this regard, the National School of Local Administration 

needs to pay attention to reviewing and adjusting this system further to ensure 

smooth and effective operation. 

5.2.4 Setting up a library management system 

In order for library functions to be widely and effectively used, the 

National School of Local Administration must establish a library management 

system in accordance with generally accepted standards and regularly update 

both hard and soft file resources. As well as system functions. With this, the 
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National School of Local Administration must train its officials to have clear 

skills in both the use and updating of this system. 

5.2.5 Establishment of Local Governance Database 

Local development planning and policy formulation for local governance 

require accurate data to be used as a basis for accurate, reliable, and scientific 

decision-making. However, the current database system for key local data is 

still limited, making it difficult for civil servants at both national and sub-national 

levels, researchers, and other stakeholders to find it when needed. To address 

the above challenges, the National School of Local Administration must prepare 

a local governance database system that contains sufficient information and 

data and must be updated regularly. Such information and data may include 

information and data related to geography, demographics, economic 

conditions, social conditions, local potential, and other important information 

and data that serve specifically for the preparation of local development plans 

and the preparation of local policies. 

5.2.6 Media Development 

Advances in information technology have left the world almost without 

barriers. Therefore, the National School of Local Administration must strive to 

develop its media to be more effective and reach more and more target groups 

through the use of digital technology, especially for the target group of civil 

servants at the Ministry of Interior and Human Resources in Sub-national 

administration as well as other stakeholders. The media can continue to use 

existing tools and strive to improve those tools, including exploring new media 

mechanisms, such as live broadcasts. In addition to the widespread use of 

digital technology, the content and content of the advertisement must also be 

carefully strengthened and expanded to ensure quality and attractiveness, 

professionalism and environment. 
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5.3 Strengthening Capacity of NASLA’s Staff 

Competent human resources are an indispensable condition for 

effective and efficient work. In this regard, the National School of Local 

Administration must pay attention to developing the capacity of its officials on 

a regular basis. To respond to current and future needs, especially through 

internal training and the promotion of the learning environment and culture in 

its unit. 

5.3.1 Internal training 

Internal training is an effective and cost-effective way to develop the 

capacity of officials in the organization because most of this work can be done 

through the resources already available in the organization. Internal training can 

be organized in the form of training according to the principle of “those who 

know, teach those who don’t” or “those who know more, teach those who know 

less”, or in the form of peer learning in meetings and/or discussions, 

consultations, or training through work On-the-Job Training or guidance and 

guidance from superiors and/or senior officers (Coaching), etc. In addition, the 

National School of Local Administration may invite external speakers and/or 

experts to provide training on specific topics to officials of the National School 

of Local Administration according to the needs and/or available resources. 

5.3.2 Setting up a learning environment 

Capacity development is not only carried out according to the 

requirements of each institution or unit, but capacity development activities can 

be carried out in various ways that should be implemented regularly in the 

workplace. A work environment that encourages learning plays an important 

role in improving the performance, work efficiency, and willingness of civil 

servants to perform their jobs. In this regard, the National School of Local 

Administration must strive to prepare a learning environment in the workplace 

in all forms and by all means, aiming to promote a culture of learning and 



Unofficial Translation 

5-Year Strategic Plan (2024-2028) of National School of Local Administration  42 

research through self-study, peer-to-peer learning, job rotation, and other 

support, both software and hardware, as necessary.  
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Strategy 6: Promoting Cooperation and Achievement 

To enhance the scope, efficiency and effectiveness of its work, the 

National School of Local Administration must strive to increase cooperation and 

partnership activities with ministries, institutions, educational institutions, 

research institutions, civil society organizations, development partners and the 

private sector, aiming to mobilize participation and support in all forms, both 

technical and financial. At the same time, the National School of Local 

Administration must also pay attention to strengthening work achievements by 

strengthening the quality of planning and strengthening monitoring, supervision 

and evaluation. 

6.1 Increasing Partnership and Cooperation Activities 

While striving to find new cooperation, the National School of Local 

Administration must strengthen the implementation of existing cooperation by 

collaborating to prepare clear joint action plans and/or projects to promote the 

agreed cooperation framework to operate smoothly and with fruitful activities, 

which will encourage the parties to have greater trust, closeness, and 

willingness to continue to cooperate. 

6.1.1 Establishment of strategic communication framework 

As a roadmap for strengthening and expanding cooperation activities 

with relevant partners, the National School of Local Administration must prepare 

a communication strategy framework that describes the key tasks as well as 

key partners that may be the target of cooperation of the National School of 

Local Administration. This may include the creation of communication tools 

and/or mechanisms, the use of traditional and modern media, the development 

of communication capacity and mechanisms for the participation of 

stakeholders, etc. 
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6.1.2 Raising Awareness and building network 

The National School of Local Administration is a relatively young 

institution compared to other educational institutions with similar roles and 

responsibilities. Therefore, the National School of Local Administration must 

strive to raise awareness of the presence and work of the National School of 

Local Administration to as many target groups as possible, especially among 

public officials at the national and sub-national levels, students, the public, civil 

society organizations, development partners, and the private sector, with the 

aim of building relationships and building networks among key stakeholders to 

improve the quality, efficiency, and effectiveness of the work of the National 

School of Local Administration. 

In this regard, the National School of Local Administration can use many 

means, such as organizing annual promotional seminars on its action plans, 

preparing informational documents in the form of brochures or banners, joining 

professional organizations and/or associations, and promoting on other social 

media platforms, etc. In addition, participating in social activities as much as 

possible by everyone and by all means also helps stakeholders and the public 

to understand and know about the National School of Local Administration. 

6.1.3 Initiation of project proposals and activities 

There are many activities that can help mobilize cooperation and 

support from partners, including initiating project proposals and/or specific 

activities that respond to policies, priority activities, and the actual needs of the 

Royal Government, institutions, organizations, society, and/or citizens, as a 

great way to increase the chances of success in mobilizing participation and 

support from partners. In this regard, the National School of Local 

Administration must pay attention to initiating project proposals and/or specific 

activities on a regular basis with quality and professionalism so that they can be 

discussed and/or disseminated to find partners as necessary. There are many 
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sources of potential partners, including JICA, KOICA, Embassies, ADB, World 

Bank, IMF, UNDP, civil society organizations, and the private sector, etc. 

6.1.4 Strengthening cooperation and public relations mechanisms 

❖ Preparation and management of the Memorandum of 

Understanding 

In order to strengthen the cooperation mechanism, the National School 

of Local Administration should arrange for the signing of a Memorandum of 

Understanding with key partners with similar visions and missions and mutual 

benefits . Following the signing of the Memorandum of Understanding, the 

National School of Local Administration shall strive to initiate activities and / or 

cooperation projects on a regular basis, without leaving the Memorandum of 

Understanding on paper alone. Initiate joint action.  

❖ Public Relations 

Public relations work is very important in raising awareness of the 

National School of Local Administration, as well as mobilizing the participation 

and support of stakeholders from all walks of life, both domestically and 

internationally. In this regard, the National School of Local Administration must 

establ ish clear mechanisms, strategies and tact ics in al l  forms of 

communication with various partners, especially with potential national and 

international partners. 

6.2 Strengthening Monitoring and Evaluation 

A good plan is half the battle towards achieving the set goals. A plan is 

a roadmap for all stakeholders to work together towards a common goal and is 

also a tool to cultivate the will of officials. In addition, to ensure the success of 

implementing the planned plan, the National School of Local Administration 

must also focus on strengthening the system for monitoring, supervising, and 

evaluating work performance, focusing on achievement-based evaluation. 
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6.2.1 Improving planning quality 

The National School of Local Administration must strengthen the quality 

of planning, both short-term, medium-term and long-term. The preparation of 

these plans must be scientific and professional, based on the principles of 

participation, consultation and consensus. 

At the same time, these plans must be widely disseminated, both among 

the leaders and officials within the National School of Local Administration, as 

well as other stakeholders, to ensure full participation and support from all 

circles. 

In addition, for the officials of the National School of Local Administration 

who are in charge of implementing any activity in the designated plan, they must 

strive to continue to prepare their detailed plans to become daily operational 

plans, to ensure that the collectively designated plan can be carried out 

smoothly according to the planned plan. 

6.2.2 Developing monitoring and evaluation procedures and system  

Monitoring and evaluation is an important tool in ensuring the 

successful implementation of the planned work plan and is also the basis for 

the preparation of scheduled reports. In order to ensure that this work is 

carried out smoothly and efficiently, the National School of Local Administration 

must set up an appropriate monitoring and evaluation system, including 

specific forms that make it easy to measure progress as well as any challenges 

that may arise. In the implementation of the work plan of the National School 

of Local Administration. The system should be digitized to make it easier to 

use, update, as well as make it easier for management to monitor and evaluate 

the performance of National School officials and local administrators. 
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6.2.3 Organizing Reflection Workshops 

The National School of Local Administration shall organize regular 

reflection workshops with a target group of all relevant parties at both the 

national and sub-national levels, including officials in charge, trainers, 

facilitators, trainees, partners and other relevant parties, to review, discuss and 

consult on the implementation of past capacity development work, especially in 

relation to improving the effectiveness of capacity development, as well as 

jointly raise ideas to address past challenges. This workshop shall be organized 

at least once a year and shall compile documents and comments raised to serve 

as a basis for better implementation in subsequent years.  
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Chapter 3:  

Budget Estimation and Monitoring and Evaluation 

3.1 Budget Estimation 

The estimated cost for the implementation of this strategic plan is about 

20,113 million riels. (Approx. US $ 5 million) For 5 years. This budget is planned 

in the preparation of the annual budget of the National School of Local 

Administration, which is part of the budget package of the Ministry of Interior, 

along with efforts to mobilize other legal sources. 

3.2 Monitoring and Evaluation 

The National School of Local Administration must manage to implement 

this strategic plan effectively, disseminate it widely among stakeholders, and 

clearly identify those responsible for ensuring that the identified indicators are 

implemented and implemented. Successfully as planned. 

In addition, the National School of Local Administration must set up a 

clear monitoring and evaluation system to promote the successful 

implementation of this strategic plan, along with the systematic reporting of 

possible reports such as monthly, quarterly, semi-annual and five years reports. 

Annex 2 is a monitoring and evaluation table that identifies indicators 

for key strategic activities for each strategy that will be used as a basis for 

evaluating the implementation of the 5-Year Strategic Plan (2024-2028) of the 

National School of Local Administration. 



Goal 
National School of Local Administration has sufficient capacity to provide capacity development 
programs to civil servants at the Ministry of Interior and human resources at Sub-National  
Administration with quality, efficiency, and equity, as well as professional research capability. 

Objective 1   
Providing and supporting high-quality and 

responsive capacity development 

Objective 2 

Strengthening local governance research 
Objective 3 

Improving participatory and innovative 

work efficiency 
Strategy 1 

Strengthening 

Capacity Development 

Strategy 2 

Supporting and Monitor-
ing and Evaluating the 

Capacity Developments 
at Sub-National  
Administration 

1) Curriculum Develop-
ment  

2) Strengthening Train-
ing Quality 

3) Promoting Capacity 
Development 

4) Accreditation of Train-
ing Quality 

5) Preparing and Imple-
menting capacity de-
velopment plan for 
civil servants 

 

1) Monitoring and Evalu-

ating Capacity Devel-

opment 
2) Supporting Capacity 

Development 

Strategy 3 

Strengthening  

Research 

Strategy 4 

Promoting Action 

Research and  

Innovation 

1) Enhancing Research 

Capacity 
2) Increasing Research 

Activities 
3) Dissemination of  Re-

search Findings 

1) Research on Local 

Development 
2) Enhancing Innovation 

Capability 

Strategy 5 

NASLA Management 

and Modernization 

Strategy 6 

Promoting  

Cooperation and 

Achievement 

1) Establishing Work 

Procedures and Infra-

structure Manage-

ment 
2) Digital transformation 
3) Strengthening Capac-

ity of NASLA’s Staff 

1) Increasing Partner-

ship and Cooperation 

Activities 
2) Strengthening Moni-

toring and Evaluation 

Commitment            Excellence      Innovation 

Vision 

National School of Local Administration to become a 
leading school in training, education, and research 

on local governance with excellence. 

Annex 1 
Diagram of 5-Year Strategic Plan (2024-2028) 

of National School of Local Administration 
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Annex 2   Monitoring and Evaluation Table 

5-Year Strategic Plan (2024-2028) of National School of Local Administration 

No Key activities and indicators 
Baseline 

2023 
2024 2025 2026 2027 2028 

Endline 

2028 

Objective 1: Providing and Supporting High-quality and Responsive Capacity Development 

Strategy 1: Strengthening Capacity Development 

1.1 Curriculum Development 

 Five new curricula have been developed and revised 0 1 1 1 1 1 5 

1.2 Strengthening Training Quality 

 15 textbooks prepared 0 3 3 3 3 3 15 

 5 training courses for trainers organized 0 1 1 1 1 1 5 

 A guide for course managers is prepared 0 1 0 0 0 0 1 

 Monitoring and evaluation system set up 0 0 1 0 0 0 1 

1.3 Promoting Capacity Development 

 
Guidelines for Improving the Learning Environment Is 

prepared 
0 0 1 0 0 0 1 

 National School of Local Administration Library Opened 0 0 0 1 0 0 1 

 

Guidelines on the Linkage between Job Quality 

Assessment and Human Resource Development 

Introduced 

0 0 0 0 0 1 1 
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No Key activities and indicators 
Baseline 

2023 
2024 2025 2026 2027 2028 

Endline 

2028 

1.4 Accreditation of Training Quality 

 

A research report on the study of national and 

international training accreditation system has been 

prepared 

0 0 0 0 1 0 1 

 Report on Preparation for Accreditation 0 0 0 0 0 1 1 

1.5 Preparing and Implementing Capacity Development Plan for Civil Servants 

 
Number of leaders from the Deputy Chief of Office to receive 

training 
150 150 200 250 650 650 1,900 

 Number of civil servants of the Ministry of Interior trained 100 100 150 200 200 200 850 

 Number of female officers trained 80 90 120 150 200 200 760 

Strategy 2: Supporting and Monitoring and Evaluating the Capacity Developments at Sub-National Administration 

2.1 Monitoring and Evaluating Capacity Development 

 
Setting up a monitoring system And assess capacity 

development at the sub-national level organized 
0 0 1 0 0 0 1 

 Annual Monitoring and Evaluation Report 0 1 1 1 1 1 5 

 Capacity Building Reflection Workshop Held 0 1 1 1 1 1 5 
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No Key activities and indicators 
Baseline 

2023 
2024 2025 2026 2027 2028 

Endline 

2028 

2.2 Supporting Capacity Development 

 Sub-National Administration Teachers Team Organized 0 1 0 0 0 0 1 

 Number of sub-national administrative officers trained 700 750 850 1,100 1,500 2,000 6.200 

 Office Capacity Building Office Report Prepared 0 0 0 0 1 0 1 

Objective 2: Strengthening Local Governance Research 

Strategy 3: Strengthening Research 

3.1 Enhancing Research Capacity 

 Number of training courses related to research skills 0 2 2 2 2 2 10 

 Research handbook prepared 0 0 1 0 0 0 1 

3.2 Increasing Research Activities 

 
The research framework of the National School of Local 

Administration has been developed 
0 0 1 0 0 0 1 

 Case study And / or 15 brief policies prepared 0 3 3 3 3 3 15 

 Thirteen research papers prepared 2 2 2 3 3 3 13 

3.3 Dissemination of Research Findings 

 15 research results published 0 3 3 3 3 3 15 

 Annual Outreach Workshop Organized 0 0 1 1 1 1 4 
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No Key activities and indicators 
Baseline 

2023 
2024 2025 2026 2027 2028 

Endline 

2028 

Strategy 4: Promoting Action Research and Innovation 

4.1 Research on Local Development 

 
Local Development Knowledge Development Center 

Organized 
0% 10% 30% 50% 75% 100% 100% 

 Handbook on Basic Development Prepared 0 40% 100% - - - 100% 

 Five basic development case studies prepared 0 1 1 1 1 1 5 

4.2 Enhancing Innovation Capacity 

 Innovation curriculum developed and implemented 0 0 0 1  1  1 3 

 local and international innovation experiences compiled 0 1 1 1 1 1 5 

 Innovation hall set up 0 10% 30% 50% 100% - 100% 

Objective 3: Improving Participatory and Innovative Work Efficiency 

Strategy 5: NASLA Management and Modernization 

5.1 Establishing Work Procedures and Infrastructure Management 

 Construction of National School of Local Administration  Start Finish     

 
Administrative and Personnel Procedures Document 

Prepared And put into practice 
0 30% 100% - - - 100% 

 
Financial management procedures State property And 

Procurement Implemented 
0 30% 100% - - - 100% 
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No Key activities and indicators 
Baseline 

2023 
2024 2025 2026 2027 2028 

Endline 

2028 

 
Dormitory Management Procedures And canteens 

implemented 
0 30% 100% - - - 100% 

 
School infrastructure maintenance and development 

budget guaranteed (Million Riels ) 
0 0 100 500 1,000 1,000 2,600 

5.2 Digital Transformation 

 Administrative and personnel management system set up 0 0 1 0 0 0 1 

 Digital training nursery set up 0 0 1 0 0 0 1 

 Training management system set up 0 0 1 0 0 0 1 

 Local governance database set up 0 10% 30% 50% 100% - 100% 

 Library management system set up 0 0 0 1 0 0 1 

5.3 Strengthening Capacity of NASLA’s Staff 

 
The average number of hours NASLA officers receive 

training 
- 60 60 80 80 80 360 

Strategy 6: Promoting Cooperation and Achievement  

6.1 Increasing Partnership and Cooperation Activities 

 Strategic framework for communication established 0 0 1 0 0 0 1 

 
Annual Outreach Workshop on National School of Local 

Administration 
0 1 1 1 1 1 5 

 10 Memorandums of Understanding signed 3 2 2 2 2 2 13 
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No Key activities and indicators 
Baseline 

2023 
2024 2025 2026 2027 2028 

Endline 

2028 

 project proposals prepared 3 3 3 3 3 3 15 

6.2 Strengthening Monitoring and Evaluation 

 
30% of NASLA officials have the capacity to prepare 

project proposals 
- 10% 15% 20% 25% 30% 30% 

 Manual Prepared 0 0 1 0 0 0 1 

 Work monitoring and evaluation system set up 0 0 1 0 0 0 1 

 NASLA Performance Reflection Workshop Held 0 1 1 1 1 1 5 

 




