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របាយការណ៍ស្តីពី 
វឌ្ឍនភាព បញ្ហាប្បឈម និងទិស្ដៅ 

ននកំណណទប្មងវ់ិមជ្ឈការ និងវិស្ហមជ្ឈការ 

I. សាវតា 
ស្នតិភាព្ និងរស្ារភាព្នរោបាយណដ្លរកើតរចញកិចចខិតខំគ្បឹងណគ្បងគ្បកបរោយឆនេៈរ ោះរុត 

និងចកខុវស័ិ្យចាស់្លាស់្របស់្រាជរោឋ ភិបាលករពុជាកាុងការស្គ្របស្គ្រួល និងការបគ្ងួបបគ្ងួរជាតិ រឺជា
រូលោឋ នគ្រឹោះស្គ្ ប់ការស្ថត ររ ើងវញិ និងការអភិវឌ្ឍគ្បរទស្ជាតិណដ្លទទលួរងនូវការបំទលិចបំផ្លល ញោ៉ា ង
រខេចខេើរោយស្ង្រ្ងាា រសុ្ើវលិរុានំរ ៉ាណដ្លបានអូស្បន្លល យរព្លរវលាជារគ្ចើនទស្វតសរ ៍ និងរបបគ្បល័យពូ្ជ
ស្ថស្ន៍ណដ្លបានបំផ្លល ញទងំគ្ស្ុងនូវរហោឋ រចន្លស្រព័នធស្ងារគ្រប់វស័ិ្យ និងរចន្លស្រព័នធ គ្បព័្នធរដ្ឋបាល
គ្រប់ថ្នា ក់ និងគ្រប់វស័ិ្យ។ 

បន្លេ ប់ព្ើទទលួបានស្នតិភាព្ រស្ារភាព្នរោបាយ ឯកភាព្ជាតិ និងឯកភាព្ទឹកដ្ើរព្ញរលញ 
តាររយៈការអនុវតត “នរោបាយឈ្ាោះ-ឈ្ាោះ” ណដ្លទតួចរទតើររំនិត និងដឹ្កន្លអំនុវតតរោយស្ដមតចអគ្គ
មហាដស្នាបតីដតដោ ហ ៊ុន ណស្ន នាយករដ្ឋមន្តនតី ន្លចុងទស្វតសរទ៍ើ៩០ រាជរោឋ ភិបាលបាន
ោក់រចញនូវរោលនរោបាយជាតិតាររយៈយុទធស្ថង្រ្ស្តចតុរកាែដំ្ណាក់កាលទើ១ ទើ២ និងទើ៣ រោយ   
រផ្លត តរៅរលើការរធវើកំណែទគ្រង់កាុងវស័ិ្យស្ំខាន់ៗន្លន្ល រដ្ើរបើធាន្លដ្ល់ការបនតរកា និងព្គ្ងឹងស្នតិភាព្
រស្ារភាព្នរោបាយ និងការជំរុញកិចចអភិវឌ្ឍរស្ដ្ឋកិចច និងស្ងារកិចចគ្បកបរោយស្រធរ៌ និងចើរភាព្។  

កំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការរឺជាកំណែទគ្រង់វស័ិ្យអភិបាលកិចចដ៏្ នស្ថរៈស្ំខាន់
រយួរបស់្រាជរោឋ ភិបាលណដ្លបានកំែត់កាុងយុទធស្ថង្រ្ស្តចតុរកាែដំ្ណាក់កាល់ទើ១ ទើ២ និងទើ៣ រោយ 
រផ្លត តជាស្ំខាន់រលើការររៀបចំរ ើងវញិនូវរចន្លស្រព័នធ គ្បព័្នធគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលស្ថធារែៈរៅថ្នា ក់រគ្ការ
ជាតិ ឈ្ររលើរោលការែ៍រនលឹោះន្លន្លននអភិបាលកិចចលអ រឺរែរនយយភាព្ ត ល ភាព្ គ្បស្ិទធភាព្ ការចូល
ររួ ការរឆលើយតប នើតិរដ្ឋ និងការរលើកករពស់្បរោិប័នា និងស្រធរ៌ស្ងារ។  

រោលបំែងដ៏្ទូលំទូលាយននកំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការរឺការបរងកើតនូវវបបធរ៌គ្បជា 
ធិបរតយយរៅរូលោឋ នរោយ នការចូលររួព្ើគ្បជាព្លរដ្ឋ ការរលើកករពស់្រុែភាព្រស្វាស្ថធារែៈ និង
ការអភិវឌ្ឍរស្ដ្ឋកិចចរូលោឋ នណដ្លរឆលើយតបរៅនឹងតគ្រូវការជាក់ណស្តងរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋ រដ្ើរបើរលើកស្េួយ
រុែភាព្ននជើវតិរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋ និងចូលររួកាត់បនាយភាព្គ្កើគ្កគ្បកបរោយគ្បស្ិទធភាព្។ 

ណទអករលើរោលបំែង និងទស្សនវស័ិ្យខាងរលើ និងរោយណទអករលើស្ថា នភាព្នរោបាយ ស្ងារ 
និងរស្ដ្ឋកិចចបន្លេ ប់ព្ើគ្បរទស្ជាតិទទលួបានស្នតិភាព្ ឯកភាព្ជាតិ ឯកភាព្ទឹកដ្ើរព្ញរលញរៅរដ្ើរឆ្ា ំ
១៩៩៩ រាជរោឋ ភិបាលករពុជាបានខិតខំស្គ្របស្គ្រួលឱ្យ នការគ្ស្ុោះគ្ស្ួលោា ខាងនរោបាយ រដ្ើរបើ
ចាប់រទតើររធវើការណកទគ្រង់វរិជឈការរៅថ្នា ក់ឃុ ំស្ងាក ត់។ ណទអករលើរូលោឋ នននការឯកភាព្គ្ស្ុោះគ្ស្ួលោា ខាង
ណទាកនរោបាយ ចាប់ស្តើព្ើការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលឃុ ំ ស្ងាក ត់ និងចាប់ស្តើព្ើការរបាោះរឆ្ា តរគ្ជើស្ររ ើស្គ្កុរ
គ្បឹកាឃុ ំ ស្ងាក ត់គ្តូវបានអនុរ័តន្លឆ្ា ២ំ០០១ រហើយការររៀបចំការរបាោះរឆ្ា តរគ្ជើស្ររ ើស្គ្កុរគ្បឹកាឃុ ំ
ស្ងាក ត់អាែតតិទើ១គ្តូវបានររៀបចំរ ើងន្លណខកុរភៈ ឆ្ា ២ំ០០២។ 
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ការបរងកើតគ្កុរគ្បឹកាឃុ ំ ស្ងាក ត់តាររយៈការរបាោះរឆ្ា តរោយផ្លេ ល់ព្ើគ្បជាព្លរដ្ឋតារណបបគ្បជា 
ធិបរតយយ រស្រ ើ ព្ហុបកស រឺជាការណកទគ្រង់ជាគ្បវតតិស្ថង្រ្ស្តណដ្លរធវើឱ្យផ្លល ស់្បតូរគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលរូល
ោឋ នរៅថ្នា ក់ឃុ ំ ស្ងាក ត់ព្ើគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងតារណបបរជឈការ ណដ្លររឃុ ំ រៅស្ងាក ត់គ្តូវបានណតងតាងំ និង
 នតនួ្លទើរផ្លត តរៅរលើការគ្រប់គ្រងគ្បជាព្លរដ្ឋ និងរកាស្នតិសុ្ខ ស្ណាត ប់ធាា ប់រៅកាុងណដ្នដ្ើរបស់្ខលួន 
រៅជាគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងតារណបបវរិជឈការ ណដ្លគ្កុរគ្បឹកាឃុ ំ ស្ងាក ត់គ្តូវបានរបាោះរឆ្ា តរគ្ជើស្ររ ើស្រោយ
ផ្លេ ល់ព្ើគ្បជាព្លរដ្ឋ រធវើជាអាកតំណាងឱ្យស្ររលង និងទលគ្បរោជន៍របស់្គ្បជាព្លរដ្ឋរៅតាររូលោឋ ន
នើរយួៗ រហើយ នតនួ្លទើស្ំខានក់ាុងការទតល់រស្វាស្ថធារែៈ និងការអភិវឌ្ឍរស្ដ្ឋកិចចរូលោឋ ន រដ្ើរបើ
រឆលើយតបរៅនឹងតគ្រូវការ និងទលគ្បរោជន៍របស់្គ្បជាព្លរដ្ឋ គ្ព្រទងំគ្តូវ នរែរនយយ ភាព្រោយ
ផ្លេ ល់ជារយួគ្បជាព្លរដ្ឋរៅកាុងណដ្នស្រតាកិចចរបស់្ខលួន។  

រដ្ើរបើធាន្លឱ្យគ្កុរគ្បឹកាឃុ ំ ស្ងាក ត់រដ្ើរតនួ្លទើជាតំណាងគ្បជាព្លរដ្ឋគ្បកបរោយគ្បស្ិទធភាព្ 
រចន្លស្រព័នធ និងគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលឃុ ំ ស្ងាក ត់គ្តូវបានររៀបចំជាថមើរោយណទអករលើរោលការែ៍ន្លន្លនន
ការអភិវឌ្ឍតារណបបគ្បជាធិបរតយយ និងអភិបាលកិចចលអ។ នើតិវធិើអនុវតតការងារ និងគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងស្ំខាន់ៗ 
របស់្ឃុំ ស្ងាក ត់ណដ្លគ្តូវបានររៀបចំ និងោក់ឱ្យអនុវតតទងំរន្លោះរួរ ន៖ ១)នើតិវធិើររៀបចំកិចចគ្បជំុជា 
ស្ថធារែៈរបស់្គ្កុរគ្បឹកាឃុ ំ ស្ងាក ត់ណដ្លធាន្លឱ្យការរធវើរស្ចកតើស្រគ្រចចិតតន្លន្លរបស់្គ្កុរគ្បឹកាឃុ ំ
ស្ងាក ត់គ្បកបរោយការវភិារព័្ត៌ នគ្រប់គ្ជុងរគ្ជាយ និង នការពិ្រគ្ោោះរោបល់ោ៉ា ងទូលំទូលាយជា
រយួនឹងអាកពាក់ព័្នធន្លន្ល ២)គ្បព័្នធកស្ថងណទនការឃុ ំស្ងាក ត់តារណបបវរិជឈការរោយ នការចូលររួព្ើ
គ្បជាព្លរដ្ឋ តំណាងស្ហររន៍ អងាការស្ងារសុ្ើវលិ តំណាងគ្កុរជនងាយរងរគ្ោោះ និងណទាកឯកជនរៅ
រូលោឋ ន ៣)ការបរងកើតរូលនិធិឃុ ំ ស្ងាក ត់រដ្ើរបើទតល់ធនធានហរិញ្ញវតាុដ្ល់រដ្ឋបាលឃុ ំ ស្ងាក ត់កាុងការ
គ្រប់គ្រង ការចាត់ណចង និងការរគ្បើគ្បាស់្រគ្ការឆន្លេ នុស្ិទធិរបស់្ខលួន និង៤)គ្បព័្នធគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតាុឃុ ំ
ស្ងាក ត់ណដ្លធាន្លឱ្យការគ្រប់គ្រង ការចាត់ណចង ការរគ្បើគ្បាស់្ធនធានហរិញ្ញវតាុរបស់្ឃុ ំ ស្ងាក ត់ស្គ្ ប់
ការទតល់រស្វាស្ថធារែៈ និងការអនុវតតររគ្ ងអភិវឌ្ឍន្លន្ល រឆលើយតបរៅនឹងតគ្រូវការជាក់ណស្តងរបស់្
គ្បជាព្លរដ្ឋគ្បកបរោយគ្បស្ិទធភាព្ ត ល ភាព្ និងរែរនយយភាព្។  

ណទអកតារនើតិវធិើអនុវតតការងារ និងគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងន្លន្លណដ្លបានោក់ឱ្យអនុវតត ររួជារយួនឹងការ
ទតល់ការអភិវឌ្ឍស្រតាភាព្ ការតារោនគ្តួតពិ្និតយ និងការោគំ្ទណទាកបរចចករទស្ជាបរែតើ រៗបានរធើវឱ្យ
គ្កុរគ្បឹកាឃុ ំ ស្ងាក ត់ នស្រតាភាព្ និងលទធភាព្កាុងការអនុវតតតនួ្លទើថមើរបស់្ខលួនគ្ស្បតារចាប់ និង
លិខិតបទោឋ នរតិយុតត  នការស្គ្របស្គ្រួលឱ្យ នការគ្ស្ុោះគ្ស្ួល និងឯកភាព្ោា កាុងចំរណារស្ ជិក
គ្កុរគ្បឹកាណដ្លរកព្ើរែបកសនរោបាយរទសងៗោា កាុងការរធវើរស្ចកតើស្រគ្រចចិតតន្លន្លទងំរោលនរោ
បាយ និងកិចចការរដ្ឋបាលកាុងការដឹ្កន្ល ំនិងការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលឃុ ំស្ងាក ត់របស់្ខលួនគ្បកបរោយសុ្ខដុ្រ
នើយករម។ 

ជាររួ រគ្ការគ្កបខ័ែឌ ននកំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការបានរធវើឱ្យ នការផ្លល ស់្បតូរជា
វជិជ ននូវគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលស្ថធារែៈរៅថ្នា ក់ឃុ ំ ស្ងាក ត់ រោយបានបងកលកខែៈឱ្យរដ្ឋបាលឃុ ំ
ស្ងាក ត់ទូទងំគ្បរទស្ណដ្លស្ាិតរគ្ការការដឹ្កន្លចំាត់ណចងរបស់្គ្កុរគ្បឹកាឃុ ំស្ងាក ត់ស្ថរើនើរយួៗ នស្រតា 
ភាព្ និងលទធភាព្កាុងការទតល់រស្វាចាបំាច់ន្លន្ល និងការអនុវតតររគ្ ងរហោឋ រចន្លស្រព័នធរូបវនតខាា តតូច  
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និងររគ្ ងរិនណរនរហោឋ រចន្លស្រព័នធន្លន្លជារគ្ចើន (គ្ប ែ១.៨០០ររគ្ ងកាុងរយួឆ្ា ំៗ ) រដ្ើរបើ
រឆលើយតបរៅនឹងតគ្រូវការជាអាទិភាព្ និងបានចូលររួរោោះគ្ស្ថយបញ្ហា គ្បឈ្រជាក់ណស្តងន្លន្លរបស់្គ្បជា
ព្លរដ្ឋរៅតាររូលោឋ ន ណទអកតារតគ្រូវការ និងស្ថា នភាព្រទសងៗោា ននឃុ ំស្ងាក ត់ និងភូរិន្លន្លចំែុោះឃុ ំ
ស្ងាក ត់ទងំរន្លោះ។ ររគ្ ងអភិវឌ្ឍរូលោឋ នណដ្លបានររៀបចំ និងអនុវតតរគ្ការការទទលួខុស្គ្តូវ ការ
គ្រប់គ្រង ការចាត់ណចងរបស់្គ្កុរគ្បឹកាឃុ ំស្ងាក ត់ររួ នជាអាទិ៍ ការស្ថងស្ង់ទលូវលជំនបទ ស្ថព ន ការោក់
លូកាត់ថាល់ អែតូ ងទឹក គ្ស្ោះទឹក គ្បព័្នធធារាស្ថង្រ្ស្តខាា តតូច អោរស្ិការៅតារតំបន់ជនបទឆ្ា យៗ និង
ររគ្ ងទតល់រស្វារទសងៗពាក់ព័្នធនឹងការទតល់រស្វារដ្ឋបាល ការទសព្វទាយព័្ត៌ នអំព្ើបញ្ហា សុ្ខភាព្ និង
អន្លរ័យតារជនបទ ការទសព្វទាយចំរែោះដឹ្ងអំព្ើបញ្ហា រយនឌ័្រ ការទប់ស្ថក ត់អំរព្ើហងិាកាុងគ្រួស្ថរ ការ
ចងគ្កងស្ហររន៍តាររូលោឋ នរដ្ើរបើការពារនិងរលើកស្េួយទលគ្បរោជន៍របស់្គ្កុរជនងាយរងរគ្ោោះ 
និងការររៀបចំ និងអនុវតតររគ្ ងបរងកើនគ្បាក់ចំែូលលកខែៈគ្រួស្ថរ និងស្ហររន៍ន្លន្ល រោយរគ្បើ
គ្បាស់្រូលនិធិឃុ ំស្ងាក ត់ណដ្លខលួន ន និងធនធានន្លន្លណដ្លរកៀរររបានព្ើនដ្រូអភិវឌ្ឍន៍ អងាការស្ងារ
សុ្ើវលិ ការចូលររួចំណែករបស់្ស្បបុរស្ជនន្លន្ល និងគ្បភព្គ្ស្បចាប់រទសងរទៀត។ រគ្ៅព្ើរនោះ គ្កុរ
គ្បឹកាឃុ ំ ស្ងាក ត់ក៏បានអនុវតតនូវរុខងារជាភាា ក់ងាររដ្ឋកាុងការទតល់រស្វាអគ្តានុកូលោឋ ន និងរស្វារដ្ឋបាល
រទសងរទៀតោ៉ា ងស្ករម និង នគ្បស្ិទធភាព្ជូនគ្បជាព្លរដ្ឋកាុងណដ្នស្រតាកិចចរបស់្ខលួនទងណដ្រ។ 

ការផ្លល ស់្បតូរជាវជិជ នរនោះបានបងាា ញឱ្យរឃើញថ្ន ការរធវើកំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការ
រៅថ្នា ក់ឃុ ំស្ងាក ត់ បានររួចំណែកោ៉ា ងស្ំខានក់ាុងការព្គ្ងឹងលទធគិ្បជាធិបរតយយរៅរូលោឋ ន  ការរលើក
ករពស់្រុែភាព្ននការទតល់រស្វា និងកិចចអភិវឌ្ឍរស្ដ្ឋកិចចរូលោឋ នរដ្ើរបើរឆលើយតបរៅនឹងតគ្រូវការ និង
បញ្ហា គ្បឈ្រជាក់ណស្តងរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋតាររូលោឋ នរទសងៗោា  ណដ្លជាការចូលររួចំណែកោ៉ា ង ន
គ្បស្ិទធភាព្កាុងការកាត់បនាយភាព្គ្កើគ្ក និងរលើកស្េួយជើវភាព្រស់្រៅរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋ។  

ណទអករលើស្រិទធទល ររររៀន និងបទពិ្រស្ថធន៍ណដ្លទទួលបានព្ើកំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរ
ជឈការរៅថ្នា ក់ឃុ ំស្ងាក ត់ បានជំរុញ និងរលើកទឹកចិតតដ្ល់រាជរោឋ ភិបាលរធវើការស្រគ្រចចិតតកាុងការព្គ្ងើក
កិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់រនោះរៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិរទសងរទៀតរៅទូទងំគ្បរទស្ រោយបានររៀបចំ 
និងោក់រចញនូវគ្កបខ័ែឌ យុទធស្ថង្រ្ស្តស្តើព្ើកំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការរៅឆ្ា ២ំ០០៥ រដ្ើរបើ
កំែត់នូវរោលការែ៍ និងយុទធស្ថង្រ្ស្តជារនលឹោះស្គ្ ប់ជាណទនទើបងាា ញទលូវដ្ល់ការព្គ្ងើកកិចចដំ្រែើ រការ
កំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការរៅថ្នា ក់រាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ ។  

កំណែទគ្រង់រៅថ្នា ក់រាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ   នភាព្ស្ថញុំ ំររស្ើប និង នវសិ្ថលភាព្
ទូលំទូលាយ រគ្ពាោះវារិនគ្ោន់ណតតគ្រូវឱ្យ នការររៀបចំរ ើងវញិនូវរចន្លស្រព័នធ គ្បព័្នធគ្រប់គ្រងរបស់្រដ្ឋ
បាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិឱ្យកាល យជារដ្ឋបាលណដ្លគ្រប់គ្រងតាររោលការែ៍ននរដ្ឋបាលឯកភាព្ និងកំែត់
អំព្ើគ្បរភទ និងចរតឹលកខែៈរទសងៗោា ននរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិនើរយួៗ រដ្ើរបើធាន្លដ្ល់ការររៀបចំណបប
ណទនគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលរទសងៗោា រវាងតំបន់ទើគ្កុង ទើគ្បជំុជន និងតំបន់ជនបទប៉ាុរណាណ ោះរន្លោះរទ ក៏ប៉ាុណនតវាក៏
តគ្រូវឱ្យ នការណកស្គ្រួលរ ើងវញិនូវតនួ្លទើ និងការទទលួខុស្គ្តូវរបស់្គ្កស្ួង ស្ថា ប័នរៅថ្នា ក់ជាតិ
ណដ្លចាបំាច់គ្តូវរផ្លត តរៅរលើការររៀបចំរោលនរោបាយ និងយុទធស្ថង្រ្ស្តតារវស័ិ្យនើរួយៗ និងការរទេរនូវ
រុខងារ ធនធាន និងបុរាលិករៅឱ្យរដ្ឋបាលគ្បរភទរទសងៗោា ននរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ។  
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ណទអករលើគ្កបខ័ែឌ យុទធស្ថង្រ្ស្ត វសិ្ថលភាព្ និងភាព្ស្ថញុំនំនកំណែទគ្រង់កាុងដំ្ណាក់កាលថមើរនោះ 
តគ្រូវឱ្យ នការរធវើវរិស្ថធនករម គ្តា១៤៥ និង គ្តា១៤៦ននរដ្ឋធរមនុញ្ញននគ្ព្ោះរាជាណាចគ្កករពុជា 
រដ្ើរបើជំរុញដ្ល់ការររៀបចំ និងអនុរ័តចាប់ស្តើព្ើការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ  និង
ចាប់ស្តើព្ើការរបាោះរឆ្ា តរគ្ជើស្ររ ើស្គ្កុរគ្បឹការាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ  ន្លឆ្ា ២ំ០០៨។ ណទអករលើរូល
ោឋ នចាប់ទងំរនោះ រៅឆ្ា ២ំ០០៩ ការរគ្ជើស្ររ ើស្គ្កុរគ្បឹការាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ ស្គ្ ប់
អាែតតិទើ១ តាររយៈការរបាោះរឆ្ា តអស្កល គ្ស្បតាររោលការែ៍ននលទធិគ្បជាធិបរតយយ រស្រ ើ ព្ហុបកស
ក៏គ្តូវបានររៀបចំរ ើង រោយរគ្ជើស្ររ ើស្បាននូវគ្កុរគ្បឹការាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ  រដ្ើរបើបំរព្ញតនួ្លទើ 
ជាស្ថា ប័ន ណដ្ល នស្ិទធិអំណាចរធវើរស្ចកតើស្រគ្រចចិតតកាុងការដឹ្កន្ល ំ និងការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលរាជធានើ 
រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ ។  

កំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការរៅដំ្ណាក់កាលរនោះ រឺជាកិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់
ណដ្ល នលកខែៈសុ្ើជរគ្ៅ និងស្ថញុំជំាងកិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់រៅថ្នា ក់ឃុ ំ ស្ងាក ត់។ អាគ្ស័្យ
រហតុរនោះ រដ្ើរបើធាន្លដ្ល់ការអនុវតតចាប់ស្តើព្ើការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលឃុ ំស្ងាក ត់ និងចាប់ស្តើព្ើការគ្រប់គ្រង
រដ្ឋបាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ គ្បកបរោយស្និទនភាព្  នការរគ្ោងទុក  នដំ្ណាក់កាល 
 នការពិ្រគ្ោោះរោបល់ និង នការស្គ្របស្គ្រួលោា កាុងចំរណារអាកពាក់ព័្នធន្លន្លគ្បកបរោយត ល ភាព្  
រៅឆ្ា ២ំ០១០ រាជរោឋ ភិបាលបានររៀបចំតាក់ណតងករមវធិើជាតិស្គ្ ប់ការអភិវឌ្ឍតារណបបគ្បជាធិបរតយយ
រៅថ្នា ក់រគ្ការជាតិរយៈរព្ល១០ឆ្ា (ំ២០១០-២០១៩) រដ្ើរបើរធវើជាណទនទើបងាា ញទលូវដ្ល់ការអនុវតតកិចច
ដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់រនោះ។ ករមវធិើជាតិបានទតល់នូវណទនទើរោយរផ្លត តរលើការអនុវតតកិចចដំ្រែើ រការកំណែ
ទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការរៅតារស្ ស្ភារស្ំខានចំ់នួន៥រឺ៖ 

១) ការគ្រប់គ្រងការងារកំណែទគ្រង់  
២) ការររៀបចំស្ថា ប័នននរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ 
៣) ការគ្រប់គ្រង និងអភិវឌ្ឍធនធានរនុស្សរៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ  
៤) ការរទេររុខងាររៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ និង  
៥) ការគ្រប់គ្រងថវកិា ហរិញ្ញវតាុ និងគ្ទព្យស្របតតិរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ។  

ជារយួោា រនោះ រដ្ើរបើធាន្លឱ្យកិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់ណដ្ល នលកខែៈស្ថញុំរំនោះអាចអនុវតត
គ្បកបរោយភាព្ចាស់្លាស់្រៅតារដំ្ណាក់កាលនើរយួៗ រោយរិនរធវើឱ្យ នការរខំាន និងរាងំស្េោះ
ដ្ល់ការគ្បគ្ពឹ្តតរៅជាគ្បចានំនស្ថា ប័នស្ថធារែៈទងំរៅថ្នា ក់ជាតិ និងថ្នា ក់រគ្ការជាតិ គ្ព្រទងំអាចរោោះ
គ្ស្ថយបាននូវហានិភ័យន្លន្លណដ្លអាចរកើតរ ើងជាយថ្នរហតុ ករមវធិើជាតិបានណបងណចកការអនុវតតជា៣
ដំ្ណាក់កាលដូ្ចខាងរគ្ការ៖ 

 ដំ្ណាក់កាលទើ១៖ ជាណទនការអនុវតត៣ឆ្ា ដំំ្បូង “ទអ៣ទើ១” ណដ្លគ្តូវបានកំែត់ឱ្យអនុវតត
កាុងរយៈរព្ល៣ឆ្ា  ំរិតចាប់ព្ើឆ្ា ២ំ០១១ ដ្ល់ឆ្ា ២ំ០១៣ ក៏ប៉ាុណនតរោយស្ថរ នភាព្យតឺោ៉ា វ
កាុងការចាប់រទតើរអនុវតតរៅកាុងឆ្ា ២ំ០១១ ក៏បានតគ្រូវឱ្យ នការព្នាររព្លននការអនុវតតរយៈ
រព្ល១ឆ្ា បំណនាររទៀតរៅកាុងឆ្ា ២ំ០១៤។ រោលបំែងស្ំខានន់នទអ៣ទើ១រនោះរផ្លត តរៅរលើ
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ការររៀបចំលិខិតបទោឋ នរតិយុតតចាបំាច់ន្លន្ល ការររៀបចំរ ើងវញិនូវរចន្លស្រព័នធ គ្បព័្នធគ្រប់ 
គ្រង និងនើតិវធិើអនុវតតការងាររបស់្រដ្ឋបាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ  ទំន្លក់ទំនង និង
ការោគំ្ទននរដ្ឋបាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ ដ្ល់រដ្ឋបាលឃុ ំស្ងាក ត់ ការអភិវឌ្ឍស្រតា
ភាព្ដ្ល់បុរាលិករដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិកាុងការអនុវតតតារគ្បព័្នធ ណបបបទ នើតិវធិើថមើ គ្ព្រទងំ 
ការររៀបចំកិចចដំ្រែើ រការ និងយនតការន្លន្លស្គ្ ប់រទេររុខងារ និងធនធានរៅឱ្យដ្ល់រដ្ឋបាល
ថ្នា ក់រគ្ការជាតិ។  

 ដំ្ណាក់កាលទើ២៖ ជាណទនការអនុវតត៣ឆ្ា ដំំ្ណាក់កាលទើ២ “ទអ៣ទើ២” ណដ្លគ្តូវបាន
កំែត់ឱ្យអនុវតតចាប់ព្ើឆ្ា ២ំ០១៥ដ្ល់ឆ្ា ២ំ០១៧ រោយរផ្លត តរៅរលើការព្គ្ងឹង និងការោគំ្ទ
រលើការអនុវតតការងាររបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិតារគ្បព័្នធ នើតិវធិើ និងយនតការន្លន្លណដ្ល
បានររៀបចំបរងកើតរៅកាុងដំ្ណាក់កាលទើ១ និងជាពិ្រស្ស្ជំរុញដ្ល់ការរទេររុខងារ និងធន
ធានជាបរែតើ រៗរៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ រដ្ើរបើរលើកករពស់្ភាព្ ច ស់្ការ និងការទទលួ
ខុស្គ្តូវរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិកាុងការទតល់រស្វាស្ថធារែៈ និងការអភិវឌ្ឍរស្ដ្ឋកិចច
រូលោឋ នរៅកាុងណដ្នស្រតាកិចចរបស់្ខលួន។  

 ដំ្ណាក់កាលទើ៣៖ ជាណទនការអនុវតត៣ឆ្ា ដំំ្ណាក់កាលទើ៣ “ទអ៣ទើ៣” ណដ្លគ្តូវអនុវតត
ចាប់ព្ើឆ្ា ២ំ០១៨ ដ្ល់ឆ្ា ២ំ០២០ រោយរផ្លត តរៅរលើការបនតជំរុញ និងរលើកករពស់្ការទទលួ
ខុស្គ្តូវ និងស្វ័យភាព្របស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិរលើការទតល់រស្វាស្ថធារែៈ កិចចអភិវឌ្ឍ
រស្ដ្ឋកិចចរូលោឋ ន រោយណទអករលើររររៀន និងបទពិ្រស្ថធន៍ននការអនុវតតកាុងដំ្ណាក់កាលទើ២ 
គ្ព្រទងំរធវើការស្ិកាវាយតនរល និងណកស្គ្រួលករមវធិើន្លន្ល រដ្ើរបើធាន្លឱ្យកិចចដំ្រែើ រការនន
កំណែទគ្រង់ការអភិវឌ្ឍតារណបបគ្បជាធិបរតយយរៅថ្នា ក់រគ្ការជាតិ រឆលើយតប និងឆលុោះបញ្ហច ងំ
រៅនឹងរោលនរោបាយ និងយុទធស្ថង្រ្ស្តថមើៗរបស់្រាជរោឋ ភិបាល។ 

 រៅចុងឆ្ា ២ំ០១៧កនលងរករនោះ ទអ៣ទើ២គ្តូវបានអនុវតតរោយស្រគ្រចបានស្រិទធទលស្ំខាន់ៗ
ណដ្លជារូលោឋ នកាុងការររៀបចំតាក់ណតងទអ៣ទើ៣ ណដ្លគ្តូវោក់ឱ្យអនុវតតចាប់ព្ើឆ្ា ២ំ០១៨រនោះតរៅ។ 
របាយការែ៍រនោះឆលុោះបញ្ហច ងំអំព្ើស្រិទធទល បញ្ហា គ្បឈ្រ ររររៀនបទពិ្រស្ថធន៍ននការអនុវតតកំណែទគ្រង់
វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការចាប់ព្ើឆ្ា ២ំ០០២រកណដ្លជារូលោឋ នគ្រឹោះកាុងការអនុវតតករមវធិើជាតិស្គ្ ប់
ការអភិវឌ្ឍតារណបបគ្បជាធិបរតយយរៅថ្នា ក់រគ្ការជាតិតាររយៈទអ៣ទើ១ និងទអ៣ទើ២ រោយរផ្លត តជា
ស្ំខានរ់ៅរលើវឌ្ឍនភាព្ជាចរបងៗ និងបញ្ហា គ្បឈ្រន្លន្លតារស្ ស្ភារនើរយួៗននករមវធិើជាតិ និង
កំែត់នូវទិស្រៅជារនលឹោះន្លន្លស្គ្ ប់ការបនតអនុវតតរៅកាុងទអ៣ទើ៣ និងចកខុ វស័ិ្យរៅអន្លរតនន
កំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការ។ 

II. ស្មិទធផល និងបញ្ហាប្បឈមននកំណណទប្មង់វិមជ្ឈការ និងវិស្ហមជ្ឈការ 

១. ការប្គ្ប់ប្គ្ងការងារកំណណទប្មង់ 
កំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការ រឺជាកិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់ណដ្ល នលកខែៈស្ថ ំ

ញុ ំនការពាក់ព័្នធោ៉ា ងសុ្ើជរគ្ៅទងំកាុងកិចចការនរោបាយ និងកិចចការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលស្ថធារែៈ 
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របស់្ស្ថា ប័នន្លន្លទងំរៅថ្នា ក់ជាតិ និងថ្នា ក់រគ្ការជាតិ។ អាគ្ស័្យរហតុរនោះ រដ្ើរបើធាន្លឱ្យកិចចដំ្រែើ រការ
កំណែទគ្រង់រនោះគ្បគ្ពឹ្តតរៅរោយរលូន និង នគ្បស្ិទធភាព្ តគ្រូវឱ្យ នយនតការគ្រប់គ្រងការងារកំណែ
ទគ្រង់ដ៏្រងឹ រំយួ រដ្ើរបើដឹ្កន្ល ំនិងស្គ្របស្គ្រួលកិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់រនោះ។ កាុងដំ្ណាក់កាលនន 
កំណែទគ្រង់រៅថ្នា ក់ឃុ ំ ស្ងាក ត់ន្លឆ្ា ២ំ០០២ ចាប់ស្តើព្ើការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលឃុ ំ ស្ងាក ត់បានតគ្រូវឱ្យ
បរងកើតយនតការស្គ្របស្គ្រួលអនតរស្ថា ប័នរយួ រដ្ើរបើោគំ្ទ និងជំរុញកិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់រនោះណដ្ល
 នរ ម្ ោះថ្ន “ រែៈក ម ធិការជាតិោគំ្ទឃុ ំស្ងាក ត់” ណដ្លរៅកាត់ថ្ន រ.ឃ.ស្. ។ កាុងអាែតតិរបស់្ខលួន 
រ.ឃ.ស្. បានរធវើការស្គ្របស្គ្រួលកាុងចំរណារគ្កស្ួង ស្ថា ប័នន្លន្លននរាជរោឋ ភិបាល នដ្រូអភិវឌ្ឍន៍ អងា
ការស្ងារសុ្ើវលិ និងអាកពាក់ព័្នធន្លន្លកាុងការររៀបចំរ ើងវញិនូវរចន្លស្រព័នធ គ្បព័្នធ និងនើតិវធិើន្លន្ល
ស្គ្ ប់ការបំរព្ញការងាររបស់្រដ្ឋបាលឃុ ំ ស្ងាក ត់គ្ស្បតាររោលនរោបាយវរិជឈការណដ្ល នលកខែៈ 
ថមើរថ្នម ងបំទុតកាុងគ្បព័្នធននការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលរៅករពុជា។ អាគ្ស័្យរោយការរបតជាា ចិតតរបស់្រាជរោឋ ភិបាល 
កាុងកិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់ និងរោយ នការចូលររួោគំ្ទព្ើគ្កស្ួង ស្ថា ប័ន និងអាកពាក់ព័្នធន្លន្ល 
រគ្ការការស្គ្របស្គ្រួលរបស់្ រ.ឃ.ស្. បានរធវើឱ្យគ្កុរគ្បឹកាឃុ ំ ស្ងាក ត់ណដ្លជាប់រឆ្ា តដំ្បូងន្លឆ្ា ំ
២០០២ ចាប់រទតើរបំរព្ញការងាររបស់្ខលួនោ៉ា ងរលូនកាុងរចន្លស្រព័នធថមើតារណបបគ្បជាធិបរតយយ និងវរិជឈ
ការ ណដ្លស្រិទធទលទងំរនោះរឺជារូលោឋ នគ្រឹោះដ៏្ស្ំខាន់ស្គ្ ប់រដ្ឋបាលឃុ ំ ស្ងាក ត់ន្លអាែតតិជាបនត
បន្លេ ប់កាុងការអនុវតតការងាររបស់្ខលួនរហូតរក។ ណទអកតារចាប់ស្តើព្ើការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលឃុ ំស្ងាក ត់ បាន
តគ្រូវឱ្យ រ.ឃ.ស្. បញ្ច ប់អាែតតិរបស់្ខលួនរយៈរព្ល០៦ណខរុនការរបាោះរឆ្ា តរគ្ជើស្ររ ើស្គ្កុរគ្បឹកាឃុ ំ
ស្ងាក ត់អាែតតទិើ២ ប៉ាុណនតការស្គ្របស្គ្រួលកិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់ដ៏្ថមើរថ្នម ងរនោះរិនបានបញ្ច ប់រន្លោះ
រ ើយ។ ទនេឹររនោះរៅរព្លរន្លោះ រាជរោឋ ភិបាលក៏រៅ នតគ្រូវការចាបំាច់កាុងការរធវើសុ្ខដុ្រនើយករមរវាង
ស្ថា ប័នន្លន្ល ណដ្លទទលួខុស្គ្តូវកាុងកិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការ ករមវធិើស្ិលា 
ករមវធិើកំណែទគ្រង់រដ្ឋបាលស្ថធារែៈ គ្ស្បរព្លណដ្លរាជរោឋ ភិបាលបានរបតជាា ចិតតព្គ្ងើកកិចចដំ្រែើ រការ
កំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការរៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិទងំរូលតាររយៈការររៀបចំយុទធស្ថង្រ្ស្ត 
ជាតិស្តើព្ើកំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការស្គ្ ប់ជារូលោឋ នកាុងការររៀបចំ តាក់ណតងចាប់ររៀបចំ
អងាការស្គ្ ប់ការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ ។ អាគ្ស័្យរោយតគ្រូវការចាបំាច់ទងំ
រនោះ រាជរោឋ ភិបាលបានបរងកើតរ ើងនូវ “ រែៈក ម ធិការជាតិដឹ្កន្លកំំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈ 
ការ” ណដ្លរៅកាត់ថ្ន រ.ជ.វ.វ. ស្គ្ ប់បនតដឹ្កន្លសំ្គ្របស្គ្រួលកិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់រនោះ បនតព្ើ រ
.ឃ.ស្.។ ណទអករលើបទពិ្រស្ថធន៍រនោះ ចាប់ស្តើព្ើការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ បាន
តគ្រូវឱ្យររៀបចំបរងកើតនូវរែៈក ម ធិការជាតិស្គ្ ប់ការអភិវឌ្ឍតារណបបគ្បជាធិបរតយយរៅថ្នា ក់រគ្ការ
ជាតិ ណដ្លរៅកាត់ថ្ន រ.ជ.អ.ប. និងយនតការន្លន្លនន រ.ជ.អ.ប. ណដ្លជាស្ថា ប័នអចិនង្រ្នតយរ៍យួជារស្ន្ល
ធិការឱ្យរាជរោឋ ភិបាលរដ្ើរបើបនតនិរនតរភាព្ការងារព្ើរ.ជ.វ.វ.កាុងការដឹ្កន្ល ំ និងស្គ្របស្គ្រួលគ្កស្ួង ស្ថា ប័
ន ទងំរៅថ្នា ក់ជាតិ និងថ្នា ក់រគ្ការជាតិ និងអាកពាក់ព័្នធន្លន្លកាុងការោគំ្ទ និងការចូលររួអនុវតតកិចច
ដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់រនោះរហូតរកទល់បចចុបបនា។  

ពាក់ព័្នធនឹងការគ្រប់គ្រងការងារកំណែទគ្រង់រនោះ ករមវធិើជាតិបានកំែត់នូវកិចចការអាទិភាព្ន្លន្ល 
ណដ្លគ្តូវររៀបចំ និងអនុវតតរគ្ការគ្កបខ័ែឌ ននការដឹ្កន្ល ំនិងការស្គ្របស្គ្រួលរបស់្ រ.ជ.អ.ប. ណដ្លកាុង
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រន្លោះររួ ន៖ 
១) ការររៀបចំរោលនរោបាយ ចាប់ និងលិខិតបទោឋ នរតិយុតតពាក់ព័្នធន្លន្ល  
២) ការគ្រប់គ្រងការររៀបចំ និងការអនុវតតណទនការ ករមវធិើ និងររគ្ ងន្លន្ល  
៣) ការអភិវឌ្ឍស្រតាភាព្ និងការោគំ្ទបរចចករទស្ 
៤) ការោគំ្ទគ្កស្ួង ស្ថា ប័នកាុងការរទេររុខងារ និងធនធានរៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ  
៥) ការោគំ្ទស្ ររគ្កុរគ្បឹកាននរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ និង 
៦) ការតារោន គ្តួតពិ្និតយ វាយតនរល និងព័្ត៌ ន។  
ក. វឌ្ឍនភាព 

កាុងអំ ុងរព្លននការអនុវតតទអ៣ទើ១ និងទអ៣ទើ២ននករមវធិើជាតិអស់្រយៈរព្ល៧ឆ្ា កំនលងរក
រនោះ(២០១០-២០១៧) រោយ នរលខាធិការោឋ ន រ.ជ.អ.ប ជារស្ន្លធិការ រ.ជ.អ.ប បានររៀបចំកិចច
គ្បជំុោ៉ា ងរហាចចំននួ២ដ្ងកាុងរយួឆ្ា  ំរដ្ើរបើពិ្និតយ ពិ្ភាកា ពិ្រគ្ោោះរោបល់ រធវើការស្រគ្រចចិតត និងទតល់
រោលការែ៍ណែន្លតំគ្រង់ទិស្កគ្រិតនរោបាយរលើការគ្រប់គ្រងការងារកំណែទគ្រង់ រោយបានរធវើឱ្យកិចច
ដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់រនោះ នការវវិឌ្ឍរជឿនរលឿនរៅរុខជាលំោប់ គ្ព្រទងំស្រគ្រចបាននូវស្រិទធទល
ស្ំខាន់ៗជារគ្ចើន ររួ នជាអាទិ៍៖ 

­ លិខិតបទោឋ នរតិយុតតស្ំខាន់ៗគ្ប ែជាង៣០០ពាក់ព័្នធនឹងការររៀបចំរ ើងវញិនូវរចន្ល  
ស្រព័នធ និងគ្បព័្នធគ្រប់គ្រង នើតិវធិើអនុវតតការងាររបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ កិចចដំ្រែើ រការ
រទេររុខងារ ធនធាន ស្ិទធិអំណាច ការទទលួខុស្គ្តូវរៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ យនតការនិង
យុទធស្ថង្រ្ស្តអភិវឌ្ឍស្រតាភាព្របស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ យនតការគ្តួតពិ្និតយនើតានុកូល 
ភាព្ ការតារោន គ្តួតពិ្និតយ និងវាយតនរលរលើការបំរព្ញការងាររបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ
គ្តូវបានររៀបចំ ោក់ឱ្យអនុវតត និងណកស្គ្រួលជាបរែតើ រៗរដ្ើរបើធាន្លដ្ល់ការរលើកករពស់្
គ្បស្ិទធភាព្ននការអនុវតត។  លិខិតបទោឋ នរតិយុតតណដ្លបានររៀបចំ និងោក់ឱ្យអនុវតតទងំ
រន្លោះររួ ន ចាប់ចំនួន០៧ ឯកស្ថររោលនរោបាយចំននួ០២ គ្ព្ោះរាជគ្កឹតយចំននួ០៧ អនុ
គ្កឹតយចំននួ៩០ គ្បកាស្ចំនួន៨៧ និងលិខិតបទោឋ នរតិយុតតរទសងៗរទៀតចំននួជាង១០០។ 

­ ណទនការអនុវតត៣ឆ្ា ដំំ្ណាក់កាលទើ១ (ទអ៣ទើ១) ណទនការអនុវតត៣ឆ្ា ដំំ្ណាក់កាលទើ២ (ទ
អ៣ទើ២) ណទនការស្ករមភាព្និងថវកិាគ្បចាឆំ្ា  ំ (ទ.ស្.ថ) របស់្ រ.ជ.អ.ប ណដ្លជាររធា
បាយដ៏្ នស្ថរៈស្ំខាន់ស្គ្ ប់ការអនុវតតករមវធិើជាតិ គ្តូវបានររៀបចំតាក់ណតង និងគ្រប់គ្រង
ការអនុវតតណទនការទងំរន្លោះគ្បកបរោយគ្បស្ិទធភាព្ ត ល ភាព្ រែរនយយភាព្ និងសុ្ខដុ្រ
នើយករមទងំកាុងគ្កបខ័ែឌ ករមវធិើកំណែទគ្រង់ស្ំខាន់ៗរទសងរទៀត ររួ នដូ្ចជាករមវធិើកំណែ
ទគ្រង់រដ្ឋបាលស្ថធារែៈ កំណែទគ្រង់ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតាុស្ថធារែៈ និងករមវធិើកំណែ
ទគ្រង់តារវស័ិ្យន្លន្ល គ្ព្រទងំកាុងគ្កបខ័ែឌ ននករមវធិើ ឬររគ្ ងន្លន្លរបស់្នដ្រូអភិវឌ្ឍន៍ 
និងអងាការស្ងារសុ្ើវលិ។ ជាររួ ទអ៣ទើ១ ទអ៣ទើ២ និងទ.ស្.ថ. គ្បចាឆំ្ា រំបស់្ រ.ជ.អ.ប. 
គ្តូវបានររៀបចំ និងអនុវតតជាបនតបន្លេ ប់តារការកំែត់រោយ នការពិ្និតយ ពិ្ភាកា ពិ្រគ្ោោះ
រោបល់ និងការចូលររួោ៉ា ងទូលំទូលាយព្ើគ្កស្ួង   ស្ថា ប័នពាក់ព័្នធ រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ 



8 

 

នដ្រូអភិវឌ្ឍន៍ អងាការស្ងារសុ្ើវលិ និងអាកពាក់ព័្នធន្លន្លរៅទូទងំគ្បរទស្។ រិតរកដ្ល់ឆ្ា ំ
២០១៧ រាជរោឋ ភិបាលបានចំណាយថវកិាគ្ប ែ៨.១១២ពាន់លានររៀលស្ររូលនឹង
២.០០០ លានដុ្លាល រ និងបានរកៀរររការចូលររួោគំ្ទព្ើនដ្រូអភិវឌ្ឍន៍ និងអងាការស្ងារសុ្ើវលិ
ពាក់ព័្នធន្លន្លនូវថវកិាស្រុបគ្ប ែជាង៥៧០លានដុ្លាល រ រដ្ើរបើចូលររួោគំ្ទដ្ល់កិចចដំ្រែើ រ
ការកំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការតាររយៈការអនុវតត ទ.ស្.ថ គ្បចាឆំ្ា រំបស់្ រ.ជ.
អ.ប. ទងំរនោះ។  

­ គ្កស្ួង ស្ថា ប័នពាក់ព័្នធចំននួ២១ និងរដ្ឋបាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ ទូទងំគ្បរទស្ 
បានចូលររួអនុវតត ទ.ស្.ថ. គ្បចាឆំ្ា រំបស់្ រ.ជ.អ.ប. តាររយៈការររៀបចំនូវរស្ចកតើស្រគ្រចររួ
កាុងទគ្រង់ជាកិចចគ្ព្ររគ្ព្ៀងអនុវតតការងារ ណដ្លធាន្លដ្ល់ការរលើកករពស់្ភាព្ជា ច ស់្ និងការ
ទទលួខុស្គ្តូវរបស់្គ្កស្ួង ស្ថា ប័ន និងរដ្ឋបាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ ទងំរន្លោះកាុង
ការអនុវតតស្ករមភាព្ស្ាូលននកំណែទគ្រង់ណដ្លបានកំែត់រៅកាុង  ទ.ស្.ថ គ្បចាឆំ្ា រំបស់្ រ
.ជ.អ.ប.។ ធនធានថវកិាជារធយរចំននួគ្ប ែ១២លានដុ្លាល រកាុង១ឆ្ា ំៗ  គ្តូវបានរកៀរររព្ើ
នដ្រូអភិវឌ្ឍន៍ន្លន្លរដ្ើរបើវភិាជន៍ និងទតល់ការោគំ្ទណទាកបរចចករទស្ឱ្យរៅគ្កស្ួង ស្ថា ប័ន និង
រដ្ឋបាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ នើរយួៗស្គ្ ប់ោគំ្ទដ្ល់ការអភិវឌ្ឍស្រតាភាព្ និង
គ្បតិបតតិការកាុងការអនុវតតស្ករមភាព្ស្ាូលននកំណែទគ្រង់របស់្គ្កស្ួង ស្ថា ប័ន និងរដ្ឋបាល
ថ្នា ក់រគ្ការជាតិទងំរន្លោះ។  

­ កាុងកិចចដំ្រែើ រការរទេររុខងាររៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ រគ្ៅព្ើការររៀបចំលិខិតបទោឋ ន
រតិយុតតន្លន្ល រ.ជ.អ.ប. បានស្គ្របស្គ្រួល និងដឹ្កន្លឱំ្យ នការពិ្និតយ ពិ្ភាកា និង
ពិ្រគ្ោោះរោបល់ជាគ្បចាកំាុងចំរណារគ្កស្ួង ស្ថា ប័ន និងរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិទងំរៅកាុង
កិចចដំ្រែើ រការកំែត់នូវរុខងារ កិចចដំ្រែើ រការររៀបចំលិខិតបទោឋ ន និងកិចចដំ្រែើ រការរទេរ
រុខងាររៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ។ រគ្ការការដឹ្កន្ល ំ ស្គ្របស្គ្រួលរបស់្ រ.ជ.អ.ប. 
រហូតដ្ល់រព្លរនោះ រុខងារចំននួ១៨គ្តូវបានគ្កស្ួង ស្ថា ប័នចំននួ០៧កំែត់ជាណទនការកាុង 
ការរទេររៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិជាបរែតើ រៗទងំកាុងណបបណទនននការរធវើគ្បតិករម និងការ
គ្បរល់នូវរុខងារទងំរន្លោះ។ 

­ រដ្ើរបើព្គ្ងឹងគ្បស្ិទធភាព្ននការអនុវតតតនួ្លទើរបស់្គ្កុរគ្បឹកាននរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិដូ្ចបាន
កំែត់រៅកាុងចាប់ និងលិខិតបទោឋ នរតិយុតតន្លន្ល រ.ជ.អ.ប បានទតល់ការោគំ្ទទងំណទាក
បរចចករទស្ និងថវកិាកាុងការររៀបចំបរងកើតស្ ររគ្កុរគ្បឹការដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ កាុង
រោលបំែង រដ្ើរបើឱ្យគ្កុរគ្បឹកាននរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិនើរយួៗ នបណាត ញការងាររបស់្
ខលួនណដ្ល នលកខែៈឯករាជយ និងស្វ័យភាព្ស្គ្ ប់ការណចករណំលកព័្ត៌ ន ររររៀន បទ
ពិ្រស្ថធន៍ ការរលើករ ើងនូវបញ្ហា គ្បឈ្រន្លន្លណដ្លគ្តូវររួោា រោោះគ្ស្ថយ និងស្ំរែើ ស្ំែូរ
ព្រន្លន្លណដ្លគ្តូវោក់ជូន រ.ជ.អ.ប ឬរាជរោឋ ភិបាលពិ្និតយ ពិ្ចារណាកាុងកិចចដំ្រែើ រការររៀបចំ
រោលនោបាយ និងលិខិតបទោឋ នពាក់ព័្នធន្លន្ល។ ជាររួ បចចុបបនា ស្ ររគ្កុរគ្បឹការដ្ឋបាល
ថ្នា ក់រគ្ការជាតិចំនួន២ រឺស្ ររជាតិគ្កុរគ្បឹការាធានើ រខតត និងស្រព័នធភាព្ជាតិស្ ររ
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គ្កុរគ្បឹការដ្ឋបាលគ្កុង គ្ស្ុក និងឃុ ំស្ងាក ត់គ្តូវបានបរងកើត និងដំ្រែើ រការរោយ នអរារលខា
ធិការោឋ នស្ ររគ្កុរគ្បឹការដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិរធវើជារស្ន្លធិការ។ 

­ គ្បព័្នធតារោន និងគ្តួតពិ្និតយជាគ្បចារំលើការអនុវតត ទ.ស្.ថ គ្បចាឆំ្ា រំបស់្ រ.ជ.អ.ប. គ្តូវបាន
ររៀបចំ ណកស្គ្រួល និងោក់ឱ្យអនុវតតជាគ្បចាតំារគ្បព័្នធកំុព្យូទ័រ ណដ្លបានទតល់លកខែៈងាយ
គ្ស្ួលដ្ល់គ្កស្ួង ស្ថា ប័ន និងរដ្ឋបាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ កាុងការរធវើរបាយការែ៍
អំព្ើវឌ្ឍនភាព្ និងបញ្ហា គ្បឈ្រន្លន្លពាក់ព័្នធនឹងការអនុវតត ទ.ស្.ថ. គ្បចាឆំ្ា រំបស់្ រ.ជ.អ.ប 
ជូន រ.ជ.អ.ប.បានទន់រព្លរវលា។ ការវាយតនរលរោយឯករាជយរលើការអនុវតតទអ៣ទើ១ និងការ
វាយតនរលពាក់កណាត លអាែតតិននការអនុវតតករមវធិើជាតិគ្តូវបានអនុវតតរៅឆ្ា ២ំ០១៣ និងឆ្ា ំ
២០១៦។ រគ្ៅព្ើគ្បព័្នធតារោន គ្តួតពិ្និតយ និងវាយតនរលជារទៀងទត់រលើការអនុវតត ទ.ស្.ថ. 
គ្បចាឆំ្ា រំបស់្ រ.ជ.អ.ប. គ្បព័្នធទិនាន័យព័្ត៌ នន្លន្លក៏គ្តូវបានររៀបចំ និងោក់ឱ្យអនុវតត
ស្គ្ ប់បរគ្រើឱ្យរោលបំែងននការកស្ថងណទនការ និងការគ្រប់គ្រងរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការ
ជាតិនើរយួៗ។ ការអរងកតណទាកអភិបាលកិចច រដ្ើរបើវាយតនរលរលើគ្បស្ិទធភាព្ការងាររបស់្រដ្ឋបាល
ថ្នា ក់រគ្ការជាតិកាុងការទតល់រស្វា និងការអភិវឌ្ឍរស្ដ្ឋកិចចរូលោឋ នរោយរគ្បៀបរធៀបរៅនឹង 
រោលការែ៍អភិបាលកិចចលអក៏គ្តូវបានររៀបចំរ ើងកាុងរយៈរព្ល២ឆ្ា រំតង រហើយលទធទលនន
ការអរងកតក៏គ្តូវបានរបាោះពុ្រភទសព្វទាយជាស្ថធារែៈទងណដ្រ។ ណទអកតារលទធទលននការអរងកត
ណទាកអភិបាលកិចចបានបងាា ញឱ្យរឃើញថ្ន ការរព្ញចិតតរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋចំរពាោះការទតល់រស្វា 
និងការអភិវឌ្ឍរូលោឋ ន ររួ នដូ្ចជា ការចុោះបញ្ជ ើអគ្តានុកូលោឋ ន ការស្គ្រុោះស្គ្រួលវវិាទរៅ
រូលោឋ ន ការស្ថងស្ង់ទលូវលំ ការទាត់ទាង់ទឹកស្ថអ ត  ការរលើកករពស់្អន្លរ័យជនបទ ការ
គ្រប់គ្រងស្ំែល់ និងការស្ថងស្ង់ធារាស្ថង្រ្ស្តខាា តតូច  នការរកើនរ ើងព្ើ៥៨%រៅឆ្ា ំ
២០១៣ ដ្ល់៦៦%រៅឆ្ា ២ំ០១៦ ។ យុទធស្ថង្រ្ស្តស្តើព្ើការគ្បាគ្ស័្យទក់ទង និងទសព្វទាយ
ព័្ត៌ នគ្តូវបានររៀបចំ ោក់ឱ្យអនុវតត និងណកស្គ្រួលជាបរែតើ រៗ រដ្ើរបើបរងកើនការទសព្វទាយ
ព័្ត៌ នស្តើព្ើចកខុវស័ិ្យ និងការវវិឌ្ឍននកំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការឱ្យបានកាន់ណត
ទូលំទូលាយដ្ល់គ្កស្ួង ស្ថា ប័ន រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ និងស្ថធារែជន។   

ខ. បញ្ហា ប្បឈម 

ទនេឹរជារយួនឹងវឌ្ឍនភាព្ជារគ្ចើនដូ្ចបានររៀបរាប់ខាងរលើ ក៏រៅ នបញ្ហា គ្បឈ្រ និងការងារ
ជាអាទិភាព្រយួចំនួនណដ្លគ្តូវរោោះគ្ស្ថយ និងស្គ្របស្គ្រួលដូ្ចខាងរគ្ការ ៖ 

­ ណទអករលើបទពិ្រស្ថធន៍ននកិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការរយៈរព្ល
ជាងរយួទស្វតសរក៍នលោះរៅករពុជា ក៏ដូ្ចជាបទពិ្រស្ថធន៍រៅគ្បរទស្ន្លន្ល ដំ្រែើ រការកំណែ
ទគ្រង់រនោះ ទរទរឱ្យតរកល់ការរបតជាា ចិតតខាងនរោបាយ រយៈរព្លណវងកាុងចំរណារគ្កស្ួង 
ស្ថា ប័ន រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ និងអាកពាក់ព័្នធន្លន្លកាុងការោគំ្ទ និងការចូលររួអនុវតត 
ព្ើរគ្ពាោះកំណែទគ្រង់រនោះជាដំ្រែើ រការរយួណដ្លតគ្រូវឱ្យ នការផ្លល ស់្បតូរឥរោិបថ និងទ ល ប់
កាុងការគ្រប់គ្រងរៅគ្រប់ថ្នា ក់ និងគ្រប់វស័ិ្យកាុងការកំែត់ និងណបងណចករ ើងវញិនូវរុខងារ 
ធនធាន ការទទលួខុស្គ្តូវ និងស្វ័យភាព្រវាងរដ្ឋបាលន្លន្លរៅថ្នា ក់រគ្ការជាតិ និងរវាងរដ្ឋបា
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លថ្នា ក់រគ្ការជាតិជារយួគ្កស្ួង ស្ថា ប័នន្លន្ល។ ពាក់ព័្នធនឹងចំែុចដ៏្ស្ំខាន់រនោះ កាុងអំ ុង
រព្លននការអនុវតតករមវធិើជាតិ គ្កស្ួង ស្ថា ប័នរយួចំននួរៅពំុ្ទន់គ្ស្ុោះគ្ស្ួលរូលរំនិតោា
ទងំគ្ស្ុងអំព្ើការអនុវតតរោលនរោបាយវរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការ ជាពិ្រស្ស្កាុង
គ្កបខ័ែឌ ននស្វ័យភាព្ និងការទទលួខុស្គ្តូវកាុងការទតល់រស្វាស្ថធារែៈ និងការអភិវឌ្ឍ
រស្ដ្ឋកិចចរូលោឋ នរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ។ កាុងខែៈណដ្លកិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់
រនោះ្នចូលដំ្ណាក់កាលកាន់ណតសុ្ើជរគ្ៅ គ្កស្ួង ស្ថា ប័នរយួចំននួរៅណត នភាព្ស្ថេ ក់ 
រស្េើរកាុងការអនុវតតតាររោលនរោបាយរនោះ ជាពិ្រស្ស្កាុងការស្រគ្រចចិតតរលើការរទេររុខងារ 
និងធនធានរៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ។ គ្បការរនោះ ចាបំាច់គ្តូវព្គ្ងឹងការរបតជាា ចិតតខាង
នរោបាយរបស់្គ្កស្ួង ស្ថា ប័នន្លន្ល និងព្គ្ងឹងការអនុវតតតនួ្លទើរបស់្រ.ជ.អ.ប. កាុងការ
ស្គ្របស្គ្រួលកិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់ជាបនតរទៀត។ 

­ ការចំណាយស្គ្ ប់ោគំ្ទដ្ល់ការអនុវតតស្ករមភាព្ស្ាូលននកំណែទគ្រង់តារគ្កស្ួង ស្ថា ប័ន 
និងរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ ររួ នដូ្ចជា ការររៀបចំរោលនរោបាយ លិខិតបទោឋ នរតិយុតត 
ការស្ិកាគ្ស្ថវគ្ជាវ ការវាយតនរល ការោគំ្ទជំនួយបរចចករទស្ និងការអភិវឌ្ឍស្រតាភាព្ន្លន្ល 
បានពឹ្ងណទអករស្េើរណតទងំគ្ស្ុងរលើធនធានណដ្លរកៀរររបានព្ើការចូលររួោគំ្ទរបស់្នដ្រូអភិវឌ្ឍ 
ន្លន្ល។ គ្បការរនោះ រដ្ើរបើធាន្លដ្ល់ការដឹ្កន្លសំ្គ្របស្គ្រួលកិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់គ្បកប 
រោយនិរនតរភាព្ ទរទរឱ្យ នការព្គ្ងឹងភាព្ជា ច ស់្របស់្រាជរោឋ ភិបាល គ្កស្ួង ស្ថា ប័ន និង
រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិកាុងការគ្រប់គ្រង ចាត់ណចង និងអនុវតតកិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់រនោះ 
តាររយៈការបង្រ្ញ្ហជ បស្ករមភាព្ស្ាូលន្លន្លននកំណែទគ្រង់រនោះរៅកាុងរោលនរោបាយ 
ណទនការយុទធស្ថង្រ្ស្ត និងណទនការគ្បចាឆំ្ា រំបស់្គ្កស្ួង ស្ថា ប័ន និងរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ
នើរយួៗ រោយរគ្បើគ្បាស់្ថវកិារដ្ឋតារគ្កស្ួង ស្ថា ប័ន និងរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិស្គ្ ប់
រា៉ា ប់រងរលើការចំណាយកាុងការអនុវតតស្ករមភាព្ស្ាូលននកំណែទគ្រង់ទងំរន្លោះ។  

­ រដ្ើរបើបរគ្រើស្ំែូរព្រននកំណែទគ្រង់ចាប់ព្ើដំ្ណាក់កាលព្ើដំ្បូងៗរកដ្ល់បចចុបបនា  ន
លិខិតបទោឋ នជារគ្ចើនគ្តូវបានររៀបចំ និងោក់ឱ្យអនុវតត។ កាុងរន្លោះលិខិតបទោឋ នរយួចំននួ 
គ្តូវបានររៀបចំរោយពំុ្បានស្គ្របស្គ្រួលោា  លិខិតបទោឋ នរយួចំនួនរទៀតគ្តូវបានររៀបចំ
រោយពំុ្បានណទអករលើគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងណបបវរិជឈការ និងចាប់ររៀបចំអងាការ រហើយលិខិត
បទោឋ នខលោះរទៀតក៏ នលកខែៈស្ថញុំរំធវើឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិពិ្បាកយល់ និងរិនអាច
អនុវតតបាន។ គ្បការរនោះតគ្រូវឱ្យ នការពិ្និតយរ ើងវញិរលើលិខិតបទោឋ នរតិយុតតន្លន្លណដ្ល
បានោក់រចញកនលងរក រដ្ើរបើណកស្គ្រួលឱ្យ នលកខែៈសុ្ើស្ងាវ ក់ោា  គ្ស្បតារគ្បព័្នធ
គ្រប់គ្រងវរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការ ណដ្លកំែត់រោយចាប់ររៀបចំអងាការ និងររៀបចំលិខិត
បទោឋ នឱ្យកាន់ណត នលកខែៈស្ថរញ្ញ ងាយយល់ និងងាយគ្ស្ួលកាុងការអនុវតតជាក់ណស្តង
រៅតាររូលោឋ ន។ 

­ ការយល់ដឹ្ងអំព្ើចកខុវស័ិ្យ និងកិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការរៅ
 នកគ្រិតរៅរ ើយ ណដ្លគ្បការរនោះទរទរឱ្យ នការព្គ្ងឹងការទសព្វទាយព័្ត៌ នឱ្យបាន
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កាន់ណតទូលំទូលាយណថររទៀត ទងំរៅកាុងស្ថា ប័នរដ្ឋ ណទាកឯកជន អងាការស្ងារសុ្ើវលិ និង
ស្ថធារែជន។ 

២. ការដរៀបចំសាថាប័នននរដ្ឋបាលថ្នាក់ដប្កាមោតិ 

ការរបាោះរឆ្ា តរគ្ជើស្ររ ើស្គ្កុរគ្បឹកាឃុ ំ ស្ងាក ត់តារណបបគ្បជាធិបរតយយកាលព្ើជាង១៦ឆ្ា រុំន 
បានបរងកើតរ ើងនូវគ្កុរគ្បឹកាណដ្លជាស្ថា ប័នអភិបាលកិចចរូលោឋ នតារណបបគ្បជាធិបរតយយ និងវរិជឈការ
រលើកដំ្បូងរៅកាុងគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលរូលោឋ នរៅករពុជា។ គ្កុរគ្បឹកាណដ្លជាប់រឆ្ា តទងំរនោះ និងរដ្ឋ
បាលរបស់្ខលួនណដ្ល នរចន្លស្រព័នធ និងគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងគ្តូវបានររៀបចំជាថមើណទអករលើរូលោឋ នននការចូល
ររួ ត ល ភាព្ និងរែរនយយភាព្ រឺជារូលធនស្ងារដ៏្ នស្កាត នុព្លកាុងការទតួចរទតើរបរងកើតរ ើងនូវ      
វបបធរ៌ននការអភិវឌ្ឍតារណបបគ្បជាធិបរតយយរៅថ្នាក ក់រូលោឋ នណដ្ល នការរឆលើយតប និង នរែរនយយ
ភាព្ជាចរបងចំរពាោះគ្បជាព្លរដ្ឋតារស្ហររន៍រៅតាររូលោឋ ននើរយួៗ។ ស្រិទធទលណដ្លស្រគ្រច
បានតាររយៈការបរងកើតរ ើងនូវស្ថា ប័នអភិបាលកិចចតារណបបគ្បជាធិបរតយយរៅថ្នា ក់ឃុ ំស្ងាក ត់បានរលើក 
ទឹកចិតតដ្ល់រាជរោឋ ភិបាលកាុងការព្គ្ងើកកិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់រនោះឱ្យកាន់ណតសុ្ើជរគ្ៅណថររទៀតរៅ 
ថ្នា ក់រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិទងំរូល។ 

គ្កបខ័ែឌ យុទធស្ថង្រ្ស្តស្តើព្ើកំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការ និងចាប់ស្តើព្ើការគ្រប់គ្រងរដ្ឋ
បាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ  បានតគ្រូវឱ្យបរងកើតរ ើងនូវគ្កុរគ្បឹការៅថ្នា ក់រាជធានើ រខតត គ្កុង 
គ្ស្ុក ខែឌ  តាររយៈការរបាោះរឆ្ា តអស្កល និងតគ្រូវឱ្យ នការររៀបចំរ ើងវញិនូវស្ថា ប័នននរដ្ឋបាលថ្នា ក់
រគ្ការជាតិ រោយឈ្ររលើរោលការែ៍ននរដ្ឋបាលឯកភាព្ រដ្ើរបើធាន្លដ្ល់ការបរងកើត ជំរុញ និងរធវើឱ្យ ន 
ចើរភាព្ននការអភិវឌ្ឍតារណបបគ្បជាធិបរតយយរៅថ្នា ក់រគ្ការជាតិ។ កាុងន័យរនោះ ករមវធិើជាតិបានកំែត់នូវ
កិចចការស្ំខាន់ៗ ណដ្លគ្តូវអនុវតតតារដំ្ណាក់កាលជាក់លាក់ន្លន្ល រដ្ើរបើធាន្លដ្ល់ការបរងកើតបាននូវស្ថា ប័ន 
ននរដ្ឋបាល ថ្នា ក់រគ្ការជាតិណដ្ល នលទធភាព្ និងស្រតាភាព្កាុងការស្គ្របស្គ្រួលរាល់ស្ករមភាព្រដ្ឋបាល
ស្ថធារែៈទងំអស់្ណដ្លស្ាិតកាុងណដ្នស្រតាកិចចរបស់្ខលួន រដ្ើរបើរលើកករពស់្ការទតល់រស្វាស្ថធារែៈ និង
ការអភិវឌ្ឍន្លន្ល រឆលើយតបរៅនឹងតគ្រូវការរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋគ្បកបរោយគ្បស្ិទធភាព្ ត ល ភាព្ និង
រែរនយយភាព្។ កិចចការជាអាទិភាព្ស្ំខាន់ៗណដ្លបានកំែត់ទងំរន្លោះររួ ន  

១) ររៀបចំរ ើងវញិនូវរចន្លស្រព័នធរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ 
២) ររៀបចំគ្បព័្នធគ្រប់គ្រង និងនើតិវធិើអនុវតតការងារតាររោលការែ៍ននអភិបាលកិចចលអ 
៣) ការរលើកករពស់្បរោិប័នា និងស្រធរ៌ស្ងារកាុងគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ   
៤) ការររៀបចំ និងការអនុវតតនូវករមវធិើន្លន្លរដ្ើរបើរលើកករពស់្ការចូលររួរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋ  
៥) ការររៀបចំគ្បព័្នធករមវធិើព័្ត៌ នវទិាស្គ្ ប់ការគ្រប់គ្រងរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ។ 
ក. វឌ្ឍនភាព 

កាុងអំ ុងរព្លននការអនុវតតទអ៣ទើ១ និងទអ៣ទើ២ននករមវធិើជាតិអស់្រយៈរព្លជាង៧ឆ្ា កំនលង
រករនោះ(២០១១-២០១៧)  នស្រិទធទលធំៗជារគ្ចើនគ្តូវបានបរងកើតរ ើងពាក់ព័្នធនឹងការររៀបចំរ ើង
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វញិនូវស្ថា ប័នននរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ រោយឈ្ររលើរោលការែ៍ននរដ្ឋបាលឯកភាព្ និងការអភិវឌ្ឍតារ
ណបបគ្បជាធិបរតយយ។ ស្រិទធទលធំៗទងំរន្លោះររួ ន៖ 

­ ការរបាោះរឆ្ា តរគ្ជើស្ររ ើស្គ្កុរគ្បឹកាឃុ ំ ស្ងាក ត់ចាប់ព្ើអាែតតិទើ១រហូតដ្ល់អាែតតិទើ៤រនោះ
គ្តូវបានររៀបចំរ ើងតារអាែតតិរយៈរព្ល៥ឆ្ា ណំដ្លកំែត់រោយចាប់ស្តើការរបាោះរឆ្ា ត
រគ្ជើស្ររ ើស្គ្កុរគ្បឹកាឃុ ំស្ងាក ត់។ គ្កុរគ្បឹការាជធានើ រខតត គ្កុង ខែឌ ណដ្លបានរកើតរ ើងព្ើ
ការរបាោះរឆ្ា តអស្កលរោយស្ ជិកគ្កុរគ្បឹកាឃុ ំ ស្ងាក ត់កាុងរុខតំណែង ណដ្លកាុង
អាែតតិទើ១ររួ នស្ ជិកគ្កុរគ្បឹការាជធានើ រខតតចំននួ៣៧៤រូប ស្ ជិកគ្កុរគ្បឹកាគ្កុង 
គ្ស្ុក ខែឌ ចំនួន២.៨៨០រូប និងកាុងអាែតតិទើ២  នស្ ជិកគ្កុរគ្បឹការាជធានើ រខតត
ចំននួ៣៩៣រូប និងស្ ជិកគ្កុរគ្បឹកាគ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ ចំននួ២.៩៣១រូប។ គ្កុរគ្បឹកាទងំ
រនោះជាស្ថា ប័នអភិបាលកិចចដ៏្ នស្កាត នុព្លកាុងការរធវើរស្ចកតើស្រគ្រចចិតតកាុងការគ្រប់គ្រង 
និងចាត់ណចងការងាររបស់្រដ្ឋបាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ នើរយួៗ។ រចន្លស្រព័នធ
គ្រប់គ្រងរបស់្រដ្ឋបាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ ទូទងំគ្បរទស្គ្តូវបានណកស្គ្រួល និង
ោក់ឱ្យដំ្រែើ រការរោយរលូនតារណទនការណដ្លបានកំែត់ រោយរកាបាននូវការបនតនិរនតរ
ភាព្ននការទតល់រស្វាស្ថធារែៈជូនគ្បជាព្លរដ្ឋ។ រែៈអភិបាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក 
ខែឌ  និងរង្រ្នតើននស្ថលារាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ  ណដ្លកាុងអាែតតិទើ១ ររួ នរែៈ
អភិបាលននរដ្ឋបាលរាជធានើ រខតតចំននួ១៦០រូប រង្រ្នតើចំននួ២.៦៣៨រូប រែៈអភិបាលននរដ្ឋ
បាលគ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ ចំនួន៩៣៤រូប  រង្រ្នតើចំននួ៤.៧០២រូប កាុងអាែតតិទើ២  នរែៈ
អភិបាលននរដ្ឋបាលរាជធានើ រខតតចំននួ១៧៥រូប រង្រ្នតើចំននួ២.៧៦២រូប រែៈអភិបាលននរដ្ឋ
បាលគ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ ចំនួន៩៥៥រូប  រង្រ្នតើចំននួ៥.២៤៦រូប ក៏គ្តូវបានណតងតាងំ និងរធវើស្ 
ហរែករមរោយរលូនចូលរៅកាុងរចន្លស្រព័នធថមើននរដ្ឋបាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ
ស្ថរើ រដ្ើរបើរដ្ើរតនួ្លទើជាអងាគ្បតិបតតិកាុងការអនុវតតរស្ចកតើស្រគ្រចចិតតន្លន្លរបស់្គ្កុរគ្បឹកា
ននរដ្ឋបាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ ស្ថរើរបស់្ខលួន។ 

­ នើតិវធិើអនុវតតការងាររបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិគ្តូវបានបរងកើត និងោក់ឱ្យអនុវតត ររួ នជា
អាទិ៍ នើតិវធិើស្គ្ ប់ការររៀបចំកិចចគ្បជំុ និងរវទិកាពិ្រគ្ោោះរោបល់ស្ថធារែៈរបស់្គ្កុរគ្បឹកា 
នើតិវធិើោក់រចញរស្ចកតើស្រគ្រចចិតតន្លន្លរបស់្គ្កុរគ្បឹកា (ដ្ើកា និងរស្ចកតើស្រគ្រចន្លន្ល)  
និងនើតិវធិើគ្រប់គ្រងកិចចការរដ្ឋបាល។ល។ ជារយួោា រនោះ គ្បព័្នធគ្រប់គ្រងន្លន្លរបស់្រដ្ឋបាល
រាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ ក៏គ្តូវបានររៀបចំ និងោក់ឱ្យអនុវតត ណដ្លររួ នគ្បព័្នធកស្ថង
ណទនការ គ្បព័្នធរទេររូលនិធិ និងគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតាុ គ្បព័្នធគ្រប់គ្រងនិងអភិវឌ្ឍធនធានរនុស្ស 
គ្បព័្នធទំន្លក់ទំនងអនតររដ្ឋបាល គ្បព័្នធគ្តួតពិ្និតយនើតានុកូលភាព្ និងោគំ្ទបរចចករទស្ និង
គ្បព័្នធស្គ្រុោះស្គ្រួលវវិាទរៅរូលោឋ នជារដ្ើរ។ គ្បព័្នធគ្រប់គ្រងទងំរន្លោះ ររួ នទងំគ្បព័្នធ
គ្រប់គ្រងរៅថ្នា ក់ឃុ ំស្ងាក ត់ក៏គ្តូវបានណកលរអជាបរែតើ រៗ។   

­ ការររៀបចំរ ើងវញិនូវរចន្លស្រព័នធ គ្បព័្នធគ្រប់គ្រង និងនើតិវធិើអនុវតតការងាររបស់្រដ្ឋបាលរាជ
ធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ  ក៏បានព្គ្ងឹងនូវណខសរែរនយយភាព្តារណបបគ្បជាធិបរតយយរវាង
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ថ្នា ក់រដ្ឋបាលននរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិនើរយួៗ គ្ព្រទងំបានព្គ្ងឹងនូវយនតការគ្តួតពិ្និតយនើ
តានុកូលភាព្ និងការោគំ្ទណទាកបរចចករទស្ដ្ល់រដ្ឋបាលឃុ ំស្ងាក ត់ទងណដ្រ។ គ្បការរនោះបាន
ធាន្លឱ្យការងារកំណែទគ្រង់រៅថ្នា ក់ឃុ ំស្ងាក ត់កាន់ណត នការវវិឌ្ឍរៅរុខ និងធាន្លដ្ល់ការ
រលើកករពស់្គ្បស្ិទធភាព្ព្ើអាែតតិរយួរៅអាែតតិរួយរទៀតននគ្កុរគ្បឹកាគ្បឹកាឃុ ំ ស្ងាក ត់ 
ណដ្លកាុងរន្លោះ កាុងអាែតតិទើ១ នស្ ជិកគ្កុរគ្បឹកាចំនួន១១.២៦១រូប អាែតតិទើ២ ន
ស្ ជិកគ្កុរគ្បឹកាចំននួ១១.៣៥៣រូប អាែតតិទើ៣ នស្ ជិកគ្កុរគ្បឹកាចំនួន១១.៤៥៩ 
រូប និងអាែតតិទើ៤រនោះ នស្ ជិកគ្កុរគ្បឹកាចំននួ១១.៥៧២រូប គ្តូវបានរបាោះរឆ្ា តរគ្ជើស្
ររ ើស្រោយផ្លេ ល់ព្ើគ្បជាព្លរដ្ឋ បានចូលកាន់ដំ្ណែងរដ្ើរបើអនុវតតការងារតាររុខងារ និងតួន្លទើ 
ណដ្លបានកំែត់កាុងការទតល់រស្វាស្ថធារែៈ និងការអភិវឌ្ឍរូលោឋ នកាុងការរោោះគ្ស្ថយ
បញ្ហា គ្បឈ្រ និងរឆលើយតបរៅនឹងតគ្រូវការន្លន្លរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋកាុងណដ្នស្រតាកិចចរបស់្ខលួន។ 

­ រោលការែ៍ន្លន្លស្គ្ ប់ការរលើកករពស់្បរោិប័នា និងស្រធរ៌ស្ងារ និងយុទធស្ថង្រ្ស្តស្តើព្ើ
ការបរងកើនចំននួង្រ្ស្តើកាុងរុខតំណែងគ្រប់គ្រង និងរធវើរស្ចកតើស្រគ្រចចិតតរៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការ
ជាតិក៏គ្តូវបានបង្រ្ញ្ហជ បរៅកាុងនើតិវធិើអនុវតតការងារនិងគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងន្លន្លរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់ 
រគ្ការជាតិ និងកំពុ្ងគ្តូវបានយកចិតតទុកោក់អនុវតតរោយរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិនើរយួៗ។ 

­ ណទនការយុទធស្ថង្រ្ស្ត និងករមវធិើស្តើព្ើការងាររែរនយយភាព្ស្ងារស្គ្ ប់ការអភិវឌ្ឍតារណបប
គ្បជាធិបរតយយរៅថ្នា ក់រគ្ការជាតិក៏គ្តូវបានររៀបចំ និងអនុវតតកាុងភាព្ជានដ្រូោ៉ា ងជិតស្ាិទធ
ជារយួអងាការស្ងារសុ្ើវលិន្លន្ល រដ្ើរបើទតល់នូវព័្ត៌ នស្ំខាន់ៗពាក់ព័្នធនឹងការអនុវតតការងារ 
ការរគ្បើគ្បាស់្ថវកិា ការទតល់រស្វា និងការអនុវតតររគ្ ងន្លន្លរបស់្រដ្ឋបាលឃុ ំស្ងាក ត់ និងអងា
ភាព្ជំន្លញន្លន្លរៅតាររូលោឋ ន (រស្វាអប់រ ំនិងសុ្ខភាព្) គ្ព្រទងំរដ្ើរបើបងកលកខែៈឱ្យ 
 នការចូលររួតារោនគ្តួតពិ្និតយ និងទតល់រោបល់ព្ើគ្បជាព្លរដ្ឋរលើការអនុវតតការងារ
របស់្រដ្ឋបាលឃុ ំស្ងាក ត់ និងការទតល់រស្វារបស់្អងាភាព្ជំន្លញទងំរន្លោះទងណដ្រ។ ការងាររនោះ
បានអនុវតតរៅរខតតរោលរៅចំននួ១៨ ណដ្ល នគ្ស្ុករោលរៅចំននួ៩៨ រោយរផ្លត តរលើ
ការអនុវតតការងាររបស់្រដ្ឋបាលឃុចំំននួ៧៣១ រស្វារែឌ លសុ្ខភាព្ចំននួ៥៧០ និងស្ថលា
បឋរស្ិកាចំននួ១.៣៩៩។ គ្បជាព្លរដ្ឋគ្ប ែជាង១លានន្លក់បានចូលររួរៅកាុងករមវធិើ
ការងាររែរនយយភាព្ស្ងាររនោះ។ 

­ គ្បព័្នធព័្ត៌ នវទិាស្គ្ ប់ការគ្រប់គ្រងគ្តូវបានររៀបចំ និងោក់ឱ្យអនុវតតរៅតារគ្ស្ុករោល
រៅចំននួ១០៤គ្កុង គ្ស្ុក រដ្ើរបើបងកលកខែៈងាយគ្ស្ួលដ្ល់រដ្ឋបាលគ្កុង គ្ស្ុកកាុងការ
គ្បរូល និងគ្រប់គ្រងទិនាន័យព័្ត៌ នចាបំាច់ន្លន្លស្គ្ ប់រធវើជារូលោឋ នកាុងការរធវើរស្ចកតើ
ស្រគ្រចចិតត ក៏ដូ្ចស្គ្ ប់រធវើការវភិារស្ថា នភាព្ន្លន្លកាុងការររៀបចំណទនការ ករមវធិើអភិវឌ្ឍ 
និងការគ្រប់គ្រង ការតារោនគ្តួតពិ្និតយការអនុវតតការងាររបស់្ខលួនទងណដ្រ។ 

ជាររួ រហូតរកដ្ល់បចចុបបនារនោះ រចន្លស្រព័នធ និងគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ 
ណដ្លជារូលោឋ នគ្រឹោះននកំណែទគ្រង់តាររោលការែ៍ននរដ្ឋបាលឯកភាព្ និងការអភិវឌ្ឍតារណបបគ្បជាធិ
បរតយយគ្តូវបានររៀបចំ និងោក់ឱ្យអនុវតត រោយ នការណកស្គ្រួលជាបរែតើ រៗ រដ្ើរបើធាន្លដ្ល់ការរលើក
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ករពស់្នូវស្វ័យភាព្ ការទទលួខុស្គ្តូវ និរនតរភាព្ និងការបរងកើនគ្បស្ិទធភាព្ការងាររបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់
រគ្ការជាតិកាុងការទតល់រស្វាស្ថធារែៈ និងកិចចអភិវឌ្ឍរស្ដ្ឋកិចចរូលោឋ នគ្បកបរោយត ល ភាព្ រែរនយយ 
ភាព្ និង នការចូលររួព្ើគ្បជាព្លរដ្ឋ ស្ហររន៍រូលោឋ ន អងាការស្ងារសុ្ើវលិ និងណទាកឯកជនកាុងណដ្ន
ស្រតាកិចចរបស់្ខលួន។ 

ខ. បញ្ហា ប្បឈម 

រទោះបើ នវឌ្ឍនភាព្ជារគ្ចើនពាក់ព័្នធនឹងការររៀបចំរ ើងវញិនូវស្ថា ប័នននរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ
ដូ្ចបានររៀបរាប់ខាងរលើក៏រោយ ក៏រៅ នបញ្ហា គ្បឈ្ររយួចំនួនពាក់ព័្នធនឹងរចន្លស្រព័នធ គ្បព័្នធ
គ្រប់គ្រង និងការអនុវតតតាររោលការែ៍ននអភិបាលកិចចលអរយួចំននួណដ្លគ្តូវបនតរោោះគ្ស្ថយ ណដ្លកាុង
រន្លោះររួ ន៖ 

­ រចន្លស្រព័នធរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិរៅពំុ្ទន់រឆលើយតបរៅនឹងការវវិឌ្ឍ និងការរ ើកចរគ្រើន
ណទាករស្ដ្ឋកិចច និងស្ងាររៅតារតំបន់ជាក់លាក់ន្លន្ល និងពំុ្ទន់បានកំែត់ និងណបងណចកឱ្យ
បានចាស់្លាស់្នូវតនួ្លទើរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិទងំរន្លោះឱ្យគ្ស្បតារគ្បរភទ ឬចរតិ
លកខែៈរទសងៗោា ននរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិទងំរន្លោះរ ើយ ជាពិ្រស្ស្ការររៀបចំឱ្យបាន
ជាក់លាក់នូវរចន្លស្រព័នធ គ្បព័្នធគ្រប់គ្រងរវាងទើគ្កុងធំៗ ដូ្ចជារាជធានើភាំរព្ញ និងទើគ្កុង     
រគ្ៅព្ើរាជធានើភាំរព្ញ និងទើគ្បជំុជនណដ្លកំពុ្ង នការរកើនរ ើងោ៉ា ងរលឿន និងកំពុ្ងជួប
គ្បទោះបញ្ហា គ្បឈ្រន្លន្លកាន់ណតរគ្ចើនរ ើងៗពាក់ព័្នធនឹងការររៀបចំបលង់រោល បលងរគ្បើគ្បាស់្ដ្ើ
ធលើ ការងារស្ណាត ប់ធាា ប់ស្ថធារែៈ អន្លរ័យរៅទើគ្កុង ទើគ្បជំុជនជារដ្ើរ។ គ្ព្រជារយួោា
រនោះ ក៏ទរទរគ្តូវ នការស្ិកា និងការបនតណកស្គ្រួលរចន្លស្រព័នធននរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ 
រដ្ើរបើកំែត់ឱ្យបានចាស់្លាស់្អំព្ើតនួ្លទើ និងការទទលួខុស្គ្តូវរបស់្រដ្ឋបាលរខតតរធវើជា
តំណាងឱ្យរាជរោឋ ភិបាលកាុងការតារោនគ្តួតពិ្និតយ ការទតល់ការោគំ្ទបរចចករទស្ និងការ
អភិវឌ្ឍស្រតាភាព្ រដ្ឋបាលគ្កុង គ្ស្ុក ឃុ ំស្ងាក ត់ណដ្លជារដ្ឋបាលរូលោឋ ន  នតនួ្លទើស្ំខាន់
កាុងការទតល់រស្វាស្ថធារែៈ និងអភិវឌ្ឍរស្ដ្ឋកិចចរូលោឋ នរោយផ្លេ ល់ជារយួគ្បជាព្លរដ្ឋ។  

­ គ្បព័្នធគ្រប់គ្រងន្លន្លរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិរៅពំុ្ទន់ នលកខែៈរព្ញរលញ រដ្ើរបើ
រធវើឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ នលទធភាព្បំរព្ញរែរនយយភាព្ចាស់្លាស់្ កាុងការទតល់
រស្វាចាបំាច់ន្លន្លរោយផ្លេ ល់ រដ្ើរបើរឆលើយតបរៅនឹងតគ្រូវការរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋ រោយស្ថរ
រស្វាទងំរន្លោះភាររគ្ចើនស្ាិតរៅរគ្ការការទទលួខុស្គ្តូវ និងការអនុវតតរបស់្រនេើរ អងាភាព្
ណខសបរណាត យរបស់្គ្កស្ួង ស្ថា ប័នជំន្លញរៅរ ើយ។  

­ ការចូលររួ និងការទតល់រោបល់របស់្គ្បជាព្លរដ្ឋកាុងកិចចដំ្រែើ រការរធវើរស្ចកតើស្រគ្រចចិតត
របស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិរៅ នកគ្រិត រោយស្ថរការររៀបចំយនតការ និងនើតិវធិើន្លន្លពំុ្
ទន់ នលកខែៈស្រគ្ស្ប រហើយទ ល ប់ និងឥរោិបថននការចូលររួរៅរិនទន់ នការ
ផ្លល ស់្បតូរឱ្យបានគ្ជាលរគ្ៅទងំកិចចដំ្រែើ រការននការររៀបចំឱ្យ នការចូលររួ និងការទតល់
រោបល់ និងរោយស្ថរជំរនឿរជឿជាក់របស់្គ្បជាព្លរដ្ឋរករលើលទធភាព្រោោះគ្ស្ថយបញ្ហា ដ៏្
 នកគ្រិតរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ។  
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­ រទោះបើ នការោក់រចញនូវរោលការែ៍ លិខិតបទោឋ នរតិយុតត និងករមវធិើរដ្ើរបើរលើកករពស់្
បរោិប័នា និងស្រធរ៌ស្ងារក៏រោយ ក៏ប៉ាុណនតកិចចការរនោះបានអនុវតតភាររគ្ចើនណតរលើបញ្ហា  
រយនឌ័្រ រោយពំុ្បានរផ្លត តការយកចិតតទុកោក់ឱ្យបានទូលំទូលាយ និងសុ្ើជរគ្ៅរៅរលើបញ្ហា
គ្បឈ្រពាក់ព័្នធនឹងយុវជន ជនពិ្ការ ចាស់្ជរា ជនជាតិរដ្ើរភារតិច និងគ្កុរជនងាយរង    
រគ្ោោះរទសងៗរទៀត។  

­ ការរលើកករពស់្ត ល ភាព្ តាររយៈការអនុវតតការងាររែរនយយភាព្ស្ងារណដ្លបានអនុវតត 
ណតរៅកាុងវស័ិ្យរយួចំនួន  និងរៅឃុរំោលរៅរយួចំននួណតប៉ាុរណាណ ោះ។ ជារយួោា រនោះណដ្រ 
ការងាររនោះរៅពំុ្ទន់បានរធវើស្ ហរែករមរព្ញរលញរៅកាុងគ្បព័្នធកស្ថងណទនការ និង
ការររៀបចំថវកិារបស់្រដ្ឋបាលឃុ ំ និងអងាភាព្ពាក់ព័្នធន្លន្ល (ស្ថលាររៀន និងរែឌ លសុ្ខ
ភាព្) រៅរ ើយ។  

­ យនតការអធិការកិចចរលើការបំរព្ញការងាររបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ រៅពំុ្ទន់គ្តូវបានររៀប 
ចំ និងោក់ឱ្យអនុវតតគ្បកបរោយសុ្ខដុ្រនើយករមរវាងគ្កស្ួង ស្ថា ប័ន នស្រតាកិចចន្លន្លរៅ
រ ើយ។ ស្ថា នភាព្រនោះបានរធវើឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិទទលួនូវស្ ព ធ និង នបនេុក
ការងារោ៉ា ងរគ្ចើនកាុងការររៀបចំទទលួ និងការចូលររួកិចចដំ្រែើ រការរធវើអធិការកិចចរបស់្
គ្កស្ួង ស្ថា ប័ន នស្រតាកិចចន្លន្លជារគ្ចើន។ គ្បការរនោះតគ្រូវឱ្យ នការស្ិកា និងររៀបចំ
យនតការរធវើអធិការកិចច ឬការវាយតនរលគ្បចាឆំ្ា រំលើការអនុវតតការងាររបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការ
ជាតិ ណដ្លធាន្លដ្ល់ការរលើកទឹកចិតតដ្ល់រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិណទអកតារលទធទលននការ
បំរព្ញការងាររបស់្ខលួនបានលអតារស្តង់ោ និងតារសូ្ចន្លករណដ្លបានកំែត់។  

៣. ការប្គ្ប់ប្គ្ង និងអភិវឌ្ឍធនធានមន៊ុស្សដៅរដ្ឋបាលថ្នាក់ដប្កាមោតិ 
គ្កបខ័ែឌ យុទធស្ថង្រ្ស្តស្តើព្ើកំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការ និងចាប់ស្តើព្ើការគ្រប់គ្រងរដ្ឋ

បាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ  បានតគ្រូវឱ្យគ្កុរគ្បឹកាននរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិគ្តូវ នបុរាលិក
របស់្ខលួន គ្បកបរោយរុែភាព្ ស្រតាភាព្ទងំកាុងណទាកអភិបាលកិចចតារណបបគ្បជាធិបរតយយ និងវរិ    
ជឈការ និងបរចចករទស្ជំន្លញកាុងការអភិវឌ្ឍរូលោឋ ន ស្ំរៅធាន្លឱ្យបុរាលិកទងំរន្លោះបំរព្ញការងារ
ន្លន្លគ្បកបរោយគ្បស្ិទធភាព្តារការស្រគ្រចរបស់្គ្កុរគ្បឹកា និង នរែរនយយភាព្ចំរពាោះគ្កុរ    
គ្បឹកា។ រដ្ើរបើធាន្លដ្ល់ការស្រគ្រចបាននូវរោលបំែងរនោះ តគ្រូវឱ្យ នការររៀបចំលកខនតិកៈរោយណ ក
រយួស្គ្ ប់បុរាលិករដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ និងការររៀបចំការរទេរបុរាលិករៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ
រោយទារភាជ ប់ជារយួនឹងកិចចដំ្រែើ រការរទេរុខងារ ណដ្លកិចចដំ្រែើ រការរនោះ នលកខែៈស្ថញុំ ំ ស្មុរ
ស្ថម ញ ទរទរឱ្យ នការររៀបចំអនុវតតរោយគ្បុងគ្បយត័ា តារជំហានៗដ៏្ស្រគ្ស្ប ណដ្លធាន្លរិនឱ្យ ន
ការបរងកើននូវចំននួរង្រ្នតើស្ថធារែៈទូទងំគ្បរទស្។ គ្ព្រជារយួរនោះ ការអភិវឌ្ឍស្រតាភាព្ស្ថា ប័ន និង
ធនធានរនុស្សរៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិក៏តគ្រូវឱ្យររៀបចំជាគ្បព័្នធអចិនង្រ្នតយក៍ាុងការវាយតនរល រដ្ើរបើ
ររៀបចំយុទធស្ថង្រ្ស្តអភិវឌ្ឍស្រតាភាព្ស្ថា ប័ន និងធនធានរនុស្សរយៈរព្លខលើ និងរយៈរព្លព្ើរធយររៅ      
រយៈរព្លណវង គ្ព្រទងំការកំែត់ និងការទទលួខុស្គ្តូវរវាងថ្នា ក់ជាតិ និងរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិកាុង
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ការងាររនោះគ្ស្បតារតគ្រូវការននការណកទគ្រង់ និងតគ្រូវការននការទតល់រស្វា និងការអភិវឌ្ឍរបស់្រដ្ឋបាល 
ថ្នា ក់រគ្ការជាតិនើរយួៗរដ្ើរបើរឆលើយតបរៅនឹងរស្ចកតើគ្តូវការរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋ។ 

ពាក់ព័្នធនឹងការររៀបចំបរងកើតគ្បព័្នធគ្រប់គ្រង និងអភិវឌ្ឍធនធានរនុស្សរៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការ
ជាតិរនោះ ករមវធិើជាតិបានកំែត់នូវកិចចការជាអាទិភាព្ណដ្លគ្តូវអនុវតតតារដំ្ណាក់នើរយួៗររួ ន៖ 

១) ការររៀបចំលិខិតបទោឋ នរតិយុតតស្គ្ ប់ការគ្រប់គ្រងបុរាលិក និងការអភិវឌ្ឍធនធានរនុស្ស
រៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ  

២) ការររៀបចំរទេរបុរាលិកភាជ ប់ជារយួនឹងការរទេររុខងាររៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ  
៣) ការបរងកើតករមវធិើន្លន្លស្គ្ ប់ការអភិវឌ្ឍធនធានរនុស្សរៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ និង  
៤) ការបង្រ្ញ្ហជ បការរលើកករពស់្បរោិប័នា និងស្រធរ៌ស្ងាររៅកាុងគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងបុរាលិកនន  
រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ។ 

ក. វឌ្ឍនភាព 

រោយ នកិចចស្ហការោ៉ា ងជិតស្ាិទធជារយួករមវធិើកំណែទគ្រង់រដ្ឋបាលស្ថធារែៈ និងគ្កស្ួង 
ស្ថា ប័នពាក់ព័្នធន្លន្ល រហូតរកដ្ល់រព្លចចុបបនារនោះ  នស្រិទធទលជារគ្ចើនពាក់ព័្នធការររៀបចំគ្បព័្នធ
គ្រប់គ្រងបុរាលិក និងការអភិវឌ្ឍធនធានរនុស្សតារណបបវរិជឈការគ្តូវបានររៀបចំ និងោក់ឱ្យអនុវតត ណដ្ល
កាុងរន្លោះររួ ន៖ 

­ លិខិតបទោឋ នរតិយុតតស្ខំាន់ៗជារគ្ចើនពាក់ព័្នធនឹងការររៀបចំបរងកើតគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងបុរាលិក 
និងការអភិវឌ្ឍធនធានរនុស្សរៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ រដ្ើរបើរទេរស្ិទធិអំណាចជាបរែតើ ៗ
រៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិកាុងការគ្រប់គ្រងបុរាលិកណដ្លបំរព្ញការងាររៅថ្នា ក់រគ្ការជាតិ 
កាុងដំ្ណាក់កាលអនតរកាល គ្ព្រទងំររៀបចំឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ នបុរាលិករបស់្ខលួន 
និង នគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងបុរាលិកទងំរន្លោះកាុងលកខែៈជាអចិនង្រ្នតយទ៍ងណដ្រ។ លិខិតបទោឋ ន
រតិយុតតស្ំខាន់ណដ្លបានររៀបចំ និងោក់ឱ្យអនុវតត ររួ នជាអាទិ៍៖ ចាប់ស្តើព្ើវរិស្ថធនករម
ចាប់ស្តើការររៀបចំ និងការគ្បគ្ពឹ្តតរៅននរែៈរដ្ឋរង្រ្នតើ រដ្ើរបើអនុញ្ហញ តឱ្យរធវើគ្បតិភូករមអំណាច
រៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិកាុងការគ្រប់គ្រងរង្រ្នតើរាជការសុ្ើវលិណដ្លបំរព្ញ ការងាររៅរដ្ឋបា
លថ្នា ក់រគ្ការជាតិ អនុគ្កឹតយស្តើព្ើការរធវើគ្បតិភូករមអំណាចរៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិកាុង
ការគ្រប់គ្រងបុរាលិកណដ្លបំរព្ញការងាររៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ រោលនរោបាយ ស្តើព្ើការ
គ្រប់គ្រង និងការអភិវឌ្ឍធនធានរនុស្សរៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ រដ្ើរបើទតល់រោលការែ៍
តគ្រង់ទិស្ស្គ្ ប់ការររៀបចំគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងបុរាលិករដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិណដ្ល នលកខែៈ
ជាអចិនង្រ្នតយ ៍ គ្ព្ោះរាជគ្កឹតយស្តើព្ើលកខនតកិៈរោយណ កស្គ្ ប់បុរាលិករដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ 
ណដ្លកំែត់អំព្ើគ្បព័្នធ រោលការែ៍ និងនើតិវធិើស្គ្ ប់គ្រប់គ្រងបុរាលិកផ្លេ ល់របស់្រដ្ឋបាល
ថ្នា ក់រគ្ការជាតិ និងរស្ចកតើណែន្លនំ្លន្លស្តើព្ើនើតិវធិើលរអិតននការគ្រប់គ្រងបុរាលិករដ្ឋបាលថ្នា ក់
រគ្ការជាតិ ទងំកាុងណបបណទនននការរធវើគ្បតិភូករម និងការគ្បរល់អំណាច។ ជារយួោា រនោះ 
ណទនការយុទធស្ថង្រ្ស្តកាុងការបរងកើនចំននួង្រ្ស្តើកាុងរុខតំណែងគ្រប់គ្រងរៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការ
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ជាតិ គ្តូវបានររៀបចំ និងោក់ឱ្យអនុវតតទងណដ្រ។ 
­ រង្រ្នតើរាជការណដ្លធាល ប់បំរព្ញការងាររៅតារស្ថលារាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ ទូទងំ
គ្បរទស្ចំននួគ្ប ែជាង៨.០០០ន្លក់ គ្តូវបានរធវើស្ ហរែករមចូលរកកាុងរចន្លស្រព័នធ
ននរដ្ឋបាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ ណដ្លគ្តូវបានណកស្គ្រួលជាថមើ។  

­ ការអភិវឌ្ឍស្រតាភាព្ដ្ល់រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិអំព្ើគ្កបខ័ែឌ ចាប់ និងលិខិតបទោឋ នរតិ
យុតត និងអំព្ើគ្កបខ័ែឌ ននការអនុវតតតារគ្បព័្នធនិងនើតិវធិើអនុវតតការងារន្លន្លគ្តូវបានទតល់ជា
គ្បចា ំ តាររយៈវរាបែតុ ោះបណាត លខលើៗចំននួគ្ប ែជាង២៥០វរា រោយ នស្ ជិកគ្កុរ
គ្បឹកា និងបុរាលិកននរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិចូលររួគ្ប ែ២៨៤.៥៩៥ន្លក់ និងតាររយៈ
ស្ិកាខ ស្ថលា និងការហវកឹហាត់ការងាររៅតារកណនលងជាក់ណស្តងនើរយួៗ។  រដ្ើរបើររៀបចំនូវ
គ្បព័្នធ និងយនតការអចិនង្រ្នតយរ៍យួស្គ្ ប់ការទតល់រស្វាអភិវឌ្ឍស្រតាភាព្បុរាលិករដ្ឋបាល
ថ្នា ក់រគ្ការជាតិ រាជរោឋ ភិបាលបានោក់រចញអនុគ្កឹតយស្តើព្ើការររៀបចំបរងកើត និងការគ្បគ្ពឹ្តត
រៅស្ថលាជាតិរដ្ឋបាលរូលោឋ ន ណដ្លកំពុ្ងគ្តូវបានអនុវតត។  

ខ. បញ្ហា ប្បឈម 

រទោះបើ នវឌ្ឍនភាព្ជារគ្ចើនពាក់ព័្នធនឹងការររៀបចំគ្បព័្នធ និងការអភិវឌ្ឍធនធានរនុស្សរៅរដ្ឋ
បាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិដូ្ចបានររៀបរាប់ខាងរលើក៏រោយ ក៏រៅ នបញ្ហា គ្បឈ្រស្ំខានរ់យួចំនួនណដ្លគ្តូវ
បនតរោោះគ្ស្ថយ ណដ្លកាុងរន្លោះររួ ន ៖ 

­ ភាព្យតឺោ៉ា វននការររៀបចំ និងការោក់រចញនូវលខិិតបទោឋ នរតិយុតតចាបំាច់ន្លន្លកាុងការ
បរងកើតគ្បព័្នធគ្រប់គ្រង និងអភិវឌ្ឍធនធានរនុស្សរៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ ណដ្លធាន្លដ្ល់
ការទតល់ស្វ័យភាព្ស្រគ្ស្បដ្ល់រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិកាុងការគ្រប់គ្រងបុរាលិករបស់្ខលួន និង 
ណដ្លជំរុញរលើកទឹកចិតតឱ្យរង្រ្នតើស្ថធារែៈស្ម័គ្រចិតតរៅបំរព្ញការងាររៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការ
ជាតិ រឺជាបញ្ហា គ្បឈ្រជារនលឹោះននការរទេរ និងការរគ្ជើស្ររ ើស្បុរាលិកណដ្ល នស្រតាភាព្ឱ្យ 
រៅបរគ្រើការងាររៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ។ គ្បការរន្លោះតគ្រូវឱ្យបនតការយកចិតតទុកោក់     
ព្រនលឿនការររៀបចំបញ្ច ប់ និងការោក់ឱ្យអនុវតតនូវលិខិតបទោឋ នន្លន្លពាក់ព័្នធនឹងការអនុវតត
លកខនតិកៈរោយណ កស្គ្ ប់បុរាលិករដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ។ គ្ព្រជារយួោា រនោះ ទរទរឱ្យ 
 នការស្ិការរៀបចំនូវរោលនរោបាយ និងគ្បព័្នធរលើកទឹកចិតត ររួទងំឋាននតរស័្កតិរបស់្ 
បុរាលិករដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ ស្ំរៅជំរុញរលើកទឹកចិតតដ្ល់រង្រ្នតើរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ ជា
ពិ្រស្ស្រៅតំបន់ជនបទ និងស្ំរៅគ្ស្ូបទញបាននូវធនធានរនុស្សណដ្ល នរុែភាព្ 
ស្រតាភាព្ ស្គ្ ប់បរគ្រើការងាររៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ 

­ ការអភិវឌ្ឍស្រតាភាព្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិន្លរព្លកនលងរកតាររយៈវរាបែតុ ោះបណាត ល 
ស្ិកាខ ស្ថលា និងការហវកឹហាត់ការងារភាររគ្ចើនរផ្លត តណតរៅរលើគ្កបខ័ែឌ ចាប់លិខិតបទោឋ ន
រតិយុតតពាក់ព័្នធនឹងការអនុវតតនូវគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងថមើរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ រោយពំុ្បាន 
រផ្លត តរៅរលើការអភិវឌ្ឍស្រតាភាព្រលើជំន្លញជាក់លាក់ណដ្លគ្តូវការចាបំាច់ស្គ្ ប់ការបរងកើត 
រំនិតទតួចរទតើរកាុងការដឹ្កន្ល ំ ការររៀបចំ ការគ្រប់គ្រង ការចាត់ណចងការទតល់រស្វាស្ថធារែៈ 
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និងការអភិវឌ្ឍរស្ដ្ឋកិចចរូលោឋ នរដ្ើរបើរឆលើយតបរៅនឹងតគ្រូវការជាក់ណស្តងរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋ
រៅតាររូលោឋ នជាក់ណស្តងរៅរ ើយ។  

­ ការបែតុ ោះបណាត ល កស្ថងស្រតាភាព្ន្លន្លដ្ល់រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិណដ្លររៀបចំរ ើង
រោយគ្កស្ួង ស្ថា ប័នន្លន្លពំុ្ទន់ នការស្គ្របស្គ្រួលោា ឱ្យបានលអ និងពំុ្ទន់ នស្តង់ោ
គ្រប់គ្ោន់ រដ្ើរបើធាន្លរុែភាព្ននការអភិវឌ្ឍស្រតាភាព្ទងំរន្លោះរៅរ ើយ។ 

៤. ការដផេរម៊ុខងារដៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នាក់ដប្កាមោតិ 
 ការរទេររុខងាររៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ រឺជាស្ ស្ភារស្ាូលននកំណែទគ្រង់វរិជឈការ និង
វសិ្ហរជឈការ។ ការរទេររុខងារ ជាកិចចដំ្រែើ រការននការរទេរការរធវើរស្ចកតើស្រគ្រចចិតត និងការទទលួខុស្
គ្តូវកាុងការទតល់រស្វា និងការអភិវឌ្ឍរូលោឋ នន្លន្លរៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិណដ្លរៅរកៀកជិតគ្បជា
ព្លរដ្ឋ រដ្ើរបើធាន្លដ្ល់ការរលើកករពស់្រុែភាព្ននការទតល់រស្វា និងការអភិវឌ្ឍទងំរន្លោះឱ្យរឆលើយតបរៅ
នឹងតគ្រូវការរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋគ្បកបរោយគ្បស្ិទធភាព្ ត ល ភាព្ និងរែរនយយភាព្ រៅតារជរគ្រើស្
រទសងៗោា រោយណទអកតារស្ថា នភាព្ និងតគ្រូវការជាក់ណស្តងននរូលោឋ ននើរួយៗ។ ការរទេររុខងាររៅឱ្យរដ្ឋ
បាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិគ្តូវរធវើរ ើងកាុងលកខែៈជាគ្បព័្នធ  នស្និទនភាព្ចាស់្លាស់្ណទអកតារណដ្ន
ស្រតាកិចចននរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិនើរយួៗរៅតាររោលការែ៍ “ស្ថប់សុ្ើឌ្ើោ៉ា រធិើ”  នន័យថ្ន រុខងារ
ណាណដ្លស្រគ្ស្ប និងអាចអនុវតត នគ្បស្ិទធភាព្ជាងរោយរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិណារយួ រុខងារ
រន្លោះគ្តូវណតបានជំរុញ និងរលើកទឹកចិតតកាុងការរទេរឱ្យរៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិស្រគ្ស្បទងំរន្លោះ។ 
ទនេឹរនឹងរនោះ កាុងការរទេររុខងារ រឺរិនររួរទេររុខងារណាណដ្លគ្កស្ួង ស្ថា ប័ន នការលំបាកស្មុរស្ថម ញ
កាុងការអនុវតតរៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិរន្លោះរ ើយ។ គ្ស្បរព្លជារយួរនោះ ការរទេររុខងារគ្តូវទារ
ភាជ ប់ជារយួនឹងការរទេរធនធានរនុស្ស ធនធានហរិញ្ញវតាុ និងររធាបាយន្លន្ល គ្ព្រទងំស្ិទធិអំណាច និង
ការទទលួខុស្គ្តូវរលើការគ្រប់គ្រង ការចាត់ណចង និងការអនុវតតរុខងារទងំរន្លោះទងណដ្រ។  ណទអកតារបទ
ពិ្រស្ថធន៍ននការអនុវតតរុខងារជាជរគ្រើស្ ឬរុខងារជាអាែតតិទូរៅ ណដ្លរដ្ឋបាលឃុ ំស្ងាក ត់ និងរដ្ឋបាល 
គ្កុង គ្ស្ុកបានអនុវតតកាុងរយួឆ្ា ំៗ គ្ប ែជាង១.៨០០ររគ្ ង ណដ្លគ្របដ្ែត ប់រលើគ្រប់វស័ិ្យរដ្ើរបើ
រឆលើយតបតគ្រូវការចាបំាច់ជាអាទិភាព្បំទុតរៅតាររូលោឋ ននើរយួៗ រហើយណដ្លគ្តូវបានស្ថទរ និង ន
ការរព្ញចិតតព្ើគ្បជាព្លរដ្ឋ និងស្ហររន៍ន្លន្លរៅរូលោឋ ន រឺជាអំែោះអំណាងអំព្ើលទធភាព្ និងស្រតា
ភាព្របស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិកាុងការគ្រប់គ្រង និងចាត់ណចងរុខងារន្លន្លកាន់ណតរគ្ចើនរ ើងណថររទៀត
រដ្ើរបើរឆលើយតបរៅនឹងរស្ចកតើគ្តូវការជាក់ណស្តងតាររូលោឋ នណដ្ល នការរកើនរ ើងជា ររៀងរាល់នថា គ្ស្ប
តារការវវិឌ្ឍរ ើកចរគ្រើនរបស់្ស្ងារ។  

រលើរូលោឋ នរនោះ រដ្ើរបើធាន្លឱ្យកិចចដំ្រែើ រការរទេររុខងាររៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ អាច
គ្បគ្ពឹ្តតរៅរោយរជារជ័យ ករមវធិើជាតិបានកំែត់នូវកិចចការជាអាទិភាព្ណដ្លគ្តូវអនុវតតតារដំ្ណាក់
កាលនើរយួៗ ររួ ន ៖  

១) ការររៀបចំលិខិតបទោឋ នរតិយុតតពាក់ព័្នធនឹងកិចចដំ្រែើ រការរទេររុខងារ  
២) ការកំែត់នូវរុខងារស្រគ្ស្ប និងធនធានជាក់លាក់ណដ្លគ្តូវរទេររៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ  
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៣) ការរទេររុខងាររោយភាជ ប់ជារយួនឹងធនធានចាបំាច់ន្លន្លរៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ  
៤) ការររៀបចំររគ្ ង និងករមវធិើន្លន្លរដ្ើរបើរលើកករពស់្ការទតល់រស្វាស្ថធារែៈរៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់
រគ្ការជាតិ។  

ក. វឌ្ឍនភាព 

រោយ នការដឹ្កន្ល ំ ស្គ្របស្គ្រួលរបស់្ រ.ជ.អ.ប និងការចូលររួព្ើគ្កស្ួង ស្ថា ប័នពាក់ព័្នធ
ន្លន្ល បានជំរុញឱ្យកិចចដំ្រែើ រការរទេររុខងារ និងធនធានរៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិគ្តូវបានអនុវតតជា
បរែតើ រៗ ររួជារយួនឹងបញ្ហា គ្បឈ្រន្លន្លណដ្លគ្តូវបនតជំរុញ និងរោោះគ្ស្ថយបណនាររទៀត។ វឌ្ឍនភាព្
ពាក់ព័្នធនឹងការរទេររុខងាររៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិររួ ន៖ 

­ លិខិតបទោឋ នរតិយុតតស្ខំាន់ៗពាក់ព័្នធនឹងកិចចដំ្រែើ រការរទេររុខងារគ្តូវបានររៀបចំ និងោក់
ឱ្យអនុវតត ររួ នអនុគ្កឹតយស្តើព្ើកិចចដំ្រែើ រការទូរៅននការរទេររុខងារ និងធនធានរៅឱ្យរដ្ឋបាល 
ថ្នា ក់រគ្ការជាតិ រស្ចកតើណែន្លបំរចចករទស្ស្តើព្ើការររៀបចំបញ្ជ ើវភិាររុខងារ និងរស្ចកតើណែន្លំ
ស្តើព្ើការពិ្និតយររើលរុខងាររ ើងវញិរដ្ើរបើកំែត់រុខងារស្រគ្ស្ប និងធនធានជាក់លាក់
ណដ្លគ្តូវរទេររៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ។ 

­ ណទអកតារលិខិតបទោឋ នរតិយុតតទងំរនោះ គ្កស្ួង ស្ថា ប័នចំននួ១៤ បានររៀបចំកិចចដំ្រែើ រការ
រទេររុខងារ និងធនធានជាបរែតើ រៗរៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ ណដ្លកាុងរន្លោះររួ ន គ្កស្ួង 
អប់រ ំយុវជននិងកើឡា គ្កស្ួងអភិវឌ្ឍជនបទ គ្កស្ួងស្ងារកិចច អតើតយុទធជននិងយុវនើតិស្របទ 
គ្កស្ួងបរសិ្ថា ន គ្កស្ួងសុ្ខាភិបាល គ្កស្ួងកស្ិករម រុកាខ គ្ប ញ់ និងរនស្ថទ គ្កស្ួងររៀបចំ
ណដ្នដ្ើ នររូបនើយករម និងស្ំែង់ គ្កស្ួងរទស្ចរែ៍ គ្កស្ួងពាែិជជករម គ្កស្ួងណរ ៉ា និង
ថ្នរព្ល គ្កស្ួងស្ថធារែការ និងដឹ្កជញ្ជូ ន គ្កស្ួងឧស្ាហករម និងស្ិបបករម គ្កស្ួង
ធនធានទឹក និងឧតុនិយរ និងគ្កស្ួងវបបធរ៌  និងវចិិគ្តស្ិលបៈ។ 

­ កាុងចំរណារគ្កស្ួងទងំ១៤ណដ្លបានររៀបចំអនុវតតកិចចដំ្រែើ រការរទេររុខងារ រហូតរកដ្ល់
រព្លរនោះ នគ្កស្ួងចំនួន៧ បាន្នរៅរទេររុខងារចំនួន១៨រៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ 
ណដ្លកាុងរន្លោះររួ ន៖ 
 គ្កស្ួងបរសិ្ថា នបានរទេររុខងារចំននួ៦៖ រុខងារគ្រប់គ្រងស្ំរារស្ំែល់រងឹទើគ្បជំុជនគ្តូវ
បានគ្បរល់កាុងលកខែៈកាតព្វកិចចរៅរដ្ឋបាលរាជធានើ គ្កុង គ្ស្ុក រុខងារគ្រប់គ្រងតំបន់
ការពារធរមជាតិគ្តូវបានរធវើគ្បតិភូករមរៅឱ្យរដ្ឋបាលគ្កុង គ្ស្ុកណដ្ល នតំបន់ការពារធរម
ជាតិ រុខងារគ្រប់គ្រងស្ហររន៍កាុងតំបន់ការពារធរមជាតិគ្តូវបានរធវើគ្បតិភូករមរៅឱ្យរដ្ឋ
បាលឃុណំដ្ល នស្ហររន៍តំបន់ការពារធរមជាតិ រុខងារអប់របំរសិ្ថា ន ការបង្រ្ញ្ហជ បភាព្
ធន់នឹងអាកាស្ធាតុគ្តូវបានរធវើគ្បតិភូករមរៅឱ្យរដ្ឋបាលរាជធានើ រខតត  និងរុខងារគ្រប់
គ្រងគ្បព័្នធលូនិងអាងគ្បគ្ពឹ្តតករមទឹកកខវក់គ្តូវបានគ្បរល់កាុងលកខែៈជាកាតព្វកិចចរៅ 
ឱ្យរដ្ឋបាល គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ ។ 

 គ្កស្ួងស្ងារកិចច អតើតយុទធជន និងយុវនើតិស្របទបានរទេររុខងារចំននួ៣៖ រុខងារគ្រប់
គ្រងរែឌ លណថទកុំ ររបស់្រដ្ឋគ្តូវបានគ្បរល់កាុងលកខែៈជាកាតព្វកិចចរៅឱ្យរដ្ឋបាល
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រាជធានើ រខតត រុខងារគ្តួតពិ្និតយរែឌ លណថទកុំ ររបស់្អងាការស្ងារសុ្ើវលិគ្តូវបាន
គ្បរល់ជាលកខែៈកាតព្វកិចចរៅឱ្យរដ្ឋបាលគ្កុង គ្ស្ុក និងរុខងារគ្រប់គ្រងរស្វាណថទកុំ រ 
រងរគ្ោោះកាុងស្ហររន៍គ្តូវបានគ្បរល់ជាលកខែៈកាតព្វកិចចរៅឱ្យរដ្ឋបាលឃុ ំស្ងាក ត់។ 

 គ្កស្ួងអភិវឌ្ឍន៍ជនបទបានរទេររុខងារចំននួ៣៖ រុខងារជសួ្ជុលណថទគំ្បព័្នធទាត់ទាង់ទឹក
ស្ថអ ត ជនបទគ្តូវបានរធវើគ្បតិភូករមកាុងលកខែៈជាការស្ថកលបងរៅឱ្យរដ្ឋបាលគ្ស្ុក
រោលរៅចំននួ១១ រុខងារទតល់រស្វាអន្លរ័យជនបទគ្តូវបានរធវើគ្បតិភូករមកាុងលកខែៈ
ជាការស្ថកលបងរៅឱ្យរដ្ឋបាលគ្ស្ុករោលរៅចំននួ១៥ និងរុខងារណថទទំលូវជនបទគ្តូវ
បានរធវើគ្បតិភូករមកាុងលកខែៈជាការស្ថកលបងរៅឱ្យរដ្ឋបាលគ្ស្ុករោលរៅចំននួ០៤។  

 គ្កស្ួងណរ ៉ានិងថ្នរព្លបានរទេររុខងារចំននួ១៖ រុខងារទតល់អាជាា ប័ែណធនធានណរ ៉ាស្គ្ ប់
គ្បតិបតតិការណរ ៉ាណដ្ល នលកខែៈជាស្ិបបករមខាា តតូចគ្តូវបានរធវើគ្បតិភូករមរៅឱ្យរដ្ឋបាល
រាជ ធានើ រខតត។ 

 គ្កស្ួងរទស្ចរែ៍បានរទេររុខងារចំននួ១៖ រុខងារគ្រប់គ្រងរែឌ លករានតរនុស្សរព្ញ
វយ័គ្តូវបានរធវើគ្បតិភូករមរៅឱ្យរដ្ឋបាលរាជធានើ រខតត។  

 គ្កស្ួងឧស្ាហករម និងស្ិបបករមបានរទេររុខងារចំននួ២៖ រុខងារគ្រប់គ្រងការបរងកើត 
និងចុោះបញ្ជ ើររាងចគ្កណដ្ល នរដ្ើរទុនរគ្ការ២លានដុ្លាល គ្តូវបានរធវើគ្បតិភូករមរៅឱ្យរដ្ឋ
បាលរាជធានើ រខតត និងរុខងារចុោះបញ្ជ ើស្ហគ្ោស្ ស្ិបបករមណដ្ល នរដ្ើរទុនរគ្ការ
៥.០០០ដុ្លាល  គ្តូវបានរធវើគ្បតិភូករមរៅឱ្យរដ្ឋបាលគ្កុង គ្ស្ុក។ 

 គ្កស្ួងអប់រ ំយុវជន និងកើឡាបានរទេររុខងារចំននួ៤៖ រៅឆ្ា ២ំ០១៦ រាជរោឋ ភិបាលបាន
ោក់រចញនូវអនុគ្កឹតយរដ្ើរបើរទេររុខងារគ្រប់គ្រងការអប់រកុំ រតូច រុខងារគ្រប់គ្រងការអប់រ ំ
បឋរស្ិកា រុខងារគ្រប់គ្រងការអប់ររំគ្ៅគ្បព័្នធគ្តូវបានគ្បរល់កាុងលកខែៈជាកាតព្វកិចច
រៅឱ្យរដ្ឋបាលគ្កុង គ្ស្ុក និងរុខងារគ្រប់គ្រងររតតយយស្ិកាស្ហររន៍គ្តូវបានគ្បរល់
កាុងលកខែៈជាជរគ្រើស្រៅឱ្យរដ្ឋបាលឃុ ំស្ងាក ត់។ ប៉ាុណនតបចចុបបនា រដ្ឋបាលគ្កុង គ្ស្ុកទងំ
រន្លោះពំុ្ទន់ នលទធភាព្កាុងការចាប់រទតើរគ្រប់គ្រង ចាត់ណចង អនុវតតរុខងារណដ្លបានរទេរ
ទងំរន្លោះរៅរ ើយ។  

­ គ្កស្ួងចំននួ៧រទៀតបាន និងកំពុ្ងស្ាិតកាុងដំ្ណាក់កាលននការកំែត់នូវរុខងារណដ្លនឹង
គ្តូវរទេររៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិចាប់ព្ើឆ្ា ២ំ០១៨តរៅ។ 

­ ទនេឹរោា រនោះ រដ្ើរបើធាន្លដ្ល់ការព្រនលឿនកិចចដំ្រែើ រការរទេររុខងារ និងធនធានរៅឱ្យរដ្ឋបាល
ថ្នា ក់រគ្ការជាតិ រាជរោឋ ភិបាលបានស្រគ្រចឱ្យររៀបចំរទេររុខងារស្ំខាន់ៗចំននួ២៨ ណដ្លស្ាិត
កាុងវស័ិ្យចំននួ៧ រឺវស័ិ្យសុ្ខាភិបាល ស្ថធារែការនិងដឹ្កជញ្ជូ ន បរសិ្ថា ន និងកស្ិករម 
អភិវឌ្ឍជនបទ ស្ងារកិចច រទស្ចរែ៍ និងធនធានទឹក ចាប់ព្ើឆ្ា ២ំ០១៨តរៅ។   

­ ពាក់ព័្នធនឹងការរទេររុខងារទតល់រស្វារដ្ឋបាល គ្កស្ួង ស្ថា ប័នចំនួន១០បានរធវើគ្បតិភូករមរុខងារ 
ទតល់រស្វារដ្ឋបាលចំននួ១២៥គ្បរភទរៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិរលើការទតល់រស្វារដ្ឋបាល
ទងំរន្លោះជូនគ្បជាព្លរដ្ឋតាររយៈការោិល័យគ្ចករចញចូលណតរយួ។ រហូតរកដ្ល់រព្ល
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រនោះ ការោិល័យគ្ចករចញចូលណតរយួគ្តូវបានបរងកើត និងោក់ឱ្យដំ្រែើ រការរៅតាររដ្ឋបាល
គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ ចំនួន៥២ រដ្ើរបើទតល់រស្វារដ្ឋបាលណដ្លបានរធវើគ្បតិភូករម។ រិតគ្តឹរឆ្ា ំ
២០១៧  នគ្បជាព្លរដ្ឋចំននួគ្ប ែ២.១៤៣.០៦៨ន្លក់ បានរកទទលួរស្វារៅការ ិ
ោល័យគ្ចករចញចូលណតរយួទងំរន្លោះ រហើយការោិល័យគ្ចករចញចូលណតរួយបានគ្បរូល 
ចំែូលព្ើការទតល់រស្វារដ្ឋបាលទងំរនោះចំនួនគ្ប ែជាង១៤លានដុ្លាល ។ ណទអករលើបទពិ្ 
រស្ថធន៍រនោះ រាជរោឋ ភិបាលស្រគ្រចឱ្យបរងកើតអងាភាព្គ្ចករចញចូលណតរយួរៅរដ្ឋបាលរាជ
ធានើ រខតតណដ្លកិចចការរនោះកំពុ្ងគ្តូវបានររៀបចំ និងចាប់រទតើរដំ្រែើ រការចាប់ព្ើឆ្ា ២ំ០១៨រនោះ
តរៅ រដ្ើរបើទតល់រស្វារដ្ឋបាលចំននួគ្ប ែជិត១០០គ្បរភទជូនគ្បជាព្លរដ្ឋ។ 

ខ. បញ្ហា ប្បឈម  

រទោះបើ នវឌ្ឍនភាព្ររួឱ្យកត់ស្ ា ល់កាុងកិចចដំ្រែើ រការររៀបចំរទេររុខងារក៏រោយ ក៏រៅ ន
បញ្ហា គ្បឈ្រជារនលឹោះជារគ្ចើនណដ្លគ្តូវរោោះគ្ស្ថយ កាុងរន្លោះររួ ន៖ 

­ ជាររួ រយើងបានរគ្បើគ្បាស់្រព្លរវលាជាងរយួទស្វតសរក៍នលោះរៅថ្នា ក់ឃុ ំ ស្ងាក ត់ និងជិតរយួ
ទស្វតសររ៍ៅថ្នា ក់រាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ កាុងការររៀបចំរ ើងវញិនូវរចន្លស្រព័នធ គ្បព័្នធ 
និងនើតិបំរព្ញការងារ ររួទងំការអភិវឌ្ឍស្រតាភាព្ស្ថា ប័ន និងធនធានរនុស្សរៅរដ្ឋបាល
ថ្នា ក់រគ្ការជាតិ ណដ្លរហូតរកដ្ល់បចចុបបនា រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិបានកាល យជាស្ថា ប័ន
អភិបាលកិចចណដ្លអាច នលទធភាព្ជារូលោឋ នកាុងការទតល់រស្វា និងអភិវឌ្ឍរស្ដ្ឋកិចចរូលោឋ ន 
គ្បកបរោយត ល ភាព្ រែរនយយភាព្ បរោិប័នា និងអាចរជឿជាក់បានព្ើគ្បជាព្លរដ្ឋ និង
ស្ហររន៍ន្លន្លរៅរូលោឋ ន។ ប៉ាុណនតរហូតរកដ្ល់រព្លរនោះ រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិរៅពំុ្ទន់
បានទទលួការរទេររុខងារ និងធនធានស្រគ្ស្បស្គ្ ប់រឆលើយតបរស្ចកតើគ្តូវការចាបំាច់នន
ជើវភាព្រស់្រៅគ្បចានំថារបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋរៅរ ើយ។ គ្បការរនោះ ទរទរគ្តូវព្គ្ងឹងការរបតជាា
ចិតតខាងនរោបាយគ្បកបរោយការគ្ស្ុោះគ្ស្ួលឯកភាព្ោា  កាុងចំរណារគ្កស្ួង ស្ថា ប័នន្លន្ល
កាុងការរទេររុខងារ និងធនធានស្រគ្ស្បជាក់លាក់ និងជាគ្បព័្នធរៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការ
ជាតិ រដ្ើរបើជំរុញកិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់រនោះឱ្យរបាោះជំហានរៅរុខគ្ស្បតាររោលការែ៍
ណដ្ល នណចងកាុងចាប់ររៀបចំអងាការ រហើយណដ្លគ្តូវអនុវតតរៅកាុងដំ្ណាក់កាលចុងរគ្កាយ
ននករមវធិើជាតិ។ 

­ កាុងដំ្រែើ រការរទេររុខងារកាុងរយៈរព្លកនលងរក គ្កស្ួង ស្ថា ប័នរយួចំននួរៅ នភាព្
ស្ថេ ក់រស្េើរ អល់ណអកកាុងដំ្រែើ រការរនោះ។ ជាក់ណស្តងរុខងារកាុងវស័ិ្យរយួចំននួគ្តូវបានររៀបចំ
លិខិតបទោឋ នរចួរាល់ស្គ្ ប់ការរទេរ ក៏ប៉ាុណនតរៅរិនទន់បានអនុវតតជាក់ណស្តងរៅរ ើយ។ រុខ
ងារកាុងវស័ិ្យរយួចំនួនរទៀតគ្តូវបានរទេររៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិរចួរហើយ ប៉ាុណនតរដ្ឋបាល
ថ្នា ក់រគ្ការជាតិរៅពំុ្ទន់ នលទធភាព្ចាប់រទតើរអនុវតតបាន រោយស្ថររិនទន់បានរទេរ
ធនធានរនុស្ស និងធនធានហរិញ្ញវតាុ ឬបានរទេរធនធានហរិញ្ញវតាុ ប៉ាុណនត នចំនួនតិចតួចរិន
ស្រគ្ស្បកាុងការអនុវតតរុខងារណដ្លបានរទេរទងំរន្លោះ រហើយការរទេរធនធានក៏ នភាព្យតឺ
ោ៉ា វណថររទៀត។ រុខងារកាុងវស័ិ្យរយួចំនួនគ្តូវបានរទេរ ក៏ប៉ាុណនតរៅ នការខវោះខាតលិខិត



22 

 

បទោឋ ន និងស្តង់ោស្គ្ ប់អនុវតតរុខងារណដ្លបានរទេរទងំរន្លោះ។ គ្កស្ួង ស្ថា ប័នរយួចំននួ 
បានរទេររុខងារណដ្លភាជ ប់រកជារយួនូវរោលការែ៍ ណបបបទ និងនើតិវធិើស្ថញុំ ំ ស្មុរស្ថម ញ
ណដ្លរធវើឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិលំបាកណស្វងយល់កាុងការអនុវតត។ គ្កស្ួង ស្ថា ប័នរួយ
ចំននួរទៀតពំុ្ទន់បានររៀបចំណទនការស្ករមភាព្ និងករមវធិើចាស់្លាស់្ស្គ្ ប់ោគំ្ទដ្ល់រដ្ឋ
បាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិកាុងការគ្រប់គ្រង ចាត់ណចង និងអនុវតតរុខងារណដ្លបានរទេររៅរ ើយ។ 
ជាររួ ការរទេររុខងារ និងធនធានកាុងរយៈរព្លកនលងរករៅពំុ្ទន់បានររៀបចំជាគ្បព័្នធររួ
រយួកាុងការរទេរធនធានហរិញ្ញវតាុ និងធនធានរនុស្ស ការអភិវឌ្ឍស្រតាភាព្ ការររៀបចំនើតិវធិើ 
និងស្តង់ោស្គ្ ប់ការអនុវតត ការររៀបចំគ្បព័្នធោគំ្ទ ការតារោនគ្តួតពិ្និតយ និងវាយតនរលរលើ
ការអនុវតតរុខងារណដ្លបានរទេរ ណដ្លបញ្ហា ទងំរនោះទរទរគ្តូវរធវើការពិ្និតយ និងររៀបចំរ ើង
វញិជាគ្បព័្នធឯកភាព្រយួស្គ្ ប់អនុវតតរៅគ្រប់គ្កស្ួង ស្ថា ប័នណដ្លបានរទេររុខងារកនលង
រក និងស្គ្ ប់ការរទេររុខងារកាុងរយៈរព្លបនតរទៀត។ 

­ គ្បជាព្លរដ្ឋរៅតំបន់រយួចំននួពំុ្ទន់ទទលួបាននូវការទតល់រស្វារដ្ឋបាល តារយនតការគ្ចក
រចញចូលណតរយួ គ្បការរនោះទរទរឱ្យ នការបនតព្គ្ងឹង និងព្គ្ងើកយនតការទតល់រស្វាតារ
គ្ចករចញចូលណតរយួរៅតាររដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិទងំអស់្ រដ្ើរបើទតល់លទធភាព្ឱ្យគ្បជា
ព្លរដ្ឋទទលួបានរស្វារដ្ឋបាលទងំរនោះគ្បកបរោយត ល ភាព្ ឆ្ប់រហ័ស្ និង នស្រធរ៌។ 

៥. ការប្គ្ប់ប្គ្ងថវិកា ហិរញ្ញវតថុ និងប្ទពយស្មបតតរិបស្់រដ្ឋបាលថ្នាក់ដប្កាមោតិ 
គ្កបខ័ែឌ យុទធស្ថង្រ្ស្តស្តើព្ើកំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការ និងចាប់ស្តើព្ើការគ្រប់គ្រងរដ្ឋ

បាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ បានតគ្រូវឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ នស្ិទធិទទលួបានធនធាន
ហរិញ្ញវតាុ និងគ្ទព្យស្របតតិស្គ្ ប់អនុវតតតនួ្លទើ ភារកិចច និងរុខងារន្លន្លរដ្ើរបើរឆលើយតបរៅនឹងតគ្រូវការ
របស់្គ្បជាព្លរដ្ឋរៅរូលោឋ ន។ រដ្ើរបើធាន្លឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិអាចទទលួ និងអាចរកៀរររធន
ធានស្រគ្ស្បស្គ្ ប់ការទតល់រស្វា និងការអភិវឌ្ឍរៅតាររូលោឋ នកាុងណដ្នស្រតាកិចចរបស់្ខលួន ទរទរ
ឱ្យ នការររៀបចំបរងកើតនូវគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតាុរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិរយួណដ្លរលើកករពស់្
ស្វ័យភាព្ ត ល ភាព្ សុ្ចរតិភាព្ និងរែរនយយភាព្កាុងការគ្រប់គ្រង ការចាត់ណចង និងការរគ្បើគ្បាស់្
ធនធានទងំរន្លោះ។ ជារួយោា រនោះ គ្បព័្នធកស្ថងណទនការរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិក៏គ្តូវររៀបចំ និង
ោក់ឱ្យអនុវតតរដ្ើរបើធាន្លឱ្យគ្កុរគ្បឹកាននរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិនើរយួៗអាចកំែត់បាននូវចកខុវស័ិ្យ 
កិចចការជាអាទិភាព្ន្លន្លណដ្លគ្តូវអនុវតត និងស្រគ្រចឱ្យបានរៅកាុងអាែតតិរបស់្ខលួន គ្ព្រទងំរធវើជារូល
ោឋ នកាុងការរកៀរររ និងការវភិាជធនធានស្គ្ ប់រឆលើយតបរៅនឹងតគ្រូវការរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋចំទិស្រៅ 
និង នគ្បស្ិទធភាព្។ 

រដ្ើរបើស្រគ្រចបាននូវរោលបំែងរនោះ ករមវធិើជាតិបានកំែត់នូវកិចចការស្ំខាន់ៗ ណដ្លគ្តូវអនុវតត 
តារដំ្ណាក់កាលនើរយួៗ ណដ្លកាុងរន្លោះររួ ន៖  

១) ការររៀបចំចាប់ លិខិតបទោឋ នរតិយុតតស្គ្ ប់ការររៀបចំបរងកើតគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតាុ
របស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ  



23 

 

២)ការររៀបចំបរងកើតគ្បព័្នធកស្ថងណទនការរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ  
៣)ការររៀបចំ និងោក់ឱ្យអនុវតតនូវយនតការរទេរធនធាន នភាជ ប់ល័កខខ័ែឌ   
៤)ការបរងកើតគ្បភព្ចំែូលផ្លេ ល់របស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ 
ក. វឌ្ឍនភាព 

រោយ នកិចចស្ហការោ៉ា ងជិតស្ាិទធជារយួករមវធិើកំណែទគ្រង់ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតាុស្ថធារែៈ 
រហូតរកដ្ល់រព្លបចចុបបនារនោះ  នស្រិទធទលជារគ្ចើនពាក់ព័្នធការររៀបចំគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងធនធានហរិញ្ញ
វតាុរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិគ្តូវបានររៀបចំ និងោក់ឱ្យអនុវតត ណដ្លកាុងរន្លោះររួ ន៖ 

­ ចាប់ស្តើព្ើរបបហរិញ្ញវតាុ និងគ្ទព្យស្របតតិរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិគ្តូវបានររៀបចំ អនុរ័ត 
និងោក់ឱ្យរគ្បើគ្បាស់្ រដ្ើរបើទតល់គ្កបខ័ែឌ រតិយុតត និងរោលការែ៍ន្លន្លស្គ្ ប់ការររៀបចំ
បរងកើតគ្បភព្ធនធានហរិញ្ញវតាុរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ និងគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតាុ និង
គ្ទព្យស្របតតិរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិទងំរន្លោះ។ 

­ អនុរលារចាប់ស្តើព្ើការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ  និងចាប់ស្តើព្ើរបប
ហរិញ្ញវតាុ និងគ្ទព្យស្របតតិរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ លិខិតបទោឋ នរតិយុតតជារគ្ចើនពាក់
ព័្នធនឹងការបរងកើតរូលនិធិគ្កុង គ្ស្ុក និងគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតាុរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការ
ជាតិ យនតការរទេរធនធានហរិញ្ញវតាុ នភាជ ប់ល័កខខ័ែឌ  គ្បភព្ចំែូលផ្លេ ល់រៅរូលោឋ នរបស់្
រដ្ឋបាលថ្នា ក់ រគ្ការជាតិគ្តូវបានររៀបចំ និងោក់ឱ្យអនុវតតជាបនតបន្លេ ប់។ 

­ កាុងគ្កបខ័ែឌ ននការរធវើវរិជឈការហរិញ្ញវតាុចាប់ព្ើឆ្ា ២ំ០០២ រហូតរកដ្ល់ឆ្ា ២ំ០១៧ រព្ល
រនោះ រាជរោឋ ភិបាលបានរទេរថវកិារដ្ឋស្រុបចំនួន៨.១១២ពាន់លានររៀលស្ររូលនឹងគ្ប ែ
ជាង២.០០០លានដុ្លាល   រៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិស្គ្ ប់ការគ្រប់គ្រង ចាត់ណចង និង
រគ្បើគ្បាស់្រគ្ការឆន្លេ នុស្ិទធិរបស់្ខលួន រដ្ើរបើរឆលើយតបរៅនឹងតគ្រូវការរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋកាុងណដ្ន 
ស្រតាកិចចរបស់្ខលួន។ កាុងចំរណារថវកិារនោះ ររួ នរូលនិធិឃុ ំ ស្ងាក ត់ចំននួគ្ប ែជាង
២.៤៦៧ពាន់លានររៀល ស្ររូលនឹង៦០៩លានដុ្លាល  (រិតព្ើឆ្ា ២ំ០០២ដ្ល់ឆ្ា ២ំ០១៧) 
រូលនិធិគ្កុង គ្ស្ុកចំននួគ្ប ែជាង៤៥៣ពាន់លានររៀល ស្ររូលនឹង១១១លានដុ្លាល  
(រិតព្ើឆ្ា ២ំ០១៣ដ្ល់ឆ្ា ២ំ០១៧) និងថវកិារាជធានើ រខតតចំននួគ្ប ែជាង៥.១៩១ពាន់
លានររៀល ស្ររូលនឹង១.២៨១លានដុ្លាល  រិតព្ើឆ្ា ២ំ០០៩ដ្ល់ឆ្ា ២ំ០១៧)។ 

­ ធនធានរូលនិធិណដ្លបានរទេររៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិគ្តូវបានគ្រប់គ្រង ចាត់ណចង រគ្បើ
គ្បាស់្តាររោលការែ៍ និងនើតិវធិើណដ្លបានកំែត់ស្គ្ ប់ការទតល់រស្វាស្ថធារែៈ និង
ររៀបចំអនុវតតររគ្ ងការអភិវឌ្ឍរូលោឋ នន្លន្លជារគ្ចើន (១.៨០០ររគ្ ងកាុង១ឆ្ា ំៗ ) រដ្ើរបើ
បរគ្រើទលគ្បរោជន៍ជាក់ណស្តងរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋ។ ររគ្ ងអភិវឌ្ឍរូលោឋ នទងំរន្លោះររួ ន
ដូ្ចជា ទលូវលំជនបទ (ទលូវដ្ើ ទលូវគ្កួស្គ្កហរ ទលូវរបតុង និងស្ថព ន) គ្បព័្នធរគ្ស្ថចគ្ស្ព្ 
(គ្បឡាយ និងស្ំែង់ស្ិលបការរទសងៗ) អន្លរ័យជនបទ (លូទឹកស្អុយ បងាន់ និងគ្បព័្នធ
បងាូរទឹក) ការទាត់ទាង់ទឹកស្ថអ ត (អែតូ ង គ្ស្ោះ និងគ្បព័្នធបំព្ង់ទុរោ) ស្ំែង់រទសងៗ រទៀត 



24 

 

(អោរស្ថលាររៀន អោរសុ្ខាភិបាល អោរស្ងារ ស្ំែង់ទារ និងស្ំែង់ស្គ្ ប់ការពារ
ទឹកជំនន់ ការណថទបំណាត ញអរាិស្នើ បណាត ញបងាូរស្ំែល់រាវតារទើគ្បជំុជន) ជារដ្ើរ។  

­ យនតការស្គ្ ប់រទេររូលនិធិ នភាជ ប់ល័កខខ័ែឌ ន្លន្លរៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិកំពុ្ងគ្តូវ
បានររៀបចំ ណដ្លកាុងរន្លោះររួ ន យនតការរទេរធនធានហរិញ្ញវតាុរៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ
ស្គ្ ប់រគ្បើគ្បាស់្រលើការគ្រប់គ្រង ការចាត់ណចង និងការអនុវតតរុខងារណដ្លបានរទេរឱ្យ និង
យនតការរទេរធនធានរូលនិធិវនិិរោររដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ ណដ្លជាការទតល់ហរិញ្ញបបទន 
បណនាររៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិកាុងលកខែៈជាការគ្បកតួគ្បណជងស្គ្ ប់អនុវតតររគ្ ង
វនិិរោរស្ថធារែៈន្លន្ល។  

­ គ្បភព្ចំែូលផ្លេ ល់រៅរូលោឋ នរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ តាររយៈការណចករណំលកចំែូល 
ព្នធ និងរិនណរនស្ថររព្ើព្នធរវាងរដ្ឋបាលរាជធានើ រខតត គ្កុង គ្ស្ុក ខែឌ  និងឃុ ំស្ងាក ត់គ្តូវ
បានស្ិកា និងររៀបចំ រោយបានគ្បរល់ព្នធរលើចំែូលឈ្ាូលអចលនគ្ទព្យ និងព្នធរលើ
អចលនគ្ទព្យឱ្យរៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ និងកំែត់ឱ្យរដ្ឋបាលរាជធានើ រខតតណចករណំលក
ចំែូលស្ថររព្ើព្នធទងំរនោះកាុងអគ្តា៣%ឱ្យរៅរដ្ឋបាលគ្កុង គ្ស្ុក និង១%ឱ្យរៅរដ្ឋបាលឃុ ំ
ស្ងាក ត់។   

­ គ្បព័្នធកស្ថងណទនការអភិវឌ្ឍ និងករមវធិើវនិិរោររបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ តារណបបវរិជឈ 
ការ និងការចូលររួរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋក៏គ្តូវបានររៀបចំ ោក់ឱ្យអនុវតត និងណកលរអជាគ្បចា ំរដ្ើរបើ
ធាន្លឱ្យកិចចដំ្រែើ រការកស្ថងណទនការរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិកាន់ណត នលកខែៈស្រ
គ្ស្បរៅនឹងគ្បរភទ ឬចរតិលកខែៈរទសងៗោា ននរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិនើរយួៗ គ្ព្រទងំ
កាន់ណត នការចូលររួគ្បកបរោយអតាន័យរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋទងំកាុងកិចចដំ្រែើ រកស្ថង និង 
ការអនុវតតណទនការទងំរន្លោះ។ 

ជាររួ ធនធានហរិញ្ញវតាុណដ្លបានវភិាជ និងរទេររៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ នការរកើនរ ើង
ជាលំោប់។ រិតជារធយរ រូលនិធិឃុ ំស្ងាក ត់ នការរកើនរ ើងគ្បចាឆំ្ា ជំារធយរចំននួ១៦% ចាប់តាងំព្ើ
ឆ្ា ២ំ០១៣រក រូលនិធិគ្កុង គ្ស្ុក នការរកើនរ ើងគ្បចាឆំ្ា ជំារធយរចំនួន២៣%ចាប់តាងំព្ើឆ្ា ២ំ០១៤
រក និងថវកិារាជធានើ រខតតបានរកើនរ ើងគ្បចាឆំ្ា ជំារធយរចំនួន១៨%ចាប់តាងំព្ើឆ្ា ២ំ០១៥រក។  

ខ. បញ្ហា ប្បឈម 

រទោះបើ នវឌ្ឍនភាព្ជារគ្ចើនអំព្ើការរធវើវរិជឈការហរិញ្ញវតាុក៏រោយ ក៏ប៉ាុណនតរៅ នបញ្ហា គ្បឈ្រ 
ស្ំខាន់ៗ រួយចំនួនណដ្លគ្តូវបនតរោោះគ្ស្ថយ នដូ្ចជា ៖ 

­ រដ្ឋបាលគ្កុង គ្ស្ុក និងឃុ ំ ស្ងាក ត់ពំុ្ទន់ នធនធានស្រគ្ស្បស្គ្ ប់បំរព្ញរុខងាររបស់្
ខលួនឱ្យបានរព្ញរលញរៅរ ើយ រទោះបើជាទំហនំនរូលនិធិគ្កុង គ្ស្ុក និងរូលនិធិឃុ ំស្ងាក ត់
 នការរកើនរ ើងជាលំោប់ក៏រោយ។ ការរ ើកចរគ្រើនោ៉ា ងរលឿនណទាករស្ដ្ឋកិចច និងស្ងារបាន
រធវើឱ្យ នការរកើនរ ើងនូវតគ្រូវការជាអាទិភាព្ន្លន្លរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋ ណដ្លគ្បការរនោះចាបំាច់ 
គ្តូវពិ្និតយលទធភាព្កាុងការបរងកើនធនធានហរិញ្ញវតាុរបស់្រដ្ឋបាលគ្កុង គ្ស្ុក និងឃុ ំ ស្ងាក ត់
បណនាររទៀត រដ្ើរបើធាន្លឱ្យរដ្ឋបាលរូលោឋ នទងំរនោះ  នលទធភាព្កាុងការរឆលើយតបរៅនឹង
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តគ្រូវការរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋតាររូលោឋ នគ្បកបរោយការរជឿជាក់។  
­ ទនេឹរនឹងធនធានហរិញ្ញវតាុរៅ នកគ្រិតពំុ្ទន់អាចរឆលើយតបបានរៅនឹងតគ្រូវការចាបំាច់ជា
អាទិភាព្ន្លន្លរៅរូលោឋ ន ណបបបទ នើតិវធិើស្គ្ ប់ការគ្រប់គ្រង ចាត់ណចង និងរគ្បើគ្បាស់្
ធនធានហរិញ្ញវតាុរបស់្រដ្ឋបាលគ្កុង គ្ស្ុក និងឃុ ំ ស្ងាក ត់ក៏រៅ នភាព្ស្មុរស្ថម ញ ស្ថញុំ ំ
និង នលកខែៈការោិធិបរតយយ ណដ្លពំុ្ទន់ធាន្លដ្ល់ការព្គ្ងឹងស្វ័យភាព្ និងឆន្លេ នុស្ិទធិ
រព្ញរលញរបស់្រដ្ឋបាលគ្កុង គ្ស្ុក និងឃុ ំ ស្ងាក ត់។ គ្បការរនោះ បណាត លឱ្យការរគ្បើគ្បាស្
ធនធានហរិញ្ញវតាុទងំរន្លោះរិនអាចស្រគ្រចបានតារណទនការ និងការអនុវតតររគ្ ងគ្បចាឆំ្ា ំ
ន្លន្ល នភាព្យតឺោ៉ា វ។ 

­ ការវភិាជធនធានរៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ ចាបំាច់គ្តូវទតល់អាទិភាព្ដ្ល់រដ្ឋបាលថ្នា ក់ 
រគ្ការជាតិណដ្ល នតនួ្លទើទតល់រស្វាស្ថធារែៈ និងការអភិវឌ្ឍរូលោឋ ន។ គ្បការរនោះ តគ្រូវ
ឱ្យ នការពិ្និតយរ ើងវញិរលើការវភិាជធនធានរៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិនើរួយៗ តារ 
តនួ្លទើស្រគ្ស្បរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិទងំរន្លោះ។  

III. ទិស្ដៅរយៈដពល៣ឆនាំបនាទាប់ 
ណទអករលើស្រិទធទល និងបញ្ហា គ្បឈ្រន្លន្លដូ្ចបានររៀបរាប់ខាងរលើ រ.ជ.អ.ប រោយ នការរលខា

ធិការោឋ ន រ.ជ.អ.ប. ជារស្ន្លធិការ បានស្គ្របស្គ្រួលកិចចដំ្រែើ រការររៀបចំណទនការអនុវតត៣ឆ្ា ដំំ្ណាក់
កាលទើ៣ “ទអ៣ទើ៣”  រោយ នការចូលររួរធវើការស្ិកា វភិារ ពិ្ភាកា និងពិ្រគ្ោោះរោបល់ព្ើគ្រប់គ្កស្ួង 
ស្ថា ប័នពាក់ព័្នធទងំរៅថ្នា ក់ជាតិ និងថ្នា ក់រគ្ការជាតិ នដ្រូអភិវឌ្ឍន៍ និងអងាការស្ងារសុ្ើវលិ រដ្ើរបើកំែត់
នូវរោលបំែងជាក់លាក់ និងស្ករមភាព្ជាអាទិភាព្ចរបងៗណដ្លគ្តូវបនតអនុវតតកាុងរយៈរព្ល៣ឆ្ា ំ
ដំ្ណាក់កាលចុងរគ្កាយននករមវធិើជាតិ។  

រោលបំែងជាក់លាក់ណដ្លគ្តូវស្រគ្រចឱ្យបានរៅកាុងរយៈរព្ល៣ឆ្ា ដំំ្ណាក់កាលចុងរគ្កាយនន
ករមវធិើជាតិ រឺ “ រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិកាន់ណត នស្វយ័ភាព្ និងរែរនយយភាព្កាុងការរឆលើយតបរៅនឹង
តគ្រូវការរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋកាុងណដ្នស្រតាកិចចរបស់្ខលួន”។ រដ្ើរបើធាន្លដ្ល់ការស្រគ្រចបាននូវរោល
បំែងខាងរលើ រ.ជ.អ.ប បានកំែត់នូវស្ករមភាព្ជាអាទិភាព្ដូ្ចខាងរគ្ការ៖ 

ទើ១៖ បនតការព្គ្ងឹងការគ្រប់គ្រងការងារកំណែទគ្រង់ រដ្ើរបើព្គ្ងឹងភាព្ជា ច ស់្របស់្រាជរោឋ ភិបាល 
គ្កស្ួង ស្ថា ប័នទងំរៅថ្នា ក់ជាតិ និងថ្នា ក់រគ្ការជាតិកាុងការដឹ្កន្ល ំការស្គ្របស្គ្រួល ការគ្រប់គ្រង និង
ការអនុវតតកិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់ រោយគ្កស្ួង ស្ថា ប័នន្លន្ល និងរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ គ្តូវោក់
បញ្ចូ លនូវករមវធិើកំណែទគ្រង់ស្ាូល ជាណទាករយួននណទនការស្ករមភាព្ ថវកិាទងំរយៈរព្លខលើ និងរយៈ
រធយររៅរយៈរព្លណវងរៅកាុងណទនការយុទធស្ថង្រ្ស្តស្ករមភាព្ និងណទនការយុទធស្ថង្រ្ស្តថវកិារបស់្គ្កស្ួង 
ស្ថា ប័នរៅថ្នា ក់ជាតិ និងរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ។   គ្ព្រជារយួរនោះ ក៏គ្តូវខិតខំបរងកើនកិចចស្ហការកាុង
ភាព្ជានដ្រូជារយួនដ្រូអភិវឌ្ឍន៍ អងាការស្ងារសុ្ើវលិ និងណទាកឯកជនរដ្ើរបើធាន្លដ្ល់ការរកៀរររការចូល
ររួ និងោគំ្ទដ្ល់កិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់រនោះឱ្យកាន់ណត នភាព្ស្ករម និងរស់្ររវ ើកបណនាររទៀត។ បនត
ព្គ្ងឹងការរធវើសុ្ខដុ្រនើយករមនូវករមវធិើកំណែទគ្រង់អភិបាលកិចចស្ំខាន់ៗ រួរ នកំណែទគ្រង់វរិជឈ 
ការ និងវសិ្ហរជឈការ កំណែទគ្រង់រដ្ឋបាលស្ថធារែៈ កំណែទគ្រង់ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតាុស្ថធារែៈ 
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និងកំណែទគ្រង់តារវស័ិ្យ រដ្ើរបើឱ្យកាន់ណត នភាព្ទារភាជ ប់ោា  កាត់បនាយចំណាយគ្បតិបតតិការ និង
រលើកករពស់្គ្បស្ិទធភាព្ននការអនុវតតការងារកំណែទគ្រង់ទងំរនោះ។ ករមវធិើកំណែទគ្រង់វរិជឈការនិងវសិ្ហ
រជឈការនឹងបនតព្គ្ងឹងកិចចស្ហការជារួយករមវធិើកំណែទគ្រង់រដ្ឋបាលស្ថធារែៈ រដ្ើរបើរលើកករពស់្
ដ្ល់ការអភិវឌ្ឍរោលនរោបាយ ការោគំ្ទ និងគ្តួតពិ្និតយការអនុវតតការងាររបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ 
គ្ព្រទងំការកំែត់រ ើងវញិនូវរុខងារ និងការទទលួខុស្គ្តូវរវាងគ្កស្ួង ស្ថា ប័ន និងរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការ
ជាតិណដ្លដំ្រែើ រការរនោះទរទរគ្តូវរធវើការពិ្និតយរ ើងវញិនូវរចន្លស្រព័នធរបស់្អងាភាព្ន្លន្លននគ្កស្ួង ស្ ្
ថ្នប័ន និងរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិឱ្យគ្ស្បតាររោលនរោបាយវរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការ។ ជារយួោា
រនោះ ករមវធិើកំណែទគ្រង់វរិជឈការនិងវសិ្ហរជឈការក៏នឹងបនតព្គ្ងឹងកិចចស្ហការជារយួករមវធិើកំណែទគ្រង់ 
ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតាុស្ថធារែៈ រដ្ើរបើបរងកើនគ្បស្ិទធភាព្ និងកិចចគ្បតិបតតិការរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការ
ជាតិ គ្ព្រទងំធាន្លបាននូវរុែតនរលននថវកិា។ 

ទើ២៖ បនតព្គ្ងឹង និងណកស្គ្រួលរចន្លស្រព័នធ និងគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ រដ្ើរបើ 
កំែត់នូវតនួ្លទើ និងការទទលួខុស្គ្តូវរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិនើរយួៗឱ្យកាន់ណត នភាព្ចាស់្
លាស់្គ្ស្បតារគ្បរភទ និងចរតិលកខែៈរទសងៗោា ននរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិទងំរន្លោះ រដ្ើរបើធាន្លដ្ល់
ការរទេររុខងារ និងធនធានរៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិនើរួយៗកាន់ណត នលកខែៈស្រគ្ស្ប និង ន
គ្បស្ិទធភាព្ គ្ព្រទងំរដ្ើរបើរលើកករពស់្ស្វ័យភាព្ និងការទទលួខុស្គ្តូវរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ
នើរយួៗកាុងការទតល់រស្វាស្ថធារែៈ និងការអភិវឌ្ឍរូលោឋ នកាន់ណត នគ្បស្ទិធភាព្ ត ល ភាព្ រែរន
យយភាព្ បរោិប័នា និងស្រធរ៌ស្ងារ និងរលើកករពស់្សុ្ខុ លភាព្គ្បជាព្លរដ្ឋកាុងណដ្នស្រតាកិចចរបស់្
ខលួនឱ្យកាន់ណត នភាព្លអគ្បរស្ើររ ើង។ កាុងន័យរនោះ គ្បព័្នធ និងយនតការបំរព្ញការងាររបស់្គ្កុរគ្បឹកា 
គ្រប់ថ្នា ក់រៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិគ្តូវរធវើការពិ្និតយររើលរ ើងវញិ និងណកលរអឱ្យបានស្រគ្ស្ប រដ្ើរបើ
រលើកករពស់្ការស្គ្របស្គ្រួលោា កាុងគ្កុរគ្បឹកាណដ្ល នស្ ស្ភាព្រកព្ើរែបកសនរោបាយរទសងៗ
ោា  និងការព្គ្ងឹងតនួ្លទើរបស់្គ្កុរគ្បឹកាកាុងការធាន្លឱ្យ នការចូលររួ និងការពិ្រគ្ោោះរោបល់ោ៉ា ង 
រព្ញរលញព្ើគ្បជាព្លរដ្ឋ ស្ហររន៍ន្លន្លរៅរូលោឋ ន អងាការស្ងារសុ្ើវលិ ណទាកឯកជន ង្រ្ស្តើ យុវជន 
គ្កុរជនងាយរងរគ្ោោះរលើគ្រប់កិចចការ ររធាបាយកាុងការកំែត់អំព្ើតគ្រូវការ ការរឆលើយតប គ្ព្រទងំ
រុែភាព្ គ្បស្ិទធភាព្ននការទតល់រស្វា និងការអភិវឌ្ឍរៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិទងំរូល។ ទនេឹរោា រនោះ 
យនតការតារោន គ្តួតពិ្និតយ និងវាយតនរលរលើការបំរព្ញការងាររបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិក៏នឹងគ្តូវ
បនតព្គ្ងឹង រដ្ើរបើរលើកទឹកចិតត និងទតល់ការអភិវឌ្ឍស្រតាភាព្ដ្ល់រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិកាុងការអនុវតត
តារចាប់ លិខិតបទោឋ នរតិយុតត និងស្តង់ោរស្វាស្ថធារែៈ និងស្តង់ោការងារណដ្លបានកំែត់ឱ្យ
កាន់ណតបានលអគ្បរស្ើររ ើង។ 

ទើ៣៖ បនតរលើកករពស់្គ្បស្ិទធភាព្ និងស័្កតិស្ិទធភាព្ននការគ្រប់គ្រង និងការអភិវឌ្ឍធនធនរនុស្ស
រៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិតាររយៈការររៀបចំ និងោក់ឱ្យអនុវតតនូវគ្បព័្នធគ្រប់គ្រងធនធានរនុស្សតារ
ណបបវរិជឈការណដ្លធាន្លដ្ល់ការទតល់ស្ិទធិអំណាចកាន់ណតរគ្ចើនរ ើងឱ្យរៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិកាុងការ
រគ្ជើស្ររ ើស្ ការណតងតាងំ ការោក់ពិ្ន័យ និងកិចចការរទសងៗរទៀតពាក់ព័្នធនឹងការគ្រប់គ្រងបុរាលិក ស្ំរៅ
ធាន្លឱ្យបុរាលិករៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិគ្តូវបំរព្ញការងាររបស់្ខលួនរគ្ការការទទលួខុស្គ្តូវរបស់្រដ្ឋ
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បាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ និងគ្តូវ នរែរនយយភាព្ចំរពាោះរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ។ ជារយួោា រនោះ អភិគ្ករ 
និងវធិើស្ថង្រ្ស្តអភិវឌ្ឍស្រតាភាព្របស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិក៏នឹងគ្តូវពិ្និតយ និងណកលរអតាររយៈការ
ររៀបចំ និងោក់ឱ្យដំ្រែើ រការនូវស្ថលាជាតិរដ្ឋបាលរូលោឋ ន និងស្ថា ប័នអភិវឌ្ឍស្រតាភាព្របស់្រដ្ឋបាល
ថ្នា ក់រគ្ការជាតិណដ្ល នលកខែៈ អចិនង្រ្នតយ ៍និងជាគ្បព័្នធអភិវឌ្ឍស្រតាភាព្ណដ្ល នករមវធិើ និងស្តង់ោ
ជាក់លាក់។ រគ្ៅព្ើរនោះ ការអភិវឌ្ឍស្រតាភាព្ដ្ល់រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិនឹងគ្តូវបនតរផ្លត តរៅរលើការប
ែតុ ោះនូវរំនិតទតួចរទតើរគ្បកបរោយភាព្នចាគ្បឌិ្តថមើៗ និងជំន្លញជាក់លាក់កាុងការទតល់រស្វាស្ថធារែៈ 
និងការអភិវឌ្ឍរស្ដ្ឋកិចចរូលោឋ នគ្ស្បតារស្តង់ោ ស្ថា នភាព្ និងតគ្រូវការជាក់ណស្តងរបស់្រូលោឋ ន
នើរយួៗ ។ 

ទើ៤៖ បនតជំរុញការរទេររុខងារជាកាតព្វកិចច និងរុខងារជាជរគ្រើស្កាុងវស័ិ្យអាទិភាព្ន្លន្លណដ្ល
បានស្រគ្រចរោយរាជរោឋ ភិបាលរៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ រោយភាជ ប់ជារយួនូវការរទេរស្ិទធិអំណាច 
ការទទលួខុស្គ្តូវ ធនធានហរិញ្ញវតាុ ធនធានរនុស្ស និងស្រតាភាព្ជាក់លាក់ រដ្ើរបើធាន្លឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់
រគ្ការជាតិកាល យជាស្ថា ប័នអភិបាលកិចចណដ្ល នលទធភាព្ និងស្រតាភាព្កាុងការគ្រប់គ្រង ចាត់ណចងការទត
ល់រស្វាស្ថធារែៈ និងការអភិវឌ្ឍរស្ដ្ឋកិចចរូលោឋ នរោយផ្លេ ល់ជូនគ្បជាព្លរដ្ឋកាុងណដ្នស្រតាកិចចរបស់្   
ខលួន។ គ្កស្ួង ស្ថា ប័នរៅថ្នា ក់ជាតិនឹង នតនួ្លទើស្ំខានក់ាុងការររៀបចំរោលនរោបាយ លិខិតបទោឋ ន 
ស្តង់ោររស្វា ការអភិវឌ្ឍស្រតាភាព្ និងការតារោនគ្តួតពិ្និតយ និងទតល់ការោគំ្ទ។ ជារយួោា រនោះ យនត
ការទតល់រស្វាតារគ្ចករចញចូលណតរយួនឹងគ្តូវបនតព្គ្ងឹង និងព្គ្ងើករៅគ្រប់រដ្ឋបាលរាជធានើ រខតត គ្កុង 
គ្ស្ុក ខែឌ  និងឃុ ំស្ងាក ត់ទងំអស់្ទូទងំគ្បរទស្ រដ្ើរបើបងកលកខែៈកាន់ណតងាយគ្ស្ួលជូនគ្បជាព្លរដ្ឋ
កាុងការទទលួបានរស្វាឆ្ប់រហ័ស្ ត ល ភាព្ គ្បស្ិទធភាព្ និងរែរនយយភាព្។ 

ទើ៥៖ បនតជំរុញការរធវើវរិជឈការហរិញ្ញវតាុ រដ្ើរបើធាន្លដ្ល់ការបរងកើនធនធានហរិញ្ញវតាុរបស់្រដ្ឋបាល
ថ្នា ក់រគ្ការជាតិ ររួទងំធនធានហរិញ្ញវតាុឆន្លេ នុស្ិទធិ  និងធនធានហរិញ្ញវតាុ នភាជ ប់លកខខែឌ  និងគ្បភព្
ចំែូលផ្លេ ល់របស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ គ្ព្រទងំបនតណកលរអគ្បព័្នធ និងព្គ្ងឹងស្រតាភាព្គ្រប់គ្រង
ហរិញ្ញវតាុរបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ រដ្ើរបើធាន្លឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិ នធនធានហរិញ្ញវតាុ និង
ស្រតាភាព្ស្រគ្ស្បកាុងការគ្រប់គ្រង ចាត់ណចង និងរគ្បើគ្បាស់្ធនធានហរិញ្ញវតាុទងំរន្លោះ រដ្ើរបើរោោះ
គ្ស្ថយបញ្ហា  និងរឆលើយតបនឹងតគ្រូវការន្លន្លននការទតល់រស្វាស្ថធារែៈ និងការអភិវឌ្ឍរស្ដ្ឋកិចចរូលោឋ ន
កាុងណដ្នស្រតាកិចចរបស់្ខលួនគ្បកបរោយគ្បស្ិទធភាព្។ បនតកិចចខិតខំគ្បឹងណគ្បងកាុងការបរងកើនអគ្តាចូលររួ
ធនធានព្ើថវកិារដ្ឋរៅកាុងរូលនិធិឃុ ំ ស្ងាក ត់ព្ើ២,៨%រៅឆ្ា ២ំ០១៨រៅ៣,៤%រៅឆ្ា ២ំ០២៣ និងការ
បរងកើនអគ្តាចូលររួធនធានព្ើថវកិារដ្ឋរៅកាុងរូលនិធិគ្កុង គ្ស្ុកព្ើ១%រៅឆ្ា ២ំ០១៨រៅ១,៥%រៅឆ្ា ំ
២០២៣។ 

IV. ដស្ចកតីស្ននិដ្ឋាន 
កំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការជាកំណែទគ្រង់ណទាកអភិបាលកិចចដ៏្ នស្ថរស្ំខាន់របស់្

រាជរោឋ ភិបាល ណដ្លបានអនុវតតចាប់តាងំព្ើឆ្ា ២ំ០០១រក និងបានបរងកើតនូវស្រិទធទលជារគ្ចើនពាក់ព័្នធ
រៅនឹងការណកស្គ្រួលរ ើងវញិនូវរចន្លស្រព័នធ គ្បព័្នធគ្រប់គ្រង និងនើតិវធិើបំរព្ញការងាររបស់្រដ្ឋបាលថ្នា ក់
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រគ្ការជាតិ រោយឈ្ររលើរោលការែ៍ននរដ្ឋបាលឯកភាព្ និងការអភិវឌ្ឍតារណបបគ្បជាធិបរតយយ។ ណទអក
រលើស្រិទធទលននការអនុវតតកំណែទគ្រង់រនោះកាុងរយៈរព្លជិត២ទស្វតសរក៍នលងរក បានបងាា ញឱ្យរឃើញ
ថ្ន កំណែទគ្រង់រនោះបានចូលររួចំណែកោ៉ា ងស្ំខាន់កាុងការរលើកករពស់្អភិបាលកិចចលអ ការទតល់រស្វាស្ថ
ធារែៈ និងការអភិវឌ្ឍរស្ដ្ឋកិចចរូលោឋ ន រឆលើយតបរៅនឹងតគ្រូវការចាបំាច់ និងរោោះគ្ស្ថយបាននូវបញ្ហា
គ្បឈ្រជាអាទិភាព្ន្លន្លរៅតាររូលោឋ នរទសងៗោា  ណដ្លគ្បការរនោះបានចូលររួចំណែកោ៉ា ង ន
គ្បស្ិទធភាព្ដ្ល់ការរលើកស្េួយជើវភាព្រស់្រៅ រុែភាព្ជើវតិរបស់្ស្ហររន៍រៅរូលោឋ ន និងកាត់បនាយ
ភាព្គ្កើគ្ករបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋគ្បកបរោយគ្បស្ិទធិភាព្ បរោិប័នា និងស្រធរ៌ស្ងារ។ 

កំណែទគ្រង់វរិជឈការ និងវសិ្ហរជឈការគ្តូវបានទតួចរទតើរ ររៀបចំ ដឹ្កន្ល ំគ្រប់គ្រងរោយរាជរោឋ ភិ
បាល ណទអកតារបរបិទណទាកនរោបាយ រស្ដ្ឋកិចច ស្ងារកិចច និងវបបធរ៌របស់្ករពុជា។ ករមវធិើកំណែទគ្រង់
រនោះគ្តូវបានររៀបចំ និងអនុវតតតារដំ្ណាក់កាលៗ រោយ នការចូលររួព្ើគ្កស្ួង ស្ថា ប័ន រដ្ឋបាលថ្នា ក់
រគ្ការជាតិ នដ្រូអភិវឌ្ឍន៍ អងាការស្ងារសុ្ើវលិ ណទាកឯកជន និងអាកពាក់ព័្នធន្លន្ល។ កាុងរយៈរព្លជិត២
ទស្វតសរក៍នលងរករនោះ រាជរោឋ ភិបាលបានរគ្បើគ្បាស់្ថវកិាស្រុបគ្ប ែជាង៨.១១២ពាន់លានររៀល ស្រ
រូលនឹងគ្ប ែជាង២.០០០លានដុ្លាល  ស្គ្ ប់ការគ្រប់គ្រង ចាត់ណចង និងអនុវតតកិចចដំ្រែើ រការកំណែ
ទគ្រង់ដ៏្ នស្ថរៈស្ំខាន់រនោះ។ 

រទោះបើកំណែទគ្រង់រនោះ នការវវិឌ្ឍរៅរុខជាលំោប់គ្ស្បតារដំ្ណាក់កាលនើរួយៗ ដូ្ចបាន
កំែត់រៅកាុងករមវធិើជាតិ ររួជារយួនឹងការបរងកើតបាននូវស្រិទធទលជារគ្ចើនររួឱ្យកត់ស្ ា ល់ក៏រោយ ក៏
បចចុបបនា កំណែទគ្រង់រនោះបាន និងកំពុ្ង្នចូលដ្ល់ដំ្ណាក់កាលកាន់ណតសុ្ើជរគ្ៅ និងកាន់ណតស្ថញំំ
ទងំកាុងកិចចការនរោបាយ និងណទាកបរចចករទស្ ណដ្លទរទរឱ្យបនតព្គ្ងឹងការរបតជាា ចិតតខាងនរោបាយ
កាុងរាជរោឋ ភិបាលទងំរូល និងការព្គ្ងឹងកិចចស្ហការ ការចូលររួ និងការោគំ្ទឱ្យកាន់ណតខាល ងំកាល បណនារ
រទៀតកាុងការបនតអនុវតតកិចចដំ្រែើ រការកំណែទគ្រង់កាុងដំ្ណាក់កាលទើ៣ននករមវធិើជាតិ រដ្ើរបើធាន្លឱ្យគ្បព័្នធ
គ្រប់គ្រងរៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់រគ្ការជាតិកាន់ណត នគ្បស្ិទធភាព្ កាន់ណតរឆលើយតប និងកាន់ណត នរែរនយយ
ភាព្កាុងការទតល់រស្វាស្ថធារែៈ និងការអភិវឌ្ឍរស្ដ្ឋកិចចរូលោឋ ន ចូលររួចំណែកកាត់បនាយភាព្គ្កើគ្ក 
និងរលើកករពស់្រុែភាព្ជើវតិរបស់្គ្បជាព្លរដ្ឋ។ 
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