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េសចក�ីសេង�ប 
របាយករណ៍វយតៃម�លទ�ផលៃនករអភវិឌ្ឍស� បន័្រក�ង ្រស�ក ខណ� ្រត�វបានសេង�បេសចក�ីជា

៣ែផ�កដូចខងេ្រកម ៖  

 

ែផ�កទី១ ៖ 16ទិដ�ភាពទូេទៃនករវយតៃម�ករអភវិឌ្ឍស� បន័  

រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� នីមួយៗបានចប់េផ�មអនុវត�ដំេណ រករអភវិឌ្ឍន៍ស� ប័នក�ុងឆា�  ំ

២០១២។ ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�ជាតអួង�សំខនក់�ុងករផ�ល់េសវអភវិឌ្ឍនស៍� បន័ដល់

រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  េដយអនុត�តមនីតិវធីិែដលបានកំណតេ់នក�ុងេសៀវេភែណនាសំ�ីពីករ

អភិវឌ្ឍស� បន័ស្រមាបរ់ដ�បាលថា� ក់េ្រកមជាតិ។ ករវយតៃម�លទ�ផលៃនករអភវិឌ្ឍស� ប័ន្រក�ង 

្រស�ក ខណ� មានេគាលបំណង េដម្ប ី  (១).បង� ញអំពី្របសិទ�ភាព និងភាពស័ក�ិសិទ�ិៃនករគា្ំរទដំេណ រ

ករអភវិឌ្ឍស� បន័រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  (២).បង� ញអំពីករផា� ស់ប�ូរែដលជាលទ�ផលៃនករអភវិឌ្ឍ

ស� បន័របស់រដ�បាល ្រក�ង ្រស�ក ខណ�  និង(៣).កំណតអ់នុសសនច៍បំាចន់ានាេដម្បធីានាដល់ករ

អភវិឌ្ឍស� បន័្របកបេដយ្របសិទ�ភាព និងនិរន�រភាព។ ករវយតៃម�បានកំណតសំ់ណួរចម្បងៗចំនួន៦ 

ែដលក�ុងេនាះរមួមាន (១).េត្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពបានបំេពញករងរអភវិឌ្ឍនស៍� បន័រដ�បាល្រក�ង 

្រស�ក ខណ� យ៉ាងដូចេម�ច? (២).េតករេរៀបចំដំេណ រករអភវិឌ្ឍនស៍� បន័បានអនុវត�េទយ៉ាងដូចេម�ច?  

(៣).េតលទ�ផលៃនករផ�ល់អន�រគមនស៍េ្រមចបានក្រមតិណាេធៀបនឹងែផនករ? (៤).េតករផ�ល់អន�រគមន ៍

មានគុណភាពយ៉ាងដូចេម�ច? (៥).េតរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មានករែ្រប្រប�លយ៉ាងដូចេម�ច? (៦).

េតមានេសចក�ីសន�ិដ� ន និងអនុសសនអ៍�ីខ�ះស្រមាបក់រអភវិឌ្ឍស� បន័ក�ុងេពលអនាគត?។ ករវយ

តៃម�បានសេ្រមចយកសំណាកចំននួ២៧្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ក�ុងរជធានី េខត�ចំននួ១២។ វធីិស�ស�

ស្រមាបក់រវយតៃម�រមួមាន ករ្រត�តពិនិត្យឯកសរ ករសមា� សជា្រក�ម ករសមា� សជាបុគ�ល ករ

សេង�ត ករវភិាគទិន�នយ័ និងករសរេសររបាយករណ៍។ ករវយតៃម�េនះដឹកនា ំ និង្រគប្់រគងេដយ

្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពថា� កជ់ាតិៃនអនុកម�វធីិទី២ ្រកសួងមហៃផ� ែដលបានចបេ់ផ�មពីែខក�� ដល់

ែខធ�ូ ឆា� ២ំ០១៤។  

 

ែផ�កទី២ ៖ 16លទ�ផលៃនករវយតៃម�ករអភវិឌ្ឍស� បន័  

16លទ�ផលេជាគជយ័ៃនករអភវិឌ្ឍស� បន័ ៖ 16្រគបរ់ជធានី េខត�ទងំអស់បានបេង�ត្រក�មអភវិឌ្ឍន៍

សមត�ភាព តមរយៈេសចក�ីសេ្រមចរបស់រដ�បាលរជធានី េខត�។ ្រក�មេនះភាគេ្រចនបានែកស្រម�ល

រចនាសម�ន័�ជាបន�បនា� ប ់ េហយ្រគប្់រគងេដយទីចតក់រ្រគប្់រគងធនធានមនុស្ស។ ្រគបរ់ដ�បាល្រក�ង 

្រស�ក ខណ� បានទទួលវគ�ត្រមងទិ់ស បានេធ�ករប៉ាន្់របមាណត្រម�វករអភវិឌ្ឍស� បន័ និងបានេរៀបចំ

ែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័រយៈេពល៣ឆា� ២ំ០១៣-២០១៥។ រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ភាគ

េ្រចនបានេធ�បច�ុប្បន�ភាពែផនករ និងផ�ល់កិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័។ វធីិស�ស�ែដលបានេ្រប្របាស់
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េ្រចនជាងេគស្រមាបកិ់ច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍស� បន័គឺករបណ�ុ ះបណា� ល។ សមាសភាពចូលរមួក�ុងកិច�

អន�រគមននី៍មយួៗរមួមាន ្រក�ម្របឹក្សោ  គណៈអភបិាល និងម�ន�ីសំខន់ៗ  និងជាទូេទគុណភាពៃនកិច�

អន�គមនស៍�ិតក�ុងក្រមតិល�បង�ួរ។ ម�ន�ីរដ�បាល ្រក�ង ្រស�ក ខណ� មានករែ្រប្រប�លសមត�ភាពសំេដេល
ចំេណះដឹង ជំនាញ និងឥរយិាបថពីក្រមិត៤(មុនេពលផ�ល់កិច�អន�រគមន៍)ដល់ក្រមិត៧(បច�ុប្បន�) 

េហយពកួគាតប់ានេ្រប្របាស់សមត�ភាពទងំេនាះ ដូចជាករព្រងឹងឬែកលម�រេបៀបរបបករងរ ករេ្រប្របាស់

កំុព្ូយទ័រ ករអនុវត�កិច�កររដ�បាល្របកបេដយតមា� ភាព និងគណេនយ្យភាព ករបំេពញករងរតម

តួនាទី ករ្រគប្់រគងឯកសរ និងករដឹកនាសំ្រមបស្រម�លកិច�្របជំុ េវទិកសធារណៈ និង្រពឹតិករណ៍ 

េផ្សងៗេទៀត។ សមទិ�ផលែដលេកតេចញពីកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ រមួមាន (១).សមត�ភាព

របស់ថា� កដឹ់កនា ំនិងម�ន�ីរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ក�ុងករបំេពញតនួាទី ភារកិច�ទងំេនក�ុងស� បន័ និង

ករផ�ល់េសវជូន្របជាពលរដ�មានករ្របេសរេឡង (២).ករបេង�ត្របពន័� និងឯកសរមយួចំននួ ដូចជា

ែផនករករងរ របាយករណ៍ ករេរៀបចំលិខិតរដ�បាលនិងករទុកដកឯ់កសរ ចក�ុវស័ិយ េបសកកម� 

គុណតៃម� េគាលេដ និង(៣).ករបេង�ត្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពផា� ល់ខ�ួនរបស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក 

ខណ� មយួចំននួ។ 

16ប�� ្របឈមៃនករអភវិឌ្ឍស� បន័16 ៖ ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�េនមនិទនម់ាន   

លក�ណៈរងឹមាេំនេឡយ មូលេហតុេដយសរែតសមាជិក្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពមានករងរស�ូលេ្រចន 

សមត�ភាពេនមានក្រមតិជាពិេសសសមត�ភាពតកែ់តងកិច�អន�រគមនក៍រអភវិឌ្ឍស� បន័ សមាជិកខ�ះមាន 

ក្រមតិវប្បធមទ៌ប ករផា� ស់ប�ូរសមាជិកញឹកញាប ់ ខ�ះខតករេលកទឹកចិត� ពិបាកក�ុងករស្រមបស្រម�ល

សមាជិកក�ុង្រក�ម និងខ�ះខតធនធានគា្ំរទ។ រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំននួ(២៤%)មនិបានអនុវត�

ែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍស� បន័របស់ខ�ួន។ ចំែណកឯរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ែដលបានអនុវត�កិច�

អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍស� បន័ សេ្រមចបាន្រតឹមែត១៨%ប៉ុេណា� ះេធៀបនឹងែផនករេ្រគាងគិតជាមធ្យមភាគ។ 

រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� នីមយួៗអចមានលទ�ភាពអនុវត�កិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍស� បន័ បាន្រតឹមែត៣-៤

កិច�អន�រគមនប៍៉ុេណា� ះក�ុងមយួឆា� ។ំ   រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ភាគេ្រចនមនិបានអនុវត� ជំហនវយតៃម�

លទ�ផលអភវិឌ្ឍស� បន័ េហយ្របពន័�ទុកដកនិ់ង្រគប្់រគងឯកសរេនេខ្សោយ។ វធីិស�ស�អន�រគមន៍

ែដលបានេ្រប្របាស់ភាគេ្រចនគឺបណ�ុ ះបណា� ល ប៉ុែន�អ�កចូលរមួ្រត�វករវធីិស�ស�េ្រកពីេនះ ដូចជា

ទស្សនកិច�សិក្សោ និងករហ�ឹកហ�ឺន។ សមទិ�ផលែដលេកតេចញពីកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ 

េឃញមានករែ្រប្រប�លេលែផ�កសមត�ភាពរបស់ម�ន�ីេ្រចនជាងែផ�ក្របពន័�របស់ស� បន័។ ករលំបាក 

សំខន់ៗ ៃនករអភវិឌ្ឍស� បន័កន�ងមក រមួមាន ករផ�ល់េសវៃនករអភវិឌ្ឍស� បន័មនិសូវមានគុណភាព 

ករចូលរមួមនិបានេពញេលញ និងខ�ះខតធនធានគា្ំរទ។ ករខ�ះខតេនះមានលក�ណៈជា្របពន័�ែដល

ពកព់ន័�គា� រវងជំហននីមយួៗៃនដំេណ រករអភវិឌ្ឍស� បន័ ក�ុងេនាះរមួមានករអនុវត�មនិទនប់ានល�

ៃនជំហនត្រមងទិ់ស ករអនុវត�ជំហនប៉ាន្់របមាណត្រម�វករមនិទនប់ានសីុជេ្រម ករេរៀបចំែផនករ

អន�រគមនម៍និបានជាកល់ក ់ ករតកែ់តងនិងករអន�រគមនម៍និសូវមានគុណភាព និងករេមលរលំង
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ជំហនវយតៃម�លទ�ផលករអភវិឌ្ឍស� បន័។ កត� មយួចំននួេទៀតែដលរមួចំែណកររងំមនិឱ្យសេ្រមច

លទ�ផលបានល�្របេសរ មានដូចជា្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពភាគេ្រចនមនិបានែបងែចកសមាជិកឱ្យទទួល 

ខុស្រត�វ្រក�ង ្រស�ក ខណ� ជាកល់ក ់ខ�ះយន�ករ្រត�តពិនិត្យទងំថា� កជ់ាតិ និងថា� ករ់ជធានី េខត� រដ�បាល 

្រក�ង ្រស�ក ខណ� មួយចំនួនមិនទនប់ានចត់ទុកករអភិវឌ្ឍស� ប័នជាកិច�ករអទិភាពចម្បង និងខ�ះ

ភាពមា� ស់ករេដយចត់ទុកថា ករអភិវឌ្ឍស� ប័នជាករងររបស់កម�វធីិជាតិ ឬជាកិច�កររបស់្រក�ម

អភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� និង្រក�មេគាលេដមយួចំននួមនិយកសមត�ភាព (ចំេណះដឹង ជំនាញ 

និងឥរយិាបថ) ែដលខ�ួនទទលួបានពីកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍស� បន័េទអនុវត�ក�ុងករងរជាកែ់ស�ង។ 

 

ែផ�កទី៣ ៖ អនុសសនស៍្រមាបែ់កលម�16ករអភវិឌ្ឍស� បន័  

• រចនាសម�ន័�្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព គរួ្រត�វបានបន្ុសេីទក�ុងទីចតក់រ្រគប្់រគងធនធានមនុស្ស

របស់សលរជធានី េខត� េដយមនិត្រម�វឱ្យបេង�តរចនាសម�ន័�ថ�ីបែន�មេនាះេឡយ។ នាយកឬ

នាយករងទីចតក់រ្រគប្់រគងធនធានមនុស្ស គួរ្រត�វបានេ្រជសេរ សជា្របធាន្រក�មអភវិឌ្ឍន៍

សមត�ភាព ឬ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍� បន័រជធានី េខត� ែដលមានករយិាល័យកសងសមត�ភាពជា

េលខធិករ។ ្រក�មអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័នរជធានី េខត�គួរ្រត�វេ្រជសេរ សម�ន�ីែដលមានសមត�ភាព

េចញពីទីចតក់រ្រគប្់រគងធនធានមនុស្ស និងធានាឱ្យមានសមភាពេយនឌរ័ េហយអភវិឌ្ឍន៍

សមត�ភាព និងគា្ំរទ្រក�មេនះជា្របច។ំ ្រក�មអភិវឌ្ឍន៍ស� បន័រជធានី េខត�គួរែបងែចក

សមាជិកឱ្យទទួលខុស្រត�វរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ជាកល់ក ់ េដម្បបីេង�នករទទលួខុស្រត�វ 

និងបំេពញករងរមានលក�ណៈ្របកតួ្របែជង។ 

• គរួផ�ល់វគ�ត្រមងទិ់សស�ីពីករអភវិឌ្ឍស� បន័្របកបេដយគុណភាពេឡងវញិ ដល់ម�ន�ីរដ�បាល 

្រក�ង ្រស�ក ខណ� ជាពិេសសេផា� តេល្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ អភបិាល និងសមាជិកថ�ីៗែដលេទប

មកកនតំ់ែណងក�ុងរដ�បាល។ 

• ករប៉ាន់្របមាណត្រម�វករអភិវឌ្ឍស� បន័ គួរេរៀបចំដំេណ រករតមជំហននីមួយៗឱ្យបាន 

េពញេលញ និងអនុវត�េដយ្រក�មអភវិឌ្ឍន៍ស� ប័ន និងអ�កែដលមានជំនាញច្បោស់លស់ (ទី

្របឹក្សោថា� កជ់ាតិ និងថា� កេ់្រកមជាតិ)។ ម�ន�ី បុគ�លិករដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ្រគបលំ់ដបថ់ា� ក ់គរួ

េបកចិត�ឱ្យទូលយក�ុងករបង� ញអំពីប��  ឬចំណុចេខ្សោយរបស់ស� បន័ េដម្បកំីណត្់របធានបទ

អន�រគមនស៍្រមាបក់រេរៀបចំែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ឱ្យបានជាកល់ក។់  

•  ែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័របស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  គរួមានលក�ណៈ ៖ ជាកល់ក ់
អចវស់ែវងបាន អចសេ្រមចបាន ្របាកដ្របជា ្រសបេទតមេពលេវលកំណត ់ (SMART)។ 

ែផនករអន�រគមនគ៍រួមាន្របធានបទចំនួន៣-៤ក�ុងមយួឆា� ពីំេ្រពះរដ�បាល ្រក�ង ្រស�ក ខណ�  និង 

្រក�មអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័នមានលទ�ភាពទទលួ និងផ�ល់បាន្រតឹមែតចំននួេនះ(៣-៤)ប៉ុេណា� ះ ម្៉យោង

វញិេទៀតែផនករអន�រគមនគ៍រួេផា� តេលលទ�ផលណាមយួជាកល់ក ់ ទងំករអភវិឌ្ឍសមត�ភាព
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របស់បុគ�លិក និងករបេង�ត្របព័ន�ស្រមាប់្របតិបត�ិកររបស់រដ�បាល។ ែផនករអន�រគមន៍

្រត�វផ្សព�ផ្សោយឱ្យបានទូលំទូលយដល់អ�កពកព់ន័�នានា ពិេសសែផនករេនះ្រត�វេធ�បច�ុប្បន�ភាព

្របចឆំា� ។ំ 

• រជធានី េខត�នីមយួៗគួរកំណត ់ ឬេ្រជសេរ សសមាជិកមយួចំនួនតូចក�ុង្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍� បន័

ែដលមានសក� នុពលបំផុត េហយសហករជាមយួទី្របឹក្សោ េដម្បអីនុវត�កិច�ករតកែ់តងកិច�

អន�រគមនន៍ានា។ អ�កតកែ់តង ឬ្រក�មតកែ់តង្រត�វបានទទួលករហ�ឹកហ�ឺនផា� ល់ពីទី្របឹក្សោ និង

្រក�មករងរថា� កជ់ាតិែដលមានសមត�ភាព។ ចំេពះសមាជិកដៃទេទៀតៃន្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍� បន័

ក្៏រត�វបានេលកទឹកចិត�ឱ្យចូលក�ុងដំេណ រករេនះែដរ ដូចជាជួយ ្រត�តពិនិត្យឯកសរកិច�អន�គមន ៍

េដម្បផី�ល់ព័ត៌មាន្រតឡបដ់ល់្រក�មតក់ែតង ែស�ងយល់ឱ្យបានសីុជេ្រមអំពីកិច�អន�រគមន៍

នីមយួៗ និងេរៀបចំសមា� រៈជំនួយេដយខ�ួនឯងខ�ះៗេទតមលទ�ភាពែដលអចេធ�េទបាន េដម្ប ី

បេង�នទំនុកចិត�ក�ុងេពលផ�ល់កិច�អន�រគមន ៍(ស្រមបស្រម�ល ឬបេ្រង�ន)។ 

• កិច�អន�រគមននី៍មយួៗគរួកំណត្់រក�មេគាលេដ និងវធីិស�ស�ឱ្យបានជាកល់ក ់ េដម្បបីេង�ន

ករចូលរូម និង្របសិទ�ភាពៃនកិច�អន�រគមនទ៍ងំេនាះ។ ្រក�មអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័នរជធានី េខត� 

គួរសិក្សោឱ្យបានសីុជេ្រមអំពីរេបៀបេ្រប្របាស់ និងគុណសម្បត�ិ និងគុណវបិត�ិៃនេគាលវធីិ ឬ

វធីិស�ស�នីមយួៗស្រមាបក់រអភវិឌ្ឍស� បន័។ េសវអន�រគមនម៍យួចំនួនគួរ្រត�វបានផ�ល់ពី

អ�កខងេ្រក ជាពិេសសេសវអន�រគមនែ៍បបផ�ល់តមត្រម�វករ(Demand Driven)។ 

• កិច�អន�រគមននី៍មយួៗគរួែថរក្សោ និងព្រងឹងបែន�មអំពីករេលកកម�ស់សមភាពេយនឌរ័។ ជាង

េនះេទេទៀត គរួ្រត�វពិចរណាឱ្យបាន្រគប្់រជ�ងេ្រជាយអំពីបរយិាបន័� (ករេដះ្រសយចំេពះ 

ែផ�កនានារបស់សង�មដូចជា េយនឌរ័ ពិករភាព ជនជាតិេដមភាគតិច និងជនងយរងេ្រគាះ

េផ្សងៗេទៀត)។ 

• ភា� កង់រ ឬ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍� បន័ គរួេរៀបចំយន�ករក�ុងករអនុវត�ករ្រត�តពិនិត្យ និងករវយតៃម�

ឱ្យបានជា្របច។ំ យន�ករ្រត�វដកប់��ូ លក�ុងែផនករករងរ និងថវកិ្របចឆំា� ។ំ កិច�ករសំខន់ៗ

ៃនករ្រត�តពិនិត្យ និងករវយតៃម�រមួមាន ករវយតៃម�និងករបូកសរុបប�� បកិ់ច�អន�រគមន៍

នីមយួៗ ករ្របជំុជា្របច ំករឆ�ុះប�� ំង ឬករ្រត�តពិត្យ្របចឆំមាសនិង្របចឆំាំ�  ករសរេសរអំពី

ករផា� ស់ប�ូរ(ករណីសិក្សោ) និងករវយតៃម�ពីអ�កខងេ្រកឬថា� កជ់ាតិ។ គរួេរៀបចំ្របពន័�ទុកដក ់

និង្រគប់្រគងឯកសរអំពីលទ�ផលនានាៃនករអភិវឌ្ឍស� ប័នឱ្យបាន្រតឹម្រត�វ ែដល្របព័ន�េនះ

ត្រម�វឱ្យមាន្រគបក់្រមតិថា� កជ់ាតិ ថា� ករ់ជធានី េខត� និងថា� ក្់រក�ង ្រស�ក ខណ� ។ 

• គរួេធ�ឱ្យ្របេសរេឡងនូវកត� ទងំ៣ ែដលមានឥទ�ិពលដល់ករេ្រប្របាស់សមត�ភាពរបស់ម�ន�ី
ែដលក�ុងេនាះរមួមាន (១).អ�កផ�ល់កិច�អន�រគមន្៍រត�វធានាថា កិច�អន�រគមននី៍មយួៗបានេឆ�យ

តបតមត្រម�វករជាកែ់ស�ងរបស់បុគ�លិក កិច�អន�រគមននី៍មយួៗមានគុណភាពខ�ស់េគារពតម
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ស�ងដ់រ1 េដយេ្រប្របាស់វធីិស�ស�ឬេគាលវធីិច្រម�ះ និងមានករតមដនសមត�ភាពរបស់

សិក� កម(ម�ន�ី) (២).្របពន័�អភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរបស់ស� បន័្រត�វធានាថា រដ�បាលមានវប្បធម៌

េរៀនសូ្រតជា្របច ំមាន្របពន័�្រគប្់រគងសមត�ភាពបុគ�លិក ថា� កដឹ់កនាមំានករេប�ជា� ចិត�ខ�ស់ក�ុង

ករគា្ំរទ និងករចូលរមួរល់ដំេណ រករអភវិឌ្ឍស� បន័ េលកទឹកចិត�ឱ្យបុគ�លិកមានឱកស  

េ្រប្របាស់និងបេ�� ញសមត�ភាពក�ុងករបំេពញករងរ និងចតទុ់កករអភវិឌ្ឍស� បន័ជាកិច�ករ 

អទិភាព និង(៣).ម�ន�ីែដលជាអ�កទទលួផលពីករអភវិឌ្ឍស� បន័្រត�វធានាថា ចូលរមួឱ្យបាន

េពញេលញក�ុងកិច�អន�រគមននី៍មយួៗ យល់ដឹងឱ្យបានសីុជេ្រមនូវ្របធានបទរបស់កិច�អន�រគមន៍

នីមយួៗ និងមានែផនករអនុវត�សមត�ភាពែដលបានពីកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័។ 

• រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  គរួែតងតងំម�ន�ីទទលួបន�ុកទំនាកទំ់នងករងរអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព

ឱ្យបានច្បោស់លស់ ែដលម�ន�ីទទួលបន�ុកេនះគរួមានសមត�ភាព និងមានឥទ�ិពលក�ុងរដ�បាល 

្រក�ង ្រស�ក ខណ� ។ ករែតងតងំបុគ�លមា� កឬ់ពីរនាក ់េដម្បទីទួលបន�ុកកិច�ករេនះ មានលក�ណៈ 

្របេសរជាងករបេង�ត្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពេនក្រមតិថា� ករ់ដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ពីេ្រពះ

្រក�មេនះែដលបានបេង�តកន�ងមកពំុសូវសកម� ពំុមានសមត�ភាព្រគប្់រគាន ់ខ�ះយន�ករ្រគប្់រគង 

ខ�ះធនធានគា្ំរទ និងម�ន�ីែដលជាសមាជិក្រក�មេនះកជ៏ាអ�កទទលួផលពីករអភវិឌ្ឍស� បន័ែដរ។ 

សូមចងចថំាករបេង�ត្រក�មមយួ(្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព) គឺជាករងយ្រស�ល េដយ្រគានែ់ត

ដកេ់ចញេសចក�ីសេ្រមច កប៏៉ុែន�ករ្រគប្់រគង្រក�មឱ្យមានដំេណ រករល� និងករែថរក្សោ្រក�មឱ្យ

មាននិរន�រភាពេទបជាករលំបាក។ 

• រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  គួរេ្រប្របាស់ករៃច�្របឌិតនានាក�ុងករអភិវឌ្ឍសមត�ភាពស� ប័ន

របស់ខ�ួនេដយេ្រប្របាស់ធនធានែដលមាន្រសប់ និងធនធានេផ្សងៗែដលបានមកពី្របភព

ខងេ្រកេដយឈរេលទស្សនៈ “ព្រងឹង និងអភិវឌ្ឍសមត�ភាពស� ប័ន េដម្បបីេង�ត

ធនធាន(ថវកិ និងសមា� រៈ)”។ 

• សិក� កម និងអ�កពកព់ន័�នានា គរួជ្រម�ះផ�តគំ់និតឬឥរយិាបថែដលគិតថា ្រគ�ឧេទ�សែដលមាន    

តនួាទីតូចតចឬមានវយ័េក�ង មនិសមនឹងមកបេ្រង�នខ�ួនែដលមានតនួាទីធំជាង ឬេរ សេអង

េរៀនមនិចូលជាមយួពួកគាត ់ “សិក� កមគួរេមលេទេលសមត�ភាពរបស់្រគ�ឧេទ�ស ជា

ជាងេមលេទេលតួនាទី និងវយ័របស់្រគ�ឧេទ�ស”។ 

• រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� នីមយួៗ គរួពិចរណាេលគំនិតផ�ួចេផ�មថ�ីៗក�ុងករបេង�តឱ្យមាន្រក�ម

្របឹក្សោេយាបល់របស់ខ�ួន។ សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោេយាបល់គួរមានចំនួន៥ឬ៧នាក ់េដយ្រត�វេ្រជស

េរ សេចញពីស� បន័រដ� អង�ករសង�មសីុវលិ និងវស័ិយឯកជន។ សមាជិក្រក�មេនះគួរែតជាបុគ�ល 

1 ស�ង់ដរកចិ�អន�រគមន៍អភិវឌ្ឍនស៍� ប័ន គឺជាកចិ�អន�រគនែ៏ដល្រក�មអ�កផ�លេ់សវបានអនុវត�ករសកល្បង មានសមា� រៈជនំួយ្រគប់្រគាន់ េ្របីវធិីស�ស�តម
ែបបចូលរមួ មានករវយតៃម�ចំេណះដឹងសិក� កម វយតៃម�ប�� ប់កិច�អន�រគមន៍ ្រក�មអ�កផ�លេ់សវបានេធ�ីករឆ�ុះប�� ងំ និងមានរបាយករណ៍កិច�អន�រគមន៍។ 
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ែដលសកម�ករងរ មានសមត�ភាព មានឥទ�ិលពលក�ុងសង�ម េហយ្រត�វែតជាអ�កស�័្រគចិត�។ 

្រក�ម្របឹក្សោេយាបល់េនះ្រត�វមានបទប�� ៃផ�ក�ុងនិងតួនាទីច្បោស់លស់ ែដលេផា� តេទេលករ

អភវិឌ្ឍស� បន័។ រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� នីមយួៗ គរួសេ្រមចចិត�េដយខ�ួនឯង ក�ុងករបេង�ត

្រក�ម្របឹក្សោេយាបល់េនះ េដយមនិគរួទមទរ  េគាលករណ៍ែណនាពីំថា� កជ់ាតិេនាះេទ។ 
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១. ទិដ�ភាពទូេ�ៃនការវ‌យតៃម�ការអភិវឌ្ឍសា� ប័ន 

១ .១.  េសចក�ីេផ�ើម  

ករអភវិឌ្ឍស� បន័ គឺជាែផ�កមយួដសំ៏ខនៃ់នកំែណទ្រមងវ់មិជ្ឈករ និងវសិហមជ្ឈករ។ េដម្បី
សេ្រមចនូវចក�ុវស័ិយ េគាលេដ និងេគាលបំណងែដលកំណតក់�ុងកម�វធីិជាតិស្រមាបក់រអភវិឌ្ឍតម

ែបប្របជាធិបេតយ្យេនថា� កេ់្រកមជាតិ េសៀវេភែណនាសំ�ីពីករអភវិឌ្ឍស� បន័ស្រមាបរ់ដ�បាលថា� ក់

េ្រកមជាតិ្រត�វបានដកឱ់្យេ្រប្របាស់នាែខកក�ដ ឆា� ២ំ០១២។ េគាលេដសំខនៃ់នករអភវិឌ្ឍស� បន័ 

គឺេដម្បអីភវិឌ្ឍសមត�ភាពរដ�បាលថា� កេ់្រកមជាតិក�ុងករអនុវត�តនួាទី ភារកិច� និងមុខងររបស់ខ�ួន

្របកបេដយ្របសិទ�ភាព និងភាពស័ក�ិសិទ�។ េដម្បសីេ្រមចេគាលេដេនះរដ�បាលរជធានី េខត�នីមយួៗ

បានបេង�តេឡងនូវ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពមយួ ស្រមាបដឹ់កនាសំ្រមបស្រម�ល និងអនុវត�ដំេណ រករ

អភវិឌ្ឍស� បន័របស់រដ�បាលថា� កេ់្រកមជាតិ។ ្រក�មេនះបានទទួលនូវករអភវិឌ្ឍសមត�ភាពជាបន�បនា� ប់

អំពីជំនាញ និងកិច�ដំេណ រករអភវិឌ្ឍស� បន័ពី្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពថា� កជ់ាតិ និងស� បន័ដៃទេទៀត។ 

បនា� បពី់ទទួលបានករអភវិឌ្ឍសមត�ភាពពីថា� កជ់ាតិ ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�បានដឹកនាកិំច�

ដំេណ រករអភវិឌ្ឍស� បន័េនរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ។ រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� នីមយួៗបានទទួល

វគ�ត្រមងទិ់សស�ីពីទិដ�ភាពទូេទនិងផល្របេយាជនៃ៍នករអភវិឌ្ឍស� បន័ េធ�ករប៉ាន្់របមាណត្រម�វករ

អភវិឌ្ឍស� បន័ េរៀបចំែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍស� បន័ និងផ�ល់អន�រគមនជ៍ាបន�បនា� បេ់ទតម

ែផនករអភវិឌ្ឍស� បន័របស់ខ�ួន ប៉ុែន�រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ពំុទនប់ានេរៀបចំវយតៃម�លទ�ផលៃន

ករអភវិឌ្ឍស� បន័របស់ខ�ួនជាផ�ូវករេនេឡយ។  

 ករវយតៃម�លទ�ផលៃនករអភវិឌ្ឍស� បន័ គឺជាឧបករណ៍មយួ េដម្បវីស់ែវង្របសិទ�ភាព  

ភាពស័ក�ិសិទ�ិ ភាពទកទ់ងគា�  និងផលបះ៉ពល់ែដលេកតេចញពីករផ�ល់អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ 

ដូចជា្របសិទ�ភាពៃនករផ�ល់េសវរបស់្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� និងករែ្រប្រប�លរបស់

្រក�មេគាលេដរមួទងំចំណុចវជិ�មាន និងចំណុចអវជិ�មាន។ ករវយតៃម�េនះកព៏្យោយាមែស�ងរកផងែដរ 

នូវអ�ីែដលបានអនុវត�េជាគជយ័ និងករលំបាកនានា ្រពមទងំកំណតអ់នុសសនច៍បំាចម់យួចំនួន

ស្រមាបែ់កលម�ករអភវិឌ្ឍស� បន័នាេពលអនាគត។ 

របាយករណ៍ៃនករវយតៃម�េនះមានសរៈសំខន ់ ស្រមាបក់រែកលម�ករអភវិឌ្ឍស� បន័ថា� ក់

េ្រកមជាតិ ស្រមាបអ់�កេធ�េសចក�ីសេ្រមចចិត�នានា និងអ�កតកែ់តងេគាលនេយាបាយ ផ.អ.៣ ជំហន

បនា� ប។់ 

១.២. េគាលបំណងៃនការវ‌យតៃម� 

• បង� ញអំពី្របសិទ�ភាព និងភាពស័ក�ិសិទ�ិៃនករគា្ំរទដំេណ រករអភវិឌ្ឍស� បន័េនរដ�បាល ្រក�ង 

្រស�ក ខណ�  

• បង� ញអំពីករផា� ស់ប�ូរែដលជាលទ�ផលៃនករអភវិឌ្ឍស� បន័របស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  
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• កំណតអ់នុសសនច៍បំាចន់ានាេដម្បធីានាដល់ករអភវិឌ្ឍស� បន័្របកបេដយ្របសិទ�ភាព និង      

និរន�រភាព 

១.៣.  សំណរួវ‌យតៃម� 

1. េត្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពបានបំេពញករងររបស់ខ�ួនក�ុងករអភវិឌ្ឍស� បន័រដ�បាល្រក�ង 

្រស�ក ខណ� យ៉ាងដូចេម�ច? 

2. េតករេរៀបចំដំេណ រករអភវិឌ្ឍនស៍� បន័បានអនុវត�េទយ៉ាងដូចេម�ច?  

3. េតលទ�ផលៃនករផ�ល់អន�រគមនស៍េ្រមចបានក្រមតិណាេធៀបនឹងែផនករ? 

4. េតករផ�ល់អន�រគមនម៍ានគុណភាពយ៉ាងដូចេម�ច? 

5. េតរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មានករែ្រប្រប�លយ៉ាងដូចេម�ច? 

6. េតមានេសចក�ីសន�ិដ� ន និងអនុសសនអ៍�ីខ�ះស្រមាបក់រអភវិឌ្ឍស� បន័ក�ុងេពលអនាគត? 

១.៤.   វ�សាលភាពៃនការវ‌យតៃម� 

• ករវយតៃម�េនះបានអនុវត�ចំេពះែតរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ប៉ុេណា� ះ ពំុបានអនុវត�េលរដ�បាល

រជធានី េខត� និងឃុំ សង� តេ់ឡយ 

• ករវយតៃម�េនះបានសិក្សោេទេលធាតុចូល និងលទ�ផលៃនករអភវិឌ្ឍស� បន័ែតប៉ុេណា� ះ ពំុបាន 

សិក្សោេទេលផលបះ៉ពល់រយៈេពលែវង ែដលេកតេឡងពីករអភវិឌ្ឍស� បន័ដល់ករេលកម�ស់ 

ក្រមតិជីវភាពរបស់្របជាពលរដ�េឡយ។ 

១.៥.  ចំនួនសំណ‌ក 

• កំណតចំ់នួនសំណាកតមវធីិស�ស�ចបសំ់ណាកជា្របពន័� 

• K = N / n 

- K = ចេនា� ះពីគមា� តមយួេទមយួ 

- N = ចំននួសំណាកទងំអស់ 

- n = ចំននួសំណាកែដល្រត�វវយតែម� 

ក. ករេ្រជសេរ សរជធានី េខត�េគាលេដ 

• ចំននួរជធានី េខត�សរុប = ២៥ (N=២៥) 

• កំណតយ់ករជធានី េខត�ចំននួ១២ (្របែហល៥០%) ជាសំណាកស្រមាបវ់យតៃម� (n=១២) 

• ដូេច�ះចេនា� ះពីគមា� តមយួេទមយួ ២៥/១២=២.០៨ (កំណតយ់ក២) 

ខ.  ករេ្រជសេរ ស្រក�ង ្រស�ក ខណ� េគាលេដ 

• ចំននួ្រក�ង ្រស�ក ខណ� សរុបេនក�ុងរជធានី េខត�ទងំ១២=១០៦ (N=១០៦) 

• កំណតយ់ក្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ៣០(្របែហល១៥%) ជាសំណាកស់្រមាបវ់យតៃម� (n=៣០) 

• ដូេច�ះចេនា� ះពីគមា� តមយួេទមយួ ១០៦/៣០=៣.៥៣ (កំណតយ់ក៤) 

• ចំននួរជធានី េខត� និង្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ែដល្រត�វវយតៃម�មានដូចខងេ្រកម ៖ 
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1. បនា� យមានជយ័ ៖ មង�លបុរ ី្រពះេន្រត្រពះ និងស� យេចក 

2. បាតដំ់បង  ៖ ថ�េគាល េមាងឫស្ស ីសំេពលូន និងរុក�គិរ ី

3. កំពងឆ់ា� ងំ  ៖ កំពងែ់លង និងទឹកផុស 

4. េសៀមរប  ៖ ជីែ្រកង េសៀមរប (្រក�ង) និងវ៉រនិ 

5. ្រពះវហិរ  ៖ គូែលន និង្រពះវហិរ (្រក�ង)  

6. មណ� លគិរ ី  ៖ េព្រជាដ 

7. ្រកេចះ  ៖ ែ្រពក្របសព� 

8. កំពងច់ម  ៖ បាធាយ កំពងេ់សៀម និង្រសីសន�រ 

9. ស� យេរៀង  ៖ រដំួល និងស� យទប 

10.  ភ�េំពញ  ៖ ៧មករ និងឫស្សែីកវ 

11.  តែកវ  ៖ បាទី ៃ្រពកប្បោស និង្រទងំ 

12.  េកះកុង  ៖ េខមរភូមនិ� (្រក�ង) 

១.៦.   វ�ធីសា�ស� 

• ករ្រត�តពិនិត្យឯកសរ 

• ករសមា� សជា្រក�ម 

• ករសមា� សជាបុគ�ល  

• ករសេង�ត 

• ករវភិាគទិន�នយ័ 

• ករសរេសររបាយករណ៍ 

១.៧.  ្រក�មេគាលេ� 

• ្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ ឬសមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

• អភបិាល ឬអភបិាលរង្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

• នាយក ឬនាយករងរដ�បាលសល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

• ្របធានករយិាល័យ និងម�ន�ីសំខន់ៗ ៃនរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

• ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� 

• នាយក ឬនាយករងរដ�បាលសលរជធានី េខត� 

• ទី្របឹក្សោ្រគប្់រគងកម�វធីិថា� ករ់ជធានី េខត� (េមលលម�តិក�ុងឧបសម�ន័�ទី៤) 

១.៨. ្រក�មវ‌យតៃម� 

្រក�មទី១ ្រក�មទី២ ្រក�មទី៣ 

១. េលក សុត កុសល្យ 

២. េលក ឌី រ៉ដូ 

១. េលក មនិ សីុថា 

២. េលក ្រពប ភរិម្យ 

១. េលក មនិ សុផានិត 

២. េលក សួស សរ៉ត ់
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៣. េលក េហង ងនួ្រស៊�ន 

៤. េលក ឡា ំៃវ ៉

៣. េលក េហង ងនួេឆង 

៤. េលក ឈួន ប៊ុណា�  

៣. េលក សុខ េ្រសង 

៤. េលក ឌុក ណាេរត៉ 

២ . ដំេណើរការវ‌យតៃម�ការអភិវឌ្ឍសា� ប័ន 

២.១.  ការេរៀបចំការវ‌យតៃម� 

• ករបេង�តែផនករករងរវយតៃម� ៖ បេង�តែផនករករងរស្រមាបដំ់េណ រករវយតៃម� កម�វធីិ 

លម�តិស្រមាបវ់យតៃម�សកល្បង និងវយតៃម�ជាកែ់ស�ង (េមលលម�តិក�ុងឧបសម�ន័�ទី១) 
• ករបេង�តេ្រគាងករវយតៃម� ៖ េរៀបចំសំណួរចម្បងៗចំននួ៦ និងសំណួរលម�តិចំននួ២៣

(េមលលម�តិក�ុងឧបសម�ន័�ទី២) 

២.២.  ការវ‌យតៃម�សាកល្បង 

• ្រស�កចំននួ០៣ៃនេខត�កំពងច់ម គឺ្រស�កកំពងេ់សៀម ្រស�កបាធាយ និង្រស�ក្រសីសន�រ្រត�វបាន

េ្រជសេរ សស្រមាបក់រវយតៃម�សកល្បង 

• ករវយតៃម�សកល្បងមានេគាលបំណង េដម្បសីកល្បងឧបកណ៍វយតៃម� និងបណ�ុ ះបណា� ល 

ស�ីពីនីតិវធីិៃនករវយតៃម�ដល់្រក�មករងរវយតៃម� 

• ទិន�ន័យែដលបានមកពីករវយតៃម�សកល្បងេនះ ក៏្រត�វបានេ្រប្របាស់ស្រមាប់សរេសរ 

របាយករណ៍វយតៃម�រមួផងែដរ។  

២.៣.  ការ្របមូលទិន�ន័យ 

• ករ្របមូលទិន�នយ័ែដលមាន្រសប ់(្រសវ្រជាវនិងេ្របទិន�នយ័ែដលមាន្រសប ់េដម្បេីឆ�យសំណួរ   

វយតៃម�) ៖  ចបេ់ផ�មេដយពិនិត្យេឡងវញិនូវឯកសរ និងរបាយករណ៍សំខន់ៗ  េដម្បយីល់ឱ្យ

បានច្បោស់អំពីករអភិវឌ្ឍស� ប័ន និងដក្រសង់ទិន�ន័យែដលទក់ទងនឹងសំណួរវយតៃម�។ 

ឧទហរណ៍ ៖ េសៀវេភែណនាសំ�ីពីករអភវិឌ្ឍស� បន័ស្រមាបរ់ដ�បាលថា� កេ់្រកមជាតិ របាយករណ៍ 

ស�ីពីករប៉ាន្់របមាណត្រម�វករអភវិឌ្ឍស� បន័ ែផនករអន�រគមន ៍ របាយករណ៍កិច�អន�រគមន ៍

និងឯកសរតកែ់តង និងផ�ល់អន�រគមន។៍ េដយែផ�កេលប�� ីទិន�នយ័ែដលរកមនិបានេនក�ុង

ឯកសរ ្រត�វកំណត្់របភពទិន�នយ័ែដលមានសរៈសំខនទ់ងំេនាះ េដម្បចុីះ្របមូលតមរយៈ

ករសមា� ស ពិភាក្សោ្រក�ម និងសេង�ត។ 

• ករ្របមូលទិន�នយ័េដមឬបឋម (្របមូលទិន�នយ័ែដលមនិមានេនក�ុងឯកសរ ប៉ុែន�មានសរៈ

សំខនស់្រមាបេ់ឆ�យេទនឹងសំណួរវយតៃម�) ៖ ្រក�មវយតៃម�្របមូលទិន�នយ័េដមតមរយៈករ

សមា� សជាបុគ�ល ករសមា� សជា្រក�ម និងករសេង�ត។ ទិន�នយ័េដមែដល្របមូលបាន រមួមាន  

ទស្សនៈ គំនិត ពត័ម៌ាន្រតឡប ់ ្របតិកម�អរម�ណ៍របស់អ�កផ�ល់ពត័ម៌ាន និងស� នភាពជាកែ់ស�ង

ែដលទកទ់ងេទនឹងសំណួរវយតៃម�។ 
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២.៤.  ការវ�ភាគទិន�ន័យ 

• សមា� តទិន�នយ័េទតម្របេភទវធីិស�ស�នីមយួៗ  

• ប��ូ លទិន�នយ័េទតមសំណួរវយតៃម� 

• ផ�ុ ំទិន�នយ័ពី្របភពេផ្សងៗគា�  រចួែបងែចកទិន�នយ័ទងំេនាះជា២ែផ�ក ៖ ែផ�កលទ�ផល និងែផ�ក   

ផលបះ៉ពល់រយៈេពលមធ្យម េដម្បឱី្យេឆ�យតបេទនឹងេគាលបំណងៃនករវយតៃម� 

• វភិាគទិន�នយ័េដយកំណតរ់បកគំេហញ ករទញេចញនូវេសចក�ីសន�ិដ� ន និងករផ�ល់      

អនុសសនត៍មែផ�កនីមយួៗ 
• េ្រប្របាស់កម�វធីិ អិុចែសល Excel ស្រមាបវ់ភិាគទិន�នយ័។    

២.៥.  ការសរេសររបាយការណ៍វ‌យតៃម� 

• របាយករណ៍វយតៃម�េនះមានធាតុសំខន់ៗ ដូចជា េសចក�ីសេង�ប េសចក�ីេផ�ម ដំេណ រករ       

វយតៃម�លទ�ផលៃនករវយតៃម� េសចក�ីសន�ិដ� ននិងអនុសសន ៍និងឧបសម�ន័� 

• សរេសរេសចក�ី្រពងរបាយករណ៍វយតៃម� េដយែផ�កេលទិន�នយ័ែដលបានវភិាគរចួ។ ករ

សរេសររបាយករណ៍េនះ្រត�វទញេចញនូវេសចក�ីសន�ិដ� ន និងផ�ល់អនុសសន ៍

• ្រក�មវយតៃម�ផ�ល់េយាបល់េលេសចក�ី្រពងរបាយករណ៍វយតៃម�  

• សិក� សលផ្សព�ផ្សោយ និង្របមូលពត័ម៌ាន្រតឡប ់ 

• ែកស្រម�លរបាយករណ៍វយតៃម�ប�� ប ់ េហយដកជូ់នថា� កដឹ់កនា្ំរកសួងមហៃផ�ពិនិត្យ និង 

សេ្រមច។ 

 

៣. លទ�ផលៃនការវ‌យតៃម�ការអភិវឌ្ឍសា� ប័ន   

៣.១.  ្របសិទ�ភាព និងភាពស័ក�ិសិទ�ិៃនដំំេណើរការអភវិឌ្ឍសា� ប័នរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

៣.១.១. ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� 

របកគំេហញៃនករពិនិត្យយន�ករ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� បានបង� ញថា រជធានី 

េខត�ទងំ១២ ែដលចុះសិក្សោវយតៃម� បានេរៀបចំបេង�ត្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពតមរយៈេសចក�ីសេ្រមច

របស់ខ�ួន។ ្រកហ�ិកទី១បង� ញថា ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពេខត�ភាគេ្រចនមានសមាជិកតិចបំផុត១០រូប 

និងយ៉ាងេ្រចនបំផុតចំននួ២៨រូប េលកែលង្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពេខត�តែកវមាន សមាជិកចំនួន

៤៤រូប និងរជធានីភ�េំពញមានរហូតដល់ចំនួន១៣៥រូប។ ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�ែដល

មានសមាជិកេ្រចន េដយសររដ�បាលរជធានី និងេខត�ទងំេនាះបានប��ូ លម�ន�ីមន�ីរជំនាញ និងម�ន�ី
រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ជាសមាជិក។ សមាជិកជា្រសី�គិតជាមធ្យមែដល្រត�វបានេ្រជសេរ សឱ្យចូលរមួក�ុង

្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពរជធានី េខត�ខងេលមាន១៩%។  េ្រកពីេនះរជធានី េខត�ចំនួន២ក�ុង

ចំេណាម១២ បានបេង�ត្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពេនថា� ក្់រក�ង ្រស�ក ខណ� បែន�មេទៀត។ 
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្រកហ�កិទី១ ៖ សមាសភាព្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពរជធានី េខត� 

ចបត់ងំពីករបេង�ត្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពនាឆា� ២ំ០១២កន�ងមក រដ�បាលរជធានី េខត�ចំននួ

៧៥% បានែកស្រម�លេសចក�ីសេ្រមចស�ីពីករបេង�ត្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរបស់ខ�ួនចំននួ១-២េលក។ 

ករែកែ្របេនះ េដយសរែតសមាជិក្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពបានផា� ស់ប�ូរ និងសមាជិកមយួចំននួេទៀត  

ពំុបានបំេពញតនួាទីរបស់ខ�ួនឱ្យបានេពញេលញ។ តមករសេង�ត ករណីខ�ះ ករែកស្រម�លេនះបាន

ដកប់��ូ លសមាសភាពែដលជាថា� កដឹ់កនាៃំនរដ�បាលេទក�ុង្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព ប៉ុែន�រដ�បាល

រជធានី េខត�ខ�ះបានដកេចញថា� កដឹ់កនាេំទវញិ។ េលសពីេនះេទៀត ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី 

េខត�ខ�ះបានកំណត្់របធាន ឬអនុ្របធានច្បោស់លស់ ប៉ុែន�រដ�បាលរជធានី េខត�ខ�ះពំុបានកំណតថ់ា� ក់

ដឹកនា្ំរក�មករងរេនះច្បោស់លស់េនាះេទ។ 

 

តរងទី១ ៖ សមាសភាពៃន្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពរជធានី េខត� 

លរ អង�ភាព ចំននួ(រជធានី េខត�) 

១ ម�ន�ីសលេខត� ៦ 

២ ម�ន�ីសលេខត� និងម�ន�ីសល្រក�ង ្រស�ក ៣ 

៣ ម�ន�ីសលេខត� និងម�ន�ីមន�ីរជំនាញ ២ 

៤ ម�ន�ីសលរជធានី ម�ន�ីមន�ីរជំនាញ និងម�ន�ីសលខណ�  ១ 

សរុប ១២ 

តរងទី១បង� ញថា ក�ុងចំេណាមរជធានី េខត�ទងំ១២ែដលបានចុះសិក្សោវយតៃម� ្រក�ម

អភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពៃនេខត�ចំននួ៦ មានសមាសភាពមកពីទីចតក់រនានាៃនសលេខត� េខត�ចំននួ៣ 

មានសមាសភាពមកពីទីចតក់រនានាៃនសលេខត� និងមកពីសល្រក�ង ្រស�ក េខត�ចំនួន២មាន

សមាសភាពមកពីទីចតក់រនានាៃនសលេខត� និងមកពីមន�ីរជំនាញ និងរជធានីភ�េំពញមានសមាសភាព

មកពីទីចតក់រនានាៃនសលរជធានី មន�ីរជំនាញ និងសលខណ� ។ 

 

20 18 19 16 16 10 16 14 
44 

28 
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សរបុ �ស�ី 
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តរងទី២ ៖ ករ្រគប់្រគង្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពរជធានី េខត� 

ល.រ អង�ភាព បច�ុប្បន�(រជធានី េខត�) ទិសេដ(អ�កេឆ�យី) 

១ ទីចត់ករ្រគប់្រគងធនធានមនុស្ស ៦៧% ៦៩% 

២ នាយករដ�បាល ២៥% ២៥% 

៣ អភិបាលរងេខត� ៨% ៦% 

 

តរងទី២បង� ញថា ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពចំននួ៦៧% ្រត�វបានដឹកនាេំដយទីចតក់រ្រគប្់រគង 

ធនធានមនុស្សរជធានី េខត� ២៥%្រត�វបានដឹកនាេំដយនាយករដ�បាលរជធានី េខត� និង៨%្រត�វបាន

ដឹកនាេំដយអភបិាលរងរជធានី េខត�។ ចំេពះករដឹកនា្ំរក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពនាេពលអនាគត អ�ក

ផ�ល់ចេម�យ៦៩% យល់េឃញថា គរួស�ិតេនេ្រកមករដឹកនារំបស់ទីចតក់រ្រគប្់រគងធនធានមនុស្ស 

២៥%យល់េឃញថាគរួស�ិតេនេ្រកមករដឹកនារំបស់នាយករដ�បាល និង៦%យល់េឃញថា គរួស�ិត

េនេ្រកមករដឹកនារំបស់អភបិាលរង។ 

េឆ�យតបសំណួរពកព់ន័�ករគា្ំរទពីថា� កដឹ់កនារំបស់រដ�បាលរជធានី េខត� បានបង� ញថា ជា

ទូេទថា� កដឹ់កនាបំានចូលរមួក�ុងករគា្ំរទសកម�ភាពអភវិឌ្ឍស� បន័ ដូចជា ករស្រមបស្រម�ល កិច�ករ

រដ�បាល ករ្រត�តពិនិត្យ និងករែកស្រម�លសមាសភាព្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�។ ថា� ក់

ដឹកនាមំយួចំននួជា្របធាន្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព។ រដ�បាលេខត�មយួចំននួតូច បានគា្ំរទមេធ្យោបាយ

េធ�ដំេណ របែន�មក�ុងករបំេពញករងររបស់្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព។  

េឆ�យតបសំណួរថាេត្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពមានទំនុកចិត� និងមា� ស់ករក�ុងករេរៀបចំដំេណ រ

ករអភវិឌ្ឍនស៍� បន័ក្រមតិណា ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� ៖  

• ចំនួន៣៣% យល់េឃញថា ខ�ួនមានទំនុកចិត� និងមា� ស់ករក�ុងករេរៀបចំដំេណ រករអភវិឌ្ឍន៍

ស� បន័្រតឹមក្រមតិ៧ពិន�ុ េដយប�� កថ់ា (១).ខ�ួនមានលទ�ភាពបេ្រង�ន និងេរៀបចំសមា� រៈ 

បេ្រង�នេដយមានជំនួយពីទី្របឹក្សោអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� និងមានករសកល្បង 

មុនេពលបណ�ុ ះបណា� ល និង(២).វគ�បណ�ុ ះបណា� លភាគេ្រចនេធ�បន�ពីថា� កជ់ាតិ។  

• ចំនួន៣៣% យល់េឃញថា ខ�ួនមានទំនុកចិត� និងមា� ស់ករក�ុងករេរៀបចំដំេណ រករអភវិឌ្ឍន៍

ស� បន័្រតឹមក្រមតិ៦ពិន�ុ េដយប�� កថ់ា (១).ខ�ួនេគអចមានសមត�ភាព្រតឹមែតផ�ល់អន�រគមន៍

ប៉ុេណា� ះ ប៉ុែន�មនិអចេរៀបចំតកែ់តង និងមា� ស់ករដឹកនាបំានេទ (២).សមាជិកមយួចំននួ

មនិសូវចបអ់រម�ណ៍េលករងរអភវិឌ្ឍនស៍� បន័ (៣).សមាជិកខ�ះមានវយ័េក�ង (៤).ករងរ

កិច�អន�រគមនជ៍ាភារកិច�របស់ទី្របឹក្សោ និង(៥).សមាជិកខ�ះមនិបានយល់ច្បោស់អំពីខ�ឹមសរ 

ពីេ្រពះពកួគាតពំុ់បានចូលរមួេរៀបចំកិច�ែតងករ។  

• ចំនួន២៥% បានដកពិ់ន�ុ្រតឹមក្រមតិ៣ និងចំននួ៨%បានដកពិ់ន�ុរហូតដល់៨ពិន�ុ េហយ

បានេលកេឡងថា បានសេ្រមចតមែផនករអន�រគមនែ៍ដលបានេលកេឡង។  
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កំណតស់មា� ល់ ៖ ពិន�ុ១គឺទបបំផុត និងពិន�ុ១០ គឺខ�ស់បំផុត។ 

េឆ�យតបសំណួរពកព់ន័�្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពមានចំណុចខ� ងំអ�ីខ�ះ ក�ុងករគា្ំរទករអភវិឌ្ឍន៍

ស� បន័ដល់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ៖  

• ចេម�យភាគេ្រចនបានអះអងថា សមាជិក្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពមានឆន�ៈ យកចិត�ទុកដក ់

និងទទួលខុស្រត�វចំេពះករងររបស់ខ�ួន។  

• ចេម�យភាគេ្រចនផងែដរបានេលកេឡងថា សមាជិក្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពមានចំេណះដឹង

ជំនាញ និងបទពិេសធន ៍ ែដលអចផ�ល់អន�រគមនដ៍ល់ករអភវិឌ្ឍស� បន័រដ�បាល្រក�ង 

្រស�ក ខណ� បាន។  

• ចេម�យមយួចំននួតូច បានយល់េឃញេផ្សងៗគា� េទៀតថា ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពអចេធ�
ករងរជា្រក�ម   មាន្រកមសីលធម ៌ និងេស� ះ្រតងក់�ុងករបណ�ុ ះបណា� ល និងអចេរៀបចំ

ឯកសរ និងសមា� រៈជំនយួ។ល។  

ពកព់ន័�នឹងចំណុចខ�ះខតរបស់្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព ចេម�យែដលបានផ�ល់មកបានបង� ញ

នូវករយល់េឃញខុសៗគា�  ៖  

• ចេម�យភាគេ្រចនេលសលុបបានយល់េឃញថា សមាជិក្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពមាន

ករងរស�ូលេ្រចន។  

• ចេម�យមយួចំននួបានយល់េឃញថា ម�ន�ីមយួចំននួពំុបានចូលរមួេពញេលញក�ុងករងរ

អភវិឌ្ឍនស៍� បន័ (មនិសូវយកចិត�ទុកដក)់។  

• ចេម�យមយួចំននួេផ្សងេទៀត បានយល់េឃញថា កង�ះខតធនធានគា្ំរទ ខ�ះខតករេលក

ទឹកចិត� សមាជិកខ�ះមានក្រមតិវប្បធមេ៌នទបឬែតងតងំសមាជិក្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព

ពំុសូវចំទិសេដ និង្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពមានសមាសភាពច្រម�ះែដលនាឱំ្យមានករ

ពិបាកក�ុងករស្រមបស្រម�ល។ 

ករសន�ដិ� ន ៖ ករបេង�តរចនាសម�ន័�្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព មានលក�ណៈខុសៗគា� េនតម

បណា� រដ�បាលរជធានី េខត�នីមយួៗ ែដលកត� េនះបណា� លមកពី្រកសួងមហៃផ�ពំុបានដកេ់ចញនូវ

ករែណនារំមួមយួដល់រជធានី េខត�ក�ុងករេរៀបចំ និងករ្រប្រពឹត�េទរបស់្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព  

រជធានី េខត�។ ករណីេនះ ្រកសួងមហៃផ�មានអំណះអំណាងេដយ្របាថា� ចងេ់ឃញ រដ�បាលរជធានី 

េខត�  េ្រប្របាស់សិទ�ិអំណាចរបស់ខ�ួន ក�ុងករេរៀបចំសមាសភាព្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�។    

េសចក�ីសេ្រមច្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពមាន្រតឹមែតតនួាទី និងភារកិច�របស់្រក�ម មនិបានកំណតពី់

រេបៀបរបបករងរ និងតនួាទី្របធាន ឬអនុ្របធាន និងសមាជិកឱ្យបានច្បោស់លស់។ តនួាទី និងភារកិច�

របស់្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពជានគ់ា� េទនឹងតនួាទី និងភារកិច�របស់ទីចតក់រ្រគប្់រគងធនធានមនុស្ស។ 

សមាជិក្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពសុទ�ែតមានករងរស�ូលជាេ្រចនេនអង�ភាពរបស់ខ�ួន េហតុេនះ ពកួេគ

មនិអចេផា� តករយកចិត�េទេលករងរអភវិឌ្ឍនស៍� បន័េនាះេទ។ េលសពីេនះេទៀត ករេ្រជសេរ ស
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សមាជិក្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពពំុមានលក�ណៈវនិិច�យ័ច្បោស់លស់ ករចតម់�ន�ីចូលរមួជាសមាជិក

្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពមយួចំននួជាម�ន�ីែដលមានតនួាទីខ�ស់ែដលពកួេគមានករងរ្រចីន េហយម�ន�ី
មយួចំននួេទៀតមានសមត�ភាពតិចតចួែដលមនិអចបំេពញករងរេនះបាន និងមនិបានបំេពញតនួាទី 

និងភារកិច�របស់ខ�ួនឱ្យបានល�។ េបេទះបីជារដ�បាលរជធានី េខត�មយួចំននួបានែកស្រម�លសមាសភាព

្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពេឡងវញិកេ៏ដយ ក្៏រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពែដលបានែកស្រម�លេឡងវញិេនះ 

េនែតពំុបានដំេណ រករ្រសបតមតនួាទី ភារកិច�របស់ខ�ួនេឡយ។ ករបេង�ត្រក�មករងរ ឬគណៈកមា� ធិករ

បែន�មេនក�ុងរចនាសម�ន័�ែដលមាន្រសបហ់កដូ់ចជាក� យជាទមា� ប ់ េនក�ុងករអនុវត�ករងរកំែណ

ទ្រមងន់ាេពលកន�ងមក។ ទីចតក់រ ឬអង�ភាពែដលមានអណត�ិករងររបស់ខ�ួនច្បោស់លស់ ពំុបាន

បំេពញតនួាទី ភារកិច�របស់ខ�ួន ្រសបតមលិខិតបទដ� នគិតយុត�ែដលបានកំណត។់ ជាលទ�ផលរចនា 

សម�ន័�ស� បន័រដ�បាលថា� កេ់្រកមជាតិ ពំុ្រត�វបានព្រងឹងភាពជាមា� ស់្របកបេដយនិរន�រភាព េដម្បេីឆ�យតប

េទនឹងេគាលេដៃនកំែណទ្រមងរ់បស់រជរដ� ភបិាលេនាះេទ។  

អនុសសន ៍៖ េដម្បពី្រងឹងករងរអភវិឌ្ឍនស៍� បន័េនរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  និង្រក�មអភវិឌ្ឍន៍

ស� បន័រជធានី េខត� ្រក�មវយតៃម�យល់េឃញថា ៖ 

(១). ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍� បន័រជធានី េខត�គរួ្រត�វបានបន្ុសបី��ូ លេទក�ុងទីចតក់រ្រគប្់រគងធនធាន 

មនុស្សរបស់សលរជធានី េខត� េដយមនិត្រម�វឱ្យបេង�តរចនាសម�ន័�ថ�ីបែន�មេនាះេឡយ។ នាយក ឬ

នាយករងទីចតក់រ្រគប្់រគងធនធានមនុស្ស គួរ្រត�វបានេ្រជសេរ សជា្របធាន្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព 

ឬ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍� បន័រជធានី េខត� ែដលមាន្របធានករយិាល័យកសងសមត�ភាពជាេលខធិករ។ 

សមាជិក្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍� បន័រជធានី េខត�គរួែតេ្រជសេរ សេចញពីម�ន�ីៃនទីចតក់រ្រគប្់រគងធនធាន

មនុស្សប៉ុេណា� ះ េហយគួរមាន�ស�ីក�ុងចំនួនសម្រសបេនក�ុង្រក�មករងរេនះ។ ជាមយួគា� េនះ តួនាទី 

ភារកិច�ចម្បងរបស់្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពរជធានី េខត�គួរេផា� តយកចិត�ទុកដក់ជាសំខន់េល
ករស្រមបស្រម�ល ករគា្ំរទ និងករជំរុញដំេណ រករអភវិឌ្ឍនស៍� បន័េនរដ�បាលថា� កេ់្រកមជាតិ ជាជាង

េផា� តយកចិត�ទុកដកេ់ទេលករងរេផ្សងៗ។ ក�ុងនយ័េនះ េដម្បផី�ល់កិច�អន�រគមន ៍ ឬព្រងឹងសមត�ភាព

ដល់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព្រត�វស្រមបស្រម�ល និងេកៀរគរ្រគ�ឧេទ�សពីបណា�

ទីចតក់រ អង�ភាព ឬស� បន័នានាែដលមានសមត�ភាព ចំេណះដឹង និងបទពិេសធន្៍រគប្់រគាន ់ េដម្បី
ចូលរមួក�ុងករេរៀបចំផ�ល់កិច�អន�រគមននី៍មយួៗ។  

(២). ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍� បន័រជធានី េខត�គរួែបងែចងសមាជិករបស់ខ�ួនឱ្យទទួលខុស្រត�វតមបណា�  

្រក�ង ្រស�ក ខណ�  េដម្បពី្រងឹងករចុះស្រមបស្រម�ល តមដន និងគា្ំរទដល់រដ�បាល ្រក�ង ្រស�ក ខណ�

របស់ខ�ួន។ យុទ�ស�ស�ែបបេនះនឹងរមួចំែណកដល់ករព្រងឹង្របសិទ�ភាពៃនករអនុវត�តនួាទី ភារកិច�

របស់ម�ន�ី្របកបេដយករ្របកតួ្របែជងក�ុងករសេ្រមចលទ�ផលករងរ។ 

(៣). េដម្បធីានាដំេណ រករែកស្រម�លេនះឱ្យ្រប្រពឹត�េទេដយរលូន ្រកសួងមហៃផ�គរួដក់

េចញនូវេសចក�ីែណនាដំចេ់ដយែឡកមយួ ស�ីពីករព្រងឹងករងរអភវិឌ្ឍនស៍� បន័េនថា� កេ់្រកមជាតិ 
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េដយកំណតឱ់្យបានច្បោស់លស់នូវតួនាទី ភារកិច� និងរេបៀបរបបករងររបស់្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍� ប័ន

រជធានី េខត� ្រពមទងំកំណតក់�� បថ់វកិឱ្យបាន្រគប្់រគានស់្រមាបរ៉់បរ់ងកិច�ករអភវិឌ្ឍស� បន័។  
 

៣.១.២. ករត្រមងទិ់សករអភវិឌ្ឍស� បន័ 

 ករវយតៃម�េទេលករអនុវត�ករត្រមងទិ់សករអភវិឌ្ឍស� បន័របស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

េផា� តសំខនេ់លករចូលរមួរបស់សិក� កម និងក្រមតិយល់ដឹងរបស់សិក� កម។ 
 

 

 

 

 

 

 

 

្រកហ�កិទី២ ៖ ភាគរយៃនសិក� កមចូលរមួវគ�ត្រមង់ទិសករអភិវឌ្ឍស� ប័នេធៀបែផនករេ្រគាង 

 

 ្រកហ�ិកទី២បង� ញថា រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ទងំអស់បានផ�ល់វគ�ត្រមងទិ់សស�ីពីករ

អភវិឌ្ឍស� បន័រយៈេពល៣ៃថ�។ វគ�ត្រមងទិ់ស្រត�វបានស្រមបស្រម�លេដយ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព

រជធានី េខត� និងទី្របឹក្សោ្រគប្់រគងកម�វធីិ្រក�ង ្រស�ក ខណ� ។ សិក� កមចូលរមួវគ�ត្រមងទិ់សេនះមាន

្រក�ម្របឹក្សោ គណៈអភបិាល និងម�ន�ីរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ។ េបេធៀបនឹងែផនករេ្រគាង សិក� កម

បានចូលរមួវគ�េនះមានចំននួ៨៨% ែដលក�ុងេនាះម�ន�ីមានចំននួ៩៦% សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោចូលរមួមាន

៩០% និងគណៈអភបិាលចំននួ៧៥%។ សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ គណៈអភបិាល និងម�ន�ីទងំអស់ែដល

បានចូលកនដំ់ែណងថ�ីេ្រកយឆា� ២ំ០១២ មនិបានទទលួវគ�ត្រមងទិ់សអភវិឌ្ឍនស៍� បន័េនាះេទ។ 

 
 

្រកហ�ិកទី៣បង� ញថា ក្រមតិយល់ដឹង

របស់សិក� កមមុនវគ� គិតជាមធ្យមមាន

៣៦% ក្រមតិយល់ដឹងេ្រកយវគ�គិតជា

មធ្យម៦៧% កំេណ នករយល់ដឹងជា

មធ្យមមាន៣១%។  
 

្រកហ�កិទី៣ ៖ ចំេណះដឹងរបស់សិក� កមមុន និងេ្រកយវគ�  
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ក�ុងអំឡុងេពលសមា� សន ៍ មានែតគណៈអភបិាល ្រក�ម្របឹក្សោ និងម�ន�ីមយួចំននួតូចប៉ុេណា� ះ 

ែដលេនចងចខំ�ឹមសរមយួចំនួនៃនវគ�ត្រមងទិ់សេនះ ភាគេ្រចនមនិបានចងចខំ�ឹមសរវគ�ត្រមងទិ់ស

េនះេឡយ។ 

ករសន�ដិ� ន ៖ ករចូលរមួរបស់្រក�ម្របឹក្សោ គណៈអភបិាល និងម�ន�ីរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�

ក�ុងវគ�ត្រមងទិ់សស�ីពីករអភវិឌ្ឍស� បន័មានក្រមតិខ�ស់។ េទះជាយ៉ាងេនះក�ី កម៏ានសិក� កមមយួ

ចំននួពំុបានចូលរមួវគ�ត្រមងទិ់សេនះេពញេលញេទ េហយករយល់ដឹងរបស់ពកួគាតអំ់ពីករអភវិឌ្ឍ 

ស� បន័េនមានក្រមតិទបេនេឡយ េដយសរែតសិក� កមភាគេ្រចនពំុធា� បប់ានយល់ដឹងពី្របធានបទ 

េនះពីមុនមក ករចូលរមួវគ�ត្រមងទិ់សពំុបានេពញេលញ និងចំេណះដឹងែដលទទួលបានពីវគ�ត្រមង់

ទិសេនមានក្រមតិទប។ េដយែឡក ្រក�ម្របឹក្សោ គណៈអភបិាល និងម�ន�ីែដលេទបនឹងចូលកន់

តំែណងេ្រកយឆា� ២ំ០១២ ពំុបានទទួលវគ�ត្រមងទិ់សេនះេទ ែដលជាេហតុេធ�ឱ្យពកួគាតពំុ់ទនយ់ល់ដឹង 

អំពីករអភវិឌ្ឍស� បន័េនះេឡយ។ ជារមួ ្រក�ម្របឹក្សោ គណៈអភបិាល និងម�ន�ីរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

ពំុទនយ់ល់ច្បោស់អំពីសរសំខន់ៗ ៃនករអភវិឌ្ឍស� បន័ ែដលជាេហតុនាឱំ្យករគា្ំរទ និងករចូលរមួ

របស់ពកួគាតេ់នក�ុងដំេណ រករអភវិឌ្ឍសមត�ភាព។ ជាលទ�ផល ដំេណ រករអនុវត�ករអភវិឌ្ឍស� បន័

សេ្រមចបានលទ�ផលតិចតួច។ 

អនុសសន ៍៖ េដម្បពី្រងឹងករយល់ដឹងអំពីករអភវិឌ្ឍស� បន័េនរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  គរួ

េធ�ករឆ�ុះប�� ំងជា្របចជំាមយួ្រក�ម្របឹក្សោ គណៈអភបិាល និងម�ន�ីរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� អំពីករ

យល់ដឹងៃនករអភិវឌ្ឍស� ប័ន និងគួរេរៀបចំវគ�ត្រមង់ទិសដល់្រក�ម្របឹក្សោ គណៈអភិបាល និងម�ន�ី
រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ែដលេទបចូលកនតំ់ែណងថ�ី។ ជាមយួគា� េនះែដរ ្រក�ម្របឹក្សោ គណៈអភបិាល 

និងម�ន�ីរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  គរួេធ�ករស�័យសិក្សោបែន�មេទៀតអំពីករអភវិឌ្ឍស� បន័។ ថា� កជ់ាតិ

គរួពិនិត្យលទ�ភាពនានាេដម្បផី�ល់វគ�ត្រមងទិ់សេឡងវញិ ដល់្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ និងអភបិាល្រក�ង 

្រស�ក ខណ�  េដយ្របមូលផ�ុ ំជាតំបន។់  
 

៣.១.៣. ករប៉ាន្់របមាណត្រម�វករសមត�ភាពស� បន័ 

្រគបរ់ដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ទងំអស់បានេធ�ករប៉ាន្់របមាណត្រម�វករអភវិឌ្ឍស� បន័របស់ខ�ួន 

េដយេ្រប្របាស់វធីិស�ស�ក�ុងករ្របមូលទិន�នយ័ ដូចជាករេធ�ស�័យប៉ាន្់របមាណ ករសមា� សជាបុគ�ល  

ករសមា� ស្រក�មេគាលេដ ឬសិក� សល ករពិនិត្យឯកសរ និងករសេង�ត។ ករ្របមូលទិន�នយ័េនះ

មានករចូលរមួពី្រក�ម្របឹក្សោ គណៈអភបិាល និងម�ន�ីសំខន់ៗ របស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ។ ករ

្របមូលទិន�នយ័្រត�វបានអនុវត� េដយ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� រមួជាមយួនឹងទី្របឹក្សោ

អភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� និងទី្របឹក្សោ្រគប្់រគងកម�វធីិ្រក�ង ្រស�ក ខណ� ។ របាយករណ៍ប៉ាន់

្របមាណត្រម�វករអភវិឌ្ឍនស៍� បន័ភាគេ្រចន្រត�វបានេរៀបចំេឡង េដយទី្របឹក្សោអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព

រជធានី េខត� និងទី្របឹក្សោ្រគប្់រគងកម�វធីិ្រក�ង ្រស�ក ប៉ុែន�របាយករណ៍មយួចំននួតូច្រត�វបានេរៀបចំ
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េឡងេដយ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� េ្រពះថាកិច�ករទកទ់ងនឹងករសរេសររបាយករណ៍ 

ពំុទទួលបាន្របាកឧ់បត�ម�េទ និង្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�មយួចំននួជាបរ់វល់នឹងករងរ

ស�ូលក�ុងអង�ភាពរបស់ខ�ួន។ 

រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំននួបានេធ�ករប៉ាន្់របមាណត្រម�វករអភវិឌ្ឍនស៍� បន័របស់ខ�ួន

េឡងវញិ េដម្បេីរៀបចំេធ�បច�ុប្បន�ភាពែផនករអន�រគមន ៍ ឬកលវភិាគអន�រគមន្៍របចឆំា� ២ំ០១៤ ែដល

ភាគេ្រចនេរៀបចំេឡងេដយទី្របឹក្សោ្រគប្់រគងកម�វធីិ្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ប៉ុែន�េធ�េឡងមានភាពយតឺយ៉ាវ 

និងពំុមានករចូលរមួពី្រក�ម្របឹក្សោ គណៈអភបិាល និងម�ន�ីរបស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� េនាះេទ។ 

លទ�ផលៃនករប៉ាន្់របមាណត្រម�វករអភវិឌ្ឍនស៍� បន័របស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំននួ

តូចេនមនិទនប់ានដកប់��ូ លនូវប�� ររេសបរបស់រដ�បាល េទក�ុងរបាយករណ៍ប៉ាន្់របមាណត្រម�វករ

អភវិឌ្ឍនស៍� បន័េនេឡយេទ មូលេហតុេដយសរ ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពមយួចំននួេនពំុទនម់ាន

ជំនាញ្រគប្់រគានក់�ុងករ្របមូលទិន�នយ័ និងករវភិាគទិន�នយ័។ រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ខ�ះេនមាន

ករលកេ់លៀមប��  ឬមនិចងប់ង� ញពីចំណុចេខ្សោយរបស់ស� បន័ខ�ួន ម្៉យោងេទៀតរបាយករណ៍លទ�ផល 

ៃនករប៉ាន្់របមាណត្រម�វករអភវិឌ្ឍស� បន័រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំននួមានលក�ណៈដូចគា�

ែដលបង� ញពីករចម�ងតមគា� ។ 

ករសន�ដិ� ន ៖ លទ�ផលៃនករប៉ាន្់របមាណត្រម�វករអភវិឌ្ឍស� បន័របស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក 

ខណ� ភាគេ្រចន្រត�វបានដកប់��ូ លប��  និងត្រម�វករែដលបានេលកេឡងេដយ្រក�ម្របឹក្សោ គណៈ

អភបិាល និងម�ន�ីរបស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ។ េទះបីជាយ៉ាងកេ៏ដយ របាយករណ៍ករប៉ាន់

្របមាណអភវិឌ្ឍនស៍� បន័របស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំននួតូចេនមនិទនប់ានឆ�ុះប�� ំងេទ 

នឹងប��  និងត្រម�វករជាកែ់ស�ងេនេឡយ ជាេហតុនាឱំ្យករកំណត្់របធានបទអន�រគមន ៍ ឬករេលក

ែផនករអន�រគមនរ៍បស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំននួមនិទនប់ានចំទិសេដ និងមនិបានេឆ�យ

តបនឹងត្រម�វករជាកែ់ស�ង។ 

អនុសសន ៍ ៖ េដម្បេីធ�ឱ្យករកំណត្់របធានបទអន�រគមន ៍ និងករេរៀបចំែផនករអន�រគមន ៍

េឆ�យតបនឹងត្រម�វករជាកែ់ស�ង ថា� កដឹ់កនា ំនិងម�ន�ីរបស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ទងំអស់្រត�វទទួល 

ស� ល់ចំណុចេខ្សោយ ឬភាពខ�ះចេនា� ះរបស់រដ�បាលខ�ួន និងេបកចិត�ទូលយទទួលយកនូវប�� ទងំ 

េនាះស្រមាបកំ់ណតត់្រម�វករអន�រគមន ៍ េដម្បែីកលម� និងេធ�ករផា� ស់ប�ូរស� នភាពករងររបស់រដ�បាល 

ខ�ួន្របកបេដយវជិ�មាន។ ជាមយួគា� េនះ រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ្រត�វអនុវត�ដំេណ រករប៉ាន្់របមាណ

អភវិឌ្ឍនស៍� បន័តមនីតិវធីិឱ្យបានេពញេលញ និងមានគុណភាព។ េលសពីេនះេទៀត េនេរៀងរល់ចុងឆា�  ំ

រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ្រត�វេធ�ករប៉ាន្់របមាណត្រម�វកររបស់រដ�បាលខ�ួនេឡងវញិឱ្យទនេ់ពលេវល 

និងមានករចូលរមួពី្រក�ម្របឹក្សោ គណៈអភបិាល និងម�ន�ីរបស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  េដម្បកំីណត់

្របធានបទអន�រគមនស៍្រមាបេ់រៀបចំែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័េនឆា� បំនា� ប។់  
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៣.១.៤. ករេរៀបចំែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ 

្រគបរ់ដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ទងំអស់សុទ�ែតមានែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ រយៈេពល

៣ឆា� រំបស់ខ�ួន(២០១៣-២០១៥)។ ែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍស� បន័ភាគេ្រចនបំផុត ្រត�វបានេរៀបចំ

េឡងេដយែផ�កេលលទ�ផលៃនករប៉ាន្់របមាណត្រម�វកររបស់ស� បន័េហយបានដកជូ់ន ្រក�ម្របឹក្សោ 

គណៈអភបិាល និងម�ន�ីរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ពិនិត្យ និងផ�ល់េយាបល់តមរយៈសិក� សល។ 

េទះជាយ៉ាងេនះក�ី ក៏្រគប់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ទំងអស់ែដលបានចុះសិក្សោវយតៃម� ពំុមាន 

របាយករណ៍សិក� សលេនាះេឡយ។ ្រក�ម្របឹក្សោ គណៈអភបិាល និងម�ន�ីរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�

ភាគេ្រចនមនិមានេសៀវេភែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ និងមនិបានចងចពីំែផនករអន�រគមន៍

អភវិឌ្ឍនស៍� បន័របស់ខ�ួនេឡយ។ ែផនករអភវិឌ្ឍស� បន័ភាគេ្រចនេរៀបចំេឡងេដយទី្របឹក្សោអភវិឌ្ឍន៍

សមត�ភាពរជធានី េខត� និងទី្របឹក្សោ្រគប់្រគងកម�វធីិ្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ចំែណកឯ្រក�មអភវិឌ្ឍន៍

សមត�ភាពរជធានី េខត�មនិសូវបានចូលរមួេពញេលញក�ុងដំេណ រករេរៀបចំែផនករ មូលេហតុមកពី
ពួកគាតជ់ាបកិ់ច�ករស�ូលក�ុងទីចតក់ររបស់ខ�ួន និងគា� ន្របាកឧ់បត�ម�ស្រមាបេ់ធ�កិច�ករេនះ។ 

 ឆា� ២ំ០១៤ រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ចំនួន៧០%បានេធ�បច�ុប្បន�ភាពែផនករអន�រគមន៍

្របចំឆា� រំបស់ខ�ួន ភាគេ្រចនៃនករេធ�បច�ុប្បន�ភាពេនះេរៀបចំេឡងេដយទី្របឹក្សោ្រគប់្រគងកម�វធីិ្រក�ង 

្រស�ក ខណ� ។ ករេរៀបចំែផនករអន�រគមនេ៍នះមានភាពយឺតយ៉ាវ ពំុទនម់ាននីតិវធីិច្បោស់លស់ េហយ 

រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ភាគេ្រចនបានេរៀបចំេឡងេដយពំុសូវមានករចូលរមួពី្រក�ម្របឹក្សោ គណៈ

អភបិាល និងម�ន�ីពកព់ន័� និងពំុបានផ្សព�ផ្សោយដល់អ�កពកព់ន័�ទងំេនាះេឡយ។ រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក 

ខណ� មយួចំននួ បានយក្របធានបទែដលមនិមានេនក�ុងែផនករអន�រគមនរ៍យៈេពលមធ្យមរបស់ខ�ួន

(២០១៣-២០១៥) េទផ�ល់អន�រគន ៍ និងរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំនួនេទៀតបានប��ូ លកិច�ករ

នានារបស់រដ�បាល ្រក�ង ្រស�ក ខណ� ថាជា្របធានបទអន�រគមន។៍ 

 ជាមធ្យម្របធានបទកិច�អន�រគមន៍អភិវឌ្ឍនស៍មត�ភាព េនក�ុងែផនករអន�រគមន៍អភិវឌ្ឍន៍

សមត�ភាពៃនរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� នីមយួៗ េនឆា� ២ំ០១៣មានចំននួ២០កិច�អន�រគមន ៍ (ចំនួន

អន�រគមនអ៍តិប្បមា១០០អន�រគមន៍ និងអប្បបរមា៥អន�រគមន៍) និងេនឆា� ២ំ០១៤មានចំនួន១៣

អន�រគមន៍ (ចំនួនអន�រគមន៍អតិប្បមា គឺ៣៤អន�រគមន៍ និងអប្បបរមា គឺ៣អន�រគមន៍)។  

ែផនករអន�រគមន៍របស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មួយចំនួនបានប��ូ លសកម�ភាពកិច�ករ 

របស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ដូចជា ករ្របជំុ្របចែំខ េវទិកសធារណៈជាមយួ្របជាពលរដ� ដំេណ រ

ករេរៀបចំែផនករអភវិឌ្ឍស� បន័ និងមយួចំនួនេទៀតមាន្របធានបទកិច�អន�រគមន ៍ ដូចគា� ទងំ្រស�ង 

េទះបីជាលទ�ផលៃនករប៉ាន្់របមាណត្រម�វករអភវិឌ្ឍស� បន័ខុសគា� ក�ី។  

 ករសន�ដិ� ន ៖ ចំេពះរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំននួែដលពំុបានេធ�បច�ុប្បន�ភាពែផនករ

អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័្របចឆំា� ២ំ០១៤េនាះ រដ�បាលទងំេនាះមនិបានផ�ល់អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍន៍

ស� បន័េទ។ រដ�បាល ្រក�ង ្រស�ក ខណ� ខ�ះេទៀត បានេ្រប្របាស់ករអភវិឌ្ឍសមត�ភាពក�ុងកិច�្រពមេ្រព�ង
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រមួរបស់រដ�បាល ្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ថាជាកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ែដលជាេហតុេធ�ឱ្យរដ�បាល្រក�ង 

្រស�ក ខណ� ទងំេនាះ បានរយករណ៍្រត�តសីុគា� រវងកំណត្់រតទិន�នយ័អន�រគមន ៍ និងកំណត្់រត

ទិន�នយ័វគ�បណ�ុ ះបណា� ល និងពំុមានមូលដ� នក�ុងករវស់ែវងលទ�ផលអន�រគមន ៍ ែដលសេ្រមចបាន

េឆ�យតបនឹងេគាលបំណងែដលបានកំណត។់ េបេទះបី រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� បានេធ�បច�ុប្បន�ភាព

ែផនករ្របចឆំា�  ំ ប៉ុែន�មនិបានចូលរមួេពញេលញពីអ�កពកព់ន័�េនក�ុងដំេណ រករេរៀបចំេឡយ ែដលេធ�
ឱ្យពួកគាតម់និបានយល់ដឹងច្បោស់អំពីែផនករអន�រគមនរ៍បស់ខ�ួន ខ�ះភាពជាមា� ស់ ខ�ះករគា្ំរទ និងពំុ

សូវបានជួយ ជំរុញករអនុវត�ែផនករអន�រគមន៍អភិវឌ្ឍន៍ស� ប័នេនក�ុងរដ�បាលរបស់ខ�ួន។ ចំនួន

្របធានបទអន�រគមនក៍�ុងែផនករ អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័មានចំននួេ្រចនេពក េហយ្របធានបទ

អន�រគមនម៍យួចំននួមនិទនច់្បោស់លស់ ស្រមាបប់េង�តជាលទ�ផលអន�រគមនណ៍ាមយួពិត្របាកដ 

េដយភាគេ្រចនេផា� តេលចំេណះដឹង ជាជាងេផា� តេលករបេង�ត ឬព្រងឹង្របពន័�របស់ស� បន័។ 

 អនុសសន ៍៖ េដម្បេីធ�ឱ្យែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័របស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  មាន

លក�ណៈសម្រសបអចអនុវត�បាន្របកបេដយ្របសិទ�ភាព អ�កេរៀបចំែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័

្រត�វពិចរណាេលចំណុចសំខន់ៗ មយួចំននួដូចខងេ្រកម ៖  

• ធានាឱ្យមានករចូលរមួេពញេលញពីអ�កពកព់ន័�នានា ដូចជា្រក�ម្របឹក្សោ គណៈអភបិាល និង 

ម�ន�ីរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ្រគបដំ់ណាកក់លៃនដំេណ រករេរៀបចំែផនករ េហយែផនករ

អន�រគមនេ៍នះ្រត�វបានផ្សព�ផ្សោយដល់អ�កពកព់ន័�ទងំខងក�ុង និងខងេ្រករដ�បាលរបស់ខ�ួន 

• ែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ ្រត�វមានចំនួនកិច�អន�រគមនស៍ម្រសប ែដលនឹងអចមាន 

លទ�ភាពអនុវត�បានក�ុងឆា� នីំមយួៗ េហយ្របធានបទស្រមាបអ់ន�រគមនគ៍រួេផា� តេលលទ�ផល

ណាមយួជាកល់កទ់ងំែផ�កអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរបស់បុគ�លិក និងបេង�ត្របពន័�ស្រមាប្់របតិបត� ិ

របស់រដ�បាល 

• ែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ្រត�វេធ�បច�ុប្បន�ភាព្របចឆំា� (ំអនុវត� 

ពីែខវចិ�ិកដល់ែខធ�ូៃនឆា� នីំមយួៗ) 

• ែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ គរួេផា� តឱ្យបានជាកល់កត់មត្រម�វកររបស់រដ�បាល្រក�ង 

្រស�ក ខណ� នីមយួៗ និងមនិ្រត�វចម�ងគា� េឡយ។ 

 

៣.១.៥. ករអនុវត�ករតកែ់តង និងករផ�ល់កិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ 

ក). ករតកែ់តងកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ 

 ដំេណ រករៃនករតកែ់តងកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័េស�រែតទងំអស់ ដូចជា ករេរៀបចំ

កម�វធីិ ករេរៀបចំកិច�ែតងករ និងករេរៀបចំឯកសរេមេរៀនជាេដម ្រត�វបានេរៀបចំេឡងេដយទី្របឹក្សោ

អភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� និងទី្របឹក្សោ្រគប្់រគងកម�វធីិ្រក�ង ្រស�ក ខណ� ។ ចំែណកឯ្រក�មអភវិឌ្ឍន៍

សមត�ភាពរជធានី េខត�បានចូលរួមតិចតួចក�ុងដំេណ រករេរៀបចំតក់ែតងកិច�អន�រគមន៍អភវិឌ្ឍន៍
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ស� ប័នេនះ េដយសរពកួគាតខ់�ះជំនាញ ខ�ះបទពិេសធន ៍និងខ�ះឆន�ៈ មានកិច�ករេផ្សងៗេទៀតេ្រចន

េនអង�ភាពររបស់ខ�ួន និងពំុទទួលបាន្របាកឧ់បត�ម�ស្រមាបេ់ធ�កិច�ករេនះ។ ឯកសរអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍន៍

ស� បន័ែដលបានែចកជូនសិក� កម ភាគេ្រចនេរៀបចំជាទ្រមងឯ់កសរបទបង� ញ(ស� យ)។ 

 ករសន�ដិ� ន ៖ ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�ភាគេ្រចនមានលទ�ភាព្រតឹមែតេរៀបចំ

កលវភិាគ ឬឯកសរបនា� បប់ន្សមំយួចំននួស្រមាបកិ់ច�អន�រគមនែ៍តប៉ុេណា� ះ ចំែណកឯករតកែ់តង

ែផ�កសំខន់ៗ ដៃទេទៀត្រត�វពឹងែផ�កេលទី្របឹក្សោ និងពីថា� កជ់ាតិ។ រដ�បាលរជធានី េខត�េនពំុទនម់ាន

យន�ករែបងែចកសមាជិក្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពឱ្យមានអ�កតកែ់តងកិច�អន�រគមនេ៍នេឡយ។ ករងរ

តក់ែតងកិច�អន�រគមន៍អភិវឌ្ឍន៍ស� បន័ គឺជាកិច�ករដ៏លំបាកមួយស្រមាប់្រក�មអភិវឌ្ឍនស៍មត�ភាព

រជធានី េខត� េហតុេនះេហយបានជាពកួគាតភ់ាគេ្រចនពំុទនម់ានលទ�ភាពក�ុងករេធ�កិច�ករេនះេឡយ 

បាន្រតឹមែតផ�ល់កិច�អន�រគមន(៍េឡងស្រមបស្រម�ល)ែតប៉ុេណា� ះ។ ករងរតកែ់តងអន�រគមនម៍ានសរៈ

សំខន ់ និងមានឥទ�ិពលយ៉ាងខ� ងំដល់ដំេណ រករផ�ល់អន�រគមន ៍ ្របសិនេប្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព

រជធានី េខត�បានចូលរមួក�ុងដំេណ រករតកែ់តងកិច�អន�រគមន ៍ ដូចជាករេរៀបចំកិច�ែតងករ និងករ

តកែ់តងសមា� រៈជំនយួេដយខ�ួនឯង េនាះនឹងេធ�ឱ្យពកួគាតម់ានទំនុកចិត�ក�ុងករផ�ល់កិច�អន�រគមន៍

បានយ៉ាងរលូន។ 

អនុសសន ៍៖ ្របធាន្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍� បន័រជធានី េខត� គរួេ្រជសេរ សសមាជិកមយួចំននួតូច

ែដលមានសក� នុពល ដូចជាអ�កែដលចូលចិត�សិក្សោ្រសវ្រជាវ មានគំនិតៃច�្របឌិត មានឆន�ះ ករ

ទទួលខុស្រត�វ និងមានេពលេវល្រគប្់រគានជ់ាេដម េដម្បចូីលរមួតកែ់តងអន�រគមនត៍មរយៈករ

ហ�ឹកហ�ឺនផា� ល់ពីទី្របឹក្សោ និងករអនុវត�បេណ� រេរៀនសូ្រតបេណ� រពីកិច�ករទងំេនាះ។ ចំេពះសមាជិក្រក�ម

អភវិឌ្ឍនស៍� បន័រជធានី េខត�ដៃទេទៀតែដលទទួលបន�ុកក�ុងករផ�ល់អន�រគមន ៍ ្រត�វចូលរមួក�ុងករ

េរៀបចំសមា� រៈជំនយួេដយខ�ួនឯង ចូលរមួ្របជំុ ផ�ល់ពត័ម៌ាន្រតឡប ់ និងពិនិត្យឯកសរនានាែដល

ទកទ់ងនឹងករតកែ់តងកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័។  

 

ខ). ករផ�ល់កិច�អន�រគមន ៍

ក�ុងឆា� ២ំ០១៣ ករផ�ល់កិច�អន�រគមនម៍យួចំនួន្រត�វបានអនុវត�េដយ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព  

រជធានី េខត�រមួជាមយួនឹងទី្របឹក្សោអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�  និងទី្របឹក្សោ្រគប្់រគងកម�វធីិ ្រក�ង 

្រស�ក ខណ�  ប៉ុែន�ក�ុងឆា� ២ំ០១៤កិច�អន�រគមនភ៍ាគេ្រចនអនុវត�េដយទី្របឹក្សោ្រគប្់រគងកម�វធីិ្រក�ង ្រស�ក 

កិច�អន�រគមនម៍យួចំននួតូច្រត�វបានផ�ល់េដយទី្របឹក្សោអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� និង្រក�មអភវិឌ្ឍន៍

សមត�ភាពរជធានី េខត�។  
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តរងទី៣ ៖ លទ�ផលៃនករអនុវត�កិច�អន�រគមន៍អភិវឌ្ឍន៍ស� ប័នរបស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

ល.រ ករបរយិាយ 
ឆា� អំនុវត�អន�រគមន ៍

មធ្យមភាគ 
ឆា� ២ំ០១៣ ឆា� ២ំ០១៤ 

១ ចំនួនភាគរយៃនរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ែដលបានអនុវត�កចិ�
អន�រគមន ៍

៨៥% ៧០% ៧៦% 

២ ចំនួនភាគរយៃន្របធានបទកិច�អន�រគមនែ៍ដលសេ្រមចបាន ១១% ២៥% ១៨% 

៣ ចំនួន្របធានបទៃនកិច�អន�រគមនែ៍ដលសេ្រមចបានក�ុងមួយ  
រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

២.៥៦ ៣.១៥ ២.៨៥ 

  

ចំននួភាគរយៃនរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ែដលបានផ�ល់កិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័េនឆា�  ំ

២០១៣ គឺ៨៥% និងេនឆា� ២ំ០១៤គឺ៧០% គិតជាមធ្យមេស�នឹង៧៦%។ ចំននួភាគរយៃន្របធានបទ 

កិច�អន�រគមនែ៍ដលបានអនុវត�េធៀបេទនឹង្របធានបទកិច�អន�រគមន ៍ ែដលបានេ្រគាងេនក�ុងែផនករ 

េនឆា� ២ំ០១៣ គឺ១១% និងេនឆា� ២ំ០១៤ គឺ២៥% (គិតជាមធ្យម១៨%)។ ចំនួន្របធានបទៃនកិច�

អន�រគមនែ៍ដលសេ្រមចបានក�ុងមយួរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  េនឆា� ២ំ០១៣ គឺ២.៥៦្របធានបទ និង

េនឆា� ២ំ០១៤ គឺ៣.១៥្របធានបទ (គិតជាមធ្យម២.៨៥្របធានបទ)។ មូលេហតុសំខន់ៗ  ែដលនាំ

ឱ្យសេ្រមចបានលទ�ផលតិចតចួេនះ គឺបណា� លមកពីចំននួ្របធានបទៃនកិច�អន�រគមនែ៍ដលបានេ្រគាង

របស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� នីមយួៗមានចំននួេ្រចនេពក ករទមា� កថ់វកិពីថា� កជ់ាតិមានភាពយតឺយ៉ាវ 

្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�ភាគេ្រចនមនិបានចុះផ�ល់អន�រគមន ៍ខ�ះករេលកទឹកចិត�ទងំសមា� រៈ 

និងស� រតី និងពំុមានយន�ករតមដន្រត�តពិនិត្យករអនុវត�សកម�ភាពទងំេនាះពីថា� ករ់ជធានី េខត� និង

ថា� ក្់រក�ង ្រស�ក ខណ�  េហយអន�រគមន ៍ េស�រែតទងំអស់ទុកឱ្យរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ជាអ�កអនុវត�

ខ�ួនឯង។ 

ករសន�ដិ� ន ៖ លទ�ផលខងេលបានបង� ញថា ចំននួរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ភាគេ្រចន(៧៦%) 

បានអនុវត�កិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍស� បន័ (គិតជាមធ្យមក�ុងរយេពល២ឆា� )ំ េទះជាយ៉ាងេនះក�ី រដ�បាល 

្រក�ង ្រស�ក ខណ� ចំននួ២៤% ពំុបានអនុវត�កិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ េទះបីជារដ�បាលទងំេនាះ 

មានែផនករ និងថវកិស្រមាបអ់នុវត�កិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័កេ៏ដយ។ លទ�ផលៃនករអនុវត� 

កិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ែដលស្រមចបាន េឃញថាេនមានក្រមតិទប(១៨%)េធៀបនឹងែផនករ 

េ្រគាង េបគិតជាមធ្យមរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� នីមយួៗ មានលទ�ភាពអនុវត�ផ�ល់កិច�អន�រគមនប៍ាន

្របែហល៣កិច�អន�រគមនក៍�ុងមយួឆា� ។ំ កត� មយួចំនួនែដលររងំមនិឱ្យសេ្រមចលទ�ផលបានគាប្់របេសរ 

រមួមាន ែផនករអន�រគមនម៍និបានេធ�បច�ុប្បន�ភាព សមត�ភាពរបស់្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី 

េខត�េនមានក្រមតិ ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�ជាបរ់វល់ជាមយួករងរស�ូលេនតមអង�ភាព 

របស់ខ�ួន រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មានបន�ុកករងរេ្រចន ករងរអភវិឌ្ឍនស៍� បន័ពំុទនប់ានចតទុ់កជា 
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កិច�ករអទិភាព និងខ�ះយន�ករតមដន ្រត�តពិនិត្យ។ េហតុេនះ រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  មនិគរួេលក

នូវចំនួនកិច�អន�រគមនេ៍្រចនេពកេនាះេទ។ 

អនុសសន ៍៖ េដម្បឱី្យករផ�ល់អន�រគមនទ៍ទលួបានេជាគជយ័ រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ្រត�វ

កំណតចំ់នួនអន�រគមនក៍�ុងឆា� នីំមយួៗឱ្យបានសម្រសប ែដលសេ្រមចបានតមលទ�ភាពធនធាន ថវកិ 

និងេពលេវល តមរយៈករេរៀបចំែផនករករងរឱ្យបានច្បោស់លស់(សកម�ភាព េពលេវល អ�កទទលួ

ខុស្រត�វ និងមេធ្យោបាយគា្ំរទនានា)។ រដ�បាលរជធានី េខត� គួរពិនិត្យេឡងវញិពីសមាសភាពអ�កផ�ល់

កិច�អន�រគមន ៍ (្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�) េដយេ្រជសេរ សម�ន�ីែដលមានសក� នុពល 

មានឆន�ៈ និងមានេពលេវលក�ុងករចូលរមួដំេណ រករផ�ល់កិច�អន�រគមន ៍ េហយ្រត�វមាន្របពន័�េលក

ទឹកចិត�ដល់ពកួគាតជ់ា្របច ំដូចជា ជយួ គា្ំរទសមា� រៈ មេធ្យោបាយ ស� រតី និងផ�ល់ឱកសដល់ពកួគាតក់�ុង

ករអភវិឌ្ឍសមត�ភាព។ ថា� ករ់ជធានី េខត� និងថា� ក្់រក�ង ្រស�ក ខណ�  គរួមានយន�ករតមដន ្រត�តពិនិត្យ

ករងរអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័នឱ្យបានច្បោស់លស់ ែដលយន�ករទំងេនាះរួមមាន ្រក�មអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័ន 

រជធានី េខត�្រត�វមានរបប្របជំុ្របចែំខឱ្យបានេទៀងទត ់ រដ�បាលនីមយួៗ្រត�វេធ�ករឆ�ុះប�� ំងជា្របចំ

អំពីវឌ្ឍនភាពៃនករអនុវត�កិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ កិច�អន�រគមននី៍មយួៗ្រត�វមានរបាយករណ៍

ជាកល់ក ់និង្រត�វមាន្របពន័�្រគប្់រគងទិន�នយ័ច្បោស់លស់។ 

 

គ). ករេ្រប្របាស់វធីិស�ស� 

វធីិស�ស�(េគាលវធីិ)អន�រគមនេ៍្រប្របាស់ញឹកញាប ់ ៖ េគាលវធីិក�ុងករផ�ល់កិច�អន�រគមន៍

អភវិឌ្ឍនស៍� បន័េនរដ�បាល ្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� ទី្របឹក្សោអភវិឌ្ឍន៍

សមត�ភាពរជធានី េខត� និងទី្របឹក្សោ្រគប់្រគងកម�វធីិ្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ែដលបានេ្រប្របាស់គឺ ករ 

បណ�ុ ះបណា� ល ករស្រមបស្រម�ល សិក� សល ករឆ�ុះប�� ំង និងករពិេ្រគាះេយាបល់។ េបេ្រប�បេធៀប

ចេម�យទងំអស់ែដលបានផ�ល់ឱ្យ បានបង� ញថា ៖ 

 

• ៥៧% េ្រប្របាស់ករបណ�ុ ះបណា� ល  

• ១៤% េ្រប្របាស់ករស្រមបស្រម�ល 

•  ១៤% េ្រប្របាស់សិក� សល  

• ១០% េ្រប្របាស់ករឆ�ុះប�� ំង  

• ៥% េ្រប្របាស់ករពិេ្រគាះេយាបល់  
 

្រកហ�កិទី៤ ៖ វធីិស�ស�អន�រគមន៍េ្របី្របាស់ញឹកញាប់ 
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វធីិស�ស�ែដលជួយ ឱ្យសិក� កមេរៀនសូ្រតបានល� ៖ ម�ន�ីរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ែដលជា

្រក�មទទលួផលពីករអភវិឌ្ឍស� បន័បានបង� ញថា  វធីិស�ស�ែដលជយួ ឱ្យសិក� កមេរៀនសូ្រតបានល�

មានករបណ�ុ ះបណា� ល ទស្សនកិច�សិក្សោ ករហ�ឹកហ�ឺន សិក� សល ករស្រមបស្រម�ល ករឆ�ុះប�� ំង 

និងករពិេ្រគាះេយាបល់។ េបេ្រប�បេធៀបចេម�យទងំអស់ែដលបានផ�ល់ឱ្យ បានបង� ញថា ៖ 

 

• ៣៣% យល់ថា ករបណ�ុ ះបណា� ល  

• ១៨%  យល់ថា ទស្សនកិច�សិក្សោ  

• ១៥% យល់ថា ករហ�ឹកហ�ឺន  

• ១៣% យល់ថា សិក� សល  

• ១០%  យល់ថា ករស្រមបស្រម�ល  

• ៨%  យល់ថា ករឆ�ុះប�� ំង  

• ៥% យល់ថា ករពិេ្រគាះេយាបល់ ។ 
្រកហ�កិទី៥ ៖ វធីិស�ស�ជយួេរៀនសូ្រតបានល� 

 
ករសន�ដិ� ន ៖ វធីិស�ស�ែដលេ្រប្របាស់ញឹកញាប ់ និងវធីិស�ស�ែដលជយួ ឱ្យសិក� កមេរៀន

សូ្រតបានល� មានលក�ណៈ្រសបគា�  រវងអ�កផ�ល់អន�រគមន ៍ និងអ�កទទួលអន�រគមន ៍ គឺវធីិស�ស�     

បណ�ុ ះបណា� លបានផ�ល់អទិភាពខ�ស់ជាងេគ។ ចំេពះវធីិស�ស�មយួចំននួេទៀត ហកបី់ដូចជាមាន 

លក�ណៈផ�ុយគា�  ដូចជា អ�កផ�ល់អន�រគមនប៍ានេ្រប្របាស់វធីិស�ស�ស្រមបស្រម�ល និងសិក� សល   

ញឹកញាប ់ ប៉ុែន�អ�កទទលួអន�រគមនែ៍បរជាចូលចិត� ឬជួយ ឱ្យពកួគាតេ់រៀនសូ្រតបានល�គឺ វធីិស�ស� 

ទស្សនកិច�សិក្សោ និងហ�ឹកហ�ឺន។ ម្៉យោងវញិេទៀតេយាងេទតមករពិនិត្យឯកសរ និងករសេង�តបាន 

បង� ញថា ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�េនមនិទនយ់ល់ច្បោស់លស់អំពីវធីិស�ស�នីមយួៗ 

គុណសម្បត�ិ និងគុណវបិត�ិៃនវធីិស�ស�ទងំេនាះ ជាពិេសសបានេ្រប្របាស់វធីិស�ស�តមែបបចូលរមួ

េនតិចតួចេនេឡយ។ សូមប�� កថ់ា មនិមានវធីិស�ស�ណាល�ជាងវធីិស�ស�ណាេនាះេទ គឺ អ្រស័យ

េទតមេគាលបំណង ្របធានបទអន�រគមន ៍សិក� កម្រក�មេគាលេដ និងភាពបិុន្របសបរ់បស់អ�កផ�ល់

អន�រគមនែ៍តប៉ុេណា� ះ។ 

 អនុសសន ៍ ៖ េយាងតមករសន�ិដ� នខងេល្រក�មករងរវយតៃម�សូមផ�ល់អនុសសន ៍ ដល់

្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� និងអ�កផ�ល់អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ គរួបេង�នសមត�ភាពអំពី 

រេបៀបេ្រប្របាស់វធីិស�ស�នានា និងកំណតវ់ធីិស�ស�ឱ្យបានជាកល់កចំ់េពះកិច�អន�រគមននី៍មយួៗ។ 

្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� និងអ�កផ�ល់កិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍស� បន័ដៃទេទៀត គួរសេ្រមចចិត� 

ឱ្យបាន្រតឹម្រត�វក�ុងករេ្រជសេរ សវធីិស�ស�យកមកេ្រប្របាស់ េដយឈរេលមូលដ� នដូចខងេ្រកម ៖ 
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• ករបណ�ុ ះបណា� ល េ្រប្របាស់ស្រមាបក់រេផ�រចំេណះដឹងពីអ�កផ�ល់អន�រគមនេ៍ទឱ្យអ�ក 

ទទលួអន�រគមន។៍ 

• ករស្រមបស្រម�ល េ្រប្របាស់ស្រមាបប់េង�ត្របពន័�របស់ស� បន័ ដូចជា ករកសង 

ែផនករ បេង�តចក�ុវស័ិយ េបសកកម� គុណតៃម�  ឬ បទប�� ៃផ�ក�ុងជាេដម។  

• ករហ�ឹកហ�ឺន េ្រប្របាស់ស្រមាបប់េង�ត ឬបេង�នជំនាញជាកល់កដ់ល់្រក�មេគាលេដ េដម្ប ី

ែកលម�អជីពករងរ(ហ�ឹកហ�ឺនមាន្របសិទ�ភាពេ្រប្របាស់ជាលក�ណៈបុគ�ល ឬ្រក�មតូច)។ 

• សិក� សល ជាទូេទេ្រប្របាស់ស្រមាបផ់្សព�ផ្សោយ ែចករែំលកពត័ម៌ាន និងទទួលពត័ម៌ាន 

្រតឡបម់កវញិខ�ះៗ (វធីិស�ស�េនះសម្រសបស្រមាប្់រក�មធំ)។ 

• ករពិេ្រគាះេយាបល់ េ្រប្របាស់ស្រមាបប៉់ាន្់របមាណ វយតៃម� ឬសកម�ភាព្រសវ្រជាវ 

តមែបបចូលរមួ។ 

• ករឆ�ុះប�� ំង េ្រប្របាស់ស្រមាបក់រេរៀនសូ្រតៃផ�ក�ុង (ឆ�ុះប�� ំងសកម�ភាព ឬ្រពឹត�ិករណ៍ 

ពីអតីតកល ទញយកចំណុចេរៀនសូ្រត និងែកលម�ែផនករេទអនាគត)។ 

• ទស្សនកិច�សិក្សោ េ្រប្របាស់ស្រមាបដ់ក្រសង ់ ឬេរៀនសូ្រតបទពិេសធនល៍�ៗ  ពីកែន�ងមយួ 

េដម្បយីកេទអនុវត�េនកែន�ងមយួេទៀត។ វធីិស�ស�េនះជយួ ផា� ស់ប�ូរឥរយិាបថរបស់្រក�ម

េគាលេដបានេ្រចន។ 

 

ឃ). សមាសភាពសិក� កមចូលរមួ  

 សិក� កម្រក�មេគាលេដៃនករអភវិឌ្ឍស� បន័របស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  មានសមាជិក 

្រក�ម្របឹក្សោ សមាជិកគណៈអភបិាល និងម�ន�ី (ម្រនី�សំេដេល នាយក និងនាយករងរដ�បាល ្របធាន 

និងអនុ្របធានករយិាល័យ និងបុគ�លិក)។ ភាគរយសមាសភាពនីមយួៗ មានដូចខងេ្រកម ៖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

្រកហ�កិទី៦ ៖ សមាសភាពសិក� កមចូលរមួកិច�អន�រគមន៍អភិវឌ្ឍន៍ស� ប័ន 
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្របេភទសិក� កម្រក�មេគាលេដចូលរមួកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍស� បន័របស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក 

ខណ�  មាន៣្របេភទ។ ចំននួភាគរយៃន្របេភទសិក� កមនីមយួៗ ែដលបានចូលរមួក�ុងកិច�អន�រគមន៍

េធៀបេទនឹងសិក� កមទងំអស់មានដូចខងេ្រកម ៖  

• សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ  មានចំននួ ៣៥% 

• សមាជិកគណៈអភបិាល  មានចំននួ ៩% 

• ម�ន�ី   មានចំននួ ៥៥% 

 

សរុបសិក� កម្រក�មេគាលេដចូលរមួកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍស� បន័របស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

ទងំ៣្របេភទេនះ មានសិក� កមជាបុរសចំននួ៧៩% និងជា�ស�ីចំននួ២១%។ សិក� កមចូលរមួ

អន�រគមននី៍មយួៗមនិបានជាបល់បេ់ពញេម៉ាងេឡយ ក�ុងេនាះភាគេ្រចនជាម�ន�ីករយិាល័យរដ�បាល 

និងហិរ�� វត�ុ និងអភបិាល េ្រពះក�ុងអំឡុងេពលអន�រគមនម៍ាន្របជាពលរដ� ឬអង�ភាពេផ្សងៗមកទំនាក់

ទំនងករងរ។ ម្៉យោងេទៀត កិច�អន�រគមនម៍យួចំននួែដលស្រមបស្រម�លេដយ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព

រជធានី េខត� ែដលមានវយ័េក�ង ឬមានបទពិេសធនក៍្រមតិតិចតចួ ឬបុគ�លិកស�ិតេ្រកមឱវទរបស់ថា� ក់

ដឹកនារំដ�បាល ្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំននួមនិបានចូលរមួេពញេលញ ឬមនិចូលរមួេឡយ។ 

ករសន�ដិ� ន ៖ េយាងតមលទ�ផលខងេលអចសន�ិដ� នបានថា សមាសភាពចូលរមួក�ុងកិច� 

អន�រគមនស៍ម្រសបេទតមសមាមា្រត្រក�ម្របឹក្សោ គណៈអភបិាល និងម�ន�ីែដលមានេនក�ុងរដ�បាល 

្រក�ង ្រស�ក ខណ�  េ្រពះជាទូេទម�ន�ីក�ុងរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំនួនែតងែតមានចំននួេ្រចនជាង

េគ បនា� បម់ក្រក�ម្របឹក្សោ និងចំនួនតិចជាងេគ គឺគណៈអភបិាល។ ចំេពះអ�កចូលរមួជា�ស�ីបាន្រតឹមែត

២១%ប៉ុេណា� ះ ទិន�នយ័េនះអចឆ�ុះប�� ំងបានថា បុគ�លិកជា�ស�ីរបស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មាន

ចំនួនតិចតួចេនេឡយ។ ចំេពះករចូលរួមក�ុងកិច�អន�រគមន៍នីមួយៗរបស់សិក� កមមិនសូវបាន 

េពញេលញ គឺជាប�� រមួមយួៃនដំេណ រករអភវិឌ្ឍស� បន័ ែដលបានរកេឃញេស�រែត្រគបែ់ផ�កៃនករ

វយតៃម�េនះ។ កត� ែដលជះឥទ�ិពលដល់ករចូលរមួ ដូចជា អ�កផ�ល់េសវកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍស� បន័ពំុសូវ

មានគុណភាព ករេ្រប្របាស់វធីិស�ស�មនិសូវមាន្របសិទ�ភាព ្របធានបទពំុសូវមានករចបអ់រម�ណ៍ 

កិច�អន�រគមន្៍រប្រពឹត�ិេទេនក�ុងរដ�បាលរបស់ខ�ួន កិច�អន�រគមននី៍មយួៗមនិបានផ�ល់េទតម្រក�ម

េគាលេដជាកល់ក ់ អ�កចូលរមួពំុបានេរៀបចំែផនករករងរផា� ល់ខ�ួនស្រមាបចូ់លរមួក�ុងកិច�អន�រគមន ៍

នីមយួៗ (្រគប្់រគងេពលេវលមនិបានល�) និងអ�កចូលរមួមយួចំននួមានទមា� បម់និល�ក�ុងករចូលរមួវគ� 

(ចូលរមួមនិបានេពញេលញ)។ 

អនុសសន ៍ ៖ េយាងតមករសន�ិដ� នខងេល ្រក�មករងរវយតៃម�សូមផ�ល់អនុសសន ៍

ដល់រដ�បាលរជធានី េខត� រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  គរួកំណតចំ់ននួថវកិឱ្យបានច្បោស់លស់ស្រមាប ់

ែផនករអន�រគមន៍អភវិឌ្ឍស� ប័នៃនឆា� នីំមួយៗ (េដយបែន�មចំនួនថវកិ ឬកត់បន�យចំនួនកិច�

អន�រគមន)៍ េដម្បមីានឱកសេ្រជសេរ សអ�កផ�ល់េសវអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ពីខងេ្រក ឬេរៀបចំ
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កិច�អន�រគមនេ៍នេ្រករដ�បាលរបស់ខ�ួន។ រេបៀបេនះនឹងជួយ ឱ្យមានករចូលរួមេពញេលញ (ចំេពះ

កិច�អន�រគមន ៍និងសិក� កមេគាលេដមយួចំននួ)។ រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  និងអ�កផ�ល់េសវអន�រគមន៍

អភវិឌ្ឍនស៍� បន័ គរួយកចិត�ទុកដកេ់លគុណភាព ជាជាងទទលួ ឬផ�ល់កិច�អន�រគមនប៍ានចំនួនេ្រចនវគ�

ែតពំុសូវមានគុណភាព។ រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  គួរព្រងឹងករចូលរួមរបស់សិក� កមតមរយៈ៖ 

(១).្រត�វកំណតសិ់ក� កម ឱ្យបាន្រតឹម្រត�វេទតម្របេភទកិច�អន�រគមននី៍មយួៗ (២).្រត�វជំរុញ និង

តមដន្រត�តពិនិត្យករចូលរមួ ឬវត�មានរបស់សិក� កម និង(៣).សិក� កម្រត�វមានកលវភិាគករងរ

ផា� ល់ខ�ួនច្បោស់លស់ េដម្បធីានាដល់ករចូលរមួឱ្យបានេពញេលញ។ 

  

ង). គុណភាពៃនកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ 

 ករវស់ែវងេលគុណភាពៃនករផ�ល់កិច�អន�រគមន ៍ ្រត�វបានវយតៃម�េទេលក្រមតិឯកភាព 

របស់សិក� កមេគាលេដេលសូចនាករចំនួន១០ ែដលសូចនាករនីមយួៗ បរយិាយជាលក�ណៈវជិ�មាន  

និង្រត�វវយតៃម�តមរយៈពិន�ុពី១ពិន�ុ ដល់ ៥ពិន�ុ នូវក្រមតិឯកភាពេលសូចនាករទងំេនាះ េដយពិន�ុ១ 

មាននយ័ថា មនិឯកភាពេសះ ពិន�ុ២ឯកភាពតិចតចួ ពិន�ុ៣ឯកភាពមធ្យម ពិន�ុ៤ឯកភាពភាគេ្រចន និង

ពិន�ុ៥ឯកភាពទងំ្រស�ង។ លទ�ផលៃនករវយតៃម�បានបង� ញដូចខងេ្រកម ៖  
 

 
្រកហ�កិទី៧៖ គុណភាពៃនកិច�អន�រគមន៍អភិវឌ្ឍន៍ស� ប័នរបស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�   

 ក�ុងចំេណាមសូចនាករទងំ១០ មានសូចនាករចំននួ៦ ទទលួបានគុណភាពល�បង�ួរ(ពិន�ុ៣,៥៤ 

ដល់៣,៩០)។ សូចនាករទងំេនាះរមួមាន ៖ (១).ករផ�ល់សមា� រៈជំនយួនិងឯកសរ្រគប្់រគាន ់(២).ករ

េ្រប្របាស់វធីិស�ស�សម្រសបតម្របធានបទនិងជយួ ដល់ករេរៀនសូ្រត (៣).ទីកែន�ងបរយិាកសល� (៤).
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កិច�អន�រគមនេ៍ឆ�យតបតមត្រម�វករ (៥).ជំនាញនិងករស្រមបស្រម�លរបស់្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព 

និង(៦).ករេលកកម�ស់សមភាពេយនឌរ័។ គុណភាពមធ្យម(ពិន�ុ៣,២៧ដល់៣,៤៩) មានសូចនាករ

ចំននួ៤ ក�ុងេនាះមាន ៖ (១).កិច�អន�រគមនប៍ានផ�ល់េទ្រក�មេគាលេដជាកល់ក ់ (២).ករចូលរមួ និង

ភាពសកម�របស់សិក� កមក�ុងកិច�អន�រគមន ៍ (៣).ភាពសម្រសបៃនេពលេវលតម្របធានបទនីមយួៗ 

និង(៤).ករចូលរមួសកម�និងគាំ្រទពីថា� ក់ដឹកនាំ។ េបគិតជាមធ្យមភាគគុណភាពៃនកិច�អន�រគមន៍

អភិវឌ្ឍន៍ស� បន័េនរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  មានក្រមិតល�បង�ួរ(ពិន�ុ  ៣.៥៧)។ 

ករសន�ដិ� ន ៖ ករផ�ល់អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍស� បន័មានក្រមតិគុណភាពល�បង�ួរ ចំណុចែដល

េលចេធា� រមួមាន អ�កផ�ល់កិច�អន�រគមនប៍ានេ្រត�មសមា� រៈជំនយួនិងឯកសរ្រគប្់រគាន ់ ករេ្រប្របាស់

វធីិស�ស�សម្រសបតម្របធានបទ បរយិាកសទីកែន�ង និងកិច�អន�រគមនេ៍ឆ�យតបតមត្រម�វករ។ 

ចំណុចគរួឱ្យកតស់មា� ល់មយួេទៀត គឺករផ�ល់អន�រគមនប៍ានបង� ញពីករេលកកម�ស់សមភាពេយនឌរ័ 

ក�ុងក្រមតិល�បង�ួរែដរ ទិដ�ភាពេនះអចឆ�ុះប�� ំងបានថា សមភាពេយនឌរ័្រត�វបានប��� បក�ុងផ�តគំ់និត 

និងសែម�ងេចញជាសកម�ភាពរបស់្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព និងម�ន�ីរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ។  

េទះបីជាយ៉ាងណាកេ៏ដយ កម៏ានចំណុចមយួចំននួមនិសូវសីុសង� កគ់ា� ជាមយួ្របភពទិន�នយ័

ែដលបានមកពីករ្រត�តពិនិត្យឯកសរ និងករសេង�ត ដូចជាគុណភាពសមា� រៈជំនយួ និងឯកសរែចក

សិក� កមេនមានក្រមតិ េដយសរភាគេ្រចនៃនសមា� រៈជំនួយ គឺស� យបង� ញ និងករថតចម�ងឯកសរ

កពំុ៏សូវមានគុណភាពែដរ។ ករេ្រប្របាស់េគាលវធីិភាគេ្រចន គឺករបណ�ុ ះបណា� ល និងបានេ្រប្របាស់

វធីិស�ស�តមែបបចូលរមួតិចតចួ។ ចំណុចសំខនម់យួេទៀតែដល្រត�វយកមកវភិាគ គឺកិច�អន�រគមន៍

េឆ�យតបតមត្រម�វករ េបតមគំេហញជាេ្រចនែផ�កេទៀតៃនករវយតៃម�េនះបានបង� ញថា កិច�អន�រគមន ៍

មយួចំនួនពំុទនប់ានេឆ�យតបតមត្រម�វករជាកែ់ស�ងរបស់បុគ�ល និងស� បន័េឡយ។ ភស័�ុតងែដលអច 

យកមកប�� កប់ាន គឺ្របធានបទមយួចំនួនពំុែមនជា្របធានបទស្រមាបកិ់ច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍស� បន័េទ 

ឧទហរណ៍ ៖ ករ្របជំុ្របចែំខរបស់រដ�បាល និងករេធ�េវទិកសធារណៈជាមយួ្របជាពលរដ�ជាេដម 

និងកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ខ�ះេទៀត ែដលបានអនុវត�េហយមនិមានេនក�ុងែផនករអន�រគមន៍

អភវិឌ្ឍនស៍� បន័េឡយ។ ទិដ�ភាពេនះអចឆ�ុះប�� ំងបានថា ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� និង

្រក�មេគាលេដមយួចំនួនមិនទន់យល់ច្បោស់អំពី្របធានបទស្រមាប់កិច�អន�រគមន៍អភិវឌ្ឍន៍ស� ប័ន 

និងកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័មយួចំនួន ្រគានែ់តបានេឆ�យតបេទនឹងចំណងចំ់ណូលចិត�របស់អ�ក

េរៀនប៉ុេណា� ះ ពកួវមនិបានេឆ�យតបេទនឹងប��  ឬត្រម�វករជាកល់ករ់បស់បុគ�ល ឬស� បន័េទ។  

លទ�ផលៃនសូចនាករមយួចំននួខងេលកប៏ានបង� ញថា សូចនាករទងំេនាះមានភាព្រសប

គា� ជាមយួគំេហញេនែផ�កេផ្សងៗេទៀតែដរ ដូចជា ករចូលរមួរបស់្រក�មេគាលេដមនិបានេពញេលញ 

កិច�អន�រគមនពំុ៍បានផ�ល់ឱ្យចំ្រក�មេគាលេដជាកល់ក ់(កិច�អន�រគមនម៍យួ្រត�វបានផ�ល់ឱ្យម�ន�ីទងំអស់ 

ក�ុងស� បន័ ឬកិច�អន�រគមនម៍យួ្រត�វបានផ�ល់ឱ្យទូទងំ្រក�ង ្រស�ក ខណ� ៃនរជធានី េខត�)។ េពលេវល

ស្រមាបអ់ន�រគមននី៍មយួៗមនិទនស់ម្រសប ជាទូេទេពលេវលៃនករផ�ល់កិច�អន�រគមន្៍រត�វបានកត់
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បន�យ េដយភាពេ្រចនមានករសំណូមពរពីសិក� កម។ តមបទពិេសធនក៍ន�ងមកបានបង� ញថា 

សិក� កមភាគ េ្រចនមនិចងឬ់ចូលចិត�េរៀនឱ្យចបចុ់ងចបេ់ដមៃនកិច�អន�រគមននី៍មយួៗេនាះេទ ប៉ុែន�ពួក

គាតចូ់លចិត�សំណូមពរសំុឱ្យមានកិច�អន�រគន ៍ឬវគ�បណ�ុ ះបណា� លថ�ីៗែថមេទៀត។ 

អនុសសន ៍ ៖ េយាងតមករសន�ិដ� នខងេល ្រក�មករងរវយតៃម� សូមផ�ល់អនុសសន ៍

ដូចខងេ្រកម ៖ 

• កិច�អន�រគមននី៍មយួៗគរួែថរក្សោ និងព្រងឹងបែន�មអំពីករេលកកម�ស់សមភាពេយនឌរ័។ 

ជាងេនះេទេទៀត គរួ្រត�វពិចរណាឱ្យបាន្រគប្់រជ�ងេ្រជាយអំពីបរយិាបន័� (ករេដះ្រសយ

ចំេពះែផ�កនានារបស់សង�មដូចជា េយនឌរ័ ពិករភាព ជនជាតិេដមភាគតិច និងជន

ងយរងេ្រគាះេផ្សងៗេទៀត)។ 

• កិច�អន�រគមននី៍មយួៗ ្រត�វយកចិត�ទុកដកេ់លគុណភាព និង្របសិទ�ភាព ្រត�វធានាថា 

កិច�អន�រគមនេ៍នាះបានេឆ�យតប ឬេដះ្រសយប�� របស់បុគ�ល(ករងរ) ឬស� បន័    

ជាជាងបំេពញតមចំណងចំ់ណូលចិត�របស់សិក� កម។ 

• កិច�អន�រគមននី៍មយួៗ ្រត�វផ�ល់ឱ្យចំ្រក�មេគាលេដជាកល់ក ់ េជៀសវងអ�កែដលមនិ 

ពកព់ន័�មកចូលរមួ េដម្បកីតប់ន�យករចំណាយថវកិ និងងយ្រស�លក�ុងករ្រគប្់រគង។  

• កិច�អន�រគមននី៍មយួៗ ្រត�វកំណត ់ និងេរៀបចំេពលេវលឱ្យបានច្បោស់លស់ េហយអនុវត�

តមេពលេវលែដលបានកំណតេ់នាះ។  

• អ�កចូលរមួ្រត�វ្របាកដខ�ួនឯងថា ចូលរមួក�ុងកិច�អន�រគមនម៍យួ គឺេទចបយ់កចំេណះដឹង 

ជំនាញ និងឥរយិាបថជាកល់ក ់ េដម្បែីកលម�ករងរវជិា� ជីវៈរបស់ខ�ួន មនិែមន្រគានែ់ត

ចូលរមួបង�បកិ់ច�េនាះេទ។ ្របសិនេប ដំេណ រករៃនកិច�អន�រគមននី៍មយួៗមនិបានគិតគូរ

ឱ្យ្រគប្់រជ�ងេ្រជាយ េនាះលទ�ផលៃនកិច�អន�រគមនពំុ៍អចជួយ ផា� ស់ប�ូរជាវជិ�មានៃនរដ�បាល 

្រក�ង ្រស�ក ខណ� បានេឡយ។ 

 

៣.១.៦. ករវយតៃម�លទ�ផលៃនករផ�ល់អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ 

 កិច�អន�រគមនម៍យួចំននួតូចបានអនុវត�ករវយតៃម�ចំេណះដឹងមុន និងេ្រកយវគ� ប៉ុែន�មនិទន់

បានបូកសរុបលទ�ផលេនេឡយ េហយឯកសរលទ�ផលៃនករវយតៃម�ចំេណះដឹងមុន និងេ្រកយវគ�

ទងំេនាះភាគេ្រចន្រត�វបានរក្សោទុកេដយទី្របឹក្សោ្រគប្់រគងកម�វធីិ្រក�ង ្រស�ក។ ែផ�កតមករពិនិត្យឯកសរ 

បង� ញថា ទិន�នយ័របស់កិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័របស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ្រត�វបានកត្់រត

ជា្របចេំដយេ្របទ្រមងស់េង�ប ទងំេនថា� ករ់ជធានី េខត� និងថា� ក្់រក�ង ្រស�ក ខណ�  េហយ្រត�វបាន

រក្សោទុកជាឯកសរេអឡិច្រត�និក េនទី្របឹក្សោអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� និងទី្របឹក្សោ្រគប្់រគង

កម�វធីិ្រក�ង ្រស�ក។ ទិន�នយ័ឬស�ិតិៃនកិច�អន�រគមនទ៍ងំេនះ ្រត�វបានេផ�មក្រកសួងមហៃផ�េរៀងរល់ 

្រតីមាស តមរយៈទី្របឹក្សោអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�។  
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 ករវយតៃម�េផ្សងៗេទៀត ដូចជា ករពិនិត្យវគ�េឡងវញិ(វដ�េរៀនសូ្រតពីសកម�ភាព) ករប៉ាន ់

្របមាណ្របចឆំា�  ំ និងករសរេសរពី្រពឹត�ិករណ៍ផា� ស់ប�ូរ ្រគបរ់ដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  មនិែដលបាន

អនុវត�េឡយ។ 

 ្រគបរ់ដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  មានរបាយករណ៍ប៉ាន្់របមាណត្រម�វករ ែផនករអន�រគមន ៍

អភវិឌ្ឍនស៍� បន័ និងមានឯកសរេមេរៀន ប៉ុែន�្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�ភាគេ្រចនពំុបាន

ទុកដកឯ់កសរអន�រគមនទ៍ងំេនាះឱ្យមានសណា� បធ់ា� ប ់ឯកសរភាគេ្រចនរកេឃញជាឯកសរេអឡិច្រត�និក 

ែដលទុកដកេ់ដយទី្របឹក្សោអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� និងទី្របឹក្សោ្រគប្់រគងកម�វធីិ្រក�ង ្រស�ក។ 

ចំេពះរដ�បាលរជធានី េខត� ឬរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ណាមយួែដលបានផា� ស់ប�ូរបុគ�លិក(ទី្របឹក្សោ)

េចញ ឯកសរទងំេនាះពិបាកែស�ងរក ឬ្រត�វបានបាតប់ងែ់តម�ង។ សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ គណៈអភបិាល 

ឬម�ន�ីភាគេ្រចនពំុដឹង និងពំុចងចចំ្បោស់អំពីឯកសរែដលពកព់ន័�នឹងករអភវិឌ្ឍស� បន័ ជាពិេសស

ម�ន�ីែតងតងំថ�ី។ ជាងេនះេទេទៀតថា� កដឹ់កនារំបស់រដ�បាល ្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំននួ ពួកគាតេ់ស�រ

ែតពំុែដលបានស� ល់េសៀវេភែណនាសំ�ីពីករអភវិឌ្ឍស� បន័ស្រមាបរ់ដ�បាលថា� កេ់្រកមជាតិ។   

ករសន�ដិ� ន ៖ ករវយតៃម� គឺជាជំហនមយួក�ុងចំេណាមជំហនទងំ៥ ៃនដំេណ រករអភវិឌ្ឍន ៍

ស� បន័ែដលជាសកម�ភាពមយួយ៉ាងសំខនក់�ុងករឆ�ុះប�� ំង និងផ�ល់ពត័ម៌ាន្រតឡបេ់លលទ�ផល និង 

្របសិទ�ភាពៃនករអភវិឌ្ឍស� បន័។ ករ្រត�តពិនិត្យ និងករវយតៃម�លទ�ផលអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ 

រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  េស�រែតពំុបានអនុវត�ទងំអស់ ចបពី់ថា� ករ់ជធានី េខត�ដល់ថា� ក្់រក�ង ្រស�ក 

ខណ�  ែដលជាេហតុេធ�ឱ្យរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំនួនមនិបានអនុវត�កិច�អន�រគមនរ៍បស់ខ�ួន 

េហយរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ែដលបានផ�ល់កិច�អន�រគមន៍ក៏មិនបានអនុវត�សេ្រមចតមែផនករ

ែដលបានេ្រគាងទុក។ េ្រកពីេនះ ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� និងរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

ហកដូ់ចជាមនិសូវយកចិត�ទុកដក ់ និងផ�ល់សរៈសំខនចំ់េពះករអនុវត�ករ្រត�តពិនិត្យ និងករវយ

តៃម�េនេឡយ។ ម្៉យោងវញិេទៀត ករខ�ះខតនូវចំេណះដឹង និងជំនាញអំពីករ្រត�តពិនិត្យ និងករវយ

តៃម�របស់្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� ្រពមទងំរដ�បាលនីមយួៗពំុទនម់ាន្របពន័� និងនីតិវធីិ

ច្បោស់លស់ស្រមាបក់រ្រត�តពិនិត្យ និងករវយតៃម� ែដលជាកត� នាឱំ្យដំេណ រករៃនករ្រត�តពិនិត្យ 

និងករវយតៃម�លទ�ផលៃនករអភវិឌ្ឍស� បន័មនិបានអនុវត�ែដរ។ 

្របពន័�ទុកដកឯ់កសរទងំឯកសរេបាះពុម� និងឯកសរេអឡិច្រត�និកេនមានក្រមតិទប (ពំុ

សូវមានសណា� បធ់ា� ប)់ ជាកែ់ស�ង្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�គា� នអ�កទទួលខុស្រត�វទុកដក់

ឯកសរ និងពំុបានេរៀបចំកែន�ង ឬទូទុកដកឯ់កសរច្បោស់លស់ េដម្បេីធ�ករ្រសវ្រជាវ ែចកចយ និង

អភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរបស់ខ�ួនេឡយ។  

អនុសសន ៍៖ េដម្បពី្រងឹង្របពន័�តមដន ្រត�តពិនិត្យ វយតៃម� និងទុកដកឯ់កសរ ្រក�មវយតៃម�

យល់េឃញថា ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� គរួពិចរណាអនុវត�នូវអនុសសនដូ៍ចខងេ្រកម ៖ 
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• េរៀបចំឱ្យមានែផនករតមដន ្រត�តពិនិត្យ និងវយតៃម�ករអភវិឌ្ឍស� បន័ េដយប��ូ ល

សកម�ភាពទងំេនះក�ុងែផនករសកម�ភាព និងថវកិ្របចឆំា� រំបស់រដ�បាលរជធានី េខត� និង 

រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  េដយកំណតខ់�ងថ់វកិច្បោស់លស់ 

• អនុវត�ករតមដន ្រត�តពិនិត្យ និងករវយតៃម�ឱ្យបានេទៀងទតេ់ដយែផ�កតមែផនករ

ែដលបានេ្រគាង។ សកម�ភាពសំខន់ៗ ៃនករតមដន ្រត�តពិនិត្យ និងករវយតៃម�រមួមាន 

ករកតកំ់ណត្់រតស�ិតិ ករវយតៃម�កិច�ប�� បកិ់ច�អន�រគមននី៍មយួៗ ករពិនិត្យវគ�េឡងវញិ 

ឬករឆ�ុះប�� ំង្របចឆំមាស ករសរេស្រពឹត�ិករណ៍ៃនករផា� ស់ប�ូរ និងករប៉ាន្់របមាណ

្របចឆំា� ឬំករឆ�ុះប�� ំង្របចឆំា� ។ំ 

 

៣.២.  ការផ‌� ស់ប��រែដលជ‌លទ�ផលៃនការអភិវឌ្ឍសា� ប័នរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

៣.២.១. ករែ្រប្រប�ល និងករេ្រប្របាស់សមត�ភាពរបស់ម�ន�ីរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

ករែ្រប្រប�លសមត�ភាព(ចំេណះដឹង ជំនាញ និងឥរយិាបថ)របស់ម្រនី�រដ�បាល ្រក�ង ្រស�ក ខណ� ៖ 

្របភពទិន�នយ័ែដល្របមូលបានតមរយៈករសមា� សជា្រក�មជាមយួម�ន�ីសំខន់ៗ  របស់រដ�បាល្រក�ង 

្រស�ក ខណ�  េដយេ្របឧបករណ៍វយតៃម�ខ�ួនឯងេទេលសមត�ភាពមុនេពលចប់េផ�មអន�រគមន ៍

ករអភវិឌ្ឍស� បន័ និងសមត�ភាពបច�ុប្បន�។ ឧបករណ៍េនះ្រត�វបានកំណតពិ់ន�ុពីេលខ១ ដល់ េលខ១០ 

(េលខ១គា� នកររកីចេ្រមនេសះ  និងេលខ១០រកីចេ្រមនទងំ្រស�ង)។ លទ�ផលបានបង� ញដូចក�ុង 

្រកហ�ិកខងេ្រកម ៖ 
 

 

្រកហ�កិទី៨ ៖ ករែ្រប្រប�លសមត�ភាពរបស់ម�ន�ីរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  
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 ករេ្របៀបេធៀបសមត�ភាពមុនេពលអន�រគមន៍ និងបច�ុប្បន� 

ក្រមិតែ្រប្រប�លសមត�ភាព 
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្រកហ�ិកទី៨ខងេលបានបង� ញថា សមត�ភាពគិតជាមធ្យមរបស់ម�ន�ីរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

មុនេពលចបេ់ផ�មករផ�ល់កិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ មានសមត�ភាព្រតឹមក្រមតិ៤ ប៉ុែន�ក�ុងេពល

បច�ុប្បន�ពកួគាតម់ានសមត�ភាពេកនេឡងដល់ក្រមតិ៧។ េបពណ៌នាេដយែឡក រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក 

ខណ� ៥%មានសមត�ភាពក្រមតិ២ ៣៨%មានក្រមតិ៣ ២៤%ក្រមតិ៤ និង៣៣%ស�ិតក�ុងក្រមតិ៥ មុន

េពលចបេ់ផ�មករផ�ល់កិច�អន�រគមន។៍ សមត�ភាពបច�ុប្បន�របស់ម�ន�ីរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  បាន

បង� ញថា សមត�ភាពក�ុងក្រមតិ៦មាន្រក�ង ្រស�ក ខណ� ចំននួ៣៣%  ក្រមតិ៧មាន៥៧% និងក្រមតិ៨

មាន១០%។ ប�� ក ់ ៖ ក�ុងចំេណាមសំណាក២៧ ្រក�ង ្រស�ក ខណ�  មានែត២១ (៧៨%) បានផ�ល់

កិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័។  

  

ករេ្រប្របាស់សមត�ភាពរបស់ប�ន�ីរដ�បាល ្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ៖ ្របភពទិន�នយ័ែដល្របមូលបាន

តមរយៈករសមា� សជាបុគ�លជាមយួនាយករដ�បាលសលរជធានី េខត� ទី្របឹក្សោ្រគប្់រគងកម�វធីិថា� ក់

រជធានី េខត� ្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ អភបិាល និងនាយករដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  និងករសមា� សជា្រក�ម

ជាមយួម�ន�ីសំខន់ៗ របស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ។ លទ�ផលសំខន់ៗ បានបង� ញថា ៖  ចេម�យចំននួ

២៤%េធៀបនឹងចេម�យសរុបបានប�� កថ់ា ្រក�មេគាលេដបានេ្រប្របាស់សមត�ភាពេដម្បពី្រងឹងឬែក

លម�រេបៀបរបបករងរ ដូចជាករេរៀបចំែផនករ ករសរេសររបាយករណ៍និងកំណតេ់ហតុ ករតកែ់តង

លិខិត ករទុកដកឯ់កសរ និងករេធ�ករងរជា្រក�ម ១៦%េ្រប្របាស់កំុព្ូយទរ័ ១៣%អនុវត�កិច�កររដ�បាល

្របកបេដយតមា� ភាពនិងគណេនយ្យភាព ១២%បំេពញករងរតមតនួាទី ១១%េរៀបចំែផនករ(បេង�ត

ចក�ុវស័ិយ)េធ�ែផនករអភវិឌ្ឍន៥៍ឆា� និំងកម�វធីិវនិិេយាគ មានចំននួ២%ដូចគា� ចំេពះចេម�យរមួមាន ករ

្រគប្់រគងឯកសរ ហ៊នបេ�� ញគំនិតេយាបល់ក�ុងេពល្របជំុ(ម�ន�ីមានភាពក� ហន) ករេ្រប្របាស់

ជំនាញស្រមបស្រម�លក�ុងករដឹកនាេំវទិកសធារណៈនិង្រពឹតិករណ៍េផ្សងៗ ករបេង�នទំនាកទំ់នងល�

ៃផ�ក�ុងនិងជាមយួអ�កពកព់ន័�នានា និងករផ�ល់េសវជូន្របជាពលរដ� និង៤%ចំេពះចេម�យេផ្សងៗេទៀត។  

 

ឧបសគ�ររងំមនិឱ្យេ្រប្របាស់សមត�ភាព ៖ ្របភពទិន�នយ័ែដល្របមូលបានដូចចំណុចខងេល
ែដរ(ករេ្រប្របាស់សមត�ភាព) ។ ឧបសគ�ចំបងៗទងំេនាះរមួមាន ៖ ចេម�យចំននួ២១%េធៀបនឹង 

ចេម�យសរុបបានបង� ញថា កង�ះម�ន�ីអនុវត�ករងរ ករផា� ស់ប�ូរម�ន�ី និងម�ន�ីថ�ីខ�ះបទពិេសធន ៍១៨%

បណា� លមកពីម�ន�ីមយួចំននួមានក្រមតិវប្បធមទ៌ប និងមយួចំននួេទៀតមានវយ័ចស់ជិតចូលនិវត�ន ៍

១៧%បានកំណតថ់ា ម�ន�ីមយួចំននួចូលរមួវគ�បណ�ុ ះបណា� លខុសជំនាញ (្របធានបទខ�ះមនិពកព់ន័�

នឹងករងរ) ១៦%ខ�ះធនធានដូចជា ថវកិ កំុព្ូយទរ័ ទូដកឯ់កសរ សមា� រៈករយិាល័យ និងទីកែន�ងេធ�
ករមនិ្រគប្់រគានស់្រមាបម់�ន�ីអនុវត�ករងរ និងម្រនី�មយួចំននួមានជីវភាពខ�ះខត(ពកួគាតេ់ផា� តេល
ជីវភាពជាជាងេលករងរ) ១១%ខ�ះករេលកទឹកចិត�ពីថា� កដឹ់កនា ំ និងខ�ះយន�ករក�ុងករដឹកនាអំនុវត�

ករងរដូចជាករចតែ់ចងម�ន�ីតមតនួាទី ៦%ម�ន�ីមយួចំននួបានចូលេរៀនេហយ ប៉ុែន�មនិបានយក
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សមត�ភាពេទអនុវត� ឬអនុវត�មនិេកត េដយមូលេហតុពកួគាតខ់�ះឆន�ៈ យល់ខ�ឹមសរេមេរៀនមនិ

ច្បោស់លស់ ចូលរមួមនិបានេពញេលញ និងអ�កផ�ល់អន�រគមនខ៍�ះសមត�ភាព ៤%ម�ន�ីមយួចំនួនអនុវត�

មនិ្រសបតមតនួាទីភារកិច�ែដលបានកំណត ់ និងមយួចំនួនេទៀតពំុទនយ់ល់ច្បោស់អំពីតនួាទី ភារកិច� 

និងករទទួលខុស្រត�វរបស់ខ�ួន ៤%ឥរយិាបថបំេពញករងរតមទមា� បច់ស់ និងមាន២%ដូចគា�

ចំេពះចេម�យ ខ�ះែផនករសកម�ភាពនិងករ្រត�តពិនិត្យក�ុងករេ្រប្របាស់សមត�ភាព និងរដ�បាល្រក�ង 

្រស�ក ខណ� មយួចំននួមនិមានបទប�� ៃផ�ក�ុង។ 

ករសន�ដិ� ន ៖ េយាងតមលទ�ផលខងេល្រក�មេគាលេដ (ថា� កដឹ់កនា ំ និងម�ន�ីរដ�បាល្រក�ង 

្រស�ក ខណ� ) ពិតជាមានករេកនេឡងនូវសមត�ភាព និងបានេ្រប្របាស់សមត�ភាពទងំេនាះ ដូចជា

បំេពញកិច�ករ្របចៃំថ� ករេ្រប្របាស់កំុព្ូយទរ័ អនុវត�តមតនួាទី បេង�នទំនាកទំ់នងៃផ�ក�ុង និងមានទំនុកចិត�

ក�ុងករបំេពញករងរ។ េទះបីជាយ៉ាងណាកេ៏ដយ លទ�ផលៃនករេ្រប្របាស់សមត�ភាពរបស់ថា� ក់

ដឹកនា ំ និងម�ន�ីេនមានក្រមតិ (បានតិចតចួ) េដយសរមានឧបសគ�ររងំចម្បងៗ ដូចជាករផា� ស់ប�ូរ 

ម�ន�ី ក្រមតិវប្បធមទ៌ប ករយល់ខ�ឹមសរេមេរៀនមនិច្បោស់លស់ ករចូលរមួមនិបានេពញេលញ អ�ក

ផ�ល់អន�រគមនខ៍�ះសមត�ភាព កិច�អន�រគមនម៍យួចំនួនមនិពកព់ន័�នឹងករងរ េរៀនរចួេហយមនិយកេទ

អនុវត� ឥរយិាបថបំេពញករងរតមទមា� បច់ស់ ខ�ះយន�ករ្រគប្់រគងសមត�ភាព និងខ�ះធនធាន។ ករ

េ្រប្របាស់សមត�ភាពរបស់ម�ន�ី(សិក� កម) ជាបំណងដធំ៏េធងៃនករផ�ល់កិច�អន�រគនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ 

េដម្បឱី្យមានករផា� ស់ប�ូរជាវជិ�មានក�ុងស� បន័រដ�បាល និងសង�ម។ ្របសិនេប ម�ន�ីបានទទួលកិច�

អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័េហយ ប៉ុែន�ពកួគាតម់និយកសមត�ភាពទងំេនាះេទអនុវត� េដម្បែីកលម�

ករងរវជិា� ជីវៈរបស់ខ�ួន េយងអចនិយាយបានថា កិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័េនាះគា� នតៃម�

ទល់ែតេសះនាឱំ្យខ�ះខ� យធនធាន(ថវកិ សមា� រៈ និងេពលេវល)ឥត្របេយាជន។៍ កត� ៣យ៉ាងែដលមាន

ឥទ�ិពលដល់ករេ្រប្របាស់សមត�ភាពរបស់ម�ន�ី្រក�ង ្រស�ក ខណ�  គឺកត� ទី១ ៖ គុណភាពរបស់អ�កផ�ល់

កិច�អន�រគមន ៍ ទី២ ៖ ្របពន័�ដឹកនានិំង្រគប្់រគងសមត�ភាពរបស់ស� បន័ និងទី៣៖ ករេប�ជា� ចិត�របស់

ម�ន�ីខ�ួនឯង។ 

អនុសសន ៍ ៖ េយាងតមករសន�ិដ� នខងេល ្រក�មករងរវយតៃម�សូមផ�ល់អនុសសនដូ៍ច

ខងេ្រកម ៖  

គរួេធ�ឱ្យ្របេសរេឡងនូវកត� ទងំ៣ ែដលមានឥទ�ិពលដល់ករេ្រប្របាស់សមត�ភាពរបស់ម�ន�ី។ 

(១).អ�កផ�ល់កិច�អន�រគមន្៍រត�វធានាថា កិច�អន�រគមននី៍មយួៗបានេឆ�យតបតមត្រម�វករជាកែ់ស�ង

របស់បុគ�លិក កិច�អន�រគមននី៍មយួៗមានគុណភាពខ�ស់េគារពតមស�ងដ់រ េ្រប្របាស់វធីិស�ស� ឬ

េគាលវធីិច្រម�ះ និងមានករតមដនសមត�ភាពរបស់សិក� កម(ម�ន�ី)។ (២).្របពន័�ដឹកនា ំនិង្រគប្់រគង

សមត�ភាពរបស់ស� ប័ន្រត�វធានាថា រដ�បាលមានវប្បធម៌េរៀនសូ្រតជា្របចំ មាន្របព័ន�្រគប់្រគង

សមត�ភាពបុគ�លិក ថា� កដឹ់កនាមំានករេប�ជា� ចិត�ខ�ស់ក�ុងករគា្ំរទនិងចូលរមួរល់ដំេណ រករអភវិឌ្ឍន៍

ស� បន័ េលកទឹកចិត�ឱ្យបុគ�លិកមានឱកសេ្រប្របាស់និងបេ�� ញសមត�ភាពក�ុងករបំេពញករងរ និង
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ចតទុ់កករអភវិឌ្ឍស� បន័ជាកិច�ករអទិភាព។ (៣).ម�ន�ីែដលជាអ�កទទលួផលពីករអភវិឌ្ឍស� បន័

្រត�វធានាថា ចូលរមួឱ្យេពញេលញក�ុងកិច�អន�រគមននី៍មយួៗ យល់ដឹងឱ្យបានសីុជេ្រមនូវ្របធានបទ

របស់កិច�អន�រគមន៍នីមួយៗ និងមានែផនករអនុវត�សមត�ភាពែដលបានពីកិច�អន�រគមន៍អភិវឌ្ឍន៍  

ស� ប័ន។ 

 

៣.២.២. សមទិ�ផលែដលេកតេចញពីកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ 

្របភពទិន�នយ័ែដល្របមូលបានតមរយៈ ករសមា� សជាបុគ�លជាមយួនាយករដ�បាលសល

រជធានី េខត� ទី្របឹក្សោ្រគប្់រគងកម�វធីិេខត� ្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ អភបិាល និងនាយករដ�បាលសល 

្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ករសមា� សជា្រក�មជាមយួ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព ករសមា� សជា្រក�មជាមយួម�ន�ី
សំខនរ់បស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  និងករសេង�ត។ លទ�ផលសំខន់ៗ បានបង� ញថា ឥរយិាបថ

របស់ម្រនី�មានករផា� ស់ប�ូ រ្របេសរេឡងក�ុងករផ�ល់េសវសធាណៈជូន្របជាពលរដ� មានចេម�យ

២៧%េធៀបនឹងចំននួចេម�យសរុប។ ចេម�យ២៦%បានផ�ល់ថា ្រក�ម្របឹក្សោ គណៈអភបិាល និងម្រនី�

បានអនុវត�តមតួនាទី ភារកិច� និងរេបៀបរបបករងរែដលបានកំណត់ក�ុងច្បោប់អង�ករ និងេគាល

ករណ៍ែណនានំានារបស់ថា� កជ់ាតិ។ ឧទហរណ៍ ៖ ្រក�ម្របឹក្សោ និងអភបិាលបានពិភាក្សោផុលផុសេនក�ុង

កិច�្របជំុ្រក�ម្របឹក្សោ ្រក�ម្របឹក្សោបង� ញពីភាពសកម�ក�ុងករតមដនកិច�កររបស់គណៈអភបិាល និង

មានកិច�្របជំុ្របចែំខជាេទៀងទតរ់បស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ។ ១៨%បានប�� កថ់ា ម�ន�ីមយួ

ចំននួមានករែ្រប្រប�លសមត�ភាពជាវជិ�មាន ដូចជាពកួគាតម់ានែផនករសកម�ភាពផា� ល់ខ�ួនអនុវត�

ករងរមាន្របសិទ�ភាព េគារពេពលេវល មានករទទលួខុស្រត�វ និងមានកររកីចេ្រមនក�ុងករទំនាក់

ទំនងទងំែផ�កសរេសរ និងនិយាយស�ី។ ១៥%បានេលកេឡងថា ករេរៀបចំ និងករទុកដកឯ់កសរ

មានលក�ណៈ្របេសរេឡងដូចជា ករទូទតចំ់ណូល-ចំណាយ និងលិខិតេចញ-ចូលជាេដម។ ចេម�យ

១០%បានអះអងថា ទំនាកទំ់នងល�ៃផ�ក�ុង និងជាមយួអ�កពកព់ន័�ខងេ្រក ឧទហរណ៍ ៖  ថា� កដឹ់កនាំ

េបកចិត�ទូលយ ករែចករែំលកពត័ម៌ាន ករ្របា្រស័យទកទ់ង ករសហករ និងករងរជា្រក�ម។ និង 

ចេម�យែត៤%ប៉ុេណា� ះបានបង� ញថា រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  មានករែ្រប្រប�លេល្របពន័�របស់ស� បន័ 

ដូចជា មានរចនាសម�ន័�ច្បោស់លស់ មាន្របពន័�ែផនករនិងរបាយករណ៍ មានចក�ុវស័ិយ េបសកកម� 

គុណតៃម� និងេគាលេដរបស់ស� បន័។ 

 ករសន�ដិ� ន ៖ េយាងតមលទ�ផលខងេល រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ពិតជាមានសមទិ�ផលខ�ះែដល 

េកតេចញពីកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ដូចជា សមត�ភាពបុគ�លិកមានករេកនេឡង ករបំេពញតនួាទី 

របស់ថា� កដឹ់កនា ំ និងម�ន�ីមានករ្របេសរេឡង និង្របពន័�មយួចំនួន្រត�វបានបេង�តរមួមាន ែផនករករងរ 

របាយករណ៍ ករេរៀបចំលិខិតរដ�បាលនិងទុកដកឯ់កសរ ចក�ុវស័ិយ េបសកកម� គុណតៃម� េគាលេដ 

និង្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពេនក្រមតិរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ្រត�វបានបេង�ត។ ែផ�កតមលទ�លផល

ែដលបានបង� ញខងេល អចឆ�ុះប�� ំងបានថា មានករែ្រប្រប�លែផ�កសមត�ភាពរបស់ម�ន�ីេ្រចនជាង 
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ករែ្រប្រប�លែផ�ក្របពន័�របស់ស� បន័។ េទះបីជាយ៉ាងណាកេ៍ដយតមរយៈករសេង�តបានបង� ញថា  

សមទិ�ផលទងំអស់េនះមនិែមនេកតេចញពីកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ែតមា� កឯ់ងេនាះេទ មានកម�វធីិ

ជាេ្រចនេទៀតបានចូលរមួចំែណក ដូចជាកម�វធីិពីថា� កជ់ាតិ និងស� បន័ខងេ្រកេផ្សងៗេទៀត។ ម្៉យោង

វញិេទៀតសមទិ�ផលទងំេនាះមនិទនម់ានលក�ណៈសីុជេ្រមេនេឡយ មានភស�ុតងមយួចំននួេដម្បី
ប�� កេ់លគំេហញេនះ ដូចជា ករទុកដកឯ់កសរគា� នសណា� បធ់ា� ប(់គា� នទូទុកដក)់ ថា� កដឹ់កនានិំង 

ម�ន�ីភាគេ្រចនមនិបានដឹងឬស� ល់“េសៀវេភែណនាសំ�ីពីករអភវិឌ្ឍស� បន័ស្រមាបរ់ដ�បាលថា� កេ់្រកម

ជាតិ”។ រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំននួបានបេង�តចក�ុវស័ិយ េបសកកម� គុណតៃម� េគាលេដ ប៉ុែន�

គុណភាពេនមានក្រមតិ េហយេគាលករណ៍ទងំេនាះបាន្រតឹមែតស�ិតេនក�ុងេសៀវេភប៉ុេណា� ះ មនិបាន 

ផ្សព�ផ្សោយឬបិទបង� ញឱ្យទូលំទូលយ ក្រមមានម�ន�ីែដលបានដឹងឬចងចអំំពីចក�ុវស័ិយ េបសកកម� 

គុណតៃម� េគាលេដរបស់ស� បន័ខ�ួនណាស់។ េលសពីេនះេទេទៀត រដ�បាល ្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួ

ចំននួេទបែតបានបេង�ត ចក�ុវស័ិយ េបសកកម� គុណតៃម� េគាលេដថ�ីៗក�ុងែខតុល ឆា� ២ំ០១៤ សមទិ�ផល

េនះមាននយ័ថា គឺជាករអនុវត�ប�ង�បកិ់ច�េទតមែផនករឬ េដម្បផីា� បចិ់ត�្រក�មអ�កវយតៃម�ែតប៉ុេណា� ះ។ 

រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំននួបានបេង�ត្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពស្រមាបរ់ដ�បាលរបស់ខ�ួន ប៉ុែន�

្រក�មេនះមនិសូវបានដំេណ រករ ឬេនមានលក�ណៈេខ្សោយេនេឡយ ដូចជាខ�ះសមត�ភាព ខ�ះយន�ករ

្រគប្់រគង និងខ�ះធនធានគា្ំរទ។  សរុបេសចក�ីមកក�ុងែផ�កេនះ(សមទិ�ផល) ពិតជាមានទំនាកទំ់នងជា

តក�ភាពយ៉ាងជិតស�ិទ�ជាមយួធាតុចូល និងលទ�ផល។ តមរយៈទំនាកទំ់នងេនះ េយងអចទញេចញ

ជាគំរូតក�ភាពដូចខងេ្រកម ៖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 អនុសសន ៍៖ េយាងតមករសន�ិដ� នខងេល ្រក�មករងរវយតៃម�សូមផ�ល់អនុសសនដូ៍ច

ខងេ្រកម ៖ 

• រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  និងអ�កពកព់ន័�គរួែកលម� និងព្រងឹងក�ុងករអនុវត� និង្រគប្់រគងែខ្ស

សង� កល់ទ�ផលទងំ៣ក្រមតិរមួមាន (១).ធាតុចូល ៖ ្រត�វកំណតត់្រម�វករអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព

ធាតុចូល 

- កំណត់ត្រម�វករអភិឌ្ឍន៍ 

សមត�ភាពឱ្យបាន

ច្បោស់លស់ 

- ផ�ល់កិច�អន�រគមន៍្របកប 

េដយគុណភាពខ�ស់ 

- ្រក�មេគាលេដចូលរមួ       
េពញេលញ 

លទ�ផល 

- ម�ន�ី(ថា� ក់ដឹកនា ំនិង 

បុគ�លិក) បានេ្របី្របាស់      

សមត�ភាពែដលបានមកពី
កិច�អន�រគមន៍អភិវឌ្ឍន៍   

ស� ប័នឱ្យអស់សក� នុពល 
 

សមទិ�ផល 

- មាន្របព័ន�ច្បោស់លស់

ស្រមាប់ដឹកនា ំនិង្រគប់្រគង

រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

- ម�ន�ីបំេពញករងរមាន        

លក�ណៈជាអជីព 

- ម�ន�ីផ�ល់េសវ្របកបេដយ

គុណភាព និង្របសិទ�ភាព 
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ឱ្យបានច្បោស់លស់ ផ�ល់កិច�អន�រគមន្៍របកបេដយគុណភាពខ�ស់ និង្រក�មេគាលេដចូលរមួ

ឱ្យបានេពញេលញក�ុងកិច�អន�រគមននី៍មយួៗ។ (២).លទ�ផល ៖ ម�ន�ី(ថា� កដឹ់កនា ំនិងបុគ�លិក) 

រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ្រត�វេ្រប្របាស់សមត�ភាពែដលបានមកពីកិច�អន�រគមន៍ឱ្យអស់ 

សក� នុពល។ (៣).សមទិ�ផល ៖ ្រត�វមាន្របពន័�ច្បោស់លស់ស្រមាបដឹ់កនា ំ និង្រគប្់រគងរដ�បាល 

្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ម�ន�ីបំេពញករងរមានលក�ណៈជាអជីព និងម�ន�ីផ�ល់េសវ្របកបេដយ

គុណភាព និង្របសិទ�ភាពជូនសធារណៈជន។ 

• ករផ�ល់កិច�អន�រមនគ៍រួធានាឱ្យមានតុល្យភាពរវងករបេង�នសមត�ភាពបុគ�លិក និងបេង�ត

្របពន័�ស្រមាបគ់ា្ំរទស� បន័។ 

• រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  គរួែតងតងំម�ន�ីទទលួបន�ុកទំនាកទំ់នងករងរអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព

ឱ្យបានច្បោស់លស់ ម�ន�ីទទលួបន�ុកេនះគរួែតមានសមត�ភាព និងមានឥទ�ិពលក�ុងស� បន័រដ�បាល 

្រក�ង ្រស�ក ខណ� ។ ករែតងតងំបុគ�លមយួ-ពីរនាក ់ េដម្បទីទួលបន�ុកកិច�ករេនះ ជាជាងបេង�ត

្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពេនក្រមតិ្រក�ង ្រស�ក ខណ�  េដយសរ្រក�មេនះមនិសូវសកម� មនិមាន

សមត�ភាព្រគប្់រគាន ់ ខ�ះយន�ករ្រគប្់រគង ខ�ះធនធានគា្ំរទ និងម�ន�ីែដលជាសមាជិក្រក�ម កជ៏ា

អ�កទទួលផលពីករអភវិឌ្ឍស� ប័នែដរ។ សូមចងចំថា ករបេង�ត្រក�មមយួ(្រក�មអភិវឌ្ឍន ៍

សមត�ភាព)ជាករងយ្រស�ល េដយ្រគានែ់តេចញេសចក�ីសេ្រមច កប៏៉ុែន�ករ្រគប្់រគង្រក�មឱ្យ

មានដំេណ រករល� និងករែថរក្សោ្រក�មឱ្យមាននិរន�រភាពេទបជាករលំបាក។ ក�ុងកលៈេទសៈខ�ះ

ករេ្រប្របាស់យន�ករ្រក�មកម៏និ្របាកដថា មាន្របសិទ�ភាពខ�ស់ែដរ ដូចសុភាសិតែខ�រមយួឃា�

េពលថា “មនុស្សមា� ក់អន្សមេខ� ចមនុស្សដូច្រសេមាចអន្សមេឆ” ។ 

 

៣.២.៣. ប�� ្របឈមៃនករអភវិឌ្ឍស� បន័រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�   

្របភពទិន�នយ័ែដល្របមូលបានតមរយៈករសមា� សជាបុគ�ល ជាមយួនាយករដ�បាលរជធានី 

េខត� ទី្របឹក្សោ្រគប្់រគងកម�វធីិថា� ករ់ជធានី េខត� ្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ អភបិាល និងនាយករដ�បាល្រក�ង 

្រស�ក ខណ�  ករសមា� សជា្រក�មជាមយួ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� និងករសមា� សជា្រក�ម

ជាមួយម�ន�ីសំខន់របស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ។ ចេម�យភាគេ្រចនបានេផា� តេទេលចំណុចតម

លំដបលំ់េដយដូចខងេ្រកម ៖ 

• ខ�ះធនធានរមួមាន ម�ន�ីបំេពញករងរ ទីកែន�ងេធ�ករ សមា� រៈករយិាល័យ ្របពន័�អគ�ិសនី 

និងមេធ្យោបាយេធ�ដំេណ រ  

• ក្រមតិជីវភាពរបស់ម�ន�ីមានករខ�ះខតដូចជា ្របាកែ់ខតិច គា� ន្របាកឧ់បត�ម�េលកទឹកចិត� ផ�ះ

េនឆា� យពីកែន�ងេធ�ករ  

• ករផា� ស់ប�ូរ្រកបខណ័�  និងេផ�រម�ន�ីញឹកញាបជ់ាេហតុបង�ឱ្យមានករលំបាកក�ុងករអភវិឌ្ឍស� បន័ 
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• ករចូលរមួរបស់ម�ន�ី ពិេសសថា� កដឹ់កនាមំនិបានេពញេលញក�ុងកិច�អន�រគមន ៍ មនិសូវយក

ចិត�ទុកដកកិ់ច�អន�រគមន ៍និងេរៀនរចួេហយមនិបានយកេទអនុវត� 

• ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� (្រគ�ឧេទ�ស) មយួចំនួនមានវយ័េក�ងខ�ះបទពិេសធន ៍និង

ពកួគាតម់យួចំនួនេទៀតមានករយល់ដឹងអំពីករអភវិឌ្ឍស� បន័មនិទនប់ានសីុជេ្រម 

• ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�មានករងរស�ូលេ្រចន បណា� លឱ្យករផ�ល់កិច�អន�រគមន ៍

មនិបានសេ្រមចតមែផនករែដលបានេ្រគាង 

• ថា� កដឹ់កនា ំ និងម�ន�ីរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំននួមានចំេណះដឹងមូលដ� នទប (មយួ

ចំននួជាម�ន�ីថ�ីខ�ះបទពិេសធន ៍និងមយួចំនួនេទៀតមានវយ័ចស់ជិតចូលនិវត�ន ៍ពកួគាតេ់រៀន

មនិចូល) 

• ខ�ះទំនាកទំ់នងពត័ម៌ានរវងរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  និងរដ�បាលរជធានី េខត� 

• ករងរ និងកិច�អន�រគមនភ៍ាគេ្រចនទមា� កម់កពីថា� ករ់ជធានី េខត�   

• រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំនួនមានប�� ៃផ�ក�ុង(និយមបក្សពួក និងគា� នករសហករគា� ) 

• ករបំេពញករងរតមទំលបច់ស់(គា� នគំនិតៃច�្របឌិត និងរងច់ែំតករែណនាពីំថា� ករ់ជធានី 

េខត� និងថា� កជ់ាតិ) 

• ែផនករឬកម�វធីិអភវិឌ្ឍនស៍� បន័្រត�តសីុេពលេវលជាមយួកម�វធីិដៃទ 

• ករផ�ល់អន�រគមនេ៍ដយម�ន�ី (្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព និងទី្របឹក្សោ្រគប្់រគងកម�វធីិ) ្រក�ង 

្រស�ក ខណ� ពំុសូវមាន្របសិទ�ភាពជាមយួថា� កដឹ់កនា ំ

ករសន�ដិ� ន ៖ េយាងតមករបង� ញខងេល េយងអចផ�ុ ំប�� ្របឈមែដលទកទ់ងនឹងករ

អភវិឌ្ឍ ស� បន័រដ�បាល ្រក�ង ្រស�ក ខណ� ជា៣ែផ�កធំៗ គឺ ៖  

ែផ�កទី១ ៖ ករខ�ះធនធានរមួមាន ធនធានមនុស្ស(ខ�ះបុគ�លិក និងសមត�ភាពបុគ�លិកេនមាន

ក្រមតិ)  ថិវក (្របាកែ់ខតិច គា� ន្របាកេ់លកទឹកចិត� និងថវកិគា្ំរទកិច�អន�រគមនតិ៍ចតចួ) និងសមា� រៈ

(ទីកែន�ងេធ�ករ សមា� រៈករយិាល័យ ្របពន័�អគ�ិសនី និងមេធ្យោបាយេធ�ដំេណ រ)។ ខណៈែដល្រក�ម 

វយតៃម�សួរថា េតមានប�� ្របឈមអ�ខី�ះែដលទកទ់ងនឹងករអភវិឌ្ឍស� បន័រដ�បាល ្រក�ង ្រស�ក 
ខណ� ? េស�រែតទងំអស់ៃនអ�កផ�ល់ចេម�យបានេឆ�យេដយស�័យ្របវត�ិ និងជាចេម�យមុនដំបូងេគគឺ ខ�ះ

ធនធាន ជាពិេសសថវកិ និងសមា� រៈ ទិដ�ភាពេនះសរប�� កឱ់្យេឃញថា ក�ុងផ�តគំ់និតរបស់ថា� កដឹ់កនា ំ

និងម្រនី�រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ធនធានពិតជាសំខនបំ់ផុតស្រមាបក់រអភវិឌ្ឍស� បន័។ ប៉ុែន�សូម

ពិចរណាទងំអស់គា� នូវទស្សនៈឬសម�តិកម�២ដូចខងេ្រកម ៖  

• ទស្សនៈទី១ គឺ ្រត�វករធនធាន(ថវកិ និងសមា� រៈ) េដម្បពី្រងឹង និងអភវិឌ្ឍនស៍� បន័ ៖ ទស្សនៈេនះ 

បង� ញពីត្រម�វករជាបនា� ន ់ េដម្បផី�តផ់�ងស់� បន័ និងត្រម�វឱ្យមានធនធានពីខងេ្រក ដូចជា 

ថា� កជ់ាតិ និងៃដគូអភវិឌ្ឍនន៍ានា ម្៉យោងវញិេទៀតទស្សនៈេនះ កប៏ានប�� កថ់ា គំនិតៃច�្របឌិតនូវ

មានក្រមតិ។  
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• ទស្សនៈទី២ គឺ ព្រងឹង និងអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពស� បន័ េដម្បបីេង�តធនធាន(ថវកិ និងសមា� រៈ) ៖ 
ទស្សនៈេនះបង� ញថា ករអភវិឌ្ឍស� បន័្របកបេដយនិរន�រភាព និងមានគំនិតៃច�្របឌិតខ�ស់។ 

ែផ�កទី២ ៖ គុណភាពៃនករអនុវត�ដំេណ រករអភវិឌ្ឍនស៍� បន័េនមានក្រមតិ ឧទហរណ៍ ៖ 

្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�ខ�ះបទពិេសធន ៍ និងមានករយល់ដឹងអំពីករអភវិឌ្ឍស� បន័មនិ

ទនប់ានសីុជេ្រម ពកួគាតម់ានករងរេផ្សងៗេ្រចនជាេហតុបណា� លឱ្យមនិអចផ�ល់កិច�អន�រគមន៍

សេ្រមចតមែផនករែដលបានេ្រគាង និងករងរអភវិឌ្ឍស� បន័ភាគេ្រចន្រត�វ្របគល់ឱ្យទី្របឹក្សោអភវិឌ្ឍ

សមត�ភាពរជធានី េខត� និងទី្របឹក្សោ្រគប្់រគងកម�វធីិ្រក�ង ្រស�ក ខណ� ជាអ�កអនុវត�។ 

ែផ�កទី៣ ៖ ករចូលរមួរបស់ថា� កដឹ់កនា ំ និងម�ន�ីេនមានក្រមតិ ដូចជាចូលរមួមនិេពញេលញ 

ខ�ះករយកចិត�ទុកដកចំ់េពះកិច�អន�រគមននី៍មយួៗ េរៀនរចួេហយមនិបានយកេទអនុវត� និងមនិចូល

ចិត�េរៀនជាមយួ្រគ�បេង� លវយ័េក�ង និង្រគ�បេង� លែដលជាបុគ�លិកេនក�ុងស� បន័ជាមយួគា� ។ 

 អនុសសន ៍៖ េយាងតមករសន�ិដ� នខងេល ្រក�មករងរវយតៃម�សូមផ�ល់អនុសសនដូ៍ច

ខងេ្រកម ៖ 

• រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  គរួេ្រប្របាស់ករៃច�្របឌិតនានាក�ុងករអភវិឌ្ឍសមត�ភាពស� បន័របស់

ខ�ួន េដយេ្រប្របាស់ធនធានែដលមាន្រសប ់ និងធនធានេផ្សងៗែដលបានមកពី្របភពខងេ្រក 

ឈរេលទស្សនៈ “ព្រងឹង និងអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពស� ប័ន េដម្បបីេង�តធនធាន(ថវកិ 

និងសមា� រៈ)”។ 

• រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  និងអ�កពកព់ន័�្រត�វែបងែចក្របេភទៃនកិច�អន�រគមនជ៍ា២្របេភទគឺ 

ករផ�ល់អន�រគមនត៍មករផ�ត់ផ�ង ់ និងករផ�ល់អន�រគមនត៍មត្រម�វករ។ ្រក�មអភិវឌ្ឍន៍

សមត�ភាពឬ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍� បន័គួរែតអនុវត�ចំេពះ ្របេភទករផ�ល់អន�រគមនត៍មករផ�តផ់�ង ់

េ្រពះ្របេភទកិច�អន�រគមនេ៍នះ មានលក�ណៈងយ្រស�លែបបជាករបណ�ុ ះបណា� លបន� ពកួ

គាត្់រគានែ់តមកចូលរមួវគ�បណ�ុ ះបណា� លជាមយួថា� កជ់ាតិឬអ�កពកព់ន័�ដៃទេទៀត រចួចម�ងយក

េទបណ�ុ ះបណា� លបន�ទងំ្រស�ង។ ចំែណក្របេភទកិច�អន�រគមនែ៍បបតមត្រម�វករគរួ្រត�វបាន

ផ�ល់េដយស� បន័ឯកេទសខងេ្រកឬថា� កជ់ាតិ េ្រពះកិច�ករេនះមានករលំបាកទមទរឱ្យ

មានជំនាញច្បោស់លស់ក�ុងករកំណតប់�� ឱ្យេឆ�យតបនឹងត្រម�វករចបំាចរ់បស់ស� បន័ ករ

េរៀបចំែផនករអន�រគមនឱ៍្យបានជាកល់ក ់ ករតកែ់តងេដយេ្រប្របាស់េគាលវធីិច្រម�ះ និង 

ផ�ល់កិច�អន�រគមន្៍របកបេដយគុណភាពខ�ស់។ 

• សិក� កម និងអ�កពកព់ន័�នានា គរួជ្រម�ះផ�តគំ់និតឬឥរយិាបថែដលគិតថា ្រគ�ឧេទ�សែដលមាន    

តនួាទីតូចតចឬមានវយ័េក�ង មនិសមនឹងមកបេ្រង�នខ�ួនែដលមានតនួាទីធំជាង ឬេរ សេអង

េរៀនមនិចូលជាមយួពួកគាត ់ “សិក� កមគួរេមលេទេលសមត�ភាពរបស់្រគ�ឧេទ�ស ជាជាង

េមលេទេលតួនាទី និងវយ័របស់្រគ�ឧេទ�ស”។ 
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• រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� នីមយួៗ គរួពិចរណាេលគំនិតផ�ួចេផ�មថ�ីៗក�ុងករបេង�តឱ្យមាន្រក�ម

្របឹក្សោេយាបល់របស់ខ�ួន។ សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោេយាបល់គួរមានចំនួន៥ឬ៧នាក ់េដយ្រត�វេ្រជស

េរ សេចញពីស� បន័រដ� អង�ករសង�មសីុវលិ និងវស័ិយឯកជន។ សមាជិក្រក�មេនះគួរែតជាបុគ�ល 

ែដលសកម�ករងរ មានសមត�ភាព មានឥទ�ិលពលក�ុងសង�ម េហយ្រត�វែតជាអ�កស�័្រគចិត�។ 

្រក�ម្របឹក្សោេយាបល់េនះ្រត�វមានបទប�� ៃផ�ក�ុងនិងតួនាទីច្បោស់លស់ ែដលេផា� តេទេលករ

អភវិឌ្ឍស� បន័។ រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� នីមយួៗ គរួសេ្រមចចិត�េដយខ�ួនឯង ក�ុងករបេង�ត

្រក�ម្របឹក្សោេយាបល់េនះ េដយមនិគរួទមទរេគាលករណ៍ែណនាពីំថា� កជ់ាតិេនាះេទ។ (េមល
លម�តិក�ុងឧបសម�ន័�ទី៣) 

 

៤. េសចក�ីសន�ិដ‌� ន និងអនុសាសន៍ 

៤.១. េសចក�ីសន�ិដ‌� ន 

េយាងតមករបង� ញែផ�កទី៣ខងេល ្រក�មវយតៃម�អចេធ�េសចក�ីសន�ិដ� នរមួបានថា ៖ ្រគប់

រជធានី េខត�ទំងអស់បានបេង�ត្រក�មអភិវឌ្ឍនស៍មត�ភាព តមរយៈេសចក�ីសេ្រមចរបស់រដ�បាល 

រជធានី េខត�។ ្រក�មេនះភាគេ្រចនបានែកស្រម�លរចនាសម�័ន�ជាបន�បនា� ប់ េហយ្រគប់្រគងេដយ 

ទីចតក់រ្រគប្់រគងធនធានមនុស្ស។ ្រគបរ់ដ�បាល ្រក�ង ្រស�ក ខណ� បានទទួលវគ�ត្រមងទិ់ស បានេធ�
ករប៉ាន្់របមាណត្រម�វករអភវិឌ្ឍនស៍� បន័ និងបានេរៀបចំែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័រយៈ

េពល ៣ឆា� ២ំ០១៣-២០១៥។ រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ភាគេ្រចនបានេធ�បច�ុប្បន�ភាពែផនករ និងផ�ល់

កិច�អន�រគមនអ៍ភិវឌ្ឍន៍ស� ប័ន។ វធីិស�ស� ឬេគាលវធីិែដលបានេ្រប្របាស់េ្រចនជាងេគស្រមាប់កិច�

អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័គឺករបណ�ុ ះបណា� ល។ សមាសភាពចូលរមួក�ុងកិច�អន�គមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ 

នីមយួៗ រមួមាន ្រក�ម្របឹក្សោ គណៈអភបិាល និងម�ន�ីសំខន់ៗ ។ ជាទូេទ គុណភាពៃនកិច�អន�គមន៍

ស�ិតក�ុងក្រមតិល�បង�ួរ។ ម�ន�ីរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  មានករែ្រប្រប�លសមត�ភាពសំេដេលចំេណះដឹង 

ជំនាញ និងឥរយិាបថ ពីក្រមតិ៤(សមត�ភាពមុនេពលផ�ល់កិច�អន�រគមន)៍ដល់ក្រមតិ៧(សមត�ភាព

បច�ុប្បន�) េហយពកួគាតប់ានេ្រប្របាស់សមត�ភាពទងំេនាះ ដូចជាករព្រងឹងឬែកលម�េបៀបរបបករងរ 

ករេ្រប្របាស់កំុព្ូយទរ័ ករអនុវត�កិច�កររដ�បាល្របកបេដយតមា� ភាពនិងគណេនយ្យភាព ករបំេពញ

ករងរតមតនួាទី ករ្រគប្់រគងឯកសរ និងករដឹកនាសំ្រមប្រស�ល្រពឹតិ�ករណ៍េផ្សងៗ។ សមទិ�ផល 

ែដលេកតេចញពីកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ រមួមាន (១).សមត�ភាពរបស់ថា� កដឹ់កនា ំនិងម�ន�ីរដ�បាល 

្រក�ង ្រស�ក ខណ� ក�ុងករបំេពញតនួាទី ភារកិច�ទងំេនក�ុងស� បន័ និងករផ�ល់េសវជូន្របជាពលរដ�មាន

ករ្របេសរេឡង (២).ករបេង�ត្របពន័� និងឯកសរ មយួចំននួ ដូចជាែផនករករងរ របាយករណ៍ ករ

េរៀបចំលិខិតរដ�បាលនិងករទុកដកឯ់កសរ ចក�ុវស័ិយ េបសកកម� គុណតៃម� េគាលេដ និង(៣).ករ

បេង�ត្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពផា� ល់ខ�ួនរបស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំននួ។ 
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េទះបីជាយ៉ាងណាកេ៏ដយ ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�នូវមនិទនម់ានលក�ណៈរងឹមា ំ

េនេឡយ េដយសរសមាជិក្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�មានករងរស�ូលេ្រចន សមត�ភាព

េនមានក្រមតិ ជាពិេសសសមត�ភាពក�ុងករតកែ់តងកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ សមាជិកខ�ះមាន

ក្រមតិវប្បធមទ៌ប ករផា� ស់ប�ូរសមាជិកញឹកញាប ់ ខ�ះខតករេលកទឹកចិត� ពិបាកក�ុងស្រមបស្រម�ល

សមាជិកក�ុង្រក�ម និងខ�ះខតធនធានគា្ំរទ។ រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំននួ(២៤%) មនិបានអនុ

វត�ែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័របស់ខ�ួន។ ចំែណកឯរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ែដលបានអនុវត�

កិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័សេ្រមចបាន្រតឹមែត១៨%ប៉ុេណា� ះ េធៀបនឹងែផនករេ្រគាងគិតជាមធ្យមភាព។ 

រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  នីមយួៗអចមានលទ�ភាពអនុវត�សេ្រមចបាន្រតឹមែត៣-៤អន�រគមនែ៍ត

ប៉ុេណា� ះក�ុងមយួឆា� ។ំ រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ភាគេ្រចនមនិបានអនុវត�ជំហនវយតៃម�លទ�ផល

អភវិឌ្ឍនស៍� បន័ េហយ្របពន័�ទុកដក ់ និង្រគប្់រគងឯកសរេនេខ្សោយ។ វធីិស�ស�ែដលបានេ្របភាគ

េ្រចនគឺករបណ�ុ ះបណា� ល ប៉ុែន�អ�កចូលរមួក្៏រត�វករវធីិស�ស�េ្រកពីេនះេទៀតែដរ ដូចជាទស្សនកិច�សិក្សោ 

និងករហ�ឹកហ�ឺន។ សមទិ�ផលែដលេកតេចញពីកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ េឃញមានករែ្រប្រប�ល

េលែផ�កសមត�ភាពរបស់ម�ន�ីេ្រចនជាងែផ�ក្របពន័�របស់ស� បន័។ ករលំបាកសំខន់ៗ ៃនករអភវិឌ្ឍ 

ស� បន័កន�ងមករមួមាន ករផ�ល់េសវៃនករអភវិឌ្ឍស� បន័មនិសូវមានគុណភាព ករចូលរមួមនិបាន

េពញេលញ និងខ�ះធនធានគា្ំរទ។ 

 សរុបេសចក�ីមក លទ�ផលៃនករអនុវត�ដំេណ រអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័ន រយៈេពល២ឆា� កំន�ងមកេន 

មនិទនេ់ពញចិត�េនេឡយ ករខ�ះខតេនះមានលក�ណៈជា្របពន័� ែដលមានទំនាកទំ់នងគា� រវងជំហន 

នីមយួៗៃនដំេណ រករអភវិឌ្ឍស� បន័។ (១).ករអនុវត�មនិទនប់ានល�ៃនជំហនត្រមងទិ់ស ៖ ្របធាន 

្រក�ម្របឹក្សោ ឬ/និងអភបិាលរបស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំនួនមនិបានចូលរមួក�ុងជំហនេនះេឡយ 

(ជំហនត្រមងទិ់សទមទរឱ្យមានករចូលរមួពីថា� កដឹ់កនាកំំពូលរបស់ស� បន័ជាករចបំាចបំ់ផុត)។ ្រគប់

រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ទងំអស់មនិបានេធ�ករត្រមងទិ់សេឡងវញិអំពីករអភវិឌ្ឍស� បន័ដល់ថា� ក់

ដឹកនា ំ និងម�ន�ីែដលេទបមកកនតំ់ែណងថ�ីេទ។ ពួកគាតភ់ាគេ្រចនមនិបានយល់ច្បោស់អំពីករអភវិឌ្ឍ

ស� បន័ និងផល្របេយាជនរ៍បស់វ។ (២).ករអនុវត�ជំហនប៉ាន្់របមាណត្រម�វករមនិទនប់ានសីុជេ្រម ៖ 

រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំនួនកំណតត់្រម�វករមនិទនេ់ឆ�យតបេទនឹងប�� ជាកល់ករ់បស់ស� បន័ 

្រគានែ់តបានេឆ�យតបតមចំណងចំ់ណូលចិត�របស់អ�កេរៀនប៉ុេណា� ះ និងរបាយករណ៍ប៉ាន្់របមាណមយួ

ចំនួនបានចម�ងតៗគា� ។ (៣).ករេរៀបចំែផនករអន�រគមនម៍និបានជាកល់ក ់ ៖ ែផនករអន�រគមនម៍ាន 

ចំននួ្របធានបទេ្រចនេពក្របចឆំា� នីំមយួៗ ្របធានបទខ�ះជាសកម�ភាព្របចៃំថ�មនិែមនជា្របធានបទ

ស្រមាបអ់ន�រគមន ៍ សិក� សលផ្សព�ផ្សោយែផនករអន�រគមនម៍និបានអនុវត�ឱ្យទូលំទូលយ និងរដ�បាល 

្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំនួនមនិបានេធ�បច�ុប្បន�ភាពែផនករ្របចឆំា� ។ំ (៤).ករតកែ់តង និងករផ�ល់

កិច�អន�រគមនម៍និសូវមានគុណភាព ៖ ករតកែ់តងភាគេ្រចនទី្របឹក្សោជាអ�កេរៀបចំ ករេរៀបចំសមា� រៈ 

ស្រមាបកិ់ច�អន�រគមនម៍ានលក�ណៈសម�� មនិសូវមានករៃច�្របឌិត ករកំណត្់រក�មេគាលេដមនិបាន 
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ជាកល់កស់្រមាបអ់ន�រគមននី៍មយួៗ ករេ្រប្របាស់វធីិស�ស�ភាគេ្រចនេផា� តេលករបណ�ុ ះបណា� ល 

(ពំុសូវបានេ្រប្របាស់វធីិស�ស�ចំរុះ) ស្រមាបកិ់ច�អន�រគមនន៍ានា និងកិច�អន�រគមនម៍យួចំនួន្រត�វបាន

កតប់ន�យេពលេវល។ (៥).ករេមលរលំងជំហនវយតៃម�លទ�ផលអភវិឌ្ឍនស៍� បន័ ៖ រដ�បាល្រក�ង 

្រស�ក ខណ� ភាគេ្រចនមនិបានអនុវត�ករ្រត�តពិនិត្យ និងករវយតៃម�លទ�ផលអភវិឌ្ឍនស៍� បន័ ដូចជា

ករឆ�ុះប�� ំង្របចឆំមាសនិងឆា�  ំ ករសរេសរអំពីករផា� ស់ប�ូរ(ករណីសិក្សោ) និងករវយតៃម�ប�� បកិ់ច�

អន�រគមន ៍នីមយួៗ េដម្បទីញយកចំណុចេរៀនសូ្រតស្រមាបែ់កលម�ករអភវិឌ្ឍស� បន័នាេពលអនាគត។ 

កត� មយួចំននួេទៀតែដលរមួចំែណកររងំមនិឱ្យសេ្រមចលទ�ផលបានល�្របេសរ ដូចជា ្រក�មអភវិឌ្ឍន៍

សមត�ភាពរជធានី េខត�ភាគេ្រចនមនិបានែបងែចកសមាជិកឱ្យទទលួខុស្រត�វរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក 

ខណ� េគាលេដជាកល់ក ់ថា� កជ់ាតិ និងថា� ករ់ជធានី េខត�ខ�ះយន�ករតមដន ្រត�តពិនិត្យ េខត� រដ�បាល 

្រក�ង ្រស�ក ខណ� មយួចំនួនមនិទនប់ានចតទុ់កករអភវិឌ្ឍស� បន័ជាកិច�ករអទិភាពចម្បង និងខ�ះភាព

មា� ស់ករេដយចតទុ់កថា ករអភវិឌ្ឍស� បន័ជាករងររបស់កម�វធីិជាតិ ឬជាកិច�កររបស់្រក�មអភវិឌ្ឍន៍

សមត�ភាព រជធានី េខត� និង្រក�មេគាលេដមយួចំននួមនិយកសមត�ភាព(ចំេណះដឹង ជំនាញ និង

ឥរយិាបថ)ែដល ខ�ួនទទួលបានពីកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័េទអនុវត�ក�ុងករងរ។ 

 

៤.២. អនុសាសន៍ 

 េយាងតមលទ�ផលក�ុងែផ�កនីមយួៗ និងេសចក�ីសន�ិដ� នខងេល ្រក�មករងរវយតៃម�សូម

ផ�ល់អនុសសនរ៍មួដូចខងេ្រកម ៖ 

1. រចនាសម�ន័�្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព គរួ្រត�វបានបន្ុសេីទក�ុងទីចតក់រ្រគប្់រគងធនធានមនុស្ស

របស់សលរជធានី េខត� េដយមនិត្រម�វឱ្យបេង�តរចនាសម�ន័�ថ�ីបែន�មេនាះេឡយ។ នាយកឬ

នាយករងទីចតក់រ្រគប់្រគងធនធានមនុស្ស គួរ្រត�វបានេ្រជសេរ សជា្របធាន្រក�មអភិវឌ្ឍន៍

សមត�ភាព ឬ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍� បន័រជធានី េខត� ែដលមានករយិាល័យកសងសមត�ភាពជា

េលខធិករ។ ្រក�មអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័នរជធានី េខត�គួរ្រត�វេ្រជសេរ សម�ន�ីែដលមានសមត�ភាព

េចញពីទីចតក់រ្រគប្់រគងធនធានមនុស្ស និងធានាឱ្យមានសមភាពេយនឌរ័ េហយអភវិឌ្ឍន៍

សមត�ភាព និងគា្ំរទ្រក�មេនះជា្របច។ំ ្រក�មអភិវឌ្ឍន៍ស� បន័រជធានី េខត�គួរែបងែចក

សមាជិកឱ្យទទួលខុស្រត�វរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ជាកល់ក ់ េដម្បបីេង�នករទទលួខុស្រត�វ 

និងបំេពញករងរមានលក�ណៈ្របកតួ្របែជង។ 

2. គរួផ�ល់វគ�ត្រមងទិ់សស�ីពីករអភវិឌ្ឍស� បន័្របកបេដយគុណភាពេឡងវញិ ដល់ម�ន�ីរដ�បាល 

្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ជាពិេសសេផា� តេល្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ អភបិាល និងសមាជិកថ�ីៗែដលេទប

មកកនតំ់ែណងក�ុងរដ�បាល។ 

3. ករប៉ាន់្របមាណត្រម�វករអភិវឌ្ឍស� បន័ គួរេរៀបចំដំេណ រករតមជំហននីមួយៗឱ្យបាន 

េពញេលញ និងអនុវត�េដយ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព និងអ�កែដលមានជំនាញច្បោស់លស់។ 
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ម�ន�ីរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ្រគបលំ់ដបថ់ា� ក ់ គរួេបកចំហរចិត�ឱ្យទូលយក�ុងករបង� ញអំពី

ប��  ឬចំណុចេខ្សោយរបស់ស� បន័ េដម្បកំីណត្់របធានបទអន�រគមនស៍្រមាបក់រេរៀបចំ

ែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័ឱ្យបានជាកល់ក។់ 

4. ែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័របស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� គួរមានលក�ណៈ ជាកល់ក ់
អចវស់ែវងបាន អចសេ្រមចបាន ្របាកដ្របជា ្រសបេទតមេពលេវលកំណត ់ (SMART)។ 

ែផនករអន�រគមនគ៍រួមាន្របធានបទចំននួ៣-៤ក�ុងមយួឆា� ពីំេ្រពះរដ�បាល ្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

និង្រក�មអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័នមានលទ�ភាពទទួល និងផ�ល់បាន្រតឹមែតចំននួេនះ(៣-៤)ប៉ុេណា� ះ។ 

ម្៉យោងវញិេទៀតែផនករអន�រគមន៍គួរេផា� តេលលទ�ផលណាមួយជាក់លក់ ទំងករអភិវឌ្ឍ 

សមត�ភាពរបស់បុគ�លិក និងករបេង�ត្របពន័�ស្រមាប្់របតិបត�ិកររបស់រដ�បាល។ ែផនករ

អន�រគមន្៍រត�វផ្សព�ផ្សោយឱ្យបានទូលំទូលយដល់អ�កពកព់ន័�នានា ពិេសសែផនករេនះ្រត�វេធ�
បច�ុប្បន�ភាព្របចឆំា� ។ំ 

5. រជធានី េខត�នីមយួៗគរួកំណត ់ ឬេ្រជសេរ សសមាជិកមយួចំននួតូចក�ុង្រក�មអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័ន

ែដលមានសក� នុពលបំផុត េហយសហករជាមយួទី្របឹក្សោ េដម្បអីនុវត�កិច�ករតកែ់តងកិច�

អន�រគមនន៍ានា។ អ�កតកែ់តង ឬ្រក�មតកែ់តង្រត�វបានទទលួករហ�ឹកហ�ឺនផា� ល់ពីទី្របឹក្សោ និង 

្រក�មករងរថា� កជ់ាតិែដលមានសមត�ភាព។ ចំេពះសមាជិកដៃទេទៀតៃន្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍� បន័ 

ក្៏រត�វបានេលកទឹកចិត�ឱ្យចូលក�ុងដំេណ រករេនះែដរ ដូចជាជួយ ្រត�តពិនិត្យឯកសរកិច�អន�គមន ៍

េដម្បផី�ល់ព័ត៌មាន្រតឡបដ់ល់្រក�មតក់ែតង ែស�ងយល់ឱ្យបានសីុជេ្រមអំពីកិច�អន�រគមន៍

នីមួយៗ និងេរៀបចំសមា� រៈជំនួយេដយខ�ួនឯងខ�ះៗេទតមលទ�ភាពែដលអចេធ�េទបាន 

េដម្បបីេង�នទំនុកចិត�ក�ុងេពលផ�ល់កិច�អន�រគមន(៍ស្រមបស្រម�លឬបេ្រង�ន)។ 

6. កិច�អន�រគមននី៍មយួៗគរួកំណត្់រក�មេគាលេដ និងវធីិស�ស�ឱ្យបានជាកល់ក ់ េដម្បបីេង�ន

ករចូលរូម និង្របសិទ�ភាពៃនកិច�អន�រគមនទ៍ងំេនាះ។ ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត�

គួរសិក្សោឱ្យសីុជេ្រមអំពីរេបៀបេ្រប្របាស់ៃនវធីិស�ស�នីមួយៗ និងសក� នុពលៃនវធីិស�ស�

ទំងេនាះ។  េសវអន�រគមន៍មួយចំនួនគួរ្រត�វបានផ�ល់ពីអ�កខងេ្រក ជាពិេសសេសវ

អន�រគមនែ៍បបផ�ល់តមត្រម�វករ(Demand Driven)។ 

7. កិច�អន�រគមននី៍មយួៗគរួែថរក្សោ និងព្រងឹងបែន�មអំពីករេលកកម�ស់សមភាពេយនឌរ័។ ជាង

េនះេទេទៀត គរួ្រត�វពិចរណាឱ្យបាន្រគប្់រជ�ងេ្រជាយអំពីបរយិាបន័� (ករេដះ្រសយចំេពះ 

ែផ�កនានារបស់សង�មដូចជា េយនឌរ័ ពិករភាព ជនជាតិេដមភាគតិច និងជនងយរងេ្រគាះ

េផ្សងៗេទៀត)។ 

8. ភា� កង់រ ឬ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍� បន័ គរួេរៀបចំយន�ករក�ុងករអនុវត�ករ្រត�តពិនិត្យ និងករវយតៃម�

ឱ្យបានជា្របច។ំ យន�ករ្រត�វដកប់��ូ លក�ុងែផនករករងរ និងថវកិ្របចឆំា� ។ំ កិច�ករសំខន់ៗ

ៃនករ្រត�តពិនិត្យ និងករវយតៃម�រមួមាន ករវយតៃម�និងករបូកសរុបប�� បកិ់ច�អន�រគមន៍
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នីមយួៗ ករ្របជំុជា្របច ំករឆ�ុះប�� ំង ឬករ្រត�តពិត្យ្របចឆំមាសនិង្របចឆំាំ�  ករសរេសរអំពី

ករផា� ស់ប�ូរ(ករណីសិក្សោ) និងករវយតៃម�ពីអ�កខងេ្រក ឬថា� កជ់ាតិ។ គរួេរៀបចំ្របព័ន�

ទុកដក់ និង្រគប់្រគងឯកសរអំពីលទ�ផលនានាៃនករអភិវឌ្ឍស� ប័នឱ្យបាន្រតឹម្រត�វ ែដល

្របពន័�េនះត្រម�វឱ្យមាន្រគបក់្រមតិទងំេនថា� កជ់ាតិ ថា� ករ់ជធានី េខត� និងថា� ក្់រក�ង ្រស�ក ខណ� ។ 

9. គរួេធ�ឱ្យ្របេសរេឡងនូវកត� ទងំ៣ ែដលមានឥទ�ិពលដល់ករេ្រប្របាស់សមត�ភាពរបស់ម�ន�ី
ែដលក�ុងេនាះរមួមាន (១).អ�កផ�ល់កិច�អន�រគមន្៍រត�វធានាថា កិច�អន�រគមននី៍មយួៗបានេឆ�យ

តបតមត្រម�វករជាកែ់ស�ងរបស់បុគ�លិក កិច�អន�រគមននី៍មយួៗមានគុណភាពខ�ស់េគារពតម

ស�ងដ់រ េដយេ្រប្របាស់វធីិស�ស�ឬេគាលវធីិច្រម�ះ និងមានករតមដនសមត�ភាពរបស់

សិក� កម(ម�ន�ី) (២).្របពន័�អភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរបស់ស� បន័្រត�វធានាថា រដ�បាលមានវប្បធម៌

េរៀនសូ្រតជា្របច ំមាន្របពន័�្រគប្់រគងសមត�ភាពបុគ�លិក ថា� កដឹ់កនាមំានករេប�ជា� ចិត�ខ�ស់ក�ុង

ករគា្ំរទ និងករចូលរមួរល់ដំេណ រករអភវិឌ្ឍស� បន័ េលកទឹកចិត�ឱ្យបុគ�លិកមានឱកសេ្រប
្របាស់និងបេ�� ញសមត�ភាពក�ុងករបំេពញករងរ និងចតទុ់កករអភវិឌ្ឍស� បន័ជាកិច�ករ 

អទិភាពចម្បង និង(៣).ម�ន�ីែដលជាអ�កទទលួផលពីករអភវិឌ្ឍស� បន័្រត�វធានាថា ចូលរមួឱ្យ

បានេពញេលញក�ុងកិច�អន�រគមន៍នីមួយៗ យល់ដឹងឱ្យបានសីុជេ្រមនូវ្របធានបទរបស់កិច�

អន�រគមននី៍មយួៗ និងមានែផនករអនុវត�សមត�ភាពែដលបានពីកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័។ 

10. រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  គរួែតងតងំម�ន�ីទទលួបន�ុកទំនាកទំ់នងករងរអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព

ឱ្យបានច្បោស់លស់ ែដលម�ន�ីទទួលបន�ុកេនះគរួមានសមត�ភាព និងមានឥទ�ិពលក�ុងរដ�បាល 

្រក�ង ្រស�ក ខណ� ។ ករែតងតងំបុគ�លមា� កឬ់ពីរនាក ់េដម្បទីទួលបន�ុកកិច�ករេនះ មានលក�ណៈ 

្របេសរជាងករបេង�ត្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពេនក្រមតិថា� ករ់ដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ពីេ្រពះ

្រក�មេនះែដលបានបេង�តកន�ងមកពំុសូវសកម� ពំុមានសមត�ភាព្រគប្់រគាន ់ខ�ះយន�ករ្រគប្់រគង 

ខ�ះធនធានគា្ំរទ និងម�ន�ីែដលជាសមាជិក្រក�មេនះកជ៏ាអ�កទទលួផលពីករអភវិឌ្ឍស� បន័ែដរ។ 

សូមចងចថំាករបេង�ត្រក�មមយួ (្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព)គឺជាករងយ្រស�ល េដយ្រគានែ់ត

ដកេ់ចញេសចក�ីសេ្រមច កប៏៉ុែន�ករ្រគប្់រគង្រក�មឱ្យមានដំេណ រករល� និងករែថរក្សោ្រក�មឱ្យ

មាននិរន�រភាពេទបជាករលំបាក។ 

11. រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  គួរេ្រប្របាស់ករៃច�្របឌិតនានាក�ុងករអភិវឌ្ឍសមត�ភាពស� ប័ន

របស់ខ�ួនេដយេ្រប្របាស់ធនធានែដលមាន្រសប់ និងធនធានេផ្សងៗែដលបានមកពី្របភព

ខងេ្រកេដយឈរេលទស្សនៈ “ព្រងឹង និងអភិវឌ្ឍសមត�ភាពស� ប័ន េដម្បបីេង�ត

ធនធាន(ថវកិ និងសមា� រៈ)”។ 

12. សិក� កម និងអ�កពកព់ន័�នានា គរួជ្រម�ះផ�តគំ់និតឬឥរយិាបថែដលគិតថា ្រគ�ឧេទ�សែដលមាន    

តនួាទីតូចតចឬមានវយ័េក�ង មនិសមនឹងមកបេ្រង�នខ�ួនែដលមានតនួាទីធំជាង ឬេរ សេអង
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េរៀនមនិចូលជាមយួពួកគាត ់ “សិក� កមគួរេមលេទេលសមត�ភាពរបស់្រគ�ឧេទ�ស ជា

ជាងេមលេទេលតួនាទី និងវយ័របស់្រគ�ឧេទ�ស”។ 

13. រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� នីមយួៗ គរួពិចរណាេលគំនិតផ�ួចេផ�មថ�ីៗក�ុងករបេង�តឱ្យមាន្រក�ម

្របឹក្សោេយាបល់របស់ខ�ួន។ សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោេយាបល់គួរមានចំនួន៥ឬ៧នាក ់េដយ្រត�វេ្រជស

េរ សេចញពីស� បន័រដ� អង�ករសង�មសីុវលិ និងវស័ិយឯកជន។ សមាជិក្រក�មេនះគួរែតជាបុគ�ល 

ែដលសកម�ករងរ មានសមត�ភាព មានឥទ�ិលពលក�ុងសង�ម េហយ្រត�វែតជាអ�កស�័្រគចិត�។ 

្រក�ម្របឹក្សោេយាបល់េនះ្រត�វមានបទប�� ៃផ�ក�ុងនិងតួនាទីច្បោស់លស់ ែដលេផា� តេទេលករ

អភវិឌ្ឍស� បន័។ រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� នីមយួៗ គរួសេ្រមចចិត�េដយខ�ួនឯង ក�ុងករបេង�ត

្រក�ម្របឹក្សោេយាបល់េនះ េដយមនិគរួទមទរេគាលករណ៍ែណនាពីំថា� កជ់ាតិេនាះេទ។ 
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ឧបសម�័ន�ទី១ ៖ ែផនការការង‌រវ‌យតៃម� កម�វ�ធីវ‌យតៃម�សាកល្បង និងកម�វ�ធីវ‌យតៃម�ជ‌ក់ែស�ង 

ែផនការការង‌រវ‌យតៃម� 

ល.រ សកម�ភាព 
ក��  តុល វចិ�ិក ធ�ូ 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

១ េរៀបចំនីតិវធីិែណនាសំ�ីពីករវយតៃម�អភវិឌ្ឍនស៍� បន័                 

២ ្របជំុែកស្រម�លនីតិវធីិែណនាសំ�ីពីករវយតៃម�អភវិឌ្ឍនស៍� បន័                 

៣ ជូនដំណឹងដល់្រក�ង ្រស�ក ខណ� ែដល្រត�វបានេ្រជសេរ សជាសំណាក 

និងេ្រត�មសមា� រៈវយតៃម� 

                

៤ ផ�ល់វគ�ត្រមងទិ់សស�ីពីនីតិវធីិវយតៃម�ដល់្រក�មករងរ និងចុះវយតៃម� 

សកល្បង 

                

៥ ្របជំុែកស្រម�លប�� បនី់តិវធីិែណនាសំ�ីពីករវយតៃម�អភវិឌ្ឍនស៍� បន័                 

៦ ចុះ្របមូលទិន�នយ័                 

៧ សមា� ត និងវភិាគទិន�នយ័                 

៨ សរេសររបាយករណ៍                 

៩ សិក� សលបង� ញ និងផ្សព�ផ្សោយលទ�ផលវយតៃម�                 

 

សមា� ល់ ៖ សូមេមលកម�វធីិលម�តិៃនសកម�ភាពនីមយួៗដូចខងេ្រកម ៖ 
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កម�វ�ធីចុះវ‌យតៃម�លទ�ផលៃនការអភិវឌ្ឍសា� ប័នរបស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

្រក�ម រ‌ជធានី េខត� ្រក�ង ្រស�ក ខណ�  (្រក�ម

េគាលេ�) 

កាលបរ�េច�ទ ទីកែន�ង 

១ 

បនា� យមានជ័យ 

សលេខត�បនា� យមានជយ័ ២៧/១០/២០១៤ សលេខត� 
្រស�ក្រពះេន្រត្រពះ ២៨/១០/២០១៤ សល្រស�ក 
្រស�កស� យេចក ៣០/១០/២០១៤ សល្រស�ក 
្រស�កមង�លបុរ ី ៣១/១០/២០១៤ សល្រស�ក 

បាតដ់ំបង 

សលេខត�បាតដ់ំបង ១០/១១/២០១៤ សលេខត� 
្រស�កថ�េគាល ១១/១១/២០១៤ សល្រស�ក 
្រស�កសំេពលូន ១២/១១/២០១៤ សល្រស�ក 
្រស�ករុក�គិរ ី ១៣/១១/២០១៤ សល្រស�ក 
្រស�កេមាងឫស្ស ី ១៤/១១/២០១៤ សល្រស�ក 

កំពងឆ់ា� ងំ 
សលេខត�កំពង់ឆា� ងំ ១៧/១១/២០១៤ សលេខត� 
្រស�កកំពងែ់លង ១៨/១១/២០១៤ សល្រស�ក 
្រស�កទឹកផុស ១៩/១១/២០១៤ សល្រស�ក 

២ 

្រកេចះ 
សលេខត�្រកេចះ ២៧/១០/២០១៤ សលេខត� 
្រស�កែ្រពក្របសព� ២៨/១០/២០១៤ សល្រស�ក 

មណ� លគិរ ី
សលេខត�មណ� លគិរ ី ៣០/១០/២០១៤ សលេខត� 
្រស�កេព្រជាដ ៣១/១០/២០១៤ សល្រស�ក 

េសៀមរប 

សលេខត�េសៀមរប ១០/១១/២០១៤ សលេខត� 
្រស�កជីែ្រកង ១១/១១/២០១៤ សល្រស�ក 
្រក�ងេសៀមរប ១២/១១/២០១៤ សល្រក�ង 
្រស�កវ៉រនិ ១៣/១១/២០១៤ សល្រស�ក 

្រពះវហិរ 
សលេខត�្រពះវហិរ ១៧/១១/២០១៤ សលេខត� 
្រក�ង្រពះវហិរ ១៨/១១/២០១៤ សល្រក�ង 
្រស�កគូែលន ១៩/១១/២០១៤ សល្រស�ក 

៣ 

តែកវ 

សលេខត�តែកវ ២៧/១០/២០១៤ សលេខត� 

្រស�កបាទី ២៨/១០/២០១៤ សល្រស�ក 

្រស�កៃ្រពកប្បោស ៣០/១០/២០១៤ សល្រស�ក 

្រស�ក្រទងំ ៣១/១០/២០១៤ សល្រស�ក 

េកះកុង 
សលេខត�េកះកុង ១០/១១/២០១៤ សលេខត� 

្រក�ងេខមរភូមនិ� ១១/១១/២០១៤ សល្រក�ង 

ភ�េំពញ 

សលរជធានីភ�េំពញ ១៣/១១/២០១៤ សលរជធានី 

ខណ�  ៧មករ ១៤/១១/២០១៤ សលខណ�  

ខណ�  ឫស្សែីកវ ១៧/១១/២០១៤ សលខណ�  

ស� យេរៀង 

សលេខត�ស� យេរៀង ១៩/១១/២០១៤ សលេខត� 

្រស�ករដំួល ២០/១១/២០១៤ សល្រស�ក 

្រស�កស� យទប ២១/១១/២០១៤ សល្រស�ក 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
46 



 

កម� វ�ធីវគ�ត្រមង់ទិសស�ីពីនីតិវ�ធីវ‌យតៃម� និងការចុះវ‌យតៃម�សាកល្បង 

េពលេវលា សកម�ភាព អ�កទទួលខុស្រត�វ ្រក�មេគាលេ� ទីកែន�ង 

ៃថ�ទី១ 

០៧:៣០-០៨:០០ េសចក�ីេផ�ម ឈួន ប៊ុណា�  ្រក�មវយតៃម� សណា� គារ (េខត�) 

០៨:០០-០៩:៣០ កររលឹំកអំពីដំេណ រករអភវិឌ្ឍនស៍� បន័ ឡា ំៃវ ៉ ្រក�មវយតៃម� សណា� គារ (េខត�) 

០៩:៣០-០៩:៤៥ ស្រមាកអហរស្រមន ់

០៩:៤៥-១២:០០ ករបង� ញេគាលករណ៍ៃនករវយតៃម� ឈួន ប៊ុណា�  ្រក�មវយតៃម� សណា� គារ (េខត�) 

១២:០០-១៤:០០ ស្រមាកអ់ហរៃថ�្រតង ់

១៤:០០-១៤:៤៥ ករែណនា ំនិងពិភាក្សោអំពីទ្រមង្់របមូលទិន�នយ័ពីឯកសរ ឡា ំៃវ ៉ ្រក�មវយតៃម� សណា� គារ (េខត�) 

១៤:៤៥-១៥:៤៥ ករែណនា ំនិងពិភាក្សោអំពីទ្រមងក់រពិភាក្ស្រក�មេគាលេដ  ឈួន ប៊ុណា�  ្រក�មវយតៃម� សណា� គារ (េខត�) 

១៥:៤៥-១៦:០០ ស្រមាកអហរស្រមន ់

១៦:០០-១៧:០០ ករែណនា ំនិងពិភាក្សោអំពីទ្រមងក់រសមា� សជាបុគ�ល ឡា ំៃវ ៉ ្រក�មវយតៃម� សណា� គារ (េខត�) 

១៧:០០-១៧:៣០ ករែណនា ំនិងពិភាក្សោអំពីទ្រមងស់េង�ត ឈួន ប៊ុណា�  ្រក�មវយតៃម� សណា� គារ (េខត�) 

ៃថ�ទី២ 

០៧:៣០-០៨:៣០ ករែណនា ំនិងពិភាក្សោអំពីទ្រមងវ់ភិាគទិន�នយ័ ឡា ំៃវ ៉ ្រក�មវយតៃម� សណា� គារ (េខត�) 

០៨:៣០-០៩:០០ ករែណនា ំនិងពិភាក្សោអំពីទ្រមងស់រេសររបាយករណ៍ ឈួន ប៊ុណា�  ្រក�មវយតៃម� សណា� គារ (េខត�) 

០៩:០០-០៩:៣០ ករែបងែចក្រក�ម និងេ្រត�មសមា� រៈ ឡា ំៃវ ៉ ្រក�មវយតៃម� សណា� គារ (េខត�) 

០៩:៣០-០៩:៤៥ ស្រមាកអហរស្រមន ់

០៩:៤៥-១២:០០ ករចុះពិនិត្យឯកសររបស់្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពេខត� េដយេផា� ត 

្រក�ង ្រស�ក េគាលេដ 

្រក�មករងរទងំ៣ ្រក�មអភវិឌ្ឍ       

សមត�ភាពេខត� 

សលេខត� 

46 
 



 

១២:០០-១៤:០០ ស្រមាកអ់ហរៃថ�្រតង ់

១៤:០០-១៤:៤៥ សមា� សនជ៍ាបុគ�លជាមយួទី្របឹក្សោ្រគង្រគងកម�វធីិេខត� 

 

្រក�មករងរទងំ៣ ទី្របឹក្សោ្រគង្រគង 

កម�វធីិេខត� 

សលេខត� 

១៤:៤៥-១៥:១៥ សមា� សនជ៍ាបុគ�លជាមយួនាយកទីចតក់រធនធានមនុស្ស 

 

្រក�មករងរទងំ៣ នាយកទីចតក់រ   

ធនធានមនុស្ស 

សលេខត� 

១៥:១៥-១៥:៣០ ស្រមាកអហរស្រមន ់

១៥:៣០-១៧:១៥ ករសមា� សជា្រក�មជាមយួ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពេខត� (៦-៨នាក)់ ឈួន ប៊ុណា�   

ឡា ំៃវ ៉

ឌុក ណាេរត៉ 

្រក�មវយតៃម� សលេខត� 

១៧:១៥-១៧:៣០ ករឆ�ុះប�� ំងអំពីកពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ និងករសមា� សជាបុគ�ល ឈួន ប៊ុណា�  ្រក�មវយតៃម� សលេខត� 

ៃថ�ទី៣ () 

០៧:០០-០៨:០០ ករេធ�ដំេណ រេទ្រក�ង ្រស�កេគាលេដ (៣េគាលេដ) ្រក�មវយតៃម� ្រក�មវយតៃម� ពីេខត�េទ្រក�ង/

្រស�ក 

០៨:០០-១០:០០ ករសមា� សជា្រក�មជាមយួម�ន�ីសំខន់ៗ ៃនសល ្រក�ង/្រស�ក (៦-៨

នាក)់ 

្រក�មវយតៃម� ម�ន�ីសល្រក�ង 

្រស�កសំខន់ៗ  

សល្រក�ង

ឬ្រស�ក 

១០:០០-១០:១៥ ស្រមាកអហរស្រមន ់

១០:១៥-១១:១៥ ករសមា� សជាបុគ�លជាមយួ្របធាន្រក�ម្របឹក្សោឬសមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ្រក�មវយតៃម� ្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ 

ឬ សមាជិក្រក�ម

្របឹក្សោ 

សល្រក�ង

ឬ្រស�ក 

១១:១៥-១២:០០ ករពិនិត្យឯកសរស�ីពីករអភវិឌ្ឍស� បន័របស់រដ�បាលសល្រក�ង/ ្រក�មវយតៃម� នាយករដ�បាល សល្រក�ង
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្រស�ក និង/ ឬទី្របឹក្សោ

្រក�ង ្រស�ក 

ឬ្រស�ក 

១២:០០-១៤:០០ ស្រមាកអហរៃថ�្រតង ់

១៤:០០-១៥:០០ ករសមា� សជាបុគ�លជាមយួអភបិាល ឬអភបិាលរង ្រក�មវយតៃម� អភបិាល/ 

អភបិាលរង 

សល្រក�ង

ឬ្រស�ក 

១៥:០០-១៥:១៥ ស្រមាកអហរស្រមន ់

១៥:១៥-១៦:១៥ ករសមា� សជាបុគ�លជាមយួនាយករដ�បាល ្រក�មវយតៃម� នាយករដ�បាល សល្រក�ង

ឬ្រស�ក 

១៦:១៥-១៧:០០ ករេធ�ដំេណ រពី្រក�ង/្រស�កមកេខត�វញិ(្រក�មនីមយួៗ្រត�វេធ�ករឆ�ុះ

ប�� ំងេលរថយន�) 

្រក�មវយតៃម� ្រក�មវយតៃម� ពី្រក�ង/្រស�កេទ

េខត� 

ៃថ�ទី៤ 

០៧:៣០-០៨:៣០ ករឆ�ុះប�� ំងអំពីដំេណ រករចុះ្របមូលទិន�នយ័រមួគា� ទងំ៣្រក�ម ឈួន ប៊ុណា�  ្រក�មវយតៃម� សណា� គារ (េខត�) 

០៨:៣០-០៩:៣០ ករវភិាគទិន�នយ័តម្រក�មនីមយួៗ ្រក�មវយតៃម� ្រក�មវយតៃម� សណា� គារ (េខត�) 

០៩:៣០-០៩:៤៥ ស្រមាកអហរស្រមន ់

០៩:៤៥-១២:០០ ករវភិាគទិន�នយ័តម្រក�មនីមយួៗ (ត) ្រក�មវយតៃម� ្រក�មវយតៃម� សណា� គារ (េខត�) 

១២:០០-១៤:០០ ស្រមាកអហរៃថ�្រតង ់

១៤:០០-១៥:៣០ ករវភិាគទិន�នយ័តម្រក�មនីមយួៗ (ត) ្រក�មវយតៃម� ្រក�មវយតៃម� សណា� គារ (េខត�) 

១៥:៣០-១៥:៤៥ ស្រមាកអហរស្រមន ់

១៥:៤៥-១៧:៣០ ករសរុបទិន�នយ័ទងំ៣្រក�មប��ូ លគា�  ឡា ំៃវ ៉ ្រក�មវយតៃម� សណា� គារ (េខត�) 

ៃថ�ទី៥ 
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០៧:៣០-០៩:៣០ ករសរេសររបាយករណ៍តម្រក�មនីមយួៗ (យកទិន�នយ័រមួស្រមាប់

សរេសរ) 

្រក�មវយតៃម� ្រក�មវយតៃម� សណា� គារ (េខត�) 

០៩:៣០-០៩:៤៥ ស្រមាកអហរស្រមន ់

០៩:៤៥-១២:០០ ករសរេសររបាយករណ៍តម្រក�មនីមយួៗ (យកទិន�នយ័រមួស្រមាប់

សរេសរ) (ត) 

្រក�មវយតៃម� ្រក�មវយតៃម� សណា� គារ (េខត�) 

១២:០០-១៤:០០ ស្រមាកអហរៃថ�្រតង ់

១៤:០០-១៥:៣០ ករែចករែំលកចំណុចសំខន់ៗ អំពីរបាយករណ៍របស់្រក�មនីមយួៗ ្រក�មវយតៃម� ្រក�មវយតៃម� សណា� គារ (េខត�) 

១៥:៣០-១៥:៤៥ ស្រមាកអហរស្រមន ់

១៥:៤៥-១៧:០០ ករឆ�ុះប�� ំងអំពីដំេណ រករចុះវយតៃម�សកល្បង ឈួន ប៊ុណា�  ្រក�មវយតៃម� សណា� គារ (េខត�) 

១៧:០០-១៧:៣០ ករសន�ិដ� នប�� ប ់ ឡា ំៃវ ៉ ្រក�មវយតៃម� សណា� គារ (េខត�) 

 

សមា� ល់ ៖ () ស្រមាបក់លវភិាគៃថ�ទី៣ ្រក�មនីមយួៗអចបតែ់បនេពលេវលក�ុងករសមា� ស្រក�មេគាលេដបាន ប៉ុែន�្រត�វរក្សោចំនួនេម៉ាងដែដល។ 
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កម�វ�ធីចុះវ‌យតៃម�អភិវឌ្ឍន៍សា� ប័ន្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

េពលវ‌លា សកម�ភាព អ�កទទួលខុស្រត�វ ្រក�មេគាលេ� ទីកែន�ង 

ៃថ�ទី១ 

០៧:៣០-០៩:៤៥ 

 

ករពិនិត្យឯកសរទកទ់ងនឹងករអភវិឌ្ឍស� បន័្រក�ង 

្រស�ក ខណ� (េផា� តេល្រក�ង ្រស�ក ខណ� េគាលេដ) 

្រក�មវយតៃម� ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព 

រជធានី េខត�  

សលរជធានីេខត� 

០៩:៤៥-១០:០០ ស្រមាក 

១០:០០-១២:០០ ករសមា� សជា្រក�មជាមយួ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជ

ធានី េខត� (៦-៨នាក)់ 

្រក�មវយតៃម� ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព 

រជធានី េខត�  

សលរជធានីេខត� 

១២:០០-១៤:០០ ស្រមាកអហរៃថ�្រតង ់

១៤:០០-១៥:០០ ករសមា� សជាមយួទី្របឹក្សោកម�វធីិជាតិថា� ករ់ជធានី េខត� ្រក�មវយតៃម� ទី្របឹក្សោកម�វធីិជាតិថា� ក់

រជធានី េខត� 

សលរជធានីេខត� 

១៥:០០-១៥:១៥ ស្រមាក 

១៥:១៥-១៦:១៥ ករសមា� សជាមយួនាយករដ�បាលរជធានី េខត� ្រក�មវយតៃម� នាយករដ�បាលរជធានី 

េខត� 

សលរជធានីេខត� 

១៦:១៥-១៧:០០ ករឆ�ុះប�� ំងក�ុង្រក�មវយតៃម� និងសំអតទិន�នយ័        

បេណ� រៗ 

្រក�មវយតៃម� ្រក�មវយតៃម� សលរជធានីេខត� 

ៃថ�ទី២ 

០៧:០០-០៨:០០ ករេធ�ដំេណ រេទកន ់្រក�ង ្រស�ក ឬ ខណ�  េគាលេដ  ្រក�មវយតៃម� ្រក�មវយតៃម� ពីរជធានី េខត�េទ

្រក�ង្រស�ក/ខណ�  

០៨:០០-១០:០០ ករសមា� សជា្រក�មជាមយួម�ន�ីែដលទទលួបានអន�រគមន ៍ ្រក�មវយតៃម� ម�ន�ីសល្រក�ង ្រស�ក/ សល្រក�ង ្រស�ក/
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អភវិឌ្ឍនស៍� បន័(៦-៨នាក)់ ខណ� សំខន់ៗ  ខណ�  

១០:០០-១០:១៥ ស្រមាក 

១០:១៥-១១:១៥ ករសមា� សជាមយួនាយករដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ្រក�មវយតៃម� នាយករដ�បាល្រក�ង ្រស�ក 

ខណ�  

សល្រក�ង ្រស�ក/

ខណ�  

១១:១៥-១២:០០ ករពិនិត្យឯកសរស�ីពីករអភវិឌ្ឍស� បន័របស់រដ�បាល

សល្រក�ង/្រស�ក 

្រក�មវយតៃម� នាយករដ�បាល និង/ឬទី

្របឹក្សោ្រក�ង ្រស�ក 

សល្រក�ង ្រស�ក/

ខណ�  

១២:០០-១៤:០០ ស្រមាកអហរៃថ�្រតង ់

១៤:០០-១៥:០០ ករសមា� សជាមយួ្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ្រក�មវយតៃម� អភបិាល ឬអភបិាលរង សសល្រក�ង ្រស�ក/

ខណ�  

១៥:០០-១៥:១៥ ស្រមាក 

១៥:១៥-១៦:១៥ ករសមា� សជាមយួអភបិាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ្រក�មវយតៃម� នាយករដ�បាល សល្រក�ងឬ្រស�ក 

១៦:១៥-១៧:០០ ករេធ�ដំេណ រពី្រក�ង/្រស�កមកេខត�វញិ(្រក�មនីមយួៗ្រត�វេធ�
ករឆ�ុះប�� ំងេលរថយន�) 

្រក�មវយតៃម� ្រក�មវយតៃម� ពី្រក�ង ្រស�ក/ ខណ�

េទរជធានី េខត� 

 

សមា� ល់ ៖  

• ្រក�មវយតៃម�នីមយួៗ្រត�វអនុត�សកម�ភាពៃថ�ទី១ ស្រមាបរ់ជធានី េខត�ថ�ីៗ (មាននយ័ថាក�ុងមយួរជធានី េខត� ្រត�វអនុត�សកម�ភាពៃថ�ទី១ ែតម�ងគត)់ 

• ្រក�មវយតៃម�នីមយួៗ្រត�វអនុត�សកម�ភាពៃថ�ទី២ដូចៗគា�  ចំេពះ្រក�ង ្រស�ក និង/ឬខណ�  ែដល្រត�វបានេ្រជសេរ សស្រមាបវ់យតៃម� 

• ្រក�មវយតៃម�នីមយួៗអចបតែ់បនេពលេវលក�ុងករសមា� ស្រក�មេគាលេដបាន ប៉ុែន�្រត�វរក្សោចំននួេម៉ាងដែដល 

• ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពរជធានី េខត� ក�ុងេនាះមានទី្របឹក្សោអភវិឌ្ឍសមត�ភាពរជធានី េខត�ផងែដរ។ 
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ឧបសម�័ន�ទី២ ៖ េ្រគាងការវ‌យតៃម� 

សំណរួចម្បងៗ សំណរួលម�ិត/សុីជេ្រ� សូចន‌ករ ្របភពទិន�ន័យ  វ�ធីសា�ស�/ឧបករណ៍ 

ក្រមិតលទ�ផល (Output)/េគាលបំណងទី១ ៖ បង� ញអំពី្របសិទ�ភាព និងភាពស័ក�ិសិទ�ិៃនករគា្ំរទដំេណ រករអភវិឌ្ឍនស៍� បន័រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

១. េតលទ�ភាពរបស់

្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព 

បានបំេពញករងរក�ុង

ករគា្ំរទដល់ករ

អភវិឌ្ឍស� បន័រដ�បាល 

្រក�ង ្រស�ក ខណ� យ៉ាង

ដូចេម�ច? 

 

១.១. េត្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�

ភាពមានរចនាសម�ន័� និងតួនាទី 

និងភារកិច�ច្បោស់លស់ែដរេទ? 

- េសចក�ីសេ្រមចបេង�ត្រក�មអភវិឌ្ឍន ៍

សមត�ភាព្រត�វបានេរៀបចំ ែដលបាន

កំណតចំ់នួនសមាជិក �ស�ីចបពី់

២០% និងបរយិាយ្រកបខណ័�

ករងរ) 

- េសចក�ីសេ្រមចបេង�ត

្រក�មអភវិឌ្ឍន ៍    

សមត�ភាព 

- ្រក�មអភវិឌ្ឍន ៍    

សមត�ភាព 

- នាយករដ�បាលសល 

រជធានី េខត� 

- ទី្របឹក្សោ្រគប្់រគង    

កម�វធីិជាតិថា� កេ់ខត� 

- ពិនិត្យឯកសរមាន

្រសប ់

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ 

- សមា� សនជ៍ាបុគ�ល 

- សេង�ត 

១.២. េត្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�

ភាពរបស់អ�កបានេធ�អ�ីខ�ះ

(ចំណុច   សំខន់ៗ )េដម្បគីា្ំរទ

ដល់ករអភវិឌ្ឍស� បន័រដ�បាល 

្រក�ង ្រស�ក ខណ� ? 

- ជំហនទងំ៥ៃនដំេណ រករអភវិឌ្ឍន៍

ស� បន័្រត�វបានអនុវត� 

- ចំននួកិច�អន�រគមនែ៍ដលបានផ�ល់ 

- ចំននួដងៃនករចុះតមដន       

្រត�តពិនិត្យ និងវយតៃម� 

- ករប៉ាន្់របម៉ាណ និងែផនករ

អន�រគមន្៍រត�វបានេធ�បច�ុប្បន�ភាព

- ្របពន័�្រគប្់រគង 

ទិន�នយ័ 

- ្រក�មអភវិឌ្ឍន ៍     

សមត�ភាព 

- នាយករដ�បាលសល 

រជធានី េខត� 

- ទី្របឹក្សោ្រគប្់រគង    

- ពិនិត្យឯកសរមាន

្រសប ់

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ 

- សមា� សនជ៍ាបុគ�ល 

- សេង�ត 
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េនចុងឆា� ២ំ០១៣ កម�វធីិជាតិថា� កេ់ខត� 

១.៣. េតមានយន�ករគា្ំរទយ៉ាង 

ដូចេម�ចដល់្រក�មអភវិឌ្ឍន ៍   

សមត�ភាព? 

 

- េសចក�ីសេ្រមចបេង�ត្រក�មអភវិឌ្ឍន៍

សមត�ភាព្រត�វបានេរៀបចំ 

- ករែបងែចកធនធាន (េពលេវល 

ថវកិ និង សមា� រៈ)ស្រមាប្់រក�ម

អភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព 

- ចំននួដងៃនករចូលរមួរបស់ថា� ក់

ដឹកនាបំានចូលរមួក�ុងសកម�ភាព

របស់្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព 

 

- េសចក�ីសេ្រមចបេង�ត 

្រក�មអភវិឌ្ឍន ៍    

សមត�ភាព 

- ្រក�មអភវិឌ្ឍន ៍    

សមត�ភាព 

- នាយករដ�បាលសល 

រជធានី េខត� 

- ទី្របឹក្សោ្រគប្់រគង    

កម�វធីិជាតិថា� កេ់ខត� 

- ពិនិត្យឯកសរមាន

្រសប ់

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ 

- សមា� សនជ៍ាបុគ�ល 

-  សេង�ត 

១.៤. េត្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�

ភាព មានចំណុចខ� ងំអ�ីខ�ះ? 

 

- េសចក�ីសេ្រមចបេង�ត្រក�មអភវិឌ្ឍន៍

សមត�ភាព្រត�វបានេរៀបចំ ែដលបាន

កំណតចំ់នួនសមាជិក �ស�ីចបពី់

២០% និងបរយិាយ្រកបខណ�

ករងរ) 

- ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពមាន    

ចំេណះដឹង អំពីករអភវិឌ្ឍស� បន័ 

និងមានសមត�ភាពក�ុងករតកែ់តង 

និងផ�ល់អន�រគមន ៍

- ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពបានេធ�

- េសចក�ីសេ្រមចបេង�ត 

្រក�មអភវិឌ្ឍន ៍    

សមត�ភាព 

- ្រក�មអភវិឌ្ឍន ៍    

សមត�ភាព 

- នាយករដ�បាលសល 

រជធានី េខត� 

- ទី្របឹក្សោ្រគប្់រគងកម�

វធីិថា� ករ់ជធានី េខត�  

- ពិនិត្យឯកសរមាន

្រសប ់

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ 

- សមា� សនជ៍ាបុគ�ល 

-  សេង�ត 
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ករងរជា្រក�មបានែបងែចកតំបន់

េគាលេដ និងេរៀនសូ្រតជា្របច ំនិង

ចំននួដងៃនករ្របជំុ 

- ធនធានែដលបានគា្ំរទដល់្រក�ម

អភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព 

១.៥. េត្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�

ភាព មានចំណុចខ�ះខតអ�ីខ�ះ? 

 

- សមាជិក្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព្រត�វ

បានផា� ស់ប�ូរជាញឹកញាប ់ 

- រចនាសម�ន័�្រគប្់រគងៃន្រក�មអភវិឌ្ឍន៍

សមត�ភាពមនិច្បោស់លស់ និងមាន

ចំននួ�ស�ីតិចជាង ២០% 

- សមាជិក្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព

ជាបរ់វល់កិច�ករដៃទេទៀតេ្រចន 

- េសចក�ីសេ្រមចបេង�ត 

្រក�មអភវិឌ្ឍន ៍    

សមត�ភាព 

- ្រក�មអភវិឌ្ឍន ៍    

សមត�ភាព 

- នាយករដ�បាលសល 

រជធានី េខត� 

- ទី្របឹក្សោ្រគប្់រគង    

កម�វធីិជាតិថា� កេ់ខត� 

- ពិនិត្យឯកសរមាន

្រសប ់

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ 

- សមា� សនជ៍ាបុគ�ល 

-  សេង�ត 

១.៦. េត្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�

ភាពរបស់អ�កមានទំនុកចិត� និង

មា� ស់ករក�ុងករេរៀបចំដំេណ ករ

អភវិឌ្ឍនស៍� បន័ក្រមតិណា? 

 

- សមាជិក្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព

បានចូលរមួ្រគបជំ់ហនៃនករអភវិឌ្ឍ  

ស� បន័ 

- ផ�ល់ក្រមតិទំនុកចិត� និងមា� ស់ករ   

ធំជាង៥ (ក្រមតិពី១-១០ ៖ ១=ទប

បំផុត, ១០ខ�ស់បំផុត) 

- ្រក�មអភវិឌ្ឍន ៍    

សមត�ភាព 

- នាយករដ�បាលសល 

រជធានី េខត� 

- ទី្របឹក្សោ្រគប្់រគង    

កម�វធីិជាតិថា� កេ់ខត� 

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ 

- សមា� សនជ៍ាបុគ�ល 

-  សេង�ត 
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 ១.៧. េត្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�

ភាពរជធានី េខត� គួរស�ិតក�ុងករ

្រគប្់រគងរបស់អង�ភាពណាមយួ? 

- នាយករដ�បាល 

- ទីចតក់រ្រគប្់រគងធនធានមនុស្ស  

- ទីចតក់រែផនករ និងវនិិេយាគ 

  

- ្រក�មអភវិឌ្ឍន ៍    

សមត�ភាព 

- នាយករដ�បាលសល 

រជធានី េខត� 

- ទី្របឹក្សោ្រគប្់រគង    

កម�វធីិជាតិថា� កេ់ខត� 

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ 

- សមា� សនជ៍ាបុគ�ល 

-  សេង�ត 

១.៨. េតេធ�យ៉ាងដូចេម�ចេដម្ប ី

ឱ្យ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពកន ់ 

ែតរងឹមា?ំ 

- េសចក�ីសេ្រមចបេង�ត្រក�មអភវិឌ្ឍន៍

សមត�ភាព្រត�វបានែកស្រម�ល ែដល

បានកំណតចំ់ននួ សមាជិកជា�ស�ី
ចបពី់៣០% និងបរយិាយ ្រកបខណ័�

ករងរជាកល់ក)់ 

- ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពេផា� តេល
ករងរអភវិឌ្ឍនស៍� បន័ជាច្រមង  

- ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាពមានែផនករ

្របជំុេទៀងទត ់និងែផនករអភវិឌ្ឍន៍

សមត�ភាព ផា� ល់ខ�ួន 

- សមាជិក្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព

មា� កទ់ទលួខុស្រត�វតំបនេ់គាលេដ

២-៣  

- ករែបងែចកធនធាន (េពលេវល 

- ្រក�មអភវិឌ្ឍន ៍    

សមត�ភាព 

- នាយករដ�បាលសល 

រជធានី េខត� 

- ទី្របឹក្សោ្រគប្់រគង    

កម�វធីិជាតិថា� កេ់ខត� 

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ 

- សមា� សនជ៍ាបុគ�ល 

-  សេង�ត 

55 
 



 

ថវកិ និងសមា� រៈ)ស្រមាប្់រក�ម

អភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព 

២. េតករេរៀបចំដំេណ រ

ករអភវិឌ្ឍនស៍� បន័     

រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក 

ខណ� បានអនុវត�េទ

យ៉ាងដូចេម�ច? 

 

២.១. េតបានអនុវត�តមជំហន

នីមយួៗៃនដំេណ រករអភវិឌ្ឍន ៍ 

ស� បន័រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�

ែដរឬេទ? 

- រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� បានទទលួ

ជំហនទងំ៥ៃនដំេណ រករអភវិឌ្ឍន៍

ស� បន័ រមួមានករត្រមងទិ់ស ករ

ប៉ាន្់របម៉ាណ, ករេរៀបចំែផនករ

អន�រគមន,៍ ករតកែ់តង និងករ    

ផ�ល់អន�រគមន ៍និងករវយតៃម� 

លទ�ផល 

- េសៀវេភែណនាសំ�ីករ

អភវិឌ្ឍស� បន័ ស្រមាប់

រដ�បាលថា� កេ់្រកម

ជាតិ 

- របាយករណ៍្រពឹត�

ករណ៍នីមយួៗ 

- ្រក�មអភវិឌ្ឍន ៍    

សមត�ភាព 

- ្រក�មេគាលេដ 

- ពិនិត្យឯកសរមាន

្រសប ់

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ 

- សេង�ត 

២.២. េតបានេរៀបចំឯកសរៃន

ជំហននីមយួៗែដរឬេទ? េបមាន

េតគុណភាពរបស់ពកួវយ៉ាងដូច

េម�ច? (ឯកសរស�ីពីករត្រមង់

ទិស, របាយករណ៍ស�ីពីករប៉ាន់

្របមាណ, ែផនករអន�រគមន,៍  

ឯកសរតកែ់តងនិងផ�ល់

អន�រគមន ៍និង្របពន័�្រត�តពិត្យ

និងវយតៃម�) 

- ឯកសរែចកជូនតមជំហននីមយួៗ

្រត�វបានេរៀបចំ 

- សមា� រៈជំនយួ(ស� យ, ្រកដសផា� ងំធំ 

រូបភាព)  

- របាយករណ៍ប៉ាន្់របមាណបាន

រេំលចពីចំណុចខ� ងំ ចំណុចេខ្សោយ 

និងអនុសសនសំ៍ខន់ៗ  

- ែផនករអន�រគមនក៍�ុងឆា� ២ំ០១៣ 

និង២០១៤ ែដលបានកំណត ់      

- ្របពន័�្រគប្់រគង   

ទិន�យ័យ (ែផ�ករងឹ និង

ែផ�កទុន) 

 

- ពិនិត្យឯកសរមាន

្រសប ់

- សេង�ត 
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 សកម�ភាព ្របធានបទ និងវធីិស�ស� 

អន�រគមនជ៍ាកល់ក ់(មានកិច� 

អន�រគមនចំ៍ននួ៣-៦/ឆា� )ំ 

- របាយករណ៍កិច�អន�រគមននី៍មយួៗ

ែដលបានបង� ញពីករចូលរូម 

(ប�� កពី់ចំននួបុរស និង�ស�ី),    

លទ�ផលវយតៃម�ចំេណះដឹងមុន  

និងេ្រកយវគ�, លទ�ផលវយតៃម�វគ�, 

ករសេង�តមានចំណុចល� និងករ

លំបាក, ករសន�ិដ� ននិងអនុសសន ៍

និងឯកសរភា� ប ់

- ឯកសរទងំេនាះមានេនក�ុង         

បណា� ល័យ ទូដកេ់សៀវេភ និង

្របពន័�កំុព្ូយទរ័ 

 ២.៣. េតធា� បប់ានេធ�បច�ុប្បន�

ភាពែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍន៍

ស� បន័ែដរឬេទ? 

- មានរបាយករណ៍ប៉ាន្់របម៉ាណ 

េឡងវញិ្របចឆំា�  ំ

- មានែផនករអន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍន ៍  

ស� បន័បច�ុប្បន�ភាពែដលបានបង� ញ

អំពីករែកស្រម�ល(កតេ់ចល និង

បែន�មថ�ី) ៃនកិច�អន�រគមននី៍មយួៗ 

- របាយករណ៍        

ប៉ាន្់របម៉ាណេឡងវញិ

្របចឆំា�  ំ

- ែផនករអន�រគមន៍

អភវិឌ្ឍនស៍� បន័  

បច�ុប្បន�ភាព 

- ពិនិត្យឯកសរមាន

្រសប ់

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ 

- សេង�ត 
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- ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�

ភាព 

២.៤. េតមានវធីិស�ស�អ�ីខ�ះធា� ប់

បានេ្រប្របាស់ញឹកញាបក់�ុងករ

ផ�ល់អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័

រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ? សូម

ប�� កមូ់លេហតុ 

- ចំននួវធីិស�ស�/េគាលវធីិ ែដលបាន

េ្រប្របាស់ (៧វធីិស�ស� ៖ ករ       

បណ�ុ ះបណា� ល, ករស្រមបស្រម�ល, 

ករហ�ឹកហ�ឺន សិក� សល, ករឆ�ុះ

ប�� ំង, ករពិេ្រគាះេយាបល់ និង

ទស្សនកិច�សិក្សោ) 

- របាយករណ៍ៃន    

្រពឹត�ករណ៍នីមយួៗ  

- ្រក�មអភវិឌ្ឍន ៍    

សមត�ភាព 

- ពិនិត្យឯកសរមាន

្រសប ់

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ 

-  សេង�ត 

២.៥. េតមានវធីិស�ស�អ�ីខ�ះ

ែដលមនិសូវបានេ្រប្របាស់ញឹក

ញាបក់�ុងករផ�ល់អន�រគមន៍

អភវិឌ្ឍស� បន័រដ�បាល ្រក�ង 

្រស�ក ខណ� ? សូមប�� កមូ់ល

េហតុ 

- ចំននួវធីិស�ស�/េគាលវធីិ ែដលបាន

េ្រប្របាស់ (៧វធីិស�ស� ៖ ករ       

បណ�ុ ះបណា� ល, ករស្រមបស្រម�ល, 

ករហ�ឹកហ�ឺន សិក� សល, ករឆ�ុះ

ប�� ំង, ករពិេ្រគាះេយាបល់ និង

ទស្សនកិច�សិក្សោ) 

- របាយករណ៍ៃន     

្រពឹត�ករណ៍នីមយួៗ  

- ្រក�មអភវិឌ្ឍន ៍    

សមត�ភាព 

- ពិនិត្យឯកសរមាន

្រសប ់

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ 

-  សេង�ត 

២.៦. េតមានវធីិស�ស�អ�ីខ�ះ

ែដលជួយ ឱ្យអ�កេរៀនសូ្រតបាន

ល�? 

- ចំននួវធីិស�ស�/េគាលវធីិ ែដលបាន

េ្រប្របាស់ (៧វធីិស�ស� ៖ ករ       

បណ�ុ ះបណា� ល, ករស្រមបស្រម�ល, 

ករហ�ឹកហ�ឺន សិក� សល, ករឆ�ុះ

ប�� ំង, ករពិេ្រគាះេយាបល់ និង

ទស្សនកិច�សិក្សោ) 

- ្រក�មអ�កទទួលផល 

 

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ 
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២.៧. េតមានបុគ�ល ឬអង�ភាព

ទទលួបន�ុកទំនាកទំ់នងករងរ

អភវិឌ្ឍនស៍� បន័េន្រក�ង ្រស�ក 

ខណ� ែដរឬេទ? 

- បុគ�ល ឬអង�ភាព(ករយិាល័យ)

ទទលួបន�ុកទំនាកទំ់នងករងរ

អភវិឌ្ឍនស៍� បន័េន្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

- ្រក�មអភវិឌ្ឍន ៍     

សមត�ភាព 

- ្រក�មអ�កទទួលផល 

 

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ 

- សមា� សនជ៍ាបុគ�ល 

- សេង�ត 

៣. េតលទ�ផលៃនករ 

ផ�ល់អន�រគមនស៍េ្រមច

បានក្រមតិណាេធៀប

នឹងែផនករ? 

៣.១.េតករផ�ល់អន�រគមន៍

អភវិឌ្ឍស� បន័្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

សេ្រមចបានលទ�ផលយ៉ាងដូច

េម�ច? 

- ចំននួកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័

ែដលបានេ្រគាង និងមនិបានផ�ល់ក�ុង

ឆា� នីំមយួៗ 

 

- ែផនករអន�រគមន៍

អភវិឌ្ឍនស៍� បន័ ឆា� ំ

២០១៣ និង២០១៤ 

- ្រក�មអភវិឌ្ឍន ៍    

សមត�ភាព 

- ្រត�តពិនិត្យឯសរមាន

្រសប ់

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ

សេង�ត 

៤. េតករផ�ល់

អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍ    

ស� បន័មានគុណភាព

យ៉ាងដូចេម�ចេធៀបនឹង

នីតិវធីិែដលបានកំណត់

ក�ុងេសៀវេភែណនាកំរ

អភវិឌ្ឍស� បន័ស្រមាប់

រដ�បាលថា� កេ់្រកម

ជាតិ? 

 

៤.១. េតកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍ

ស� បន័អ�ីខ�ះ ែដលបានទទួលក�ុង

ឆា� ២ំ០១៣ និង ២០១៤? ចូរ

េរៀបរប?់ 

 

- ចំននួកិច�អន�រគមនអ៍ភវិឌ្ឍនស៍� បន័

ែដលរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� បាន

ទទលួ 

 

- ្របពន័�្រគប្់រគង

ទិន�នយ័ថា� ក ់រជធានី 

េខត� និង្រក�ង ្រស�ក 

ខណ�  (ែផ�ករងឹ និងទន)់ 

- របាយករណ៍វគ�

នីមយួៗ 

- ្រក�មអ�កទទួលផល 

- ្រត�តពិនិត្យឯសរ មាន

្រសប ់

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ

សមា� សនជ៍ាបុគ�ល 

- សេង�ត 

៤.២. េតមានករឯកភាពក្រមតិ

ណាអំពីករផ�ល់អន�រគមន ៍

អភវិឌ្ឍនស៍� បន័?  

- ក្រមតិៃនករឯកភាពេទេល    

សមត�ភាពរបស់្រក�មអភវិឌ្ឍន ៍   

សមត�ភាព, កិច�អន�រគមនេ៍ឆ�យតប

តមត្រម�វករ, កំណត្់រក�មេគាលេដ 

- របាយករណ៍វគ�

នីមយួៗ (លទ�ផល 

វយតៃម�ប�� បវ់គ�  

- សមា� រៈជំនយួ 

- ្រត�តពិនិត្យឯសរមាន

្រសប ់

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ 

- សមា� សនជ៍ាបុគ�ល 
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ក្រមតិចូលរមួរបស់សិក� កម , 

្របសិទ�ភាពៃនវធីិស�ស�, ទីកែន�ង,   

រយៈេពល, គិតគូរពីសមភាពេយនឌរ័

្រគប្់រជ�ងេ្រជាយ និងករគា្ំរទ ពីថា� ក់

ដឹកនា ំ

- ្រក�មអ�កទទួលផល 

- ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�

ភាព 

 

- សេង�ត 

ក្រមិតផលប៉ះពាលរ់យៈេពលមធ្យម (Outcome and Impact)/េគាលបំណងទ២ី ៖ បង� ញអំពីករផា� ស់ប�ូរែដលជាលទ�ផលៃនករអភវិឌ្ឍស� បន័រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក 

ខណ�  

៥. េតរដ�បាល្រក�ង 

្រស�ក ខណ� មានករ      

ែ្រប្រប�លយ៉ាងដូចេម�ច? 

 

៥.១. េតចំេណះដឹង ជំនាញ 

និងឥរយិាបថរបស់ម�ន�ីរដ�បា

ល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  មានករ  

ែ្រប្រប�លយ៉ាងដូចេម�ច? 

 

- ភាគរយកំេណ នពិន�ុៃនករវយតៃម�

ចំេណះដឹងមុន និងេ្រកយកិច�

អន�រគមននី៍មយួៗ 

- កំេណ នៃនក្រមតិែ្រប្រប�ល     

ចំេណះដឹង ជំនាញ និងឥរយិាបថ

របស់អ�កចូលរមួមុនករអភវិឌ្ឍ    

ស� បន័ និងបច�ុប្បន�  

- របាយករណ៍វគ�

នីមយួៗ (លទ�ផល

វយចំេណះដឹងមុន 

និងេ្រកយ របស់កិច�

អន�រគមននី៍មយួៗ 

- ្រក�មអ�កទទួលផល 

- ពិនិត្យឯសរមាន្រសប ់

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ 

- សមា� សនជ៍ាបុគ�ល 

- សេង�ត 

៥.២. េតបានេ្រប្របាស់    

ចំេណះដឹង ជំនាញ និង

ឥរយិាបថ ែដលបានមកពីករ

អភវិឌ្ឍស� បន័យ៉ាងដូចេម�ច? 

- ្របសិទ�ភាពករងរ្របចៃំថ� 

- ទំនាកទំ់នងខងក�ុង និងខងេ្រក 

- ្របសិទ�ភាពក�ុងករផ�ល់េសវនានា 

 

- ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�

ភាព 

- ្រក�មអ�កទទួលផល 

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ 

- សមា� សនជ៍ាបុគ�ល 

- សេង�ត 

៥.៣. េតមានឧបសគ�អ�ីខ�ះ ែដល

ររងំមនិឱ្យអ�កអចេ្រប្របាស់

- ករចូលរមួ 

- វប្បធម/៌ទំលប ់

- ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�

ភាព 

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ  

- សមា� សនជ៍ាបុគ�ល 

60 
 



 

ចំេណះដឹង ជំនាញ និង

ឥរយិាបថទងំេនាះ? 

- យន�ករគា្ំរទ  

- សមត�ភាពផា� ល់ខ�ួន 

- ករតងំចិត� 

- បន�ុកករងរ 

- ្របធានបទមនិ្រត�វនឹងករងរ 

- នាយករដ�បាលសល 

រជធានី េខត� 

- ទី្របឹក្សោ្រគប្់រគងកម�

វធីិថា� ករ់ជធានី េខត�  

- អ�កទទួលផល 

- សេង�ត 

៥.៤. េតមានករផា� ស់ប�ូរអ�ីខ�ះ

ក�ុងស� បន័របស់អ�កែដលជា  

លទ�ផលេចញពីកិច�អន�រគមន៍

អភវិឌ្ឍនស៍� បន័ ដូចជាសមត�

ភាពបុគ�លិក ទំនាកទំ់នងៃផ�ក�ុង 

ករ្រគប្់រគងនិងករដឹកនា ំនិង   

លទ�ផល អនុវត�ករងររបស់   

ស� បន័ (្របសិទ�ភាព និង     

ភាពស័ក�ិសិទ�ិ)? 

- ្របពន័�នានា្រត�វបានបេង�ត ដូចជា 

ចក�ុវស័ិយ េបសកកម� គុណតៃម�  

ករ្រត�តពិនិត្យ និងករវយតៃម�        

ករ្រគប្់រគងបុគ�លិក 

- ្របសិទ�ភាពករងរបំេពញករងរ

របស់បុគ�លិក  

- ភាពេទៀងទតម់កបំេពញករងរ 

- ករទទលួខុស្រត�វរបស់បុគ�លិក 

- ទំនាកទំ់នងខងក�ុង និងខងេ្រក 

- ករដឹកនា ំករ្រគប្់រគង និងករ

សេ្រមចចិត� 

- ្របសិទ�ភាពក�ុងករផ�ល់េសវនានា 

- ចំននួ្រសី�្រត�វបានេ្រជសេរ ស និង         

តេម�ងតនួាទី 

- ្របពន័�្រគប្់រគង

ទិន�នយ័ 

- សមទិ�ផលៃនករ

អភវិឌ្ឍស� បន័ (ដូចជា

ករបេង�តចក�ុវស័ិយ 

េបសកកម� គុណតៃម� 

និង្របពន័�នានា) 

- ្រក�មអ�កទទួលផល 

- ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�

ភាព 

- ្រត�តពិនិត្យឯកសរមាន 

្រសប ់

- ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ  

- សមា� សនជ៍ាបុគ�ល 

- សេង�ត 

 ៥.៥. េតករអភវិឌ្ឍស� បន័      - វប្បធម/៌ទំលប ់ - ្រក�មអ�កទទួលផល - ពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ 
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រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�       

មានប�� ្របឈមអ�ីខ�ះ?  

 

- យន�ករគា្ំរទ  

- ចំននួបុគ�លិក និងសមត�ភាព 

- សមត�ភាពរបស់អ�កផ�ល់េសវ  

- ករតងំចិត�របស់បុគ�លិក 

- បន�ុកករងររបស់បុគ�លិក 

- ទំនាកទំ់នងៃផ�ក�ុង 

- ករចូលរមួ 

- ្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�

ភាព 

 

- សមា� សនជ៍ាបុគ�ល 

- សេង�ត 

េគាលបំណងទី៣ ៖ កំណតអ់នុសសនច៍បំាចន់ានាេដម្បធីានាករអភវិឌ្ឍស� បន័្របកបេដយ្របសិទ�ភាព និងនិរន�រភាព 

៦. េតមានេសចក�ី
សន�ិដ� ន និង          

អនុសសនអ៍�ីខ�ះ

ស្រមាបក់រអភវិឌ្ឍ   

ស� បន័ក�ុងេពល

អនាគត? 
 

៦.១. េតីមានយុទ�ស�ស�អ�ីខ�ះ 

េដម្បែីកលម�ករអភវិឌ្ឍស� បន័ 

្រក�ង ្រស�ក ខណ� ឱ្យមាន្របសិទ�

ភាព និងនិរន�រភាព? 

េសចក�ីសន�ិដ� ន និងអនុសសនពី៍    

លទ�ផលៃនករវយតៃម� 

- លទ�ផលៃនករវភិាគ

ទិន�នយ័ (េសចក�ី្រពង

របាយករណ៍) 

- អ�កពកព់ន័� និងអ�ក

ទទលួផល 

- វភិាគទិន�នយ័ និងករ

េផ��ងផា� តទិ់ន�នយ័ែដល

បានមកពី្របភពេផ្សងៗ

គា�  
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ឧបសម�័ន�ទី៣ ៖  ទិន�ន័យបូកសរុបការវ‌យតៃម�អភិវឌ្ឍន៍សា� ប័នរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

១. េតលីទ�ភាព្រក�មអភវិឌ្ឍន៍សមត�ភាពបានបេំពញករងរយ៉ាងដូចេម�ច? 

១.១. េតមីានេសចក�សីេ្រមចបេង�តី្រក�មអភវិឌ្ឍន៍សមត�ភាពែដរឬេទ? 

ល.រ បរយិាយ ចនំនួេខត� ភាគរយ 

1 រជធានី េខត�បានដក់េចញេសចក�សីេ្រមចស�ីពកីរបេង�ីត្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាព 12 100% 

2 រជធានី េខត�បានែកស្រម�លេសចក�ីសេ្រមចស�ីពីករបេង�ីត្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាព 9 75% 
 

• សមាជកិ្រក�មអភវិឌ្ឍន៍សមត�ភាព 

លរ ្រក�មអភវិឌ្ឍន៍សមត�ភាព ចនំនួសរុប(នាក់) ចនំនួ�ស�(ីនាក់) ភាគរយ្រសី� 

1 េខត�បនា� យមានជ័យ 20 3 15% 

2 េខត�បាត់ដបំង 18 5 28% 

3 េខត�កំពង់ឆា� ងំ 19 8 42% 

4 កំពង់ចម 16 5 31% 

5 ្រកេចះ 16 5 31% 

6 មណ� លគីរ ី 10 4 40% 

7 េសៀមរប 16 0 0% 

8 ្រពះវហិរ 14 4 29% 

9 េខត�តែកវ 44 8 18% 

10 េខត�េកះកុង 28 9 32% 

11 រជធានីភ�ំេពញ 135 15 11% 

12 េខត�ស� យេរៀង 20 3 15% 

សរុប 322 62 19% 
 

• សមាសភាព្រក�មអភវិឌ្ឍនស៍មត�ភាព 

ល.រ អង�ភាព ចនំនួេខត� ភាគរយ 

1 ម�ន�ីទីចត់ករក�ុងរដ�បាលរជធានី េខត� 5 50% 

2 ម�ន�ីទីចត់ករក�ុងរដ�បាលរជធានី េខត� និងម�ន�ីមន�ីរជំនាញ 2 17% 

3 ម�ន�ីទីចត់កររដ�បាលរជធានី េខត� និងរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  3 25% 

4 ម�ន�ីទីចត់កររដ�បាលរជធានី េខត� មន�ីរ នងិរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  1 8% 

សរុប 12 100% 
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• ករ្រគប់្រគងរបស់្រក�មអភវិឌ្ឍន៍សមត�ភាព 

ល.រ អង�ភាព 
នាេពលបច�ុប្បន� ទសិេដខងមុខ 

ចនំនួរជធាន ីេខត� ភាគរយ ចនំនួចេម�យី ភាគរយ 

1 នាយករដ�បាល 3 25% 9 25% 

2 ទីចត់ករ្រគប់្រគងធនធានមនុស្ស 8 67% 25 69% 

3 ទីចត់ករែផនករ នងិវនិិេយាគ 0 0% 0 0% 

4 េផ្សងៗ(អភិបាលរងេខត�) 0 8% 2 6% 

សរុប 12 100% 36 100% 

 
១.២. េត្ីរក�មអភវិឌ្ឍន៍សមត�ភាពបានេធ�អី�ខី�ះ េដមី្បគីា្ំរទករអភវិឌ្ឍស� ប័នេនថា� ក់្រក�ង ្រស�ក ខណ� ? 

ល.រ ចេម�យី ចនំនួចេម�យី ភាគរយ 

១ ផ�ល់អន�រគមន៍អភិវឌ្ឍន៍ស� ប័នេនរដ�បាលរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�   28 22 

២ ប៉ាន់្របមាណត្រម�វករអភិវឌ្ឍស� ប័នរបស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  22 17 

៣ ផ�ល់វគ�បណ�ុ ះបណា� លដល់្រក�មេគាលេដនានា 22 17 

៤ េរៀបចំែផនករអន�រគមន៍អភិវឌ្ឍន៍ស� ប័ន 18 14 

៥ តក់ែតងកិច�អន�រគមន៍អភិវឌ្ឍន៍ស� ប័ន 11 9 

៦ ចុះត្រមង់ទសិអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័ន 7 6 

៧ ស្រមបស្រម�លឱ្យមានម�ន�ីជនំាញមកពីមន�ីរ អង�ភាពចូលរមួករងរ្រក�ម 4 3 

៨ ចូលរមួវគ�បណ�ុ ះបណា� លនានាពីថា� ក់ជាត ិនិងស� ប័នេផ្សងៗ 3 2 

៩ សរេសរបាយករណ៍េផ្សងៗ 3 2 

១០ តមដនករងរអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័ន 3 2 

១១ គា្ំរទ និងស្រមបស្រម�លករងរអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័ន 3 2 

១២ ជួបជុំពភិាក្សោេនមុនេពល នងិេ្រកយេពលកិច�អន�រគមន៍ 2 2 

១៣ ចង្រកងទិន�ន័យករអភិវឌ្ឍស� ប័ន 1 1 

សរុប 127 100 

 
១.៣. េតរីដ�បាលរជធាន ីេខត�មានយន�ករគា្ំរទយ៉ាងដូចេម�ចដល់្រក�មអភវិឌ្ឍន៍សមត�ភាពរជធាន ីេខត�? 

ល.រ ចេម�យី ចនំនួចេម�យី ភាគរយ 

1 េចញេសចក�ីសេ្រមចបេង�ីត្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពរជធាន ីេខត� 19 33% 

2 ស្រមបស្រម�លករងរ្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាព(ចរន�ឯកសរ, ្របាក់ឧបត�ម�) 15 26% 
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3 គណអធិបត ីផ�ល់េយាបល់ ស្រមបស្រម�លវគ� និងជំរុញសិក� កមចូលរមួ 14 25% 

4 បេង�ីតជនបេង� លអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័ន្រក�ង ្រស�ក 3 5% 

5 ្រត�តពិនតិ្យែកស្រម�លសមាសភាពរបស់្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាព 2 4% 

6 ្របជុំែណនា្ំរក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពមុនផ�ល់កិច�អន�រគមន៍ 1 2% 

7 ចូលរមួស្រមបស្រម�លករផ�ល់អន�រគមន៍ជាមួយរដ�បាល្រស�ក 1 2% 

8 េកៀរគរធនធានខងេ្រកេដីម្បជីួយគា្ំរទករងរអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័ន 1 2% 

9 េ្របី្របាស់ថវកិេខត� េដីម្បឧីបត�ម�បែន�មដល់្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាព 1 2% 

សរុប 57 100% 
 

១.៤. េត្ីរក�មអភវិឌ្ឍន៍សមត�ភាពមានចណុំចខ� ងំអ�ខី�ះ ក�ុងករគា្ំរទករអភវិឌ្ឍស� ប័ន្រក�ង ្រស�ក ខណ� ? 

ល.រ ចេម�យី ចនំនួចេម�យី ភាគរយ 

1 សមាជិកមួយចនំនួមានឆន�ៈ (យកចិត�ទុកដក់ និងករទទលួខុស្រត�វ) 22 24% 

2 ម�ន�ីមួយចនំួនមានចំេណះដងឹ, ជំនាញ និងបទពិេសធន៍ ផ�ល់អន�រគមន៍ 21 23% 

3 មានករគា្ំរទ និងេលកីទឹកចតិ�ពីថា� ក់ដឹកនា ំ 14 15% 

4 េធ�ីករជា្រក�ម (ែចករែំលកបទពិេសធន៍) 8 9% 

5 ្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពមានជំនាញច្រម�ះ 6 7% 

6 ែកស្រម�លរចនាសម�័ន�របស់្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាព 3 3% 

7 ចូលរមួស្រមបស្រម�លកិច�អន�រគមន៍មួយចំននួេនថា� ក់្រក�ង ្រស�ក 2 2% 

8 មាន្រកមសីលធម៌ នងិេស� ះ្រតង់ក�ុងករបណ�ុ ះបណា� ល 2 2% 

9 េរៀបចំឯកសរ និងសមា� រៈជនំយួ 2 2% 

10 មានករសហករជាមួយទីចត់ករ និងអ�កពក់ព័ន�នានា 2 2% 

11 ្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពបានអនុវត�តមជំហននានា 2 2% 

12 មានែផនករករងរច្បោស់លស់ 2 2% 

13 មានករ្របជុំ្រត�តពនិិត្យតមដនករងររបស់្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាព 1 1% 

14 មានទនុំកចិត�ក�ុងករផ�ល់េសវ 1 1% 

15 ្របជុំឆ�ុះប�� ងំេ្រកយវគ�បណ�ុ ះបណា� ល 1 1% 

16 មានរចនាសម�័ន�ច្បោស់លស់ 1 1% 

17 មានទី្របឹក្សោគា្ំរទដល់្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាព 1 1% 

18 ្របធាន្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពមានគុណភាពក�ុងករដឹកនា ំ 1 1% 

សរុប 92 100% 
 
១.៥. េត្ីរក�មអភវិឌ្ឍន៍សមត�ភាពមានចណុំចខ�ះខតអ�ខី�ះ ក�ុងករគា្ំរទករអភវិឌ្ឍស� ប័ន្រក�ង ្រស�ក ខណ� ? 

ល.រ ចេម�យី ចនំនួចេម�យី ភាគរយ 

1 សមាជិក្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពមានករងរស�ូលេ្រចីន 19 15% 
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2 ម�ន�ីមួយចនំួនចូលរមួមិនបានេពញេលញក�ុងករងរអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័ន 18 15% 

3 ខ�ះធនធានគា្ំរទ 15 12% 

4 ខ�ះករគា្ំរទ និងករេលីកទកឹចិត� 11 9% 

5 សមាជិកខ�ះមានចំេណះ ក្រមតិវប្បធម៌េនមានក្រមិត 9 7% 

6 ខ�ះសមត�ភាពេរៀបចតំក់ែតង និងជំនាញស្រមបស្រម�លកិច�អន�រគមន៍ 7 6% 

7 មិនមានករ្របជុំ្រត�តពិនតិ្យតមដនករងររបស់្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាព 7 6% 

8 សមាជិក្រក�មផា� ស់ប�ូរេ្រចីន 6 5% 

9 សមាជិកខ�ះមិនមានទនុំកចិត� 6 5% 

10 ខ�ះភាពជាមា� ស់ ក�ុងេរៀបចំករអភិវឌ្ឍស� ប័នេនថា� ក់្រក�ង ្រស�ក 3 2% 

11 របាយករណ៍ប៉ាន់្របមាណ នងិែផនករអន�រគមន៍េរៀបចំេដយ្រក�ង ្រស�ក 3 2% 

12 សមាជិកមួយចនំួនមនិមាន នងិមិនស� ល់េសៀវេភែណនាសំ�ពីកីរអភិវឌ្ឍស� ប័ន 3 2% 

13 ែតងតងំសមាជកិ្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពពុសូំវចទំសិេដ 3 2% 

14 មិនបានែបកែចកសមាជិក្រក�ម ទទលួបន�ុកតម្រក�ង ្រស�ក ខណ� ជាក់លក់ 2 2% 

14 ករងរអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័ន មិនែមនជាករងរអទិភាពទ១ី 2 2% 

15 សមាជិកមានសមត�ភាពមិនេស�ីគា�  2 2% 

16 េរៀបចំ និងស្រមបស្រម�លែផនករមិនបានល� (ច្បោស់លស់) 2 2% 

17 មានែផនករ ឬកលវភិាគ្រត�តសុីគា� ជាមួយករងររបស់អ�កពក់ព័ន�នានា 1 1% 

18 សមាជិក្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពខ�ះេនេក�ង 1 1% 

19 មិនមានគនំិតៃច�្របឌិត 1 1% 

20 សមាជិក្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពមិនមាន�ស� ី 1 1% 

21 សមាជិកចំរុះមក្រគប់ទីចត់ករពិបាក្រគប់្រគង 1 1% 

សរុប 123 100% 
 

១.៦. េត្ីរក�មអភវិឌ្ឍន៍សមត�ភាពមានទនុំកចតិ� នងិមា� ស់ករក�ុងករេរៀបចដំេំណីរករអភវិឌ្ឍស� ប័នក្រមតិណា? 

បរយិាយ 
ក្រមតិពនិ�ុ1-10 (ពនិ�ុ1=ទបបផុំត ពនិ�ុ10=ខ�ស់បផុំត) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
# % # % # % # % # % # % # % # % # % # % 

រជធានី េខត� 0 0 0 0 0 0 0 0 3 25 4 33 4 33 1 8 0 0 0 0 
 
១.៨. េតេីធ�យ៉ីាងដូចេម�ច េដមី្បឱី្យ្រក�មអភវិឌ្ឍន៍សមត�ភាពកន់ែតមានភាពរងឹមា?ំ 

ល.រ ចេម�យី ចនំនួចេម�យី ភាគរយ 

1 ផ�ល់ករអភិវឌ្ឍសមត�ភាពដល់្រក�មជា្របច ំនងិឆ�ុះប�� ងំជា្របច ំ 22 22% 

2 គា្ំរទបេច�កេទស ធនធាន និងថវកិ េដមី្បបីំេពញករងរេនថា� ក់្រក�ង ្រស�ក 19 19% 

3 ្របធាន្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាព គួរអភបិាលរងេខត� ឬនាយក នាយករងរដ�បាល 11 11% 
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4 ្រត�វមានករេ្រជីសេរសីសមាជកិឱ្យបាន្រតមឹ្រត�វ (ពិនតិ្យ និងែកស្រម�ល្រក�ម) 9 9% 

5 
េរៀបចំនីតិវធិសី្រមាប់្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាព និងកណំត់ភារកិច�មុខតែំណង
នីមួយៗ 

6 6% 

6 េលីកទឹកចិត�សមាជិក្រក�ម (វយតៃម�េឡងីក្ំរបាក់ លខិិតប�� ក់ករសកិ្សោ) 5 5% 

7 ្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាព្រត�វ្របជំុឱ្យបានេទៀងទត់ និងមាន្របព័ន�តមដនករងរ 4 4% 

8 បេង�ីនចេំណះដឹង និងជនំាញេលីករងរអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័ន 3 3% 

9 េរៀបចំែផនករសកម�ភាព និងករតមដនឱ្យបានច្បោស់លស់ 3 3% 

10 
ែកស្រម�លរចនាសម�័ន�ឱ្យស�ិតេន្រក�មករ្រគប់្រគងទចីត់ករ្រគប់្រគងធនធាន
មនុស្ស 

3 3% 

11 ព្រងឹងករសហករពីទីចត់ករនានា ប��ូ នម�ន�ីមានសក� នុពល និងចូលរមួេពញេលញ 2 2% 

12 សមាជិក្រក�ម្រត�វមានឆន�ៈ នងិទទួលខុស្រត�វេលីករងរអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័ន 2 2% 

13 េ្រជីសេរសី្រក�មអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័នឱ្យបានច្បោស់លស់ (មានស�� ប្រត និងជនំាញ) 2 2% 

14 កំណត់ករងរអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័នឱ្យេទជាកចិ�ករស�ូលរបស់រដ�បាល 2 2% 

15 ែថរក្សោសមាជកិ្រក�ម (កុឱំ្យេដះដូរេ្រចីនេពក) 1 1% 

16 ទី្របឹក្សោបន�ជយួដល់្រក�មអភិវឌ្ឍសមត�ភាព 1 1% 

17 សមាជិក្រក�ម្រត�វមានករចូលរមួជាសមាជិកពមីន�ីរជុំវញិេខត� 1 1% 

18 សមាជិក្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពគួរជាម�ន�ីមានតួនាទីខ�ស់ 1 1% 

19 ពន្យល់ដល់ថា� ក់ដឹកនាពំីសរ្របេយាជន៍ៃនករងរអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័ន 1 1% 

សរុប 98 100% 

 
២. េតកីរេរៀបចដំេំណីរករអភវិឌ្ឍន៍ស� ប័នរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� បានអនុវត�េទយ៉ាងដូចេម�ច? 
២.១. េតបីានអនុវត�តមជហំននមីយួៗៃនដេំណីរករអភវិឌ្ឍន៍ស� ប័នរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ែដរឬេទ? 

ល.រ ជហំន 
្រក�ង ្រស�ក ខណ� ែដលបានអនុវត� 

ចនំនួ ភាគរយ 

1 ករត្រមង់ទសិ 27 100% 

2 ករប៉ាន់្របមាណ 27 100% 

3 ករេរៀបចំែផនករកិច�អនា� គមន៍ 27 100% 

4 ករតក់ែតង និងករផ�ល់កចិ�អន�រគមន៍ 23 85% 

5 ករវយតៃម�លទ�ផល(ករឆ�ុះប�� ងំ្របចឆំមាសនិង្របចឆំា� )ំ 3 11% 

េបផី�ល់ចេម�យី “គា� ន” សូមប�� ក់េហតុផល ៖ 

ល.រ ចេម�យី ចនំនួចេម�យី ភាគរយ 
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1 ្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពេខត�មិនបានផ�ល់អន�រគមន៍ដល់ថា� ក់្រស�ក 4 22% 

2 ករេផ�រថវកិេទក�ុងកិច�្រពមេ្រពៀងរបស់្រក�ង ្រស�ក ខណ� ឱ្យអនុវត�ខ�ួនឯង 2 11% 

3 រដ�បាល្រក�ង ្រស�កមិនបានេធ�បីច�ុប្បន�ភាពែផនករអភិវឌ្ឍស� ប័ន 7 39% 

4 ពុំដឹងច្បោស់អំពតីួនាទីែដល្រត�វអនុវត�ជំហនទ៥ី 5 28% 

សរុប 18 100% 

 
២.២. េតបីានេរៀបចឯំកសរៃនជហំននមីយួៗែដរឬេទ? េបមីាន េតគុីណភាពរបស់ពកួវយ៉ាងដូចេម�ច? 

ល.រ ្របេភទរបាយករណ៍ និងឯកសរ ្រក�ង ្រស�ក ខណ� ែដលមាន  ភាគរយ  

1 របាយករណ៍ស�ីពីករត្រមង់ទសិ 6 22% 

2 របាយករណ៍ស�ីពីករប៉ាន់្របមាណត្រម�វករអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័ន 22 81% 

3 របាយករណ៍អន�រគមន៍អភិវឌ្ឍន៍ស� ប័ន 12 44% 

4 ឯកសរេមេរៀន 14 52% 

កណំត់សមា� ល់ ៖ 

ល.រ ចេម�យី ចនំនួចេម�យី ភាគរយ  

1 របាយករណ៍អន�រគមន៍ជារបាយករណ៍ែដលភា� ប់ឯកសរទូទត់ហរិ��វត�ុ 6 26% 

2 ឯកសរេមេរៀនមួយចំននួជាវគ�រលឹំករបស់េគាលករណ៍ែណនាពំថីា� ក់ជាត ិ 2 9% 

3 ឯកសរេមេរៀនមានលក�ណៈជាស� យ 5 22% 

4 ករផ�ល់អន�រគមន៍ភាគេ្រចីនទុកឱ្យទី្របកឹ្សោ្រក�ង ្រស�កជាអ�កអនុវត� 5 22% 

5 បានអនុវត�វគ�ទ្រមង់ទិស ែតពុមំានរបាយករណ៍ 1 4% 

6 
របាយករណ៍ប៉ាន់្របមាណបរយិាយចណុំចខ� ងំ និងចណុំចេខ្សោយពុំច្បោស់ 
លស់ ករផ�ល់អនុសសន៍មនិបានសុជីំេរឆ�ុះប�� ងំេទនឹងចណុំចេខ្សោយ 

2 9% 

7 របាយករណ៍អន�រគមន៍សរេសរសេង�ប មិនមានករវយតៃម�ប�� ប់វគ� 2 9% 

សរុប 23 100% 

 
២.៣. េតធីា� ប់បានេធ�បីច�ុប្បន�ភាពែផនករអន�រគមន៍អភវិឌ្ឍន៍ស� ប័ន្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ្របចឆំា� ែំដរឬេទ? 

ល.រ ករពពិណ៌នា ចនំនួ្រក�ង ្រស�ក ខណ�  ភាគរយ 

1 ្រក�ង ្រស�ក ខណ� ែដលបានចុះវយតៃម� 27 1០០% 

2 ្រក�ង ្រស�ក ខណ� ែដលបានេធ�បីច�ុប្បន�ភាព 19 70% 
 

២.៤. េតវីធិសី�ស�អ�ខី�ះ ធា� ប់េ្រប្ីរបាស់ញឹកញាប់ក�ុងករផ�ល់អន�រគមន៍អភវិឌ្ឍន៍ស� ប័នរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� ? 

ល.រ ចេម�យី ចនំនួចេម�យី ភាគរយ  
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1 បណ�ុ ះបណា� ល 12 57% 

2 ស្រមបស្រម�ល 3 14% 

3 សិក� សល 3 14% 

4 ឆ�ុះប�� ងំ 2 10% 

5 ពិេ្រគាះេយាបល់ 1 5% 

សរុប 21 100% 
 
២.៥. េតវីធិសី�ស�អ�ខី�ះែដលមនិសូវេ្រប្ីរបាស់ញឹកញាប់ក�ុងករផ�ល់អន�រគមន៍អភវិឌ្ឍន៍ស� ប័ន្រក�ង ្រស�ក ខណ� ?  

ល.រ ចេម�យី ចនំនួចេម�យី ភាគរយ  

1 ទស្សនៈកិច�សកិ្សោ 8 26% 

2 ហ�កឹហ�នឺ 8 26% 

3 ឆ�ុះប�� ងំ 6 19% 

4 ស្រមបស្រម�ល 4 13% 

5 ពិេ្រគាះេយាបល់ 3 10% 

6 សិក� សល 2 6% 

សរុប 31 100% 
 
២.៦. េតមីានវធិសី�ស�អ�ខី�ះែដលជយួឱ្យអ�កេរៀនសូ្រតបានល�? 

ល.រ ចេម�យី ចនំនួចេម�យី ភាគរយ 

1 បណ�ុ ះបណា� ល 13 33% 

2 ទស្សនកចិ�សកិ្សោ 7 18% 

3 ហ�កឹហ�នឺ 6 15% 

4 សិក� សល 5 13% 

5 ស្រមបស្រម�ល 4 10% 

6 ឆ�ុះប�� ងំ 3 8% 

7 ពិេ្រគាះេយាបល់ 2 5% 

សរុប 40 100% 

 
២.៧. េតមីានបុគ�ល ឬអង�ភាពទទលួបន�ុកទនំាក់ទនំងករងរអភវិឌ្ឍន៍ស� ប័នេន្រក�ង ្រស�ក ខណ� ែដរឬេទ? 

ល.រ អង�ភាព ឬបុគ�ល ចនំនួចេម�យី ភាគរយ 

1 ទី្របឹក្សោ្រស�ក 13 43% 
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2 នាយករដ�បាល 7 23% 

3 ករយិាល័យរដ�បាល 4 13% 

4 ្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាព្រក�ង ្រស�ក ខណ�  4 13% 

5 អភិបាលរង្រក�ង ្រស�ក ខណ� មា� ក់ទទលួបន�ុក 2 7% 

សរុប 30 100% 

 
៣. េតលីទ�ផលៃនករផ�ល់អន�រគមន៍សេ្រមចបានក្រមតិណាេធៀបនងឹែផនករ? 
៣.១. េតកីរផ�ល់អន�រគមន៍អភវិឌ្ឍន៍ស� ប័ន្រក�ង ្រស�ក ខណ�  សេ្រមចបានលទ�ផលយ៉ាងដូចេម�ច? 
ក). ែផនករអន�រគមន៍(្រក�ង ្រស�ក ខណ� ែដល្រត�វវយតៃម�) 

ឆា�  ំ ចនំនួ្រក�ង ្រស�ក ខណ� ែដលបានវយតៃម� 
អន�រគមន៍ 

ចនំនួេ្រគាង សេ្រមចបាន ភាគរយសេ្រមច 

២០១៣ ២៧ ្រក�ង ្រស�ក ខណ�  536 59 11% 

២០១៤ ២៧ ្រក�ង ្រស�ក ខណ�  234 59 25% 

មូលេហតុមិនសេ្រមចែផនករ 

ល.រ ចេម�យី ចនំនួចេម�យី ភាគរយ 

1 កង�ះថវកិ និងមេធ្យោបាយគា្ំរទករអនុវត�សកម�ភាព 15 38% 

2 យតឺយ៉ាវក�ុងករទមា� ក់ថវកិពថីា� ក់ជាត ិ 8 20% 

3 សមាជិក្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពស្រមបស្រម�ល និងបទពេិសធន៍ 5 13% 

4 ករងរ្រត�តសុគីា�  4 10% 

5 ខ�ះករដកឹនា ំនិងករ្រត�តពិនតិ្យពី្របធាន្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាព 3 8% 

6 
ទមា� ក់ករងរអភិវឌ្ឍន៍ស� ប័នេទរដ�បាល្រក�ង ្រស�កជាអ�កអនុវត�េដយ
ខ�ួនឯង 

3 8% 

7 ផា� ស់ប�ូរសមាជិក្រក�ម 1 3% 

8 ែផនករមិនជាក់លក់ 1 3% 

សរុប 40 100% 

 
៤.២. េតអី�កមានករឯកភាពយ៉ាងដូចេម�ចចេំពះឃា� ខងេ្រកមទក់ទងនងឹកចិ�ផ�ល់អន�រគមន៍អភវិឌ្ឍន៍ស� ប័ន?  

ល.រ បរយិាយ 
ក្រមតិឯកភាព(ចនំនួចេម�យី) ពនិ�ុ  

(១-៥) មិន តិចតចួ មធ្យម េ្រចីន ទងំ្រស�ង 

1 ្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពមានជនំាញ និងស្រមបស្រម�លបានល� 0 1 32 45 0 3.56 

2 កិច�អន�រគមន៍នីមួយៗេឆ�យីតបតមត្រម�វករ 0 2 20 55 1 3.71 

3 កិច�អន�រគមន៍នីមួយៗបានផ�ល់េទ្រក�មេគាលេដជាក់លក់ 0 4 36 34 4 3.49 
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4 េ្របីវធិីស�ស�សម្រសបតម្របធានបទនងិជួយេរៀនសូ្រតបានល� 0 1 21 52 4 3.76 

5 សមា� រៈជំនយួ នងិឯកសរ្រគប់្រគាន់ក�ុងករផ�ល់អន�រគមន៍ 0 2 9 62 5 3.90 

6 ទីកែន�ងមានបរយិាកសល� 0 1 21 53 3 3.74 

7 ចំនួនេពលេវលសម្រសបតម្របធានបទនីមយួៗ 0 1 47 29 1 3.38 

8 សិក� កមចូលរមួេពញេលញ និងសកម�ក�ុងកិច�អន�រគមន៍ 0 3 46 24 5 3.40 

9 កិច�អន�រគមន៍បានេលកីកម�ស់សមភាពេយនឌ័រ្រគប់្រជ�ងេ្រជាយ 0 1 37 37 3 3.54 

10 កិច�អន�រគមន៍មានករចូលរមួសកម� និងគា្ំរទពីថា� ក់ដឹកនា ំ 0 5 47 26 0 3.27 

មធ្យមភាគ 0.00 2.10 31.60 41.70 2.60 3.57 
 

៥. េតរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មានែ្រប្រប�លយ៉ាងដូចេម�ច? 

៥.១. េតចីេំណះដងឹ ជនំាញ នងិឥរយិាបថរបស់ម�ន�រីដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  មានករែ្រប្រប�លយ៉ាងដូចេម�ច? 

បរយិាយ 
ក្រមតិ១-១០ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

# % # % # % # % # % # % # % # % # % # % 

សមត�ភាពមុនអន�រគមន៍ 0 0 1 5 8 38 5 24 7 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

សមត�ភាពបច�ុប្បន� 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 33 12 57 2 10 0 0 0 0 

 

៥.២. េតមី�ន�្ីរក�ង ្រស�ក ខណ� បានេ្របចីេំណះដងឹ ជនំាញ នងិឥរយិាបថែដលបានមកពកីរអភវិឌ្ឍស� ប័នែដរឬេទ? 

ល.រ ចេម�យី ចនំនួ ភាគរយ 

1 ព្រងឹងរេបៀបរបបករងរ ដូចជា មានែផនករ និងករសរេសររបាយករណ៍ ករ
តក់ែតងលិខិត និងករងរជា្រក�ម កណំត់េហតុ 

48 24 

2 េ្របី្របាស់កុំព្ួយទ័រ (Computer) បានស� ត់ជាងមុន 33 16 

3 អនុវត�កចិ�កររដ�បាល្របកបេដយតមា� ភាព គណេនយ្យភាព  26 13 

4 បំេពញករងរតមតួនាទ ី 24 12 

5 េ្របី្របាស់ចំេណះដឹងស្រមាប់ករងរេរៀបចំែផនករ(ករបេង�ីតចក�ុវស័ិយ) េធ�ី
ែផនករអភិវឌ្ឍន៍៥ឆា�  ំនិងកម�វធិីវនិិេយាគ 

22 11 

6 ្រគប់្រគង ករេរៀបចំ នងិទុកដក់ឯកសរ 8 4 

7 ហ៊នបេ��ញគំនិតេពល្របជុ ំម�ន�ីមានភាពក� ហន  8 4 

8 េរៀបចំេវទិកសធារណៈកន់ែត្របេសីរ 8 4 

9 េរៀបចំឯកសរទូទត់ករចណំាយបាន្របេសីរ 4 2 

10 ទំនាក់ទនងជាមយួអ�កពក់ព័ន� 4 2 

11 ផ�ល់េសវជូន្របជាពលរដ�បានល�ជាងមុន 4 2 

12 ដឹកនាកំរស្រមប្រស�ល 4 2 
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13 តមដនករងរ 2 1 

 14 មានគំនតិៃច�្របឌតិ ជួយករងរបានេ្រចីនជាងមុន 2 1 

 15 សរេសរគេ្រមាងសំេណី 2 1 

16 សិក្សោលទ�ភាពគេ្រមាង នងិករ្រត�តពិនតិ្យគេ្រមាង្រក�ង ្រស�ក 2 1 

17 សហករៃផ�ក�ុងបានល� បុគ�លកិមានករតងំចិត�ខ�ស់ 1 0 

18 ែចករបំទពិេសធន៍ដល់បុគ�លកិថ� ី 1 0 

19 េគារពវន័ិយករងរក�ុងស� ប័ន 1 0 

សរុប 204 100 
 

៥.៣. េតឧីបសគ�អ�ខី�ះ ែដលររងំមនិឱ្យម�ន�រីដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� េ្រប្ីរបាស់ចេំណះដងឹ ជនំាញ នងិ ឥរយិាបថ 
ទងំេនាះ? 

ល.រ ចេម�យី ចនំនួ ភាគរយ 

1 ករងរេ្រចីន ម�ន�ីទទលួបន�ុកករងរេ្រចីន កង�ះម�ន�ីអនុវត�ករងរ (េទេធ�ីករងរ
េផ្សង ឬមិនសូវមកេធ�ីករ)ករផា� ស់ប�ូរម�ន� ីនិងម�ន�ីថ�ីេ្រចនី (ខ�ះបទពិេសធន៍) 

47 21 

2 បណា� លមកពីម�ន�ីមយួចំននួមានក្រមិតវប្បធម៌ទប នងិមយួចំនួនេទៀតមានវយ័
ចស់ជិតចូលនិវត�ន៍ 

42 18 

3 ម�ន�ីចូលរមួវគ�បណ�ុ ះបណា� លខុសជំនាញ (្របធានបទខ�ះមិនពក់ព័ន�នឹងករងរ) 
ពុំមានតួនាទី ភារកចិ�អនុវត�ករងរេនះ 

39 17 

4 ខ�ះធនធាន (ថវកិ)សមា� រេ្របី្របាស់(កុំព្ូយទ័រ ទូរដក់ឯកសរ)សមា� រៈករយិាល័យ
ស្រមាប់ម�ន�ីអនុវត�ករងរជីវភាពម�ន�ីរជករខ�ះខត ទីកែន�ងេធ�ីករមនិ្រគប់្រគាន់ 

36 16 

5 ម�ន�ីមិនមានករេលកីទឹកចិត�ពីថា� ក់ដកឹនា ំខ�ះករដកឹនាអំនុវត�ករងរ និងករ
ចត់ែចងម�ន�ីតមតួនាទ ី

24 11 

6 ម�ន�ីែដលបានចូលេរៀនេហយី ែតមិនបានអនុវត�ភា� មៗបណា� លឲ្យេភ�ចេមេរៀន ម�ន�ី
ចូលរមួវគ�ពុំយល់ច្បោស់លស់េលីខ�ឹមសរេមេរៀន ែដលបានផ�ល់កិច�អន�រគមន៍ 

14 6 

7 ករងរភាគេ្រចីនែដលម�ន�ីអនុវត�មិន្រសបតមតួនាទភីារកចិ� (នាឲំ្យអនុវត�តួនាទី
ភារកិច�មិនបានេពញេលញ)ម�ន�ីមួយចនំួនពុទំន់យល់ច្បោស់អំពីតនួាទ ីភារកិច�
របស់ខ�ួន 

8 4 

8 ឥរយិាបថបំេពញករងរតមទំលប់ចស់ 8 4 

9 ខ�ះករ្រត�តពិនតិ្យករេ្របី្របាស់ចំេណះដងឹ 5 2 

10 មិនមានបទប�� ៃផ�ក�ុង ម�ន�មីិនយកចិត�ដក់ក�ុងករអនុវត�ករងរ(ខ�ះឆន�ៈ) 5 2 

សរុប 228 100 

 

72 
 



 

៥.៤. ករផា� ស់ប�ូររដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មាន អ�ខី�ះែដលជាលទ�ផលេចញពកីចិ�អន�រគមន៍អភវិឌ្ឍន៍ស� ប័ន? 

ល.រ ចេម�យី ចនំនួ ភាគរយ 

1 ឥរយិាបទម�ន�ចីំេពះករផ�ល់េសវជូន្របជាពលរដ�មានករផា� ស់ប�ូរ្របេសីរករផ�ល់  
េសវសធារណជូន្របជាពលរដ�មានភាព្របេសីរជាងមុន 

108 27 

2 ្រក�ម្របឹក្សោ គណៈអភិបាល នងិម�ន�បីានអនុវត�តមតនួាទី ភារកិច� និងរេបៀបរបប 
ករងរែដលបានកណំត់ក�ុងច្បោប់អង�ករ  និងេគាលករណ៍ែណនានំានារបស់ថា� ក់   
ជាតិ។  ឧទហរណ៍ ៖ គណៈ្រក�ម្របឹក្សោ និងអភិបាលបានពភិាក្សោផុលផុសេនក�ុង
កិច�្របជុំ្រក�ម្របឹក្សោ ្រក�ម្របឹក្សោបង� ញពីភាពសកម�ក�ុងករតមដន កិច�កររបស់    
គណៈអភិបាល និងមានកិច�្របជុំ្របចែំខេទៀងទត់របស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�  

104 26 

3 ម�ន�ីមួយចនំួនមានករែ្រប្រប�លសមត�ភាពដូចជា មានែផនករសកម�ករងរផា� ល់ខ�ួន 
អនុវត�ករងរមាន្របសទិ�ភាព េគារពេពលេវល មានករទទលួខុស្រត�វ ក�ុងករទនំាក់ 
ទនំងករសរេសរ នងិករនយិាយស�ី នងិករសរេសររបាយករណ៍ 

70 18 

4 ករេរៀបចំឯកសរមានលក�ណៈ្របេសីរជាងមុន ្រក�ង ្រស�កេចះេរៀបចឯំកសរទូទត់ 
ចំណាយបានកន់ែត្របេសីរ ករេរៀបចលំិខតិស� មមានភាព្របេសីរជាមុនទងំទ្រមង់ 
និងខ�ឹមសរ ម�ន�ីមកបំេពញករងរជាប់លប់ជាមុន និងករទុកដក់ឯកសរបានល� 
ជាងមុន 

61 15 

5 ករសហករ ករ្របា្រស័យទក់ទងជាមួយអ�កពក់ព័ន�មានភាព្របេសីរជាងមុន    
រេបៀបរបបករងរ្របេសីរជាងមុន និងម�ន�ីេចះសហករគា�  

38 10 

6 បេង�ីតបានចក�ុវស័ិយ េបសកកម� គុណតៃម� េគាលេដរបស់រដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ�
បានបេង�ីត្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាព្រក�ង ្រស�កខណ�  រដ�បាល្រស�កមានរចនាសម�័ន� 
ច្បោស់លស់ និង្របព័ន�របាយករណ៍ 

17 4 

សរុប 398 100 

 
៥.៥. េតកីរអភវិឌ្ឍស� ប័នរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក ខណ� មានប�� ្របឈមអ�ខី�ះ? 

ល.រ ចេម�យី ចនំនួ ភាគរយ 

1 ខ�ះសមា� រៈ ្របព័ន�អគ�សីនីផ�ល់មិន្រគប់ ទកីែន�ង ក្រមិតជីវភាព ផ�ះឆា� យ ្របាក់ែខតចិ 
ខ�ះមេធ្យោបាយ ខ�ះម�ន� ី្របាក់ឧបត�ម�េលីកទកឹចិត�តិច ផា� ស់ប�ូរ្រកបខ័ណ�  និង េផ�រម�ន�ី
ញឹកញាប់ 

241 31 

2 ករចូលរមួរបស់ម�ន� ីជាពិេសសថា� ក់ដកឹនា្ំរស�កមិនបានេពញេលញ នងិមិនយកចតិ� 
ទុកដក់ េរៀនេហយីមិនបានយកេទអនុវត�េលីករងរ សកិ� កមចូលរមួតចិ ្រគ�ឧេទ�ស
ថា� ក់េខត�មានវយ័េក�ង បទពិេសធន៍តចិតួច  

143 19 

3 ខ�ះខតករជំរុញេលកីទឹកចិត� ក្រមិតចំេណះដឹងមូលដ� ន និងករផ�ល់កិច�អន�រគមន៍ពី     
រដ�បាលរជធានិ េខត�មក្រក�ង ្រស�ក របស់ម�ន�ីេនមានក្រមតិទប 

96 12 

4 សមត�ភាព្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពេនមានក្រមតិ ករយល់ដឹងពកីរអភិវឌ្ឍស� ប័ន    73 9 

73 
 



 

េនមានក្រមតិទងំថា� ក់ដឹកនា ំនិងម�ន�សីល្រស�កមានវយ័ចស់  

5 ខ�ះទំនាក់ទំនងព័ត៌មានរវងរដ�បាល្រក�ង ្រស�ក និងរដ�បាលេខត� ករងរ និងកិច�
អន�រគមន៍េ្រចីនទមា� ក់មកពថីា� ក់េខត�  

52 7 

6 ៃផ�ក�ុងមានប��  (និយមបក្សពួក គា� នករសហករគា� )ពុបំានអនុវត�វន័ិយឱ្យតឹងរងឹក�ុង 
េពលចូលរមួេរៀនរបស់សិក� កម 

44 6 

7 អនុវត�តមទមា� ប់ចស់ រង់ចែំតករែណរនាពំីថា� ក់ជាត ិម�ន�មីនិមានគនំិតៃច�្របឌិត មនិ
ទន់បានេផ�រមុខងរ ែខ្សទទឹងមិនសូវស� ប់អជា� ធរ 

36 5 

8 នីតិវធិីអនុវត�ែផ�កលទ�កម�គេ្រមាងថា� ក់្រស�ក គា� នគំរូច្បោស់លស់ ករេស�ីសុំទូទត់មាន 
ករលំបាកជាមួយមន�ីរេសដ�កចិ� និងហរិ��វត�ុេខត� 

33 4 

9 ្រក�មអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាពមានករងរស�ូលេ្រចនី មិនអចបំេពញតមែផនកររបស់្រស�ក 
ជាប់រវល់ករងរស�ូល 

31 4 

10 ករផ�ល់កចិ�អន�រគមន៍របស់ថា� ក់េខត�េឆ�យីតបតិចតចួបំផុតចំេពះែផនករកិច�
អន�រគមន៍របស់្រក�ង  

7 1 

11 ែផនករេរៀបចំជាន់គា�  ថា� ក់ដកឹនា ំនិងម�ន�ីហក់ដូចជាពុំទន់មានចក�ុវស័ិយរមួគា� មួយ 
េដីម្បសីេ្រមចេគាលេដរបស់ស� ប័ន 

5 1 

12 ម�ន�ីជាប់កចិ�សន្យោមិនយកចិត�ទុកដក់បំេពញភារកិច�របស់ខ�ួន 5 1 

13 ករេរៀបចំនិងទុកដក់ឯកសរមិនបានល� 3 0 

14 ករយិាល័យរដ�បាល និងហរិ��វត�ុចំណាយេពលបំេពញករងរហរិ��វត�ុេ្រចីនជាង       
រដ�បាល 

1 0 

សរុប 770 100 
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ឧបសម�័ន�ទី៤ ៖ 16ប�� ីេឈា� ះអ�កចូលរួមវ‌យតៃម�លទ�ផលការអភិវឌ្ឍសា靀� ប័16ន 

ល.រ េឈ� ះ េភទ តួនាទី រជធានី េខត� ្រក�ង ្រស�ក ខណ�  េលខទូរស័ព� 

1 ឡូង ចិនា�  ស  តែកវ  ០១៥ ៨៥២ ២២២ 

2 សិុន ម៉ាណាក់ ស  តែកវ  ០៨៨ ៥៣១ ៨០០០ 

3 ម៉ន រតនា ស  តែកវ  ០១២ ៧៨៤ ០០៣ 

4 ណុប សូលីដ ស  តែកវ  ០៨១ ៣៤៤ ៣៧៤ 

5 អុឹម សុទ�ស្រមស់ ប  តែកវ   

6 ែកត សុឃមី ស  តែកវ  ០៨១ ៧៧២ ៨៩៧ 

7 ហយ សរនិ ប អភិបាលរង្រស�ក តែកវ ៃ្រពកប្បោស ០១២ ៦៥៩ ៦១៥ 

8 អុ៊� លន ប ្របធានករយិាល័យ តែកវ ៃ្រពកប្បោស ០១៧ ២៩៤ ៧១៥ 

9 សន់ សុផល ប អភិបាលរង្រស�ក តែកវ ៃ្រពកប្បោស ០៩២ ៥០១ ៤១៧ 

10 នួន និត ប អនុ្របធានអង�ភាពលទ�កម� តែកវ ៃ្រពកប្បោស ០៩២ ៥០៩ ៥៩៩ 

11 បាន ឌី ស នាយករងរដ�បាល តែកវ ៃ្រពកប្បោស ០១២ ២៦៣ ១២៥ 

12 សំ ណាត ប អនុ្របធានករយិាល័យ តែកវ ៃ្រពកប្បោស ០១២ ២៧៣ ០៨៨ 

13 កង វនា�  ប នាយករដ�បាល តែកវ ៃ្រពកប្បោស ០១២ ២៧៥ ៧៧១ 

14 ្រជា ហុកគី ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ តែកវ ៃ្រពកប្បោស ០១២ ៤៩៨ ៦៥៧ 

15 អុ៊យ ថុន ប សមាជកិ្រក�ម្របឹក្សោ តែកវ ៃ្រពកប្បោស ០៩៧ ៩៣៥ ៧៨៤៤ 

16 េបន លប ប ម�ន�ីសល្រស�ក តែកវ ្រស�កបាទី ០៨៨ ៨៤៨ ៤៩៧៤ 

17 ្របាក់ សុជាតិ ស ម�ន�ីកិច�ករនារ ី តែកវ ្រស�កបាទី ០១២ ៧០៩ ៥៣៨ 

18 ែម៉ន សយ ស សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ្រស�ក តែកវ ្រស�កបាទី ០៩២ ៦២០ ៧៩០ 

19 ឈនឺ សុវណ� ស សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ្រស�ក តែកវ ្រស�កបាទី ០១៧ ៧៦៧ ១៧៩ 

20 សំអុល ទិត្យសុគនា� រ ី ស អនុ្របធានករយិាល័យ តែកវ ្រស�កបាទី ០៩២ ២៨២ ៤៥២ 

21 េលឿង សុង ប សមាជកិ្រក�ម្របឹក្សោ្រស�ក តែកវ ្រស�កបាទី ០១២ ៦៣៤ ៥៦៤ 

22 េប៉ ឈនិ ប សមាជកិ្រក�ម្របឹក្សោ្រស�ក តែកវ ្រស�កបាទី ០១២ ៥៩២ ៥៨៦ 

23 សីុម ចន�ី ស ម�ន�ីសល្រស�ក តែកវ ្រស�កបាទី ០៧៧ ៨០៧ ៧៤៩ 

24 ឈុ ំឈួម ប ម�ន�ីសល្រស�ក តែកវ ្រស�កបាទី ០៨៨ ៤២៤ ២៣២៨ 

25 េពជ សន ស  តែកវ ្រស�ក្រទងំ ០៩៧ ៥៨៣ ៦៧៨៧ 

26 សន ខុន ប  តែកវ ្រស�ក្រទងំ ០១៦ ៣៧៨ ៣៦២ 

27 ងួន ្រស�ីម ប  តែកវ ្រស�ក្រទងំ ០១២ ៥១៩ ៦២៩ 

28 ខវ សុវណ� ប  តែកវ ្រស�ក្រទងំ ០៨៩ ៤២៧ ៩៦៨ 

29 សយ ស៊ម ប  តែកវ ្រស�ក្រទងំ ០១២ ៩៤៣ ៥១១ 

30 ម៉ក េស ប  តែកវ ្រស�ក្រទងំ ០៨៩ ៨២៣ ២៣៧ 

31 សិុន សុវណា� រ៉ ប  តែកវ ្រស�ក្រទងំ ០៨២ ៨៧៣ ៩១៧ 

32 នាក់ សុវណ� ស  តែកវ ្រស�ក្រទងំ ០១៦ ៥២៨ ៥២៥ 

33 យស់ ែឆម ប  តែកវ ្រស�ក្រទងំ ០៩២ ២៤៦ ២៨២ 

34 ែប៉ន សីុដន ប  តែកវ ្រស�ក្រទងំ ០៩២ ៨៣៦ ៥៦៣ 

35 េទន វណា� រ ី ស  តែកវ ្រស�ក្រទងំ ០១២ ២៦៥ ៧៥៦ 
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36 ចន់ នីឡា ស អនុ្របធានរតនាគារ ភ�ំេពញ  ០១១ ៩៧៧ ៩០៧ 

37 រស់ សរ ី ប អនុ្របធានមន�ីរែផនករ ភ�ំេពញ  ០១១ ៩០៧ ៦៣៩ 

38 េឈៀង សុ៊នឡាយ ស ្របធានករ.ិគណេនយ្យ ភ�ំេពញ  ០១២ ៦៦៦ ០៦៧ 

39 ខូយ ឃមី ប ទី្របឹក្សោអភិ.សមត�ភាព ភ�ំេពញ  ០១១ ៨១៤ ៩៧៩ 

40 ្របាក់ េជាតមានិត ប នាយករងទីចត់ករ ភ�ំេពញ  ០៩៨ ៥០៦ ៦៦៦ 

41 អួង ផាន់ណា ប អនុ្របធានមន�ីរែផនករ ភ�ំេពញ  ០១២ ៣៦៦ ០០៥ 

42 ប៉ាន់ រស�ី ស ្របធានករយិាល័យ ភ�ំេពញ  ០១២ ៦៧៧ ៣៧៣ 

43 ែញ៉ម គឹមអង ប អនុ.ករ.ិកសងសមត�ភាព ភ�ំេពញ  ០១២ ៥៩៩ ៩២៣ 

44 ទូច សរមឹ ប អនុ.ករយិាល័យអន�រវស័ិយ ភ�ំេពញ ខណ� ៧មករ ០៦០ ៨៨២ ៧៨៤ 

45 ឈុន សុភាព ប ្របធានករ.ិរដ�បាល ភ�ំេពញ ខណ� ៧មករ ០១២ ៥៧៤ ១៦៥ 

46 ណុប វណា�  ប ្របធានករ.ិអន�រវស័ិយ ភ�ំេពញ ខណ� ៧មករ ០១៧ ២៣៦ ៧៦៧ 

47 ្រគ�ច សុធន ប ្របធានករ.ិែផនករអភិវឌ្ឍ ភ�ំេពញ ខណ� ៧មករ ០១៧ ៩០៩ ២៤១ 

48 ម៉ប់ សេរត៉ ប អនុករ.ិរដ�បាល ភ�ំេពញ ខណ� ៧មករ ០១២ ៩០៧ ៩២៦ 

49 េទៀប ែកវភិរម្យ ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០១៧ ៧១៣ ៥៨០ 

50 េអក ច័ន�វបុិល ស សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០៩២ ៥៨២ ៤៧២ 

51 ឃុត សំណាង ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០១៧ ៦០២ ៩៨៥ 

52 អុ៊ក វុទ�ី ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០១២ ៨៩១ ៣៥៦ 

53 ម៉ាន ដូឡា ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០១២ ៤៨៨ ៥៩៤ 

54 សុខ ឃមី ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០១២ ២៩៨ ៧៦៧ 

55 លឹម ហុក ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០១១ ៩០០ ៨២៥ 

56 េហង េម៉ងហុង ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០១២ ៧៥៧ ៥៦៩ 

57 សំ ចន់ ស សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០១២ ៥៦២ ០១៧ 

58 លី ករដូហ� ី ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០៨៧ ៧៧២ ៧៧២ 

59 អុ៊ច វ៉ន់ន ី ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០៩៧ ៧៧៨ ៧៤៣៦ 

60 ហួយ សុជីវណ�ី  ស សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០១២ ៧២៧ ៩៣២ 

61 សឹុម សឹុក្រគីយ៉ា ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០៩៨ ៨០៣ ៧៨៣ 

62 បូ៉ ឆុំ ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០១២ ៨៤០ ០៥២ 

63 ជុំ បាយន័វបុិល ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០១១ ៩១០ ១៤៣ 

64 រជ កុសល ប អនុ្របធានអង�ភាពលទ�មក� ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០៧៧ ៣៥៨ ៨១១ 

65 គឹម ែសតណារ ី ស អនុ.ករ.ិែផនករ ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០១២ ៨៧៥ ៧៨០ 

66 អុ៊ត បូរនិ� ប អនុ.ករ.ិរដ�បាល ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០៧៧ ៥០២ ០០០ 

67 ស� ស់ រទិ�ី ប ្របធានករ.ិអន�រវស័ិយ ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០១២ ៥៣៩ ០៣៩ 

68 សុខ វចិ�ិក ប ្របធាន្រចកេចញចូល ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០១១ ២៤០ ១៦២ 

69 េឡង ចន់វសិិដ� ប ្របធានករ.ិរដ�បាល ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០៧៧ ៩០៨ ៩០៩ 

70 មាស សគុណ ប ម�ន�ីករ.ិរដ�បាល ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០១៧ ៥៩៥ ៥៧៧ 

71 ែកវ សរ ី ស ្របធានករ.ិែផនករ ភ�ំេពញ ឬស្សែីកវ ០៧៧ ៨៣៨ ៧៥២ 

72 េហង ចន់ថន ប នាយករងទីចត់ករ េកះកុង  ០១២ ៣៤៣ ០៤៥ 
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73 សធ សំណាង ប ទី្របឹក្សោអភិ.សមត�ភាព េកះកុង  ០៩២ ១៧២ ៧២៧ 

74 ធន សីុវហ�ចិ ស ម�ន�ីអភិ.សមត�ភាព េកះកុង  ០៨១ ២៧២ ៨៨៧ 

75 េសង ដរ៉ ប ម�ន�ីអភិ.សមត�ភាព េកះកុង  ០១៥ ៤៣០ ៣០៥ 

76 អូ៊ច ពន�ក ប នាយករងទីចត់ករ េកះកុង  ០១៥ ៩៨២ ៣៧០ 

77 គា ំគនា�  ប ម�ន�ីអភិ.សមត�ភាព េកះកុង  ០១៦ ៤៣៧ ៣១៣ 

78 ៃហ គឹមេឡង ប ម�ន�ីអភិ.សមត�ភាព េកះកុង  ០៨១ ៧១៧ ៨៧២ 

79 ធីវ គានថាវ ប ម�ន�ីអភិ.សមត�ភាព េកះកុង  ០៦១ ៣៧៦ ៣៨៦ 

80 សងំ ណាវ ិ ស ម�ន�ីអភិ.សមត�ភាព េកះកុង  ០១៦ ២០១ ០៨៧ 

81 ហុមី េសភ័ណ ស  េកះកុង េខមរភូមិន� ០៩៧ ៧៣២ ១២៨៨ 

82 សូ សុខ ប  េកះកុង េខមរភូមិន� ០១៦ ៤៤៩ ២៧៧ 

83 សក់ រ៉វ ី ប  េកះកុង េខមរភូមិន� ០៩៥ ៥១៥ ៦៤៦ 

84 គា ំសំអត ប  េកះកុង េខមរភូមិន� ០១២ ៩៥៨ ៥៨៥ 

85 េសៀង កក�ដ ប  េកះកុង េខមរភូមិន� ០៩៧ ៩៥៩ ៧៨៥៥ 

86 សុប ប៉ាសរ ី ប  េកះកុង េខមរភូមិន� ០៨៦ ៣០៧ ៧៧៤ 

87 ខឹម សម្ុបរ ប  េកះកុង េខមរភូមិន� ០១៦ ៧៤១ ៧១៧ 

88 ែហម សីុណា ប ្របធាន្រក�មអភិ.សមត�ភាព ស� យេរៀង  ០១១ ៧៩៨ ១៩១ 

89 ្រពំ េសភ័ណ ប អនុ.្រក�មអភិ.សមត�ភាព ស� យេរៀង  ០១២ ៤២០ ៨៤៨ 

90 កឹម វណា� រ៉ ស អនុ.្រក�មអភិ.សមត�ភាព ស� យេរៀង  ០៩៩ ៣៣៧ ៤៦៧ 

91 រស់ សែដន ប  ស� យេរៀង   

92 េឈៀង សុធា ប  ស� យេរៀង   

93 សូ សីុេភៀន ប អភិបាល្រស�ក ស� យេរៀង ្រស�ករដំួល ០១២ ៨៨១ ៦២៥ 

94 ហ៊ សរុន ប ្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ ស� យេរៀង ្រស�ករដំួល ០៩៧ ៨៧៧ ៧៣០៣ 

95 មុំ ទិត ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ស� យេរៀង ្រស�ករដំួល ០៨៨ ៣៨៣ ៧៤៩៥ 

96 ជា សម៉ាន់ ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ស� យេរៀង ្រស�ករដំួល ០៩៧ ៨៤៩ ៧៤៦៥ 

97 ហ៊ សរនិ ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ស� យេរៀង ្រស�ករដំួល ០៩០ ៤២៤ ២០៨ 

98 ៃន ស ប នាយករដ�បាល ស� យេរៀង ្រស�ករដំួល ០៩៧ ៧៣១ ៣២៤០ 

99 ្របាជ� សំនល់ ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ស� យេរៀង ្រស�ករដំួល ០៨៨ ៤៧២ ៣៦៦៦ 

100 យក់ សីុណាត ស អភិបាលរង្រស�ក ស� យេរៀង ្រស�ករដំួល ០៩៧ ៧១៤ ១៣៤៤ 

101 តិច សុធា ស ្របធានករ.ិរដ�បាល ស� យេរៀង ្រស�ករដំួល ០៨៨ ៩៩២ ៥០៦៤ 

102 នួន ឧត�ម ប នាយករងរដ�បាល ស� យេរៀង ្រស�ករដំួល  

103 ែម៉ន សរ៉ន់ ប អភិបាលរង្រស�ក ស� យេរៀង ស� យទប ០៩៧ ៧១៥ ១៦០០ 

104 ធឹម េព ប ទី្របឹក្សោ្រស�ក ស� យេរៀង ស� យទប ០១២ ៧៧៨ ៨៩៨ 

105 ជា ហ៊ន ប ្របធានករ.ិរដ�បាល ស� យេរៀង ស� យទប ០៩៧ ៥៦៧ ៧៩៤៧ 

106 អុ៊ក វណា�  ប ្របធានករ.ិគា្ំរទឃុ ំ ស� យេរៀង ស� យទប ០៨៨ ៩៣៣ ៣៥៥៨ 

107 សងំ កក�ដ ប អនុ.ករលិទ�កម� ស� យេរៀង ស� យទប ០៩៧ ៧៦៦ ៤៤៤៥ 

108 គង់ សរ ី ប នាយរដ�បាល ស� យេរៀង ស� យទប ០១១ ៧៩៦ ៥០៣ 

109 ហយ គនា� ក់ ប អភិបាលរង ស� យេរៀង ស� យទប ០១១ ២៥៣ ១០៨ 
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110 េម៉ ឆាយ ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ស� យេរៀង ស� យទប ០១១ ៣៥០ ៧៩៩ 

111 ែខក សរ៉ត់ ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ ស� យេរៀង ស� យទប ០១២ ៦៣២ ៥៤១ 

112 កឹម សលីន ប ្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ ស� យេរៀង ស� យទប ០៩៧ ៥០៤ ៦៣៥៦ 

113 េញ៉ប សីុមុត� វ ី ស  ្រពះវហិរ  ០៩២ ៧៣៤ ១៥៧ 

114 ឡុញ ធិត ប  ្រពះវហិរ  ០១២ ៦០៥ ០៩១ 

115 ឈុន បី៊ ប  ្រពះវហិរ  ០៨៨ ៥០៦ ៦៣៨២ 

116 បុិច េប៉ា ប  ្រពះវហិរ  ០១២ ៧៣៧ ៧៩៥ 

117 អ៊ង់ សុធារ៉ ប  ្រពះវហិរ  ០៩២ ៣១៣ ៨១៩ 

118 នូ តរឫទ�ី ប  ្រពះវហិរ  ០៩៩ ៩៩៤ ៤៨៣ 

119 ជាម មុនី ប  ្រពះវហិរ  ០១២ ៨៣៥ ៨៤២ 

120 បុណ្យ សំេអឿន ប  ្រពះវហិរ ្រស�កគូែលន ០៩៧ ៨៤៩ ៤៣៤៣ 

121 សំ សុជាតិ ប នាយករងរដ�បាល ្រពះវហិរ ្រស�កគូែលន  

122 េឈឿន បូរយី ៍ ប  ្រពះវហិរ ្រស�កគូែលន ០១២ ៥០៨ ៧២៦ 

123 ជុន គីម ប  ្រពះវហិរ ្រស�កគូែលន  

124 ជា ចន់ ប  ្រពះវហិរ ្រស�កគូែលន ០៩២ ៧២៣ ៦៣២ 

125 យមឹ វណា�  ស  ្រពះវហិរ ្រស�កគូែលន ០១២ ២៦០ ៩៦១ 

126 ែប៉ន ជឹង ប  ្រពះវហិរ ្រស�កគូែលន ០១២ ៤៤៦ ០៦៤ 

127 េថាង បុ៊នធាង ប  ្រពះវហិរ ្រស�កគូែលន ០៩២ ៣១៣ ៨៦៤ 

128 េសង សុវណ� ប  ្រពះវហិរ ្រស�កគូែលន ០១២ ៥១០ ៨៣២ 

129 រស់ សរ ី ប  ្រពះវហិរ ្រក�ង្រពះវហិរ ០៩៥ ២៣៦ ៦៦១ 

130 ែផន សុភាព ស  ្រពះវហិរ ្រក�ង្រពះវហិរ ០៩៥ ៥៨០ ០០៦ 

131 ហុ៊ន រ៉វន័� ប  ្រពះវហិរ ្រក�ង្រពះវហិរ ០៩៧ ៩៧៣ ១៨៣១ 

132 ទីង សរ៉ត់ ប  ្រពះវហិរ ្រក�ង្រពះវហិរ ០៩៧ ៦៧០ ៤១៥៧ 

133 េមឿង ចនលី ស  ្រពះវហិរ ្រក�ង្រពះវហិរ ០៩៧ ៧២៧ ៣៧៥៤ 

134 គង់ សុភីន ស  ្រពះវហិរ ្រក�ង្រពះវហិរ ០៨៨ ៨៧៣ ៨៥៣៦ 

135 សយ សូផុន ប  េសៀមរប  ០១២ ៦៣០ ៨៨៥ 

136 ចន់ សេរឿន ប  េសៀមរប  ០១២ ៩៤៣ ១៥៨ 

137 សន សិរវុីទ�ី ប  េសៀមរប  ០១២ ៨៧២ ៧៤៧ 

138 ឈុន សុផល ប  េសៀមរប  ០១២ ៩២១ ៨៥០ 

139 ណុប សុខជា ប  េសៀមរប  ០៩៧ ៩៦៤ ៣០២៥  

140 ជា េឈឿន ប  េសៀមរប ្រស�កជីែ្រកង ០៧៧ ៤០៨ ៧៦៧ 

141 េទព ចំេរនី ស  េសៀមរប ្រស�កជីែ្រកង ០៧៧ ៤៦៩ ៣៩៨ 

142 ្រពប ពិេដរ ស  េសៀមរប ្រស�កជីែ្រកង ០១៧ ៣៩២ ៧២៤ 

143 អ៊ង េសដ�  ប  េសៀមរប ្រស�កជីែ្រកង ០១២ ២៩៥ ៦០៤ 

144 ឆឹង សុភាព ប  េសៀមរប ្រស�កជីែ្រកង ០១៧ ៣៨៥ ៦៣៨ 

145 បាន សម�ីរ ប  េសៀមរប ្រស�កជីែ្រកង ០៩៥ ៩២៨ ៤៩៧ 

146 គុយ ៃកហ៊ត ប  េសៀមរប ្រស�កជីែ្រកង ០១២ ៨៩៨ ៧៩៧ 
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147 សុយ សុភ័គ ប  េសៀមរប ្រស�កជីែ្រកង  

148 ្របាក់ សឹុង ប  េសៀមរប ្រស�កជីែ្រកង ០១៧ ៨៥៦ ០៤០ 

149 អុឹង ធ ី ប  េសៀមរប ្រស�កជីែ្រកង ០៨៩ ៩៤៧ ៧៣៥ 

150 សុ៊យ សង ប  េសៀមរប ្រស�កវ៉រនិ ០១២ ២៩៦ ៦៥២ 

151 ឃុន េឈឿន ស  េសៀមរប ្រស�កវ៉រនិ ០៩៧ ៦០៤ ៨៦១១ 

152 សុវណ� យន� ប  េសៀមរប ្រស�កវ៉រនិ ០៨៨ ៩៥៩ ១០០៥ 

153 ឆុង ពុទ�ធាយ ប  េសៀមរប ្រស�កវ៉រនិ ០៩២ ៩១២ ១២១ 

154 េអង បុ៊នណា ប  េសៀមរប ្រស�កវ៉រនិ ០៩២ ៩៩០ ៩៨៨ 

155 ទីង េរឿន ប  េសៀមរប ្រស�កវ៉រនិ ០១៥ ៧៧៣ ៦២៤ 

156 ហ ំហុងំ ប  េសៀមរប ្រស�កវ៉រនិ ០៩៧ ៩៣៨ ៥៥៩៩ 

157 េព្រជ សុបិន� ប  េសៀមរប ្រស�កវ៉រនិ ០១២ ៨៦៧ ១៧៣ 

158 ទឹម ហួរ ប  េសៀមរប ្រស�កវ៉រនិ ០៨៨ ៦៨៤ ៤៨០៩ 

159 នឹល លីហួរ ប  េសៀមរប ្រក�ងេសៀមរប ០១២ ៧១៨ ១៦៦ 

160 េឡ រ ៉ូន ប  េសៀមរប ្រក�ងេសៀមរប ០៩២ ៨៥២ ៤៨៥ 

161 ស៊ន គឹមឋន ប  េសៀមរប ្រក�ងេសៀមរប ០១២ ៣៩០ ៥៧១ 

162 ហយ យង់ ប  េសៀមរប ្រក�ងេសៀមរប ០១៧ ៣១៣ ១៥៥ 

163 ថាន់ សំេអឿន ប  េសៀមរប ្រក�ងេសៀមរប ០១៧ ៣៦០ ២៨៦ 

164 ឯម គឹមសេរឿន ប  េសៀមរប ្រក�ងេសៀមរប ០១២ ១៩៤ ៧៨៧០ 

165 អុឹង សរ៉ន់ ស  េសៀមរប ្រក�ងេសៀមរប  

166 េខឿន រដ�  ប  េសៀមរប ្រក�ងេសៀមរប ០១២ ៤៩៦ ២៦៨ 

167 ្រទី សុវណា� រ៉ ប  េសៀមរប ្រក�ងេសៀមរប ០១២ ៣៩៣ ៣៥៣ 

168 េពញ មករ ស  េសៀមរប ្រក�ងេសៀមរប ០៨៩ ៤៥៦ ១៩០ 

169 េខៀវ សុខលីម ប  មណ� លគិរ ី  ០៩៧ ៤៦៦ ៨០៧២ 

170 ែកវ ដលីន ស  មណ� លគិរ ី  ០១២ ៦៧៣ ៧០៣ 

171 ែកវ ឫទ�ី ប  មណ� លគិរ ី  ០៧៧ ៦១៣ ៥៩៧ 

172 េនត ឆាយា ស  មណ� លគិរ ី  ០១២ ៥២០ ២៨៧ 

173 កុយ រតនា ប  មណ� លគិរ ី  ០៨៨ ៨២៧ ២០៩៨ 

174 យនិ ចន់ថន ប  មណ� លគិរ ី  ០១៧ ៨៥៨ ៩០៥ 

175 សុខ សុគនា� រ ី ស  មណ� លគិរ ី  ០៩៧ ៧៤៤ ៤៣៨៩ 

176 ែផង ជា ប  មណ� លគិរ ី ្រស�កេព្រជាដ ០១១ ៩២៦ ៩២៨ 

177 េ្រស ផន ប  មណ� លគិរ ី ្រស�កេព្រជាដ ០៨៨ ៦០៩ ៧៧៤៤ 

178 គឹម មិថុនា ប  មណ� លគិរ ី ្រស�កេព្រជាដ ០៩៧ ៧២៧ ២៥៣៨ 

179 សេរឿន ឌី ប  មណ� លគិរ ី ្រស�កេព្រជាដ ០៨៨ ៩៩៨ ០១៤៩ 

180 អង ទីវ ប  មណ� លគិរ ី ្រស�កេព្រជាដ ០៨៨ ៤៩៤ ៩៨១១ 

181 េ្រសន សុខលី ប  មណ� លគិរ ី ្រស�កេព្រជាដ ០៩៧ ៣៥០ ១៩២១ 

182 អុ៊ក េសគីម ប  មណ� លគិរ ី ្រស�កេព្រជាដ ០៨៨ ៦១០ ២៣៣៣ 

183 េហង លីដ ស  ្រកេចះ  ០១៧ ២៨៤ ៤៩៣ 
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184 លី សុគនា� រ៉ ស  ្រកេចះ  ០១២ ២៩៦ ៩៣០ 

185 សម លីែម៉ត ប  ្រកេចះ  ០៩៧ ៥៥៥ ៩៧៧៦ 

186 អុី ណារ ៉ុង ប  ្រកេចះ  ០៨៨ ៨៣៣ ៤៣៥១ 

187 ដន សីុែដន ប  ្រកេចះ  ០៩៧ ៦៧៦ ០៧៧៧ 

188 តុង ម៉ានីវន័� ប  ្រកេចះ  ០៩៧ ៧១០ ០៩៧៧ 

189 ស៊ ច�នា�  ស  ្រកេចះ  ០៩៧ ៩៧៣ ០២១៣ 

190 ឈតិ លងយ ី ប  ្រកេចះ  ០១៧ ៣៨៨ ៨៨៦ 

191 ញិុល វឡីា ស  ្រកេចះ ៃ្រព្របសព� ០១១ ២០១ ២០៣ 

192 ្រស៊ន រដ�  ស  ្រកេចះ ៃ្រព្របសព� ០៩៧ ២៨៩ ៦៦១៩ 

193 ហន ្រសីម៉ាច ស  ្រកេចះ ៃ្រព្របសព� ០៨៨ ៤១៥ ២៣៣០ 

194 េជឿន េគាលង ប  ្រកេចះ ៃ្រព្របសព� ០១១ ៥៥១ ៩១៥ 

195 េជឿន រ៉ម៉ាច ប  ្រកេចះ ៃ្រព្របសព� ០៩៧ ៥៨៨ ៥៦៨៧ 

196 េសម ចន់េសង ស  ្រកេចះ ៃ្រព្របសព� ០៩៧ ៩៩១ ១២៤៨ 

197 ហន កុសល ប នាយរដ�បាលសលេខត� កំពង់ចម   

198 េចង សំណាង ប ទី្របឹក្សោ្រគប់្រគងកម�វធីី កំពង់ចម   

199 អុ៊� បុ៉ណា� ក ប នាយករងទីចត់ករ កំពង់ចម  ០១២ ៨៨៧ ០៤០ 

200 អុី សុខេហៀប ស អនុ្របធានករយិាល័យ កំពង់ចម  ០១២ ៧៦ ៤៤ ៥៨ 

201 ងី សុខេចង ស ម�ន� ី កំពង់ចម  ០១២ ៥៩៥១៧១ 

202 ទិត ្រសីេព ស ម�ន� ី កំពង់ចម  ០៩៨ ៨១៥ ៧៨៩ 

203 ឈួន វបុិល ប ្របធានករយិាល័យ កំពង់ចម  ០១២ ៦០៧ ៩៩០ 

204 គុ ំេម៉ងហច ប ម�ន� ី កំពង់ចម  ០៦៨ ៧៧៧ ៤៥៦ 

205 សឹង ហុណីារ ៉ូ ប អនុ្របធានករយិាល័យ កំពង់ចម  ០៩៨ ៣០៣ ០០៨ 

206 ឯម សុខុន ប នាយករងទីចត់ករ កំពង់ចម  ០៩២ ៩២២ ៥០៥ 

207 តង់ បុ៊នថន ប ទី្របឹក្សោអ.ភិសមត�ភាព កំពង់ចម  ០៨៥ ៦៦៦ ៩៩៨ 

208 ្របាក់ ទិត្យ  ប នាយកទីចត់ករ កំពង់ចម  ០៩២ ៦៩៧ ៦៩៦ 

209 េសម បូរត័� ប ម�ន� ី កំពង់ចម  ០១២ ៩១៣ ៩៣៣ 

210 រដ�  សុម៉ាលី ស ម�ន� ី កំពង់ចម កំពង់េសៀម ០៩៧ ៩៤១ ៣៣៩៣ 

211 េសង ្រសីេឡង ស អនុ.អង�ភាពលទ�កម� កំពង់ចម កំពង់េសៀម ០៩៣ ៨៤០ ៤៦៨ 

212 សុខ ម៉ាលីស ស នាយករដ�បាល កំពង់ចម កំពង់េសៀម ០១២ ៦១៩ ៥២៥ 

213 បុ៊� ឈុន ប ទី្របឹក្សោ្រស�ក កំពង់ចម កំពង់េសៀម ០៧៧ ៨៤៦ ០១៦ 

214 ឃុត សរ៉ន ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ កំពង់ចម កំពង់េសៀម ០១២ ២៥២ ៤៣១ 

215 វង់ អុីម ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ កំពង់ចម កំពង់េសៀម ០១២ ៦២៤ ០៥៩ 

216 ឯម គឹមសួរ ប អភិបាលរង្រស�ក កំពង់ចម កំពង់េសៀម ០១២ ៧៥៤ ២១១ 

217 ស៊ គឹមហ៊ញ ប ម�ន�ីករ.ិរដ�បាល កំពង់ចម កំពង់េសៀម ០៧៧ ៦៦១ ២៤២ 

218 ស សុវណ� ប ្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ កំពង់ចម ្រស�ក្រសីសន�រ ០១៧ ៩៥៧ ១០៤ 

219 សឹុម គង់ ប អភិបាលរង កំពង់ចម ្រស�ក្រសីសន�រ ០១២ ៦១៣ ៣២០ 

220 ឃួន ចន់សរ៉ត ប អភិបាលរង កំពង់ចម ្រស�ក្រសីសន�រ ០៧៧ ៦៣៨ ៤៧៤ 
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221 ចង លីមសឹុទ ប នាយករដ�បាល កំពង់ចម ្រស�ក្រសីសន�រ ០៨៩ ៦០៧ ៣៨៨ 

222 ្របាក់ រស់ ប ទី្របឹក្សោ កំពង់ចម ្រស�ក្រសីសន�រ ០៩៥ ៧៤៩ ៣៩៥ 

223 លឹម ឈួន ប បុគ�លិកបេច�កេទសគា្ំរទ្រស�ក កំពង់ចម ្រស�ក្រសីសន�រ ០៩២ ៨៥៥ ៧៤២ 

224 អុ៊ក សុខគីម ស អភិបាលរង កំពង់ចម ្រស�ក្រសីសន�រ ០១២ ៤០៨ ៥១០ 

225 ហុ៊ល វង្ស ប សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ កំពង់ចម ្រស�ក្រសីសន�រ ០១២ ៩៥៩ ៦០៦ 

226 ្រសី សវុន ប ្របធានករ.ិរដ�បាល កំពង់ចម ្រស�ក្រសីសន�រ ០៨៩ ៥៧៦ ៦៨៦ 

227 ម៉ក់ គឹមស៊ង ស ម�ន� ី កំពង់ចម ្រស�ក្រសីសន�រ ០៧៧ ៧១៣ ៧១១ 

228 េចង រត័� ្រប�ស ្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ កំពង់ចម បាធាយ  

229 េឡា ចន់នី ្រប�ស អភិបាល កំពង់ចម បាធាយ  

230 ្រពំ វណា�  ្រប�ស នាយករដ�បាល កំពង់ចម បាធាយ  

231 មាច ឆ័ន� ្រប�ស ្របធានករយិាល័យ កំពង់ចម បាធាយ ០១២ ៣៥៨ ១២៦ 

232 ហុ ំសរ ី ្រប�ស ្របធានករយិាល័យ កំពង់ចម បាធាយ ០១២ ៩៣៨ ៩៩០ 

233 ជា សរទិ� ្រប�ស អនុ្របធានករយិាល័យ កំពង់ចម បាធាយ ០៩២ ៦៨១២៧២ 

234 នាង ហុង ្រប�ស ្របធានករយិាល័យ និ កំពង់ចម បាធាយ ០១២ ៥២២ ០៣៤ 

235 េខង ពិសល ្រប�ស ទី្របឹក្សោ្រគប់្រគងកម�វធិី្រស�ក កំពង់ចម បាធាយ ០៩២ ៧៧៧ ៣៤៧ 

236 សុខ សុផាត ស  ្រកេចះ ៃ្រព្របសព� ០៨៨ ៥៣៧ ៦៣៣១ 

237 ជា េសង អន ្រប�ស នាយករងរដ�បាលេខត� បនា� យមានជ័យ   

238 ឈុន សុមេនាឡា ្រប�ស ទី្របឹក្សោហរិ��វត�ុេខត� បនា� យមានជ័យ   

239 ហុ៊ន សម្បត�ិ ្រប�ស  បនា� យមានជ័យ  ០៩៧ ៥១១ ១៣០ ៤ 

240 សួន សុភ័ណ ្រសី  បនា� យមានជ័យ  ០១២ ៣៣៦ ១១៨ 

241 ឈួន បុ៊នថា ្រប�ស  បនា� យមានជ័យ  ០១២ ៧១៦ ៥១៦ 

242 េព្រជ េឡាមអន ្រសី  បនា� យមានជ័យ  ០៨៨ ៣១១ ១៥២៦ 

243 ្រពំ ែកវ ្រប�ស  បនា� យមានជ័យ  ០៨៨ ៣០៩ ៧៧០ ៥ 

244 ឆាយ េស� ម ្រប�ស ្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ្រស�ក បនា� យមានជ័យ ្រពះេនត្រពះ  

245 លី សុវណា� រទិ�ិ ្រប�ស អភិបាល្រស�ក បនា� យមានជ័យ ្រពះេនត្រពះ  

246 យមឹ យមី ្រប�ស នាយករដ�បាល្រស�ក បនា� យមានជ័យ ្រពះេនត្រពះ  

247 ឈវី វ៉ន់ធួង ្រប�ស  បនា� យមានជ័យ ្រពះេនត្រពះ ០៧៧ ៧៣៩ ៣៣៧ 

248 ហុងី សុជា ្រប�ស  បនា� យមានជ័យ ្រពះេនត្រពះ ០៩២ ៤៤៣ ៥០២ 

249 ខន់ យ៉ានី ្រសី  បនា� យមានជ័យ ្រពះេនត្រពះ ០៩២ ៧៨៣ ៧៩៦ 

250 េសន ភុម ្រសី  បនា� យមានជ័យ ្រពះេនត្រពះ ០១៧ ៧០៩ ២៨៨ 

251 ទី វសិិត ្រប�ស  បនា� យមានជ័យ ្រពះេនត្រពះ ០៨៨ ៨៨១៨ ៤៤៣ 

252 េឡា ជា ្រប�ស  បនា� យមានជ័យ ្រពះេនត្រពះ ០៨៩ ៥៧៥ ៧០៨ 

253 យង៉ ងួន្រស៊ង ្រប�ស ្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ្រស�ក បនា� យមានជ័យ ស� យេចក  

254 ខូវ េព ្រប�ស អភិបាល្រស�ក បនា� យមានជ័យ ស� យេចក  

255 ែខន វុទ�ី ្រប�ស នាយករដ�បាល្រស�ក បនា� យមានជ័យ ស� យេចក  

256 ភិន ឈួង ្រប�ស  បនា� យមានជ័យ ស� យេចក ០១៧ ៣៩២ ៩៦០ 

257 គិត សឺឌី ្រសី  បនា� យមានជ័យ ស� យេចក ០៨៩ ៧២៩ ៧២៦ 
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258 វនួ សីុណាន ្រសី  បនា� យមានជ័យ ស� យេចក ០៨៩ ៨៥៣ ៤៣៧ 

259 ហុ៊ន សុវត�ី ្រសី  បនា� យមានជ័យ ស� យេចក ០៩២ ៦៥២ ២៥៣ 

260 េធៀប សុធី ្រប�ស  បនា� យមានជ័យ ស� យេចក ០១៧ ៦៩៦ ៤៩៨ 

261 ញុ៉ច ដិ ្រប�ស  បនា� យមានជ័យ ស� យេចក ០៧៧ ២០៥ ២៤២ 

262 យមឹ សុផានី ្រប�ស  បនា� យមានជ័យ ស� យេចក ០៩៧ ៩៩៩៧ ២៧៥ 

263 ហួ សំេបឿ ្រប�ស  បនា� យមានជ័យ ស� យេចក ០៩៧ ៣៣៥៥ ៨១២ 

264 េសៀម បុ៊នរទិ�ិ ្រប�ស នាយករដ�បាលេខត� បាត់ដំបង     

265 ឃមឹ យ៉ារនី ្រប�ស ទី្របឹក្សោ្រគប់្រគងកម�វធិី បាត់ដំបង     

266 ឈុន ឌី ្រប�ស ទី្របឹក្សោអភិ.សមត�ភាព បាត់ដំបង    ០១២ ៦៥៧ ០៤២ 

267 អុ៊កវង្ស ឡុងវ ី ្រប�ស នាយកទីចត់ករ បាត់ដំបង    ០១២ ៧៣២ ២៦៦ 

268 ប៊ួយ សុខលី ្រប�ស ម�ន� ី បាត់ដំបង    ០១៦ ៣៥៧ ៤៨១ 

269 ទិត សុវណ� ្រប�ស ម�ន� ី បាត់ដំបង    ០១២ ៩៣០ ៩១៧ 

270 គាត ម៉ាែឡន ្រសី ម�ន� ី បាត់ដំបង    ០៧៨ ៦០៨ ៦០៦ 

271 ផុន ច�នា�  ្រប�ស ម�ន� ី បាត់ដំបង    ០៩២ ២១៨ ២២១ 

272 សម និរន� ្រប�ស ម�ន� ី បាត់ដំបង    ០៨៦ ៩៩៩ ១៨៨ 

273 េតង ចន់ភិរម្យ ្រប�ស ម�ន� ី បាត់ដំបង    ០៩៧ ៩៩៩២ ២២៤ 

274 ផុន ែផន ្រប�ស សមាជិក្រក�ម្របឹក្សោ្រស�ក បាត់ដំបង   សំេពលូន  

275 ជា សម្បត�ិ ្រប�ស អភិបាល្រស�ក បាត់ដំបង   សំេពលូន  

276 វង់ សរ ៉ូ ្រប�ស នាយករដ�បាល្រស�ក បាត់ដំបង   សំេពលូន  

277 រ៉ន់ សុេគឿន ្រប�ស អនុ្របធានករយិាល័យ បាត់ដំបង   សំេពលូន ០៩៦ ៦៣២៦ ៦៦១ 

278 អុីង រនិបូរ៉ ្រប�ស អនុ្របធានករយិាល័យ បាត់ដំបង   សំេពលូន ០៧៧ ៤៨៧ ៨៨៧ 

279 េទពយ៉ាន សុផាត ្រប�ស ម�ន� ី បាត់ដំបង   សំេពលូន ០១៦៦៦៤ ៥៤៤ 

280 យនិ សីុមន ្រសី ម�ន� ី បាត់ដំបង   សំេពលូន ០៨៨ ៨០៣៦ ៦៥៨ 

281 រតិ សុធាវ ី ្រប�ស ម�ន� ី បាត់ដំបង   សំេពលូន ០៧៧ ២២៦ ៣១១ 

282 យន់ ហន ្រប�ស ម�ន� ី បាត់ដំបង   សំេពលូន ០១៧ ៧០២ ៣២១ 

283 ទុយ សំអត ្រប�ស ្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ្រស�ក បាត់ដំបង   រុក�គិរ ី  

284 ែវន៉ េរឿន ្រប�ស អភិបាល្រស�ក បាត់ដំបង   រុក�គិរ ី  

285 េហង ផល ្រប�ស នាយករដ�បាល្រស�ក បាត់ដំបង   រុក�គិរ ី  

286 ទុយ េសភ័ណ�  ្រប�ស បុគ�លិកគា្ំរទបេច�កេទស បាត់ដំបង   រុក�គិរ ី ០១២ ៦២៧ ០៩៣ 

287 ធីវ បុ៊នេធឿន ្រប�ស ម�ន� ី បាត់ដំបង   រុក�គិរ ី ០៨៩ ២០៥ ០៨៨ 

288 ឡាក់ វណា�  ្រប�ស ម�ន� ី បាត់ដំបង   រុក�គិរ ី ០៧៧ ២៨២ ៩៧២ 

289 ឈតិ សំអត ្រប�ស ្របធានករយិាល័យ បាត់ដំបង   រុក�គិរ ី ០១៧ ៥០៧០៧៩ 

290 រុតឺ ធារ៉ ្រប�ស ម�ន�ីករយិាល័យ បាត់ដំបង   រុក�គិរ ី ០៩២ ២២៥២៦៧ 

291 យន ្រប�ស ្រប�ស ្របធានករយិាល័យ បាត់ដំបង   រុក�គិរ ី ០១២ ៧០៧ ៩៣៣ 

292 េរនី រ៉វ ី ្រសី ្របធានករយិាល័យ បាត់ដំបង   រុក�គិរ ី ០១២ ៧៨១ ២០០ 

293 សរ សុមាស ្រសី ម�ន�ីព័ត៌មានវទិ្យោ្រស�ក បាត់ដំបង   រុក�គិរ ី ០៩២ ២៨៨ ៩០៤ 

294 េឈតី សុខលី ្រប�ស ម�ន�ី  បាត់ដំបង   រុក�គិរ ី ០១៦ ២៦០ ៦៣៦ 
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295 សុខ សយន័ ្រប�ស អនុ្របធានអង�ភាពលទ�កម� បាត់ដំបង   រុក�គិរ ី ០៨៩ ៨៥៣ ៤៣៩ 

296 អូ៊ច េអៀង ្រប�ស ្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ្រស�ក បាត់ដំបង   ថ�េគាល  

297 សម េណង ្រប�ស អភិបាល្រស�ក បាត់ដំបង   ថ�េគាល  

298 េសៀន ថារ ី ្រសី នាយករងរដ�បាល្រស�ក បាត់ដំបង   ថ�េគាល  

299 េសៀន ថាវ ី ្រសី នាយករងរដ�បាល បាត់ដំបង   ថ�េគាល ០៧៧ ៦៣៦ ២៥៨ 

300 ថូ ថាវ ី ្រសី អនុ្របធានករយិាល័យ បាត់ដំបង   ថ�េគាល ០៨៨ ៧៧៥៨ ៦៣៨ 

301 េសឿត េសគី ្រសី ម�ន�ីករយិាល័យ បាត់ដំបង   ថ�េគាល ០៩៧ ២២៤៧ ៤២០ 

302 ណក់ សីុណុន ្រប�ស ្របធានករយិាល័យ បាត់ដំបង   ថ�េគាល ០១២ ២០៧ ៧៦១ 

303 យុត បុ៊នេឈឿន ្រប�ស ម�ន� ី បាត់ដំបង   ថ�េគាល ០១២ ៥០០ ៦៩៩ 

304 យមឹ សេវឿន ្រប�ស ្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ្រស�ក បាត់ដំបង   េមាងឬស្ស ី  

305 ឡុ ំេសម ្រប�ស អភិបាល្រស�ក បាត់ដំបង   េមាងឬស្ស ី  

306 ទន់ សុផន ្រសី នាយករដ�បាល្រស�ក បាត់ដំបង   េមាងឬស្ស ី  

307 យនិ សូេវៀត ្រប�ស ្របធានករយិាល័យ បាត់ដំបង   េមាងឬស្ស ី ០១២ ៣៣២ ៤៤៣ 

308 ែខក សម្បត�ិ ្រប�ស ្របធានករយិាល័យ បាត់ដំបង   េមាងឬស្ស ី ០៨៩ ៦៥៩ ៥៨៥ 

309 េបឿន សុវណ� ្រប�ស នាយករងរដ�បាល្រស�ក បាត់ដំបង   េមាងឬស្ស ី ០៩២ ៤៦៨ ៩៦៨ 

310 ែអម សុផុន ្រសី អនុ្របធានអង�ភាពលទ�កម� បាត់ដំបង   េមាងឬស្ស ី ០៨៩ ៩៦៩ ៨៥៨ 

311 ហ៊ង សុផារ ី ្រសី ្របធានករយិាល័យ បាត់ដំបង   េមាងឬស្ស ី ០៨៩ ៩៥០ ៤៤៥ 

312 ដ ំសេរឿន ្រប�ស ទី្របឹក្សោកម�វធិី្រក�ង ្រស�ក បាត់ដំបង   េមាងឬស្ស ី ០៩២៨១៧ ១៣៨ 

313 ្រព�ំ បូរ ី ្រប�ស អនុ្របធានករយិាល័យ បាត់ដំបង   េមាងឬស្ស ី ០៩៧ ៥៨៧៦ ០៥០ 

314 មុ៉ន មី ្រប�ស ្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ្រស�ក បាត់ដំបង   មង�លបូរ ី  

315 លី ្រស�យ ្រប�ស អភិបាលរង្រស�ក បាត់ដំបង   មង�លបូរ ី  

316 ឈុ ំឆាន ្រប�ស នាយករដ�បាល្រស�ក បាត់ដំបង   មង�លបូរ ី  

317 ម៉ក់ គឹមអុីន ្រសី  បាត់ដំបង   មង�លបូរ ី ០៩២ ៥១៣ ៧០៧ 

318 ែតម សុជាតិ ្រសី  បាត់ដំបង   មង�លបូរ ី ០៧៧ ៣២៦ ៦១៦ 

319 េថត សូលភ ្រសី  បាត់ដំបង   មង�លបូរ ី ០៧៧ ៣៧៣៧៦៩ 

320 ៃវ ៉វនិ ្រប�ស  បាត់ដំបង   មង�លបូរ ី ០៩៦ ៣៣៨៨ ២០០ 

321 អុ៊� សុខសីហ ្រប�ស  បាត់ដំបង   មង�លបូរ ី ០៩៥ ៥៣៨ ៨៣៥ 

322 អុ៊ង សីុថា ្រប�ស នាយករងរដ�បាល កំពង់ឆា� ងំ   

323 អុ៊យ រម្យនា ្រប�ស ទី្របឹក្សោ្រគប់្រគងកម�វធិី កំពង់ឆា� ងំ   

324 អុ៊ក ណុច ្រប�ស   កំពង់ឆា� ងំ  ០៩២ ១៦៤ ០៨៥ 

325 ែម៉ន សីុយ៉ាន ្រសី  កំពង់ឆា� ងំ  ០៩២ ៤០៧ ៧១៦ 

326 សុខ ក��  ្រសី  កំពង់ឆា� ងំ  ០៩៧ ៧៣២២ ៣២៧ 

327 ែម៉ន ប��  ្រប�ស  កំពង់ឆា� ងំ  ០១២ ៦៣៥ ៣៤៥ 

328 បុ៊ន សម្បត�ិ ្រប�ស  កំពង់ឆា� ងំ  ០៩២ ៤៥៧ ៥៨៤ 

329 ជន សុថារ ី ្រសី  កំពង់ឆា� ងំ  ០១២ ៧១០ ៦៤៥ 

330 េឡា សលីម ្រប�ស ្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ្រស�ក កំពង់ឆា� ងំ កំពង់ែលង  

331 មាន េអៀងលី ្រប�ស អភិបាលរង្រស�ក កំពង់ឆា� ងំ កំពង់ែលង  
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332 េភាគ ចន�ី ្រប�ស នាយករដ�បាល្រស�ក កំពង់ឆា� ងំ កំពង់ែលង  

333 សង ច័ន�សីហ ្រប�ស  កំពង់ឆា� ងំ កំពង់ែលង ០១៧ ៨២៥ ៥៤៧ 

334 អុល សម្បត�ិ ្រប�ស  កំពង់ឆា� ងំ កំពង់ែលង ០៧១ ៩៩១ ១៥១០ 

335 គង់ ចនា�  ្រសី  កំពង់ឆា� ងំ កំពង់ែលង ០៧៨ ៣៨២ ០៦៩ 

336 បូ ចន់េឆឿន ្រប�ស  កំពង់ឆា� ងំ កំពង់ែលង ០៩៧ ៣១២ ០០៩៦ 

337 ែកន សុគនា�  ្រសី  កំពង់ឆា� ងំ កំពង់ែលង ០៨៦ ២៣៦ ៨៧២ 

338 ញ៉ាន ច�នា�  ្រសី  កំពង់ឆា� ងំ កំពង់ែលង ០៩៧ ៧៨៤៨ ៤៣៥ 

339 ឆា ផល�   ្រសី  កំពង់ឆា� ងំ កំពង់ែលង ០៩២ ៧៨៤ ៨២៣ 

340 នី ផល�  ្រសី  កំពង់ឆា� ងំ កំពង់ែលង ០៩៧ ៧៩៦១ ៥៣៩ 

341 ឈួង េឃឿន ្រប�ស ្របធាន្រក�ម្របឹក្សោ្រស�ក កំពង់ឆា� ងំ ទឹកផុស  

342 ជា សរនួ ្រប�ស អភិបាលរង្រស�ក កំពង់ឆា� ងំ ទឹកផុស  

343 វណ� ចន់ថា ្រប�ស នាយករដ�បាល្រស�ក កំពង់ឆា� ងំ ទឹកផុស  

344 ្រសស់ សម្បត�ិ ្រប�ស ្របធានករយិាល័យ កំពង់ឆា� ងំ ទឹកផុស ០១២ ៥៥៩ ៧២២ 

345 ដឹម េចត ្រប�ស ្របធានករយិាល័យ កំពង់ឆា� ងំ ទឹកផុស ០៨៩ ៧៩០ ០៩៩ 

346 េហឿង មួយនា  ្រសី អនុ្របធានអង�ភាពលទ�កម� កំពង់ឆា� ងំ ទឹកផុស ០៨៩ ៧២៥ ០៦៧ 

347 សុខ សរុ ំ ្រសី ្របធានករយិាល័យ កំពង់ឆា� ងំ ទឹកផុស ០៩២ ៦៨៥ ៤៣៤ 

348 េខៀ សម្បត�ិ ្រប�ស អនុ្របធានករយិាល័យ កំពង់ឆា� ងំ ទឹកផុស ០១២ ៨២៧ ២០០ 

349 តក់ ហុមី ្រប�ស ្របធានករយិាល័យ កំពង់ឆា� ងំ ទឹកផុស ០៧៧ ៩៦៧ ៤៩២ 

350 សូ្រត សង់ ្រប�ស ទី្របឹក្សោកម�វធិី្រក�ង ្រស�ក កំពង់ឆា� ងំ ទឹកផុស ០៨៩ ៩៤៤ ៥៧៧ 
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